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YOUPOAXYAH OHON

BAWUTYYJUIAIBIH XYHUII HOOIIUMH TOJIOBJIOJITUNH TOI' TOJLOOT
CAMKPYYJAX Hb

Y.Yyraunbaarap,.

JloToOa XOprUiH WX CYpryyJquiH Y IupanarbiH akagaeMuiH 8022 gyraap namiKaaHbl

Cypajiard, Xouryyd

ToBu aryynra: XyHuil HOOIUIH MCHCKMCHTHUHH TOJ 4yXajl acyynail O0ojl XYHHUI
HOOILMIH TOJNOBIONAT oM. SIMapBaa aXuil YYpPrUUT TeNeBIONTIYyH, 3MX UATUTYH 30XHOH
Oairyyyban Yy axuularaaHbl TYHIDTIIMNAT XsTHAX, S€PIr YP OYHT Xapax OOJOMKIYH oM.

TwuiiMaac OaliryysuiarblH aMHH 4yXall HOell 00JIOX XYHHH HOOLHMHUT TeJIeBJIeX Yill akuiuiaraar

caiitap 30XHOH OalryyJsicHaap askJbH Yp AYH I33ILUIX OOJHO.

Tyaxyyp yr: XyHuii Heell, TOJIOBIIOIT, MEHSKMEHT, OalTyyJIara, 30XHOH OalTyyainir.

Opumma. YaupaaxyiH HIHHKIIX
yxaaHbll XIX 3yyHBl 3X33p LIMHXKI3X
yXaaHbl candap cyaiarnaxyyH OOJICOH I3k
y3Zor OOJOBY YHIHIDI Tep, YJIC OPLIMH
TOITHOXK DX3JICOH Ilaraac yYycasITdd Ouimo.
Optauit Ulymep, Xdarax, Busantem Tep
YIACBIH TYYXd3H OMY’3C, 3X CypBaIDKyyHax
OuJHUH  ONOOTHHH  cymamk  Oaiiraa
yIUpIaxyiH Oyroy
IIMHXKJIDX yXaaHbl TyXald OWITOJITYY[

MEHEKMEHTHUIH

Onumra»k ynacoH Oaiimar. TyxailH yen
OHOJIBIH ~ XYP33HJ CHCTEMWIMK  Y39XK
Oaifraaryif 9 aMmbpIpajblH X3B Masr, 3aH
3aHIIWITAraa  XOJNOOH  XOPIMKYYIDK
0aixa’.

TyyxuiiH 35X  cypBabKyyzaaac
XapaxaJ SpTHUH OOJIOH MyHIa/a 3yyHBI YeI
XYHHH HeeIWHT TepuiH anbamaraap
X3PIrKYYIDK, XYHHHT 600 M3T33p TOOLIOK
QKWILTYyJIIar OaticaH 0o ax
yinmespxumnTaiia - ye Oyrooy  XYII-XIX
3YyHBI Y€33C XYHUH HeeIl Hb Oaifryymara
OpPILMH TOITHOX XAMIMHH IIaBXarjalryi,
OCEeX JIIBIIMX OOJIOMXKTONW dUyXad Heel|
OosicoH oM. XYHWHI JaH TaHI] XY493p,
anbaytaraap ounm ypaMuryymai,
ay10a uIarelH apThIl XOCIyyJIaH aKUIUTaX Hb

" U.Lsuarmaa. XyHWUin HeeLmitH
MeHexmeHT. Yb.,2009. 17 paxb Tan

YP AYHTIM IOM IDATMUTI  TOJOPXOMIDK
YHJICOH 4T Oapumrkaaraa 00Jaroxa?.
XyHuit HOOLUIH yiln
@XWIIaraassl  Tajaap  dpI3MTIIUNH
rapracal OJIOH TOAOpXOoimonT Oaifraaraac
“XyHuii HeeIMHH  MEHEeKMEHT 0O
GaliryysarslH TYBIIMHJ QXU X©JeIMep
SPXJIDAT,  XOASIMOPUHH  XapHIIIaaHbl
30XUIYYyJTaIThIH acyyJuiaap 6010k
TYHTaacaH, XOOpPOHI0O Yysijaa Xoia0oo
Oyxmii [MHABIPYYAMUT OOJIOBCPyyTax,

1 9

XOPAIKYYJIX CHUCTEM  IOM I'3C3H
TOAOPXOMJIONT Hb WYy OHOBYTOM FOM.
(IT.Ipmprvaa. XyHuit HOOLINIH

MeHexxMeHT, 2009, xyya. 17)

Men HUUTMHUIH TOAOPXOit
OynrmitH THIIYYH OOJICOH XYVHHWT TOI
00BeKTO0  OONTOCOH  ymHMpAax Vil
QKWIJIaraaibl  YUT  YYPIMWr  XYHHH
HOOIUHH 2
(H.Haparurmmvoar. bomoBcpoibIH yanupaiara,
2010, xyyz. 125)

XyHUIl  HOOLMHH  MEHEKMEHT

Jachi)y Hb XO/160JIMOPUIH yiin

MCHCKMCHT T'OHD

@XWjiaraaraapaa HAITACOH OyJIdT  XamT
0JIOH Oyloy OalTyyJutarslH a’KHJUIardiblH
aBbsiaC dYajBap HOOIL OOJOMKHMHT HIOH

2 H.Hapanuumor. BoIoBCpoIIbIH yaupIara.
VB., 2010. 125 paxs Tai
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UIPYYIK XODKYYIRH, TIP3 XIMKIIIIP
alUIIaH 30PUIIr0JI00 XYPIX YAUPUIarbiH
YHII axusuiaraa 1oM'” roX 33prasp XyHHi
HOOLMIH MEHEKMEHTUHT TOAOPXOMICOH
Oaitna. (T.Hopx , Y.Uumda. MeHeKMeHT,
2000, xyyn. 78)

YHICOH X031

A/XyHuii HeOLMITH
TOJIOBJIOJITHHH Tyxail OWATOT:

XYHMI HOOIMIH TOIOBIONT IIA3T
Hb Oaliryyiamara  30pWwiro, 30pHITOO
XOPAMKYYIIXdA  Iaapjjiaratail  XyHMH
HOOLNIH X3p3rusr HIMHKIIX,
TOJIOPXOUJIOX Y SIBIL FOM. ©epeep X203
OaliryyJuiaraj opox, Oairyyiiara JJOTOpXH,
OailiryyJuaraac rapax XYMYYCUIH
XO/10JITOOHUIT ypbAUNIaH Xapax,
TOIIOBIOX  Ipolecc M. OJHY  Hb
0alryyIIarslH XITUHH YA aXIIIIaraaH]
XMYHI3H, sMap aKUIIarcaj
raap/ularaTaiil’  yppIuijiaH —Taamariax,
QKWLIAX XYYHUH 3p3JTUIH X3MXKI3T 36B,

30XMCTON TOJOPXOMIIOXO0/1 UyXaJl IOM.

XyHUI HOOLHHH TeJeBIeJT Hb
Japaax — acyyMIyyIbIl  IIHHABIPIIXIA
TycnaHa. YYHJ :

-IuH73p axkuiiTaH aBax

-I[lomxoTromn xunx

- AXWJIUTarcapr cyprax,
XOIKYYJIIX

-baliryynnarelH ~ MEHEKMEHTHUIT
XOIKYYJIX, OOJIOBCPOHTYH 00IroX

-Aunmax XY4YHHH 3apuibll 36B
TOOLIOX

-AKNBIH OYTIIMKHIAT
JP3ILTYYI9X 33p3r OOIHO

XyHUl HeeLMHH TOJeBIOJIT Hb
0919H Oaliraa HEOIMUT YHAIIIXIIC IXAIIAT.

AnuBaa 0GalTyyIJUIarblH @OPUWIeNT,
XODKIMIH OO/UIOroTol ysnmaa Oyxuid

U T Jlopsxk , Y.Unmoa. Menesxment. Y., 2000.
78 maxmp Tan
2 b.Vunapmaa.llaruiin menesxment.Y5,2007

9PX3M 30pPHIITO, 30PHIIT, YHIT aXKHJUTaraaHbl
CTpATeruiir  X3PIDKYYIdX  30pHIT00p
yaupulara TYYHJ IHaapjaaraax — OyTor,
QKJIBIH  OalfipHBI  TOOT  TOAOPXOWMIJIOT.

AXIIBIH OaiipHBI TOJIOPXOMIIONT,
Oaiiryysuiarsia QKWILJIarybIH
XOJ16JIMOpPUITH yitn aXuJuiaraa,

MAPIAIUTHIH TOBIIMHTHIH O0aliaa, XyBHITH
X9par, TOO OYpTraa 33p3r Hb TyXaiH
OalryysiarslH XYHUH HOOIMHH ©HOerHiH
TOJIOB, UPIDTYHH OOJOMIKHUIT MIIDPXUAIIAT
6aitna’. (b.Yumapmaa.llaruiin MeHeKMeHT,
2007, xyyn. 45)

baiiryynnarsix ©OPYJIOIIT
XOMKIMAH ~ OHOOTUHH  Jyp  TOpXeec
UPI3AYHH AYp TOPXOA XYPIXdJ UYHUIIIICIH
CTPATETUIT YHIACIAH YIAUPIJIArbIH 3yT33¢C
OMHOO TaBbCaH 30PHJIT00 OUENTYYIIXI]
maapjgaraak Oy axui, ydinma Oypa
XUYH39H XYH XOP3ITOUr TOHOPXOUJIOXBIH
XaMT TYYHMHT XaHrax OOJIOMX 93X
CYPBAJDKMWUI  YpPbAUMIIAH  TOMOPXOMIDK
TOJIOBJIOHO. XYHUI HOOLIUIH TOJI6BJIOJIT Hb
TyXallH Oalfryymiara XyH XY4HHIX?)
HOOLMIT 36B  aIIUIiax, XeIKyYidX,
QKWITHBIT HIMHP  NICYYIdX  3aMaap
aJIMBaa eepwWIeNTe/] 30XUI0K 30PHUIITO0, YUT
YYPI33 aMKHITTal XIPIrKyyiadx OoIoMx
OJITOJIOT.

XYHUH HOOLMWI TeJeBI6X106
OalryyIIarslH ©HOOTHITH OOJIOH UPIdIYHH
IYp TOpXuUT OOAUTOHTOOp MIMHKIDH
TOAOPXOMITK, P TYUH X3PATL33HA
XYUT3H Heseeneln y3YYJIdT rafaas OpUYHbI
00pUIeNT, SUIAHTysa yIC Tep, OAUHH
3aCTUHH ©OpWIeJIT 33PAT XYUMH 3YHIYYAd T
YH2JI33 6rd ypbIuriIiaH TOOIIOOJICOH Oaix
maap yiaratail. baiiryyinarein yaupanara
©OPUITH aXUJIIAry/IbIH UP33TYHMH X3PATLdor
TOOPXOMITK, TYYHHHT XaHrax
XOTONOOPHUIT OOIOBCPYyIIax ECTOM.
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XYHUIl HOOUMHH YANPANArsiH TOMMONUOOHL!I YHA3C Hb
"YanamKuT yHINraa"

3ypar 1. XyHui HeeLUuiH TenesnentT
Xoaparmps 001 30puiIro M. XeTesdep TYYHA XYpdaX Xdparcai Oosmor. XeTendepr
XYHHH HOOLMUIH X3pIriad, rapd Oyl Inaapjiara, TYYHHHT XaHrax 3X YYCBIPHHUT TOHOPXOM
Tycraxaac rajHa OaiiryysiarbiH 30PHIITHIT OHENYYIdXd X3333, XHYHIOH XYH LIaapjjiaraTaii,

TOMHUAT QKWL XOPXOH TaTaH OpOJIYyJaxX, XeJCIexX, OdNTraX Tajgaap aBax apra XdMiKIoT
Oarraacan Oaiijar.

TeneBnenTuiiH sBLUAJ XYyyJb 3YMH XSA3raapiaiT Hb 3aUILTYH TOOLBOJ 30XHX 4dyXal
XYUUH 3YHIIHIH HAT OOJIZIOT TATMIT canyyaxajl HiIyyIdXTyi.

B/TeneBnoaTuiiH TyBIIMH, aHTHJIAJL:

Tenesnereer mnar XxyramaaHbl XyBbA YpPT, OOTMHO T¥XK XyBaaaar. baiiryysmara
JIPBIIYYJICOH 30PHIT0JI00 XYPIXHWHH Tyna OOTMHO XyraraaHbl TeJOBJIOTeer X3pPATKYYJICHHH
YHZICOH I35 YPT XyTalaansl Tenesereer omenyyamr.. (B.barcaiixan. MeHeXMEHTHIH YHIOC,
1998, xyya. 13)

OH» yTraapaa TeJeBIIOree Hb TYYHHH acyymibl [ap Xyp3d, MIMHXK dYaHap, Lar
Xyramaansl siH3 OYpUilH TYBIIMHTAH OaifHa.

Tenesnentuiir gapaax 3 TyBIIMH OaiiHa.

! b.Barcaiixan.MenexmenTuiin yuaoc. Vb,1998




Xyynw caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

CtpaTterviiH TeneBnenTt

3ypar 2. Tesi6B16JTHIIH TYBUINH

Hor  Oaiiryymnarag — axuiiax
Oaliraa XymMyyc yp JAyH Traprax OpYHBIT
OYPAYYIIIXMHH TYJJ XaMT OJIHBI 30PHIITO,
30PWIITYYZL TYYHA XYP3X apra 3aMbll’ XYH
Oyp oirocon Oaix SIBAQJ HOH YyXall.
Oepeep X031 XYMYYC d4yxXaM 0y XHIX39
Ma/IcoH  Oaiix  €croid.  YyHuWil  Tyng
TOJIOBJIOJIT XUNUT AT,

-TeneBnent  Gonm  eHeerHiH
Oaiiman Xypax T»K Xycd Oyit Oaiiman
x0€phIr Xosbord ryyp tom. Tenesneree
30XUX XapUYIUIATbIl MEHEKEP XYIDIIT.

-Tenesnent 6o auBaa
Oaiiryyinara eMHe® TaBbCaH 30PHITO00
XaMIMAH X3MHITTAN sMap apra 3amaap
XYpP3X B3 TIATMUT IWMHABIPIIX YW SBL
IOM. XapuH TeJIeBJOree Hb TIPXYY YHI
SIBIBIT  yJMP/aH 30XHOH Oairyymk Oy
CyOBEKTHIH TapracaH IIUHIBIPYYIUNAT
TycracaH an0aH &CHBI GapuUMT OMYUT foM'.
(b.Onmbaarap. bBaiiryymnarsiH yampaiara,
2015, xyyn. 81)

TeneBnenTuiiH  axxuiaraaraap
HUPIdAYH FOYT, X3PX3H TYHLAITIAX B T33T
roJ acyyijaa XaHuayyjaaar Oa nmapaax 3
acyyJaj XapuyJT eTJer.

! B.OnGaarap. “Baiiryymnarein ymupanara”. Vb., 2015

10

TaKTUKWUIAH TenesnenT

Yin axkmnnaraaHbol TenesnenTt

-Omoo Ouja xaaHa xypaIda OaiftHa
B3?

-BI/I}I XaaHa Xaaliaa ssBaxbIl XYCB)K
OaiiHa B ?

-30pUIroI00 XYPIXUHH TYJA 0y

XHUHX B3 ?
Tenesnentuiin byHKI Hb
30pHITYYA JPBIIYYJIDK, Edigek)s)

30pWITYyan  XYpdX  30XMX  apra
XOPIrCIYYIUMUT TOLOPXOUIIOX YIUPUIarblH
axwularaa Oaiigar 0a  TOJIOBIIOJITUNH
GbyHKIMITH Jaryy MEHEeKepYY
TOJIeBIOTOOHNH  YHACOH  OYpUIIdXYYH
0omox  30pwITyyxA, Y  axwWuiaraa,
HOOLYYA,  XOPIDKYYIRIATUIH  Tanaap
IIMIIBAP Taprax X3parTait 0omaor.

TeneBnenTr epeHxuil yTraapaa
Jlapaax 3YHICHIT aryyJjar.

-bafiryynnareiH  30punro  60JI0H
cTparteru /30pwiIryys Hb MEHEXepyYAuiiH
XYPIXUHUT 30pbCOH HUPIIAYIH Oaiinain/

-3opmiroo OMENyYIdX apra 3am,
MHIBPYY /YT aXXuimaraa Hb 30PHIITOT
XYpPIXUHH  TyJa[  TeJIeBIOCeH  apra
XIPATCAYY FoM/

-Y#n axuIgaraaHbl  OHOBYTOU
30XHOH Oaiiryynmant /TeneBnecen yin
QXMJUIaraar XdparKkyymX XYMYYCT Yypar
JlaanraBap erex/
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-TeneBmereer  X3pATKYYIIXII
maapaarjax — XepeHTHHH  3X  YYCBIp
TYYHHUHUT OJDK 037TT3X

TeneBnenT Hp anuBaa acyynal,
OIPXIIIIUAT TyHTaaH 000K, THATIIPHUAT
JlaBax 00JIOMK, XYBUJIOAPYYIBIT
00JIOBCpyyJIaxaa MEHEKEPYYIdJ Tyciax
yXaaH 60IHO. Tenesnexnt 6o
0aiiryyJiarsH Y AKUJUTaraaHbl
YUTJIDJUAT  OHOBUTOW, 3YH  30XUCTOH,
HapuifH yTra aryyira, ysjjaa XoJ0ooTou
TOTTOOXO/I IAaPAArIaX yIUPJIarblH dyXal
X3PATCAIT IOM.

C/XyHuil HOOLIMITH TOJIOBIIOITHIH
Tepe:

1.Y#in axusaraanbl TOJIOBIOree:
[lar XyraraaHel XYBbJ] OOrMHO,
Y3YYJIITYYZA Hb I'YH3TMH HapuiiBwiiaiTai
HWJIPYJ YHOH OoauT Oaiimar Gereex 1001
TYBLUHUI MEHEXEPYYIUiH Yin
QKWIIAaraaHbl YAUPIAMK IOM.

2. Taktukuiin Tenesieree: YpT
XyramaaHbel —TeJIOBIOIeeHUI yp AYHI
XYPIXUUH TyJI AMap TOAOPXOH aKHJl XUHX
éctoi B3. JlyHI TYBUIHMH MEHEXEPT

Xamaap/ar.
-Baiiryysnarsin OyTIHiiT
TOLOPXOMIIOX
-boruno JyH]T XyraraaHsl
OOpITyyIaNThIH TOIIOBIIOTOO
60oBCpyyIax

-CaHXyyTuiiH TeceB, a)XWJulax
XYYHUH TeJeBleree OOJIOBCPyyJaxX TI3X
MAT. DH3 TONIeBIOree Hb KW XYPTIIX
Xyramaar xampax 0ereeja Y3YY/IUITHHH
HapUHBYWIAT Hb TyH] 33pAT OaifHa.

3.CtpaTeruiin TemeBIeree: YpT
Xyraaansl Iar Xyramnaar maapiax 0eree
OaliryyJsarsiH €pPOHXHI 30PHJITBIH

!' I Harpaskami. Menesxkment. YB, 2013

YYZAHD3C UpdAYUT Xapaar. TeneBnereenuit
Xyramaa ypT Oaifix TycaM HpIdAyHH
HApUUBWIAI TOOIOX OoJloMxk  Oaiira,
maap/ylara  TeJMid  YMHAY  Oaracpar.
TenepnenTuiiH 5H? TYBIIMH XaMIUHH
€POHXHH acyyUIBIT aBY Y39K COHTOCOH YUT
xaH]y1ara 00U TON OOJICOH ACHXUHT OaTiIax
30pWITO0Op  TaJHaX  OpYMHT  CyJUIaH
OaliryysarslH epeHXHH OpreH YHUTIIDIHNAT
tonopxoitik  ermer. ! (T.JlarBaskamul.
MenexmenT, 2013, xyya. 41)

Crpateru raJr Hb OalTyyIuIarsH
©OPUITH HPXIM 30PHIITOI00 XYPIXUIH Ty
30PWIITYY/IBIT XaHrax OyX Tallbll' XamapcaH
OYpaH ypT XyralaaHbl TOJIOBJIOIOO FOM.

Bonmoro 00i1 TONOBIOrOO© IOM.
Bomyoro Gon raprax MMUHABPHIAH Xypasr
TOJOPXOWIDK, IMMHABIP Hb  TyyluTai
OouiobIr OataTrak erjier Oue maacaH 3y
IOM.

Jr Hb Tomopxou yill axuiiaraa
ABYyJaxX aprbil JDITPPIHIYH 3aaX eruer.
OH? Hb XIPIDKYYJIX apra XdMiKIIT sMap
ety Japaajuiaap
TOAOPXOMIIHO.

Kypam: TeneBmenTuiiH XaMTUIH
SHTMHAH XA7I03p oM. DH? Hb ailuBaa
maapjlaraTaii  apra XdMXKdI3I aBax, 9C
aBaxpIl sIMap HAIDH XYBUIH COHUPXOII
TOXUPYYHaXTYUTI3p
TOAOPXOMIIHO.

XeTtenbop HBb 30pWIT, OOAJIOTO,
9T OKypaMm, 3aaBap apra XdOMKIIHHU

TYHLDTIIXUUT

KypamilaH

anxaMmyys, alluriax Heelyyx OoJoH
mraapanmarataid  Oycag — dIEeMEHTYYAUIH
I[OTIIOTIO0P FOM.

TeceB Hb rapax yp IYHI TOOTOOp
WIDPXUMIICOH TeJleBeree oM. TeceBuir
TOOH Y3YYJIRNITI3P MIBPXUHAIICIH XeTeadep
Y THIT.

1
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Hexmen 0aitmisir

IIAHKIIX
I'ajaan op4HBI 30puiro 6a TeIOBIOrOOHHH JloToo OpYHBI
LIMHKAITD) XYBWJIOAPHIT 0OJIOBCpPYYyIax HIAHKAITI?

v

TAOTARTATAAT VHATTAX

3opuiro

v

3opwmiro 6a

\Z

TOJIOBJIOTOOI' COHI'OX

3opuiro 6a | __

\Z

Tenesnereer
XIPIMKYYIIX

\/

I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
! TOJIOBIIOTOOT YHAIIX
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
| Tenesnereer xsHax

JYTHAX

3ypar 3. TeneBnenTuinH ye war

D/Crpareru TesneBueir:

Crpatern T1dmr HB Strategos
Oytoy OYypIH 3pX ONTOTJCOH yIUpIard
I3C3H yTrarail I'pek rapairail yr oM.

YWUnaBIpIdI, MapKEeTUHT, XYHUH
HOOILINNH MEHEKEPYYAI ©OpUIH
XapHUyIICaH XITCUIH TOJIOBIOTO6T 30XHO0X

JlaanraBap erexXWiiH eMHe yampjuiara Oyx
0alTyyIIIarsH XyBb/l €POHXHUI TOJIOBIOTOO
ounit 6onrox &cTol. Crpareru
TOJOBIOJITUAH XYPI3HI yAUPAJIArbIH YHII
QXWJUTaraaHbl YHACOH 4 X3103p Oaiiar rax
ITurep Jlopanx y3:x33. YyHz:

-Heenyymmiir xyBuapmnax

-I"'ajaan OpuMHTON 30XHILIOX

-J10T001100 30XUIYyJIaNIT XUIX

! Xynuili HoouMiiH MeHEKMEHT. MOHTON

MEHEKMEHT ToB. 1,2-p mB13p,. ¥YB,1997.

12

-baiiryymiarsin CTpaTeru

TOCOOIIOI XUHX

AHY-pH 3pmmTIH X .Munmnbepr
CTpaTeTHiiH 5 MIMHX TAIrIpP Hb Oyoy
Oalfryyimiarelr  yp AYHTSH  yauMpaaxan
TYHALPTTIX YYPII3P Hb TOJOPXOMIDK OOJHO
r33]1 CTpATEruiiH 5P XxaM33X TOA0pX 00T
rapracas.

-Ctpareru 60n TeneBneree Plan

-Ctpareru 6om 3apunm Principle

-Ctpatern  Oom OGaifp cyypb

Position

-Ctpareru 601 X3THITH TOTOBIONT

Persective

-Ctparern 0onm  ypaH yxaaH

maneBp Pace! (Xyuuil neeumiin
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MEHEKMEHT. MOHI0JI MEHEKMEHT

TeB.1,2-p mBTIP,. , 1997)

Crpaterm  Hp  OaliryysuarsiH
9PXAM 30PWIITO, 30PUITYYAAld XYPIXUIH
Tyl1 OOJNOBCpyyJarjcan Wx OypIH ypT

OalryyinarslH Y — axwularaar — ypT
Xyramaas]| YUIIIYYJICOH XeTes0ep Ooor.
CrpaTerniiH TeJeBIeree Hb OJIOH TaJIbIH
cypanraa, 0OUT ererien A33p YHAICIICIH

0aiix EcTOM.

XyramaaHel — TeyeBieree oM. MeH
OpX>3M 30pHITO Baiiryysnarsx I'agaan opuHbl JaByy, cyn
| 30pUIITY YT M HKHIITD TaJIBIH
Crpareruiin L Crpareruiin Crpareruiin Crpareruiin
YHDJIr3d XOPOTKYYJIDIT COHTOJIT XYBHIIOAPHIT

3ypar 4. CtpaTeruiH Tenesnent

Opxsm 3opmiro:  baiiryymnarsH
epOHXMH,  YHJCOH  30pwiro  Oereej
HpIdAYMA  XYpdX OUCHUHH yp  IYHT
xapyyJszar. baliryyinarsiH 3pXaM 30pUIITo
Hb Japaax 3YWJICHHUT aryysicaH Oainar.
YHAC3H  YHI
axuiaraa 0yry OyTISTIdXYYH YHIUHIT)
10y B3?

a/baiiryysuiarsiH

o/ Baiiryymiarsin AXKJIBIH

3apuUMyy/IBIT TOJAOPXOUIIIOT rajjaajl OpUMH
B/baiiryymnarsiu

/BaliryymimarslH =~ JOTOPXH

ambcran/

coénn
QXIBIH  yYP

Baiiryynnara 30pHIITO,
30pUIITYYylaa Jlapaa
CTPATEru TOJOBJOITUIH OHOLLIONBIH YHII

3pXdM
TOAOPXOMIICHBI
aXwiaraar 9x37aH3.  YYHMA  XaMTUHH
9XHUH alIXaM Hb T'a71aa/l OPYHBI IIMHKHUITI?
oM. Y IpAardu/i ragaaj OpuHbIT gapaax 3
apaMeTpaIdp YHALIIT.

-OHOOTHIH CTpaTern] HOJIeeIK

6aiiraa eepwWIeNTYYAUHT YHAIIIX

1

XyHU HOOUMHH MEHEXKMEHT. MOHro

MEHEKMEHT TOB.,1998

-baliryynnarein crparerus smap
XYUUH 3YHIYYZ aloyl yupyysk Ooiox B3
IAMHIT TOIOPXOUIIOX

-SImap Xy4umH 3YyiJlyyl TaBbCaH
30PHIITO00 XYPIXI/ TaalaMKTail Oaifraar
Tofopxoitnox' 33par rom. (XyHuii HeeuuitH
MEHEKMEHT. MOHIOJI MEHEXKMEHT TOB,
1998)

AYTHDJIT

Ve, 3X OpoH XeKUXUHH YHIIC
Hb YaJIBapiiar MeHe)KMEHTTOH OalTyyIiara,
XaMT OJIOH, TYYHHHT Oypayymk Oyi
XOIKCOH, dajBapiar, 36B XaHJJara,
XapuilaH MTIIIANTIH XYHUW HOeLUiH
HATUIAC YYAITIH OMImd.

Xerkwl Hb IMHMHY XapHylyJiara,
axull JPBIUIMIH TOJI06 XYMYYCHUIH M3UIAT,
yp 4YaABapBIT CaliKpyynax, TOIC TOreaep
60JITOX, Yp ammr, yp AYHT Hb JI33IUTYYIDX
YT aXKuyIaraa, yil siBI FOM.

OpunH yeuiiH Oaifryysuiara, XamT
OJIHYYJ, MAalllMH TEXHHUK, TEXHOJOTHOC Yyp
Ya/laBXUTal XYHUH HOOIUUT OYpIyYJIDXHUNAT

13




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

WIYYaD Y3mr OoncoH. TuitmMddc XyHHI
HOOLHIH dPAIIT, XOPATIII, UPIIAYHH TOIIOB
Oaitnan, XaHJjara, IIAIDKAIT
XOJI0JTOOHUNI 36B  TOOLIOODK, XYHI?
COHIOX, Cyprax  Jajularaxyynax,
HWJDPBXIDKYYIdX, TYHIATrIMHAT  TOOLOX
33pAT  XYHUHA HOOUUWH TOJOBJIOJITHNT
00JIOBCPOHTYH 0OONTOX Hb OalryysuiarsH
9PXAM 30PHITO, 30PHITAOO0 XYP3X HIIBH
gyXxaJl acyyaail IoM.

XyHUl HOOUMHH TOJeBIOJIT Hb
0919H Oaiiraa HOOLUIT YHAIIXIIC IXAIIAT.
AnuBaa OaiiryyIars ©OPUJIOIIT,
XODKJIMIHH OOomJoroToil ysuimaa Oyxuit
9PXAM  30PWITO, 30PHITO, 30PWIT, Yill
QKWIJIaraaHbl CTPATETHHT  X3PAKYYIIX
30pUIITOOP yAMpUIara TYYHA IIaapjaargax
OYT311, XKJIBIH OaliPHBI TOOT TOJAOPXOMIIIOT.

AXITBIH OaiipHBbI TOLOPXOMIIONT,
Oaliryysuiarsia XKNJUIArYIbIH
X©610JIMOPUIH Yin aXuJaraa,

MIPIIUUIMIH TOBUIMHTMAH Oali/ia, XyBUitH
X9p3r, TOO OypTran 33pdr Hb TyXalH
OalryyJuIarblH XYHUH HOOIMHH ©HOOrHiH
TOJIOB, UPIDIYHH OOIOMIKUHIT MIIPXUAIIAT
OaitHa.

CAHAJI
OHAXYY  WITIAIUHH — XYPIIH[I
OalryyIuIarsH XYHUH HOOLUNH

TOJIOBIIONTHIH Talaap CyIJaH HAITTIOH
JYTHYXK Jlapaax CaHaJIBIT JPBIIYYIDK OaifHa.
Yynun:

-XYHUH HOeUUNH TeJeBJeiT,
OYPAYYINIT, COHIOH INANTApYYIaidThIH
Tajaap WIYY HapuiBujauTail cyzuiaH,
GalryyIaryyabH XYHUI HOOLUNH
Oomtorosl  ammWIuax ~— TrapelH  aBiara
000BCpyyIax

14

-Xun xamraanax OalTyystarsH
XYHUH HOOIMHH YHJI aKUJJIaraaHj Op4HH
YeHiiH MEHEKMEHTHHH YHUT XaHIJIarbir
TyCrax, yIUp/UIarbH MUHABIPT Xapraia3aH
Y349T OaliTBIT TOIOBIIYYIIX

-TepuitH 1PPruiiH OOJIOH XYyJb
caxuyJsax 4ur yypar Oyxuil Oairyysuiaryyna
XYHUH HeeIMIH YysH XaTaH, CTpaTerd
00JJTOTO  X3P3TKYY/IOH, XYHUH HOeIMiH
TOTTBOPTOM  OalJulbll  XaHrax Tajaap
30BJIOMK OOJIOBCPYyJIaH XYpIaX TIICOH
CaHaJIBIT TyC OYp I3BIIYYJDK OaifHa.

X CYPBAJIKUIMH KAT'CAAJIT
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MeHedcmerm mos. 1,2-p 0aemop,. .
(1997). Yb.

-b.Bamcaiixan. Meneoscmenmuiin YHOIC.
(1998). VB.

-XyHui Heeyuun Mmenexcmenm. Moneon
menescmenm mos. (1998). Vb.

-T Jloparc , Y.Humao. Menescmenm. (2000).

V5.

-b.Yuoapmaa.llacuiin MeHeHCMeHM.
(2007). VB.

-I].I][pysemaa. Xynuti HOOYUIIH

menescmenm. (2009). Yb.

-H.Hapanuumse. Bonoscponvin youponaza.
(2010). VB.

-I" azeasicamy. Menescmenm. (2013). VB.

-5.00baamap. Bavieyynnazein youponaza.
(2015). YB.




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

XYPI3JI9H BYH OPUHBI CPAT I'IMT X3PI3I' T TAOMIIRX YT
AKWUILTIATAAHJI HTHHOBAIL H3BTPYYJIDXUWH AY XOJBOI 10J1

b.bar3asa.

JloTooa XOpruiH UX CYpryylnuiH YaupajarelH akagemuiiH 8021 ayrasp gamkaaHbl

cypanuary, arjaaruiiH Xouryyu

ToBu aryyara: Xypa33i3H Oyl OpYHBI 3CPIT IIMT X3P3T Hb 36BX6OH Oaliraiab OpYHHI
Oyc, HUWTMHUITH TOI'TBOPTOW XOTKWJI, MPTIMIH aMbJIpaliblH YaHAPT IIYY]] HOJIeeJ1eT HOITOH
acyy/ai oM. YIIaMKIalIT XyyJlb Caxuyjiax apra 0apui JlaHraapaa XaHralTryd O0JDK, HIMHKIIX
yXaaH, TEXHOJOIW, WHHOBALWJ TYJITyypJlacaH MWD 3alImryd maapiarataid OoJCcoH.
DHAXYY WITIAII XYPIdJI3H OyH OpYHBI 3CPAT IMT X3PTHIH OHIIOT, XOp YPLITHHT Taia0apiax,
WHHOBAIMIH a4 Xoyoormoj, MOHTONBIH OOJIOH OJIOH YIJICBIH TyplUIara, IarjJaardia
OalryyJuiara XaparKyyJidx OOJOMKHUT CyIaibK, CaHaJl 30BIOMXK JIIBIIYYIIIB.

Tyaxyyp yr: Xypaa:19H Oyil opuuH, TSMT X3paT, HHHOBAILI, larjaariiin Oairyysuiara,

TOTTBOPTOH XOIKUIL.

Opmmii: MoHron YicsH YHACOH XyyJIMHH
16 nmyraap 3yHaA UPI3H IPYYHd, AlOyAryd
OpYMH/I aMbJpax 3pXTAM IK 3aacaH Hb
TOPUIH OalryysularelH Oadranb OpPYHBIT
Xamraajax 4ur YYpPruiH 3pX 3YHH YHZI3C
0ok erzmer. ['PBY opuMH LArT Xypid3JdH
Oyt OpPYHBI 3CPAT TIMT XIPTUKH TOO, TOPOIT,
XOp YPIIMT HAMOI/K, Xyyidb Oyc aH
arHyyp, MOJl OdNTr3J, amuIT MaaTMaIbIH
0JIOOPIIONT, yC, araapelH OOXUPIOJN, XOT
XasATUIbIH Oypyy MEHEXMEHT 33p3T OJIOH
X2II09p39p WY OaifHa.

DOarnp Hb 36BXOH OalirammiiH Oasuiart
XOXHUPOJ yupyyJiaa 30ICOXI'YH HUPIrIauiiH
9PYYJT MOHZ, AaMbIpPAIbIH YaHAPT ypT
XyraraaHsl COper HeJlee y3YYJIar. YiMaap
HUUTMUIH TOTTBOPTOI XOIKINIH
30PWIITYYIBIH XOPATKMIITT HOLTON caaj
yupyy/ok  OaiiHa. TuiimMasc margaaruiia
Gaiiryyiiara OosoH  xombormox —Oycan
0alryyJUIaryyiblH VI aXWDiaraasn
WHHOBAalMUH  IIMUUIMHAT  HOBTPYYIDX
HIaapjjara yprad rapus?.

XypoamH Oaiiraa  OpYHBI 3CPAT
IOMT XOPIrTOH TOMIPX TyXail acyynan Hb

OpreH yTraapaa YyJC OpHbl YHIICHUU
aloyNTyil Oaifian, TyYH IOTPOO SKOJIOTHIH

AIOYITYH Gali uIBIT XaHrax yil
aXWiaraataii  cammryd  xonbooroi
Oaiizar.

OKOJOTHHH aloynryi Oaiiman rax
Oaiiranb, 1ar YYpbIH €ep4wienT O00JIoH
OaliralMilH HOOLMNT 30XMCTON AalIUIJIax,
00 /IUTOTBIH xaphbIiaa
ajjarjgcaHaac XYHHH aMpapax OpYHH,
SIOMMH 3acarT YYCdX ceper Heleeieec

XaMraaljiax

COPTHINIPX HOXION XaHTarJcaH OaiuIbIT
XDJIHD.

OKOJOTHHAH  TOHIBIPT  Oaiiman
anmargax, XypadJdH  Oaiiraa  OpUHBI
OOXHpION, HHD® TOPIUHH TAMT XIPAT
YHIIPIA9X  Hb  HAOT  Tajlaacaa  XyHMM
OypyyTail yiln axmiaraa, ammr, Opjoro
OJIOX TACOH TAMT caHaa 00IoJ, YHIIIHAH
ynIMaac YHIISTIPH Tapd Maalmij eceX
XaHyiaratai OaiiHa.

OKOJIOTHHH ~ aloynryd  Oaifuieir
XaHTaxaJl Copreep HONIeeIDK 000X XYUHH
3YHMMHAT napaax Oaiamaap TOIOPXOWMIDK
6omHo. YYHI

15
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- DIXUAH yyp aMbCTaJbIH
©OPWIONITUIH YIIMaac IOJDKUIIT IPUMMIKHUX,
Xyp TYHQJacHBl X3MXK?33, XyBaapHIanT
eepwiIernex, raH, 3yIATal KUIAHH TOO
HOMOIJX.

- XU JaMXXdH araap, ycaap
OpK HpIX LAlpar HIdBXXKWI, XUMHUH
0OXUPION, XYUHIUIDT OOpOO HXCIX, XYH
AMBTHBIT OJIHOOP XOHOOX OBYMH Taxalnl
rapax, ol MoJ, 6371433p, ypramiiblr yeTrax
XOPTOH MIPATUHUI, XOPXOH MIABXK ONIIPOX.

- MaHCyypyyJax OOJOH XYHUH
OIOYH yXaaH, 3pYYJ M3HA3A XOPTOHToop
HeJeenex OOIUCHIH TYYXHUH 31 037/13X
TYILIHIL Ta3ap OOJIOH XyBUpaX.

Yuacan xacar: 1. XypaoaiH Oyit opUHEI
3CPAT I'3MT XIPTUIH ©OHOOTMIH HOX1eJ
Oaitnan

Mownron  Vican XypawumH Oyi
OpYHBI  3CPAr IIMT  XIPAT  TOTTMOJ
HAMAIIPK OaitHa. Xyynb Oyc Moj 03ITrad,
aH arHyyp, alurT MaJITMaJlbH 0J00PIIONT,
TOJIBIH  Xaifpra onOOpIONT 39p3r  Hb
XaMTHIAH TYT99MDJ 00ree] >Ar?2p Hb HyTar
JPBCIIPUIH SKOCUCTEMHUUT CYMTIIX, YCHBI
Heel 0Oaracrax, XOPCHHH S3BIPINT YYCIIX
39pII3p OJIOH TAJBIH XOP YPILIUTTAH.
TyyswmH ~ xor  xasrmiuslH  Oypyy
MEHEXMEHT, XUMHMHH OOJMCBIH 30XHCTYH
X3p3IiP3 Hb Oalrasb OpuYMH  TOAMHTYH
XYHUHA 3pYYJT MIHIDA WYy 3aHAIXHUHIDK
Gaiina. 2022 oubl Oaiijmaap 30BX6H Xyyllb
Oyc ammrr ManTMan  oJ0OpIIONTTOM
xobooroir 200 rapyi X»par HarmaardiH
Oaliryyiuiarag OYpTIAIJCOH Hb acyyJUIbIH
HOLITOH TYBIIMHT XapyyJijar.

Men  bBaiiramuiiH ~ XOBOp  ypramuiblH
JKarcaajtag OpCOH XyII MOJIHBI CaMpbIT
30pPUYJAITBIH TEXHHUK XdIPIrcaaryid rap
apraap 30XHOH OYTI3CPH MyHaap LOXMXK

16

- 9KOJOTHWifH TOHIIBIPT
TOTTOJIIO0 aJJaraaX, XOpCHHH dIarmi
IBAPAT MXCIX, ypramai, aMbTHBI YAMBIH
CaH XOMC/IOX.

- ypramiblH HOMper sayypd
OWH HOeI] XOMCJOH MOpeH, IOl Hyyp,
ra3pbiH TOOPXH yC TaTapy IIHPraX, HyTar
031993p TaHJaH XyypanIInX.

- OalfranwiiH Heel OasuIrHiT
COpUIIOX, [IONMeX Oaiiyiaap ammriax.

- Xasrman  MXTOH  TeXHHK,
TEXHOIOTH XYPUMTIATAaX XOPTOH XOr
Xasraan raprajar YAaaBapisia 0eerdepex,
rajaaj OpPHbI XOPTOH XOT Xasraan Oymiax
razap 000X 33p3r ceper XY4MH 3YHIuir
HAPJINK OOJIOX FOM.

TYYX O31TracH3C MOHTOMN YJICHIH XyIIUH
Ol TAMTIK yprax yajBapaa ajjax OaiHa.

2. Xypa21m3H Oyit OpUHBI 3CPIT THMT
XOPrUiiH OHIYIOL, XOp YPIUUT

e IXdBUiPH »HAUHAH 3aCTUHWH  aIliT
COHHPXJIOOP 67I06TIOHO.

e Nnpyymdxsa XyHApPIATOH, HyyLar
Oaifraap YHIIITIIOT.

e OnoH yiICBIH HIMHX YaHApTai, Xui
JJaMHaH rapjar.

e baiirase opuHBI TOHIBIPTIN OalIBIT
anuarayyJipk, 3UHH 3acart ypT XyralaaHsl
XOXHUPOJI yUpyyjar.

e UpromuiiH »pyyn MdHA, XYHCHUH
AIOYJITYH Oaiiman 1ryys HeJeeJer.

e Xoxupord Hb Oaiiranb 93KOJIOTH
ydpaac TOMAON M3I3JUISIAITYH.

JKuaa110351, HAT MO XyyIib Oycaap
OAIITrICHIIP TyXaiH OWJ aMbapaar OJIoH
TOPJIMNAH aMbTaH, 1I1aBK, YPraMJIbIH
JKOCHUCTEM YCTaX, XOPCHUM J10pPOUTOIN
yycmr. Xyyib 0yc anT oi00pi1oaTooc
0O0JIK TOJIBIH YC OOXHUPIOK, XYH aMbIH
YHJIHBI YCHBI YaHap 2pC Myy/lIar.
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3. MlHHOBaIM HABTPYYJIIX mIaapyiara 0a aq
X0JI00T 10T

MOHTOJT YJICBIH XOMMKIOHJ XYpIdJdH Oyl
OpPYHBI 3CPAT MIMT XIPIrTIH TIMIPX Vil
axuutaraar llargaaruitH epeHXuil ra3pbelH
OKOJIOTHMHH ~ 1argaaruiiH  anba  JgarHaH
XOPIKYYILIPr 6a 21 altMruiiH XOMKIoH
Har xyramaa, OpOH 3alir yn XxamaapaH
MDIPIAIICOH YHIT aXuuiaraa siByyJnk OaiiHa.
TyxaliH anda Hb X671060 OPOH HYTarT IIMT
XOPArTAd TAMIPX YWII aKuijiaraa XsHauT,
LIajgranT Xd3J03p3dp 30XHOH Oaliryyink
aKWulagar 0a MXOBWIPH XYHHH Xl
XYpaaryil Oapraa caairail OHTOH JArlIHMH
ra3apT O4MX YpPT Xyruaaraap akKujulax
TEXHU3 XIPITCiI, XOPOHT® MOHIe HX33p
3apuyysnk OaiHa. [laammn mnxuitn Oycan
yACYyAal BHD TOPIUHH TIIMT X3PATTIH
TOMIPX YW aXWularaaHi, HAIBTPYYICIH
WHHOBAMY/IBIT MOHTOI yiIca H3BTPYYJIRH
YT aXustaraasa XoparKyymnoaa XyH Xy,
TOCOB 3aP UTBIT YIIIMIK X3MXKIDTIIP XIMHIK
Har Xxyramaa anjairyd uryypxad o yin
aXWwIaraa siByyJax JaByy Taja Ouit 60IHO
XK Y39k OaifHa.

OpurH YenitH IIMT X3PITrTHH TIMIIXI
MHHOBAUMIH WWNIRI 32Ty

maap/jaraTai.
o Mo ma2umiiH TEXHOJIOTH: IMT
X3pruiiH M3 I2IIIHNAT XypAaH

JAMIXKYYJIax, HAITIIX.

e J[poH, XuMiMdI nmaryym: Xyyib Oyc
0JIOOPIIOIIT, MOJT OAITIIMUT XSTHAX.

o XUiM3J1 OIOYH yXaaH: I'3MT X3pIruiiH
X9B IIUHXHAT WIPYYJdX, YPbIUUIIAH
Taamarsax.

o [laxum 1ardop™m, — aANIUIMKCHIIH:
UPI3/93C MIZIAIIAI aBax, Uil TOJ OaluTbIr
XaHTrax.

Daranp WHHOBALIMMH LN JUTHIAT
alMriacHaap HarfaaaruitH 0airyyiareiH
Y aXkuiutaraaHel Yp HeJee H3MAIAYK,
XYP23713H Oyil OpYHBI 3CPIT TIMT XIPTHAT
WIPYYIIX, ypbAUMIaH COPTUHIIIX
00IOMK UXIIXSH OPTOKHIHO.

4.  JnxuitH  60yoH ~ MOHTOJIBIH
Typliuiara

Omon ynceH kummAr3p, HYD 6omon
WHTeprionsH caHaauniaraap OpYHbI TAIMT
XOPIrTIU TOMLPXDJT XUHUMOAI J1aryyJblH
MO, JPOH, OHAep HapuiBYIaITai
CEHCOPBIH TEXHOJIOTH alINTIIAXK XIIDKII.

e bpasui: AMa3OHBI IIUPIHIDH  OHJ
Xyylb Oyc MOJ O3NTrIIMHIr CIyTHHK
XSIHAJITBIH CUCTEMA3p HIIPYYJIIAT.

e Kenu: 3aaHbl COE0, 37pJI3T aMbTHEI
Xyylb Oyc HaiiMaar IpOHOOpP XsSHaX
Gaiina.

e EBporbiH X051000: XUMUITH OOMCHIH
XyyJib Oyc XyHaJiaar Haxum MdJIIJUIHHH
CYJDKIOII9p MOPASH Mairax OaiHa.

Mowrout Yican Oaiirans xamraaiaax
YUTJIIIMIH TOPUITH O0JIOH TOPHIAH OyC
Gaiiryymnaryya apoH, GPS, GIS
TEXHOJIOTUIT allUTIIaH XsSHAJIT, TaHJaJIT
XUk 3x25¢H. Kunmainoon, “WWF
Mongolia” Gaiiryyiiara XoBOp aMbT/bIH
TOOJUIOTO XUHXJI33 IPOHBIT allluTiacan 0o
Baiirans OpuHBbI slaM XUIMAJI AAaryyiblH
3yparJjial alurian Xyyib 0yc
OJIOOPIIOIITHIT HIIPYYJIIX CUCTEMHIAT
TYPILK 3X3IDKII.
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GPS ' mp (amrn.  Global
Positioning System) 1973 onooc AHY-bH
Batiian xamraanax saMHaac X3pATrKYYICIH
LPPTUHH 30pUYJIaNThIH OalpUIMI TOITOOX
cuctem Oereen 1980 OHBI CYyJIPIC UPTIHUNA
X3PATIR3H]I AIUTITyYIax 00/wk33. GPS-uitn
TOJI 3apYUM Hb JPJIXUHH Qb 9 LT 139D
OJIOH  OalipuuiblH  XUHMAINI  jaryyn
XOpOrJdruu  OalpluIbIH  JOXUOJUIBIT
JamMKyyiaxan opuaor. Omooroop IAIXuid
auidmny AHY-siH GPS 6a  OXV-biH
I'JIOHACC /T'nobayibHasi HaBHTallMOHHAS
CIyTHUKOBAsI cucrema/, EBpornbiH
x0j000Hbl  ['ammmeo,  AsuitH  Oycang
BHXAVY-biH beiinoy, DOHaTxormiiH Oyc
HytruiiH  Indian  Regional Navigation
Satellite  System  Oaifpuiyi  TOrTOOX
CUCTEMYYJMHI  aMJKUAJITTal  allMIjax
OaiiHa. DAr’?dp CUCTEMYYI Hb XHHUMOI
Jaryyisir  manxuiraace  20000xm  Toiipor
3amz Oaiipiyyik, OalpIUIbIH JOXHUOJIIBIT
XOPOMJOTYMIH  GallpliMia  TOTTOOTYHJL
TacpanTryd mamxyyian axwmianar. GPS
Hb CY/DKI? XaMaapaxIydrasp xaa d
@KWUIaX 0eree] War araapblH sMap 4
HOXLIOJ XaaHaa 4 24 naruiin OalHIBIH
aXwiuiaraaTtail oaiiar CHCTEM IOM.

2010 omooc xoifmI yxaamar rap
yTac YHmaBiapidrd kommaHmyn “Location
Service”  Oymy  Oalpmmur  TOTTOOX
CHCTEMTAH rap yTac YWIIBIPIIX OOICHOOD
2011 omooc XOHWII OYTIII/CIH yxaajar
yracHyyasiH 80-90% Hb eepTee Oaipumi
torroox GPS-T»ii Oaifna.

Cyymmitn  sxunyyma  GPS-niin
X9PATI) MOHTOTYYYAaN XypATai
HOBTIPCOH 0a XaMTWHWH aHX VHAICHHUN
yinasapard “Omnoo asuursH xeteu” GPS-
WHH CHCTEM [39p TyJaryypiaH MOoHTon
OpHBI Ta3phlH 3ypar Xuibk OabicaH 0o,

10 Llaxum 95X CyPBAJIK.

https://en.wikipedia.org/wiki/Global Positionin
g System
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TEXHUK, TCXHOJOTHIH XODKIHWH sBIAL
yxaanar rap yrac xoparimrung GPS -wiir
rap yTCaH J39p33 TaTaXk aBaX OOJOMKHUT
OypIyyicaH.

2018 oHOOC MOHION  X3IT3H
xasayioap 3ypaactair, M1:100.000 Oaiip
3yMH  3ypruiir  fgaBxap — ammriajaar
MAPI)KIMIH ra3peiH 3yparraii NaviMarket
GPS mManail 3ax 39307 HOIBTIPCOH
/www.navimarket.mn/ 601 X0TOJ aluriax
6onomkroii CityGuide, Bgeo, Googlemaps,
Geonet mxwH onoH GPS ammrmargax
OaiiHa.

IIbpy yIIC:
Sheffield-uitn  OyT?3CoH XHMIMAI  OIOYH
(machine learning)-taii maryyJyielH 3ypar
alMriaH  MoJ  OdNTrIMMiH  CyObEeKTHB
xacryyn (selective logging) OonoH Moz
OIIONTHII  WIPYYJIdX  30PUIITOOp  YHI
aXIJUTaraanaa HIBTPYYIDK 1.8 cas ra oitHA
xuiicoH  OaiiHa. Xyynap Oyc  MOJAHBI
aryynamxuiin ~37% wipyyncaH.  2023-
2024 oupg 41,000 m® mTryy MOZ XypaarcaH.

YHuBepcurer

Yunu ync: EBponblH  caHCPBIH
areaTinarniia (ESA) Sentinel-1 (SAR) 6a
Sentinel-2 (oyIOH CHEKTPTIIl) HaryyJssH
erermir ammriacad, Al-tait cyypuican
TOBIIOPCOH TUIATPOPM, OH MOIHBI HOXIIOIN
OaiUTBIT OOIUT 3CBIJT OUPXOH OOIUT IATT
XSTHaX CUCTEM HAIBTPYYIDK _Xyyib Oyc Moz
OT'TJIONT, OMHBI HOXLOJUWH ©epwIeNITHIT
[ar anganryd WIPYYDK, XSHAK aKAIIax
0O0JIOM HAMDATIDXK OaitHa.

Bbpasun ync: T'azap xeanentuitH
Mdapard OomoH deep learning ammriax
JATYYJBIH 3ypar I33pX onoopionT, tailings
dam (OmMOOPIONTHIH XOTHJIBIH XaJArajiax
CaB) INMHX TOMJAT WIPYYJIDX TEXHOJOTH
HIBTPYY/DK AnOGaH ECHBI 36BIIeepenTyi




onbopionT, tailings dam-piH Oalpruryyn
WIdpY, HUAT 263 0y0OpIoNTHH TanOal
WIpIITYH  HYyH  JanjajcaH  TdATHNAT
WIPYYIDK YaJKId.

Wunones yne: Google Earth
Engine (GEE) mmardopm  ammrnan
Sentinel-1  ©6a  Sentinel-2  paryynbiH
MD3I2IIIMAT aIlIUIIaH Ol MOHBI HOXLITIMHH
eepunentuiir (forest cover change) xsHax;
machine learning anroput™M (KMIID Hb
random forest) ammrnacan. Cynbeccu
(Sulawesi Selatan) wmyxwuiitH olropior
Oycon oif momubl eepunentyyn (forest
change spots) 0JI0H TOOTOOP WIPYYIATIIK,
Ol MOJ OITJIOJT OHAePTIH TIa3pyylbH
MD/I93JI3J1 OJDK aBY OaliHa.

I'abon Oa
(Munonesuitn xacor): “Forest Foresight”
mpmit Al cucrem, RADD (Radar for
Detecting Deforestation) ammrian radar
satellite imagery-r ammrmamar, ol MOI
OTTJIONT OO0JIOXOX YpPBAUYMIICAH TAIMIAT
(KUIM?: MIMHD 3aM, Xepc cairax 33par)
wipyyor. Antan yypxaid (gold mine)
OpuYMM O MOJ OTTJIONTHIT YpPbAYMIIAH
uapyysk, 30 ra ol MOJI OJHBIT XaMraajacaH

Kamimantan

TOXUOIUTYyA OWif; eMHeX XyramaaHn 34
yJaa TIOMTAITOH O MOA  OTTJIOJTHIT
30TCOO0K YaJICaH.

Monnas yIIC! LiveEO
KOMITAaHUYATal XaMTpaH JIaryyJblH 3ypar
aIlUIIaH O MOJ OTTJIOJNTHII WIPYYIdX,
CYJDK?IHUM XsSHANTaH] opyyJax; cap Oyp
TaliJaH Traprax. OHEpruiH XsMpaJTaii
X0JI000TOUT00p O MOJ OI'TJIONT H3MAIJICOH
Mongas yncax, yr TEXHOJIOTH alIUTIIaH
WIPYYIIX, COPTUIIX a)KuIuIaraa
HJBXMKCIH.

Ounnann yic: O TeB (Forest Centre)
JaryyJibiH 3ypar 60moH Tycrai
MOHUTOPUHT alIUIJaH Xyyidb OyC MOj
OTTJIOATHIT  WIPYYJDK, XYYJIHWH Jaryy
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36pUMIITIH Yiln axkwsuiaraar manrax. 2019
OHZ XyyJb OyC OITJIONTBII MIPYYJIIXIIC
300 opumM 3epumi, Jdapaa SKWIYYIDA
3epwmiH Too Oyypu, 2022-2023 oupg
30pYMIT HIIPYYIIIX, LIANTaX aXKHIl HIMOIT K
XOXHUPOI baraccaH.

Iargaaruiln  epeHxuil  ra3pbIH
DKOJIOTHUHH 1armaaruiia ainda up 2020 oHIx
Oaifryymarmcanaacaa Japaax
WHHOBAIIMYIBIT  HABTPYY/DK  QKHJLUIAXK
OaifHa. YYHI:

Opyyruitn xyymuiiH 24.2, 24.6-n1
3aacaH IIMT XIPTHHH HOXLeJ OalIbIH
CYYJMIH HaliMaH JKUJMHH CTaTUCTHUK TOO
MBI93T YHARC3H “ArcGis” mporpaMm a33p
OPOH 3aiH TYH HIMHXHUIIT? XUIK 3ypariai,
TOOH MIIIUIMHT “CHUCTEM OUHAMUK -UHH
3arBapT opyyicaH. HMHrsn cynanraa
raprax, YilJl aXujularaaj ammriacHaac
raaHa la3pelH xapuiuaa, l'eonmesu 3ypar
3yWH Tra3paac  basgu-Onrmii, Bynrawn,
Hapxan, I'oBb-Anraii, XoBn, Camsurs, Tes,
3aBxaH 33par HaiimaH aiimruitn 513,604.9
KM2 Tanbaii HyTar I3BCTIPUIT XamapcaH “6
TepabaiiT’-piH Oarraamkrai, 3-5 MeTpuilH
Hartpantaii CaHCPBIH XUIMAJI JaryyJIblH
apXMBBIH M3/PJUIMIH CaHI aB4, MepIeH
IIanrax KWIIJIaraaHs aIliTIIaH
@XWIIacHaap TOJOPXOH Yp AYH Traprax
2024 OoH; HOXOH  COPIIdIT  XHUIDK
TYWLPTTIITYH Tycraii 3eBmeepenTdit 81 ax
axylH HAIKMHH YT aXuularaar Iauarax,
9KoJIOTH 3uitH  3acart  11.2  TIpOym
TOrPeruiH XOXHPOJ YUpYyJlcaH OOIOXBIT
TOTTOOH, 7 XOPrUMT LIYYX33p
OUWIBIPAYYDK  HUUT 8.7  TOpOym
TOTPOTMHH XOXHUPJBIT HOXOH TelyYIlK,
2021 onx 2802.4 ra, 2022 oux 2962.97 ra,
2023 omg 3965.63 ra, mumiit 9731 ra
TanOaiy OWOJIOrHMIH OOJIOH TEXHUKHWH
HOXOH COPIIUITHHH XKJIBIT TYC TYC XHIDK
TYWIDTTYYIA1 OaifHa.
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TyyHnac ranna JIonaoHsl AMbTaH
CyU1aJIbIH HUUTIMIIITIN XaMTpaH
“MOHTOJIBIH DKOJIOTUMH Iarnaa IDJIXAHH
JKUIITIIP  QXKWIIAK HYTTUHH  HUPIIITIH
TYHIUI?X HB® CHAIBT TOCIMHH XYPISHI
“Cmapt o3pryysn1” XsSHalIThIH CHCTEMUUT
IPryyd, XSTHAJIT [IAJITAIITBIH Yt
QXWIaraasJy  TYpPIIMATBIH  Kypmaap
HOBTPYY/DK alllMIJacHaap Xyyiab Oyc aH
aMbTaH XyJlanjiaH GopityyJcaH,Mox
O9JITrK TIIBIPIIICOH, aH arHacaH 33par
HUUAT 17 TOMT X9pIr, 30pWIMHT UIPYYIIK,

“Wood watcher” mporpaMMmsIT Yt
QKUITAraaHaa  HIBTPYYJICHIIP  XYyJib
Oycaap Mox O9ATI3X TIOMT  XOPIHHH
WIIPY YT HOMOTIIK TIIBPHHAH XOPITCHI
auuracaH OOJIOH 3ajrail Tandaia xypaacaH
MOJl, MOJIOH MaTepHajblH 33J3XYYHHUH
XOMJKIIT HMHTEPHIT, Tap yTacHbl CYIDKID
XaMaapaxryl ToIOPXOMIIOT OOICOH.

5. Harnaaruiin Gaiiryysuaran
XIPIIKYYIIX OOJIOMIK, apra 3am

e  baiiranb OpuHbI I3MT X3p3T
MOPJIeH IalIrax Tycrail HarKUumr
OpYMH YEUIH TEXHUK,
TEXHOJIOTHOP XaHTaX.

e Xyyib CaxXuyJardabH M3JIAT, yP
YaIBaphIT A3IUTYYIIIX CyprajiT
30XHOH OalTyynax.

e  OnoH ynceH Oalryymaryyarai
XaMTapcaH Tecell, Cyaairaa
X3PAKYYIIIX.

e HWprsauitH M31135713J1 ereX Haxum
CHCTEM, Tap yTaCHBI allIIJINKEHIIH
HOBTPYYIIX.

e  XuiiMAJI OIOYH yXaaHJ CyypHIICaH
MOADIIMIAH AYH [MHHKHITHUN
1aThOPM XOIKYYIIdX.

e MDb>aPIIHHAT HATICOH CaH
OYpTraK, IIyypXai CONMIIOX
GOJIOMKHHIT OYpPAYYIIX.
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Jyraant

Xypoaa:3H Oyl OpYHBI 3CPAT TAMT
X3PATTIH TAMIX3A MHHOBAIM HABTPYYIIIX
Hb 30BXOH XyyJib X3PATKUWITHNAT
calkpyyJax
XODKIIUIH 30pMITYYIBIT  XIPIIKYYIIXIL
yyxajg aud xomoormontod. TexHosioruitn
JPBUUIMAT  allurjacHaap ISMT X3pTUHr
YpBAUYMIIAH MIPYYJIdX, TaclaH 30ICOOX,
IAMT 3TII3IMUT WIPYYJIdX Yp AYHTIH apra
X3PATCAIT OOIDK, AaTJaaruifH OaiTyyIarsH
Y AXKUIIJIaraaHbl Yp HeJleer
HOMATYYJTHD.

TOAUNTYH TOTTBOPTOM

DKOJOTHHAH IargaaruiiH  ajaOaHbl
IITITHIIP XIPATKYYIK Oatiraa
WHHOBaIMYJBbIH Yp HOJIee Hb YpbI
JKUNYYIMAH YW aXWJUIaaHbl Yp TYHIIAC
YIIOMOK UX33p HOJIee Y3YYJDK OOAUT yp AYH
rapu Oaiiraa Hb CTAaTHCTHK Y3YYJDITIIC
xaparjax OariHa.

Xypoam3H Oyl OpYHBI YUTIIIIIP

Jlarak MepAeraex Oaiiraa spx3yHH 6apumMT

OMUTYyZl Hb ©6p XOOPOHN00 36PUMIIIOX

0aiiraa Hb AAIIUI IIMT X3PAT YHIIAIIX

mantraad Oomk dpx Oyxuil  andaH

TyHIaalTHyyJl al0aH TyllaanbH Oaiiiaa

YPBYYJIaH allWIyIaX HOXIeJ OOJIOMKHUT

Oypayy/mk Oaliraa TyJd [aamlmja TyXaiH

XSHAJITHIT TAXUMJ] IIHJDKYYJIDX X3PArid)

aap/yiara o6uid 6ok GaitHa.

CaHall, 30BIOMXK
1. Ilarmaaruiin OaiiryyIutarsiH
XOMKDIDHJ WHHOBALMHH 0OIOr0
00JIOBCPYYJIax, XIPATKYYIIX.

2. XypowumH Oyl OpYHBl  IIMT
XOprUAT  WIPYYJIIXdX  JpOH,
XMAM2JI  JaryyjiblH — XSHAJT,
XHUHMAJI OIOYH yXaaH alluIax.

3. UprsamifH M3I3J13 erex Iaxum
IaTPOPM XOIIKYYIIX.
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4. Cynanraa, NIMHXUITHANR aXKIIbIT
JIDMYKHK, OJIOH YJICBIH TYpUUIArbIT
HyTaruryynax.

5. MbprakimiiH OOJOBCOH XY4YHHH
YaJaBXbIl' HAMATAYYJIIX CYprajir,
JaJularbll  TOITMOJ  30XHOH
Oaiiryynax.

6. bBaifranb OpYHBI IAMT X3pArT
Xapuaylylara TOOLIOX 3pX 3YHH
OpUHBIT OOJIOBCPOHTYIT 0OJITOX.

OX cypBanK

1. Monron YiceH YHICOH XyyJb,
1992 on.

2. baiirajgp Op4YHBIT XaMraaizax
Tyxait xyyns, 2012 on
(IUMHAYUIICOH HANpyyTa).

3. llarmaaruiin anbGaHbl TyXai
xyyinb, 2017 on.

4. Mounron YiceH 3aCTHitH ra3pbH
2020 onbl 141 ayr?9p TOTTOO.
Harmaaruiia GaifryyiiarsH
XODKIUIAH XoTen0ep.

5. United Nations Office on Drugs
and Crime (UNODC). World
Wildlife Crime Report, 2020.

6. INTERPOL. Global Forestry
Crime Assessment Report, 2019.

7. WWF Mongolia. Baiirais
XamraaJuiblH TaiaaH, 2021 oH.

8. UNEP. Environmental Crime and
Its Impact, 2018.

9. [TIlepy — xyynb Oyc Mo
OAITrANUIT XUMMAIT OI0YH
yXaaHaap HIpyyJdx

1. University of Sheffield
xerKyYJacaH ML xaparcan, Ilepy yiacsiH
1.8 cad ra ol ammriaracaH.

2. Industry Intelligence Inc. -
Relevant Market Information

10. Ymmm — Sentinel maryyera
ereryen ammriaacad Al MOHUTOPHHT

1. ESA Sentinel-1 6a Sentinel-
2 maryyislH M3 cyypuiicad Al-tait
CHUCTEM.

2. Geospatial World xetic
cyjaiaraa
3. CaseStudy - Automated

Satellite-Based Monitoring System for
Deforestation Detection in Chile |
Geospatial Resource Platform

11. bpasui — XyyJib Oyc 0100pa0AT
HIIPYYIIX

I. Deep learning ammrian

tailings dam ©oJioH XyyJib Oyc
OJIOOPIIONTHIT IATYYIIBIH 3ypraap

HIIPYYIIIX.
2. arXiv cyaajJraadbl Oryyiadil
3. [2007.01076] Mining and

Tailings Dam Detection In Satellite
Imagery Using Deep Learning
12. Unnones — Google Earth Engine
6a machine learning ammriacan o XsHaIT
1. Sulawesi Selatan Oycuiin oii
MO/JTHBI @0puNeNTHIT Sentinel-uitn

ereres1 TYJIryypiaH HIpyyJdX.

2. MDPI cotryyin — Forests

3. Monitoring Illegal Logging
Using Google Earth Engine in Sulawesi
Selatan Tropical Forest, Indonesia

13.T"'abon 6a Kanumanrtan — Forest
Foresight cuctem

I. Radar imagery ammrmnacan
Al cuctem, 0if MOJ OTTIIONTHIT YPbIUNIIaH
WIIPYYJICOH HKHIIII.

2. Wageningen University &
Research (WUR) HAitTIIDI
3. Al system predicts illegal

deforestation: Already prevented the
clearing of 30 hectares near a gold mine' -
WUR

14. Mounnas — LiveEO xommanuiin
XUHMAJT TaTyyJIBIH MOHUTOPHHT

1. Mo ortinoaTeIr cap Oyp

WIPYYIDK, TallJlaH raprax CHCTEM.
2. LiveEO keiic cyanraa
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3. LiveEO | Case Study:
Harnessing the Power of Satellites to Curb

Moldovan Deforestation

15. ®unna"x — oH MOHUTOPHUHT,
XYyJIb OYC OT'TJIOJITBIH HIIPYYJIDIIT

1. Ounnanaeia OWH TOB
JaryyJIbIH 3ypar alyriaH Xyyib 0yc MO
OT'TJIOJITBIT HJIPYYJLIAT.
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2. Satellite monitoring helped
tackle illegal logging, Forest Centre says |
Yle News | Yle

16. https://dnn.mn/news/281152

17. https://www.arslan.mn/social/new
8/653542.shtml

18. https://police.gov.mn/a/6300

19. https://police.gov.mn/0/30

20. https://news.mn/sedev/
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TOPUIH AJIBA XAATYJIBIH ABUJIT A EC 3YWH 3APUM ACYYJIAJ

J.ApuyHOOMIT,.

JloToon XPpruifH WX CYpryyiuidH Y aupmiarelH akageMuiH 8022 myraap mamskaaHBI

Cypaiard, Xomyyd

ToBu aryysara: Apmura 6a &c 3yiH XapwilaH xXamaapaji, TYYHUH HHHTAOMI Y3YYII3X
ceper HeJjiee, TYYHTIH TIMIIIX apra 3aMbIl CyAajcaH 00JHO. ABIHra Hb TOPUNHH OaNTyysUIarbH
WTIIJIIRI, HUATMHARH Iy aapra EChIT aliarlyyJibK, SIUHH 3aCTHITH XOTKUJ, apIYUIUIbIH YHICHIT

CyJpyyJiaar XaMrHiiH aroyJiTail HHUTMUIH y33171901 oM. XapuH €c 3y# Hb XyBb XYH, OaiiryyJuiara,
HUATMUAH YHIT 3YHJI, XOM XOMKIII Xaarajpk, lryaapra €c, XapuylyularblH Cyypb OOJIIOT.
Cynanraann ragaansiy (lanu, @unnann, CuHramyp) aBiadrataid TOMIDPX TYPLUIATBIT aBd y33H
Mosron YicelH eHeerniiH Hexues Oaiinantaidl XxapblyyjicaH Oereej ui Toj Oaijgan, Xyyib
XOPIKWITHHH Yp HOIlee, TOPUHH andaH XaarduitH €c 3yHr caibkpyysax maapjyiara XaMruidH

gyxasl 0osoxsIr ayresB. Cypanraansl Yp AYHA €C 3YHH TeNeBLIMI Hb ABIUTBIH 3CPAT OOIUT

JapxJiaa 00JIO0T TICHH T'0JI CaHaar AIBIIYYIIIB.

Tynxyyp yr: Asnura, €c 3yid, myapra éc, TopuitH anbda, ni Toa 6anan, Xxapuyiyiara.

Opuna

Apiura 00J1 HUAIMHIH XOIKHII,
mynapra €c, TOpUiH YW1 aXuijlaraaibl Uil
TO/ OAATBIT YTV XUIAST XaMTHITH HOIITOH
ceper y33rmai oM. Tepuitn OaiiryysuiarsiH
HOP XYHAMWUI yHarax, UpraguiiH UTrJIUNAT
CYJIpYYJLIAr 3H? acyyAaJl OHOOIHHH AJIXUN
JAXUHbI HUWTIIAT COPHIT OOJIOH XYBHPUII.
Momnroun Yiicaa 4 aBIurbH acyyJajl TOPUH
OYyX TYBIIMH WJP3H rap4, XeTKJIHHH Toi
caaz 00K Oy HB OJIOH YJICHIH YHIJITIHIAC
TOIOPXOH Xaparaax OaifHa.

Hereetniiryyp, €c 3yil 601 XyBb
XYH 60I10H OaliryyiarsiH yitn
@KWIIaraaH YurIyyJdX YHOIT 3YHI, XM
X3MXKI9HUI 10T 06reejl aBiIMTBIH 3CPIT
TOMIUIMMH ~ XaMTuidH — 4yyXail  “JoToo[
xstHaNT” oM. TepuitH anban XaardmiiH €c
3YH Hb 36BXOH XYyYyJb CaxWX acyynai Oyc,
mypapra €c, Xapuylylara, HTIAJIUIMHH
WIIDPXHUAIIT OMII).

Wiima oHAXYY CynanraaHbl askJIbIH
30pWIT0 Hb aBiura 6a €c 3yiH ysuigaa
XO0JIOOOT  OHOJIBIH ~ OOJIOH — IPaKTUKUIH
YYAH?3C  CyJalbk,  rajaajplH  CaliH
Typuuiara, MoHroi1 VYIJICHH ©HeeruiH
HeXIeN Oaiiganm Tyaryypian &c 3y#H
TOJIOBILIMHH a4 X0JIOOTUIBIT TOAOPXOMI0X

apaan oM. Cygmanraana Xyynb 3px 3YHH
GapuMT OMYHUT, CTATUCTHK M3 OOJIOH
OJIOH YJCHIH CyJairaaHbl yp  JIYHT
AIINTIaX, AaBIWIBIH YT IHANTraaH, Xop
ypIINT, TYYHHHr Oyypyyjax apra 3ambIr
IIAHKUJICOH OOITHO.
Ynacsn xacar
ABJINTBIH TyXa# OHJITOJIT:

ABmura OonoH €c 3yd Hb OpUYMH
YEUiH aniBaa HUATMUITH XOKUI, IIyqapra
€CHBI TOJIOBILIMJIL, TOPUIH XapHyLJIarbiH ToJl
TYATYYp Y3YYJDATYYAMNH HAT oM. ABJIHTa
Hb alliBaa YJICBIH XODKIHMUT caapyyJik,
UPr3UAH  WTIJ, WIyjgapra ECHbl YHOT
3YHIICHHT YIYH Xuitgar 6on €c 3yl Hb 9HD
OYXPHTIH TAMIPX Jlapxiaa Oosor OaiiHa.

ABIUTBIH TyXall €peHXUH OMITOJNT:
"ABnura" T3 aBIUTBIH 3CPIT XYYJbJ
3aacaH T3] all0aH TYIIAAIBIH APX MAJUIII
XYBUIH allUT XOHXO0O OJIOXOJ[ YpPBYYJaH
ammriax, Oycpan naByy Oaiijgan oJirox,
UPI3H, XYYJIUHH 3Tr33193C TIPXYY XYyYyJb
Oyc nmaByy OalUTBIT OJDK aBax YWIADI, 3C
YHIIDXYHI3p WIPIX ajluBaa 3pX 3YHH
30pWIMHT OMJITOHO.

S1.1pBaymiiH " MOHTOJ X2THANA TOBY
Tainbap Tons Ouyur"-T “ABnHTa’” TIIIT HB
écon Oycaap IIyHa)k aBcaH 31 OM" K
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OMwK3>.  DHTUHHIID  TOMOPXOHIOOIN,
ABJIMT'A Hb 9pxX MOIDY XYBUHH 3pX
AIIUTT YPBYYJIAH AIIUTIIAXbIT XDITHD.
"ABnura" Tk 3aacaH 3T ajnbdaH
TYyIIAQJIBIH 3pX M3JU1Y XYBUHH almr
XOH)KOO ~ OJIOXOJl ypBYYJIaH  allIUIJax,
Oycmanm JnaByy Oaiian OJroX, HWPI3H,
XYYJIUAH 3Tr3993C TIPXYY Xyyiab Oyc
JaByy OalJulbll OIDK aBax Y, Ac¢
YWIIPXYHII3p WIPIX aluBaa 3pX 3yHH
3epUIMTr!! XaM33H TyC TyC TOIOPXOMITK??.
JP3pX TOMOPXOUIIONTYY Aal TYTHAJIT
XUUXHM: ABiura r»k 3px Oyxuil anbaH
TyIIaanTaH eepuilH 3pX MIAIN, YYpar
XapHyIUIarell allliIyaH Xyyjib Oyc apraap
XYBUIH allUr XOHK00 0JIOX, Oyciaj 1aByy
Oaiiman Ouil OOJITOX, ACBAIT IHI 30PHIITOOP
anuBaa HWPIFH, XyYJIMWH OTIrIdI0C 31
XOPOHI'e, YHIUMIT3), XOHIeJIeNIT 33pTUir
IIyHaxal cduPdp  aBax Yo, 3¢
YHIIRXYHAr2p  wWIp3X €c  3yH, Xyyib
30pUCOH YIIUIMAH LOTUBIT X3JIHD IIXK
TOIOPXOHIDK OOJIOX FOM.
Aenuea oapaax x2103pyyomau
oatina. YyHo:
» Cucremuiin apnura: DHY Hb
30XHOH OaWTyymanTTaii aBIUTa

(6yTuunita DIIEMEHT) 001K
XyBUpCaH - 30XHOH
Oaiiryynantrail  IIaMIIUTIYyJIax

"TocBUMr  XxyBaax'"), = MOHT®
3aBIIMX, CHUCTEMHUHH  HAMOAT
OpJIOTO OM.

»  Axyiun aenuea: DHD Hb KUPUNH
upra, anbaH TylAalTHYY/bIH
XapWIIIAaHbl Yp AYHI Ouil 00T,
Yyun anbaH TymaantaH OOJIOH
TYYHHH TOp OYJIMHH THIIYYA31
UPr3/93C erex Tepen OypuitH
03J13T, YHITIMIIr? Oartcal Oaiiar.
Xamaaras, TaHUIT Tana

' MoHron YIcelH ABIIMIBIH 5CPIT XyYIIHiiH 3
nyraap 3yinuiie 1 mox xacar. Tepuitn
M319211911.2006.Ne6
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(memotu3m) maByy Oaimai yycrax
acyyJal MeH 5HY aHTWIAJI
Oartnaar.

» Busnecuiin aenuea: DHD Hb TP,

OM3HECHITH XOOPOHIbIH
Xapuilaanbl yp JYHI YYCHOT.
JKuonooir, OM3HECHITH

MapraaHTail TOXUOJJION Talyy.l
0OPCAUIH TaJa N IBIP
rapryyjaxelH TyJlJ —I0YYTYAKH

JOOMKIIITHHAT aBaXbIT SPMAII3/IAT.

ikt IpX MBRJITHYYAUNH
apimmra (anriau.  Grand corruption) Hb
apJUUIICAaH  TOTTOJILIOOHBI  YJIC TOPHHH
yAupJUIara, A93]1 MyYXUUT X3I19r. DHD Hb
©OpCAMIH 3pX AlUTMiH TeJe6, COHIOI'Y/IbIH
9pX  amTHAT  XOXHPOOCOH  OoIoro
XIPAKYYJIIXIIC TOTTCOH Iryjpapra 0Oyc
YHIIATIH  9px  Gapurd  OyImsridIyyada
Xamaartai.

Aenuevin xop XOHOOI,
wanmeaanvle  dapaax — oauonaap
mooopxouicon bavua. YyHo:

1. Doutin 3acae
- XyBuUiH
XyyJb 3epyjier, Irygapra oyc
apraap epcenJex, aBJHral
MIWDKUX 9K OpPOJJYIOT
Oaita

-  DauiH  3acruiiH oypyy

6010TO

- XYHI CYpTJIbIH anmnapaTbiH

YT @XuiuTaraansl YHIIC
0O0JICOH cTaHIAPT, 3apUMYY/
HB 3pX 0apurd U THIH
Ooporooc xamaapairan
Oaiinar.

XOBIUTAHHXHUN

- XyBuUHH  XOBUUIMMH  Yiln
aKWLIaraadz TOpHIH
0pOJILI00 UX




- DIuiiH 3acTHiH TaaJaMXKryl
HOXIIOJI: aMbKHPIraaHbl epTer
OHJIep, ypcraj 3apaall UX

- Tepuiin anban xaar4jas Oara
LaJIMH, OPJIOTOTOM 0alx

- Ax axylH  HADKYYIMIH
OPYHBIT TaATAMXKIYH OONTrox

- Xynanmaa, 06apaa 3prajaTHITH
XOpUr

- busnecuiin OpYMH
TOI'TBOPTrY#i Oaix

2. Vnc mop

- Yic tepa aBiuMrataid TAIMIPX
XYCOJI 30pUT00 CyIl

- Xo€pamon yTrratail OHMJITOMK
MYyTal XyyJb.

- Hprsg Xyysib TOTTOOMMKHUII
MPIPXTYH Oyroy OHITOXTYH
Oaiix Hb anbax
TylIaaJITHyyaaaQ XYHI
cyprajTail yWia axuiaraa
SIBYYJDK JIyp 30proopoo caasn
yupyynax, 30XUX TeJOepHir
ocrox 0OJOMIKHHIT OJITOJIOT.

- Tepniin Gaiiryymnaryyn
XOOPOH/IBIH XapHJIaa,
ysUIIaaHbl MEXaHU3M JyT™Mar

Oaiix.

- TepuiiH anbGaHbBl TOTTBOPTYH
Gaiinan

- Hwiirmmiitn  mygapra  éc
anjaraax

- TepuiiH anObIr yic TOpHIH
HaMbIH HOJIeeH 1 Oaiinrax

- Ve Tep, OU3HECHUITH
OYJIATIIAIINIH YT aKuILIaraa

- VYiac TepwilH  TOMHITOO,
HeJ0eI1e]1

- TepuiiH OMUYHUIH alIUTIAITHIT
IYTYy XsIHaX

- Xyyib XOPOMKYYIIX

Oalryysuiaryys H3p XYHZII9

anjcaH Oaiix

12 https://iaac.mn/20/art
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- bycan
3. Hutieom, coén, éc 3yu

-  UprouitH éc cypraxyyHsl
JIOPONTON

- YmamkIanT C3TraAr’d, 3aH
3aHILINI

- AIUT COHUPXJIBIH 30PYMII
OpOX Marajajai eHaep

- Tepuiin anbaH xaaryjaeiH &c
3YUH OPOHUTOIN

- ABnureH MDJUISITYH,

XYYJIMHT Y TOOX

- Tyrasmai tapxcaH Oaitnan

- Hprag 6onoscpon 6ooH 3px
3YHH M3UIIT AyTMar Oaifx

- Bycan'?

Ec 3yiin Tyxaii oiiroar:

Ec 3yit Hb XyBb XYHHMIl 3aH yiin,
IIMHIBIp raprair, Oycaarail xapbliax
XapuilaaHJ Meprex €CTOW YHAT 3YHIIC,
3apuMyyJblH LOTI IOM. DH3 Hb 36BHIT
Oypyyraac surax J0TOOJ yxamcap Oereen
Xyynb OWII Y HHATMHAH HWTTAIIUIANAT
TOTTOOX YHIDC OONIIOT.

“BEc 3y#i” XaM39X OWIronT >pTHHMI
I'pexuitn “ethos” XxaM?3X yrHAIIC rapanraii.
S. LpBonuitH  MOHTON  XdJMHMM  TOBY
TaiinGap Tomumx “Ec 3yii” romor yruiir
3apuUM HHUHTIIp Jarax OapuMTiIax XioM
X3MXK39, XIB XYyJIb 'K Tala0apiIaxa?.

Manaii yiacslH ©HOOTHIH MepAex
Oyit opx 3yitH GapumT 6uuryyma “Ec syit”
T3COH  OWITONTHIT  Japaax  Oaiiamaap
ToMBEOIICOH OaitHa: YYHI:

v "repuiiH anbGaH Xaaruuiin éc 3yiH
HUITIIAT X3M XOMK?'"' 3K TOPUIHH
anbaH XaarduilH XyyJipa 3aacaH
YUT  YYPI?3  XOPATKYYIDXIA
OGapuMmiiax ~ €c  CypTaxyyHbI
HUWTIIAT aap/iarsir;

v "repuiin anbGaH Xaaruuiin éc 3yin
30pUMII" I'K 9HD XYYJIbJl 3aacaH €c
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3yHH  HUUTIAT  MIaapularbir
30pUCOH YHILIDI, 5C YHIIDXYHT;

v "repuiin anbaH xaarduiid éc 3yiH
xapuyipiara" TOXK OHD  XYYJbJ
3aacaH  €c  3yHH  3epumij
XYJI33r9X apra Xamxkdsr 3 xamns
K TOJAOPXOMIIKII.

Ec cypraxyyusir napaax Gaiinmaap
aByY Y3HD. YYHI:

Ec  cypmaxyynor yxamcap: Ec
CypTaxyyHBbl yxaMmcap Hb XYHHH OpIINXYii,
HUWIAMIIMXYWH ~ VHIDC 000X XYH —
XYHTOM, XYH — HUHIOMTOH, XYH —
epTeHLTIA, XYH - Oaifranprail Xapmimax
Xapuilliaar WdpXuimHs. Ec cypraxyymsi
yXxamcap Hb CaiH, Myy, YYpP3r, XapHy1yiara,
wynapra €c, HUHXXUH COTIT I'3X MIT €
CypTaxyyHbl OMJITONTYYJaap HIAPAIT.

Ec cypmaxyyuor xapunyaa:  Ec
CypTaxyyHbl Xapuilaa Hb HUIATMUNAH
XapUIIIAaHbl 9yXai X3J109p 6ereen xymyyc
XOOPOH/I00 XapHiaa Xoja000 TOTTOOX,
MBJI33J13J1 COJMIIIOX, Ore OMeIdd HONeeIox
yitn  sBn Gommo.  Ec  cypraxyymml
XapuiuaaHsl OHIUIOr HUWTMUITH OJIOH TanT
XapuiIIaaHsl sBHAA €C CypTaxyyHbl YHOT
3YIJI X3PAKUK, XYyBb XYHHH 9pX3M A2
YHAIT 3yiin Oommor Oereem - Ywuriom,
30PWJITOTOM yXamcapTail Yilll siBIl - DauiiH
3acar, yJjc Tep, HIaIH, COEIBIH OJIOH TajT
XapuiILaa oM.

Ec cypmaxyynel yiin axcunnazaa:
Ec cypraxyymbl yiln axuinaraa  Hb
30PUIITO, COADI, TAMYYIIDI, YHIIRI, Yp AYH
I3COH yXarjaxyyHaap TOJOPXOHUIIOrIOHO.

ABJiura 0a éc 3yiiH XapuwinaH
XxamaapaJi:
> Ec 3yitn  nopoiiton-ABiurbH
Xepc: ABIMra Hb MXIHXI?D €c 3YHH
YXaMCPbIH JOPOWUTIOOC 3XJITIA. XyHHH
JOTOOJ] YHOT 3YHJIC, HIyapra 0aix 3apuum
anjaraax yeq TyXallH XyH ain0aH Tymaad,

13 Topwuiin anban xaarduiin éc 3yHH TyXail XyyJIb.
2023. (Tepuiin M31321151.2023.Ne12)
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9pX M3/UIIY alUIjaH XyBHHH 3pX amraa
JIPITYYPT TaBbXK, XyyJIb OyC YHIIDIT XUHAIAT.
> Ec 3yii-ABIUrsIn 2cpar gapxiaa:
Ec 3YM Hb aBJMraTail TOMLPXD] XaMTHUHH
XY4TIH JOTOON XSAHANT oM. Xyyhauap
XOpHOTOM  yHmumdr xyH éc  3yHH
3apuMaapaa eepee XOpHUIJIOoX uajBapTai
OaifBas TOp XYH aBiMraac aHruj OaifHa.

> FEc 3YHH XOM X3MKID 30PUUTIOX
Hb aBIIMTBIH aHXHBI [IMHX: ABJHra Hb
9XJ1931 €C CypTaxyyHbl allaaHaac 3XdIIK,
Japaa Hb Xyyllb 30puMX Y1 OosoH
xyBupgar. Miima €c 3ylH 3epumil, ammr
COHHUPXJBIH 36pYIMHT 3pT  HWIPYYIIK,
TaclaH 30rCOOX Hb aBJHMra YYCIX33C
COPrUMIdX apra oM.

> Ec 3yitH TOTTOJII00-
BaiiryynnareiH aBaursH 3¢par XxamraaiainT

XyBb XYHMH €C 3YHUr JI3MXKHX
OaifryyimiarslH  co€n, €c 3YHH IypaMm,
JIOTOOJT XSHANT, WJI TOJ Oaijanm 33par Hb
aBIMraTail TAMIPX TOTTOJIIOOHBI WyXall
X3CAT OOIIOT.

> [Ec syiin  xammmara  Gyxuii
HUUOM-ABIMIBIT Y1 TIBUUX  CYYph:
ABnurany "3yrasp n Oadimar a1 3yin",
"OosoMK" TI2K XaHJaX COTIDIIDD Hb &C
CypTaxyyHbl YH&ITBIT WJITIOH. XapHuH
mryapra €c, Xapuyiyiara, YHHY OaiibIr
IPXOMIIJIPT  UPIAATOIH  HUNIAIMJ  aBiMra
OpIIMH TOT'THOX OosloM Oara Gaizaar.

Ec 3yit 6o aBOUIBIH aHXJard 5cpar
JlapxJjiaa oM. ABIUTBIH 3X CypBaJK Hb €cC
3YHH XOM XAOMJXKI YII TOOMCOPIOCHOOC
YYZOITIi  0a  XyBb XYHHH —yxamcap,
OalryysarsiH coén, HUHTMHUMH XaHiara
T'YpaB aBJIMTa YYCAX SCHOXUMUT TOAOPXOMIHO.

Witmaac  aBauratail  yp  AYHTOH
TOMIDXUHH ~ TyAx XyyJdb 3pX 3YHH
XsHajTaac rajaHa €c 3YHH TeJeBIUuJ,
XYMYYXWJI, OalryyianarslH —Xapuylyiara
yyXxaJj YYpPArTaH oM.




ABaurarai ™MKk Oyl ragaaj
OpHBI TypILIara:

ABnurataii  TOMIPXDOJ  JIIXUNAH
yJIC OpHYYJl ©0p ©OpuiiH Hexuesa Oanma,
yiC TOpuiiH Cco€l, Xyylb OJ3pX 3YHH
OPYMH/I00 TOXUPYYJIaH Tepes OYpuiiH apra
3aM,  IIMHYJST  IOWAIPI,  00uIoro
XOPODKYYJAAT. ABIMTBIH HHAEKC OYIOy
" ABITUTBIH TOCOOJUTUIH nHjekc"
(Corruption Perceptions Index, CPI)-uiir
raprajgar ~ ABIUTBIH  3CPAT  JIRJIXUHH
XOMKIOHJ MOHMTOPUHT  XHMHX,  YJIC
OPHYYIBIH aBJHIBIH TYBIIMHT X3MXKHX
Gaiiryymiara 6onox Transparency
International (Onon Yicea M Ton Gaiinan
Oaiiryymrara)-»a¢c 2024 onx TapracaH
cyajlaraaraap — aBIuMrataid  am>KuITTal
TOMIK TIPYYIICOH YIC, OpHBI TypIUiara,
CypTaMyKHIAT aBY Y39k OaifHa.

Jlanu ync MPIXWAH XaMTUHH Oara
aBIMraTai OpPHYYIBIH HIIT  TOTTMOII
Onuurr 0ereer ABJIMTBIH TOCOOIHINH
MHJAEKCHIIP JP3rYyp Oaiip 333mmer OaiiHa.
Toauuil aM>kUAT Jgapaax Tep, HUUTMUMH
0omIoro, YHIT 3YWICHHH TOTI[ JI3p
YHIDCIACHH Oaiiar:

1. Hlynapra, xapaar Oyc myyXuiH
TOTTOJIII00

»  Llyyry, npokypopyyn yJic Tepeec
xapaart 0yc, 30BXOH XyYJIHIHH
Jlaryy aXuiazar.

»  ABIUTBIH XOPATT XyyJIHNHH
JPITYYP XYH 'K Oaiimarryin —
X5H U aITYYIDK, ITHATIITJIOT.

2. Tepwiin anbaHbl eHaOp EC 3YH, W TOJ
Oaiinan

» Tepuiin anban xaardua eHaep
HaIMHTal, ypaMIIyyJiai caiTaii,
39P3TIIIIP OCOX OOJIOMIKTOM.

» Tepuiin OaiiryysuiaryyabiH
TEHJEP, 3apAall, INHABIPYYL
HABJITTAH, OJIOH HUMTHT
XSTHATJIAT.

14 https://mn.wikipedia.org/wiki/
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»  XepeHre OpJIOTbIH M3IYYJIOT,
AIIAT COHUPXJIIBIH 30 PUWIHIAT
XaTyy XsIHaJar.

3. Dpx 3yUT TOPUIH TOrTOII00

»  XyyJib I331JI3X 3apUYUM TYYINTAH
XIPITIKIIT.

»  XyynuitH eMHe OyX UPraH TATI
IPXTOH.

4. X9BJI3 MOIIUTAIMH dPX 46100

»  Cotryymnuuj tep, OM3HeCHitH
caybap Jaxb aBJIUTHIT Y6I00TIH
WTYHIIIOT.

> X9BIDI M3 LIEH3YD,
JapamT ImaxaiT 6aigarryi.

5. Npranwiia enep 60JI0BCpOI, XaHaIara

» JlaHu XyMyyc aBIIUraj Tar
XaHJylaraTai, T3BUITYH
COENTOM.

»  UWpraa Tepa XsHAIT TaBbJar,
rygapra 0yc siBIUTBIT WITUINX
coén OypaIacaH.

6. Tepuitn maxumM cuctem, xsutdap
YHIUMATI3

»  TepwuiiH YITYHITI9HUIA NXOHX Hb
[axuMaap XAUTIIAT TyIT aBIATa
erex, aBax OOJIOMXKTYMH

» Upron yitmuaunras aBaxjaa XoH
HAIH] XaHaax "TaHwm Tan'" Xaix

nraapAgararyu.
Janu ync samap 9 "r3HITHHH" apra
XIpPATIIIryil — XapuH  TOTTOJIIOOHBI

pedopm, OonoBcpo, wi Tox Oadman, &c
3YHTOH anbaHbl CHCTEM 33P3T OJIOH JKHIJIMHH
TYPILIUJI XIPITIKYYIICIH OOIUTOTHIH YP IYHI
WilM yp JyH XYpeoH fom. '

Qunnano yiac Hb IPIXAWH XaMTHRH
IPB3P, aBIHra OaraTail OpHYyIbIH HAT
0eree1 0JIOH KW 1apaana Transparency
International GaifryymnmarsiH ABIUTHH
teceemitn uuyekc (CPI)-1 mapryymx
Oaiipyyman Ormuura»K OaifHa.

Aenuevin 5cpae amACUIMbIH 207 XYUUH
syunc:
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4 Illynapra, xapaat Oyc myyxuitt
TOT'TOJIII00
4+ Illyyry, mpoKypopyy/I YiiC TOpeec
AHTHJT &KUIUIA/Iar.
4+ Xyynuiir Gyx XyHJI TOIII
XOPIrKYYILIAT.
«+ U tox tepuiin anba 6a engep éc
3y
4+  An0aH TymaaaTHyya éc 3yiH
KOJITOH, aIllUT COHUPXJIBIH
30U XSIHAITTAH.
4+ XepeHre OpJOrbIH MIIYYJIOT
TOTTMOJI, OJIOH HUHTH/ Ui Oakigar.
4 XOBJIDJ MOIDDJUINIH 3pX 461100
4 COTryym4u 5pX 4eneeTdii
QKWIJIaar.
4 3acruiid ra3pbiH MUHAABIPYYIMIT
LIYYMIKJIIX 3PX HIDITTIM.
<+ BosioBcpout 6a uproHuii XaHmiara
4+ DuHIAHIBIH UPTD] HIyaapra ECbIr
J33/13J1713T, aBJIUTBIT XYJI93H
36BILEOPJOITYH.
4+ CypryyJuiiH HaCHaac Hb SXJI3H
myapra €c, UpraHuil yypar
XapUyLLIarsIr 3aajar.'>
Cuneanyp ync Hb aBIUra HXTIH
GalicaH 4 XaTyy XyyJib, OHI6D XapHuyLJara,
myjapra  TOTTOJILOOTOOp  aBiWraTtan
TAOMILIXK, OHOOOP JIIXUINH XaMIHIH L3B3D
OpPHYYIBIH HAT OOJICOH.
Aauenin ocpaz amocunmuvli YHOCOH apaa
3amyyo:
<+ Apjurarail TOMIDPX Tycrai
Gaiiryymrara (CPIB)
4 Epenxuii calibIH 1y Yy 1 MO
Oaiimar, Marn eHep Oyp H
IPXTHH.
4+ X»H u OaiicaH manraHa — cain,
OW3HECMEH, SHTUIH UPTIH
IAITTYH.
<+  Omjep naauHTall, Xapuyararaii
TepHiiH anba

13 ttps://www.google.com/search
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4+ Tepuiin anban Xxaardu eHaep

[QJIMHTAK, aBlUra aBax InajaTraan

Oararaii.

4 ABJIUIBIH X3PII'T XOJI0OTIBOI

Malll XaTyy IHATIAJ aBJiar.

4 TopuilH YITUMIrSHAN aXum
cucTeM
4+ VIX9HX YIIUHIrD? aXUM, XYH

XOOPOH/IBIH XapHJiiaa daraccan

TYJI aBJIMTa erex 0OIOMXK

OaraccaH.

4+ Xaryy Xyylib, IIAATTJI
4 ABJIUTBIH IOMT X3POIIT OHAOD

TOPTYYJib, IIOPOHBI ST OHOOJIOT.

4+ SIn mmiTraamitr yHaXo9p

XIPIMKYYIIAT (30BXOH 11aacaH

I99PX Xyyab 6umr). '

MoHuroJ Yiic jaxp aBWITbIH
OHOOTUiiH 0aligaJ, Tyaramaax oy
acyyaan:

Momnron Yiican aBnnura Hb HUMIOM,
9IUHH  3acar, TOPUMH  yIUpAJarbiH
canbapyyman Tyiaramaax Oyid  HOUTOH
aCyy[IIBIH HOT X9Bp OaifHa. DHOY HB
XODKIUAT caapyyiDK, TOPHUHH alOaHBI
YaJaMKUAT OyypyyiaH, HPTIAUNAH Tepx
UTIIX UTTANUHUT CYIPYYIDK OaitHa.

Momnron VYiican aBiIurblH HOXIOJ
Oaifman, TYYHHWH ImaiTraad, yp IaraBap
0O0JIOH aBY XIPAMKYYIDK Oyl apra XaMxKIdT
JTyp/ABaI:

ABmureiH Hexmen Oaifmam (2025
OHBI Oaiiraap)

OJsioH ynchH OalTyyiaryy s
YHOIT33:

o Transparency  International-
WiAH Taprajgar "ABJIWUTBIH MAAPIMIKUNH
unaekc" (CPI)-23p Morron Yic 2024 onn
116 nyraap OGaiipr »xarccan Oereen 100
OHOOHOOC 33 OHOO aBCaH. DH? Hb aBJMTra
OHJIop Oaiiraar MITIIH).

o CPI y3yymataoap Mounron Yic
cyymmitn 10 rapy# sxun tortmon 30-35

16 https://singapore.embassy.mn/category/1233




OHOOHBI XOOPOHJ X033k Oaliraa Hb
ABJIMTBIH OCPIT OOJUT axwWIl[ Trapaxryd
GaliraarviiH TO/I MIIPAJT FOM.

ABIIUTBIH IAJITraaHyy/1:

o Tepwuiin GaliryymiarsiH Ui TOx
Oyc Oaiian: 3acTuiiH rasap, TOpHUIH andoaH
TYIIAAITHYYAbIH TIMHAIBIP raprair OOJIOH
TOCBHIH 3apIlyyJIaiT Wi Tox Oyc Oaiinar.

o llyyx, XYYJIHUHH
OaliryysuiarblH — XapaaT — Oaiijman — cyi:
Tonopxo uur yypar Oyxuii XyyJib caxuyiax
OalryysuIaryyJibiH yic Tep, IiH 3aCTHIH
xapaar Oaiijar.

o CoHryymuidiH 3apmai, yic
TOPUIH HAMYy/IbIH CaHXYYKUJIT:
CaHXyYKuIT Hb XSHATITTYH,
XapuyIyiarary sBaraiar Hb OW3HECHIH
OYJdDIIAIYYA  9pX  MDIDII  HOIeelex
manTraad 0ok OaiHa.

o Hwuitrmuiin  xymupn:  Uprag
aBIMTA] OPTCOH U MDOIIIDXIYH Oaix,
XYJI29H 30BIIOOPOX Oalan epreH mIdIrdp
OaifHa.

o AXWIn TOMWIOX, TCHIEP
oxrox yir sBi: Illymapra Oyc, Taamn Tam,
XaXyyibJl TYJITYypJIacaH TOMUJIT00, TCHIEP
OJITOJIT JJABaMTaiJIar.

Asnuran epTOK Oaiiraa
canbapyyu:

» TepwiiH XyjganjgaH  aBajr,
TEHJICP SIBYYJIaX YUT YYPIT OYXHId.

» Taszap omroar, yyin yypxaiH
JIMIICH3UIH DPX OJITOX YHT YYPAT OyXUil.

> Ilyyx, marjaa, XyyJib
caxuyJiaX YHT YYpar OyXuil.

» BojoBCpos, 3pyysl MOHIUAH
YHITUUIITD) Y3YYII9X.

» Tarsap, raaipll  XSHAJIT
TOTTOOX YHT YYPAT OyXHH.

Yp maraBap:

> Dnuiin 3aCTUIH OCOJT

yIaalmpy, XepeHre opyyJainT Oyypaar
» Huiirmuiin Torm Oyc Oaiiman
TYH3TUHPADT, XaBTraipaar.
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» WpromuitH Tep 3acar, Xyyllb
3YHH TOTTOJIIOOH/T HIITIX UTI3J Oyyprar.

» Yanamxryi, M3PIIIATYH
XYMYYC TOpJ aXXWIIax HOXIeJ OypaIar.

Tepeec aB4 X3p3rKYYIDK Oyif apra
XOMXKII:

» ABnuraraii  TOMIPX  raszap
(ATI"): 2007 omn OaiiryymnariacaH. DpoH
CypBaJDKJIAX, MOPJGH INairax, ypbauuiaH
COPTUIIAX YT AKUITIAJIAr.

» 2022 oux "IIuHD COPraITHIAH
00/1I0T0"-BIH  XYPA3HJI aBJWTHIH  3CPAT
Tycraii  Oomyoro  OartancaH.  30pHIT
6.5.ABmura, andaH TyIIAalbH TAMT X3PAIT
OHOT/YyYJIaX SUIbIH OOJUIOTHIT YaHTaTraHa.

» “Ancemn  xapaa 2050” ypr
Xyramaanbl XeDXKIWHH  Oomioro: 5.6
ABJINT Aryit Huiiram.

» 2024 onbl xaBap Epenxuiinery
V. Xypancyx aBIurHIr "YHAICHUN aroyiaryi
Oadinany 3aHaNXMUDK OaiiHa" TMX Xyylib
HIYYXUAH OalTyyIIarsH MIAHIYIAIL.

» Huittuiin M3IR2IIIMIAH Wi TO,
OaiiUTbIH XyYJlb, AIIUT COHUPXJIBIH 30U,
XOPOHI'® OPJIOTHIH MAAYYITHMHH CUCTEMUIT
MIMHAWIIX AKUIL.

Wpraauitn opoaoo:

» Wpron, ThB-yyapin — xsHanr,
M3 Wi OONroX — OpoJUIOTYYA
HAMITIIK OyH.

» 1lund TexHONMOrM ammriaH (e-
Mongolia, maxuM TeHIEp, WI  TOX
MD3JPIUIMAH CaH) JDKATAT [HDKHITIIP
ABIMTHIT  Oyypyynax anxaM XHHTIDK
OaifHa.

» IdBu  Tep, 3acruiiH 193]
TYBIIHUH aBJIWTHIH XAPATT OOAUT MIHUHTIAI
OHOOX Hb CyJI X9B33p Oaliraa Hb OJIOH
HUMTHIH OyXUM/UIBIT TOPYYIDK OaiiHa.

Mouron VinceH aBiuraran
TOMIDX  YHI — axWularaasn — Japaax
TyInraMmIax Oy acyymiyyna OaiiHa. YYHI:

1. VYnc TepuilH  Hemeeinel,

xapaar Oyc Oaiimain
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» Asnuraraii TOMIPX
OaliryysuiarslH xapaar Oyc Oalman cyi:
Asnurataid Tomipx razap (ATD)-bH qapreir
MoHron yiCBIH epeHXHilierd  caHal
00JIroxK TOMUIIIOT.

» Mounron yacem “Hlyyxuiin
€peHXuil  3eBNeN-bIH ILIYYT4  HapbIl
MOHT 071 yJICHIH €pOHXHUIIOrd TOMUIJIOT.

» XyyJb XY4HUH Oalryymnaryyn
(IET, HIIHIEI, XXEI, OBEI)-bH
YAUPIIIATyyIbIT yJIC TOPUIH TOMUIITOO.

2. Xyynp 3pX 3yHH OpPYHBI CYJI
TaNyyn

>  ABIUTbIH TOIOPXO
X2I03PYYIUIT XYYIbUHIDK HapHiH
soxunyynaaryid.  JKummanbsn, — ammr

COHMDXJIBIH ~ 30pYWJ, TOpHHH  andaH
XaarduiiH Xd3T ©HIep XepeHre, OpJIoro
33p3r acyyJal XapHuylyiara HOTAyYyJax
MEXaHH3M CYII.

» Xopar XsHAH  IIHAIBIPIDX
MpolLecC yJnaaH, HApUMH TOBOITIH Tyn
aBIMTAYN SUT 3aBHIMX TOXHOJNJION HX
rapjar.

3. ABIUIBIH X?POIT Xapuylyiara
TOOIOXTYH 0alX sIBJIA

» Tepwuiin eH/Iep anban
TYHIAANTHYYbIH aBJHMIBIH X3P3I'  OJIOH
HUHTH/1 1T OOJICOH U ST aBaX Hb XOBOP.

» Xyynb XSIHAJITBIH
OaliryyJIarslHXaH  €epclee  aBIUTBIH
X3PIrT XOJOoranor OO0JIOBY Xapuylyara
XYJI93X Hb Oapar J1 yryi.

4. UpraauiiH OpoiIoo0, M3J3JIAI
erex Co€l Cyll

» Uprspg  aBoumrelH — Tanaap
MDJIPIIIXIIC aljiar, UTrIJI aIJapcaH.

» ABIWIBIH Tajgaapx TOMJIOJ,
MDJIIIILIMHT XYJIIK aBaX TOITOJIIO0 Hb YP
JIYH MyyTai, XaMraajiaiaT XaHIaJITIyi.

» 3apuM TOXHOJIIOJI WITYHIICOH
UPI3H eepee  JapaMT IIaxailT, eIl
XOH30HIHIH 0aif 6omzor.

5. ABIUTBIH  CHCTEMHIH
IIMHXXTAU TapXaJIT
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» ABiura Hb TOPUHH ajOaHbI
TOMWJITOO, TEHAEp, JMIEH3, Ta3pbH
36BIIOOPOT, OOIOBCPOIBIH cajdap 33parT
TYH3IMH IIMHTICHH.

» ABmura Hb ©J0p TYTMBIH
YHITUAITI9THN (Tepuita YiTumiras,
SMHAJIAT, OOJIOBCPOI I'.M.) XOJIOOTACOH Ty
Upr3uiiH  UTrdI  Oyypax, mrypapra éc
anjaraax, sayypaia HIMIIIPX** mmantraan
Gomzor.

6. MpmammuiiH U ToJ GalauIbIH
CyJI OpUMH

» Tepwuiin Oairyyuaryy b
XyZJajJaH aBajT, TOCBUHH 3apilyyJalT,
P33 XIUMIUIMIH M3PAIII TOJOPXoil Oyc,
WPrII3]] HIZJITTIN OuILI.

> Hoonrmil  ererjymiiH  caw,
LAXUM MJI TOJ OaliJUTBIT XaHTax CHCTEMYY/L
Yp AYH MyyTail a’kuniajar.

7. ABAMTBIH TajlaapX OOJIOBCPOI,
OMIITONT TyT™Mar

» Uprap, ™p JyH71aa
3aIyy4dyy/JblH XYBbJ aBIUTHIT "dacaan
cypuuxcaH" 3yl MAITIIp XYIP3H aBax
SBJIAJT TYTI3MOIL.

» CypryyauiiH 60JI0BCpOII, OJIOH
MD3/IP3JUIMIHH X3PIrcizsp

JaMKyynaH €c 3yH, mymapra OaiiuibIH

00JI0BCPOIT XaHTANTTAN OJATOTAIOTTYH.

Monron VYiac aBiMraac aHrujg

HUWTHIH

OOJIOXBIH TYIJI 30BXOH HAT caOapbiH OWIIL,
TOp, HUPI3H, XYBUMH X3BIUWJI, HPrIHUI
TaTyy/bIH
aXKujiaraa maapjiaraTai.

ABnuraac aHruJi OpIMX HUATMUUT
OYpayymdx Trom apra 3amyyabl Japaax
Gaiinmaap aBd y33:xk OaifHa.

1. Xyynp 2px 3yHH IIMHAWIOI,
XIPATKUITHNAT CallkKpyyIax

4+ ABJIUIBIH 3Cpar XyyJib

HUUTMUIH ~ Oyx XaMTbIH

TOTTOOM>KHIT OOJIOBCPOHTYH O0JITOX — AIIUT
COHUPXJIBIH 30PWIMUT TOJOPXOU XIMKIDH]
XYYJBUYMIIK, 30PUCOH TOXUOJA0] TOJOPXOH
XapHyIyIara ToOI 0T OOJIToX.




+ Xyyib X3PArKYYIArd
OaliryyiuiaryynslH — xapaat Oyc  Oaiduibir
xaHrax — ATI, myyx, HOpOKypopsIr yic
TOPHITH HOJIOOHOOC aHTU1 Oailyrax.

4+ Xapuymars TOTTOJIOOT
caibkpyynax — ABJIUIBIH TAMT XDIPTHHT
manrax, IIMATIAX SBL W TOA, XypJaH,
mryaapra oanx.

2. Wn ton, HIIATTIH 3acarian

4 TeceB, XyJalJaH  aBalr,
KOHIIECC, TCHACPHUITH M3I33JUTHIAT OYPAH HIT
00JITOX, WHIACHIIP HUWTHHH  XSHAJIT
caibkupHa.

“+ [[axyuM IIMDKAIT, MOADOIUIMHH
cucreMyymur ammmiax —  TepuilH
YHITUMIITI3T  HAXUMIKYyJICHAap aBJIUTBIH
O0IOMXKHHIT OaracraHa.

4 Mbomooamuiin  9pX  yeneer
xaHrax — Wprag Maaeamain caaary, uar
aNJIanryd Xypu gajaiar oanx.

3. UpraauitH oposIioo0, XSHAITHIT

HIMAIAYYIIX

4+ Uprojg  aBIMIbiH  Tajaapx
TOMIUIOO  alOyaryi, xsmbap M3I9319X
HOXIONTOH 0ailX, ‘“ABIUTBII MDII3JICOH
XYHHUT Xamraanax TyXal Xyyib -HiT yp
TYHTIU X3PAIKYYIIX.

<+ Vproauiin Oyiryyn, vproHuii
HUUTMUNH ~ OalTyyJIaryyablH — XSHAJT,
OpOILOOT IPMXKUX — TOCBUIH XSHANIT, OPOH
HYTTHHH 3acariajii OpOJIOX OONIOMKHUT
HOMATAYYIIIX.

4. VYpbOumiaH COPTHAIIX aKHJI

apra

4+ Cypryyauiin TYBILH?3C
wynapra €c, aBIMIbH XOp YPIUTUKH Tajlaap
3aax — Cypary, OI0OyTHyynmajx MIyAapra
aMb/IpaJiblH YHOAT 3YIIIMUT OMAryynax.

4+ Tepuiin anbaH XaardipiH &c
3YHH CypranT, XSHaJITHII TOTTMOJDKYYJax —
Caxwura Xapuy1JiiarsIr 09X>KyYIiTH).

4+ OJIOH HUMTHHAH MOIPOIUIMKH
X3PATCIddp AAMXKYYIIaH COEH IIrIdPYYIIdX-
ABnHTaTaif TOMIPX ypHAITra, M3UIAT OJIT0X
KOHTEHT OaifHra Xyprax.
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5. VYnac TtepuiiH co€n, HaMbIH

CaHXYY KHITHIH MIMHIUIAIT

+ Vic  Tepuiin HaMyy IbIH
CaHXYYKHIT WJI TOJ, XyyJIbUMIICAaH 0aiix —
Xyyiib Oyc XOpeHre OpyyJalThH HEJIeer
Oaracrax.

4+ [lygapra coHryymib sByyJax,
caHaJ XyJaJJaxbll' TacjaH 30rcoox — Apa
TYMHHH COHTOJNT OOTUT OOJIOX Hb IIyIapra
3acarjajbH Cyypb.

4+ Tepuiin  anban  Tymaaua
MIPI2KIMNH,  4YajgBapTal  XyMYYCHIT
TOMMIIOX — TaHwWI Taj, XamMaaTaH caJaHryi
3apUUM X3PIrKYYIIX.

6. XyBUIH X?BIIWI, OH3HECHIH

OpYHBI Xapuylyiara

+ Kommnanuiin 3acaryiaibIr
caibkpyynax — XyBUMH X3BIIMII ©0pPO©
aBJIMraJl ©pTAer, TYII13I Op4MH O0Jg0r
yupaac €c 3yHH CTaHAAapT HIBTPYYJIIX.

4+ Tep-XyBuiiH X9BIUIMAH TIP3,
XyZJalJaH aBaJlThIl HIITTIH Oonirox —
[ynapra epceneennii OpurH Ouii 60ITOX.

JP3px apra X3MIKISHYYAMWUD aBy
X3P3rKYYJICHIIP aBiura Oyypax
OOJIOMXKTONM HOXIea Oaiganm Owmit OOJIHO
T Y32k OaitHa.

Tercre xacar
Hdyrnaar:

ABnura 0071 HANTMHUIH XOTKHJIT
cepreep HeIeOIDK, TOPUHH YaJaMiK,
UPI3UIH UTI3J, SAMKWH 3aCTUMH ©CeNTeN
XOp YpLIMI yupyyJigar HOUTOM HUWTMHIH
y3arman oM. Cypairaansl Yp AYHI Japaax
TOJI IYTHAATYYIR XYPIB:

-ABIHTBIH YT MIANTIAaH Hb 36BX6OH
SIMIH 3acar, 3pX 3YWH XY4HH 3Yiic Oyc, éc
3YMH JOpOWTON, WPr3aMiH  XaHjyiara,
OalryyiarsH coém,
TOTTOJIIIOOHBI CYJIpaNTai MIyy 1 X0JI000TOH
OaifHa.

XSAHAJITBIH

-Ec 3yitH xoM XMk, YHOT
3YMJICHHH  TOTTONIOO  OYpIAIXTYHI33p
aBJMraTai yp IYHTIH TOMIPX OOJIOMXKIYH.
Huilirmuiin  €c  cypTaxyyHbl TOJOBIINI,
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WPr3HUKM Xapuylyiara, nryjapra Oaiuibir
IPXOMIDX COENT Hb ABJUTHIT Oyypyynax
Cyypb XYUHH 3YHI 60JIIOT.

-I'agaan ~ opHBl  Typmuiaraac
XapaxaJl, aBIuTbII aMXKWITTall OyypyyJican
OpHYYXl Hb TOpWiH anlaH XaardjpH &c
3YHH  CTaHOApTHIr  OHAep  TYBLIMHA
TOTTOOK, XapHylylara TOOLOX TOTTOJILOOT
CaxmK, MPI3UHH OPOJII00, MAIAINIIMHH
W1 ToA OalijbIr caiiTap XaHraxk yaJicaH
OaiiHa.

-Monron  VYiacan — apnuratait
TIMIX XYYJIb 3pX 3YHH OpYUH OYp/CAH Y,
TYYHUM XOPOIKWIT  XaHTaJITIYH, OJIOH
HUWTHIH OpOJIIIO0 CYJI, TOPUIH anbann &c
3YHH 36p4mII TYr39M3J1 Oaiiraa Hb aBJIUTbIH
HIAITraaHbl HAT O0JIK OaiiHa.

-Smart PLS 3arBapunamaap AyH
LIMHXWITD XUHX3J, aBIuraj Heleesex
rojl XY4uH 3YIJIC Hb XyBb XYHMH €C 3YH,
XSIHQIT —IHANTaiThlH  Yp HeJee, OJIOH
HUUTUIH UTrAJ1 YHOMIIWI, OaiiryyJuiarbia
co&11 OOJIOX Hb TOJIOPXOH OaiiB.

Canam:

1.Ec 3yitn Gomoscpombir  6yx
TYBLIMHJ] CHCTEMTIHI33pP TEJIOBIIYYIIX:
CypryyiuiiH eMHeX 0O0JOBCPOJIOOC HXJIPH
uX, J931 Cypryyib, TOpUHH ayndaH
XaarduiiH MaprauyyJsx cyprairan €c 3ynH
XMY33J1, Aajyiara, KeHC CypraiThil TYJIXYY
opyyJax.

2.Tepuita OalTyyIIaryyIsH
JOTOO]| XSIHAJIT, XapUyLJIarblH TOI'TOJIIOO0T
caibkpyysax: Amnura, €c 3ylH 3epuui
rapracaH aj0aH TyMIAaaTHYyJaja WU TOJ,
JKUIIAT OOJDK MIAHATIAN XYIIIIIIX, EC 3YHH
XOp0O, JIOTOO/A XSHAITHIT Yp AYHTAH

AKWILTYyJIax.
3.Upr>auita OpOIII00,
MDBJIPAJUIANH 0 TOJI Oali UIBIT

HAMArAyymx: Mpragdsc Maadamdn asax,
XSIHAJIT TaBUX OOJOMMKHMI Iaxum OOJIOH
YIAMJKIIIT apraap eprexyyJoK, HUHTHHH
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M3JPAJUIMAT W TOJ,  OMJITOMIKTOM
OaifTaap TYraax.

4. Tepuitn  anbann €c  3ydH
HIJITYyp OHIePTI TOT'TOJIIIO0
HABTPYY/IdX: AJ0aH TyIaan ] TOMUIOXI00
30BXOH MOIJIAT, Typuuiaraap Oyc éc 3yiH
YHJIII3T XaMTall Hb YHIJJIPT CHCTeM OMid
6ouroX.

5.l'amaan opHBI caliH TypuUIArbIT
HyTtarmyynax:  TyxainOan, ®unnannu,
Cunranyp, IllBen 33p3r  yiCyynslH
ABJMTBIH 3CpAr OOIOr00C OHOBYTOM,
MOHTOJI HOXIOJJ TOXHUPOX  KUIITHUHT
cynamk, 60/u1oro 60I0BCpyyIaxaa Tycrax.

Mouron VYic aeiuraac aHruj
OalXbIH TyJJ 36BXOH 03pX OapurybiH
MUARABIPIAp  OMI,  HUATMUEH — OyX
JlaBXaprblH OpoJLoo0, €c 3yH, Xapuylylara,
XSHaJNTTal HATICOH TOITOJILOO X3PATTHH.
OH5 00 HAT OAePT XMUTPX Y OUlI 4,
TyyLUTal, CUCTEMTIH aIXMYYIbIH YP AYHI
HIygapra HUHIOMJI [6XeX Odux OypaoH
0OIOMKTOH.

Monron VYiacax aBiaurbiH 3Cpar
Xyyldb 93pX 3YHH OpYMH  TOAOPXOM
X3MXKI9H] OYPACOH U TYYHHH X3PIIKHIT,
Xapuylyiara, yJc TOPUHH COEJ, UPIIIUIH
OpOJLIO0 33PTUilH  XyBbA HAH dyXal
COPIUITYYA TyArapcaap OaiiHa.

9X CYPBA/UKUHH KA CAAJIT

1. ABnursiH 3cpar Xxyynab. 2006.
VYiaanbaatap

2. TepwmitH anban xaardyuiiH &c
3yHH Tyxai xyyis. 2023.
VYmaanbaatap

3. Ammmrataii  TOMIPX Ta3pbEH
2023, 2024 oHbI TaiinaH.

4. https://iaac.mn/20/art

https://mn.wikipedia.org/wiki/
6. ttps://www.google.com/search

https://singapore.embassy.mn/c
ategory/1233.

(9]




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

ISO 9001 YAHAPBIH YAUPJJIAT'BIH TOI'TOJIHOOHBI OHOJI, MOH YAHAP, A4
XOJBOT 10JI BA OJIOH YJICBIH TYPIIJIAT A

[1. Aroym.
MVYUC-VYac Tep cyanan, OnoH yiacsH xapuiiaa, Huiituiin yaupanarsis Cypryyns- Tepuitn
YAUPATIArbIH MaTUCTPaHT

Tosu aryyara: ISO 9001 crtangapT Hb AIXMHH XOMXKIIHJ XAMTHHH ©PreH X3p3rIdrijar
YaHapbelH ymupuiarbiH  Torroioonsl (UYT) 3arBp Oereen OalryyiarkiH OYTI3IIPXYYH,
YIUTYMATPHUN  YaHapbIl TOTTBOPTOM XaHrax, XdpAMIdTYMMH IIaapanara, XyJI32ITHHT
OMeITyYJIPX3/1 YUIIIICOH OJIOH YIICBHIH IAap/UlarblH TOTTONI00 oM. DHAXYY eryymuia ISO 9001
CTaHJAPThIH OHOJIBIH CYyph OWJITONT, YaHAPBIH YAUPUIATHIH 8 3apUMM, MOH YaHap, CTaHIapThIH
Y3271 OapuUMTIANBIH TyXail CyajaH, OaWryysularblH JOTOOJ YHJ aXwijaraar yp aiiurrai
YIUPJAx, XIPIIIAIUUIH COTIAJI XaHAMXKHUAT HAIMOAIIYYJIIX, OPCOJIOX YaJBaphil 03XKYYIIXI]
Y3YYJI9X a4 X000 IBIT TOJ0pX0iisioB. MeH eryymana Snow, 'epman, AHY, BHXAY 33par yic
opuyya ISO 9001 cranmapThir aMXKUATTal X3PATKYYICIH OOTUT TypIUIATYYABIT CyIallK, TyC
CTaHJIapPT Hb 30BXOH YUJIIBIPIIAIIUIH canbapT Oyc, 3pyysl MaH/, 00JIOBCPOI, YHITUMIT?, TOPUIHH
3axupraa 33p3r OJOH caixdapT Yp ereexrtdi O0oJoxwir xapyyican. CynanraaHaac Xapaxaj
Oaiiryywiara Oyp ISO 9001-mitH Y331 OGapUMTIANBIT ©OPUHH OHIUIOIT TOXHPYYJIaH
XIPIMIKYYIICHIIP I0TOO/T 30XHOH ATy yIanT, TyHIITIAJ, YP AllTHAT CaiKpYyJIDK, XOPATIIATYHITH
WTTOIIUIMAT  HOMOTIYYJDK dajcan Oaiima. !” TYyHWIOH, CTaHIapThiH "IpCIdi CyypUIICaH
caTraAr?3", "GalHTbIH calkpyysanT”, "HOTOJNTOOH/ TYNryypiacaH IIHWAIBIP raprair’ 33par
Y3571 GapUMTIIaN Hb OPYMH YEHIH yIMpPIJIarblH apradialij MIMHY XaH[ulara aB4upd Oaiiraa Hb
cyanraanbl HAT rod yp ayH 6aitB. Uitm ISO 9001 cranapThIr ITMHKIDX yXaaHd apra 3yHrasp
CyIUIax, XdPPAIXKYYIdX Hb OalIyyJUlarblH XOIKHJI CTPaTerHHH a4 XOJIOOTIOITOH OO0IOXBIT
SHAXYY OryyILI3sp Xapyyik Gaiina.'®

Tyaxyyp yr: ISO 9001, wanapein yaupiara, OJI0OH YICHIH CTaHIAPT, XIPATIITIANH
COTIAII XaHaMXK, OalTyyIUTarbH Yp aliur

Opumii. OpuynH YeHHH [DIXUNAH SOUiH

3acar, YHI1ABIpIIA, YHITUUIT3HUN
canbapyyn epcenieeH OHIIOPTOH,
X3PAMIITYNiH XYJI99IT, mraap/siara

TacpPaNTTYH ©COH HAIMATIK Oy HOXIOI
YaHapPBIH yaupaiara Hb anuBaa
0alTyyJIarslH ~ TOTTBOPTOM  XOTKIIMIH
YHIOC Ccyyph Oomk OaifHa. Yamap Oox
36BX6H  OYTI3IIXYYH,  YHITUMITISHUHA
rajmaag  y3d9MXK, HaimBaprail  Oaiiman
TOAUUTYH, XOPIMJIBTYMUAH COTID XaHAMIK,
0alryyJUIarslH JOTOOM YW aKWJUIaraaHbl
ysuimaa Xox0oo, YIMPIJIATBIH Yp HeJIeer

OyXdIn Hb XaMmapcaH OpreH XypadTdH
OMIITONT OM.

OHP YYZH33C UaHAPBIH  YIWUPJUIATBIH
torronmoor (YYT) crammapTdamaH, OJIOH
YIICBIH X3MXI3H[ KUTJ XIPATKYYIdX Hb
OalryyImiaryyablH XyBb] 3aiIIITYH dyxai
nraapanara O0JoH TaBuTAax OaitHa. OnoH
YJICBIH CTaHAApThIH Oaliryymiaraac (ISO)
6osoBcpyyican ISO 9001 cranmapt Hb yr
X3POATrIP3H]] HUHIYYII3H 00JI0BCpYyIarican
Gereen maxuita 170 rapyit opon] cas cas
Galiryysara XaparKYYIDK, aMXKWITTal yp
JIYHZA XYPUI).

17 Temep6ar, T. (2020). YaHapbiH yaupAaarsH TOTTOIIIOOHB! CTAHAAPTY Y 6a TYYHHUIT MOHTOIT Jaxb X3pIrKmiT (2
Jlaxb X3BJ190). Yinaanbaartap: MYUC-uitn XaBiai.

18 Tanbosz, XK. (2018). ISO 9001 crangapThiH XP3rKUIT 6a GAlTyy UIarbH YT aXXHIUIaraaHsl YP HOJIOOHHUIT Cyqairaa.
Vnaau6aatap: HIYTUC-nitn MeHe)KMEHTHHH TOHXHM.
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ISO 9001 ©p OaiiryysurarsiH OYX IIQTHBI
YIIT @XXuJuTaraar YaHapbIH YYJHIIC YHIJIIX,
XSIHAX, TacpaiTryi caibxpyynax
YAUPAJArblH CUCTEMHIT TOIeBIIYYJAAT.
CraHmapThIr XOPAMKYYICHID Oaliryysara
Hb XOPOIVITYUMH MTIJIMAT OJDK  aBax,
OuM3HECHMHH HAIp XYHZ, TYHIDITIAJIHIT
JPOIUIYY/I9X, OJIOH YICBIH 3axX 33311
epceliex yaaBapTaii 00J10X OOAUT CyypHIT
TaBbar. "’

MoHron VYiCeH XyBbA 3JUHH 3acTMiH
YHIBpIAN 60J10H
YHITUWIIT9HUN  ca0apblH  OJIOH  YJICHIH

TOPOIDKHIIT,

MHTEeTpanyiag HAMIra»K Oaliraa sHY mar
yea ISO 9001 33par waHapblH CTaHIAPTHIT
YP LYHT3H X3PIDKYYJIdX Hb YHAICHUHM ax
axyHH HAIDKYYIMMH XOIXJIMUT  JI3IMKHUX
4yxaJ CTpaTeruiiH Xaparcai 6ok Oaiina.?
Witmz sHAXYY cyaanraansl eryymni He [ISO
9001 cTaHmapTHIH OHOJIBIH YHAIC, MPAKTHK
a4 Xosbormon, Y3371 OapuMTial, OJIOH
YJIICBIH XIPIrKUITUIH TypLUIATbIl
LIMHKIIRX yXaaHd YHAICIITINIZp 3a11aH
IIMHKUIDK, MOHTONBIH OalTyysuaryyaan
YHTIIRJI, apra 3aM caHas 00JIroX0J OPLINHO.

YHacon xacar. YaHapelH  yaupanarbiH
XOTKUJI, OHOJIBIH CYypPh

YaHapelH yIWpMIATBIH OHOJ Hb
20-p 3yyHBI IyH]T YEIC IPUAMTIN XOTIKIK,
JDIXUUH  YHIABOPIDJ,  YHIUMIITIOHUMA
cambapT MEHEeXMEHTHHH I[00  IIMHD
XaHIIarelr Omid  OonrocoH. YYHI HOIPT
YaHapblH OHOJYMJ TOJUIOX  YYpIITH
Gatican Oeree | TOHMIT 3apyUM Y3271 caHaar
OHIIOJDK OO0JIHO:

19 Topxmnanam, b. (2021). Yanapsia yaupaiarsi
TOTTONIOOT Oalryyiiarag H3BTPYY/IIX apra 3yi.
Vnaan6aaTap: boIOBCPONBIH CyfanTraaHbl TOB.

20 Batcyx, C. (2019). CranmapT, TOXUPIBIH YHIITI)
0a yaHapBIH MCHEXKMEHT. YiaanOaarap: Ctanuapt,
XOMIKHII 3YHH razap.
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Yunmesm Dpeapac Jemwnr (W. Edwards
Deming)

»  “Yanapsml 14 3ap4uM”’-bIT
JIBIIYYJIDK, YaHapbIH yaupanaran
CUCTEMHIH XaHJIarbr HIBTPYYJICOH.

»  baiiryymiara Hb 36BX6OH JICUWH
OYTIIrAPXYYHHI YaHApBIT XsHAXaac rajHa
OyX yi#I SIBUBIT CaiKpyyJicCHaap 4aHapbIr
XaHTaHa I Y3CHH.

»  Jemunruitn angapr PDCA (Plan-
Do-Check-Act) Mewser Hb YaHapbIH
yAUP/UIATbIH
aprauna 60sk33.%!

TOTTOJILHOOHBI YHIACOH

YKozed XKypan (Joseph Juran)

»  “Yanapen  rypBan”  (Quality
Trilogy) X3M33X OHOJIBIT OOJIOBCPYYJICAH.

YyHn

I. YaHapbIH TOOBIONT

2. YaHapbIH XSHAIT

3. YaHappH  caibkpyynanTt
OpHO.

»  Kypan YaHapbIT 36BX6H

TeXHUKHHH acyyaan Oyc, MEHEeXMEHTHIH
OYX MIaTHBI OPOJIIOOTOM XOIOOOTOH TIK
Y3C3H.

Omwmn Kpocou (Philip Crosby)

»  “Zero Defects” Oyioy “Anngaa
rapraxryii  Gaiix” y3»;1  OapUMTIaIBIT
TYT93H JI3PYYIICOH.

»  Tyyuwuii ron caHaa Hb 4aHap OO
YHOTYH: aHXHaacaa 30B XHIDK cypax Hb
JIaXHH 3acBap, ajlJlaaHbl 3apuiaac XsamI.

»  KpocOuruitH X31ICH?3p 4YaHapbIH
roJ X3MXKYYp Hb “IIaapiiiarbir xaHrax’

21ISO (2015). ISO 9001:2015 Quality
Management Systems — Requirements.
International Organization for Standardization

Juran, J. M. (1992). Juran on Quality by Design:
The New Steps for Planning Quality into
Goods and Services. Free Press
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0eree1 X3PATIITYUIH CITIAT XaHAMKHHAT
TOPTYYH]I TaBbCaH.

DAr’np OHOMYBIH caHaa Hb X0xkuM [SO
9000 rp OynuiiH cTaHAAPTHIT
00JI0BCPYYJIax OHOJIBIH Cyypb OOJK,
OHOOJIOP IPJIXUHN JaXUH OPTOH XIPATIKIK
Oyl YaHapbIH YIUP/UIATBIH TOTTOIIIOOHBI
YHIIDC CYYPb OOIIKI).

ISO 9001 cranmapT Hb  YaHapBIH
YIAUPJUIATEIH 8 3ap4uM J33p TYATyypiajgar
Oeree[1 >Ar?3p 3apuuM Hb Oalryyara yin
aKXWularaaraa  TOITBOPTOM  yaumpraxan
YUTJIBH). Y YHI:

1. Xoporidry  TeBTOH  Oadman  —
Baiiryyiuiara  X3paIidryuiiH - X3poaruaa,
XYJOIITHAT  OWJITOXK, THAHUHI — XaHrax
3aMaap ypT XyrauaaHbl Xapuinaar Oui
00JITOHO.

2. YmupoarauitH Manmaiman — Jaon
YAUP/UIATBIH MaHJaiaan, ajchlH —Xapaa
TOOPXOH Oaiix Hb YaHAPBIH yIUPIIATHIH
aMJKHIITBIH YHIC.

3. AKuaneiH - oponmoo  —  byx
TYBIIHUH QKWITHYY] YaHAPBIH
yAUpUIarax  HMJPBXTOH  OPOJIICOHOOP
GaliryyJuIarsiH 4aJ aBX ec/ier.

4. Yiin sBUbIH XaH[uara — Yp AYHTOH
YaHApblH yJWp/Ulara Hb YHJI aKuaraar
mporecc OOJNTOH yIUpAaX, TIATIIPUHH
XapwJIaH ysurgaar OHOBYTON OOJTOJIOT.

5. ¥Yaupanarsia TOT'TOJILIOOHBI
xaHjylara — balryynnmarblH - 30puiroj
XYPIXHIH  Tyan ysuigaa  XoJ00OoTou
CUCTEMMHUT yup/ax Hb Yp OJYHTOH Oaiiaar.

6. Tacpantryit caibkpyynair -
Baiiryymnarei  yiin axwuiiaraar OaifHra
HIMHOYMIDK, CalKpYyyJDK Oallx Hb ypT
XyramnaaHbl aM>XUJITBIH T'OJI HOXIOJI.

22 MOHTOJIBIH YHIDCHUI CTAHIAPTINIAT XOMKUI3YIHH
razap (2022). ISO 9001 cmanoapmuvin
Xapoazocunmuiin myxai mainan. Ynaandaarap.

7. bapumTan cyypwicaH IIMHIBIP —
[uitaesp raprajiT Hb 36BXOH Taamarial
Oyc, OOMUT MDAMPAIIAI, IIHMHKUITID JII3P
TyIryypiaax €CTo.

8. Xapwinan ammrraid xapuimaa —
Huitnyymarang ;S TYHIIYYITH
XapuJilaH allurTaid XaMThIH aXKWjlaraa Hb
YaHaphIT cailkpyyaaxas yyXad.

ISO 9001:2015 XYBUIIOAPBIH roma
©OpUIeNTYY]l

ISO 9001 cranmapt 1987 oHOOC XOMIIT X3
X3IPH yaaa muHAUIrAcoH. Cyymumiin [SO
9001:2015 xyBuibapelH TOJ  OHIUIOT

©OPUIONTYY/ Hb: >

» Dpcrpimitd MEHEKMEHT-UNUT
rOJWIOH TycracaH. baiiryymiara —yill
QKWLIAraadbl 3pCADJIMUI  TOMOPXOWJIIK,
yAupAax maapaigaraTaid 00JICoH.

» High-Level Structure (HLS) Oytoy
oycan ISO cranmapryynarait ysumyynax
IIMHD OYTAI] HOBTPYYIICOH.

» YaupmnarblH MaHJIaiJUIbIH - YYpar
HAMITIIK, YaHapbIH yAUPATIArbIH
TOTTOJIIIOOT 30BX6H YaHAPBIH MEHEkep Oyc
34 yIUpAJiara  eepciee  XapHuylax
IraapanaraTaid O0JICOH.

» bapuMTxyynanr wiyy ysSH XaTaH

60JIcoH. 3aaBan GapumT OnunrT
TOBIIOPOXOOC  WIYYTIH  OalTyymiarsH
OHIUTOTT TOXHPYYJIaH MDJIIIILTHNAT

xajrangax OOJIOMXK OJITOCOH.

» XYIPINTHHH TalyyJIblH OPOJII00-T
(stakeholders) xapramsax miaaparaTai
00J1COoH. 36BX6H XOPAIIdry oyc,
QKWITHYYJl, HUNAIYYJOr4ujJ, HUWTMHUNAH
OPOJILIOOT 4 TOOLLJIOT.

» baiiryymnaraz XIPATKYYIIX
nraapaarjax YHJC3H ye maT
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ISO 9001 crammapteir  OGaifryyiuiara
X9PIrKYYIXI?) JAapaax YHJICOH Ye IIAThIr
JlaMK/Iar:

1. bantran ye mart — bBaiiryynnarsin
J0TOOZ  Hexuesn  Oaiijan,  30pHITBID
TOJIOPXOWJIOX,  yIMP/JIArblH  IIHHBIP

raprax.

2. Tenesnent - ISO 9001
XOPAKYYIIIX TOJIOBJIOTO0, XyBaapb
raprax, maapjJiaratai HOOIUNT
TOJIOPXOMIOX.

3. Cyprant 06a MDUIdDT ONrONT —
AKUATHYY IBIT CTaHIAPTBIH Tanaap
Cyprax, OpoJIloor Hb XaHTax.

4. CuctemuitH ~ OapuUMTXKyymanT —
Baiiryymnarsm yin axkmoiaraar [SO 9001
mraap/ularaZ HUMLYYI3H OapuMTKyynax
(6ommoro, xxypam, 3aaBap O0JIOBCPYyYIax).

5. XoparKuit -
O0alryyiarslH =~ e1ep  TYTMBIH YW

Torrommoor

QXWUIaraaH HIBTPYYIIX.

6. Jlotoox ayImT, YHDITI) —
XOpODKUATUIAH — TYBIIMHT  XSHAX, Cyl
TaJTyyIbIT HIPYYIIX.

7. Caibkpyyianr Oa
TIPUMITIKYYIAT — WIipesH acyyuisir
3acak CalKpyyJICHBI Jlapaa TypaBaard
ATrI3PIC aNlbaH ECHBI AyAUT XUk, [SO
9001 rapumiira» aBax.

YaHapbH yaupUIarbH ad Xo100r 1001

YaHapbiH YIHPUIArbiH TOITOJIOOT
XOPADKYYIDX Hb Oalryyiiarajn gapaax
YHJICOH a4 X0J100ryIbr Ouid 6oiroor:

1. baiiryymiarsiH OyT9OMKUHH ©CONT
UYanapelH ymupajara Hb YHI  SIBIBIT
OHOBYTOH 30XMOH OalTyyJlK, HOOIIMHT Yp
alMIrTai  ammriax OOJOMX  OJIIOJOT.
YyHuil yp AYHI YHIABIPIINUIH 3appan
Oyyp4, OYTI9MK HIMOIIIHO.

23 Toyota Motor Corporation (2021). Sustainability
Report: Quality Management. Japan.
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2. X3pArJdryuifiH  COTIAA  XaHAMIMKUNT
HAMAITAYY9X Yanap 6o X3parisrauitn
XYJ2ATHIT XaHTrax roj xy4uH 3yiin. ISO
9001 39par TOrTOJLOOr HABTPYYJCHH
Oaiiryyiiara Hb XOpAIVTYMHH  caHAl
TOMJUIBIT  OyypyyiDK,  XapHIarduiiH
WTIDIITHAT HAMATAYYJIIAT.

3. Opcenmex 4YanaBaphIl 0IXXKYYIIX
OJIOH  YICBIH  JKUIIIAP  YaHAPbIH
YIAPAIArbIH  TOTTOII[OOT  XDPIrXKYYJICOH
Oaiiryysara Hb 3aX 329JIJ] HIYY HTIAJITIH
Oaiip cyypb 333JDK, Tajiaa/iblH TYHIIYYITIH
XaMTpaH aXuiuiax OOJOMXKTOH Oomuor.
Tyxaiinban, OJ0H YJICHIH TEHAEP, TIPIIH]
opomoxon ISO 9001 6aranraakyynant Hb
TOMOOXOH JaBYY TaJl O0JIIOT.

4. TacpanTryit caibKpyyJanT,
TOI'TBOPTOM X kui YaHapelH yaupaaarsiH
TOTTOJIIIO0 Hb 36BXOH HATI YHAaruiiH yp
IYHI XYpax Oyc, Yl axmiuraraar OaiHTa
IMIAHYYIIDK, — CAlDKpyyJlaH  XOTKYYIdX
HOXIOJIUNAT Oypmyysimor. DHd Hb
OalryyimarslH ypT XyTranaaHbl aMKHIT,
TOTTBOPTOM XOIKHIIJ dyXal YYPIrToH.

ISO 9001 CTAHIAPTBIT
XOPOIKYYJICOH OJIOH  VIJICBIH
TYPHUIAT A
EBporbiH X01000HEI Typruiara
EBponein  x0m600 (EX)-HBI yiic opHyyx
YaHapbIH yAUPAIarsiH TOT'TOJIIOOT
OpreHeep HIBTPYYIDK, YHIIBIPIAT OOJIOH
YHTUMIT9HUN  canbdapT OJOH  YJICHIH
yaHaphblH OaTajiraar XaHrax Jascas.”’

» Yinasapioa: ['epMaHbl aBTOMAIIUH
yitnaeapmn (Mercedes-Benz, BMW) wb
ISO 9001 -miir yitnaapmaauiie OyX maTaHa
XOPIDKYYJICOHI3p  YaHap,  HaiiaBapTail

Oaifmmaapaa TIDITXUNT TAHUTCAH.
Yinaeopmauiia  nporecc  Oypuiir  [SO
CTaHIAPThIH Jaryy YIUPAAK,




HUWITYYIIATANRH CYIDK??, HUAIYYIY I3 4
VOKWIT LIaapiara TaBb/ar.

» Yitmunnrs: Ux bputanuitn spyyn
MOHIUIH Oaliryysuiaryyn 00JI0H
OonoBcposbia  Oaiiryymaryyn ISO 9001
CTaHJaPThIT X3PADKYYICHIIP yitn
QKWIIaraaHbl i TOJ Gaitnan,
YIUTYMATPHUN  YaHap, UPIIIUHH  CITrAI
XaHAMKUHUT  HAMOTAYYJIcoH.  Tyxaitnoan,
AHIMIIMIAH UX 931 Cypryyjluyl OIOYTHBI
yiumunnrasauit ganapt ISO 9001 crangapt
HIBTPYYIIK, CYpraJyIThiH YaHapbIH
OaTaliraaxyyJaJThil CAHKPYYIDKII.

EX-up1 Typrimaraac xapaxaza ISO 9001
CTaHIApPT Hb 36BX6H YHIABIpmINg Oyc,
HUUTMHAH ~ YHJTUMITOHHNA — cainbapT d
aMOKHIITTAH X3PIrKAIT 00JIOXBIT
XapyyJjar.

AHY, Smons! Typruiara

AHYVY-pH Typnuiara:

e General Electric (GE) xommanu ISO
9001 CTaHIAPTHIT X3PAIKYYICHIIP
YaHAPbIH TOTTOJILI00T00
JJIXUIH 3aX 393J11 HUALYYII3H IIHHYYWIDK,
OYTIITIPXYYHUIX?D HaiijBapTall OGalduIbIr
OartanraaxyyscaH. DH Hb KOMIIaHU/I OJIOH

XAHAJITBIH

YICBIH T3p33 XOIJIIIPIPT OPOJIIOX, 33X
393J193 OPTeXKYYIIX JaByy Tal O0IHKID.

e AHV-n ISO 9001 ropunnrasmii
KOMITaHHYIbIH TOO TOI'TMOJI 6ccoep Oaiiraa
Oeree; sylaHTysia araapblH TI9BIP, APYYI
MOIHJI, MYJIJUIMHH TEXHOJOTUHH caydapT
©preH X3park Oaiina.’*

SInonsl TypIara:

SImoH  yICc  YaHapblH  YAMPAJIArbIH
CUCTEMHUMI  JDIXUIA  yAMdp  KULIID
6omrocon. Tyxaitnban, Toyota kommanu
yaHapblH yaupiarbin  ISO - 9001-wiir
eepuitn Toyota Production System (TPS)-
™ ysanayymwk, “Just-in-Time”  ©onon

24 General Electric (2019). Quality and
Compliance Management Framework. USA.
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“Kaizen” (TacpainTryil caiikpyynait)-uiH
3apUMBIT HABTPYYJICOH. YYHHH yp AYHA
SInoHBI aBTOMAIIMH YHIABIPIAIT IDIXUNH
XaMIMiH eHJep uaHapTail cajabapblH HAT
00JICOH.

Snons! Typuiaraac xapaxana ISO 9001-
UUT 36BXOH OapyMT OWYrHiiH TYBIIMH]
X9pADKYYIdX  Oyc, YHIICHHH  coém,
Oaiiryyiarsix MEHEXMEHTHUIH apra
OapunTail ysuiayynax Hb XaMTUHH dyXall
Oaiizar.

BHCY, XdaranelH Typiuara

BHCY - Typmunara:

» Omues;  COJIOHTOCBIH — AKCIIOPTHIH
nxdHx kommanu (Samsung, LG, Hyundai)
OJIOH YJICBIH 3aX 393JI OPCOJAOXUIH Ty
ISO 9001 rapumnr?»1aii 6aifx maapaIarer
9PTHIAC XaHTAXK HPCIHH.

> 1SO  9001-uitr  X3pPArKYYICHIIP
OYTI9rIPXYYHHH 4YaHap OJOH  YJICBIH
CTaHAAPTTAl HUMLPK, SKCIIOPTHIH 6CONITON
HIyys HeJeelceH. TYYHWIdH IOTOOIBIH
JKHKAT, TyH YHITIBIPYYA 4 9KCIIOPTBIH 3aX
399mn  rapaxeH  Tyng  ISO 9001
OaranraaxyynanT 3aiImTyi aBaar O0JICOH.

XdTaapH Typuuiara:

» Xsran ync ISO 9001 rapuunrasHuit
TOOTOOp JPIXMHA TIPIYYIIST Oereen
yinaBspimammiin - Oyx  canbapt  9HD
CTaHAAPTHIT OPTOH HIBTPYYJICOH.

» DKCHOPTHIH YaHapBIH
Oaranmraaxyymantany ISO 9001 crammapr
roJUIOX IHanryyp OOJDK, OJOH YJICBIH 3aX
399517 XsTaabiH Oapaa OyTIdTIPXYYHUH
OpCOIOX YaABAPBIT HOMAITYYJICOH.

[9BY 3apuM TOXHOJJIOI CTAHIAPTHIT
36BX6H “IIpuUmiri? aBax’  30pUIT00p

XIPATKYYIIK, YaHapbIH TOTTOJLIO0T
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00UTOOpP  XPPADKYYIISITYH Cyn  Tal
rapjar OaiiHa.

MomrousH 3apuM Oaliryymiarsi [SO
9001 XdpIrKUITHHH KHUIIII, Tyarapy Oyi
03pXII33T

Monron VYican CYYIuiH KUY
OJIOH YJICBIH CTaHIAPTYYJIbIT HABTPYYIIX
XaH]y1ara H3MdIIK Oaiiraa 0eree;| TOpUitH
0O0JIOH XyBHHH X3BUUIMWH Oalryysuiaryyn
ISO 9001 mopumar? aBax Hb TYTIIMII

601mK»3. XKumnms Hp:?

» DpunM Xyd4, yyn yypxaiH canbap:
“Opmeudt  yinaeap” TOYID ISO 9001
CTaHJAPTHIT X3PIIKYYIDK, OYTIITIIXYYHHIA
YaHApblH YJUP/JIarblH TOTTOJIIOOT OJIOH
YJICBIH TYBIIMH/ HUNITYYJIC3H.

» bank, canxyyruiin canbap: 3apum
apwDKaaHbl OaHKYYZX YHI aXWIaraaHbl
yaHapaa Oatairaaxyynax sopuiaroop ISO
9001 X3pArKYYIDK, OMOH YJICHIH XOPOHTO
OpPYYMAITHIH OalTyysIaryyIslH HTTIIHAT
HIMITAYYIDK OaiiHa.

» BonoBcpost, apyyi MIHIHIAH candap:
VX, 19371 Cypryyiiya CypraaThlH YaHAPbIH
yaupAnIarajg ISO 9001 CTaHIapT
HABTPYYIDK 3XAJICOH OO0JI 3apruM IMHAITYYA
YHTUAAT39HUN ~ yaHapaa  cailbkpyynax
30PHITOOP XIPATKYYIDK OalHa.

» HuiirmMuiiH ~ XamraajuiblH — canbap:
HuiirMulin  fgaaTranslH  epeHXUil  rasap
OosoH  aifmar, AYYpPrUHH  HUHTMHIAH
JaaTrajdblH Ta3pbhlH YT aXuijaraasjg
9HAXYY CTaHAAPTHIT HAIBTPYY/DK HPII,
Jaatryynardiaj  HUATMUIH — JlaaTrajibiH
YHIUMIIT33T TYPr3H WIyypXad, Wl TOJ,
YUPOI/IIITYH XYPraxanp axuwuiax OaiiHa.

Tynrapu Oyii 6spXxumaITyYa:

25 Cyxbaarap, b. (2021). “MoHross=
Gaiiryyiuaryya/ YaHapbiH YAUpUIarbiH TOCTOIIOOT
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» CTaHjapThil 36BXOH “IIPUMIIrI?
aBax” 30pPHIT00p XIPATKYYIIX sABIAI
TYT9MOIL.

» Ymupiara  OOJOH — XKHJTY/IbIH
MaHJainan 1ytMar

» AKMITYZBIH OpOJIIOO CYJI, YaHAPHIH
YAUPAJIATEIH COEN OYPIIAryH.

» CaHXYY, XYHUI HOOLMHH XYPIJIdI

JyTMar.
» Torromnmoor OalHTBIH
calbKpyyJanTrain ysIAyyJaaxryu

OPXUTIyyJIax TOXHOJ0J OUid.

JYTH3JT. DHOXYY CyAalraansl axiaap
yaHapelH ymupaiarsiH oHon, [SO 9001
CTaHJIAPTHIH Y3311 O0apuMTiIain OOJOH OJIOH
YICBIH TypHUIATBII aB4 Y3i133. YaHapbH

YAUPUIATbIH OHOI Hb 30BX6H
OYTI3rIPXYYH, YHITUMITIHUN — YaHAPHIT
XaHTaxaac rajgHa GaiiryynarsiH
yaupuIara, TOJIOBIIONT, TacpanTryi
CallKPyyJIJITBIH TOTTOJIIOOT OYPAYYIIIX3A
YUTIBAIT 60JIOXBIT TOJOPXOHILIOO.
Jemunr, Xypan, Kpocou 33par oHOTYIBH
OyTaamyYIIaC xapaxaj YaHapbIH
yAUpAara Hb  XOPIMDIYUAH  COTIOI
XaHAMIKHIT DX, yiln SIBLBIT

caiDKpyynax, aXWITHYYJIbIH  OpOJIIOOT
XaHTax 33paT 3apUuM J93p TyJITyypiajgar Hb
eHeorniiH ISO cTaHgapThIH Y331 caHaaTal
HATT ysurnax Oaitna. ISO 9001 cranmapt Hb
OaliryyinarslH — 4YaHapblH  YAWPJUIATBIH
TOTTOJLOOT OJIOH YJICBIH TYBIIMHJ KU
XIMIKYYPIIP YHNIIX, OPCONJOX 4YaaBaphIl
JIDILTYYIIdX,  XOPOTJIDTUUHH — UTTJIMNAT
HAMIIAYY/I3X cyypb Oommor. 2015 oHBI
MIMHAWIAIIP  OalTyysiarblH — CTpaTerH,
IPCIPIUMH yaupanara, coéi, MIJIATUIH
MEHEKMEHTTIN WYY YSJILyyJiaXx OOJIOMIK
OypacaH.

HABTPYYJIXUIH a4 X01a00r101, 63px1miai.”
Menexcmenmuiin cyoanzaa, Ne3
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OJIOH YJICHIH TypIIIIaraac xapaxan
EBporb XOJIOOOHBI yicyyaas
YHIIBAIPID, YHTYUIrasHui canbap
OpreHeep HIBTPYYIICOH Hb IKCIIOPTHIH
YyaHapblH  OaTanraaHj  4yxajl  HeJee
y3yyicsH Oaitna. AHY, Snonx Toyota,
General Electric 33par xopropauunyy SO
9001-uHr  XIPATXKYYJICHIIP  TacpaiTryi
CalKpYyJIanT,  XOPAIJATYMWH  COTIII
XaHAMJKUWUT  OHJep TYBIUMHJ XaJralbk
upx3. BHCY, Xsdaramang 3KCHOPTHIH
epcennex JaJBapaa HAMOIYYIIX
6ooreiH Xypa9HA ISO 9001 -r HIBTPYYIIK,
YaHApbIH OaTalraaXKyyJNalThll YHIICHUN
X3MKI3H J3MIKCOH Typuuiarataid. MoHron
VYiracan 4 3apum Oaiiryymnara (yyn yypxai,
00JIOBCPOII, IMHAIITHITH canbap, HUHTMHUIH
xamraamanr 1™x  wMdIT) ISO  9001-r
XIPATKYYIDK Oaifraa 9 JOTOO COEN, XYHHI
HOOILIUNH JaJaBX, CaHXYYKUJITHIH
XYHJPAJ 39pAT 03pXII33I TyArapy OaifHa.

WitmMpn  maHail  yJiChIH — TOpHIH
6ostoH XyBUiH Oaiiryymiaryya ISO 9001-r
HOBTPYYJIIX/PD 36BX6OH CEepTHU(UKAT aBax
3opwiroop  Oyc  OaifryymurarbiH — yin
@KWIIaraaisl MEHEXMEHT, Yp allruir
JPOIUIYYIDX YPT XyramaaHbl CTpPAaTeTHHH
X3PAICAII I'K OMIToX IIaap/iaraTai.

Canan (3eBrOMXK)
1. BaiiryynnarslH yaup/yuiara YaHapblH

TOTTOJIIOOT  HIBTPYYJIXdJ  O0/uI0oroop
JOMIKIDK, QKWITHYYABIH OPOJILIOOT XaHTax;

2. Xyynb pX 3YiH OPYHBIT
caibKpyylax;

3. XyHuii HOOLUITH CyprajiT, 4aJgaBXbIl
TacpaITTYH HAIMAIIYYJIIX;

4. 1SO 9001-r OaliryyJuiarsiH
XODKIIMWH CTpaTeruTail ysiIyyik, 30BXeH
ceprudurkar Oyc  YaHAphIH  COENBIT
TOJIOBLIYYIIIX;

5. MOHrOnBIH  HeXLeNA TOXUPCOH
XOPATKUWIATUHUH — TrapblH  aBiara, CcailH
TypLUIArblH KEUCYYAUNT TYII9X.

6. Tepuita OGaiiryymiaryyx ISO 9001
CTaHAAPTHIT  HABTPYYJIXUHUI  ypHajaH
ypamiiyyiax 00/UI0ro X3parKyyJIdx.

7. TepuilH YHIUMITIIHUA yaHap,
XapUyLJIarbIT I3ULTYYIIIX YYIHIAC TOPUIH
areHTiaryyyx OOJIOH OpOH  HYTTHHH
yaupanareiH Oaiiryymiaryyn ISO 9001
CTaHAAPTHIT X3PITKYYIK, HPT3INT
yaHapTal YWIYMATY?  Y3YYIdX SKUIIUT
TOITOOX.

Hom 3yii / Ox cypBaimk

1.  Temepbar, T. (2020). Yanapsm
YAUP/UIATBIH TOTTOJIIIOOHBI CTAHAAPTYY L Oa
TYYHUIT MOHTONI 1aXb X3pADKIIT (2 1aXb
X3BJANT).  YmaanOaarap: ~ MYUC-uitn
X3B371.

2. Tanbona, XK. (2018). ISO 9001
CTaHAAPTHIH XIPITKUAT Oa OairyysuiarsH
Yl @Kuiaraaabl Yp HOJIOOHHH Cyairaa.
VYnaanbaarap: HTYTUC-uiin
MeEeHEeXMEHTHUIH TIHXHUM.

3. JHopxmnanam, b. (2021). Yanapsm
YAUPUIATBIH  TOITOJIIOOr  Oaifryyiuiaraz
HIBTPYYJIDX apra 3yil. YnaanOaatap:
BbonoBcposibH cynanraaHsl TOB.

4.  barcyx, C. (2019). Crangpapr,
TOXHPJIBIH YHOIIT33 6a  uaHapbH
MEHe)KMEHT. YmaanOaatap: CraHmapr,
XOMKHJI 3YHH Tazap.

5. ISO (2015). ISO 9001:2015
Quality  Management Systems —
Requirements. International Organization
for Standardization

6. Juran, J. M. (1992). Juran on
Quality by Design: The New Steps for
Planning Quality into Goods and Services.
Free Press

7. MoHronsH YHASCHUI
CTaHAAPTUNIAT XIMKHI3YHH Tazap (2022).
ISO 9001 cmanoapmoin  X3p32oHCUTMULH
myxau mainan. Y naanbaarap.

39




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)
8. Toyota Motor Corporation (2021).
Sustainability Report: Quality
Management. Japan.
9.  General Electric (2019). Quality
and Compliance Management Framework.
USA.
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10. Cyxbaarap, b. (2021).
“MoHronbiH Oalryyiutaryyaaj daHapbiH
YAUPJUIATBIH TOTTOJNIOOT HABTPYYIIIXUIH
ayg X0JI00T0T, 0apxIIIIL.”
Menescmenmuiin cyoaneaa, Ne3




Xyyno caxuynaxyin youponaea 2025 Ne03 (32)

TOPUIH AJTIBAHBI XAPUYIIJIATBIH TOI'TOJIIOOI CAMKPYYJIAXA/L
AHXAAPAX 3APUM ACYYJAJ
Jl.baacaHxaB
OXNC-unH YampgnarbiH akagemuinH 8022 gyraap gamkaaHbl cypanuary,
MarmcTpaHT, XOLyyy

Tosu aryyara. Yic opHyy/JIblH XODKWIJ HOJIOeJeX XYUUH 3YIMITYyYAuiH HAr Marajaryi
XaMI'MIH 4yXasl Hb TyXaiH yJICBIH TOPUITH aJl0aHbl TOTTOJII00, TYYHHH TOJIOBIIMI OM.

Tepwuiin andaH XaardypIr COHI'OH INAJIrAPyyJIaX aKuiiaraa XyBUHH OOJIOH YJIC TOPUIH
Y33MXKIIC HIIYY XYBb XYHHI MAPIIUIMI, Yp 4aJBapT YHIICIICOH OaiiX 3apUMBIT MEPUT 3apUUM
mH3. TepwiiH andanx nrynpara €c, Xapuylyiarbi TOITOOH XdBINYYJDK, XYHUI-HOOLMHH Jyp
30pIBIH TOMUJITOO, XOJIOJITOOHHIT TacJaH 30TCO0XK, YJIC TOPUHH 3yl Oyc HOJIees1eec aHTuj
00JITOX, TOPUHH MIPIIUICIH, TOITBOPTON anObIl MAallni TeJOBIIYYJIdH O3XKYYIIX3
YUITAIIPX Hb 4dyxad roM. COHroH Imairapyynax, ag0aH Tyllaaa] APBIIYYIDX aKuiularaa
QKWITaH OYPUITH a)JIbIH TYHIDTIAN, MAJIAT MIPIIUUIMAH TYBIIUH, P YaJBapbir 00U TOUT00D
XOMKUXUIH (TOJ TOJOB HIITTIH, OPCONIOOHT IMalTapyyJIalThIH KypMaap) 33pariad, TepHiin
aJIOaHbI 30BJI6JT Hb aji0aH TyLIaalblH AHTHIIAN, LAIMH XOJICHUN HATACOH CYIDKIAT OOIOBCPYYIIK,
MOpAYYJIAT, YJIC TOPUIlH Helleeiuleec aHruj OOJIOBCOH XYYHUI yIMPUIArblH M3PraKCIH
TOTTOJIII00 OOJIK TOJIOBIIIOT.

Tyaxyyp yre. Tepuiin anda, TopuiiH andaHbl TOITOJIIO00, XapUYIUIara, MEPUT, CIIOWIT
TOTTOJILOO.

Opummi. AmuBaa yinc  OpHBI aBCaH Y XODKAOITYH, yJaM Mexell pYyY

TOpUIH ajnba XdAWH YHMHDD MOIPIIIICOH,
TOTTBOPTOH Oaiix TycaMm TyXailH OpHBI yJIC
Tep, OSAMMH 3acar, HUUIMMUH XYpaar
XaMapcaH eepuwienT, NIMHATIAINNH Yp AYH
TOAUM  4YMH3?  caibkupd  HUWTMHUIH
XODKIIMIH X0ToU 00K yasmar OaifHa.

TepuitH anbaHbBl YHI auuiaraa
aBWJITAJ aBTCaH, TOPUIAH a0aH XaardJIbIH
MDUIST YajBap AyTMar, cyll IOpOH, yic
TOpUIH OOJIOH OW3HECHIH HeIeeen WX
Gaiiraa HOXIOJII TaJI 3/IUHH 3acar XerKnX,
anmBaa mygapra Oyc Oaiijan rasap asax,
Syypall, XKHIATYHIRI HAIMAIIIX, ajlaH
TyllaanblH HaliMaa JyHBap LRLRIIDX
XaMI'MHH TaaTail Xepc OO ermer Ik
y310or oM. MiiM Hex1ena TyxaiH yjic opoH
XUYH?3H Oasnar UXT>i OalicaH 4 rajaanaac
XUYHI3H MX XOMXKIOHHH 39371 TyCIaMkK

! Il.barcyx. Tepuitn anba, xynuii meetr. Yb., 2017
OH, 9 19X Tal.

sBJar. XapuH TOPHIH aj0aHbl OHOBYTOU
36B TOITOJIIOO Hb YJIC OPHBI XOIKIUIH
TyITYyyp TYJXdIl Xyd4 OOK ermer. |
Tyxaiin6an, IDIIXUHAH OaHKHUNA
TonopxoincHoop 3yyH Asmiin  “bap”
YICYyIbIH XODKIMHH ©CeNnT Hb T3Ar33p
OpPHYY/IBIH 3acarjajblH OHIep 4YaIaBXH,
Oereen 3axupraaHbl TYWIITIIAHH Yp
JYHT3M, CailH TYBIUMHJ XYPCAH Hb TOPUIH
anbaH Xaaryipll MIMUDK COHTOH aBax
“Meput” 3apumnm, XapUyIUTarbIH
TOTTOJNIIOOHEI Yp IOYHA Ouii  OONCOH oM
%33.2 UitMaac TOPHIAH aj0aHBI TOTTOIIIO0
36B, OHOBUTON OaliX Tyxail acyyman mamr
qyXaJl TOOIOTJIOT.

Monron YJCHH TopHiH amOaHBI
Tyxaii xXyymuiH 1.1 mx x3cart “DHd
XYyJIUiH 30pWIT Hb TOPUHH anOaHbl
MOPIALICOH,  TOITBOPTOM,  WJI  TOZ,

2 Work bank, The East Asian Mirade: Aworld Bank
Policy Research Report. Oxford University Press.
1993
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Xapuymyiarataii 0aiix spx 3yWH YHJICHHT
OYpIyyiox, TOpUIH  ambaHBl  ToB
Oaliryyiuiara, TOpUiH ajbaH XaarduitH 3px
3yiiH  Oaiiman, HuUHTMHAH — Oartayraar
TOTTOOXTOW  XOJIOOTJICOH  Xapuiaar
30XHMIlyyJaxaj] OpIIMHO”' IICOH 3aanT Hb
TOPUIH anbaHax ~ MEpUT  3apuMBbIT
TOJIOBUIYYJIIX T'OJ 30PHITHIT TaBhK OICOH
xaparaax OaiHa.

YHacan x3car. TepuiiH anOaHbI
M3PI3IIC3H, TOTTBOPTOM 3CB3 YYHHUH 3Cpar
MIPI3UIATYH, TOTTBOPTYH TOTTOIIOOTON
0aiix Hb TOpUIH aj0aHbl XYHUI HEOOLMITH
YAUPJJIATBIH acyyJUlyyAbIT sIMap 3ap4uM
YH/JIDCIIOH MIMHABIPIMK Oaliraaraac myyn
xamaappar. Miima TepuiiH anOaHbl XYHHA
HOOLMHH yAUPJIArBIH  sIMap  3apuuM
OapumTaipk  Oaifraaraac  miajTraanaH
TOPUIH anbaHbl TOTTOJIIIOO
TOAOPXOMIIOT IJIOT. Tepuiin an0aHbl
M3PI3IIC3H, TOITBOPTOM TOTTOJIOO IO,
YTYH TOArI3pad 6Hee YeiI TepuilH anbaHb
XYHUH HOOIWHH YIUPAJIATHH 2 TOPIHIH
epeHXHH 3apuuMA CYypHICAaH TOTTOJIIO00
XOIKIK HPCIH.

Yyun

1. Mepur torrosoo  (Merit
system)- bomoscpon,  Mipraxwi, yp
YaJBapT YHIICIIICOH IIyAapra TOrTOIII00.

2. Cnoitn * Torronmmoo  (Spoils
system)- VYic TepuilH Waiuryyp, y3ai
CypTal TaHWJI Tal 33p3IT YHIACIICIH
TOrTOJNI00. *

Mamnaii yJcazn CYYJIMIH
SKIJTYYA TOPHITH aja0aHbl TOITOJILO00
TOITBOPryi, ajJ0aH Xaarymieir YyJc
TOPUHH HAMBIH LIYIMaap XaJliK COJIHX
siBAa]d uX Oaiiraa TyJ TepuiiH aa0aH
MepuT TOITOJILI00, XapuylJiarsir

2

! Tepuiin anbausl Tyxaii /uHIYHICHH Hafipyyara |
yraop 3yii. Tepuitn maa3amai. 2018 on Nel

2 “MepHT TOTTOMII00” THIIT Hb TaBbsia 3YTrAJ, YaHap
JaHacaa caliH TaJl, XYJI95H 36BIIOOPOrICoH Oaiinan
I'3C3H yTraTan.
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caiizkpyyJjax maapiajara ypraH rapyd
HpiK OaiiHa.

TepuitH anba yjic Tepeec aHTHI
0alilx Hb IOYHBl OMHO TOPHHH allOaHbI
XYHUII HOOLMHH Xdp3rip? XaHraiaTTai
X0J1000TON OfronT toM. Manaiin yic
TOPUIAH COHTYYJb OypuitH mapaa YUX-g
aBCaH CyyJUIbIH Xapbllaaraap HaMmyy1 anoaH
Tylaaja XyBaaXk aBax, aj0aH TYyIIaaITHBIT
36BX6H  YJIC  TOPHUIH ajiryypaap
XOJIOOTIOX ~ XYylb  TOTTOOMMKHMHI VI
XalixpaH XajaX, 4eyeeyex, TOMHIOX
raxyyJ 3ypIIMJI COHIYYyJHac COHTYYJIb
JaMXKMH YXKTHpPCaH Hb OJ00 XYPT3J1 amb
6exTait xaaranaracaap OaifHa.

OH? Hb TOPHIAH aJ10aHBI 36BJIOJI06C
TopuitH anba, TOPHHH JKWHXPHD aybaH
XaarduifH XOOPOHJA YYCC3H MapraaHbir
XSHaH = IOUHIB3IPIDX — @XIIBIH  sIBLIAAac
TOOpXOH XaparmaHa. TepuiiH amnbaH
xaaryyiaac TepwifH ainOaHbl 36BIIOIHITH HAP
J33P HUPYYJICOH TOPUHH >KUHXAHD ajlaH
Tylmaajgaac YHIACIITYHIIBP Xanlaricas,
YOJIeeJer[]CeH TyXall MapraaHbl TOO
COHTYyNb OYpuilH JapaarmifH >KHIJIIAC
OTIIOM ©COH HAMATIAT Hb HYYI] OHII IOM.

2. Tepuiin anbanvt  mepum
MLOZIMONYOOHBL Yy CITL XOZHCUT

MepuT TOITONLIOOHBI  YYCIHUHT
optHut XsaraneH Luee yinc 6onoH XaHb
yICHIH yedc Oyroy MDO II 3yyHaac T3k
y319r 0ereej TyXalH yea MEpPHUT 3apUuMI
CYYpUJICaH TOPUITH ai0aHbl MIAJTAITHIT aBY
OalicHaac XTI AT 0eree] SpTHUN
XsATaJbIH TOM TYPHUHT TOITBOPTOH OapbiK,
yAupJax apra Hb 9HIXYY TOPHIH anOaHbl
TOITBOPTOH TOITOJOO Oaik33. >

3 “Cmo#it TOrTOI00” THIIT Hb alIUT XyBaapuiiax
OyI0Y 3BIPAX TOTTOJILIOO0 FOM.

4 L.Batcyx. Tepuiin anba, xyuuii neer. ¥Yb., 2017
OH, 8 1axb Tal.

3 II.Barcyx. Tepuiin anba, xyHuii veen. ¥Yb., 2017
oH, 10 maxp Ta.




Wx Monron YiacemH yen Uunruc
XaaH aBbsac, HpAIM HaJylaapaa TOJOPCOH
XOHUUT OOJIOBY XapIl apll, JadcaH 3TIrId]
K YII XaprajizaH 3pX M3JIMIT erd TepuitH
anbany a4 Oaiican rajor. MitHXyy raBbsa
3YTIDI, OpIdM  YQUIBIT  YyXaJdYHJICaH
"MepuT"  3apuUMBIr  TOpUHH  anbaH[
OapuMTaimiar Hb TIPXYY HMX TYpPHHH
XY4HUpXdr OaliCHbI HMIpAI oM. YIMaap
MEpPUT TOI'TOJILIOOHBI 3aPUUM Y337 CaHaa Hb
17 nmyraap 3yyHBl yeI AHIIMHAH KOJIOHH
Oaiican DHATXIIT TapxcaH 0ereej aariaa
EBpon, AHY-1 H3BTApCHH.

AHY-piH TepuiiH amba Hp 1881
oHbII XypTas1 CHOMI TOrroooToi Oyy
COHTYYJbJ sJCaH HaM TepuiiH andaH
TyIIAaJIBIT XyBaapuiIax 3apUMBIT
OapuMmTamk OalicaH Oereex TyxaiH Yen
TOPUIHH a0aH Xaaryjabll' aKHJIJ TOMHIJIOX,
anmbaH  Tym@aanl JIBIIYY/DX, axiaac
qeeenex acyymlyyAd Hb yiIC TOpUIHH
manryypaap MMHAdTIK OaiicaH Oa mIimHD
conroracoH Epenxwuiinerd eepuitn "Oaruiir
Ooypayymx"-uitn TYyJLL TOPHIH
Oaliryyiuiaryynaajq acap WX Xajaa, CiJrid
XMHXK, 5HD Hb yIMaap TOPUHH anbaHx
TOTTBOPTYH OaiiIIbIT Omit OoroIoT OaifB.

OHP HB I@anniaag dpx Mo,
anbaH TylIaajbll HalMaaax OaWyIbIr
yJlam  JPBIPIICIH.  ODHOXYY  ajbaH
TymaajablH HallMaa, Xajaa CAJITIdHUH
30JIM0C OOJICHBI yaMaac OyXUMJICaH TII9]1
1881 onn AHY-bH Epenxuiineruy Xeiimc
A.T'apdunapir BammHrton X0To1 aMUIT Hb
eryyTracaH Oaiina. Oud Hb AHY -1 Tepuitn
anbaHbI TOTTBOPTOM TOTTOJII[OOT
XyynpuiIaxal HX39Xd3H TYIXdol OOk,
yamaap AHY-piH CeHaTu Kopx
[enmnetron (George Pendleton) wmeput
3apuMbIl  OapuMTIaXx TyXall XyyJHiH
tecnuiir canaaunan 1883 omg Cenartaap
Oatiyyscan Oereej HY Hb "[leH/IeTOHBI
xyyiab (The Pendleton Act)  xdmM233H
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HAPIATARX 00JICOH OaiiHa. DHd Xyyns AHY -
BIH TOPHUUH aJOBIT TOTTBOPTOH OONTOXO.
acap UX HeJee Y3YYJICOH oM. [leHmieToHs!
XyyJnbJl ~TyCcracHaap TOpHHH  anbaHz
MPT3UAT COHTOH IIaJIrapyyax/jaa:

1.3aaBan OPCOJIAOOHT HIAJIrajiTaap aBax

2.0H9XYy ManrapyyJaiThIl  Tycrai
KOMMCC 30XHOH OalTyyJDK aBax

3.1ManrapyynanTbH KOMUCCBIH
OYpUIIPXYYH OJIOH HaMbIH TeOJIOeJeNTIH
0aiix TICOH 3apuMyy/l TyCrarjacaH.

MepHuT 3apuMbIr OapUMTIIax SBIAI
Hb OXOH YeId> 36BXOH TOPUNH aibaH]
UPr3MIAT aBaxjaa MIyjapra, epCesIeeHT
[IarapyyaaaT X3parinX TyXail acyyaIbir
aBY y319r OaiicaH OOJl OpYMH Y€l HD Hb
WYY OpreH XypIsr xaMmapcaH OMJIrOJT
00JICOH.

Tepuiitn anban xaaryipil COHTOH
majrapyyiax axuiularaa XyBUHH O00JIOH
YJIC TOPUHH Y33MXKI3C WIYY XyBb XYHMM
MIPIAUII, Yp 4YagBapT YHAICIICOH Oaifx
3apuMBbIl MepUT 3apuuM I3H3. COHroH
[majirapyyiax, aaoad Tymaan IIBIIYYIdX
aXWIigaraa axuiaTaH OYpUMH  aKIJIbIH
TYMLPTIBI, MAAIAT MOIPIAUUIMIAH TYBILMH,
yp dYaaBaphIr OOIUTOMTOOP XIMIKUXHITH
(rom  TemeB  HMIANTTIIH, OPCONIOOHT
ManrapyyJainTblH = KypMaap) —33paruds,
TepmitH anbaHel 36BIOIT HBH andaH
TyIOIaajblH aHTWIAN, UAJIUH  XeJCHUH
HATACOH CYIDKIIT 00JIOBCPYYITK,
MOpPAYYJIIAT, YIC TOPUHH HeJIeeieec
aHTH OOJIOBCOH XYYHUHM  YIWpPJUIarbiH
MAPIMKCIH TOTTONI00 OOIDK TOIeBIICOH
Gaiimar.’

Tyxaitnban, MEpUT 3apUnM T3ASTT
TOPUHH anbaHa WPrIUAT  [IyAapraap
OpCONAYYI?H aBaxaac TajHa, LaluH
XOJICHHH, AXKJIBIH TYWLDTIAIUIH
YHOJITI9HUH, anmbaH Tymiaanx JPBIIYYIIX

43




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

OOJIOH  IarHaJ  ypaMmImIyyjajdl — OJroX
LIyJapra, 36B 3apUMBbIH TyXai aBd y3/9r.

Mepur 3apUMBIH LIOTTI
odnronroxn:*

-Tepuiin anba yjic Tepeec aHTU
0aiix  (non-political). Tepuiin andan
XaaryJiblH TOMUJIT0O0, Xajlaa CAJIrdd Hb YIIC
TOPUIH COHTYYJIb, HAMbBIH Xapbsaiaac
aHTH]I 0aix;

-Tepwuiin anba TOrTBOpTON OaiiX.
(permanent). Tepwuiin OaiiryysuiaryyabH
OyTdL, 30XMOH Oalryysiant TOTrTBOPTOH
OaliXbIH 39PArud> TepUiH andaH Xaarduj
TOPUIMH anbaHJ| TOTTBOPTOW  @XWILIaxX
00JI0MX OYPIYYJICOH Oaiix;

-Tepwuiin anbGa MIPryKMUIH Oaix
(professional). Tepuiin anmbaH XaaryapIr
MDPPIBUIYYIRH Jajlaraxyyjiax 3amaap LaT
JlapaajanTail JPBIIYYIOT Oaix;

-Tepuiin anba wuaaBapiar Oaiix
(confident). Tepuiin anbann rapcaH cyi
OpPOH TOOHJ XAaMIWMHH CallH TOXUPOX,
YyaaBapyiar XYHUHT 36B COHI0K, TOMHJIOX
33par xaMaapar.

AHY-p1H TOPUITH anOaHbl
TOTITOJILIOOH JaXb MEPUT 3apUMBIH Tajaap
JDIIXUIH UXOHX OPHBI Cy/UTaaun]] HXI9XOH
KUY TaTaxX aB4 y31mer Oereen AHY-pH
TOPUIHH aN0aHbl MEpPHT TOITOJIIOOH]
GapuMTIax 9 zapumm’, xopuriaox 12 3aanrt
Gaiimar.®

MepuT TOITOJO0HBI 9 3apunM

1. Axwunpg aBax, anOaH TymIaan
JOBIIYYIIX I HI3JITTOH, mryaapra
OpCOIIOOHNH 3apUMBIT OApUMTIIAX,

2. AxwuntaHn  OOJOH  aKHII
TOPUIIOTY IO/ TATLI, Iy Iapra XaHaax,

3. Vbxun TepnuiiH aXWIJ auil
XOMXKIOHUU IAJMH ONI0X, QXJIBIH CalH
TYHLPTIAIIUIT ypaMInyyiax,

44

4. Illymapra OaiimapIr dPXIMIIIX,
OJIOH  HUMTUHH  allur  COHUPXJBIT
xaprayusax,

5. Anban xaarupIr yp IyHTOH, yp
almrraid yaupaax,

6. AXUNTHYYIBIH anuBaa
acyyIUIbIl  IMKIPXdA  (HaluH — HOMOIX,
Oyypyynax, IlarHax, [IUATAX, aJidaH
Tymiaai JPBIIYYIDX, Oyypyysax, Xanax
I'3X MAT) @XKJIbIH TYHLTIUIMHIT Xapraisax,

7. baiiryymiarelH OOJIOH XYBb
XYHUH TYHIPTIOMUNAT CalyKpyyIaxbiH Ty
QKWITHYYIBIT OaliHTa Cypraxk XerKyyJnXx,

8. AKUNTHYyABIT yIC TOpPUHH
ceper HelleeJIeec Xxamraauax,

9. AXUATHYYABIT YJIC TOPUHH
"XOB, 61160 aBaNTHIH" 301HOC 00JI0X00C
Xamraaax.

Meput TOITOILOOHBI 12
XOPHIJIOCOH 3YilJI

1.  Axunran  OOJOH  aKui
TOPUJIOTYIBIT YH/IIC yTcaa, MAIKH Iy TIdT,
Hac, XYHC, apbCHBI OHIOep sUIraBapIaxbIr
XOPUIJIOHO.

2. AKMATHBIT Xyyib Oyc YHIIAI
XUMXUHUT maapax O0I0XTyH.

3. TepwmiiH anbaH XaardipIr YIC
TOPUHH YW1 aXwUlaraasj Xyus?3p TaTaH
OPOJIILYyJIaXBII' XOPUTIIOHO.

4. Xyauit "aXwWim OpOXBIH TYIH
epcenmex" HIpXuir Xaax OO0OTIyyIaXbIT
XOPHTJIOHO.

5. AnbaH Tymaanm epceinmex
Oaifraa XYHII HOIOOIIOX 3aMaap TYYHHHT
©pCOII00HO6C TaPraxbIl XOPUTIIOHO.

6. Xyynb Oyc Oaiinmaap naByy Tai
OJITOXBIT XOPHUTJIIOHO.

7. Ypar TepIuMiH XYHUUT aXuiij
aBax, aj0aH TymlaaJ JBIIYYJIIXHAT
XOPHTIIOHO.

8. barmarmaaryii = M>13101,
MyypXand VHIPCIOH  @XWITaH, aKHll
TOPHIIOTYN ]

XapuyiJiara TOOIOXBIT

XOPUTTIOHO.




9. Dcapryylida, roMaoa rapracHsl
TOIee  @KWITaH  ajdaH  Xaardaan
XapHyIyiara TOOIOXBIT XOPUTJIOHO.

10. Anban yypar, axwi andaH
TymaanTail Hb X0J1000TYH acyyasiaap XyyJsib
Oycaap sIIraBapiiaH rayypxaxpir
XOPHUTJIOHO.

11. Meput 3apuMbIr TycracaH
XyyJdb, OpX 3YWH aKThIl 30pYUXUUT
XOPHUTJIOHO.

12. OnmoH XUl  @KWUIacaH
QKWITHYYIBIH DX JaBYY  OPXUIHr
caHaaTairaap epuUuXUiTr XOPUTIIOHO.

WMiiHXyy MepuT TOITONLOO Hb
TOPUIH  anbaHbl ~ XYHUH  HOOIWHH
YIUPJJIATBIH TOJN  acyyAdyyAbIl XOHIeH
y39X  OOJNCOH  TOAMHTYW  TYYHHMHT
XIPAMKYYIDX apra, X3ja03p 4 eepuierioH
XODKUXUHH ~ XHP33P  BHOIXYY  MEpPHUT
TOTTOJNIIOOHBI 2 TOPIUHH YUTIDI O
6011CcOH oM. YYHI:

- Kapwepuiin (Career) Torrommoo
- AnbGan TtymaanemH (Position)
TOI'TOJILIO0

Kapbepuiin Torro1moo H MEpUT
3apUMBIH COHTOZIOT XJI03p 06ree 1 TOpuitH
anbaHbl XYHHH HOOUWHH yIUPATarbH
aCyyMIyyIsIl IMHHABIPIAXIR "Kapwep'-
WWH 3apumaap XaHagar. ©epeep Xdi0dd,
9H? TOITOJLOOHBI YEI HWPI3H TOPHUHH
anbaH[ aHX OpPOX/I00 Oara TYBIIHHHA anOaH
Tymaajgaac O9XJPH a@KWUAaJ] —Xyraraa
OHrepex TycaM ajnbaH Tymaan axux
(kapbep MIemmX) 3AMaap IIBIIAT Oeree
XYHUH HOOIMHH yaupaiIarsiH — Oycan
acyyulyyll Hb MOH aJil 3HD 3apunMiaa
3oxurcoH OattHa. Tyxainban, wnamuH
XeJICHUH aj0aH €Coop TOITOOCOH, HUHTIIP
(Oyx TepmitH anbaH Xaarduja) Jlarax
MepJUIeT CYJDK3), TOTTOJIIO0TOH Oaix Oa

! [II.batcyx. Tepuitn anba, xyHuit Heew. Yb., 2017
oH, 13 maxs Tai.
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HalMH XeJiC Hb ylIaaH aXWwulax Tycam
QKWIIacaH XKW1 OOJOH anbaH TyIIaaibiH
maTiianaac XxamaapaH MOMATUDr.  DHD
TOITOJIIIOOHBI YE/I TOPUIH aJi0aH XaaryablH
XOJOJIMOPUINH  XapuiniaaTaidl  XoJ00O0TOH
Oyxuil 11 30XMIYyIanTyyObIl  XyyJb,
TOTTOOMX, TOJIOPXOH JYpoM KypMyyJaap
Malll HapuHBYJIaH TOI'TOOXK OIceH Oaiiiar 6a
OyX TepuiiH Oaifryysuiara 3ailJImryi narax
Mep/ex Ilaap/iaraTain.

AJ10aH TyIIaaJIbIH TOTTOJIL00 Hb
MEPUT 3apUMBIH OPUHH YEUIH X31103p OyI0y
Tepuidn  anbaHJ ~ XYBUMH  XOBIUIMIH
MEHEXMEHTUHH 3apUMbII HIBTPYYJICOHTIN
X01000TOHT 00D YJIaMIKIIANT MEpPUT
3apUMBIT 30XMI[yyNIaH ©epUYMIICOH X3II03p
I0OM. OH3 TOTTOJNLOOHBI Y€Jl HPTIHUIT
TopuitH  ambaHI  aBaxzjaa  TOJOPXOH
MAPraXui, OOJOBCPON, yp YaaBapbIH
IIaap/UIarsIr Xapraja3ax y33:K epcenayyIdH
manrapyy/bk — apgar  OOJNOBY  XYHHH
HOOUMHH  yAUPIJIarblH  acyyaldyyIbIT
30XWIlyynaxnaa Oaliryymmara Oyp Meput
TOTTOJIIIOOHBI epeHXHI 3apUMBIT
30PUMXTYHTI3p WYY YSH XaTaH Oaifuraap
Ome maaH 30XUITyyIaX OOJOMIKTOM OOIIOT.
Oepeep x3110371, KapbepUIH TOTTOJIIOOH/T
XYYJIb, IyP3M JKypaM roJuiox Oaip cyypuir
939IDK, TYYTI3p OYXUi JI 30XUIYyIanTyyn
XUUATIIOT 0o a0an TYyIIAaJIbIH
TOI'TOJILIOOH T Oaiiryysuiarsig XYHHUI
HOOLMIH yAUpUIarblH YT aXuiaraaHi
3p33, XAIBJ TOIIIOX YYPar IyiuaTraor.!

Kapsepuitn 6omon anban
TYIIAJIBIH TOTTOJIL[OOHBI
TaNyyIpIl Japaax 3yWIyyIddp XapblyyiaH
sraxk O0IHO.

sIraaTan

° Tepuitn anbanx AICYYIdX, MIAIDK
COHTI'OX VI SIBIL
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e Mbpprommuin, yp
Hraapajara

YaIBapbIH

° AnbaH Tymaan TOMUJIOX, al0aH
Tymaaj J3BUIYYIdX TOITOII00

e Jlamun  Xesc, ypaMIIyyJUIbIH
TOTTOJII[00

° XeaeamepuitH
30XUILYYIaIT
3. Monzon Yaceitn mepuiin anoéano mepum
3apPYUMbIZ MONOBULYYIX Hb:

Xapuiiaa,

Mosron Yican 1990 oHooc 3x35m%
OHOOJIPUIT XYpTd1 epHexx Oyl MoHrou
YJICBIH TOPHUIH an0aHbl MUHATIAIUIH YT
SIBIL JIOp AypACaH Y€ LIATyyJbIl JaMKUH
X9pIrKWK  OaitHa.  1990-1995  oHbIr
XamapcaH IIMHATIJIMHH  3XHUH  ye
ATHBI TOJ OHIVIOr MOHION  YJICHIH
TOPUUH OaWTyyJUIbIH IIMHY TOrTOJIIOOT
OYpOyYyIdXda opumpk 0Oaibx3d. DHY ye
waTaHJ  apJuMJUIbIH  YHIT  3YWJICHUT
IIMHTIACOH Y HJICOH XYYIHUAT O0JI0BCPYYIDK
Oartacan 6eree/1 SHIXYY T'OJI XyYIHRH Y3271
CaHaaHJ HUHMLYYJDK TOPUUH 9pX MOAJIMUT
TOHIBIPTIUIIIP  XyBaaH  XIPIIKYYIIX
OHOJIBIH JIaTyy TOPHWH OaWTyyIaMKHUT
Xyyllb, TOITOOX, TIYHIITIAX, LIYyX 3pX
MYUIMHH cajlaaHj XyBaapwiiaX HIH dyXall
QKW XUUTICHH oM. YYHMI aryy Monroun
VYnacem Ux xypinbiH Tyxaid, MoHron YiceH
Epenxuiineruniin Tyxail. MoHrosn VYiceH
3acruilH raspbiH Tyxai, MoHron VYiceH
HIYYXHHAH ~ TyXal Xyyiamyna —OamiarjaH
MOp/IeT/IOK TOPUIH OalTyyIuIaryyabr Ynur
YYPTHIH Jaryy eepwieH Oairyynax Yii
SBIL OPHOCEOH FOM.! YYHWUIT Yp JIyH]I TOpHIiH
anbaHbl OHOOTHHH IYp TOpX Oypanmx
OaTTail Cyyph TaBUTJICAH Hb SHD Y€ IIATHBI
rox yp AyH Oatimaa. 1993 omp Oatamxk
X3PAIKYYJICOH 3acruitn Ta3pbIH
"V nupanarsia XOKINHH xeTendep"”

TOPUIH aOaHbI MAHATTIIUIT

' Il.batcyx. Tepuiin anba, XyHHUil HOOII.
J1.3ym6apanxam, Yb., 2017 on, 60 naxs Tai.
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yparmunryyiaxaja 0araryi yypar TYI3TIACOH
10M.

Xoépaaxp ye mart 1995-2002
OHBIT XaMpaH YPIrJDKHICOH I Y33X939p
Oaiiraa tom. 1995 onx TepwmiiH anGaHb!
Tyxall XyyJudr Oataypk, MaHail yicaj aHx
ylaa TepWHH anbaHbl TON Xapuiiiaar
30XUIyyJICAH  TOPOJDKCOH  XyYJbTai
OosicoH. DHD Xyyluap TOpPHHH alOaHbl
aHrWigan, anbaH TyIIAajdblH — aHTHJIAN
33pATIRJ, TOpUiH anbaHa OapuMTiiax
3apyrM, TOPHIH ajn0aH XaarduiiH 3pX
YYPar, Xapuymjara IaX 33par ToJl 4dyxall
acyymIyyA TycrarjaH TOpHUHH —asiOaHbl
XOMXKIOHII HUWTIIAT MOPIOrAeK 3X3JICOH
IOM.

I'ypaB paxs ye mat 2002-2008
OHBIT XaMapCaH I'IK Y3k Oaifraa rom. Yuup
b 2002 onx TepuitH anbaHbl yaupmiara,
CaHXYYXHITHHH TyXail Xyynb OaTiarmaH
Meprernex, TepuitH andaHbl TyXai XyyiIba
Y 9HY Tajaap HAII9A dYyXal eepwIenT
opyyJicaH. DHIXYY XYyJIbJ TOPUHH a10aHbI
YT @XXniaraar TeIeBIOX106 XUHX ayKIIbIT
OYTIrAPXYYH IIMIDKYYIDK, ©pTer 3apAIbIr
TOOLOH TYYHHH YVHACOH T33P TOpHIH
anbaHbl XMIK TYWIPTIOX aXIBIH TOCOB
0ocrox apra 3aMbpIl TycracHaac TajHa,
TOCBUIMH EpPOHXUIIIOH 3axupard, TOCBHIH
E€pPOHXUI MEHEXEPYYAUHH 3pX XOMXKIIT
siaraBapTail  TOITOOXK, 3apUM  yAMpAAX
QKWITHBl ~ COHTFOH  IIAJITapyyJiaidThlH
3apUMBIT  TOJOPXOWIDK, TOPHUHH anbaHbl
YAUpUIATBIH ~ XOB  IOMHX,  &XJIbH
TYLIPTIIMHT  yp AYHM3p Hb  TOOLOX
apraujajgbll HapuiBWIaH XyYyJIbUMJICAH Hb
MaHail TepUHH ajnbaHbl TYYXDHI HUXIIXOH
IIMHAJIBT 3y Gaiinaa.? DHo ye mat Gon
TOPUHH abaHbl yaupIuIara, CaHXYYKHIT,
TOJIOBJIOIIT, TYHIITI3I, YHAITIPHUNA OpUUH

2 MOHT O yJICHIH TOPUITH alOaHbl IMMHITTIIUIH SBIL,
YP ZAYH, XaHAjara, cyjanraansl tainas. Yb., 2014
oH.11 1PXb Tal.




YeHIH X3B HIMHKHHUT OYpIYYIdXd[ axuil
rapracaH oH XWiIyy[ OaiiB. Uyxam sHd ye
marany TepwilH 3axupraansl —anOaHbl
3eBienuir TepuitH anbaHb! 30B116I1 60JITOH
epreTre’k, Owe JaacaH xapaaT Oyc
OalryyJUIarblH CTaTyChII Hb OHJOPKYYIIIH

OaranraaxyyncaHn — OaiiHa.  TyyHWIdH
TOPUIH anOaHbI MIUHATIJIANAT
yparuutyyiaxa; YUTITYYJIArY 00K

TOMOOXOH YYPAT I'YHIITIK Oaiiraa OapumT
Ouunr 6on 2004 onx YUX-aac Gatancan
"Monron  YicelH  TepuiiH  anOaHbI
UIMHATIAIMNAH TyHJ XyTralnaaHsl cTpaTerd'
oM. Men 2008 ong YUX-aac MsHrans
XOKIIMKH 30pUIITO] CYYPUIICAaH YHIICHUM
XODKIIMAH T[0T OOUIOTHIT OaTalkK TYYHA
Tepuiin anbaHbl TOB OalryysiarsiH 3pX
XOMIKIIT HIMATAYYIDK, Xapaat Oyc OaiisIr
Hb yJaM 0aTtairaakyyJnk, TOPUIH anOaHbI
MOPIOMICOH  OalIIBIl  XaHrax — Tajaap
Tycraca OmId).

TepuitH ambaHbl MIMHATIIIHITH
aepeBmIX ye mat 2008 oHOOC 3XIIPH 07100
XYpTen  ypramkwipk  Oaifra. 2008  oHA
Tepuiin anbGanel TyXail XyynbJ 3apUMbIH
IIMHKTAH  TOMOOXOH HOMOAIT ©6pUIeNT
opyyican, Tyxainban, 5HY eepwienteep
yJIc TepuiiHXeec OycaJ TepuiiH andaH
Xaarypir yIic TOPHUIH HaMbIH
Xapbsialanryu Oaiinrax, HaMbIH
Xapbsiajnairyid TOpUiH anbaH xaardwJ yjc
TOPHIH COHTYYJIMIH CypTaITYMIraan ssMap
HOTAH  X3J09p33p OpONLOXTYH  Oaiix,
TOPUIH al0aH Xaardjabil YHIICIITYUAT3IP
Xallax, 4YeJIOeNIOXHHUTI XaTyy XOpPHUIJIOX,
Tepuiin anbGanbl TeB Oaiiryysaraac
TOpUIH  anbaHbl  yaupAax  anbaH
TyIIaanTHel  XyyJib Oyc  HIMIABIPUIAT
XYYUHTYH OONroX, Xapuyiyiara TOOIOX,
COHI'OH HIanrapyyJsanraac XaMIUiH
mlaap/ylara  XaHracaH  HAOT  XYHMHT
majarapyyiaH  H3p  3BUIYYJIdX  33par

' II.barcyx. Tepuiin anba, XyHHUil HOOII.
J1.3ym6apanxam. YB., 2017 oH, 63 naxs Tai.
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TOPHUIH anmbaH 1 Hryapara EChIr' XIBIIYYIIIX,
XYHHH- HOOLMHH Jyp 30pTBIH TOMMIITOO,
XO0JITOOHUNT TaCJIaH 30T'CO0XK YIIC TOPUIH
3y OycC HeJeeieec aHrua OOJrox,
TOPHITH MIPI3IICIH, TOTTBOPTOIl a0ObIr
HaaluJ  TOJOBIIYYJIOH  OdXXKYYIIXIA
YUTJIICOH OOPWIONITYY]l TyCcrariacaH oM.
DH»3 ye maTan TepuitH ai0aHbI 36BIIOJIHITH
PX  XOMIKOIIT  HOJIIYA  XOMIXKIIIIIP
HOMATAYY/DK, TYYHHH TOpHHAH ayOaHbl
WIMHITIUIMAH  Tajaap TYWLPTIdX  Yypar
XapUyLJIarsll 4 WYY TOJOTIOXK 6ICOH. DH?
IaTaHJ TOPUHH  anbaHbl  IIHUHITIAIA
XamMaaTtaii HOr dYyxaln OapuMT OHYMT
Oatnmarmcad Hh 2010 omg VYacemH MHx
Xypnaac Oartancan "YHIPCHUH aroyiryu
OGalutbiH Y391 OapuMTian" oM. DHAIXYY
OapuMT OWMYHTT TOpPUIH 3anraMk dYaHap,
TepuifH ambaHbl MAIPTIMICIH TOTTBOPTOH
Oaiia, Xyyib ECBIT IIIDIICOH aBIUTATYH
TOpHUITH anoa, TOPHITH anbaHbl
YHITUMITI9HUN YaHap XYPTIIMKHUIH Tajiaap
TyCcTaX IIMHY YVCeWHH TOPUHH alOaHBI
XODKIINIH 4ur OapumKaar TOZOPXOMICOH
Hb dyXal a4 XoJOOrJ0JTOi OOCoH. |
TepwuitH anbaHbI IIIHATIAJ AAIN]] TOPUUH
anOwIr yic Tepeec xapaaT Oyc Oanmnrax,
raruxyy M3UIdT  4YaaBapT — CyypWIICaH
MIPIIIICIH, TOTTBOPTON Oaiix '"meput"
TOTTOJIIOOT TOPUUH al0aH OYpIyyIdXda
YHUTIBTIIX Hb Tapraaryii 6eree 1 903 Tajaap
XaMTHuitH Oaibk 000X OOTWHO XyramaaHz
YP AYHI XYpdX apra 3ambll COHTOX
QKWIIaX 30pWIT OMTHUN OMHO TaBHUTIaX
OaifHa.

"Mepurt" icdic) Yruiir
MOHTOYMIIOON 'raBbsa 3YTrdJ, 4YaHap
YyaHcaa, CaifH TaJl, XYJI93H 36BIIOOPOriICeH
Galiman" X MAT YTIHIT aryynax 0Oereejn
XYHUM HOOUMHH TyXaWJl 5HD OWITOJIT Hb
TOPUIAH anuBaa ajbaH TyIIaaJx TYYHUH
30pWIITO, YHJI aKHJutaraar XdparKyYiIdxom

47




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

3alITIryi X3PATIRITHIN HIaNryyp
maapaiaryyaelr  Oyx Taimaapaa OypaH
XaHracaH MIMJIMAJI XYH TOMHJIOTJIOX YHII
SIBIBIT  WUDPXUAILIAr.  "Meput  3apunm”
I3JT Hb TOPUHH MOIPIAIICOH  anOaHbl
TOMWJITOOT  YJIC TOPHHH XyBaapHJIAJIT,
3axuanraap Oyc, TYYHI3C OYpdH aHTH]
0eree 1 1PBIp OPCONAYYJISH ILIalrapyynax
3apuyMaap TOPHUIH aadaHa TOMUIOX OOJIOH
36BX6H XYJI3H 36BIIOOPOXYHI 3yTrai, Yp
IYH TapracHblxaa YHAJI3MXKIIp asOaH
Tylaaa [3BIIMX TyXall TOTTCOH Y3271
OapuMTIIaN FOM. XapuH "MEPHUT TOTTOII00"
001 yr 3apUMBIT  XIPATKYYIIX  Oyx
HOXIOIHMUAT OYpAYYJICOH YyIC Tep, 3pX 3YH,
OYTAI[ 30XHMOH OalryynanThIH 10T Oaiixar
axm).!

Meput 3apUMBIH Tajgaap
OMuMracOH HOM, Oycaj 99X CypBabKaac
aKUINIaxaJ TYYHHHT sBIYy OOJOH epreH
yIraap aB4 Yy33X XOEp SH3bIH XaH/ara
OaitHa. 3apyM Hb 36BXOH 3apUMBIH XYPIIHA
XYHHH HOOIWHT TOpHHH andaHn aHXx
manarapyyybk — asax, ajn0aH  TymIaana
TOMMWJIOX OOJIOH [PBHIYYJIIXI3) MEPUT
3apUMBIT OapUMTaTHA TACHH SBILYY XYPI3HA
aBY Y3COH Oaifxajl, HOTee XACIT Hb XYHHH
HOOIUIT TOPUIH ambaH aHX MIaNTapyysnK
aBax, ambaH TyIlaana TOMHIJIOX OOJIOH
JPBIIYYIIX, 4OJIeeJeX, aj0aH TyIIaalbH
aHTHJIaN,  39p3rJdJ,  HAIMH  XeJIC,
YpaMIIyyJUIbIH 30XUCTOH TOTTOJIIOOT OMit
00JITOX, CypraiaT XerKIWHH OOJIOTBIT
TONOPXOMIOX,  @KJIBIH  TYHIDTIOIMNAT
ypaMmInyyjgax —33p3T XYHHH  HeeLUilH
YAUPJUIATbIH OYXHUH J1 acyyUIbIl MEPUTTIH
XOJIO0K TOTTOJIIOOHBI OPTOH XYPAIJHJI aBY
Y3C3H OaifHa.

Torrosnoo HIrHT OYpACHH razap
3apumaa aiJaxryd OapuMTaK  OJICOH
0JIOJITOOCOO  yXpaxryi TYYHHHr yrnam

! [.Baiiran, [[.DHXMaHax. TOPUIH aTOaHbI
torronmoo. “Tepuiin 3axupraa”, 2012, Ne02(22), 46-
47 naxs Tal.
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TOTeJJIOPKYYJIIX3]] aHXaapasl XaHIyyJaar
60J1 MEpPUT' TOTTOJIIO0 OYpAMK amkaaryu
rasap yr 3apuUMbIT HAT MOpP OMUJITOX, TYYHUHT
XOPIMKYYIIXIJ YUTIICOH TOTTONMI00 Oy
OoJITOX  acyy[uIyynIblH ajb aJHHI Hb
aJuiXaH ad XoJOOoryjon erier XaHmuiara
OaitHa. XapuH yjc Tepeec xapaaT Oyc,
TOTTBOPTOIA, yaasapiar
TepuiiH anba OypIpx acyynan 0o MepuT
3apUUM/] CYypHJICaH TOTTOJI[OOHBI Yp AYH
Oerees yr TOTTOJIOOT 30XHX Ecoop
X9PAJACOH TOXHMONIONA TUHM Yp JYHA
XYPITUIT OJIOH OpHBI TypILIara XapyyJk

M3PI3IICAH,

GaiiHa.

4.I'agaan opHbI TypLLIara

AnvBaa yic OpHBI TOpPHUHH anba
X3IUI YMH?3 MIPTAIICHH, TOTTBOPTON 0aitx
TycaMm TyXailH OpHBI yJIC Tep, 3JIMIH 3acar,
HUATMHUMH XYpa3r XamapcaH eepulenT,
WUHATIIMAH  Yp AYH TOAUM  UYMHI)
callkKUpy HUUTMUHH XODKIMWH XeTed
ook gammar OaiHa. 1883 onng AHY-bH
Apmumiican HamblH  ceHatd  JKopx
[lenmiroHsl  caHaaunipk  OaTiryyscaH
Tepuitn  anbaHpl  IMUHITIAIMHH  aKT
("TlenuITOHBI XyyJIB" I'3XK ajiapIicaH)-aap
Tyc yicajy yiIC TOpUHH HaMmyynaan
COHTYYJIMHH Yp JYHT?3p TOpHHH andaH
TyIIaajbIl XyBaapwijiar, TOPHHH anOaHz
yIIC Tep XY4T># Hejeenjer mryapara Oyc
TOITOJILIOOT ©OPUUIICOH 0ereej 7H? yeacC
oximH AHY-n Tepwiin anbanel Meput
TOITONLO0 OYpAIH IPYYDKIK IXIICOH
TYYXT3H. MeH sH» xyymuap AMepHKHIH
TepuitH anbGaHbl KOMHCC THIAT Oue 1aacaH
0alryysarslr MHUHP OANTyyIDK SHIXYY
TYYX?H a4  XOJOOrmonToll  XyyJnuilH
XapuyLyyJcHaap
XapblaHryid OOTHMHO Xyrauaanj yp IYHJ
XYPCOH.

XOPATKAITHNAT
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Mamnaii yncan Oyc HyTTHIHH XyBBJ
XaMI'MHH OMPBIH JKUIIID 601 SoH, OMHex
CoJloHrOC 39par a3uiiH OHAepP XOIKUITH
OpHYYJA JPIXUWH 2 ayraap JailHbl jaapaa
[leHITOHBl XYYJIWHH Y32)1 OapuMTIaIbID
HyTaruryysiaH XIPIrKYYITK, MEpPUT
3apuMBIT TOpHIH anbaHgaa OapuMTalnK
LPTIJICOH Hb TUHHXYY XYpATal XerikKux
0O0JIONIIOO0  ONTOCOH  IPK  cyjlaad,
LIMHKIUM] V32T OaiiHa.

Mepum 3apumoiz Monzon Yiaceln
mepuiin anoano myywmait
Oapummnaxsln ay xon6020071 Hb:

1.Monron YaceH YHICOH XYYIIbJ
3aacaH TOpUHH anbaHbl mIygapra EcHbI
00OH TATII OalUIBIH 3ap4uM, TYYHWISH
Tepuiin anbanbl TyXail Xyynba 3aacaH
TOPUITH aj0a MIPTIIICIH, TOTTBOPTON Oaltx
3apUUM XIPITKIX HOXIOIN OYpIdH?;

2.Mepur 3apuMBIT GapuMTaICHAAD
TOpUIH anObIr yic TepuiH OonoH Oycan
3yt Oyc HOJOeIIeec aHTH/I Oalinrax 30puiIT
OuesId ONHO;

3.Tepuita aJIopIT MDJIJIT
gamBapTail XYH XY9HI3p O3XKYYJICHIIP
TOpUIH anmbaH XaardjaelH QXKJIBIH dYaHap,
OYT9MXK, yIMaap TOPUIH aJI0aHbI YP allluT,
Yp HOJI06 IRIIIHITHY;

4.Tepuiin  anObIr  mIymapraap
OYpAYY/I9X Hb OJIOH HUHTUIH AyH]I TOPHUIH
anbaHel HAOp XYHIAMHT  OCTeX, Tep,
HPTIAUNH Xapuilaa TArIPUNH XapuilaH
UTCIJILDRILL CyypHIIaX HOXIeN OYpIdH).

S5.Tepuitn  anba  MIPIIUICHH,
TOT'TBOPTOH, 3aJraMix yaHapTa,
XapUYIJIarblH  TOTTOJIIOOTOMN Oaiix
aCyyIJIbIl TOPHHUH al0aHbl TOTTOJIIOOTON
XOJIOOXK, MITIDIJL  JIypJCaH  aryyJrbH
XYPI3H/ CYIQJICHBI YHACOH JIP3p Japaax
JQYTHOJITHNAT XUIK OaifHa.

Jdyrnaar.

-Tepuiin anbansI yic TepuitHxeec Oycan
a0aHbl TOMUIITOOH/] YJIC TOPUIHH HAMBIH
OpOJIIIOOT Xanax, yJIC TOPUHH COHTYYIb 0a
TYYHUH Yp AYH TOPHUITH anOaHbl TOMHUITOO
0O0JIOH XABUIH VI aXUJUTaraaH Hb OTT
HOIIOeNIeXTYH Oaiix HexXme 6aTtanraar
OYpAYY3X SABIAT MEPHUT 3aPUMBIT
XOPAIKYYJIDX XaMTHIHH 9XHUH HOH dyXai
30PIUIT T3 Y333K OaifHa.

-Tepuiin anba TorrBopTOi Oaiix
IPIT TOPUHH  OaWryyiiarslH — OyTan
30XHOH OalTyyJaIThIH TOTTBOPTOH Oaiinat,
TOPUHH anbaH XaarduiH TOTTBOPTOH
aXwuiax OaTanraaHsl alb ajb Hb OarTaHa.
OneerniiH Oaifjaac  xapaxajg MeH I
COHIYYJIb 60JIroHBI Jlapaa sam
areHTJaryyapll IIMH33D HAOMOIX, TaTaH
Oyyinrax, eepuieH Oalryynax, HATTIIX Yilll
SIBIl XOBUHH X3MOKIOHAIC OYIOy 3aimryid
maapularaac  XdTOPCdH  Ayp  Tepx
Xaparagar. DOH3 Hb MOH J1 3axupraaHbl
HIMHAWIAI, TOPUHH ajbaHbl dpX almr
I3X93C WIYYTIH YyJIC TOPUHH HaMyyIbIH
SIBILYY allMT COHUPXOJITOH X0JIO00TOH.

-Tepwitn  OGaliryymiarblH Yl
QXHJITaraaHbl 3aJIraMK yaHap,
MIPIIIIYYIRX 33p3T TOPUHH anbaHbl YHAT
3YWIC JOTOJIOXON XypIdr ©0a TepHiiH
anbaH XaardumilH XyBbA TOPUHH anOaH
WUTI3X UTII1 UTCIATIH cynapaar. TyyHsac
rajHa TepuUHH anbaH Xaardapll XYyJIbI
3aacaH  YVHIDCIAIIAC  Taayyp — Xawk,
YONIO0IOXUIT OYPMOCOH TacllaH 30TCO0X
IraapanaraTaid 0erees SHH Talaap 30PUII
rapracaH yaupAax aj0aH TYIMIAaJTHBIT
TOMIJIOX IpX Oyxuii anbaH Tymiaajaaac Hb
IyyA eepumiger OOJroH XyyiabwiaX Hb
3YHTOH Tk Y39k OaitHa. TepuitH ambax
Xaarduur YHIRCIITYIT3C akJaac
4eJIeesex, Xauax, eepwiex Hb TepUilH
anbaHbl TOTTBOPTOHM Oaiiayna WXI3X3H
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XOPTOM YHJI askujuiaraa rAruir OHLTOMIOH
aHxaapax X3parTi.

-Tepuiin anba MIPraKIMIHH Oaiix
TyXail OWITOJTO/A TOPUIH aNOaHBI AXKHUIIL
rapulyyiad — Aajjiaraxyyiax, — HHHXYY
JaJak TypUUlaraxcaH ayubaH Xaarduir
WIYY XapuylylaraTaidi axuiyi maT axuyJiaH
QKWIIyyJdaX acyyjal XamaapHa. OHJ
Tayaap MaHaijx yHrumipk Oaliraa Xyydib
TOTTOOM)K  X3T epeHXui  Oaifraaraac
IajaTraanasl UHHXYY M3PI3IYYI3H
JPBIIYYJI3X TOITOJILI00 ©HO X3p Oypadaryit
sk upcdH. Tepwiin anbanny xo€pryii
COTIAIINIP aMXKWIIT rapraH 3yTIrak Oaiiraa
aybaH xaard ajndaH TyIlaajablHXaa UPId YT
siMap HAT3H JTaJIbIH rapbIH
TYCIaMXKTYHII3p  TOCOOIDK,  TOJeBIOX
yagax TUUM JI TOTTOJILOOT 0JI00 3pX 3YHH
XYBBJ XaTyy 30XHIYY/DK erex XdparTid
OaifHa. OTT MIPIAMIATYH, OANTrIrIIATYH
TOXUONUIBIH ~ XYHUWAT TOPUHH  ambaHn
TOMIJIOX CYJI OPOH 3ail rapryynaxryit 6aix
maap/jaraTai.

-Tepwuiin anOaHbl 4agBap TOPHIH
anbaH  XaaryuiiH  dYaaBapaac  HIyyA
mranTraanHa. YaasapbH TyXail aBd y33Xd]
36B XYHHHT 36B al0aH TyMIaalj TOMHIOX
acyyman d4yxan. WHmxuiH Tyng anbaH
TYIIAAJIBIH YUT YYPAT, TYYH]{ KAIIaX XYH]
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TaBUrJax IHaapjjiara Hb Mall TO}]OpXOﬁ
Oaiix yuupTaii.

Camnau.
1.TepuitH anbaHBl TOTTOJIIOOH]
MEPUT  3apuMbIl  COHIOOT  yTraap

X3PArKYYIIdX;

2. TepuwitH anbaHx yiIC TOPUIH
MUHXT3H,  Xyyab  Oyc  TOMMITOOT
rapryyJjaxryu Oaiix MEXaHU3MBIT
OYpoyymdx;

3.Tepuita anbaHbl TyXail XyyIuiT
HAT MOP XIPIDKYYIIX;
IX CypBaJKHUIH Karcaanir.

1. Tepuiin anbaHbl TyXai.
/muHuMIICHH Hakpyyara/ 2018 on. Tepuiin
M1 Nel

2.11I.batcyx. Tepwuiin anba, XyHuit
Hool. Yb., 2017 on.

3. J.baiiransb, L.Ouxmannax.
TOpUiH andaHbl TOrTONIOO. ““TepuitH
3axupraa”, 2012.

4.MoHTOIl YJICBIH TOPUHH aJIOaHBI
MIMHATIIMHH  SBL, Yp [IYH, XaHJJiara,
cynanraansl Taiinad. Yb. 2014 on.

5.1.batcyx. Tepuiin anba, XyHuit
noell. Yb., 2017 omn.

6.Work bank, The East Asian
Mirade: Aworld Bank Policy Research
Report. Oxford University Press. 1993
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BAUTYYJUIAIBIH COEJIJI HOJI0010X XYUYNH 3YNJIUMH XAMAAPJIBIH
HIUHKWITID

T.ApuyHcyx

JXWC-nitn buewnitH Tamup, aiOaHbl O3JITIAJI HHCTUTYTHIH Oaril, axjiax J3CiIdrd

ToBu aryyara. Anuaa OaWryyiIarblH COEJBII HIMHXKIDX yXaaHbl YHIICIDITIN
LIMHKNIDK, XapbllyyJlaH; MaHJIaiaasn /yup uiarbH apra 0apui, ainba Xaard/isiH HJ[PBXH, OPOIILO0,
WTIAJ1 YHOMIIWT/, @KJIBIH TYHIPTIAI /XaHJylara, COTrdI XaHaMK, XaMThIH aXuiiaraa/, XyBb
XYHHI XOTKUII /M3JJIAT, yp YaaBap, éc 3yil/ OaliryysiarsiH coéil XapXIH HOJI06JIeXUIT XOHIeH
Taamarjaja, JaMm Taamarian JIBHIyyJacoH. UIyyXuiiH MMHKHITISHUA OalryysularsiH ajgoa
XaardyJplH XaMpyyJiaH OalryyJiarblH COSIA HONeeeX HeJNeeUIMiT cyagacaH. DHAIXYY
cynajiraar OalryyJiareiH coéll, XyBb XYHHI XOMKWJ, QXKJIbIH T'YHLITIJI, MAHJIAMIUIBIH XYIUH
3YHI XOPXOH Xamaapax XamMaapJibil cyayaxbir 30pwioo. Cynanraang HUAT 203 oponioryuiia
ereres 00JOBCPYyIalT Xuiik mMUHXI9H, SMART PLS-3.0 mporpamm XaHraMKU#T alluriak,
XOMKUJT 3YH, XYUMH 3YHJI, 3aMbIH IIHHXKUAITAT XuicoH. Cynanraanbl yp AYHIDIAC Xapaxas,
JOBUIYYJIOH TaamariiacaH epeHXMil TypBaH Taamariianaac Xo€p Taamariial Oariariax, HAr
Taamaryan Oariarpaaryil. Cyaanraanbl aCyyMIKHJI TyCrarjcaH 3apuM Jajijl XyBbCarduir miyy
JIIM3P3HIYH CyAJlaX, XOOPOHJ Hb XapbllyyJlaH Yyp JYHI HAITIOX 33pIUWr Japaa JapaaruiiH

CyJajraaHbl akiaapaa CyJyiax LaaparaTai.

Tyaxyyp yre. baiiryyanarblH cOEll, XyBb XYHMM XODKWI, @KJIbIH TIYHLOITIJ,

MaHanIan

Opumnd. Baiiryyiiara naxe anban 00JioH
anban Oyc yilr axuiiaraa anba xaardblH
COTIAN3YI X3PX3H XYJI33H
36BIIOOPOTICOHOOD  WUTIAI  YHIMIIWI,
XaH/ajara, Typlulara, XaMThIH a)KHJjiaraa,
yIaMAKJIAIBIT WIBPXUMIICOH YHAT 3YHIYYI
Ouit Oosox ©Oa OalryysularblH COEIIBIH
TOJIOBIIMIT TYYII3p HWIDPXUWIATAYK, anda
XaaryJelH CHTIDI XaHAM)K HeJeeIexeec
rajHa @xJIbIH TYWIITIII HOIIOeNHe.
“AnceiH xapaa-2050” Monron YIIChH ypT
XyTamaaHbl XeTKINIH 00TOTOI:

1.  CanbappH YT  aXuJjIaraaHj
OIMHKIPX ~ yXaaHbl  OHIAeP  TYBIIHHA
TEXHOJIOTUHT HABTPYYIdX OYTAII 30XHOH
Oalryymanteir  OOJOBCPOHTYH  OOJNTOXK,
cynmaniraa, IIAHKAIT I HAN 6aa3bIr
09XKYYIICOH OaitHa.

2. Ec 3yif, caxumra xapuymyaraap
YATAPIICIH TOPHIHH OaUTyyIUTarblH COEIBIT
X3BUIYYJDK, €c 3yHWH anjaa rapracaf
TOpUIH ymupaax anbaH TyIIaaiTaH caifH
Iypaapaa axiaacaa dYejeeJeramer Oaiix
XaHjy1ara, €c 3yHr TeJIeBIIYYIIH).

3. Tepuitn  anbanpg  cypammard
0alryyiIarslH  Cco€m  OYpIH HAIBTIPCOH
OaifHa.

4. Iyyxwiia IAHKUAITHAN
GaliryyJIarslH TEXHHWK, TOHOT TOXOOPOMIK

00JI0H XYHHI HOOLIMIH JaaMmK
JIAIIUICOH OaiiHa TP 3aacaH Hb SHOIXYY
COBHIT COHTOX YHJICIIAII OOJICOH.

Baiiryynjaareid coé
BaiiryynnmarelH = co€n 3I3r  Hb

OalryyJsuarsix oyx TULIYYIUAH
HOTOJITOOTYHI33p XYJII3H 36BIIOOPerazer,
UX3HX Hb XYJII3H 36BIIO6PCOH  3aH
TOJIOBUMH E€pPOHXMI LOrUbIl TOTTOOCOH
Lol Taamarjaj oM. balryymiarsiH yTra
yaup OOJICOH, ypPT XyramaaHbl 30pPHIITOJ
XYP3X TAMYYJUIMUT TOmopxoiigor. Mar
TOIOPXOH YUTIIDI 30PUITO Hb OaiTyysuiara
OOJIOH TYYHHMH aXHITHYYABIH XYBbJ 36B
ajxam aB4 X3p3rKYYIIX3/ TYC 13M OOJIIOT.
Men AXKWITHYY ] Hb 30pHIIT00
yXxamcapjacHaap  ©epHHHXee  aXJIbIT
apraraax Oyc Xycanl 30pHITOJ00 XYpPIX
SPMIIBIIATII 00JICOH Oaiiar.
Baiiryynnmara  0ONOH ~ @XWITHYYJ Hb
30pWIITOTI  YHMIUIICOH  Oaiix  Tycmaa
AMOKHIITAH]] XYPIX Marajyiajl Hb HXACIAT.
Baiiryynnarsmi CO€n Hb
OGalryyianmarslH ~ yp  amIMIT — HXD9X9H
HeJee1er 0eree 1 OalTryyIuIarsH XeT KNI,
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JPBIUTHIH TOJ XOIeATYyp OOJDK 4Yagaxaac
raJiHa MeH roJj caaJi TOTrop 4 OOJIK Jajyiar
GaiiHa.
XyBb XYHHIl X0rxkmi1 0a Oaliryyiiarbin
coén

B.A.CruBax (2001) Baiiryymnarsiu
coén- marepuaiular OOJIOH OIOYHBI YHOT
3YHJICHIHH, ©6p XOOPOHI00 XapHJIaH
YHITUHIIIRT MIIPAITYYIMIAH 10TT 06ree 1 SH3
Hb 36BX6OH TyXaiH Oaiiryynaran
xXamaapajiTail TYYHU# Oue naacaH OaifibIr
WIITIK Or1er, HUAIMHUIH 00JI0H 00 JUCHITH
OpYMH/I ©epHiiree 06a OYCABIT OHITOXO,
YU Xe[len], XapWIlaH YWIWIdIL MeH
eepuiiree  0Oaiiraa  OpUHBIT  MAIPPY
OMIIr0XO WI3PAAT.

AKJBIH TYHIPTIJ 0a Oaliryyiarsin
coé

I'Xoderen(1991), Baiiryymnarsm
COEn epreH yTraapaa — HAT OalTyy/IarsH
THINYYAUNAT HOTeereec surax Oaifraa y3ai
OO0UTBIH XaMTBIH MPOTpaMMHIIAI.

O.C.Buxancknii 6onon A.l.Haymos
(1993), BaiiryymiarslH coén XyMyYCT YHI
XOMNeNMuiH  OOJOH  YHIUIMHH — 9ur
G6apumikaa erner.Trarasp Hb Oaifryysurara
JIOTOPX OMYMII epTOHIHUITH CITIAI CaHAAHbI
0a Marepuaiar “Oour i’
X3POATCIYYIR MIDPXUANILIID OJIIOT.

C.Po66unc  (1994), Baiiryysmarsi
coén rmpr 6on — “HUATMUAH naByy”
Oereesl Tp Hb COTMIH 000X OOJOH Vil
XO/UIeNINIH 00JIOMKNIH 30XHUCTON
CTaHJAPThIT ouit 6oJirocHOOp
OalryysuIarslH HITIMOAJI OaiIJIbIT XaHTaxa
Tyc  Oommor.  laruxyy coénr  Hb
OalryyiuIarblH  TOPXUHT  TOJOPXOMIIIOT,
00peep X303 HATHHUTI HOreereec sirax
0OJIOMX  ONrOJOT  HIMHXK  TAOMJITUUT
OYpIyyJDK erjer.

Mamnuaiijaan 0a 6airyy/Iarsis coén
3.1leitn (1992), Coénbir Oypayysx,
yIup/axaj MaHjiaiiarauitn Oaiipeir 3aaHa.

Baiiryyniarsm COETTBIT “raaproly,
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TaIapThIH I00PX MOH TYHHH TYBIIMHA IYH
MIWHKWIT?  XUUXUAT caHal OOJITOCOH.
30X10H OalTyymanTeH coén Hb
YAUPUIATBIT Yp AYHT3H OONrOX X3parcan
3CBAJT TYYHMH XaHTAITBIT TOTTOOH Oapbx
Oaifraa XY4uH 3y

O.Pommr  (1998), VYmapamareH
3YT93C  HAT TalblH JKypMaap COEIBIT
nTypaapaa yaupaax GOMOMXKIYI.
BaiiryyinarelH COENBIH ©OPWIOH 30XHUOH
Oaliryyiax-ynaaH YpraDKIdX YHII  sIBID
Oereesn yampanaraac eHuep pediexc
IIaap/yar.

P.Kunmans, M.CakctoH(1986),
Baiiryymnarsi coén- baiiryyiiarsir HorsH
myn Oonrox Oafiraa ¢riocodu, Y3371
CypTall, YHAT 3YWJIC, HTIAJI YHOMILIHIL, XM
XOMXKII.

JI.Max-nuH, K. Mapmann(1993),
baiiryyinarsi coén- axkiaa xuiixk Oaiixiaa
Ouj oy Xxwuibk, 0y Oomox Oaiiraaraa
OYrIP3p33 M3I3X KOHTCKCTHUTOUN 0OJIroK
Oaiiraa 3aH 3aHIIWI, YHIT 3YWIC, WTIAI
YHOMILINI, XapUIaaHbl OTLL.

JP3pxX 3pASMTIMIH CynanraaHbl
QKWIJ YHI3CISH, Japaax TaamarJiall
JPBUIYYJDK YaHAPBIH CyJalraaHbl apra
3yUranp cynamiaa. YyHA:

Taamarman 1. XyBb XYyHHH
XOIKCOHOOP GalTyyIIarsH coén
TOJIOBIINHO.

1.1. EpeHxmifi M>3IdT IIAIIHICHIIP
XYBb XYH XOTKHHO.

1.2. Vp gagBapTtaii 60JICHOOP XyBb XYH
XOIKUHO.

1.3. Ecsyiin cypamicanaap XyBb XYH
XOIKUHO

Taamarnan 2. AXJIBIH TYHIITIAI
caibkupcHaap GaiiryyIuiarsa co€l
TOJIOBIINHO.

2.1. Cotran
XaHaMJ)KTall OalicHaap aKJIbIH TYWIITIAII
caib>kupHa.
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2.2. Depor xaH]jiara TeJIeBIICOHOOp 1.1 Ynaupnnareix apra Oaprut
@XKJIBIH TYHIDTIOI CallKUpHa. caiiupcaHaap MaHJIaiIan HOMATPH).
2.3. XaMTbIH aKujaraa caikupcHaap 1.2 WmpBxu, 0poiILoo Hb MaHILIBI
QXJIBIH TYMILIDTIDI caibkupHa HOMDITYYITHD
Taamarman 3. Manuaiinan 1.3 VITra; yHSMIUMI HOMAIICOHD3D
HOMOTI'ICOHIIP 6a171ryynnarI)IH Ccoén MaHJ1annan ISIIUIHD.
TOJIOBIINHO.

3arap 1. baiiryynnarsi co€nj Hejleenex XyuuH 3YHIMIH Xxamaapai

S )
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yp uansap - .
I -
.w 7_7_7-7_7_7_7-7_ \\\\
.
_7_7_7_7_7_7_7_7_‘ T2 .
BAWMYYINATBIH
xawgnara S ]
—
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o -
XaMTolH — /‘/
axunnaraa /'
//
YAWpANarsiH apra - ) //

pun —

Wpasxw, oponuoo

\ |
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|
\
|
\
|
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h
\ \
¥'§
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3ypar 1. XoMKui 3yHH MAHXIITIHAA Yp AYH. /Anroputm/

dev-1 dev-10 dev-11 dev-12 dev-13 dev-14. dev-13 dev-2 dev-3 dev-4 dev-3 dev-6 dev-7 N dev-8 >

o ! 0.8187077070.771

Xyso xynwit
xerin

0375/ N

biH YAL3TT3 /
02/ CULT6

. ]
cuL17
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3ypar 2. XaMKui 3yHH

. dev-10 < dev-11 dev-12 dev-13 dev-14

IS

070508310803 _0.808_0772_06:

dev-15

dev-2

o 0622 0791

xsrxIn

0779 0612 06s3 a05

Xyas wyrutin

dev-3

o e

08180770 0,771

',Qooz/ CUL-16
0116~

]
0744 cuL-17

0813
oy, CUL18

Taiin0ap: cul-6aiiryymnarsir coéin, dev-XyBb XYHUI XOTKHJI, Per- aKIJIbIH TYAIPTrI, lead-

MaHanan,
Xycuort 1. XyunH 3yWIHIH MIWHXAITIHAN YP OYH

Ne XYBBCATY Kponbax anspa Hiii/iz[BapTaﬁ Jyunax
yTra OaiiUIbIH yTTa yTIra

1 XyBb XYHUH XOIKHI 0.945 0.951 0.567

2 AJKJIBIH TYHLIDTIAN 0.949 0.955 0.589

3 Mannaiinan 0.964 0.967 0.663

4 BANUT'YVJUIATBIH COEJI 0.884 0.807 0.228

Tatinbap: Cyodaneaamnsl yp OyH

XOMKUIT  3YHH  IIMHKHITIIHIC
xapaxal, XyBb XYHUI XOIKUIJI XyBbCard Hb
0.567-0.951 xooponx x3163m33%, Kporbax
anbga yrra 0.945, naiinBaprail OaiiuTbIH
yrra 0.951, nynpax yTtrem yp nyH 0.567
TyC TyC rapy XyBbcard yp IYHT3H Oaiiraar
3y OOJOH XY4nmH 3YHIHIH
IIMHXUJIT3 HOTOJUIOO.

AXIIBIH TYHIPTIAA XyBbCard Hb
0.589-0.955 xoopona x3:m63:133%, Kponbax

XOMIKUJT
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anba yrra 0.949, naiinBaprail OaifuTbiH
ytra 0.955, nynnax yrreiin yp ayH 0.589
TyC TyC Trapy XyBbcard yp IYHT3H Oaiiraar
XOMXHJI 3YH OOJOH XY4MH 3YHIMiH
MIMHXWIJIT3) HOTOJUIOO.

Mamnnaiinan xyBscard Hb 0.669-
0.967 xooponz xa1m63:139%, Kponbax anbda
yrra 0.964, HaiinBaprail OaluIblH yTra
0.967, nynnax ytremi yp ayH 0.663 Tyc Tyc
rapy XyBbcard yp AYHTAH Oairaar XoMKuiI
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3yl OOJOH XY4MH 3YHJIMHH IIMHXHITI?
HOTOJUIOO.

BAVT'YVJUIATBIH COEJ
xyBbcary  Hb  0.228-0.884  xooponza
x37109:139K, Kponbax anmegpa yrra 0.884,

HaiiBapTait OaiieH yrra 0.807, myHmax
yIreliH yp ayH 0.228 Tyc Tyc rapu
XyBbCard yp AYHT?H Oalraar XoM>KWIl 3yd
OOJIOH  XY4MH 3YWIMHH  IIHMHXWITDI
HoTosutoo (3ypar 2, XycHorT 1).

XYCHAIT 2. 3aMbIH HIMHKHUITII

Ne TAAMALJIAT CTaqu[apT T cra- IT yno Yp ayn
XazaliT TUCTHUK 1[PHD

1 ASKIIBIH TYHIITIO Oa 0.083 8.325 0.471 Oatnarmgaaryi
Baiiryynnarsis coén

3 Mannaiinan 6a baiiryysmiarsH 0.143 0.722 0.000 OaTiaracan
coéul

4 | XyBb XYHUI XoDKkuia 0a 0.138 2.95 0.037 OaTyiaracan
Baiiryynnarsis coén

Tatinbap.: Cyoaneaanvt yp OyH
3aMbIH HIMHKUITIIHIIC Xapaxal, Cynanraansl Y Xamaapax

epoeHXMi 3 TaaMmarianaac MaHai
OaiiryyJuiaraJi TOrTCOH MaHJIaiial, XyBb
XYHHI XODKHUI Hb OalTyyJIIarsiH co&ny
9Eparadp HOIOJIHe I'YK OaTiaracaH.

XapuH aXJIblH I'YHLITIA Hb
MaHail OalryyJuIarbiH COEII HOJIOOIHO
IICOH Taamariiaj OaTiiaracanryi.

JYTHDIJT. IlyyxwiiH IHHKAIT HAH
OalryymarslH =~ XyBBI  CYYJIHHH  yen
0alTyyIITarslH OHTO Y39MK, HUATAIMT 9379X
Oaiip cyypb, Tajaaja Xapuiaa, XaMThIH
@KWIIaraaH/ aHxaapaxbplH Malyy anda
XaaryjplH Xapuilaa, XaHjiara, MaHiIanman,
XyBb XYHHH XOTKWJIJ MXI3XdPH aHxaapax
OosicoH. DHAXYY cynajiraa Hb HUHTMHHH
aHXaapJybIl MXJ9XJH TaTax Oaiiraa XydmH
3YIIMHH ysaajaar XdpXdH XamaapainTai
0O0JIOXBII CyJaJicHaapaa OHILJIOr Oaiinaa.
Baiiryymnaretn  coé€n  rmr  Hp - anba
Xaard/iblH COTrAII3YIA XYJI33H
30BIIOOPOIICOH UTIAI YHAMIINIL,
XaHJulara, Typuuiara, YHI —axuiaraa,
TYYXUHAT WIBPXUIICOH YHOIT 3yHIyyauidr
mory Oereesl Maml  OJOH — aryyJuIbID
TOJOXOMIDK Oaljar Tyl TyXaH Xy4uH
3YWIUHT  TOAOPXOMJIOX — XyBbCAryjbir
COHTOH aBaX Hb UX?9X?H aHXaapaj TaTCaH.

XYBBCATYMIT OalUTyyJIarblH COEN, XaMaapax
XYBBCATYBIT XYBb XYHUU XOTKIII, aXKJIBIH
TYMIPTIRI, MaHJIaiian 33pradp COHIOCOH
Hb ©MHO Hb 3/Ir33p XyBbCard/IbIl XaMTa/ Hb
cynajicaH cynairaa Oaiixryi OaiicaH MeH
SAr39p XyBbCardyya Maml OJIOH XY4YHH
3YIITyy9p TOJIOPXOIIIOTIOK, 0ep
XOOpOH/I00 XamMaapd OalicaH Tyn 31raap
XYBbCArduiir COHrOX INAJITraaH OOJICOH.
CoHrox aBcaH XyBbCary oyp
OaliryysarslH Cco€nJl HeJIeelDK Oairaar
OJIOH D3PJAMTA]I HOTOJCOH OalicaH Ty
00pUITH OalryyJsiaraz XOPXOH
XamaapalTaii 00JIOXBIT CylaJiCaH.

Cynanraansl yp AyHIDIC Xapaxas,
HaalJblH  CyJaJiraaHbl @KIJIbIH CYyph
OapuMT OMuMT OOJIOX IIaap/yiara XaHracaH,
3apuM OaTiargaaryd Tyd Japaa  axuH
XappllyyJlaH CyJulaX, HOITTI9H JYTHOX,
KUIINX, 3apUM XYBBbCATYHHI COJUX Hb
3YHTHH IK YHADK Oaiiraa.

Cynanraansl AXKUTT MaaHb
JapaaruifH aXJIBIH MaaHb CYyyph OOIIK,
Oycan cymmaaymaa XapeIlyyldaH CyAiIax
[IaapAiarslr OypIH XaHTacaH T'YK JYTHIK
GaifHa.

IX cypBaJLK:

55




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

1. T IppaH “BaiiryyniarsH 3aH
toneB” 2014 on, Vb xor,

2. I.Ipuprmaa “XyHuit
HOOLIMIH MEHE)KMEHT ’ OHOJI, TPAKTHUK,
xuid 2009 onH, Yb xor,

3. II. Hapanwdpr — “XyHuit
HeenuiiH MeHexMeHT ~ 2014 oH, Vb
XOT,

4. X. IlypsBnasra, I'. barxypan
“XYHUI HOOLIMHH MEHEKMEHT Cypax
ouunr 2015 ou, Yb xoT,

5. Bb. bamxkapran “byromx 0a
namun” 2008 o, Yb xor,

6. b.Opbaarap. baiiryysuiarsixa
yaupjyiara: oHoJ, apra 3yh. - Yb.,
2016. 20-21 mx Tan.

Uarraa eryyJna:

1. ®yHaaMmeHTalbHBIC
uccnenoBanus. 2005. Ne 3 C. 69-70

2. Tanzania College. International
Journal of Emerging Market Vol. 2, No. 1,
pp- 69— 83

3. Fenwick, M. & De Cieri, H.
(2001). Performance management: Linking
strategy and human resources.
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Working Paper Vol. 10, No. 1;
Monash University, Faculty of Business
and Economy

4. Harper, S. & Vilnikas, T. 2007.
Determining the Impact of an
Organization’s Performance Management

System, 4sia pacific Journal of
Human Resources. Retrieved 20 August
2007 from

[axum 3X cypBajik:

1. https://studme.org/183510011273
2/menedzhment/organizatsionnaya kultura

menedzhmente

2. http://www.trkk.ru/dict/key/10-
korporativnaya-kultura.html

3. https://gtmarket.ru/library/basis/4
155

4. https://ekonomika.snauka.ru/2014
/03/4458

5. https://motherhouse.ru/mn/inherit
ance-and-gift/modeli-ocenki-vliyaniya-
korporativnoi-kultury-na-effektivnost-
devatelnosti-organizacii-v-svete-zadach/

6. https://fundamental-
research.ru/ru/article/view?id=5871
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XYVJb CAXUYJAX CAJBAPBIH YIUPJIAX A’KAJITHBI MAHJIAMJIAJL EC
3YM, XAHJIJIAT A

H.©cexxapran

OXNC-ninH 3pasM LUMHKXUIT33HUI MHHOBALLbIH ra3pblH TENeBMenT XapuyLcaH

axmnax M3praxxurnTaH, A3Cnary

ToBu aryyara. Xyynp caxuyiax Oalryyiara Xyyjdb TOTTOOMMKHUT XIPAIKYYIIX,
HUMTUIH X9B KypaM Xamraanax, OJOH HHUMTHHH aroynryi OalUIbll XaHTax, TOMT X3pIrTdu

TOMIPX, WPIIH, XYYJIUHH OSTrIdAMHH JPXUHWr Xamraajiax, XYHHH OSpXUHUT XaHrard ainOaH

TYIIAaATHBIT MaHJIAMIax, € 3YUT TArI OapuMTIIax, HAITTIN OPOIIIOOT JPMIKUX XaH IarbIr Onit

OOJITOXBIH TYJJI MaHJAHIardapr O3JITrIX, X9B 3arBapbil’ TOJOPXOWIOX acyynall IIHHY TyTaM

acyynan Oui OOJIOBYU Terc 3arpapuiiaraar CyJulaauuji 0700 4 3pdH xaiicaap OaiHa. Y YyHUUT

HIMAABIPIIIX HAT acyynai 00 eHee 0aiiraa cyypb OWJITONTHIT XYJI39H 30BIIO6pU, ajnda Xaardus
06pO6 6COH XOIKHX, TYXalH YaJ[BapT Cypaax 0aiiX Hb TyXallH O0alTyyuiarbiH XYHUI HOe1eec
aBaxyyJsaa] XaMT OJIHBI TOM COEJBIT OMii OOJITOXbII TAHMYJIaX IOM.

OHAXYY WITIDI3P Xyylb CaxXWylarddiiH MaHMAWmier €c  3Yyia  TynryypiaH
X3P3rKYYJICHIBP YYCIX YP JaraBphIr TOJOPXOHIOXBIT 30pHII00.

Tyaxyyp yre. Xyyib caxuynard, MaHjiaian, €c 3yi, Xanajaara, XyyJjb caxuylarduitn

MaHJIanman

YHacan xacar. Xyynp caxuynax
canbapelH ymupaax au0aH TYIIAaJITHBI
MaHJIAWJUTBIH  aCyyUIBIT aBY Y33X33C 6MHO
MaHJaiman T»K oy 00J0X, Xyyib
CaxHyJnard I3 X9H OOJOXBIT TOJTOPXOMUIOX
XOPAIrTIH.

Mannaitiax OA3r Hb yIuprax,
YUTIAYYJDX TOCOH  YTITHIT  HIIPXUHINX
00JIOBY XyBh XYHIIC Malll UX TypIUIara
0000 yp 4YaaBaphIl MIaapaaxk Oaijar
qyxa XaMxkyyp oM (LlyBpani Xuda1, Xyy.
3). Oepeep x310371 XaMTpaH aKWUIAK Oyr
0O0JIOH HAT YW aXWu@araar 30XHOH
Oaiiryyiax 30pwiIroop HITJACOH OyJdr
XYMYYCUMH 36B ymMpAax TI®»K OMITrox
00JI0X Hb.

YYH93C TOTBAOI 36B  yaupraxasn
sMap [aIryyp Imaapjaiara Oaix B3?,
Vnupnanaraj
QKWITHYYJBIHXaa Y321 OOIUIBIT WYY

AKUIUTAK Oyii

OHJI0P TYBIIWH/ TaBbXK, Yf/i.]'[ aXuJjuiaraar Hb
YP JAYHTOH XOTJeH, ©epuiH Ouesp
YIDIPIOXUUAT MaHJIalmK OaiiHa X yy?

DXyl MaHJIAHIIIBIH 9aBapbIr Onid 60JIrox
Tl 93D @KW ONTOTYHJ  aHXaapax
Iaap/uraraTai 10y? 33par acyyuiyya ypran
rap4 GaiiHa.

XapBapasiH ~ Ix  cypryymmac
9XJ39/1 OHOOAPHHH OJIOH YJIcaj XYJId9H
3eBLIeOPOrNee] Oy Cypryyiuyx Xyprai
MaHJIaWUIBIH ~ 4YaaBapblr  Oui  Gosrox
YUTTIII3P Tycrail Kypc, CypraiaT 3pXidj
Oaiiraa Hb 9HD TOPIMIH YaABApPHIr OuI OMit
Oonmrox 0O0NOX HB TI3C3H  OMITOITHIT
HUMTIMJ XY4TIUr3p Ouid 6osrox OaitHa.

MeH y331 OapuMTIIAN, 3apuuM,
Cyypb OWITONTYYyIl Uar YewiH OaimbIr
JlaraH XyBBbCAaH XOIKIDK OaiiHa. ©Oepeep
X210 “2025 OoH TIXdA HHUHWT aKuiulax
XYYHHH 25 XyBHHT OYpIayYIdX Z YeHiHXH
OMHOX YEMIHX?3C WYY MaHJIAWUIbIH EC
3yir mraapamar  (Harvard division of
continuing eduvation , n.d.) Tyn cypraiteH
CHCTEMJ[33 YPI3JDK IIMHAWINIT — XUIDK
Gaifiraa  Tyxaii Oarmm  Paul  Green
SAPWILJIATBIH  TOMJIIANIRS  Tycraxaac
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raaHa “Mannainan  Hb  yIUpIArdjbic
30BXOH ©0PTee OCBAI OJICHHH IYHIDI
XaMI'MHH caifH 3yinuidr Owmit Gonroxon
YUIJDH  IOUAABIp Traprax Oyc  HUHT
OPOJIIIOTY 0 aauI alMrranraap
tooroosiox”  (Harvard  division  of
continuing eduvation ) T9K OHIUIOH
IypracaH OaifHa.

Mamnnaiinax yajasap Hb X3UIT33p
OaiiryyiuiaraJ TaHb allMl OPJIOTO 3CXYJ
anuBaa JaByy Oaifanm yycraxaj dyxal
0osioBY €C 3YHTIN yauprarduji IHIUiIBIP
rapraxjaa OairyyJuiarblH eCeJT, Xerkiieec
rajHa TyXaiH LMAABIPI3C Xamaapax
Oyxuif T TYBIIHWA OpOJIIOTY HAPBIH
XOPATIR) MAaapAJIarkll XapTraia3aH Y3CIHIIP
0alryyIIarslH ypT yZaaH OpPIIMH TOTTHOX
YHI3C Hb 60omIor OaifX Hb.

MeH yaupanarblH €c  3yMrasc
xamaapu OalryysmarklH wi Tox Oaiiman,
XaMTBIH &KUJUIAraa, OpoJIIo0T 3PX3MIISIAT,
XYH Oyp /aAyy XOOJoOHroo XyBaaiaxan
AIOyNTYH Oaljgar a)AIblH OalpHBI COEIBIT
TOJIOBIIYYIIXY/ Tycjaxaac TajHa XYHHUH
HOOINIHH OYPAIAPXYYHI IIMIJIIAT aBbsaciar
XYMYYCHHT 3JICYYIIX, Xajrajaxasa TycalbkK
YaJHa.

OHP UX  ereexuiir  xapcaH
JIDIIXUIH 00710H MOHT0JT Y JICBIH TOMOOXOH
Oaiiryyiuara, ax axydl HAIDKYYA HUHT
0alryyJTarblH  MAacChIH ©CONT XOTIKHII
X3M33H XOIIIyypaxaac eMHe I100H HOOIUHT
TOJIOPXOMITK, MaHJIainax yitn
aXuWImaraang — OdnTradg  Oadiraa  ymMr
XaHJIara CYYUiH HKIITY YD
XONIOJIMOPUIMH  3aX  393JI7]  HAJIIATYH
xaparaax OaiHa.

MiiM3pXyy YagamM>Kuir XerKYYJIDK
Oyit Oaliryymnara, XyBb CyJUlaayjiblH
JPBIIYYJI39 Oyii yIMPUIATbIH
MaHJIAWJUTBIH 3apuMbIT Jlapaax Oaitaap
TOWMIIOH aB4 Y39 0O0JIOX FOM.
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1. XyHmTram. XYHAITIAI I39T Hb
OycIpIH yp 4aaBap, XyBb HOMPHUT YHAIIIX
sBrai oM. TyyXoHA axIbeH OaiipaH maxb
XYHIPTIDI Hb HOT TalublH (YOHpHArdum
QXITIaac XYHADTIAN Imaapanar) Oaiik
O0omox 9 &c 3YHTIH aKIBH OPYUHI
XapHJIaH XYHIITIANTIH Oaiiar.

2. Xapuymara. Ec cypraxyynrait
YAUpJArduj, — ©epCAMHH  YHIIIMIHXOD
Telee  xapuylylara — Xymmaor. Tog
myjgapraap IMIMHABIp Taprax, axiblHXaa
apa 3orcgor. Tom MeH yiIr3p SKUIIDD
Y3YY/DK, O3pXIOIIIMAH — Tajaap HIRH
JIAaHTYW  Xapuiax, aiauBaa JayTaraalij
Oycaan Oypyyr TOXOXBIT XYCAIITYH.

3. [Huitneapuiir HIRITTIHN
MdI9X. ["apracan mMMAABIPUIH yp TyHA
XOHMM sIMap HOXIeN Xacarjax, dpaddja
sMap HOXIeJ Hb HAMAIJICOH, 9pX Oyxui
OaliryymmarblH = XyyJjb, JYP3M JKYPMBIT
Jarax OuenyyJasx 3aimmryii  6osioBy,
X9PX3H YYHHMHT XYJI33H 36BlIeepex, 0ac
AIIUT TYC I'9X MITHUIT YPrajDK ni Oaiirax.

4. Hlynapra OGaifman 6a mrymapra
éc. Jlaraxx Meprexeep TOITOOCOH X3M
X3MXKDI3T3D €6p X3H HOIBH  3TridIR]
30pUYIDK ©epwiex Oyc, 3CIPIYYIIT UPIX I
Jaraxx Mepjceep N Oaiix. DH> Oafimanm Hb
OXHAW Yyel amMapryid OoioB4 »pridg
OaifryymarslH ~ 1ryya — coé€n 0Ok
TOJIOBIIIOT TyXaJl X3CIT.

Hapx 4 3apunm 06on  TepHitH
6ostoH XyBuitH OYX J1 Oalryysuiara, ax axyn
HAODKUA Jaraxk Meplexx OOoJoXyHi, 3HD
TOPIIMIH CTAHIAPTHII HYTArmIyyjaax dXHUH
ANXMBIT OMH OONTOX WyXan ereraeln Oaifx
Tydl Xyylb caxuyigax OalryyiuarsiH
YAUPJUIATBIH MaHJIAHIa 4 XdPATKYYIDK
60J10X TOM.

AJlb q HUWTMUNH yen
Oaiiryyiiara, XaMT OJHBEI JYHIT 3pX 3YWH
COENBIT  TOJIOBLIYYJIDX, XYYJIbT  EChIT
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MOPAYYJIdX, HUHIAIMJ JI9T KypaM TOITOOX,
UPrYIUAH aloyiIryil OalayibIr XaHrax 4ur
YYpar Oyxuil TepuiiH ambaH Xaarywz O0anx
mlaapajgara Tyiarapaar.  YYHUHr  Xyyunb
caxuyJary Hap xaHrad axuuiazar (Jloroon
XIPTUHH UX Cypryyiib, 2024)

Honxuitn ~ Oycan — yincax 4
narjaaruiiH anda xaard, MepAerd, OpoH
HYTTMHH  Largaa,  JOTOOIBIH  LIPIT,
XOJIOOOHBI ~ areHTJar, XypAHbI 3aMbIH
Spryydl, LIYYXUHMH MIMAABID TYMLITIArY,
Oaiiranp xamraajaarduiir HUWTIAT Oaiiyiaap
XyyJb caxuynard Oywmoy “law enforcer”
(Kédren M. Hess & Christine H.Orthmann,
2008, p. 11) rax TogopxoiisicoH OaifHa.

Monron  YuceH Opyyruita
xXyynmuitH 4.2 gyraap 3YIUIMHH X3COTT
"Xyynp caxuynard' TaK Iarfgaa, TarHyyll,
aBIMraTtal TOMIPX, MYYXUHH MUIABIp
TYMLPTI3X, TOPUMH Tycrail XamraajaaiTbH
anbaHpl amba xaard, Xyymuap TyCraiiaH
9PX OJTOCOH 3pX OYXWi 3Tradx, Oaifraib
Xamraajarduir OWJITOHO (Tepwuitan

MAI11 AMXAITTAI Ne7, 2016) Tax30.

Xyynb caxuyJlarduiiH
MaHJailuueir MoHron Yic Xa1 X349H 3pX
3yiiH OapuMT OHYTI3p TOHOPXOWICOH
OaiiHa.

Tepwuitn anban xaard Hb ""OX OpOH,
apJ TYMHHHX33 Tejlee 3pI3M dajaiaa
30pUyJIK, MOHIOa YJCBIH Xyyib, €C 3YHH
X3M  XOMXI3T YaHJ CaxmxK, YHIICHHH
SI3TYYP alUT COHNPXOJIJ] 3aXnparaH aja0an

YYPra® YHOHY mOIygapraap OHenyysnxdd

TaHraparnas. TaHrapraa HsAuBajg XyyJIWiH
Xapuylyiara XYm29H3" XOM39H
TaHraparnax, MoHron VYiaceH YHICOH
xyynuiH 1 gyrasp 3yimuiin 2, Tepuiin
anbaHbl TyXall XyyJauidH 7 Jyraap 3YHJIHiH
7.1 m9X X3COrT 3aacaH 3apumMaac rajHa
Tepuitn anban xaarumitH €c 3yHH Tyxal
XyyquiH 6 jgyraap 3ydna  “XYHIIOT,
SHAPAHTYH OaiiX, yHSHY, mIymapra Oaix,
Xapuylyraratail Oaifx, MaHiaiiax, xamTau
0aiix 3apuMbIr OapuMTaiHa” TKID.

Witaxyy anbax Xaardms
MaHJlaiijgax yp uaaBapbir Ouil  Oosirox
[maaplaraTaiir Xyyadap TOITOOCOH DK
OMIToK OOMHO.

Xyyap caxuyaarduiid 00JI0BCpOI,
xaHJyiara, €c 3ydH XM X3oMXk33 Oycraac
AMarT eHAep TYBIIMHI Oaifx &cTor
HUWATMUIH CATrAJ1 3YH YprajpK IIaapjjar.
Oepeep x310311 Xyynb caxmyiard XyH Ta
MaHJIAWIBIH ~ 3apuMbll  OWe  jaaH
OapumTiax dagBapTail Oaifx éctoi. YyHuUit
HAT HoTonmroo Oon Tepuitn ambaHbl
3eBnemmitH 2019 onbl 03 gyraap TOTTOOIBIH
HATIYTI9p XaBcpanTaap OatancaH “AnmbaxH
TyIIAAIbIH TOJOPXOMIOJIT
00J10BCpYyJIaX HHITJIAT sKypam”, Tepuiin
anbansl 3eBnemuitH 2019 oner 02 myraap
TOTTOOJ IOM.

JP9px TOT'TOOJI
(www.legalinfo.mn, 2019) yaupmax amdax
TyIIAANTHY YA HUATIAT Oaliaap mapaax
yp YaaBaphIT 333MIICOH Oaifx EcTOUT anmban
TyIIaaJbIH TOAOPXOMJIONTOA Hb HapUilH
322K Or'COH.

- Mbdmamn mx aytyy, anmaarai, HUWOTIH Oyc Oaliibir
JIYH [IHIKAITD? | WIPYYIdX

LIUIBIPIIX

XUNX - I'yitmpTrask Oyit @XIIbIH SBLI, Yp AYHT TaiaarHax
- Cynanraansl epeHXUI apra 3yiH MU T
Yp uagsap Acyyan - OepuilH 4Mr yypruifH XypidsHA MIHHAIHNAH XyBHIOAPHIT

0O0JIOBCPYYIDK, Xapuylax
- aappnararaii acyymaiaap cyfajiraa Xuix, TIyHI Xapaylax

Bbaraap axxunnax

- OepuitH M3 YaaBap, 00pT Oaiiraa MIIIIIIIMHAT O6ar XamT
OJIOHTOM XyBaasllax, XaMTPaH aKUIIax
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- DBycagrail xapuianaH UTIn TOPYYIIXYHL aXHI X3pord,
HPONITTAH Xapuuaar o6uit 6onrox

- Ec 3yitrosp Gycasir Manmaiinan yarsp ayypaiinan y3yymx

- ASKWJI XpruiH XyBBbJI OYT39I14, caHaauwIratail aKuuiax
Mamnmnaiinax - XyBHIAH 30XHOH OaUTYYIAITBIH XYBBJI YIIT3p Iyypaii y3yyadx
- DBaiiryyyuareln yiul akuiiaraansl IIAHATTIUMH Y3201 caHaar
Oycra HITYYIIH OMITyyIax, XaparKyYInx

Bycan - Tamaan xa1, MAIIPIIUTHITH TEXHOJIOTH T.M Oycaj yp 4aaBap

VYp danBapeiH Mannaitnax X3cart
3aacaH 4 4yajBap eMHe Y3YYJCOH 4 3apuujg
napaax Oadraap HUHAIK OaiiHa.

- Ec 3yitr,p 6ycapr Mannmaiinas yarp
nyypaitnan y3yymx-Ilyoapza éaiioan 6a
uiyoapea éc
- Axun  XOpruiiH  XyBbI  OyTIdmd,
caHaaywiraTai axxwulax-Xapuyuiaza
- XyBUWH 30XHOH OaWTryyJIanTbH XYBbJ
YA3p AYYpaus y3yymax- Xynoamein
- baiiryymnarslH =~ yWJI  aKWJUIaraaHbl
MIMHATIPAMIAH Y321 caHaar  Oycaan
UTTYYJI3H  OHITyyJnax,  X3parkKyyldx-
Hluiiosapuitz nI21mMmIEL M3032713X
YYH33C Y33X34 1 MaHmainan 6o
apnaa €c 3y I'3X YITHHUT AaBXap HyYyX siBaar
XYBb XYHHUH 9aBap Oaifx Hb. YaaBapsIr Ouj
Oomit OGomrogor. Xyynap —caxuylaxyiH
canbapeiH Oaliryymmaryyn 9 MeH ainba
Xaarggaa SHP YaJBapT Cyprax, Od31Trax
1aTajicaH CyprajrTai, Tepes OypHiiH apra,
X3J0PpUHAT  HABTPYYJICH?IC TajHa TycC
3apuuM/[ TyJTyypiaH ajgOaH Tyllaan axuXx,
JPBIINAX Cyyph 3apuuM Oonron
XOPAMKYYIDK 9XAJICOH Hb cailaanTail.

Jdaapxa3c y39x31 Xyylb caxuynax
canbapT MaHnainan rIer YT MEHEKMEHT

I3X YrHMC eep Yy? Ocxyn wxuin yy?
Mamnunaitnan 3eBxeH yauprarduja Oanjgar
yy? YYHUHT X3pX3H airax B3? Acyymryyn
Oaiicaap i1 OaiiHa.

Xyynb caxmynax canbapt
MaHnalIbIH OMIITOATHIN UX3BWISH TyXalH
XYHMM 10, axjax, [MaTaJcaH 33p3rTii
XO0JI000TOUTOOp OHITOCOOP MPCIH OOIOBU
9H? Hb yAUPJAx al0aH TyMmaaaryi Xxymyyc
Y 9CB3I OJDK aBY 4YaJax MHIMHXK YaHap
Oeree mar Xyraaassl sIBLAJ CaibKpyynax
OOJIOMIKTOM, XOTKYYIDK O0JIOX YaIBap FOM.

3apum cyanmaagug 007 Y pIareH
MaHJAIUIBIT YHJI aXuiiaraar TOJOPXOu
30pPUITBIH  JIaTyy UMIVIYYI3X TaKTUKUKWH
AIXMYYZBIT XsIHaZar 00 XyBb XYHUH OyI0y
yaupaax Oyc anbaH TynaaaTHbI MaHIalIan
TyXallH aiIXMbII Jaryy TCYHIDPTIdX Yl
axwuTaraany Oyxan Oaifp cyyps 3337119,

Witmaac  Oadiryymiaray — ajnbaH

TyIIaajbIH maTiain Ouii 600 Oaix Hb.

Bycan anban xaardymplH MaHIainan
0OIOH yIMP/UTIATBIH MAHJIAHIIIBIT Japaax
Oaiftaap siraH y3»K 00JI0X FOM.

30PHIITO, 30PIITHIT Ouii 6OIToX

Y aupiiarsia Bycan anoan
WEVREVREN XaaryJblH MaHJaiaan
Establish a long-term vision, | Achieve organization's vision,
goals and objectives goals and objectives
Ypr XyralaaHbl aJICBIH xapaa, | bairyymnarsin AJICBIH xapaa,

30pHIIT0, 30PUIITO]] XYPIX

Motivate and align employees to goals

Assign tasks to
hold them accountable

employees and
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AKWITYIBIT ypaM 30pUITOH OOJIroX, 30PHIIT0I00
HUHLYYI9X

AuI4Ia] eICOH YYpar JaaaraBap TOHLBIPTIM,
XapHyIara Hb O0IuT

Ask long-term, big picture analytical questions, such
as "what" and "why"

"IOy", "Slaraax" TX MIT ypT XyramaaHel, TOM
3yparrait acyynTyynan
XUIIIaIar

AHAJIUTHUK XapuyJnK

Ask process questions focused on achieving
short-term objectives,
such as "how" and "when"

"XapxaH", "X3333" r’3X MAIT OOrMHO XyralaaHbl
30pHITO/l  XYPIXdJ UHIVIICOH AaCyyJTyynAal
XapuyJnK aXuiuiaraar

Can have any title, though often part of the C-suite;
their positions and responsibilities aren't always
executive
Topuuii anbaH Tymiaan, Yypar Xapuylyiara Hb
YPIaJbK TOTTCOH JKUINMITYH, IHHAMT caHaadiaxa
YUTITIDOT

Have specific job titles and fixed responsibilities
Tonopxoil anbaH Tymiaanx, TOIOPXOH Yypar
xXapuyIyiaratai oaix

OMHeX X3CIIT JypJcaH4dsaH

canbapblH  yJauppaax
TyLIaaJITHBl MaHJIAMIUIBIH apaac €c 3yi
acyyJulbll' JlaBXap TaBbX Oaiix EcToiir
MapTax 00JOXTyil roM. MaHmaiiian 36BXeH

caiiH caifixaHj 4UIIXIYH Oypyy 3yiia

XyyJb4

caxuynax anban

TyWIIpax xanjjiara 4 6ac rapaaj Oaiiraa.
YYHHI HAT HI2ATTHA CH/1PB 00 HOJIOeIerd
Hap Oyloy IaxuM epTeHIUir Oailigan

Jaryyigard Hap oM. Sr yyH 1mr
0alryyIiarslH ~ HUUT MAacCBIH  HTIJI
JIOPOONIeH  acyymiIbll ajdb 9  3YWIA

TAXYYIOyyIDK 00K OaifHa.

YYHUUT TOrTOOX XdMXKYYpP Hb &C
3yiiH acyyman Gomk OGaifraa tom. Ec
CypTaxyyHbl MaHJaiylal Hb 36BX6H XyYyJb
TOTTOOMXKHUT JlaraXk MepJexeec TIajJHa
mryiapra Oaiian, XapuyIyiara 33par YHACOH
YHOT  3YWICHMHI  TycracaH  IUMIAIBID
rapraxaj 4urisH).

Xyyno caxuynax canbapvin youpoax
Oypa102xyyHO Mannaiiinwin xs103puiie éc
SYUH XIMIICYYPM CYYPULAH XIPISHCYYAIX
Hb Oaueyyanacoli OO0JIOH Xy8b XYHULL X30
X309H auiue mycole aguupoae:

Ongep wutram: Ec cypraxyynTaii
yaupaardua 6ar J0Tpoo OOJOH TajHBIH
OpOJIOTY Tanyyarai XapuJIlaH
UTTJILJTMAT OMid 00JIro1or.

Omunep mip xyua: Ec cypraxyyHTait
MaHJalIal Hb  OalTryyJDIarsH
HUWTUHH HAP XYHIUHUT I331UTYYIDK, aBbsiac
ya/[BapTail XaMT OJIOH OOJIOH OPOJIIOTYIBIT
TaT/ar.

OJIOH

IMuiinsp raprax wazaBap calTai:
Baiiryymmarag OOJOH XaMmMT OJHBI IYHH
AIIUITall TOAMUTYH 36B IUIABIP raprax,
ypT Xyragaas aMKWITa ] YUy YIIoT.

ASKMITHBI 0poJII00: Ec cypTaxyyHbl
CO€ Hb QXKUIYJBIT aXWigaa WIyy
TyylmTai, ypamM  30pUTTOH,  COTIAI
XaHTaJyyH Oaiixas ypamIyyJjar.

30pUIIIIOOHUNT  IHIABIPIIIX: Ec
CypTaxyyHbl MaHJailan Hb 30pWIHNT
uryjapra, uryjapra, Wi Toj Oaifuraap
HIMHAIBIPIIXA]] Tycajiar.

Youponazwin MAHNAUTbIE
XOPISACYYAIX Hb  0apaax Copuimyyovle
odazyynoae.
Japamr:
OaiiryymnarbklH OOJIOH aXHJITHYYIBIT 3pX

3apuMm  IMIABID  HB
alTMH  allb HAC XA3CTMUH 30pUITOTON
30pUMIIIOXK, YAUpAAryaas XYHIpaJl YYCIIK,
LIMIAB3P raprax JapaMmTrai TyJrapiar.

OepunenTuiir ACHPTYYLX:
Maraaryii éc 3YHH MaHJIalJIIbIr
TOJIeBHIYYJIdX  siBUAA  OaliryyiuiarbiH

QKUITHYYI 9CBA1 Oycal yAUpAArdibiH
ACHPTYYLAITIH TyAarapax OOJIHO.
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Ec cypraxyynsl XaMxKyyp Toaopxoit
6yc:  Ec  cypraxyyHsl  Tomopxoii
CcTaHJapTryn 6o YAUPIATIH]L
OalryyiuiarblH ~ YHOT —3YHIA — HUHICOH
LIMABIP rapraxaj 0dpXHmdaTIi Oaix Ty
WAM CTaHAapThll Ouii OOJArox HBH wAar
Xyramaa 00001 XyBb XYHI3C MIApryy
XeNeJMep, TyymTaid Oadman  ypramk
Iaap/ar.

MaHnaiyIabIH UP3AYHH YWl XaHulara

Ec cypraxyyn 6a xuiiMan oloyH
yxaaH: TexHoiorm Hb OU3HECT ynam Oyp
HOIJIPXUMH  X3p33p yIMpJarduj XuniMman
OIOyH YyXaaHbl CHUCTEMMHUI &c 3yHTHM
allUIiIax, IIyJapra, Wi TojA OaiiaibIr
JOMKUX XIPITTIH OOJTHO.

TorTBopTOii Oaiimanm aHxaapiaa
xaHayysax: Ec cypraxyynraii yaupnardun
MWHBIp Tapraxjmaa Oalradb  OpYHBI
TOTTBOPTOU Oaiinan,
XapUyIUIarell 4YyXaqwiaX Hb yiaaM Oyp
HAOMATACI3p OaiiHa.

HUUTMUNH

TOrroiooH ] eepwienT rapax:
Wiyy oo Gaiiryyiiara HapuifH TOBOITHH
HoXIen Oalmann &c 3YHUTIH MmmiAIBIp
rapraxaj YuriayyJa3X OyTIITIH TOrTOI00T
HABTPYYJDK OaifHa.

JpnxuitH €c 3yHH CTaHIapTyy.:
XyHuit  yiim  axwriaraa  yjiaMm - Oyp
JlasiaplIMXbIH X3PI3P OJIOH YJICHIH &C 3YHH
CTaHNAPTYYJ Hb MaHJIAWUIBIH TYPIUIATHIT
yIUPJaH YUTIYYIdX OOJHO.

AockunTaHl aHxaapax: bar, xamT
OJIHBI COTIAUMHH O0JOH Oue MaxOobIH
SPYYJT MOHIUIH acyyAJIBIT TOPTYYH STHIIH/T
xamraayuax €cToil.

JIYTHDJIT

Ha3px33c JYTHOIX3]T Xyyib
caxuyjax OaliryymnarblH Y upuiarbiH
MaHJainan, TyyHuil €c 3yWH XaHJylara Hb
36BX6H JYPIM HKYPMBIT Jarax Mepex
Tyxail Oumn oM. DHD Hb TaHBI raprax Oyi
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mMaBIp OYypn IIymapra, xapuynjaraTai
Gaifx CTaHAApTHIr TOITOOX Tyxail oM. Ec
CYpPTaxyyHBIT  3pXdOMIIJAT  yAUPIAArdu
UTTANMIDIAAT OWii  OONTOXK, Pepar COENBIT
TOJIOBIIYYITK, GaiiryyiiarsiHxaa
TOTTBOPTOM aMXKWIITBIT OWMii  ©OJITOJIOT.
Mannaitnanmaa €c  3yWH 3apuMyyJbIr
OGapuMTanicHaap Ta Oaraa 30pWITOZ00
XYPIXd4 Hb YHTITYYJDK 30TCOXTYH XYH OYp
©OpPCANITee YHIIDK, XYHIPTIIIST T3rdd
yXamcapiiaH XeIKHUX OpPYHBIr Oypayysaor
0aiix Hb.

CAHAJI

1. Balfryymnarajgaa IIMiIBIp raprax
éc 3YHH TOAOPXOW  YIUPAAMKHUNUT
0O0JIOBCPYYJIIK, OJIOH HUHTA XYpPIaX.

2. Hluitaesp raprax TYBIIHUE anOaH
TyILIAaJTHBIT ©OpUIH Yo,
MUAABIPT EC cypraxyyHTail Oaiijnaa
xapyyJiax OOJOMKHHIT 0JITOXK Oaiix.

3. byx ymupmary, axumunan éc 3y,
myjpapra Oal/UlblH Tajaap TOTTMOJI
CypraJT ABYyYyJax.

4. barmifH [IOTOPX Yyp aMbCTaJbIT
36B TOITOOXK, 5HOY Tajaap HIITIIN
XapuJiIaar I3MKHK.

5. Ilwiime’p  HB Oyx  XyHI
XYPTIIMKTIH, Irymapra OaiiXbH Ty
OJIOH TaNT Oaii1al, OpOIIIO0T IIMKHX.
6.  Yampnardmaac aXXwITHYYOa] erex
YHOJIT33T Iy japra OJrox.

7. AXui, a4aauIbIl TIHIBIPTIUTIIP
xXajranax.

8. Xapuymyiarsir wi Toj 00JIToX.

39X CYPBAJDKUIH XXATCAAJIT

Harvard division of continuing eduvation .
(n.d.). Retrieved from
https://professional.dce.harvard.ed
u/blog/what-is-ethical-leadership-
and-why-is-it-important/
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AIOYJITYY BAUJIBIH YIUPIJIAT A

MOHT 0.1 YJICBIH YHASCHHUM AIOYJIT'YU BAHUIBIT XAHTAX
TOT'TOJIIOOHBI BYTJII, YAUPJIAT A
Jl.baacaHxaB
OXNC-unH YampgnarbiH akagemuind 8022 gyraap gamkaaHbl cypanuary,
MarmcTpaHT, XOLlyyy

ToBu aryynara. YHADCHUH atoyiryit 6aiiai Hb yJIC OpHBI Tycraap TOTTHOJ, OYpaH 3PXT
Oaiifan, HyTar JPBCTIPUHMH XaJIAIITYH JapxaH OaifJulbil XaHrax, apJ HPrdJUiH aroyJiryi,
TaliBaH aMbJpax HOXLOJIUHT OYpAYYIdX, YIIC TOp, HUHTIM, SAUIH 3acar, SKOJIOTHITH TOITBOPTOM
0aiiIBIT OaTairaaxyysax WK OypaH Y331 OapuMTian oM. MoHron YIIC apauuiaj, XYHHH 3pX,
XyYyJb 393X €C, Tycraap TOITHOJOO Xamraaljax YHJICOH 3apuUMYy/bIl OapyMTIIaH YHIDCHUMA
AIOYJIrYH OaliJUTbIH TOTTOJIIOOI00 XYYJIb 3pX 3YHH OOJIOH MHCTHTYLHMIH TYBIIHH] OYypAYyYJICOH
Oaiinar.

DHAXYY OrYYJUIMHH 30pWIIT0 Hb YHJIDCHUH QrOyJITryd OailibIl XaHraX TOTTOJIIOOHBI
OyToL, yaupanara, TYYHUI 30XHOH OalTyynmanT, ysuigaa XoJ0ooT CyAIaH IIMHKIIX, YHIIIIT
JOYTHIT ereX, MeH CyJairaaHbl apra 3YHI X3poIiId3H MIMHXKWITD XUWX 3aMaap OHOI,
MIPAKTUKUIAH a4 XOJIOOT BT TOJOPXOUITOX0 OPIIHUHO.

Tyaxyyp yre. YHASCHHH aroyaryi O6aiigan, OyTaI, TOTTONI00, YAUPAIara

Opuwmn. Momnron  YiiceiH
Tycraap TOTTHOJN, OYp3H »3pxXT Oaiimam,
HyTar IPBCIIpUUAH OypoH OyTeH Oaiimam,
HUWTMUHH ~ TOTTBOPTOM  XOIKWJI  Hb
YHIDCHUH af0yNryi OaliUTBIH TOTTOIIIOOHEI
Yp HOIIoo, 30XHOH Oalryymanr,
YOUPAJIATBIH OHOBYTOM Oalraac WIyyn
xamaapaar. CyymmitH xwiyyma  Oye
HYTTHHH TEOIOJIUTHKUIH OpYMH, OJIOH
YIJICBIH XapWJI[aaHbl ©OPWIOJIT, JOTOOIBIH
HUWATAM-3[JMIUH  3aCTUHH IIMHY HOXLeN
Oaiiman HH MoHTON VYICHH YHIICHHU
aloyJIryil OaiaibIl XaHrax TOTTOJIIOOH]
LIMHY COPWJIT, LIaapUlarbil’ TaBbXK OaiiHa.
WitMd3c  9HAOXYY TOITONIOOHBI  OyTHII,
yIUP/UTarblH MEXaHU3M, TYYHHH Yp Heeer
MIMHKIPX  YXaaHbl  YHJICIDITIUIIIP
Cy/UlaX Hb OHOJIBIH OOJIOH MPaKTHKHHH
qyXaJj a4 X0JOOTI0JITOH IOM.

DOHAXYY  CylalraaHbl  aXKJIbIH
30puiro Hb MOHroa VYICBIH YHIICHHUH
AIOYJITYH OaifyIbIl XaHraX TOTTOJIOOHBI
OyTdol, yAMpAJAarblH OHIVIOT,  Yysuijaa
X0n000,  9pX  3YHH  30XHUIYYJaiT,
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GalTyysIarslH 30XHOH OalTyyJalThIH Yp
HOJIeer CyJUlaH IYH IIHHXKHITID XHUHX31
OpIIMHO. MeH TOrTOJIIOOT OOJOBCPOHTYH
Oosrox,  yOMpAJarblH  yp  AIUTHHT
JIIUIYYII9X OOJUIOTHIH caHaj, apra 3YHH
YHUTIAIUHAT TOIOPXOHIIOXBIT 30PHB.

Cypnasraansl apra 3yi

Cypanraana Jiapaax apra 3yHr
ammrias. Y YH

e BapuMT OMUTHMITH IIMHAKAITIIHAK
apra — YHJC3H XyyJjlb, XOJOOTJ0X XYYJIb,
Y331 Oapumtian, OOMJIOTBIH  OapuMT
OMUTYYAWIT CyJUIaH AYH IIHHXHUIT) XUIB;

e Xapbuyyaaarsln apra — bycan
OpHBI AOYJTYH OalIbIH TOTTOJIIOOTON
XapbllyyJiaH YHAJITI) OICoH;

e CucreMuiiH IIMH:KMIITIIHMI apra
— YHIPCHUI aroyiaryil OaduieiH OyTaI,
OaliryysiarelH — ysuigaa XoJooor —Oyxan
CHUCTEMUIH XYP3I3H]1 CyIaJICaH;

e IlluHkMAr’ad, HIITHIJIMIH apra —
OHou, TypuUIarblH AYHT HAT'TI3H, AYTHAIT,
caHaJ 60JIOBCpYYJICaH.

Cynanraasbl a:JIbIH IIMHJIAT TAT
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1. Mosron YicsH YHAICHUN al0yaryi
Oal[UTBIH TOTTOJIIOOT CHUCTEMHITH IYH
IIUHKAJITMIHUI YYIHIIC CyIaJICaH aHXHBI
OPOJIIJIOTBIH HAT 0OJDK OaiiHa.

2. YuppcHu#l  aroynrydl  GaitibH
OyTd1, YIMpAJArblH YsuIgaa XoJioor
0aliryy/JJiarelH TYBLIIMHJI HAPUHB4YWIAH
TOAOPXOMJICOH.

3. Cynanraansl yp AYHI YHIICIPH
00IJIOTBIH TYBIIHHI CailKpyyJIaJdThIH
caHaJl, AYTHAITUIAT 00JIOBCpPYYIICaH.

4. Cynamraanbl ~ AYHT  YHIDCHUH
aroyiryil 0aimbiH 0OJUIOr0, CTpaTerHiiH
TOJIOBIIONT, OAUTyyIIarbiH ysigaa Xoa000r
OOJIOBCPOHTYH 00JrOX0[ WYy XIPI3IridxX
0010MIKTOI

YHAC3H X2CIOr

H»e. Ynoacnuii aroyneyii 6aiionsin

myxait oun2onm

AnmBaa yIC YHIDCTAH TYYHUH
OYpIpn TepuitH OalTryymaMK, HPTIIUH
AIOyNTYH OaliUTBIT XaHTaX Y akuyUiaraa
Hb OHOOTHIH JDIXUH JaXWHBI TyJITramMICcaH
acyyuIblH ~ HOT  OoJCOH.  YHIICTIH
XOOPOH/IBIH MOPTeJIeeH, IIAIIHbl Y33
cypralm  anMBaa  xaHjjara  0ocJoro
TOMIUIMAH Yp HOJee Hb YIC OPOH, apl
WPrIMiiH aMap aMrajaH, TaiBaH aMbapaH
QX TOpeX, 3pX, IPX UeIeeree II9X31 Hb
caaJ 03pXIIAN yupyyscaap OaifHa.

Tycraap TOrTHOCOH OYp3H 3PXT yIIC
Hb Tycraap yic Oaiix, OpIIMH TOTTHOX,
YHIDCHUH aroyniryil Oaiijulaa XaHrax rou
AJITyypyyAblH HOT Hb Ta3ap HyTar, Xuil
Xsi3raapaa XaJIall'yd JapxaH Oaitnrax
SIBJIAJT FOM.

Aroyaryii 6aiigan ryadr epeHxun
OMJITOJITBIT  s1H3  OypIdp TaladapiacaH
0aiiHa. DH? OMJITOJIT TOMOPXOH TOXHUOJIIOIT
CyOBEKThIH aloyNryil OaluIbiH ©BOPMOI
OHLUIOTUNT WIBPXUAIIIXUKH 33PAT133, OJIOH
canbapT XIpIMdrIK 000X  HUWTIAT
aryynargax Oaiijmar. Aroynryit OaiiuibiH

! https://prezi.com/qnsrce-b6ywy/presentation/

TaJlaapXy PHAXYY OMJITONITHIT OJIOH YJicai
B.[lamuitn  TaiinbGap Tonpa:  “Aroynryi
Gaiiman rapr Oon aroynryid OypsH OyTdoH
Oaiix, HaimBapTail MTrATIH Oaiix”, Yic
TOPUITH HOBTIPXUH TONBA: “Aroynryi
Oalinan- MPIXUAH HUHUTIMIT, YIC HUHIIM
XYHHI aMbJIpaliblH OPIIMH TOTTHOX YHJICOH
qyXaj S3Tyyp 3pX alllul COHUPXOJ TaJHBI
0OIOH  [OTOOABIH a0yl  3aHajaac
HaiiBapTail xaMmraajariacaH Oaian” TICoH
6o S.1PBanmiiH Taitnbap Tonpa: “aiiMaap
IOMIYH, anx
aapayararyii” rx raitn6apnacan Gaiina'.

00JIOTOOMIKIIOX

J199pX TOIOPXOMITONTYYAa]] AYTHAIT
XUAX3: Aroyaryi Gaijan raadr Hb XyBb
XYH, HUHAI3M, yJIC OpPHBI SI3TYYp 3pX allIHT,
aMbJIpaJIblH YyXaJl YHOIT 3YHJIC Hb JIOTOOJ
OOJIOH Tazaaj  awoyl, 3aHaAJIXUIILIIAC
HaiiBapTail XaMmraanarjacaH, OypaH OYT3H,
TaliBaH OPIIUX OOJOMXKTOW, HWTIANTIN
opunHyx OaranraaTaii OpPIIMH  TOTTHOX
Oaiimai oM.

Jpnxuitn Jlasiapiuia naxb
OHOOI'MHH  HUWIAOMJ  YIC,  YHIICTAH
XOOPOH/IBIH Y331 007107, MIAIINH IIYTIIAT,
9PX M3JI3JI, Ta3ap HYTTHHH TOIeeX TIMIII
ymam Oyp ra3ap aBax XaH[jaraTaii Oailiraa
Hb 00/10X €CTOM acyyMTyyIbIH HAT Hb 3YHH
X3p3T IOM.

XYH TOPOJIXTHUHI YYCIII, XOTAKIUNH
OyX ye maraj XyBb XYH, HUHTOM, yJIC OpPOH,
XaMTBIH ~HUIMOMIDTUIH — ambjpan  Yill
@KWIIaraaHsl CAJIITYH Jaryysi Hb aroyd,
3aHai Oaiicaap upcaH. boqut ampapain 133p
stH3 OYpHIAH ar0yIyy yp/ Hb OaiicaH, 0100
4y Oaiiraa, maammy Oaiicaap Oailix Hb
Tofopxoil oM. HilM yupaac aroyiryi
OalfJUTBIH OHOOTUIH aryyJrsr "aroyraac
ooauToiroOop  XamraajaricaH — Oaiimad,
TYYHUIT  HaiiaBapTaii CcepeH  30rcox
yaBap”’ I TOAOPXOMIICOH.

Toran Monron ViacelH YHICOH
XYYJIUHA “OX OpPHBIX00 Tycraap TOI'THOJIBIT

65




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

OaTiiaH XaMmraaJbK, YHIICHHH aloyiryi
Gaiifan, HUATMUIH JI9T )KypMBIT XaHTaX Hb
TopHiiH yypor MeH” ! r»k 3aacaH 6o
“YHmycHuii  awyaryi Oaiiman”  1ax
/Iaanm YHISCHUNA Aroyiaryd Oaimar rax/
Mouron VYICBIH YHAICHUH S3TYYp allur
COHUPXJIBIT XaHrax rajaaj, J0TOO/| TaaTan
HeXIleJ Oartanraarail XaHrarjcaH OauuTbr
X3JHD TOCOH OaiiHa. YyHI3C YHIDCHHN
SBTYYp DpX alur CoHUpxoia “Monron
VYiceH Tycraap TOTTHOII, HyTar
JPBCTApUIH  OypaH  OyToH  Oaiimarn,
MOHTOJIBIH ap/l TYM3H, COEI HPr3HIINI
OpIIMH TOTTHOX, YHAICHUH 5B HAIIAI,
XYHHH 9pX, 3px uejee Oaranraartai
XaHrarjcal Oaipan, OIMHAH — 3aCrHiiH
TOI'TBOPTOM, 3KOJIOTMMH T3HLB3PT XOIKUJ

”2 93K TOJOPXOIIICOH OaifHa.

OarraHa

VYic mmpr 6o Tep, razap Hyrar,
XYH amaac OypJuIdr, 9HD TYPBBIHXaa TOJIeO
anMBaa YHASCTAH YXOH XaTaH TOMILJIAT.
MoHromayya O6uj Tep yic, razap Hopoo,
YHISC yrcaaHbIxaa Teyee J TIMIK UPCIH,
TYYHUHT?? OWI Tycraap TOTTHOJN A33P3)3
YHIDCIIK, OypoH 3PXIIPI
Oaranraaxyynmar. Tuitmdadc  YHASCHHI
aroynry  OaiimmeiH Y331 OapuMTianng
“MoHroa YJICBIH YHIICHMIl aroyJaryu
Oafigaa rax MoHron VYICBH YHIICHHUN
SI3TYYp alllUT COHHMPXJIBIT XaHTaX Tamaaj,
JOTOOJ TaaTall HOXIeN OypAcIH OalXbIr
X3ITHY > X3M33H 33aCaH OM.

YumcHuii  aroyiaryidi  Oadman  Hb

apaaxs OVPIIIRXVVH XOCOrToH OaifHa:
1.Monron VacsH OpLLUMH
TOTTHOXBIH alOYNTYH Oaifima;
2 HAHATIM-TOPUIH
aroynTyi Oaiima;

OalTyyIITBIH

! Monron Vnace Yuucon xyymmiie 11 gyrasp
3yinmiie 1 1% xacor,Yb.,1992.

2 YuaocHuii aroyiiryit 6aiiiisin Tyxail Xyynuiin
3 myraap 3yinuiin 1,2 maxe x3¢ar.2002. Tepuitn
MR Ne3

66

3.MproiuiH  3pX, 3pX UYeIeeHHH
aroyITyi Oaiiman,

4.5MitH 3aCTUIH aroynryi Ganai,

S.MIMHKIDX  yXaaH, TEXHOJOTHHH
aroyJIryi Oaiiman,

6.M3IPAIIIHIAH aroyITYi Oanaal;

7.MOHTOJ coén HPIIHIUTIIH
aroyITyi Oaiiman,

8.XYH aM, yIMBIH CaHTUIH aroyiaryi
Oaiiamn;

9.3KoNoTHitH aroynryi Oaiinan.

10.xyHCcHUMIT ~ aroyiarydl  Oaiinman
OarraHa rK 3aacaH Hb MOHTroi YIChH

4

YHaacHUM atoynryit Gaiiian Hb 36BX6H XU
XsI3raapblH  XaMmraajaainT 3CBdJ  IPPrUiH
Oatanraa Teauit Oyc, XYH aMbIH aMbapall,
Tep, HUMIMUHH TOITOJLO00, 3AUMH 3acar,
COEJI MPIAHIIWI, MIMHKIIIX yXaaH, Oadraib
OpYHBI AIOYNTYH Oalmielr OyXd1na Hb
XamapcaH WK OYp3H OHITONT IOM.

YHIpCHUN AIOYITyi Oam BT
XaHTax Hb TyXallH yJCBIH  OpPIUUH
TOTTHOJIBIH YHJI3C CYYph Oerees gapaax au
X0J100T 10/1TOIi:

v' Tycraap TOTTHOJ, OYp3H OPXT
Oaiiurelr Xaaranax: ['agaam OOJIOH TOTOOIT
al0yJd  3aHaJIbIH  3CP3T  TOTTBOPTOH
XamraajaiT Ouii 00JIrox;

v' TOrTBOPTOH  XOIKMIJI  XYP3X
YHASC: AIOYITYH OpYMH Hb HAUIDM, 3IHUIH
3aCTUIH ypT XyramaaHbl XeDKIUHH YHIAC
Cyypb Ooor;

v Xyynb &c, 9pX 3yHH TOITOJLOOT
09X>KYYJIPX: YHIICHUH al0yryi 6aiaan Hb
TOPUHH  30XHOH  Oaifryymant,  Xyydsb
JIIIX ECHBI XaMTraaiaiT 0oJ1JIor;

v Uprouuii  3px, 9px  4Yeneer
xamraanax: Apaumian, XYHHH OpXUHr

3 Mowuron ViceiH YHIPCHUM al0ynryit Gaiutsia
y3a:1 6apumtian. 1 oynruiia 1.1 mox xacar. Yb.,
2010

4 YnppcHuii aroyaryil Gaiimisin Tyxail Xyynuiin
3 myraap 3yimiH 3,4 mx x5c9r.2002. Tepuitn
Ma1921m311. Ne3




ragaajJ  J0TOOJ  ailMBaa  JlapaMraac
Xamraajaxaj YnridHo;

V' Byc HyTruiin GOJIOH OJIOH YJICHIH
XaMTBIH aXuiuiaraar OProXKYYJIIX:
Aloyiaryid OalijibIl  XaHraX Hb Tajaaj
0OJTOTBIH HAT TyNTYyp OoJor OaiiHa.

Xoép. Monzon Yncwein ynoicnuii
aroyneyit  0anonvlH 6001020, IPX 3YiH
3oxuyyynaim

Mouron VYacem Hx xypan 2015
ousl 11 gyrap capn Mounron VYiceH
XODKIIMIH OO/UIOTBIH  0ApUMT OWUYrHAT
TeJIOBJIOX, XIPIrKYYIIX, XSTHaJIT-
MIMHKWIT?), YHAAM? XMHAX ye  ImarT,
OGapuMTIax 3apuuM, OpOJIIOTY TallyyAblH
9pX, YYPIT, XapHyILUIarbll TOAOPXOMIIOX,
XOKIIMIH O0JIUTOT0 TOJIOBIOITHITH HATACOH
TOTTOJIIOOT Oypayymx 30pHITO0D
"XerKkIuitH 00TOTO TOJIOBIONTHIH TyXait
xyynp" 6aTian raprax 2016 oHOOC MOpAOK
9XITYYICIHH.

Xyynba 3aacHaap "Tepeec
G6apumTiax 6omtoro r3:k MoHron YiceH
XODKIUMH Y3371 OapUMTIalna CyypuicaH,
TYYHI 3aacaH TIPIYY/dDX YUIIJINHH
XYpasHA ~ canmbapbiH  OojoH  canbap
XOOPOH/IBIH XOKINHH OOJIOTBIH 30pHIITO,
30pWIIT,  XOPATKYYJIdX  apra  3aMbIl
TOJIOPXOUJICOH OapuUMT OMUTHHT" XAITHD.

Xyynb  XIpIrKYYIdX  YYAHIIC
3acruitn Tazap 2016 onsl 249 ayrasp
TOT'TOOJIO0P OaTaJicaH " XerkiauitH
00UIOTBIH  OapUMT OHYHMT OO0JOBCpYYyJax
HuUTIIr Kkypam", 2017 onbel 89 ayrasp
Torroosioop "BoutorsiH 6apuMT OWUTHIH
XIPITIKUIT 60J10H 3axHpraaHsl
OalryysuIarblH YT aXuiaraatja XsHalT-

1" Anicpin xapaa-2050" Mosron YiicelH ypT
XyTanaaHbel XerKIMHH 0010T0 0aTiax Tyxai
Mowron Yacen Ux Xypnsia 52 gyraap
Torrooit. 2020 oHbI 5 myraap capsiH 13-Hbl
oz1ep

2 Vrnewin Ux XypiisiH TUinyyH, 3aCruiH ra3pbiH
rUIyyH, MoHron YIceiH caiin, 3acruiin
ra3pbIH X3PaT 3pxXidX ra3peH gapra JI.OoyH-

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

WUHXWIT), YHAI? XWX — HUATIDC
JKypam'-bIT' TyC Tyc OaTiiaH rapracas.

"AncelH  xapaa-2050"  xamMadx
HAPTIH Tyc OOUIOTHIH OapUMT OWYUT Hb
Cyypb 9 30puiro, XerkiuitH 50 30puiaTTON
6ereen Monron Yicei 2050 oH XypTaax
UP33AYHH TYUUH KUIMAT 3 ye marrairaap
X3PAMKYYIIdX YUTIIBIYYIMAT TOIeBIexks .
OH> OapuMmT OHMur’dCc y39X34 MoHron
VIICBIH YHJDCHUH YPT XyranaaHbl amiir
COHUPXOJI TK:

1. Apruunan, UpraHUA HUATMUIT
XOMKYYJdX, YHIDCHUM OAMWH 3acTUH
©pCeIeX YaJABapbIT II3ULTYYIIX;

2. YHAc’H XyynbT €ECHBI Y1
XOH/Or/IoX Oaijan, HyTar JIdBCTAPHIH
OypaH OYTIH Oaif Ikl XaHTax;

3. Monroa ViceIl IDIXUHH
XOMKIIH/ YIUI akusuiaraar Hb OJIOH TYWJT

€pPTOHLUIH HOXLIOIT CTpaTEruitH
TOTTBOPTON Oaiiyan, XapriilaH amurTai
TYHIUTYJIHAH Xapuiaar XaHTaxas

YUTITYYIOX THK TOMBEOIK OOTHO.

YHmCcHUE  atoynryil  GaifuTbIH
Y3271 OapuMTIANbIH YYJHIIC XapbLyyJk
Y3B2JI, OPUYMH YEWUHH WIaTaHj] HUWTMUIH
aMBJIPAIIBIH XYPIdH] MaHail YJICBIH 6MHO
sIMap TOJOPXOH 30PUITYY/T 30TCOK Oaifraar
MIMHKIIIX YXaaHbl O0JIOH MPAKTHK Tajaacaa
XOPOrKYYJPX  OOJyIoro,  apra  3aMbIr
Mouron Vncein Ux Xypasm 2020 oHbI 5
qyraap capblH 13-HBI eapuiiH "AJCHIH
xapaa-2050"  Monron  VYiaceH  ypT
Xyramaanbl XeDXKIMHH 0ooro Oatiax
TyXai 52 Jyraap TOI'TOOJIO0P
TozopXoiiacon® GaiiHa.

Opmud "Anceia xapaa 2050" Monron ViceH
YPT XyralaaHsl XerKIHHH Y3271 OapuMTian
6atmax Tyxail" Yiceia VIx XypislH TOrTOOJIBIH
tocnmidr 2020 onbI 1 1yrasp capbi 3 1-Huit
onep YiceH Mx XypiblH gapra
I".3anpanmiarapt eprex 6apuiaa. /ikon.mn
2020 onsl 1 xyrasp capsn 3 1-Huit enep/
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Mouron VYicelH ypT XyramaaHsl
XODKIIMIH 00JUTOTBIH 30puiro 0yp MoHron
XYHUH caliH calixan Oaii JIbIT
JOIUTYYJRXA 4urdedH  "Mouron  Yic
2050 oH x> Oairaib, X371, XHII, COEI00
TOTTBOPTOH XaJrajicaH, HUUTMHUIH OOJIOH
SJIMIH 3aCTUMH XOrKJIeepee TIPIyyJIdard
opoH 00J10X" AJICBIH XapaaH,1 TOBIOPCOH 9
30PUWITHIT TOAOPXOMIDK??. Tyxainoait:

1. YHOpCHMIM HATAMAJ YHOIT 3yl
"YHACHUM HATAMDA YHAT 3YWIMHH T'yH
yxamcap JapxJjaarail yjic YHIICTIH 00IHO";

7. Amap TaiiBaH, alOyJIryll HUUIIM

"YHICHUIM  S3TYyyp alIMT  COHMPXJIBIT
XaMmraajax rajaaj J0TOOJ TaaTail OpYMH
OypmHI";

Monron VYiac XyHuUH XerXJIMKH
Y3YYIaTdp mnxuiin 177 opHooc 92,
S5IUNH  3aCTMMH  epcesiiex  4aJBapblH
uHAeKep mxuiiH 140 oprooc 99,
OM3HECHITH OPYHBI HHACKCIIP MIxuiH 190
opHOOC 74, aBIUTHIH UHAEKCIIp 93 myraap
OaiipT Tyc Tyc Opxd3. Monron VYic
XODKITMAH OJIOH Y3YYIRITIIp Oyc HYTTHITH
YIJIC OpHYY[, JIPJIXUHH TyHIDKAAc NOOTYYp
OaiimanTaif Oaifcaap OaifHa.

Byxona Hbp aBu y3BAJI, YHADCHUN
AIoyNTYH Oaifmanm ydpax aroya 3aHajaac
HaliABapTail CcOpruiinX, Monron VYiacer
SPUUMTIN XOTKYYIDK, TEXHUKHIH JI3BIIN,
XYH aMbIH aMbXXHPraaHbl YaHap, JIXUHH
YU sIBI@/T HOJIOOJIOX YaBAPBIH TYBIIHAIP
yparuuiaH XeIr’KMX YpbIYMJICAaH HOXIeJ
OYPAYYIIX 30pHIIT IPBIIYYJIICOH OaliHa.

Mouron VYaceH YHJACOH XyyJIHuilH
XopuH TaBayraap 3yimmiiH 1-mitn 10-T
"Vacein UWx  Xypan Mouron  YiceH
YHI3CHUN aroyiryid OaiJUThIH 36BIIOIHITH
OyTa1, OypaIIdXYYyH, OYpdH  SpXUHr
TOrTooHO", I'yuuH rypaBayraap 3ynauiis 1-
uiiH 10-t "Monron Yicein Epenxwuiineru

! Mouron VIICBIH YHIICHUIT al0yryii Gai b
36BJIOJINIH TyXall Xyynuiin 2 nyraap 3yitn.1992.
Tepuiin Mo121911. NeS5
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Mounron VIiCelH YHIOCHUI — aroynryu
OaliUIbIH 3OBJIOJIMHIT TAPTYYIH?" TK TyC
TyC 3aacaH.

YHmpcHUl  aroynryi Oali IUIbIH
30BJIOJIMHH TyXal Xyyib] "MoHros YIchH
YHAOCHUHN atoynryil OaluibIH 36BIOJ Hb
YHIDCHUM  aloyiaryd Oalauiblr  XaHrax
TOPUITH HATIMAJI 0OUTIOT0 OOJIOBCPYYJIax
\in axuiaraa 00J10H TYYHUHT
ySUIIyyJ1aH
30XUIyyJaX, DSHAXYY 30XHULYYJIalT Hb
X9PX3H XaHrarjax Oalraaj XsHalIT TaBUX

X3PArKYYIIX SIBJUIBIT

TOpHiiH 30BII6I110X Oaiiryyiara MeH"! Tk
TOJIOPXOMJICOH.

Mounron ViicblH YHIC3H XYYJbJ
YHASCHUM aroynryid OaiiiaislH 3px 3yHH
XYPI2H] Xamaap/iar TOpUiH aryyira Oyxui
epeHxui yAUPUIATrbIH Xapuiaar
30XUILyYJIax 3pX 3YHH MEXaHU3MBIT 3aaCaH.
Tyxaitn6an, Xoppayraap 3yiinn "Morron
VYacem Ux Xypan 601 TepuitH 3px Gapux
30 Oalryymmara MeH 0ereen Xyyib
TOITOOX 3PX MAIAJMHUI raruxyy YiaceH Ux
Xypann xanaramaa', MOH I'yaun
rypasiyraap 3y 3aacaH
Epenxuiijioerauiin yHICIH OYPIH IPXHiiH
XYP33HA:

1. Oepuitn OypIH 3px31 Xamaapax
acyyJuraap 3acTuiiH ra3apT YUIId] erex;

2. Monron VYiceH  YHIACHUI
AIOYJTYH OalJUTBIH 36BIIOJIMNAT TIPTYYIIX;

3. byx HuliTHIH OyI0y X3COrYMIICOH
LPPTUiH Jaiuniiraa 3apiax;

4. ViucelH HUIT HyTar JI3BCIAPT
OyI0y 3apuM X3COIT Hb OHIl OOJIOH JIaiiHBI
Gaiinan 3apiax, TYYHWISH LI9PIT XO1eIrex
3aXUpaMK Orex 33pIuir XyyJbUMJICaH
OaiiHa.

Epenxmuiiserd Hp:

1) ynceklH HHUHT HyTar JIPBCIAPT
Oyloy 3apUM X3CIIT Hb OPIIMH Cyyraa XyH




aMBIH aMb Hac, 3pYYJ M3H, aX aMblpal,
HUUTHAH alOyIryd Oaljana mIyya awyi
yapyyJicaH Oyry yupyyrnaxyur| OalTraauita
TaMIIINT, IHITHIH Oycan aroyI
TOXHOJIJICOH;

2) YHICOH XyyJuiiH J3T >Kypam,
HUNUTMUIH Xyyib €CHBI TOTTOJIIO0 OPIUIMH
TOTTHOXO/T 3aHATXUIIICOH anuBaa
Oaiiryymiara, OyJasr  XyHHH — 30XHOH
Oalryynant OyXuil Xy4 XdparidcoH Xyyilb
Oyc Yin axwularaanbl YJIMaac YYCCOH
HUUTUIH 9SMX 3ambapaaryid  Oaiduibir
TOPHUIH Oalryyiara 3pX XIMKIIHHHUXID
J0TOP epANiH apra X3P3rcinp
TOXHMHYYJaX OOJIOMXIYHH OOJCOH 33par
OHIIrOM HexIea Ouil O00JICOH yem yp
JIaraBpbIl’ Hb apujrax, XyH aM, HUHIMUIH
aMbJIPAJIBIT X3BUIH OONTOXBIH TYJ OHIY
Oaiigan 3apmaxx OONHO.

XapuH yJICBIH HUUT HyTar A3BCIAPT
Oyloy 3apuM XJ3COIT Hb HHWTHHH 3IMX
3amOapaaryi Oadmam  YycK, 33BCIIT
MOPTOJIIOOH]] XYPCOH, THHM MOPresI0eH
rapax Oomut atoyn Owuii OoscoH, Oycan
yjicaac ILPPIUHH  XY4?9p TYPIMIHHIDH
XaljicaH, 9CXyJl THHHXYY Xajigax Hb
O0omuToil OOIICOH Yen madHbI Oaiman
3apnaxx OOJHO.

Monron VYiacelH YHICOH XYYibj
3aacHaap MoHroJ YicsiH 3acruiin rasap
Hb TOPUNH TYHIITIIX 3] OalTyyIuiareH
XyBbJ ~ YHJOCHUH  aroyiryil  Oalduibir
XaHTrax, XaMraajax XypasH.I:

1. ViceIr 6aTiian xamraanax Xy4uH
Ya/UIbIl  OdXOKYYIDK, YHADCHUH aroynryu
OaiIIbIr XaHTax;

2. XyHu#f 93pX, O3pX dYeyeer
XaMmraajax, HMUTMHMH X3B  KYPMBIT
09XIKYYJIIX, TOMT XOPATTIM TIMIPX apra
XM aBU XIPIMKYYIdIX 33p3r TOPHUIH
XYYJIUUAT OWeNnyyinK, ax axyid, HUHrM,
COEJIBIH OaNTyyNaNTBIl yIUpAaX HUUTIAT

! Mownron YiiceiH YH/ICOH Xyyiniin 38 ayraa
3yitn,¥b.,1992.
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YT YYPTUIH Jaryy YHIACOH OYpIH 3pXHHT
X3PIMKYYIHD' Ik TyC TyC 3aa%k39.

Mouron YicsH YHAICHUN al0yIryit
Oalijan HB yJIC OpHBI Tycraap TOITHOJ,
OYypaH J3pXT Oaijan, HyTar I3BCIIPHITH
XaJJalryi gapxaH 0aiaai, apa UpraMiH
amap TaiiBaH aMbJpall, TOPUITH
0alryyJaM>kKUifH ~ TOTTBOPTOW  OpIIMH
TOTTHOX HOXLOIUHT XaHrax TepUHH HAH
TOPTYYHUH 30pWAT IOM. OHD 30PUIITHIT
XaHTaxblH  TyJIJ  Tepeec  OapuMTiiax
Oomroro, Xyymb  9pxX 3YHH  1org
30XMIYYJIaNTBHIl Ouif  OONrox, TYYHHHA
XOPIDKUITHIT XaHTax YHAICHUM MEXaHNU3M
XODKYYJIICIIp UPCIH OaifHa.

YHIACHUI al0ynTyi GaliTbIH CYyph
3pX 3YHH YHASC Hb MoHT0J1 YiICchIH YHICOH
XyyJb 0eree ] TYYHI YHAICISH Y HIICHHUNA
aloynryil OalinmbplH  36BIONMHH  TyXai
xyynp”, “batnan xamraanax Tyxa Xyyis”,
“I'ammraac xaMmraamax Tyxal Xyyib ',
“OHry Gaijan 3apiax TyXail Xyynp” 33par
Xyyauyl Xoparkmar. MeH  “Xerkiauitn
060/17I0T0  TONeBIONITHHH TyXal Xyyib~
6ommon  “AnceH  xapaa-2050”  ypT
Xyranaanbl XODKIMHH OOJIOTHIH OapuMT
OMUr?3p YHIPCHUM alIUT  COHUPXJIBIT
TOJIOPXOMIDK, 60/1710TbIH 30pWIITO,
X3PAIKYYJIdX apra 3aMbIl’ TOAPYYJICaH Hb
AlOyNTYH Oaliiplr  XaHraX CTPaTerHitH
Cyypb OapuMT Omunr 00k OaifHa.

YHa3cHui AIYNryi Oali JIBID
XaHraxaJl XyyJuiH OairyyiaryysiH
30XUIICOH aXuIaraa, TOPUIH
OaliryysnaryynslH — HIUIMAI  OOmIoro,
MIAAABIP, TYYHUH XOPIDKUITI TaBUX
XSHAJAT OHLIOM dyxal. OHD XYPIdHI
YHIOCHUHN aloynryil OaluiblH 36BIIOJ Hb
TOPUIUH 30OBJIONIJIOX MEXAHU3MHUIH XYBb]
YHIDCHUH — aloynaryid  Oaluibll  XaHrax
Oomnoro, Yin axwularaar ysuigyyjiaH
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30XUIyyJIaX, XSHAIT TaBUX YHJCOH YUT
YYPTHHT X3p3rKYYJ/DK OaiiHa.

Witmp  Mounron  VYiac  yHAdCHUR
aroyiryil  Oaifjuraa  GartanraakyysaxblH
TyI  Xyylb  3pX  3yd,  Oomioro
TONIOBJIOITHIH IIOTI ysugaa Xoyooor
caibkpyynax, XyH TOBTIM  XOIKJIMIH
30PHIITHIT XIPITIKYYIIX, TOPUNH
OaliryymnaryyIblH XaMTbhIH —aXularaa,
XapUyIJIarsll R3IUTYYJIdX IIaapiiaratai
Gaiina. DH® HH MOHTOJI YIICBIT IOTOOL,
rajaaz OpYMHJ aroyJryd, TOITBOPTO,
XODKIIMIH 4YajBapTail yinc OOoJrox yHJIAC
Cyypb OOJHO.

T'ypas. I'aoaao 3apum yic opnol
YHOICHUIL aroynzyii 6aionsn 60071020

“sInon Yac”

SINOH yJICBIH YHISCHUM aroyJryi
Oali[UIBIH ~ 36BIONHMHH  TIPTYY/DIY  HB
€pPOHXMM cailj, TMIIYYA3/ rajaaa X3pruiH
caii, 6aTiiaH XamraajaxblH Cail, CAaHIHIH
caiii, moTooa XIPTHUitH cain 0oioH Oycan
xomborgox caiin Hap Oartmar OaiiHa.
Epenxuil  calil ~YHIICHMI  aroynryi
OaliIbIH SIICUNH LM IBIP
raprardycTpaTeruiir yaupJaH YUTITyYIJar.
Toreon Anon YiceH YHI3CHUM aroynryi
Oali[TIBIH  36BNIOJMIHH YHJICOH YYPIT Hb
YHIDCHUH aroynaryi OalUIBIH  OOTOTHIT
TOAOPXONJIOX, sapajitail yeJ awyiaryi
Oal[UTBIH  HOXIeN OaWmaiy mryypxau
LIMHBIP raprax, OaTiiaH xaMraanax 0oJIoH
rajgaaji OOJUIOTBIH CTPATETHHT YsULIyyJax
39p3T YUT YYPIHUHT XOPATKYYILIAT OaliHa.

batman  xamraamax slaM  Hb
eepuiiree xamraayiax XyY4nHUNAT yJUPAIAr.
Yyun: Xyypail 3aMbIH IPPAT, TIHTUCHIH
1[PPI, araapblH XaMTaaJlaJIThIH XY4YHUH Oaix
0eree1 PPrUH XYUYHNUT 36BXOH ©6PUITOO
XaMraajaax 30pWIr00p alMrjiax YHJICOH
XYYJIUHH Xs3raapiajiThll OapuMTaijar.

lamaan xopruiiH siam Hb rajaaj
Xapuiraar 30XUIlyyJax, JMTUIOMAT
Xapuiuaa, CTPATeruiH  TYHIUIIYYIUUTr
YAUpPAAX KIYYIAbID XUHXK TI'YHLIITIIA3T
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6ereen AHY, DHaTxsr, ABCTpamu OOJOH
3yyeE Owmuen AsuiiH yic OpHyyn Oyroy
Wunonesu, Mainaiis, OummnmuH,
Cunramyp, Taiimang rax M3T yiIC OpHYYA
meH HYDB, ACEAN 33par O5I0H YJICHIH
OalryyImiaryyarai OJ0H TalT XapuiaaHbl
XYPI3HJ aloyiaryid OaluIbIH ~ XaMTBIH
a)XWaraa siByyJiar.

[TapnamenT Hb Aroynryit O6aituTbH
XYYJIb TOTTOOMK, TOCBHHT Oatiax, 33BCOrT
XY4YHUH Trajmaajq OpOHA YYpAT TYHIITIIX
MU ABIPUIT XsIHAXK, OaTiasar.

SInoH ynceH YHASCHUI aroyaryi
OGadimnmeH  y3911  OGapumtian:  SmoHBI
YHISCHHUN aroyiIryd OalyibiH OOJUIOTBIH
Y3271 caHaar Oypayy/nk Oyd YHIICHHI
OHILUIOT Hb SIMOHBl HUHTUIH eepHilH
HUMTMA3 IICOH XUIUTI3/1 aMUHY apaHIINH Hb
rypBaH 3yyHbl (XIX 3yyHBl OyHO Ye
XYPTaJI) eepcauiiree Tycraapiacal TYYX3H
YeT3H X0JIOOTIOHO.

SInOHBI HUHAM  XYpI2IdH Oy
OpUMHJ IIYyyJ HeJeeIMHH XaHJuaraja
YUIIIBAT. bapyyHbl epTeHIe 30pwiro Hb
YphAUYMIIAH AIBIIUTI3K MEXaHU3M TYYHI
Hb XYp3X IIaapAaigaraap TOAOPXOHIOrAaor
601 SAMOHBI Oalryyiwiaryys 3OPHITHIT
XaTyy TOTTOOJOITYH. 30pWITBIT TajHaac
TOTTOOJIOTTYH 0erees TyXalH XaM XYPIdHI
ySIH XaTaH TOMBEOIIOT OOTHO.

bue maacan xpm XdIPH OYNrHitH
0OJNOBCpYyJICAaH IMHABIPIIC adb WYY
OIITTINTIH OYNTHIHXHAT STTaH
MIanrapyyJybK COHTOJIOT.

YyHuiir = “yHIDC A3TYyphIL HB
ysayynax" Oyloy MIMHABIp TapraxbH
©MHO HapHHBWIAH 30XMIyyJlaX apra I H).

SInoH4yynelH Teceemteep “X3H 4
X0€p 333H]T a10a XaUXTYH'" TICOH Y3ITIH.
Uyxam »H? yyaH»3c smoHuyya AHY-bir
wiyy Oapumikaanax —Tyymraid — y3nuir
Oapumtammar Oereen BHXAY, OXVY-tait
WIIYY TaapaM>Kryi xapuiiaaraii O6aiaar.

Snon yrnc anban écoop Tep 60I0H
apl TYMHHHA HATIUIMHAH OdJIT3I371 OOJICOH




XaaH TOIPryymi#l 3acartaii  yic  IOM.
Epenxuii caiin anban €&coop 3acruir
yaup/aax 00J10BY KaOMHETHIH €POHXUI HUIT
Oomtorelr  Tomopxoingorryid.  Homuton
€coop anbaH EcHBI XaMTBIH OOJIOTHIT
KaOMHETBIH OyX rumyya OoJOoBCpyyJiar
Oaiina'.

I'yHIpTX 9px MAUIMIH - 10TOP
lamaan xopruifH siaMm YHJIDCHHUH aloyiryi
0O/UTOTHII TOMBEOJIOX, TOJOBIIOX XYPIIHI
TOPryysdx  Oadpeir  333mmar.  Lppruiia
aloynaryi  Oadiman  YHIOCHMH — OaTiiaH
xamraanax ra3pei (YBXI') xapesanaragar
0a kaOuHeThIH Oaiiryyiuiara Oyc 4 TYyHUIT
Tepuiin caiin ymupanar OaiiHa. YHIDCHHUNA
aroyJryil OailuiblH acyyjain Hb TaHXUMBIH
XOJIOOTIOX CalJ] HAPBIH APXIIX aCyyUIbIH
XYP29HA YHIDCHHUHA aoynryd OaluibH
30BIIOIINHH 30BIIOIIOX TYBIIHMH
XDIIDIILPIIK Oalimar.

“Xoa6oous1 byra Haiipamaax
I'epman Yac”

Xomboonst byrm  Haifpammax
I'epman Yic Hb anbaH ECHBI YHIPCHUH
AIOYNTYH OaliUTBIH 30BI6 OalXTyl 00JI0BY
AloyNTYyd OalmIelH  acyymuTebIr  3acTHifH
raspblH  TyBUMHJA  Epenxuil  cailibH
yaupulara J0p XapuiaH ysupIyynjar.
Epenxwuii caiix Hb yICHIH yaupaard 6ereen
3aCTHHMH Ta3pblH TAOPIYYH IOM. YHIICHHH
aloyiryil  OalmnbIH  acyyjiaap  YHJICOH
LIMIABIP raprax J3pXTAH Trol XyH IIK
OMIIToK OOJIHO.

lamaan xopruiiH siam Hp rajgaan
00/110T0, OJIOH YJICBHIH AlOYJITrYH Oail/urtbiH
acyyanslr xapuynHa. OJOH TanT 3BCIJ,
HYB, Esponbm xo0n600, HATO-raii
XaMThIH aXXuJutaraar 3oxunyynaar. Jlorooxn
X3PIUiiH siaM Hb JIOTOOJ] alOYIryd Oaiimar,
Oairyysaryy e

TarHyyJIbIH

XyyJib caxuyiax
yAUpJar, 1araa,

DK Mumvummr. “Y HICHUI aloyryit 0aiubH 9pX
3yitH 3oxunyynant’., Y5.2024 on
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Oaiiryyimara  33par  OalryyiuaryysIr
yAUpJIax YYparToHu.

batman  xamraamax = sam  Hb
epeHxuil cailipiH  yaupjuiaraa ['epmaHbl
33BCOIT  XyunH  Oonox  BympecBep
(Bundeswehr)-uiir ~ yaupamar — Oereen
batnan xamraanax 6osoro 60J10BCcpyyiax,
X3PATKYYIIX YYPATTHH.

I'epman YICBIH YHI3CHUI
AIOYJTYH Oaii/IIbIH Y3211 OapUMTIal Hb TYC
VJICBIH QIOYJITYH OalJIbIT XaHTaX CTpaTery,
30PWIITO, apra 3aMbll’ TOJAOPXOMJICOH LOTI
OapumMT Onunr Gereex anx ynaa 2023 oHbl
3ypragyraap capa aiban Ecoop 6atiaracaH.
OH>  Oapumt  Owurmir  “YHAICHUM
aloyJaryid OaliiblH cTpaTerm” X3MA5H
HIpmAr. Tyc OGapumT OWUTHIH YHICOH
30pWIT0 Hb YJCBIH Tycraap TOITHOI,
apauuial, XyyJb €c, api UpPryIuMiH amap
TaiiBaH, 3pX dYeyeer xamraanax, rajaaf
0O0JIOH T0TOO/ al0yJ 3aHajlaaC ypbAUMIIaH
COPIUIIdX, Xapuy apra X3MxK3d aBax, 0yc
HyTar, €BpoIl, IJIXUI JaXUHbl 9HX TalBaH,
TOTTBOPTOH Oaiiana XyBb HAIMIP Opyyiax
30pHJITOTOM.

I'epman YIJICBIH YHapcHui
AloyAryd OaifJulblH CTpaTeTHiH YHJICOH
Tyaryyp 3 3apunmraii OaiiHa. YyH:

1. OB HOTRITI OatiaH
xamraanax:  ['epMaHbl  33BCOIT  Xy4
(Bundeswehr)-uiin YaJaBXUUT
HMarayymx, HATO, EX-Hel xypasHA
XaMTapcaH XaMraalalThil dyXardiax

2. TortBoproil »auitH 3acar Oa
XaHTaM)KUITH aloynryi 6aiaan: Opuum xyd,
XYHC, 3pYYJI MAHJ, TEXHOJIOTMHH caydapT
Xamaapai 0arataii, TOrTBOPTOH CYJK?? O
0osirox, XapuyljaraTaid rajgaaj dIuiH
3aCTHiH 0OJIOrO SIBYYJIax

3. ToaceapTai, ySH XaTaH
apAuuiICaH HUMIM: XyylnuidH 3acariadi,
XYHMH 3pX, YHJICOH XYyJbT apIuuIIIbIT
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xamraanax, Kwubep xammuiara, Xyypamd
MDBIDJUIMHH ACPAT TIMIX
Tyc opHBI yUMp/UIarblH YHIICHUIMA
aIIUT COHUPXJIBIT aMbJPa]] XIPIrKYYIdX,
HUITOM, TOPUIH aroyJryi OaluTbr XaHrax
XaMI'MHH 4yxajg Xy4 Xdparcasi Hb 000X
39BCorT xyunH (ByHIecBep)-uidr nadBXTIH
ammriacaap Oaiiraa.
byHnecsepuiin apX 3YHH
30pUYJIITHIT TYC YJICBIH YHJCOH XYYJIUUH
XUMII3 ToJI XYyJIuyAazx OJIOH >KUIMKUH
OMHO 09X)KYY/DK OrceH. bByHuecBepuiir
X3PXd3H alIMIJIaX TOXUOJUIBIT Japaaxb
3aanTyyjaaap
Tyxaitn6an:
1. Tepman 6010H TYYHUHA
X0J000THYYIBIT OaT/IaH XaMraanax;
2.  XamTblH  aloyinryil  Oaiiambsmi
TOTTOJIIIOOHBI XYPA3HIT;

TOAOPXOMIIK orym.

3. JlotoonbH OHII Ol UIBIH
HOXIIOJT,
4. baiiryymrara, anbaHbl yitn

@KWIIaraaHa TYCIaMK JPMXKIAT Y3YYIIX
(marmaa, XoJOOOHBI XHMJI XaMTaayayiTal
maapJularaTai yen);

5. Ocon Cyipau, Gaiiraymitn
raMIImrTai TIMIXI] almuriax
30PUIITOTOH axn?.

XBHI'Y-piH  YHIOCOH — XyyJb[
Bynnecsepuiir XUIMHH yaHaznazm
OaiiijaaHbl  TOMMJITOOTOOpP  AIIUTIIAXBIT
XOpurjogor 0erees eepUiH HPIIAUIH
AIOYJTYH Oai/IIBIT XaHTax SIBJJIBIT TOPUITH
YHJCOH YYPIUIH HAT I'9K TOMBEOKII. DH)
30PWIITBIT XPIMKYYIIX YUUp MIAITraaH Hb
OyHIIECBEPHHT ~ HWJPBXTIH  amMriiaxasj
OpILUHO.

lepmanbl  OaTyian  Xxamraajnax
00[JIOr0 Hb YJIC OpHBI Tamaan OO;Ioro
XUHTIDL TyC OpHBI AlOyinryi OaituibiH
OO/UIOTBIH  XYPI9H/ alOyIryd OaiasbIr

DK Iumvuwr. “YHAICHUN ar0yITyil Gall/UTbiH 3pX
3yitH 3oxunyynant’., Y5.2024 on
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XaHTaxaJl YATJIICOH YT aXKuiaraa XoMa9H
anbaH €coop TOAOTTOH TAIMIIIIIIKII.

['epmaH yIchH aroynryi Oaiuisir
JOIXUHH ajlb 49 OHLeIT OyHJEeCBEepUilH
OpOJILIOOTOI  ammMriaaH XaHrax Ecroi
JYTHONIT rapu OaiiHa. MHIIX193 Tyc OpHBI
yaupJulara ajuB caaJl TOTTOPBIT TITAIDK
©OHOOTHIH XYyJlb TOTTOOMIKHITH
OOJIOMIKMIT aluriaxan OyXuid J1 XY4uH
yapMaiinitaa raprax OaifHa.

XBHI'Y-pIH Tep 33BCOIT XY4HID
HUPIIIUIHXI9 AIOYIryi Oai b
OarayraaTail XaHrax, OHpBIH HWPIIAYii]
TyJrapax ajuBaa aroysl 3aHajlTail TIMIDX
TOPUHH OOUIOTHIH TYT33M3JT XIPATCIT IIK
Y393k Gaitna'.

OXVY-biH VYkpallH yrican Xuiix
Oaiiraa gaiiH Hb  X0J000HBI  byrn
Haiipamaax 'epman Yicas ro aroyn 00wk
Tyarapy Oaiiraa 6eree; OaTiiaH Xxamraajiax
00IUIOro,  33BCAMIAI, JPYMM  XYUHHUH
aloynryil Oaiimanm, SauWiiH 3acar, rajgaaj
OommoreIH  WMr  OapuMiKaa, HUMTMHIH
OyTo1, yic TepuilH yyp ambcraiaja TIYH
TYH3THH, ypT XyramaaHbl HeJee Y3YYJIK
GaiiHa.

“byra Haiipampax Xsarax Apa
Yace”

Xsdrtaa yiacelH YHAICHUN arOyiaryu
GalTBIT XaHTax TOrTO00 Hb KoMMyHHCT
HaMbIH TOB YyIWpulara, TOPUHH OOJIOH
IPPruiiH  OalTyyJularyy/iblH —TOBIOPCEH,
60co0 OYTAITAIH, Mall HAPUHH XSHAITTal
CHCTEM FOM. JHD TOTTOJIIOO Hb YJIC OPHBI
JOTOOJ, Trajgaan, Kubep, HAWIH 3acar,
HUWTMHUAH aroynryil Oalmisir Oyxaix Hb
XapHuyIyar.

XsaraapiH KoMMyHuCT HaM TeB
yaupuiara

e XKH-piH TeB Xopoo, T19p
nyHnaa TeB yiic TOpUHH TOBYOO Hb OYX




aloyIryn OaliTBIH 0O1IOTBIT
MIAAIBIPIK, OyX Oalryyiarsr yampaan
YUY YT

o XsaTafblH AOYITYH OalUIbIH
TOT'TOJILIOOH]] Ham TOPUNH 1P3p
Oaiipnanraii, Oyx CTpaTeruiir raprasiar.

YHIOCHUM — aroynaryi  OaluibIH
komucc Hb 2013 onx Cu Kunbnunuii
caHaaumnraap  Oaliryynmariacan — Oereen
Tapryymerd Hb BHXAVY-bH epenxuiinery,
Kommynuct wambiH Epenxuil  Hapuiin
OWYrHiiH fapra, yJic TOPUHH OyX candapbIr
ymupjiar 0ereen  YHIICHUUM — aloynryi
0aiiuIbIH OOIOTHIT TOXOPXOMIAOT. XapuH
rumyymsa TepuitH 3eBnenuiiH Epenxuii
caii, TeB XOpOOHBl TOB XSHAITHIH
KOMHCCBIH Japra, TeB XOpooHbl VYic
TOPUIH TOBUYOOHBI TMIIYYH HAp YHAICHUI
aloynry  OaiiyiblH  KOMHCCT — OarTmar.
DOaragp TUmyyAa Hb YHIICHUH aloynryd
Oal[UTBIH KOMHCCBHIH YW ~ aXmDiaraar
yaupiar 6erees TyC KOMHCC Hb yJIC OPHBI
aloynryil Oaiiuiblr XaHrax, yJjc TOpHHH
TOTTBOPTON OalJUIbIr Xamraayiax, rajaan
aloyNryil  OalmibIr  OOXOKYYIDX, DIMHH
3aCTUHH afoynryid OalJuiblr XaHrax 33par
OJIOH YHUTIRIIAp 00/uToro OOJIOBCpYyYyIIax,
X3PAKYYJIIX YYPATTHH.

Xamao yacein arwoyneyu 6auonvi
xanonaza:
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Hotoon aroynryit Gaitnan: HambH
3CPAT Y33J1, cajlaH Tycraapijard Xe/1eJIreeH
(Iwmxaan, TyBa rx MaT)

Tamaan AIoyNTYH Oaian:
TaitBanuit  acyyman, AHY, xepm
OpHYyJATall Xapuilaa

Kubep 6a MymmmiiH aroynryi
Oaifman: WHTepHETHIH XaTyy XSHAQJIT
(“Great  Firewall”), erermmiin Xyynib
TOTTOOMXX

DnmitH 3acTHiiH aroynryil Oaiinan:
XunuiiH d4aHaAblH XOPOHIe OpyylanlT,
HUITYYIATURH CYJDKID, YHILABIPIDIUNH
CTpaTery 33paT XaH UIarblr Y3YY/DK OaifHa.

“BEHXAY nv 300101 6001020”

BHXAY Hp 300716H 00JJ0TBIT
anban écoop 2000-aax OHBI 3X3H yelc
UPBXTAN XIPIMKYYIDK 9XAJICOH I'XK Y37IT.
OH» Hp Oycal OpHyyATail XapHIax,
0OpUIH COElN, Y3971 caHaa, dAWNH 3acTUNH
HOJIIOOIJIOep NaMXKYyyJiaH eepuiiH Oaiip
Cyypuiir caibkpyynax, HOJIOOJUTHIAT
HAMATAYY/IIX Oereeja LPPruiiH xyd Owui,
XapuH CcOEJ, IUIJIOMAT XapuJilaa, dJIHHH
3acar, TEXHOJOTH, M3IP3IUIMHH ypcran
39pranp JaMOKIar HeJleeJex X3J103p oM.

XATagplH ~ 306JI6H  OOAJIOTbIH
3opuiro 6a yp IyH Hb

3opuiaro

Yp AyH, COPHITYYA

HOJ100J16X

Jonxuit maxuubel Y3371 Oomonn | 3eeyieH XydHUA ecenTTdit 6omou, AHY 6omon EBporsa

3apyM OPOH Coper XaHJiararai Oairaa.

Omon VIICHIH

XWaraar eprexyysnx

xaMThIH | “Hor Oyc HOT 3aM”-bIH TOCHYYIDN 3apuM ViC, OpOH

TPMKHAXTYH, TaTraia3cad 0ailp cyypbTaii OaifHa.

Coénpia

HAMBITYYIIIX

OMJITONMIYIBIT | XATAIbIH XYH aMbIH UX X3MJKI3TAH COENBIH SUIraa, X3IHUM

0IPXIIIANTHH Tynrapd Oaiiraa.

leononmutukmitn  Oaiip cyypua

0IXOKYYIIX

TexHONmOTH, MIIIIUINIHH HaliH OOIOH COProIeeH

HOMOIICOH.
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Hopoes. Monzon Yncwvtn ynoscnuii
aroyneyit 6aiionvie Xanzax mozmoay00Hsl
oymoy

Mounron  VYiaceiH — YHASCHMH
AIOyJTyd OaiuTbIl XaHTrax TOTTOJIIOO0 Hb
YH/ACOH — Xyysib,  XOJNOOTrJIOX  XyYJib
TOTTOOM, TOPUHH OalryyJularblH 30XHOH
0alryyJyant, TOArIIPHUIH ysUTaaa X0JI000H T
TYIATyypjacaH TOPHHH HOITJCOH 0O0/JI0T0
0O0JIOBCpYYJIaX,  XIPADKYYJDX,  XSHAIT
TaBUX L[OTI] CUCTEM OM.

Monroa  YiacelH  YHIICHUM
aloyJaryid OailaiblH  Tyxall  XyyJaba
YHIcHUH awyaryil Gaiajbir XaHrax
TOITOJLOOHBI OYTIII Hb:

1. YumocHuii aroynaryid OaiasbIr
XaHrax TOrrojioo Hb Monron VYicemn Mx
Xypain, Mounron VYiaceiH Epenxuilnerdy,
TYYHUM TIPIYYACAH YHIICHUM aroyiryi
OaliuIbIH 36BJI6II /Iaalu «36BIeiD IIX/,
3acruiiH  rasap, YHAICHUH  aloynryd
Oal[UIBIT XaHTaX YT YYPAITTIH TOPHITH
Oaiiryyiara, OpOH HYTIHMHH  eepee
yaupraax Oalryymara OOJIOH XOJ0OTIOX
anbaH TymaanTHaac OypadH?.

2. Xyyib TOrTOOX, TYHLDTIIX,
OIYYX  9PX  MDUIMAT  XDPADKYYJIArd
OaliryyiuiaryyJ, HyTTUHH ©epee yAupaax
Oaiiryyiuiaryyl Hb YHIICHHH aloyiryi
0aiiUTBIT XaHTaX 30pHITHIT MOHTOJ Y JICKIH
YH/COH Xyyib, 3H? Xyyhdb OojoH Oycan
XYYJIb TOTTOOMIKH/I HUHITYYJI9H, TYC TyChIH
OYpPH OpXHHH XYPIdHI  XIPADKYYIIX
YYPOrTOi.

3. Viic TepuitH HaM, 9BCI, TOPUNH
Oyc Oaiiryymara, MoHTon YJCBIH HPI3H
YHIOCHHH  aloyiryd OaianbIr  XaHrax
Tajlaapx XyyJib TOTTOOMKUHT
X3PAMKYYIIDXD/ MIAIBXTOH OpOJIOHO! Tk
3aacaH Hb alOyJTYyH OaliUTbIT XaHTax Tycrai
YUT YYPTUHT TOpHHH OOIOTHIH [aryy

' Yumpcuwuii aroynryit Gail[utbla Tyxail XyyITHidH 6
nyraap 3yinunits 1,2,3 naxs xacor.2002. Tepuiin
MAI2II. Ne3
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XIPIDKYYIdX  Tep  3acar,  TOpUHH
3axdpraanpl  TeB  OOJOH  HYTTHHH
yIUPUIarbiH TOB OaliryyIuiara, TOAr3pURH
M Oaiiraa  OyTam, Xyd, apra
X3PATCIUITH LOTI] HAT (DI MOH.

Yumcuuii awoyiaryid  0aiiiyibi
36BJ16J1 Hb Aapaaxb OYTIUTIH OaliHa.

» Mouron VYaceiH Epenxuiiiery
Monron YicelH YHIC3H XyyJibJ 3aacHaap
YHIOCHUI atoynryit OalluibIH 36BIIOIHNT
TIPIYYIIAT.

» Mouron VYacen HWx XypibH
napra, Epenxuil cail YHIPCHUN al0yiryi
GalfUThIH 30BJIOJIMIHH THUIIYYH IOM X3MA%H
3aaXk OrceH.

»  YHIdCcHMH  aloyiaryd  OGalasibiH
36BI16J1 Hb 36BIOIMIH TIPTYYH, 30BIOIHIITH
TUIIYYZ, HApUH OWYTHITH Japra, 30BIOX,
WIITTOTY, MIMHXIUUHH X3CTrIdc OypadH).
Mouroun Yace Epenxuiinery 3esnemuiia
HapUH OMYTHITH JapThIT TOMILUTHO.

»  MoHnron VY aceH YHapcHui
AIOyNTYH OalUTbIH 36BN Hb YHIICHHH
AIOYATYH OaliUTBIT XaHTaX TOPHHH HATIMAII
Oomoro OonoBCpyyJiax YHII axuiniaraa
OOJIOH TYYHHHI XOIPAMKYYIdX  SIBIJIBIT
ySUAyyIaH 30XUITyYJIax, IHIXYY
30XUIYYJIT Hb  XOPXOH  XaHTaraax
Oaiiraaj XsHaJIT TaBUX TOPHUHH 3OBJIOJIOX
J3971 OalryyIara oMm.

» VYiaceiH Wx XypiaesH 131 napra,
Aroynryir  Oaliman, ramaan  OOJUIOTHIH
OalfHTBIH XOPOOHBI mapra, YX naxp Ham,
9BCIMWH OYJTHIH axJyiard Hap 3eBJIOJHHH
XypajlJaaHa 3eBIOX JPXTIH  OpPOJIOHO.
3acruilH Ta3pelH TUIIYYJ, Tycraid rasap,
33BCOIT XYYHUH JKaHXKUH INTaOBIH Japra
Hap 3eByenuitH witrard Oaimar. Tax Tyc
TYChIH XapuylcaH cajubap, XypadHAId
YHIOCHUM  s3Tyyp  allUl  COHHUPXOJ,




AOyNryll OaluThIl XaHTaxTall XoJ000TOM
acCyyAIyybIl' CyAaK 30XUX WITIDJI, CaHall
MIWABIPUIHH ~ TOCIMUAT  OOJOBCPYYIIaH
3eBiena OpYyJDK, rapcaH IIUHJBIPUNAT
APXDJICOH canbdap, XypIsHAID XIPITKYYIIX
QKJIBIT XapUyIHa.

»  YHmocHuMH  aloyaryid  GalyibiH
HIMHXKIYAUNAT  MAIPIAUUIMHH  3pIIMTAH,
MIPIIKUITHYYIIIC OPOH TOOHBI OOJIOH
OHJIOp OPOH TOOHBI OyC KypMmaap MoHromI
VaceH Epenxuitiiery
axwuryynHa. [[uHxk33un] Hb TOLOpPXOH
acyyuiaap 00JIoH 36BJIeNMIH NI IBIPUIH

TOMMJIOH

TOCIMHH Tajaap MIMHXWITI3, CyJairaa
XUIDK, MOPIKIMKAH ~ JYTHOIT — raprax
YHIDCIDIMIAT Hb XapHyILar.

3eBneN Hb Japaaxb acyyiiaap
YHIOCHHM  aloyiryd OalanbIr  XaHrax
TOPUIH HATIMAI 00/UIOr0 OOJNIOBCPYYIIax
yitn  axwoiaraar  OOJOH — TYYHHMHT
X3PIrKYYIIX SIBJUTBIT ySUIAYyyJaH
30XUIYYyJaX, OHOIXYY  30XHUIYYJaiTaj
XSHAJIT TaBUX YUT YYPATTIM:

1. ©OepuitH OpHB yIC TOD,
HUWTMUHH ~ aMbJpaJIIAyH  LIMHYKHIIT)
XUk, MOHroJs1 YJIChIH OpPIIMH TOTTHOXBIH
AIOyNTYH OaluIbir  G3XKYYIIX, YHICOH
XyyJauap TOJOPXOMJICOH Tep, HUUIMHIH
Oaliryyplr  OaTaTtraxX, YHIDCHHH 9B
HOTIUIMAT  O9XKYYIdX, XYHHH 3pX, 3pX
Yeseer Oaranraaxyynax, XYH am, yJIMBIH
CAHTHHH afoyNTryH OaifuIbIr Xamraasax;

2. MoHron VYiacelH YHASCHHI
Oasurmiir 3y 30XMCTOM  aIHIJaXx,
YH/IOCHUHM TEXHOJIOTHHT XaMraaK OpYWH
YEHiiH OJIONTOOp OasKyyinaH XerKyyJdX,
JOIXUAH aX AaxXyWH XdJIXd9 XOJ000H]
HWJPBXTOM, ySH XaTaH OpOJIIOX 33pIadp
9UHH 3acraa JOTOOA Heel 00JIONI00HI00
TyIATyypiaH Oue JaaH XerKHX YaJaBXbIl
HAMAITAYYIIIX;

K Mumvummr. “Y HICHUI aloyryit 6aiambH 9pX
3yitH 3oxunyynant’., Yb6.2024 on
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3. YHICHUIL COEN MPrIHIIUI,
OIOYHBI OB yJIaM)KJIall, 4aIaBXbIT XamraajiaH
XOIKYYJIIX;

4. Monron VYiceH Oairanuiin
Oasuiraa 93d9MIIMX OYPIH 3pX, IKOJIOTHIHH
AIOYJNITYH OaliITbIT XaHTax;

5. Tagaan OpoH, OJIOH YJICHIH
Oaifryyiiarataii  Tep, 3acTHMH  JII3]1
XOMIKIOHUI XDIDJILPAHUE yen GapuMTiiax
YUII3J, TajgaaJ OpOH, OJOH YJCHIH
OaiiryysiaraJy TOJIOPXOi acyyjuiaap Tep,
3aCTHMH P97 XAOMXKIOHI Oailp cyypua
WIBPXUIXI3 TOPUHH ranaaa 0oIoron
HUMIYYJDK 36BIIOJJIOH TOTTOX;

6. TepmitH OaTimaH Xamraaiax
OOTOTHIT TOHOPXOWIDK, 33BCOTT XYUHHH
OyTom, 30XHOH GalryynanTer
0OJOBCPOHTYH OONTOH OIXKYYIIX, YIC
TOPUITH Tajiaa ] HOXIIeN Ol IITBIT XapTaa3aH
TOpUITH IPPrUWH OOMJIOTBHIH  YHICHITH
Tajxaapx caHaJbIT OAITr:K, MOHTON YIICHH
Epenxuiinerueep ymamknan Yacel HMx
Xypaii epres M3y yiadx;

7. Monron YiceH YHI3CHHUH 3pX
AIINT, AI0YITYH OalITBIH alliT COHUPXJIBIH
YYZIH93C OJIOH YJICBIH HUIMIAM, 3]IUIH 3acar,
IMIMHKIX yXaaH, TEXHOJOTH, IPPAT, YIIC
TOpUITH Oaiiay MyH MIWHXAITI) XHHK,
I1aap/yraraTail apra XaM@xa33T TOJA0PXOHII0X
33par acyy/an om>,

MeH xyymuiiH 5 payraap 3yiiig
36BNOMUIAH TIPTYYH, THUIIYYI TIATIIPUIH
OYpH »9pX, UYWT YYypar HB YHICOHIDD
YAUPUIATBIH ~ acyyAanTal  XoJI0oraox
Gaiina. Monron VYiceiH Epenxwuitnerd
Monron YiicelH YHACSH XYYJIbJl 3aacHaap
TepuiiH TIPryyH, YHADCHUH aroOynryi
OaliTBIH 30BIIOIIMNAT TAPTYYIIIAT.

Momnron VaceH YHapcHui
AIOyNTYH OalUTbIH 36BJI6NT Hb YHIICHHUN
AIOYJTYH Oal/UTBIT XaHTaX TOPHHH HATIMAII

2 Mouron VIICHIH YHIICHUIT al0yTy# OaibiH
30BIIOIMIH TyXall XyynauitH 4 1yrasp 3yitn.1992.
Tepuiin Ma1391111. Ne5
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O6omoro OOJOBCpyyJiaX YT akuyUiaraa
OOJIOH TYYHHHI XOPODKYYJDX  SIBIJIBIT
YUy yJIaH 30XUIyYJIax, SHIXYY
30XUIYYJaIT Hb XOPXOH  XaHTarjaax
Oaiiraaji XsHAJIT TaBUX TOPUIH 30OBIOIIOX
11991 GalTyyIara oM.

3eBJ6/1UITH THIIYYH Hb
JAapaaxb OYPIH IPXMIAT XIPITKYYIHI:

1. Ywmpcuuit aroynryit Oaiiman
0O0JIOH TepUiH Tajaal, TOTOOA OO IOTHIH
HAIAMANT OalJUIBIT XaHraxX YYAHI3C YIIC
OpPHBl TOp, HUWIMUHH aMmblpajl] IyH
LIMHXKWITD? XUWAIr3K, aBax luaapularatai
apra XOMOKIOHUN Tayaap caHal
0oNOBCpyyTaH 36BIONUIH  XypalgaaH]
OPYYJIXK X3IAIIYYIIdX;

2. 3eBmenWiiH YHT  YYPOIIT
Xamaapax acyyiaap X0J100T10X
Oaiiryyimara, TYYHHH JOTOp YHASCHHI
aloynryi  Oaliieplr XaHTaX — TOPHIH
60I0TBIT XIPATKYYIIIX YYPAT T
0alryyIUTarsH aXXUITAl TAaHUIIIAX, YUTIIDI
30BJIOTOO OIOX;

3. 3eBmenuiiH  IMMHIBIPUIAH
OMEIPNTHIAT  APXAIICOH  AXJIIBIH  XYPIIHI
30XHOH Oairyynax;

4. 3eBieNUHAH aXJIbIH XJCOIT
YHTIII, YYPIT, laajraBap erex;

OepuiitH OYpIH 3pXHUHH XYPIIHI
YHIDCHUH aroyiaryi OalUIbIH acyyJyraap
HUIMIBIp TapraxslH ©MHe 3eBIeJIMHH
XypajgaaHaap XdJIIYY/DK Oalix apXTdon
TXK99.

JAYTHDJT

Mounron  VYiaceiH — YHASCHMH
AloyJTYH OalyIbIl XaHraxX TOTITOJIIOO0 Hb
TOPUIH HArAMAI OOIUIOro, H3pX 3YHH
30XUIYYJIalT,  OalryymiarslH  ysiijgaa
XOJIOOOH]| CYypHJICAH LIOTI CHCTEM IOM.
OH? TOITOJIIOOHBI TOJ  OHLJIOI  Hb
YHJIICHUHM  aloyiryd  Oailjuibir  30BX6H
OaTiiaH xamraasax canbapblH XYpIdH] Oyc,
yAC Tep, HUMIAM, DHIMNH 3acar, CogEll,
9KOJIOTH, I'a/laaj]] XapuiLaa 33par OJI0H TaIT
Y3YYJINITIIp XapK, TOPUHH OyX IIaTHBI
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Oaifryyiiara, WPT3H, UPTrI3HANA HUUTMHITH
HWIPBXTOM  OPONLOOHJ  TyIATyypiajgarTt
OPILHUHO.

Tyc TOTI'TOJILIOOHBI TOB
Oaifryymmiara 600X YHIICHMIA aoyaryi
0alilVIbIH 36BJI6J Hb TOPUITH TIPIYYHIIP
yAUpAyyJdaH, TOPUHH Xyyldb TOTTOOX,
TYHIPTIOX, XSIHAJITBIH pick)i
GalryysaryyaslH TeJIeeJUIMHT XamapcaH
OHJIOP TYBIIHUH 30XUILYYTaIThIH
OyToUTAH. 36eBieN Hb YHAICHUH SB3TYYyp
aIllUT COHUPXJIBIT TOAOPXOWIDK, TOPHHH
HOT'JICOH 001IOTBIT 00JI0BCpYyYyIIax,
XOPOKWITHAT 30XUIyYJIaX, XSHAIT TaBUX
YYPAr TYHLIITIDIOT.

TyyHWIdH Xyylb TOTTOOMIKH]
YHISCIIPH, YHIACHUH aroyinryd Oaiimisir
XaHrax 4Yur yypar Oyxudi  TepuiiH
Gaiiryymiaryya, OpoH HYTIMHH 3axupraa,
yJIC TOPUIHH HaM, TOPHIH Oyc Oaiiryysmara,
UPr3J] 4 TICOH XYYIUHH XYPIDH] OPOJIIOX
YYPArTi. DOH3 Hb YHAICHUN aroyiryu
OaiiUTBIT 36BXOH TOPHIiH 0yc, HUHT apa
TYMHHUIi OPOJILIOOTOM X3PIrKYYIIX ECTOM
TITUNAT XapyyJok OaifHa.

Tarean Monros YIChH aroyiryi
OGali[yIBIH TOTTOJIIOO Hb 36BX6H alBaa
3aHAIXUIILIIAC COPTUIIIFX XamIaaalTbH
MEXaHM3M OWII, XapyuH yJIC OPHBI Tycraap
TOTTHOJI, YHIICHHMH SI3TYyp OpX AallWT,
UPI3IUHH  aMbJpax  OpPYMH,  XOIKHII
J3BIIUTHAT GaTtanraaxxyynax epreH
XYP33913ii, HATAMAJI 30XHOH
Oaiiryyaaarraid 0OmJIOTbIH TOITOJI00
60J10X HB Xaparjax OaifHa I3k Y39k OaiiHa.

93X CYPBAJIKHUIH KATCAAJIT
1. Momnroa YicemnH YHIC3H
xXyyns,¥Yb.,1992.
2. YHadcHHH aroynaryd OailutbiH
Tyxal xyyns,¥b.,2002.
3. YwmpcHuil aroynryd  GaiuibiH
Tyxal xyyins,¥Y5.2002.




Mouron ViceH YHASCHUN
AlOyNTyl OalUIbIH  36BJIOIUNHH
Tyxal xyyns.Yb5.1992.

Mounron  VYiaceiH  YHASCHMH
aloyIryn OaliTbIH Y3971
6apumtian, Vh.,2010.

AnceiH  xapaa-2050"  Monron
VYIIChH ypT XyranaaHbl XeTKIHHH
Oomioro Oatiax Tyxail MoHron
Vacem Hx Xypasm 52 myraap
tortoon. 2020 ouel 5 mgyraap
capbH 13-HbI 870D

VacelH HMx XypiblH THIOYYH,
3acruifH Ta3pbH THITYYH, MOHTOI
ViacemH caiin, 3acrmiiH Ta3phiH
Xopar  9pxidX  raspblH - japra
JL.OroyH-Dpmaey "AnceH Xapaa

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

2050" Mounron VYiaceH  ypT
Xyralmaanbl — XODJKIMHH Y331

Oapumiian Oatinax Tyxai" YichH
Nx XypiaplH TOITOOJBIH TOCIUNT
2020 onsl 1 gyrasp capeH 31-Huit
oenep YaceH Ux XypablH gapra
I'.3anmanmatapTt epren Oapuiaa.
/ikonnmn 2020 oubl 1 nyrasp
capbiH 31-uuit erep/

K. Innmurmr. “YrmcHnit
aloyNTyil  OallUIbIH  3pX  3YHH
soxunyymnant”’., ¥Yb.2024 on
Haxum 3x cypBamk:

Haxum x011600C:
http://www.legalinfo.mn.
https://prezi.com/qnsrce-
b6ywy/presentation/
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MDIDAJUIMHAH AIOYJIT'YA BAUJJBIH OHOJL, OPX 3YWH 3APUM ACYYJIAJI

Bb.TymBropx
AXUC-uitn Y aupanarsiH akagemuiia 8022 qyraap gamskaaHbl cypajiiard, MarucTpaHT,
XOUIyy4

ToBu aryyara. Mouron ViceH YHACOH XyyiauiH ‘‘XyHHIE 3pX, 3pX 4Yejee’’ TICOH
Xoépayraap OyiruiiH ApBaHzyprajayraap 3yWuidH 16-1 “‘UTran yHIMIITH 6aifX, eepuitH
Y33I1 6O/T00 YONIeeTIH MIPPXUMINX, YT XIJI9X, XIBIOH HUHTIIX, TalBaH jkarcaalj, IyrjaaH
XUAX’’ Tyxal Oyroy M3I33JI3J TYr33X SPXHUIH Talaap 30XHUIyyJicaH 00j1 ApBaH3ypraayraap
syinmuiin 17-n ““Tep TyyHuil Oaiiryyiiaraac Xyysib €coop TycraiiaH xamraaiaOaia 30XUX
HyyLIaJl XamMaapaxryi acyyajgaap MdR9J3]1 XaiX, XYJI99H aBax 3pXTdd’’~ TDCOH MIAIIIUIMNH
XapuIILaar 30XUIyyJcaH Hb aHXJAard YHASC CYyph FOM.

Mouron YiceH YHACSH XyyJIuitH ApBaH3ypraayraap 3yinuiid 3-1 ¢ ‘Monron YiacsH
OJIOH YJICBIH P33 Hb COEPXOH OaTajicaH OyI0y HATJIPH OPCOH TyXail XyyJib TOresiiep 00JIMoriy
JIOTOO/IBIH XYYJIb TOITOOMKHIH HATOH Ml YHIUMIHY ® TACOH Oaiiraa Hb HATJIPH OPCOH OJIOH
YJICBIH I3P33HUM MOIDUUIMHH OPXUHH TalaapX 30XULYYIAJITHII Jara)k MOpPIeHe I Arad
XYJI29H 36BIIOOPCOH XIPIT IOM.

Tynxyyp yre: Aroynryi Gaiinasn, MAIILUIMNAH al0yAryd Oaiaan, spx 3yu.

Opumii. ONOH YJACBIH T3P33 JOTOOMABIH
XYyJb TOTTOOMIKOOP HPI3J M3I3JLIMNAT
XYJI93H aBax, AaMXKyynaX, TYII39X SpXTiH
00J1 HOT'EO TallAaC TOPUIH YYPIT Hb ‘ ‘HYYIL
MDA -MIT XaMraajaxag 4uIidX oM.
Texnosoruitn XypAauran XOIKHAI,
MBJIPRJUIMIT Lar Xyraiaa, OpoH 3ailH XyBbJ
Xs13raapainTryuranp XYJI99H aBy,
JAMKYYIax, TYTIK Oy sSIBAaT Hb 9pX 3YHH
OpUYUHT calbkpyyJaxaz aHxaapail
XaHIyyJax XdpATmar omii 6onroos Oaiiraa
IOM.

Mamnait YIJICBIH 3PA3MTAH
Cy/UTaaqu/l TyXailH Iar YewiH maapzsaras
HUHALYYJOH MAP3JUIMNAT 4eNeeTdd Xaix,
OJDK aBax, YYCIdX, JaMXKyyJax, TYYI33p
9PX, 9pX U6JIeer XaHTax, MAPAJUIMHH 191
OyTa1, TyyHHA OYpada X3Car Tyc Oypasp
cynaicaH OaifHa. MeH X0JI0OTrJoX XyyJb,
TOTTOOMXK  30XHUIYYyJanTyyn Oatiarian
rapd TyxallH Dar YyeuiH IIaapjasaraj
HUMIPH TOJIOBIIMH TOTTCOH X3MH 4 MINHD
00JIOMIK, HOXIIOJ, XOKWJI JPBLINI, OJIOH
VICBHIH TYBIIMHJ HUWIPX  XaHTaJITTai
XaMIaajalThIl IPAIXUIIICOH OaiiHa.
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Witmp Tepeec ‘ ‘HYyI M3I1371°°,
TYYHUIT Xamraanax, aroyiaryd Oaiimisir
XaHTax Hb  MYPIUIMHT  XaMraaiax,
Xaarajax, LaxuM OpYMHA HUHUIYYIRH
YIAMKITANT 3pX 3YHH 30XHUILYYIaITBIT
CaiKpyyJlaH XerKYYJdX Hb TOp, XyBb XYH,
OalryysmarslH YW axwiaraa, XerKHil
JOBINMJI [AaNuIaajl yJIC OpHBI afoyIryd
Oal I XaHTrax a4 X0J0OI IO TOM.

Mbmanuiin TEXHOJIOTH
XODKUXUHH 39paripa Kubep /maxum/ ramT
XOPTUMH TapajiT HIMAIAMK WIPYYIIXIL
TOBOTTIH HOXIeN Oaiman yycd, HIMHD
TOPIAYYIPA XYBUPY, TYYHMHT Yy Mepryu
apwirax siMap 4 OOJIOMKIyi OOJDK, XapuH
XyYJb 9pX 3YH, IIMHY TEXHUK, TEXHAJIOTH,
XY4YMH Yajaj eHAepTdi nata 0aa3 Oyxwid
IOTI] apra XAMKIHYYIMNUT Yp OYHTAH, 36B
3YHUTIH XOPAMKYYIDK YacaHaap Kuoep ramT
X9PradC  YpbIUMIIAH COPTUIIDX, Xapuy
YHIIDI Y3YYA3X OOTOMKTOM FOM.

Omnoorooc 400 »xunuitH OMHO
AHIIMIH I'yH yxaaHTad ®peHcuc bakon
XDIDXIDY: “XOH MDIPDIIIIANAT D33MILFK
OaiiHa T3P JIXUIT ePTOHIMNT yIupaax
60JIHO” T9XK33




Hbr.Mbaa33imiin aroyaryii oaiigasn

AIOYJI: H? Hb XYBb XYH, HUUIDM,
yIC YHJICT3H, IPIXMHAA Y XOp YpUIUT
TapuxX, TYYI3p 30TCOXTYH TIArIIPUHT
yCTrak Yryd Xuix, TaaTtail HeXxued,
Matepuaiiar  OOJOH OIOYH CaHaaHbl,
OalraJuiiH YHAT 3YWICHHT ajjarayyliax,
yCcTrax Xer KW, IIBUIMII COPer HeJee
Y3YY/DK yIMaap XOIXJIMHWH 3aM, MOPHMHT
xaarayynax OoJoMk Oyxuid Oonzomryi
ACBAI  OOMUTOM Y33TIRJ, VI, YHI
a)KWIIaraa oM.

3aHaN-3aHAIXUAINI: TOMOT Hb
Oou3omryid Oaiian GOAUT YUIIIDI XYPCOH
armuHA OYpanadX a0y, 3CBAJ, HAT X3CAT
CyOBEKT Heree X3C3IT XOp YPIIUT Tapuxaap
30pUy]]  caHaapxax, eHIre;3eX, Cyp
Y3YYIIXUIH UIDPXUIIIAI FOM.

S.1pBan “MOHTON XAJIHUM TOBY
Taiimbap Tomp’  OyTIANIIIS  “‘aroyaryii
Gaiigana” rdIT Hb YT 3YHH XyBBJ alOYyITYH
r3¢oH yrraraii!

. AfiMaap, JKUTIIM?3p 3YHIATYH,
. A¥X OONTOOMKIOXBIT MAIIXTYH
K TalnbapiacaH.

C.Hapanespan  “Moneonvin  spx
3YUH 9X Mob buyue” Oymadn09

Awyaryit 0aiigan: T1Ir Hb
TyXalH yJcaj yJIC TOPUKH, 3IUIH 3aCTUIH
0a HUHATOMIUTHAH TOTTBOPTON OaluIBIT
TOTTOOH XaHTaX, XYYyJHYABIT YaH/ CaXUH
Oomemyymx ©0a 9pX 3YWH JIT KYPMBIT
XaHTyyJlaX, OJOH  YJCBIH  XaMTbIH
@KWIIaraar XerKyyJIdX YHI3C OOJICOH yIic
Tep, DOIMWH 3aCTUiH, HUUMIMIUIMIH,
IPPTHAH, SKOJOTHAH, MAIIAIUIMHAH 0a
OycaJ IUHXKTIH 10T00/ Oa rajaal MIMHXK
YaHapTail aloyJs 3aHaJIXUHUIAC One XyH,
HUMMM 0a TOpUH aMuH dYyxajd almr
COHHMPXOJI XaMraajaracaH Oaiiman’

! S1.1]3Ba1. MOHTOI X2JIHUIA TOBY Taiinbap Toib. Yb.,
1996. 60 maxs Tan

2 C.Hapanrapai. MOHIOJIBIH 3pX 3YIH 3X TOJIb OUYHT .
VB., 2015. 88 maxp tan

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

Y. Vaaauxyy “Lpeutn aroyneyi
batioan” 6ym»31039

Awyiaryii  6aiigan: T1JOr  Hb
XYMYYC, HHUHIOM, YIC TYPOH, JADJIXUNH
XaMTBIH HHUTOMIDTHAT MOXONJ XYprax,
MaTepuaiar OOJIOH OIOYH CaHaaHbl YHJICOH
XY4UH 3YWI93C Tycraapiax OOBEKTHB,
cyObeKkTMB anb 4 Oaljyaap XYJI3H
36BIIGOPY YA OOJOX, TIBUMINTYH XOp
XOXHPOJ TapuX, OpPIIUH TOTTHOX, XOIKHUX
3aM MOPHUI Xaajar ypuur OyXuil aroyd,
3aHAIBII MIPYYJdX, Cy/UlaX, YpbIuMJIaH
COPruilizX, cylpyynax, TaciaH 30ICOOX,
yCcTrax, HsLAaIT erex 3aMaap XyMYyc
HUWIAM, YJIC TYpP3H, IDJIXUWH XaMThIH
@XWIIaraaHa CyypwicaH rajgaaj OoJioH
JIOTOO/T a10YJI 3aHAIAAC HAr3P CyOBEKTUIH
XamMraasiarjcaH HOeX1eJ GaiiAbIH
WIDPXUIIAIN 1oM>

OrnoH yncan aoynryi Oaiiman: sH
Hb “security”, “safety” To3coH HIp
TOMBEOT 00D WIIIPXUMIIATJIAT.

“Aoyaryii  6aiman’  Oyioy
“safety” mmr HP ammBaa 3YHIg XOp
XOXHUPOI yarpaxaac O0JI0H Oycaa XycaTyi
Yp HaraBpaac XamraalDK aroyiaryi Oaiix
HeXIIeM Oaifnan oM . “Awyaryi o6aigan”
Oytoy  “Safety”’-taii  x0mb0OTOHUTOOp
“security” Oyroy “xamMraanaant’ TCOH HIp
TOMBEOT XaMTaJl Hb OMJIT0X X3PArTHil FOM.

Mbp o 0o MDIIITHAH
TEXHOJOTUIH MIMHXKIDX yXaaHbl aHXJard
S3TYYPp yXarjgaxyyH IOM.

M>31393J1371: T3COH HIP TOMBEO Hb
“information” Tac3H Talimbapiax, XdIIX
I3COH yTrataid JIaTHH YrH23C Trapajirail.
NiiMa3c M3/19371371 Hb OPWIOH €PTOHLUIH
IOMC Y33TUTMHAT TAMJIPTT OOJIOH JTOXHOHBI
TyclaaM)KTalraap WIIPXUHAICIH — Tycrai
6ostHO. buHMiA Apran TolpoHn Oaiiraa Oyx
3YWIC, TAArIPUIH IIUHXK YaHap, Y33TI3,

2 Y. Vnaauxyy. Lppruitn atoynryii 6aiinan. ¥b., 2016.
12 maxp Tan
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YIIT SBIBIT WIDPXUMIICOH alllBaa AOXUO Hb
MDB/I92J13J1 10M. MDBI2JUHHAT G0NIoBCpyyiax
AQHXHBI X3J109p 00J XYHUH yypar Tapxu I0M.

Mbpa3ma1 9K SMap HAIDH Y
SBIBIH TyXai aM  OOJOH  OWYr’3p
JIT3POHTYH  M3IIIUIIX  SBI, MDA
JaMKYyJax, TYrIXHHr  “‘Aroyn® Tk
raMIIMT 30BJIOH YYHMPYYJDK OO0JIOX XOp
xeHeen raif sk Y A-uit Xam 30X10bH

XYPI3JI3HTUIHH ‘““Momnron XDITHUH
JIITIPIHTYH Tainbap TOJIb -1
Taitnbapnacan Oaiiyiar. XapuH

“MapniiH aroyaryil OalusIr XxaHrax
Kypam’™ - MBI TOK  I3IMIIIK
Xagrajpk  Oaliraa  TexeepeMkeec Y
XxamaapaH OOJIOMXHT OyX J1 X3J03p33p
OpIIMH 0aiiraa yHIIMXK OWITOX 00JIOX OYyX
TOPIUHH OapUMT OMYMT, M3133, MIAIIIAI,
Ouer 3YHICHHT OMITOX TyXall TycracaH
OaiiHa.

Manaii SPIAIMTIL 1
“Undopmaryst’ ra13T YTHNAT “MII3I101°,
‘‘maHHBIC’’ THAIT YIUUT ‘‘OGapuMT CONT,
MBI’ THK TalmbapiacaHTail caHan
HOT OaitHa. KnbepHeTHKUITH HIPT 3pAIMTIH
K.IIIreitabyx

“bup “matepu’’, “aHEprH’, “MIIIIAT’
I'3X OMJITONTOA X33334 OYP3H IYYp3H Terc
TOJOPXOUJIONT Ord dYaJaxryd oM~ TIK
XDJICHH Oaiinmar.

TuiiMd3¢ M350 Hb OOAUT 3YUNTIH
X0J000TON Oaii’k @epHiH OpOH 3aiir Ouit
6onromor OaifHa. Tyxaimban, MIIIIIUTHAT
aryynraap Hb HIUTMHIH, OalTaifH, OI0yH
CaHaaHbI, OMOJIOTHITH, dIUIH 3aCTHIH, YIIC
TOPHIH I'9X MITIP,30XHOH Oaliryynanraap
Hb OapuMTXKyyicaH, OapUMTXKyyJaaryi
'K MIJPIJUIMHAT TOPOJDKYYIISH aHTHICAH
Gaiinar. Mb>ammir TOPOJLKYYIISH
HUUTMUUT OOJIOH TEXHOJIOTHHH XOTKIIHITH
SIBIIAJ] XYBbCaH ©OPWIOr[aex O0JO0X YHT
XaHIarsr TOJIOPXOMIIOX X3PITRd

! H.Baarapxysir. Moooiuiuits aioyinryii Gailurbie
3cpar T, ¥6.,2014.25 naxe tan
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nraapajara ©HeerniH OWTHHUN HUATAIMIT
Tyarapaas Oaiiraa omind.

Mbponnuiie - aroynryit  GaiasIr
[MaxuM opuMH Jaxb aroyiary Oaiimai,
KuOep aroyinryil Oaifmam 1dX  MITIIP
WHTEPHAT, KOMITBIOTEP, IaXUM OPYHH J1aXb
OMJITONITOOD XsI3raapiiaxk y39X siBlaJl OaiHa.
Tyxaitn6an, 1998 onbl Dpyyruiia XyynuiiH
Snyraap OymrT “MpadamiuiiH  aloynryi
OaifutbiH 3¢cpar rMT X3par”, 2002 oHbI
OpyyruiiH XyymuitH 25 nyraap Oysort
“KoMmbIOTepHiiH MAAIIUIMHH  aroyJIryd
OaibiH Acpar mMT x3par’, 2015 oHbl
Opyruiin XyyTHitH
Halipyynraap “Haxum MDIPAIUTNIHH
AIOYNTYH OaliITIBIH 3CPIT TAIMT X3PIr TIK
26 nmyraap OYIOIT Tyc TYC XYYJIBUHIDK
erceH OaiiHa.

IMHHYYUIICOH

MpmramuiiH - aroyary  Oaiiman
TYITUAT  cymmaaunya, “Mpameamn 60ioH
M3JPIJUIMMUH ~ CHCTEM]l  3OBILIOOPOITYH
XaHJAX, MOIIAJUIMHAT ammWriax, Wi TOX
Oosrox, eepwiex, Xyylax, ycTrax,
MOIDIJUIMHH CUCTEMHMWH YW aKHJUIaraar
TacajyysiaX, XsJHAaXaac XaMTIaalaxabll
oitirox  Gosmo.”, “Uprox, Oaiiryyiuara,
TOPUHH AT  COHUPXJIBIH  YYJHI3C
MDBIPAIUITMAH OpYMH OWii 0ONTOX, alNTIIax,
XODKYYIDX SBIUIBIT XaHTaX OyH TYYHHA
xaMmraamaracan  Oafiman oM’ “Tep,
Oaifryymara, XyBb XYHHHA MAIIIUIAAH
OypaH OYTPH, HyyIJIaracaH, XYPTIdIMKTIH
Oaifmanmn  Oatanmraaxcan Oaiix  Oyroy

il

MB/P3JUIMAH TOAOPXOM TOJeB XaHraracaH
Oalix HOXIeJd M > TOX  33progp
TaitnbapnacaH Oarimar. XapuH
“M>IIUMHH aroyATYH OalUThIT XaHTax
Kypam”-1 “Mbpmsmide aroynaryi Oaiiman
K MBI, MOIAIAIAI  O0NOBCPYyyIax
XJOpATCANL,  XOJNOOTmOX A  OyTIWiiH
HyYyILUIa, OypaH OyToH Gaitnan,
XYPTIIMAKTIN Gaiinan, TacpaiTryi

2 [[.T'au-Ounp, Hyyn Mamaamuiumiir xamraanax opx
3y#H opunH. Y0.,2013.147 naxs Tan
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akuiiiaraa, HaiinBapTait Oait BT
TOJNOPXOMIOX, Ouit OoNrox, Xaaramk
OaiixTail xombooroit Oyx acyymiyyn”
r2K33. YHJICHUU aoynryd  Oaluibir
XaHrax OYpoJIDXYYH XOCTMHH HOT 000X
MBPJUIMAH AOYITYyd OaiJUThIl XaHTax,
Xamraajiax Hb YJICBHIH OOJIOH api MPTIIMHH
MOJIPDIITUIAH HyyLJIaracaH Oaii TBIT
09XKYYJIDX HOree Tajaac MdJRAJUIMIH
XYPTIIMIKTIA OaiJUIbIr HAMATAYYIIX TYII
YH/IDCHUI aloynryid OaifJuiblr XaHrax 4ur
YYPIrTd#i TepuiitH Oaiiryymiara, OpoOH
HYTTHHH €epee yaupaax Oairyyiiara
60110H X0J00TI0X aI0aH TYIIAaITHBI YYPAT
XapuyIyiaraJ aHxaapax acyynal dyxal
GaiiHa.

YHIOCHUM — aloynryd — OaluibiH
tyxait 2001 OHBI Xyymmap MDIPIJUIHIH
AIOyNTYH Oal[UThIT  VHADCHHUN —aroynryd
OalUTBIH OYPIIIIXYYH XICITT OPYYIIK YT
@KWIIaraansl YHJCOH 3ap4uM, YHIICHHH
AIOYNTYH Ol UTBIT XaHTaxa aX axyi HAITK,
Gaiiryysiara, HProHAN 0poJILLOOT
TOJIOPXOUIDK, YHIICHAN Al0yNTry# Oaiurbir
XaHrax  Oomioro, yHiI — axwniaraar
ysuayyJaxaap — 30XHIyYJIcaH — Oereen
Vacem Ux Xypan, Epenxuiinerd, TyyHui
TIPTYYIICOH YHIICHUHN AlOyiryd OailuibiH
30B116J1, 3aCTUITH ra3ap, YHAICHUN aroynryi
OalIBIT XaHrax YW YYPATTIH TOpHHH
Oaiiryyiiara, OpOH HYTTHHH  ©6pee
yaupaax OaWryysuiara OOJIOH XOJIOOTIOX
anbaH TyIIaanTaH XyJId3/3r. MeH Xyyib
TOTTOOX, TYHIITIIX, IIYYX 9pX MDUIMHAT
XOPIDKYYJArd  Oalryyiiaryys, HYTTUHH
eepee  ymMpaax —Oadryymiaryyn — Hb
YHIOCHHH  QlOyiaryd OalajbIr  XaHrax
30puIThIr MOHros1 YiicblH YHICOH XYYJlb
TOTTOOMKH ] HUHMIYYJIDH, TyC TYCBIH OYpIH
SPXUHH XYPAI3HI X3PIDKYYIIX YYPIrTHH
TyXal 3aax erdys?.

Mounron  VYiacelH  YHASCHMI
aroyiryil  OaluiblH  y3301  OapuMTiIai
MbopoiiuiiH - aloyiaryid  Oaluibll  XaHrax
Tajaap TYyCrak erceH Oereexn  TyC

torroonslH  1.2.3-1  Aroynryid  GaiuieIH
O6ommoro morm Oaifx Tyxaid 3apUMBIT
OapumTiax Tyxail 3aacaH ©0a 3.6-1
MbpmammiiH - aloynryd OalUIbIH - Tyxaid
TycracaH Oaiix Oereen “Mb>mommmita
canbapT YHIPCHHUH almMr  COHUPXJIBIT
Xamraanax, Tep, UpraH, XyBUIH XIBILUIHITH
MPIPAUMAH OYp3H OYTRH, HYyYyIUIAr[caH,
XYPTIIMIKTIN OaliUTBIT OaTalraaxyyiax Hb
MIIPAIUIMAH aloyIryd OalUTeIr  XaHTax
yHme 7k 3.6.1.5-1  “Mbmrannuitn
AIOYNTYH OalTBIH YHIPCHUH XIMIKIIHUN
0017T0T0, IPX 3YIH 30XUITYYJIAIT, CTAHIAPT,

yaupaiara, 30XHOH OalTyyanT,
CYyprajaThlH TOTTOJIIOOT OWil  OOJITOXK,
HUNUTM X OMJITOJIT, MDUITHIAT

TONIOBIYYJIHY” IK TOJOPXOMJIOH 3aacaH.
3T-aac 2010 ong “MbpmdmmuiiH aroynryi
Oaitnan” YHIPCHHMI xeTeni0ep OatiaH
raprax Oaiicad Hb “Mb>IP2/HiiH alynryi
OaifTbIl XaHTaX YHIICHUIN xeTendep” ,
“Monron  VYJCBIH MSHTAaHbl XOTXKJIHWWH
sopunt”, “Laxum Monron”, “byprtrom,
MDIPDJUIMAH  HATACOH TOTTOJIIOOr Owuit
Oosirox  yHIPCHUE  xeresbep”  0oJOH
xombornox Oycam Tecen, XeTendeprei
ysngan 2015 OHBIT XypTdA XyramaaHpg
XIPATKCIH OaifHa.
M> 13371911 Tapax x3703p23p Hb
*  1aacaf
°  axum
e Oycaj r»K aHTHIIIAT.
MbpmamuiiH - aroynary  OauuIsr
XaHTax YHJIIC Hb MOIPIJUIMIH canbapt
YHIDCHHUH aIlliT COHUPXJIBIT XaMTaanax,

Tep, UPIDH, XYBHIH X3BIUIMIH
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MDIIIUMIHH OYpoH OYTOH, HYYIUIarjacaH,
XYPTIIMKTIH Gaiiyibir GaTanraaxyysiax.!

MDb>a33/uIHiH a10yaryi
0aliAIbIH OYPIIXYYH

Confidentiality
HYyyLIa)

Integrity  (M3m2UTHItH ~ OYpaH
OyT3H Oaiiman)

Availability
XYPTIIMIKTIU Oaiian)

Mb>3a3311MiiH al0yaryi 6aiaabir
XaHIax apra 3am

l.ramaan, aA0ToOx Ol UIbIH Tyxaii

(M31337THIH

(M3 THIH

OJIOH 53X CYypBaDK OYXUil MDII3JUIMIAH
caHTail Oaix;

2.X3BIDII MDIAIUTANH
Gaiiryymara, X3PIrcoI rajiaablH
Oaiiryymiara Oyiy HPTIAUNHH 3PXIIIIII
OpOX SIBIJIAAC COPAIMIKIIIX;

3.X9BIDI MDIAIUTANH
Oalryyimaryya YHSH OOAMTOH MDII),
M3IP2JI  TYII3X OHpX 3YHH  YHACUHT
TOTTOOX;

4. XOMITBIOTEPT Oaliraa MdIIIIUIHHT
XaMraajax YJCHIH TOITOJNIOO, 3PX 3YHH
XaMraanant Oyit 0onrox;

5.0710H YIICBIH MD/II2IUIMHH
CYJIKIIHJ HOIIMK OpoX, MOHron YIChH
TyXail YHH OOIUT M3/ROJUIMHT IIyypXai
TYI29X;

6.X3BIAI MBI IUINIHH
Oaliryyiuiaryya — apJudiiall,ojloH  ypramxd
Y3JUHr XOTKYYJIPH 03XKYYIIXUUT
APXOMIDX, YHAH OOAMT Oali/uibIr 30pHyn
TYHBYYJDK alliMIIIaxryi 0anx;

7.MoHnron YchH Tycraap TOTTHOJ,
MOHTOJI ~ CO€J, 3aH 3aHIIWII  Xapll
MDBJIDJUTHIAH TYPAJITIIC COPIMIKIIIX;

8.X3BMA MD/I93JUTHIH
Oairyysuiaryyi OOJIOH M3I3JUHIAH Oycan
59X  CYpBaLKYYJ  YHADCHUH  alOyiryu

! Mouron Viace ux xypiei 2010 ousr 07 myraap
capbiH 15-HbBI ozpuiiH 48 nyraap Torroon. MoHromn
Vacern  YHIoCHHE  aloynryd  Gali[ulbIH Y331
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OalIBIH  Tajaap MIairarjcaH  MdJdd,
MDJDILIMUAT  TYr39X 3amaap aroyiaryd
OalUTBIH MA/IPAJUIMIHH OPYMHT OYPIYYIIdX.
Humepuem ueneem H6mapxuti moauoc
UULII6
XOEP.OPX 3YHH 30XUIYYJAJT

YHACOH Xyydb Hb Xyylb 3yd
INIMHKJIPX yXaaHbl cajaa canbap OypTai
myya OonoH Jam  xod0ooToi. Xyyinb
TOTTOOMYKHHT CyJ1ax canbap, I XUz
XOJIUMOT casidap X34HA3H OJIOH 4 I'3C3H TIP
OYXHHUHT XOTJIeH AaryyJsard roj caiabap Har
Gaiimar.’

Xyynp  3yiiH canbap  Oypuiir
30XMILyyJICaH HUUT 9572 apx 3yHH aKT 3pX
3yHH MDBJP3JUIMHH  HATACOH CUCTEMHUNH
XypasHa  yirmwnk®  Gaiiraaraac  Mojmd,
MDJDIUIMAH  Xapuillaar  30XHIyyJICaH
30XUILYYJIaNThIT TYYB3PII3H Y3BAII:

Xyyns 313,

O1oH yichH 13p33 152,

Vacem Ux Xypnera torroon 103,

3acTHifH ra3pheiH TOrTOOT 544,

Epenxwuitneraniin 3apmur 29,

YHIcoH XYYJIUIH IPLUNH
mmiieap 171,

VacelH A337 WIYYXUHH TOITOOJ
78,

Caiinpm Tymaan 116,

3acruiiH  Ta3pblH  areHTJIAarbiH
JIaprbH Tymaan 91,

Vacen Ux Xypraac ToMHIOr 10T
OalryyiimarslH jgapra, TYYHTH —aauTrax
anbaH TyIIaalTHBI MUHABIP 29 HUHT 1626
9pX 3YHH aKT OaifHa.

DIranpadc MIIRIUMHH aAr0ynryi
OalIBIl  XaHTrax  Tajaap  Xapujmaar
30XUILyYyJICaH 30XMIyyJlaJITaac TYYBIPJIDH
IyyA XOoJ0OrIoNToM 35pX 3YHWH aKThIr
JTypJIBaIL:

Xyynas 243

O6apumtian. YUX-piH TaMrblH ra3pbiH X9BIX IIEX.,
VB., 2016.16 naxs Tan

2 B.Yumun. YHacoH Xyynuida mouor. Y6., 2008. 21
X Tall.




Viracem Ux XypiibslH TOrT001 55

OnoH yncbH Ip33 63

3acruiit ra3pbiH TOrTo0J 259

Caiinpe Tymaan 38

3acTuilH Ta3pbhlH  areHTJIaruiH
JaprbIH Tymaan 23

Vacen Ux Xypraac ToMHIOT 0T
OalryysuIarelH jJapra, TYYHTIH aJiiITrax
anbaH TylIaanTHbl MMHABIP 3 HUHT 684
9pX 3YHH aKT OaifHa.

MboomuiiH - aroynryit  0aiasIr
XaHTax Xapuiaar CYyJIuiH yea 0yxanjJ Hb
30XUILYYJICaH 30XHUIlYYJaITaac WiIyy Laxum
AIOYJIryi OallUThIr XaHTraxaJ| YATIIACIH IPX
3YHH akTyy] YWIUYWDK Oakiraa 6erees apx
3YMH YIUIUMILIIAC Y3B3J1 UPTOAUNHH dpXUNT
XsI3raapJiaH 30XHUITYYiIaxaj] YArIdKI3.

Mba33, MAIA3IUIMAH - Xapuiilaar
30XHIyyiIcaH 684 3px 3yWH akT Hb YHJCOH
XYYJIUAH XOJIOOT/IOX 3aalT, OJIOH YJICHIH
I3P33TI3P XYIIACIH YYPIrad XIPIKYYIIX,
HUATMUIH 3ainmryi XOPATLIIH
YHIOCIPH Ouil OOJICOH XMW 9 MPTIIUUAT
SPXMHT XaHraxaj YWIJIPH OarTiaricaH Hb
XapbplaHTyll 11eexeH Oereen  Tepeec
MDBJIRJUTHAT UPTI/R/] XYPrIX, HOTOe Taaac
UPr3Jl MAIPIDI OJDK aBaX, AaMXKyysax
TYTI3X OSPXUHH 30XUIYYJNalT XaHTaJITIYH
Oaiina. TyxaiinOain, Tepeec M3IIUIHIT
Xs3raapTail  XypraxsJl 30pHyJICaH XyyJib
240, xapuH 2 XyyJb 36BX6H HPI3UIH
SPXMHT XaHTaxXaJ YUTIIICOH OalfHa.

1998 onp Oarnarncan ““XoBiau
MBI IIIMIAH 3pX 4eJIeeHUH Tyxai~ XyyJb,
1994 oun OGarnaracan ‘“YKarcaan myriaax
XUHX )KyPMBIH TyXail” XyyJIUiH 30pHITOOC
y3B2J1, 1/ “OHd XyyJuiiH 30puIIT Hb MOHTOJ
VaceH YHICOH XyyJibJl 3aacaH XYHUH Y391
00/JI00 Y6JIeeTIH WIIPXUIIIX, YT XX,
X3BII3H HUNTIAX IpX 4eJieer
Oaranraaxyynaxaja opumHo”, 2/ “DHd
XYYJIUMH 30pWIT Hb TalBaH arcaal,
LyIJIaaH XUMX UPr3AUiH YHACOH XyyJIUUH
9pX uejeer OaTairaaxyysiax, Karcaai
LyTJIaaH XUHX KypMBIT TOITOOX, yyJ apra
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XOMXKIZHUN Yel HUUIMUHH X3B XKypawm,
UPTIAUNH aloynTyd Oalliiell XaHTaxTai
XOJOOTJICOH — Xapuiiaar 30XHIlyyJaxam
OpIIHHO.” TK HPTIIUNAH IPXUUT XaHTaxX
YHJICOH 30PHIITO/ HUHAIICAH Oaliraa oM.

Xapur Oycanm 240 XxyymwifH
30PUATHIT XKUIIIIHAIC AypABAL:

1/ “Mbpmaammids un Tox Oaiiaan 6a
MPAPIAN aBax 3pxuiH tyxaiti” 2011 onn
OarnaricaH XyynudH — 30pHATON  “DHD
XYyJIUHH  30pUAT Hb TOPUHH VIl
@)XWIJIaraaHsl W ToJ Oaian O0JIOH NpraH
XYYJIUHUH ~ OTrI2JIMAH  MOAPIDI  XaiXx,
XYJI93H aBax SPXUUT XaHTraxTan
XOJIOOTJICOH — Xapuiliaar —30XHIlyyJaxaz
OPIIMHO.” DH? XYYyJIUHH aryyirani UpraH,
XYYJIUHUH  OTrI2JUAH  MOIPIDI  XaiXx,
XYJ39H aBaxX 3pXUUr OaTanraaTail XaHrax
Tyxai 30XMIlyYJaaTaac WIYYTH
Xsi3raapiiacaH Oy1oy,
30XMIIYYJIaNT TyCTak OTCOH.

XOpPUTJIOCOH

2/ “Apn HUITHITH caHall acyyJrbiH
Tyxaii” 2016 onx Oarmaracan XyyJiauiiH
30punTon “OHP XyYyNUHH 30pHAT Hb api
UPIIAUIH caHal acyyira / maammj caHal
acyyira rax/ sSByyllax 3apydM JKYPMBIT
TOJOPXOMIDK, CaHal acyyJrbil O3JITI3H
30XHOH 0alTyyIDK SBYYyJIaxTai X0IOOTICOH
XapuIaar 30XuIyyiaxa OpIInHO” T ap]
HUWTUHH CaHall acyyJrbIl XAPXdH SIBYYJax
Tajaapx  TOPUMH  YHII  axwuiaraar
30XHUILyyJICaH

3/ “BoonwifH MIIPRIUIIHNH TyXai”
2011 oHn GaTnarmcaH XyyJIHUHH 30pHITON
“OHd XYyJaMHH 30pHAT Hb  393JIHHH
MIYIRJUIMHH  caH  OYpAYYIdX, 339/HMiiH
MY/IRJUIMAT  OOJIOBCpyyJlaX, — Xajraiax,
Xamraaniax, X3POATIATYU
399MHH MAAIDIUIMHH YHITUUID) Y3YYIIX,
399JMHH  MOIPIUIMHH YT - aKuuiaraa
IPXJIIX TR TYCTail 30BILIOOPOIT OJITOX,
XYYMHTYH  OOJTOX, XSHaIT — TaBUXTal
XOJIOOTJICOH — Xapuilaar 30XHIlyyJaxam

almriiax,

OpPIIMHO” IMK M6eH JI X3PAIAIUUiH 3pX
alTMAI  XaHraxaac MWJIyy Tep OOJOH
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339JIMIHH YiuTauiar»
OaliryyJsuiarsiH Y
30XHIyyJicaH Oaiiraa oM.

y3yyJsara
aKuIIaraar

4/ OysoH HHUHUTHIH  pajuo,
TeneBm3uiiH Tyxai 2005 onx OamiariacaH
XYYJIURH 30pUATON “OH3 XYYJIUHH 30pUIT
Hb MOHTOJIBIH apJl TYMAHJ YHIWIIX OJIOH
HUATUHH  pajuo, TEJIEBU3MNAT  YYCIdH
Oalryy/mKk, TYYHHH 30pWJIr0, 30XHOH
Oaliryysianrt, YHJI aXuuiaraaHbl 3apuiM,
9pX 3YHH YHJICHWT TOTTOOXK, XOTOIOOPHUITH
OOUIOTBIH ~ YHJICHHI  TOHOPXOMIOXO0.
OpIIMHO” T'»K amruiH Tenee  0Oyc
OalryyIUIarell’ Tepeec xapaat Oaiiamaap
YYCT3H Oairyynax Tyxal 30XHUITyyJarcaH.

Xyymaiin  7-p 3yimaiie - 7.1-1
“ONoH HHUHTHIH paguo, TEJIEBU3 YIilI
aXWwiiaraa siByyjaxaj Hb TOPEeC CaHXYY,
SAWWH 3aCTHHH 30XHUX IIMIKIAT Y3YYIHD”
K, MeH OJOH HUUTHHH  paawo,
TEJICBU3UIAH yIupIax 1337 Oairyyiiara Hb
15 TUmyyHT?d OJOH HUWTUHH pajuo,
TEJICBU3UAH YHIICHUIA 30BJ6 0aiix Tyxai
3aacaH 0oy XyynuiH 21 myraspT 3yiumitn
21.5.1-n Mounron Yacem Epenxuiineru 4
XYH, 21.5.2-1 Monron Yicemn Ux Xypang 7
XxyH, 21.5.3-1 Monron VYinacemH 3acruiin
lazap 4 XyH YHASCHMI 36©BIOIMIH
THIIYYHA HOP JPBHIYYJIDX Tyxad 3aacal.
OH? MITUWIAH TOPOOC UPTHIUIH M3
OJDK aBax, Xaix, TYII0X IpXUHUT XaHraxaac
WIYYTPH  TepwiH Yyl axuijaraa,
Xapuwinaar —30XMIyyjlaxaJ  YHUIVIATICOH
XyyJb Oarnargacaap! seman Hp “XyHuil 6a
UPI3HUM  3pX, O5pX UYelee XaHTaraax
»2 “Xymmit OYX TambH 3pX, JpX
Yelieer XaHTaX dajak OyH 3c3x?3p 3pX
3YHH YH IPHY XOMKHIIDHY ~ I3COH Xyylb
OYTI1X a@KWJUIAraaHbl YHJCOH 3apuYuM
XaHTarjaax s ayTarjaairail 0aiHa.

écroit

! ’K.Amapcanaa. Xyyiib 3yiiH apra axuuiaraa. Ipx
3YiH OapuUMT OMUTHITH 3MXATIJ rapbiH aBiara. Yo.,
2018.25 maxe Tan
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Mbannuiie aroynryi Oaiimantai
XO0JIOOTIOX XyYJb TOTTOOMKHHI Cyaiax
SIBLAJ TYYHHHT TOJOPXOMJIOH 30XHIIyYJax
9pX 3YHMH YHJIDC TOJIOBIIMH TOTTCOH XDJIHH
4 MOPAJUIMMH aloyiryd Oaifutblr XxaHrax
9pX 3YHH TOTTOJIIOOHBI TOJAOPXOM XICTUIT
Oypayymk Oyid  XyyJlb TOTTOOMXK Hb
MDJIPIIUIMIAH HYYIUIAN OOJOH XYPTIdIMIKTIN
0aiiTBIT XaHTaXaJ [ YUTIIICOH TOJOPXOU Yl
@KuIUIaraar 30XMIyyJjaX, LaxuMm OpYUH
JlaXb  MOJPAIUIMHH  aroynryil  Oaiiuibir
XaHrax 6HOeruiH X3PATIR?, MaapJIarbir
OypaH xaHraxryi OaiiHa. Witmpa:

e 2002 onx MpmdmumidH aroyiaryi

Gaif[UTPIH TyXal XyyJIHITH TOCOI;

e 2005 omx Mouronr VYiaceH

Mb st

€pOHXUI XyYJIHUIH Tece;

TEXHOJOTHIH

e 2008 onx Illaxum MPIIUMHH
AIOyNTYH OalUIBIT XaHTax TyXai
XYYJUIH Tecell;

e 2009 onm MpmdmumiiH aroyiaryu
Oalf[UTHIT XaHTaX TyXal XyyJIHiiH
TOCOn;

e 2010 onx Kubep aroynryit
OalUIBIT XaHTaxX TyXal XyyJIniH
TOCO;

e 2016 onag MbomdmumiiH aroynaryi
OaliUTBIH TyXail XyyJIHIH TOcel;

e 2018 oun Ilaxum MdIIUIMITH

AlYITyi OaliUTBIH TyXau
XyyJIUHH  Tecel  Tyc  Tyc
0oJI0BCpYyYyIICaH OaiiHa.

Mbopamuide - aroynryit  0aiasIr
XaHraxaJl YHIJIDCOH TyCTraiicaH
XyyJb OaifX ACBAJI TEXHOJOTHIHH
Har XOpoM TyTaMm ©ep4enTe[
Iaap/yiararai MDJIPIIINHAH
Tajaapx Xyyjidb TOTTOOMMHIH
ITHYWIITUUT Ooyxuitn

2 T.B.Kamanuna. Xyyns 3yiid Texuuk. Y6., 2016. 174
II9Xb Tal

3 M JTyrmoxkannan. Xyyib OyTadx axuiaraa 6a
XYyJb 3yHH TexXHHK. ¥6.,2016.14 mox Tan




TOTTOJIIIOOH]T XUMX Hb HHUUTMHIH

X3POTIPAT TOTTOOX SIBAAT IOM.

AHX 0O0JIOBCPYYIDK Oatican
Mouron YacsiH M3 132511 TeXHOJIOTHIH
epeuxuil xyymuitH Ttecenn (2003 oux)
Xapsapapa 1x Cypryynuiin “HutepHaT 6a
HUWAM” TOBUUH cy/uiaad OHApbI0 Mk
Jladmme nyH mmHXWIr? XuicaH Hb AHY
Oosmon Oycam yiaC OpHBI  APIIMTIH
Cy/ulaauaac 3eBleree amax Typllara
CyU1ax Hb 4yXaj O0JIOBY @6PUIH X311, TYYX,
coéy, yraamKiajgaa aHxaapaH y3dX, 3pX
3YWH OpYHOO caiTap Cyulax Hb JOTOOJbIH
Xyyib TOI'TOOMIKUIT calbkpyyJax,
mraapayaraTai 30Xy yJIaaTeIr Ouit 60aroH
YaHApXKyysldax, yYpT YyAaaH Xyramaaraap
XYYJIb X3P3TJI33T XaHTax ad XoJ00r10aToH
mcoH OariHa. MeH OXVY-bH 3pmMTIO
“Mbaaumiie 9pxX 3y TIcOH OHe naacaH
canbapbIl Xyyidb 3YHH IIMHXKIDX YXaaHnd
CYyypHIIyyJlaH XdpXdH Oaliryynax Tayaap
CyAaJicaH Cypax CHUIYYAUWI HUMTIIK
0aiixa3. MbdJP3, MO TIK IHIXYY
OpreH Lap XypaIdTaii canbapbiH TOITOIOOT
9pX 3YHH Tajaac CyJUlaH TOJOPXOMIOX
3alUIIIIYH  X9parmdd  MaHad  yiicaj
Tyarapaaa Oaiix TyJn 3H? Tajaap Y39
6ommoo wmpxuiticor  B.A.KomsutoBem
Oy 4yxajd ad xonborjontod Oaiix
00JI0X oM.

Mamnait yncan ©0I0BCpyyIargax
Oyll IPIpXx Xyyaumid Tecel Hb 3PIdM
MWHKWITIHAR  Xypas,  X3JDJIYYIIdT,
TOTTOOJ IIMHBIPIAC Y3BAI HXIBWIFH
maxuM KubOep aroynry Oaiiameir Tep,
uprag, Oaiiryyimara XopXdH — XaHrax
Tanaapx acyyJuIbIr 30XUILYYIIXa
YUTIIATIACOH OaifHa. Xomiiranp
TEXHOJIOTHHH XypJanTall XerKWJ LaxXuM
knOep  aloynaryid  Oaifjuiblr  XaHTaxbIr
maapjax Oalraa 4 MdIP2JUIMHAH aloynryi
Gaiiner mory Oaiiulaap Hb XaHTaxasn
/HUATMHIH canbap OypT/ YNTIIACIH TOPUIH
60/u10T0, MMHBIPYYA Hb NPIDAYHT XapcaH
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Oaiixaap OOJIOBCpyyJiargax Hb 3aiImryin
omO.

Tepuiin anoba YHITUHIITI0T,
uryypxad Wi TOJH, XOIMHIITIH OONIrox,
TOPUHH MOIPIJUIMHAH  HOTJICOH  CYJDKID,
CHUCTEMUHT caibxkpyynax, UPIOHUN
MBI aBax, Y337 00100 YesieeTi
WIDPXUAIDX 3pX Yesnee OOJOH TYYHHI
XYBUIUH MBP3JUIMHH OrerUIMiH HYYLbID
XaMmraajax, LaxuM M3I3JUIMAH aroyiaryi
OaluIBIl  XaHax, MOJPAIAI, Xapuiiiaa
XO0JIOOOHEBI TEXHOIOTHT
YIILIBIpIIAIL,
HOMOATAYYIIX, YHIICHUM M3IPAJUIMUH DA
OyTHWIT Xamraaiax dYamaBX Ouii OONTOX,

CYyPHIIC3H

YHI3CHUU YIITUMIrasr

9HD YU MIPIAUICOH XYHUN HOOLUNT
0o1TraX, JaBTa  Cyprax  TOTTOJIIOOT
0OJOBCPOHTYH 00NTOX, IAaXUM OOJUTOTHIH
acyyJUIbIT CyJalDK, caHall OO0JOBCpyylax
yYpar oyxuit Llaxum 60110TEIH TYp XOpooTr
YUX-aac 2018 oHJ OaliTyyimKa?.

MOIRIUIUHH
aloyAryd Oaluil XaHTax 3apuM  apra
XOMKMTH Tyxaih 3[-pH 2018 ombr 13
qyraap Torroosioop TepwiiH Oaiiryysuiara,
TepuilH eMUMT XyylaMHH  DTI33UNHH
UHTEPHET CYJDKIAT OJIOH HUUTHUIH CYIDKID,
OHJIAH TOTJIOOMBIH OOJIOH BHJEO CaH
Oyxwii caillTyynmaa HIBTPIXTYH OOITOX
anbaH Owuur, OApUMTHIT OJOH HUWTHHH

Men Tepuiin

CYJDKIIII3p JlaMKyyjax OoJIoH Tycrai
IporpaMM  XaHraM  alluIjiaH ~ OJIOH
HUUTUHH CYIDK?9HJ XaHJAaXbIl XOPUIIIOX
YUTIDIOP 30XHOH OalryynanThiH — apr
XOMXKI3  aB4, MOIIIJUIMHH  alOyJryd
OalUIBIl XaHTaXX aXWUIaXbll 3acruiiH
raspplH  THIYYZI, 3acTUiiH  Ta3pbiH
areHTJaruiiH Japra, aiMar HUMCIIMKHH
3acar mgapra, TOPUMH OMYHT XYYJIHIH
STII3MWH Japra HapT Yypar OOJIrocoH
GaifHa.

3acruitH Ta3peiH 2019 omer 73
qyraap Torroonoop llaxum  3acarman
YHIDCHUI XOTes0ep*-uiir 00I0BCpyyiaH
XIPATKYYIIn OaitHa. Yr XeTenbep Hb
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Vracem Ux Xypasm 2010 onst 48 myraap
Torroosioop Oartainican *MoHron YIICHH
YHIOCHUHM  aroynryd — OailjutblH Y3271
O6apumtian*-p1 3.3.2.1-1 *[{axum 3acruiir
XOIKYYJIIX 3aMaa TOPHIH anda YHIrduiaraar
HPT3HI3 XaHJICaH, Yp HeJIeeTdi, myypxai
XOMHIITTAH Oonrono™*, Yice Ux Xyp:ibH
2016 onbI 19 ayr33p TOrTO0NI00p OaTaNCaH
“MoHron YJCBHIH TOTTBOPTOM XODKIMHH
y3o1 Oapumtinan-2030”-piH  3opuat 7-1
“M>I3UIMIH - TeXHOJOTH,  Xapuilaa
XO0JIOOOHBI XaMpax Xypad3T epreTrex, OpoH
HyTarT OHJIep XYpPIHBI CYJIKI3T
HOBTPYYJIdX  XOPAMIIIAL  HAIMOATAYYIDK,
YHI3CHUM XUUMOAIT Jaryyi
xeepreHe”’YIceH ux XypisH 2016 oHbl 45
Jayraap TOrTOONoOop OartamcaH MoHTONI
yiceiH 3acruiiH Tazpel 2016-2020 oHBI
yitn QKUJUTATaaHBI xeTendep”-uir
XOPIMKYYIIdX apra XOMKIIHUMN
TOJIOBIIOTOOHUI 3.2.29.7-n  “Ilaxum
3acTUdr XOIKYYJIDX YHIPCHUN
xeTendepuiir OomoBcpyymkx Oatmyyrnax”
3acruitn ra3pe 2017 omer 47 myraap
Torroosoop Oaraican “Tepeec M3mI3IAI,
Xapuinaa XoJIOOOHBI XOIKIMHH —Tajaap
OGapumtiax Oommoro-2025”-pmH  2.3.8-1
“TOpUIH OalTyyJUIarslH YT @XniiaraaHsl
OYToIMXK, Yp AITHAT  HAMATAYYIIX,
3acarjajblH apJuuiICaH, HIITTIH, XYHA
CypTajryi, ua TOJA, XapuylJlararai
O0al[UTBIT  MIPBXKYYJIIX, TOUHH Y
@KWIaraaibl ~ WHHOBALMHI  DMKMK,
LAXUM 3aCTHHH XOIKJIMHUT OOJOBCPOHTYH
Ooirox  3amaap LAXMM  3acarjajibir
XODKYYIH?” T®»K 3aacHBI  yaupJuiara
OOJITOXBIH ~ 39pATLRD  XYHHH  OpXUUT

JP3/UIPH,  XyBb  XYHMH  ereruidir
XamMraasiax, ni TOJ HPIOH TeBTBﬁ,
xapuylyiarataif,  eHmep  OyTIIMKTI
3acarsajibir 0IXKYYIIX, TOPHITH

MOJIDJUTMIAH Al0YyNryd OalsIbIr XaHracaH

! B.Ynmuy. OHeerniiH yic Tep XyyJIb4niiH Hy190p.
V6., 2006. 55 gaxs Tan
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0aiiX, HOTOOH TEXHOJIOTHHT JIMXKHX, TOp
UPI3H, XYyBUIH XO3BIUIMHH Yp aIlIMrTai
XaMThIH  @KWUIAraaHJ  TYJIryypJacas,
MDJDPIUIMAH ~ CHCTEM  Hb  XapHJIaH
ysuiaaTaid, HATAMAI 1Or Oaiix IdCOH
3apUMBIT MOPJIOT 0OJITOX TyXal Tycraxa?.

OHAIXYY XOTONOOPUIH 30pHIITO
TOPUITH OalryyJiarbiH YW aXHUTaraaHsl
OyToIMK, Yp AWTHMAT  HAMATAYYIIX,
3acarjajblH apIuuiICaH, HIIITTIH, XYHI
CypTainryi, Wi TOA  Xapuylylaratau
GallUTBIT  TONOBINYYIdX, TOPUHH Vil
a)KWJIJIaraaHbl THHOBALMIT PMKUX 3aMaap
[aXUM 3acarjajbll  XerKYYJIdX Tyxal
3aacaH 00N MeH JI TOpHHH OalTyyJIarbH
IOTOOJT yiln
Gaifryymaxaj 9uTiIdKI?.

L'ypas. UUT' XAHJIAT A

AnrBaa MDIPIIUIMAT  YOJIe0TIH

axyujuiaraar 30XHNOH

XxaliX, OIDK aBax, YYCIJX, [aMKYyylax,
TYYT33p 3pX, 3pX Y6JIeer XaHTax OOJIOMK
MaHa# YJICBIH HPTAH OYp/I HIITTIH Oaiinar.
Taammg MDIPIIIIANH
TEXHOJIOTUIH XODKJIMUT JaraH yiaam Oyp
OPTeXKHH TDK, XOT)KUX Hb TOJOPXOH.
Opx 3YHH MMHITIDIUMUT
[AaIIIblH XaHIUIaraap Hb JIYTHYK Y3BAI
MOHTOIBIH HUMTIM apAuMIICaH XOKUIMIH
KaMm  €C, IPIXUIH JIBIIAIT OpPHYYABIH
JKUIIUT ©OPUITH OPHBI ©BOPMOI] OHIUIOTUHT
TyCraH YHICI9P33 MIMHAIWIIIMK OaiHa.
TYyHMHAT TOJOPXOWIOH 30XHIlyylax 3pX
3YHH YH/I3C 3XJI3H OYPAIIHKII...” XIMIIII]]
“.XYpPCOH Yp MOYHIPD TaiBmipax Ecryil.
HIMHATMIMNAT TYH3THHPYYIDK  O9XOKYYIIDX
..,DMTOT TQKTUUAT WIPYYIIH IHANTraaHbIr
OHOIIUIOH 3PYY/DKHX, XOTKHH JIBIIHX JKaM
€c, apra 3aMbl Hb TaHUH MDJIPK
TOIOPXOMIOXBIT IPXIMIDHY” IK Y3CIH' Hb
Har yprajbk HUWTMHAH SMIAT  TaKTHIAT
WIPYYIIX, OHOIILTOH 3PYYJDKHX apra 3aMbIT
OPINXUIIMH,  XOKUH  JBIIUX YA
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XaHJJTaTBIH HAT X3CAT OOJIOX M3I3ILIHIH
aloyiryil  Oaluell  XaHrax — Tayaap
TOZPYYJIaH Y3BIJIL:
- E-3acarnaisir XopamKyylox,
- Mbdmamn
MDJIPIJUTHHH YH? ecex
/Mbr-Mba e/
- Hboramen yaupajiaraap

HOMIIradsx,

XaHTrax
- Tycraiinan xyynp 06aTiax
- Teces HaMarayyIAX
- MbprakunmH 031TraX /HAp
TOMBEO JKUTATIX/

- HWpraga, yac tepuiiH HAramail
Oalimai ouii 0OJITOXO0/
YUK OaifHa.

OHee NarmifH MO3IP3JAI XYJII9H
aBax, TYI?3X SBUAJ HUUIMUHH ceper
XaHmIarelr Omit  Oonmrosk  Oyit  Oaiimanm,
[aanmiaag yic OpHBI aloynryd Oaiimana
3aHAIXUIIIDX aroysl Hb XOPMBIH TOJIUIL
YYCK OOJIOX Tyasn OpYMH YEHHH TEXHHK
TEXHOJIOTUIAT TYHLBX XaMraaar,
HyYLUIaJIbl YaHTaTrax, XyYHUH M3I33JUIHIH
SPXUIT XaHTrax Hb TOPUN TYHLOITIIX Yypar
6050071 OaiiHa. XdIUHATI9p LAXUM OPYUH]
YYCOX amoyl 3aHal HUWTMHHH ceper
XaH/UIarelr Omii OOJITOXK, Maanuraan yic
OpHBI AIOYNTyH Oaijana xampax Oyl
TEXHOJIOTUIH XypJalTail XerKJIUIH WIpaa
0aiik 00JIOX U 30BXOH “TIAXUM MAIIIIIIHIH
aroynryi Oaiiman” Tk Xapcaap OaifHa.
Wiima “mMa1193” “MdI2251911° TK OpreH uap
XYPI2TIH OHITON TYYHHH Yycrak Oy
CYOBEKTI/] YUIIIIX, MOIJIIIUIMIH aloyiryi
O0aluIbI  XaHTaX Oy  TOTTOJIOOH]
CYypUWJIaH aroyiryi Oaliiyiaa XaHrax siBIall
Tynramzaaan oaitHa.

AxanemMuu K. Amapcanaa
Mbipammaan oJpk aBax, AaMKyysax, TYradX
TYYHHH —aloyiaryd Oalijgan — XaHrargax

! B.YumMuz. y391 60100 HIIPXHILIIX 9X 4OII00.
Cortryyiu 6a Xyyiasd myBpai catryyl Y6., 2001.
NeO3

Gaiiraa 3c3Xd71 Praa333 TOPOX, api TYMDH
yimamnk Gaiiraa Hb TOJOPXOUTYH Oaiix Hb
9PYYJT HUHISM OPIIHMH TOTTHOX OOJIOMIKIYH
TOAUUTYH UPrIAUAH  MIIAMIUIMHH  3pX
XaHraraax OOJIOMK Xs3raapiarjax OaifHa.
Wpramuitn “Y331 00100 WII3PXUIT 3pX
4yeiee 00N TYYHTYHIP3p XYH XOIBHHH
ambJlapy YaJaxryd HUHOM 3pyyll capyyl
OpIIMH TOTTHOX, VHJI  axusuiaraaraa
SABYYJIK 4aJaXTyi THIM OPYMH FOM™ TXK39.
XyHuil  WTrAI  YHIMOMATIH  Oaiix,
TYYHHHUID) 46JIe0TIH WIIPXUHIDX YHICOH
OPXMHI  YHACSH  XYyJIMHIaa  TyCTax
OerCHOOpOe ‘‘3acar TOPHHH OOJIOTO, VI
@XWIgaraa XsHaX LPTHYK, JIIMXKHX
3COXMHWH JIPHCOH JP3p MIYYH TYHTaax,
OIYYMXKIUDK Oaiiraa...” HB ‘“3acar TepUUH
Oaifryymara, an0aH TYyIIAalTHBI Vil
@XWIIaraasa oOpmuH Oaiiraa HyyraMal
XHUHT33/T OHTOJIOH JAJIIJIar/ICaH X3J109p33p
WIBPIAT  adMBaa 36pumi, IAOM  X3pIr,
OycapMar SBIUTHIT 4yXaMXYYy Y337 00100
4eJIeeTIN WIDPXUIIIDX, YYHUH Tyl yr
X3JI3X, XOBIPH HUWTIDX, 3aMaap HITYHIDK
OYyX HUUTHIH ©BYHMHWI aHaraax, sSpyyl
capyysl opuMH Oumii 60JTOHO” !
3acar TOPUIH OOUIOTO YW aXIJUTaraaHbl
W1 TOJ OalAibIl XaHTaxXbH 3333
WPTIAUIH UTTAIT YHIMIIIIITAH, Y33I1 60100
4eJIeeTIM  WIDPXUHIIX  YHACOH  J33p
MDJI33JI3]T aBaX 3PXUUAT XaHTaXbIH 39P3TIHI
AIOyNTYH Oaliyiaa XaHTaH X PATKYYIIX Hb
9pYYT capyyl HHHTOM OpIIMH TOTTHOX

I'SC3H Hb

YHIC Oaifx Tyxal WIdpXUiiIcoH OaifHa.
Manaii yic CYyIMiH KUITYYADL
MD]133, M3AIAIIITIHN XOIO00TI0X XapHJiaar
XYyJIb TOTTOOM>KOOP 30XHITYYyJIK Oaliraa Hb
yaHap aoyiaryd  Oaifjuiblr  XaHraxan
TOIWIIIOH XaHranTraii Oyc Oailx Tyn
0JI00T00p X3p3mKMK Oyl OnoH VIIChH
Cranpmaptein  baiiryymmara  (ISO)-aac
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MBIDIIIMIAH AloyJIryl Oaitmanraii
xos6o0otoit 27000 cepuitH ctaHAapT OOJIOH
ISO 15443 3spar 50 rapyit cranpapt
rapracHbIl' UX9HX yJIC OapuMmTiax Oyiraac
20 rapyii cTaHIapThIr JOKTOP, mpodeccop
T.Xanrap XxepBYy/DK MOHron yJCHIH
YHISCHHUU CTaHIapT OOJTrOH OaTIyyJDKI).
DArasp XY4HH TOreiJiep YWIumiDk Oaiiraa
CTaHIapPTYyIbIT
TOTTOOMJK, OJIOH YJICHIH JKMILINT, ©OPHUIH
HUWTMUIH X3PATLRIH HUNLYYJI3H
caibkpyynad MepAyYyIdxX “CTaHgapTyuiali,
TEeXHUKHUN 30XUIYYIaT, TOXUPIIBIH

OHOOTHITH XYyyJb

YHAIIT9HHUHA HUTTIMKIDITHITH TyXait”
xyynuir 2017 oHJ OIMHAYYIH HaHpyyJIcaH
Hb 4YaHap, Aaloyiaryil Oaimielr XaHTax,
XOPAMJIArY, YWIABIPIATYUMH 3pX alIrudr
XaMraajgaxtail — XoJOOTZCOH  XapHimaar
30XHIYyJIaX TyXall MeH DPYYTHH Xyyib
O0omoH  BepwmmifH  Tyxail  Xyyauap
XapuyIJiara XyJmairaxadp 3aacad OaiiHa.

Huifirom  Tep,  OaliryymiarbH
MOIRJUIMAH  aloyaryid  Oalgan  Hb
MD/I93JUTHIAH OPYHBI XaMTaanaracan oainan
0aifix Tym  XamraajaricaH  OaWuIbIT
XaHraxaJ XdpIrKYyy/pk Oyd morm apra
XOMXK3), MODPAIUMHH  OypaH  OyToH,
HYyyIJIaJl, XYPTIdMXKTIH Oaian Oartanraaaid
XaHTarjnaxasj 4uridxk OaifHa.

Jdyruaar

MbpannuitH XYPTIIMKUIT
LIaXUM OpYMHIYH Teceejex apraryi
0O0JICOH OHEOTHITH HOXIOJ M3IIIJUIMIH
AIOYJTYH OalJUTBIT XaHTaxX aXHJ yjiaMm Oyp
93/IP33 TOBOI'TIH OOJDK IAXUM OPYMH JaXb
MDJ39, MOJPAUIMHH Tapxal, OpPOH 3aifH
TyX{ OUJITOJIT 3aX XsI3raapryi To/ok Oaiiraa
Omimdd. YYHTIH XonborayyiaH MBI
YYCIDX JaMKyyJax, TyradX, Xaaranax,
XaMraajgax LaxuM apXuB YYCI3X 39pIrad
yimam Oyp Xypadra» Taicddp  OaiiHa.
Mbazam31  coOmILoX — TajlaapxX 3pPTHUH
TYYXTAH MaHall  yJICBIH  MOAA3IIMIH
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aloynTyil  OaliIblH  Tamaap  dPAIMTIH
CyUlaauul CyJaliCaH, MAJPIJICIH 3YHIT UX
Oaiiraa XpIMi 9 MDD aingaraax 0oJIoH
AIOYJTYH OaifTIBIT XaHTaxaz 3pX 3YHH OpOH
3aif  XOT 3aArail, Xyynb TOITOOMYKHIH
ysinpaa  xonbor - caibkpyylax — MeH
MAIDIINTIA  X0I000TOW  HHHTMHMH
Xapuimaar 30Xulyy/pk Oyt 300 rapyi
XyyJbJl Xamaapax HATJACIH HAT Majrai
XYyJquiH Tecen OonoBcpyyiax —Oyroy
UPr3UAH  JIpXUHM  XaHraxajJ YWIIIACHH,
MDJPIIUIMAH  Xapuilaar 30XUIYYJDK Oyl
HUWTMHAH canbap OypT Xypd YHIWIX
TOPHIH 1IOTI 00/II0T0, X0TeJI0ep, IpX 3YHH
30XUIYYJIajT JTyTarax Oaitna.
M>93/UTiiiH - aroyNIryd  Oaliyiblr  XaHrax
cTaHaapt Oaifraa X»omuii 4 caibKpyylnaH,
©OpUIH yIIC OpHBI ©HOOTHMHH HOXIOII
HUMIYYJIOH ©6puiK  MepAyyJIdX Hb
JIIIXUIH XOTKWITIHM X6Jl HUMIIYYJI9H ajaxax
OOJIOMMKMHT ~ HAOMATAYYJIDX  TOAMUTYH
MIPUIMHH  alOynryid Oaliiblr  XaHTax
gyXall a4 X0JI00TTOITOMH.

Mbpmramniin - aroynryit  Oaiiamsir
XaHTaxaJl M3/I33JUI33C XYHI, Oaliryyaras,
yIIC OPOH yUupY 00JI0X af0yJl OMil MATUIAT
OyTyy aHxaapy Oaifix Tyn Tepeec
MOIPAIUIMAH  aloyIryid OalIeIr  XaHTax
Xamraanaxaj Opoiox Oyi OalTyymiarsH
OTOOZ ~ aynryid  Oaiimmaac Oycan
acyymraap ~ Oyx  ImaTtaHx — Cyprair,
cbramuiiraa  sByymax,  MomRIUMIH
aloynryil  Oalamelr XaHTaX — HATICOH
yaupulara, XsSHaIT YWI aXWUlaraaHsl
CaHXYYXXHIT, XYH Xy4 HeeIll OO0Joioor
HOMAITAYYIX Hexumen Oaljan  yycada
OaifHa.
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BAUTYYJUIAIBIH AJIBA XAAT'YJBIH COTI'DJI 3YHH AIOYJIT'YH BANIAJ

B.ApuyH3asna
Jotoon XSpruiH WX cypryynuiH WHHOBaUbIH TEBUMWH 3pXMary, [AOKTOPaHT
LuargaarMnH xypaHgaa

ToBu aryyara. OH> nar yeuiin Oairyyiara 30BXeH a)KHJITHBI aBbsiac 4aJBapT Haljax Oaifraa
Y T3J193, XaHTAITIYH MYATUAT 0aTiax eyHeeH OapuMmT OaitHa. XyHHN OOIOMMK OOJIONIIOOT 1331
LPIT Hb XYPraX I[OPBIH TaHIl apra 0o aijcaac aHrHj HOXIEON Oypayyimdx tom. CaTran 3yidH
aloyNry Oaiiman TOOAT Hb aroyiaryd Oailiman, TOTTBOPTOM Oaiinan, ysH XaTraH OaiUIbIH
MBIPIMAKIIP TOJOPXOMIOTIIOT COTIIIMIAH OOJIOH CITI3J XOJUIONIMHH CalH caixaH OalIbIH
TOJIOB IOM. DHY Hb TyXaiH XYHHH COTII CaHAaaHBI APYYJI MIHII, 00PTO6 UTIAX MTIAI, XYPIIIIH
Oyl OpuHBI AIOYNTYH OalIUIbIH TanaapX OWITONTHIr Xamapaar. CoTran 3yiH aloynryi Oaiman
OH/IOPTAH XYMYYC CTPECCHHI Yp IOYHTIH NaBaH TYYy/DK, COPHIITOJ] JJacaH 30XMIOX yaJBapTan
Oaiiiar. HuiirMuiitH 19MOKJII9T, Xapbsanaraax MIIPIMIK Hb 9H alOYJITYH Oal Tkl XaHraxa| 4y Xal
XyBb HIM3D OpyyJiaar 0eree]; 00pHiree 3eparidp XapikK, 00pTee UTrdIX UTTIIHHT Ouil 00iroor.
Corran 3ydH aroyiryd Oaiiman Hb aXWIYHI sAMap HAIOH IIHHTIAI XYJIXIIC alXryHrasp
©OPCIUIH Y331 001071, CaHaaraa WiIIPXHUIUIIX, JIMKIIAT Y3YYJIIX, 3PX MIMIHAT MIAPAIX CITIAI
3YHH XYBbJ 9pYYJI @XIIbIH OafpHBI HAT OYPAJIIAXYYH XICIT FOM.

Tynxyyp yre. Catran 3yi, aroynryit 6aiaan, axuIdui, yaupuiara, aXxJibiH 0aip, aiaac.
Opummn. XapsapaeiH busnecuitn HIp  TOMBEOT XapBaplaelH  OM3HECHIH

CypryyiuiiH npodeccop DMu DAMOHACOH
20 rapaH oKuJ  OaruuiaxelH - callyy,
Oaiiryyyulara Jaxp COTIIN3YHH aloyiryi
Oali/uIbIH cymanraa XuiH “Aiincaac aHruz
@KIbIH Oaiip” m™x HoMbir 2018 oHI
X3BIYYJIC3H IOM. Top3sp axwmuupa caHal
XYCOIT3? YeJIOOTIH, HIUITTAIU HIDPXUMIDK
YaJIarryii MOH TUIM HeXIeJs OaijarryiH
ynMaac OairyysuiaraT eepHifH XyBb HIMPI)D
OYp?H Opyy/DK dajmarryd, Iaamnuiaan
OalTyyJUlarblH ~ TOTTBOPTOM  Oaiimamnn
HOJIeeNeX 3PCAITII X3MI3H AYTHIKID.

Aowcnvin 6atipano  comesdn  3yiH
awyreyu bationvie  Oypyyeaap  Oun20Hic,
YH210922y1L. YOoupoazuuo — camesn  3yiH
Xy8b0 aroyneyu ADICTILIH obatipvie
MONOBUIYYIIIXIO AXHCUTUUO ULYY UOIEXTNIU
OpONYOIIC, MO2NOOMble OOPUNOX CaAHAd2
036UYYNIIX  Mazadnanr —eHoep  baudae.
CoTranm 3ydH aroynrydl Oaigam ramdr Hb
ceper Yp AaraBpaac aiXryirasp yras xaisx,
SPCARN OpOX, allfiaa raprax M3IPIMKHAT
xoyer. Cotran 3yHMH aroyaryil OaiiieH
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CYpryyJiiiH mpodeccop IMH IIMOH/ICOH
aHX caHaaymnicaH. Tapasp YYHMHT
"OaruiiH THIOYYI XYMYYC XOOPOHJIBIH
3pCARIA OPOXOJ AYITYH I'3C3H HUNTIAT
UTI3J YHIMIIUT" T9K TOJOPXOMIICOH.

1999 onx 5MY HaphlH XHUICOH
annaaHbpl  TYBIIMHT CyJalbk  Oaifxmaa
OIMOHICOH WYy HWX ajjaa TapracaH
Oaryyx Oara ammaa rapracan 0araac WYY
CaliH TOIJIOAOT OOJOXBIT OJDK M3I3B - 3CBJI
SIaK 71 9X9HIP? UM OaiicaH. XapuH angaa
rapracHaa WIPH  JaJaHTYH  XYJP3H
36BIIOOPOX COENTOM Oaryym WIyY Yp
IYHT?# Oaiican. Bycan Oaryyn 4 ammaa
raprax OaiicaH; THI 3yT23p 11 HyyCaH.

Caiimon Cunek xoxum 2014 oHx
XOBJIACACOH Y MpAarduJl XaMruiH CyyJig
WP HOMOHIOO QXIBIH OalipaH Jaxb
COTr1 3YHH aroynryil OaliibiH Tamaap
Omwx3>. Yaupaardun amMua  XOpPIJIOJIOT
IPPIUifH  OalTyyiaryymaac ypam 30pHT
aB4, aryy MaHJaiimal Hb aXATdaan
AIOYATYH OalIbIr MAIPYYIDK, ©6pCIuiH
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OpPIIMH TOTTHOXBIH TYJJ alaacrynrisp
QKWIIaa aHxaapiiaa TeBIOPYYJdX sBJIAJ
IOM TK OMWDKI).

XyHull  aMplpan]  ypbAdYWIaH
Taamamiax, XsHaX 4ajBap Hb Oue naacaH
Oaiijan, xapuiaaHbsl TOJOPXOH Xapuiaa
Hb COTI3J 3YWH aroynryd Oalmier Owid
6onromor. XypTasMKTaH Oaiinan, nrymapra
Oal/IIBIT JIDMIKCOH OPYMH Hb XYBb XYHHH
caifH caiixaH Oaiiay/] XyBb HOMIp opyyJar
TYJ COENBIH OOJIOH 30XHOH OalryynanThiH
XY4MH 3YHIyyn Oac yypar TyHIDTIOIAL
OroyH caHaaHbl Jajaj, JaBaH Tyylax
CTpaTerM Hb ©OpUHIree  yxamcapiax,
CTPECCUHH Yp JYHTIM MEHEKMEHTUUT
JOMXKHMX 3aMaap COTIUI 3YHH aroynryiu
0aliIBIT caiKpyyIaar

WitMp, cotranm  3ydH - aroyiryi
Oaiijlann Hb COTMIUMIH OSPYYJ MOHAWIH
COPWITOOC YPbUUIIAH COPTUIIAX, EPOHXUN
CaillH caiixaH Oali[uIbIl JOMXKUXDL aMHUH
qyXaJl FoM. DH? Hb XyBb XYHHH aMbJpaJIbIH
SIH3 OYpHUH Tall, XYpIJdH Oyl OpUMHTOMN
Xapwilax Xapwilaar as4 y33X LOrl
XaHJUIaTBIT aryynaar. AIOynryi caTrai 3yiH
YHIOC Hb XyBb XYMYYCT aMbJpaJiblH
TOJIOPXOH OyC GalJIbIT WITYY UTTAITIUTIIP
JaBaH TyyJax, AacaH 30XHLOX OOJIOMIKHHT
OJITOZIOT.

YHACH X3¢3r. OMI DIMOH/ICOHBI CITIIT 3yHH
AIOYNTYH Oalf/yIblH TaaapX OYTINHMHT ONIOH
HHUUT XYI193H 36BIIeepy Oaiiraa xaaumii 4 Oycaj
X371 X3/13H 3PPMTA3H, CyUTaaqrI CITIII Cy I,
OalTyyIUIarbH 3aH Oaiffall, MeHeKMEHT 33par
casoapT 3H? Y331 OaprMTIIal OOJIOH XOJI00TI0X
OHOJIBIT OMJITOXOJT XYBb HIMP3? OpyYJICaH. DHI
I66H XOMPH algapTaid OpOJIIOrdHI OOJIOH
THIHUIA OHOJI 3CBAJT XITUMH TOJIOBUMT TypIbsL:

Onrap Hleiin: Darap leiin Oaiiryymmarsm
COENBIH  YMITIIP @KWUIAJAr  TIIrdpId
anapraid. XoIuirnp TIpdp COT  3YHH
apyimryli  OaliyiblH  Tycrailk  OHOJBIT

OonoBcpyymaaryii  Oaibk 00ONOX 9 COENBIH
TalaapxXy TYYHHH aXWi Hb OalTyyJUIarsH
OpreH XYPI2HUII COENL CITIAI 3yWH aroyaryi
Oaifiam  XOpXPH HHUMIPXK Oadraar OIIrox
HOXIIOIUIAT OYpAYYIIdXAM Tycamiar. Tapasp 3aH
Vi1, XapuiiaH YHTUDIMAT TeJIeBUIYYIIXdT
COEJIBIH a4 XOJI00T BT OHIIOJDK OaifHa.

Januen I'oeman: CaTrn XemienuiiH Ol0yH
yXaaHbl UMIIOP KWLIHAar TOArdpI)d
anyiapraid ['onemMaHbl X3THIHH TOJIOB Hb CHTII
3YHH aroyJITryH OaiianTaii XonoooToi. Xymyyc
©epuiiree WIBPXUIMX, Yp AYHTIH aroyiaryi
XaMTpaH aXWIUIaX, PMKIT Y3YYX KIBIH
OpPYMHT OYPIyYJIPX3]1 CITIIT XOIPIONHIH OF0YH
yXaaHbl YYPOr dyXajl M3ATUNT T3pI2p OHLIOIDK
OaiiHa.

Kapa Beijik: baiiryymarsi caTrin cypianbH
ynnpIwp  BellkuilH axwl Hb  MAOPOMK
TOpPYYI3X, Oairyymiaryyn HapHiiH TOBOIrTH
HeX1eN OalIIbIT XIPX3H OMITOXOJ YHMII/IAT.
Cotran  3yMH  aloynryid  GaiiuiblH  Tamaap
TyCrailJlaH 3aaraaryd 4 TYYHHH OHOJYYyZ Hb
AIOYTYH OpuMH OYpAYYIPXTOH  XOI000TOH
TONOpXOWTYH Oaiiman, eepwIeNTHIT XYBb
XyMYYC OONOH Oyaryya XdpxoH YIOMpOaK
Oaiiraar OoMIrOXoJ TycaJiar.

Tepe3a Amaduii: AmMaOaiinmitH axJIbH OaiipaH
Jlaxp OyTmd Oaifnan, MHHOBAIWIH Talaapx
Cylairaa Hpb IIYYMMKIIAC — aUXTYHrasp
OYym™amd caHaaraa WDPXHIDX, CyHlax 3pX
4eJeeTIi XOI000TOW CITII 3YHH aroyiryid
Gaiimter xeHnceH. TyyHuid bymomy Oaitmbm
OYpIIPXYYH OHON Hb Oymdamd  Oaifman
XODKUXOIl  LIaaplaratadl  HeXUeNyyauir
CyJaJar.

Yuibam Kan: Axumdasi oposioo 6a "'earrn
3YiH — emwienmmiiH" Y331 OapUMTIIAIBIH
Tanaapxu KaHbIH ayKWI1 Hb COTIMI3YIH at0yIryi
Oaifmanmy  HemeenceH. TPpadp  akwumg
akuiaa OypsH OpOIIIOX, YYPIr XapHylyiaraa
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yxamcapiiax CITII 3YHH aroynryld Oaimyisr
MDJIPAXUIH YyXJIbIT OHIIOIDK OaifHa.

Onraap cymiaadu Oyca XyMYYCHIH
MyHI COTAN 3yWH  aroyimryd  Oaifma,
GalryysuiarbiH COo&J, aKWIYIbIH CaliH caiixaH
OaiinanTaii XomO0OTON YHD IPHATIH OO,
X3TWHH  TeneBwir Ouii  OomrocoH. Ton
OYIIPOPId CITMIN 3YWH aroyirydl OaiyibH
Tycraii OHOJIBIT OOJIOBCpYYJaaryd 9 TOIHHI
@KW Hb TyXailH COABMIH TanaapxX OWIIoIT
OOJIOH OalryysularblH XYpIdHA WYYy ©preH
XYp223I' XaMapcaH OMJITOJITOJT HOJIOOIDKD.

ASKIIBIH GaiipaH Aaxb CITIJI 3YiH al0yiryi
Oaiizan saraaj yyxasa B3?

CaTran 3yiH aroyiryi Oaiman Hb
3yr?3p HAr caiixaH 3yWi Oumi, XapuH
OuM3HeCHHT Yp alMrTad, yp JOYHTIH

AXKWLIyyJaxa 3aluIryi
waapaiaraTail. Y yHryiurasp
QKIUTIH]] KU OJITOTY100

UTDIXTYH Oerees  Oyxanm OyTdH OusHec
XOXUPOX 60HO. "buj cATraA3yiH atoyryid
OaliuIbIH TAJIaapXU
cyJajnraaraapaa XyMyYC ©OpCAMHH amxam
OYpHHT 5prams3axk, acyyiaT TaBHX 3CIXII
MIXTYH  Oaiix  yex — caHaauwira,
XeTen0epyyA Maml yjxaaH sBarjiariir
xapiaa."

CoTran 3ydH aroynaryi OaiiambsmH
JyTaraaj Hb IIMHD TOCeJ, YHII B, KypaMma
caal yupyyjaar. YYHTYHI23p — aKUI4u]
aXJaa TYWIK 9aJaxryd OO ITYYMIKIAIT
epTex, IIMHY, “‘CaifH’’ CaHaaYHJITHIH yIMaac
LOMXOTIOJ Opoxooc aipar. Tuiimaac
"Aryy Mammainan OOl aXWTdmax aroyiaryd
Oalf/UTBIT  MPZIPYYIDK, ©OpCIMHH  OpIIMH
TOITHOXBIH TyJJ aiJacryWr,»p axuigaa
aHXaapriaa TeBJIOPYYIDX sSBJAI OM."
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Cotran  3yilH XyBbJ arOyIry
OaiUTBIT MAAPAIX HB COTIAI 3YWH XYBBI
IPYYJ OaliXTaid KT 3YIII OWIII, TIXI33 SHD
X0€p XOOPOHJ00 HATT X0J000TOW Oaiimar
rak Great Place To Work xommanwitn
MBIPAUIMAH MHHXKIDX yXaaH, WHHOBAIU
XapHylicaH J3/ epeHxuiinery Mapkyc Op0o
x25m9B. CaTran 3yiH 3pyysl M3HJ TIJT Hb
TyXallH XYHUM epeHXWH calflH caiixaH
Oaiian, COTMOUUAH  TOJOB  OallyIbIl
X37719T. YYHI COTII XOJIIOIUIH
30XUIYYyJIaT, ©OpUHTee YHIJIIX dYaiBap,
TICBIP XaTYyKHJ, CTpecc, O3PXIIIAIHUAT
JlaBaH TyyJiaX 4ajBap 33p3r OJOH XYYHH
3yH GarTaar.

"CaTran 3yiH aroynryi 6aiiian Hb
QKWIYH]L SIMap HATIH MIMHTIAI XYJI39X93C
alXryWr»»p  eepcmuitH  y331 60107,
caHaaraa WIDPXUMIBX, JBMKIAT Y3YYIIX,
9PX MBIUIMUI M3IPIX CITIAI 3YHH XYBbJ
IPYYA @KIBIH OalipHBI HAT OYpAIAdXYYH
X3C3T FOM"' T3 V3K

"Cotran 3yMH XyBBI alOyIryi
QXIBIH Oallp Hb COTMANT 3YHH 3pyyn
MOHMWUI  caibKpyynaxal XyBb H3MAP
opyyJlaar, y4yup Hb ©6pHiiree arwyiryi,
JOMKIATTIN®D MIIPPAST  @KWITINL
cTpecc, TYTIIYYP Oaratait Oaiix
MarajurajTaid 0eree aXKWIYAbIH E€pOHXHUH
caifH caiixaH Oaiiman caibxupzar." CoTran
3YHH aoyiryi Oaiiman, c3Trai 3yWH 3pyyi
MAPHI XOOPOHII00 XOJIOOOTOH  0O0JIOBY
THATIIPHUAT CONMBXK Oomoxryit. CaTran 3yitH

AloyNTYH Oaifanm raadr Hb TyXalH XYHHUI
Oycaaraii Xapwiax HOXIeN OaiuIbIT
WIPXAIIIAT OO CHTTAI 3YHH 3PYYI MIH/
Hb TyXallH XYHUH J0TOOJ CalH caiixaH
Oai JIBIH TOJIOB Oaii IbIT
WIDPXUIIIAT. Alb allb Hb €POHXMN CaliH
caiixaH Oaiifan, aM>KHITBIT IPMXKUX 3€par,
JMKHTY aKITBIH OPYMHT OYPIYYIdX dyXal
XYYHH 3YIITYY] FOM.
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Tanb aKIBIH 6aiip CITIAII 3YHH XyBb/I
AIOYJITAN IMC3H 4 IWHK TOMJIT:

1. Tecen XIparkmxyn XITIPXUit
YIaaH Xyranaa maapaarjar

AXIBIH 0alip Hb COITIAI 3YHH
XyBbJ aroynTail yex aBxaamk cambaa
MyyJqjaar. AJKUATHYYZ IIMHD YW B,
KypaMmJ CRKUTTIH XaHjjar Oereef caHai
XYCAIITI3 X2J19X33C WITYYTIUI33p
TAATIIPUIT TOMpOH AXKMILIIAK
6ostHO. CoTran 3yiH aroyiryi Oaiinan myy
Oaiiraa yen aXWiI4uJ Hb TYCJIaMXK TYHX,
TOAPYYJra I'yHXbIH OPOH] YNMIITYH Oaiix,
TONOPXOUTYH Oaimana OpoOXbIl HIYYI
Y320r.

2. Xymyyc acyyJar acyyaarryii,
caHaJ1 00100 XyBaaIIAITYi

VYyn3anTaj 1eexXeH XYH (3CB3JI X3H
4y Oaiixryil) yr XK, XyBb HOMPII
opyynpnar. llluiinssp rapraxalx sprauasax,
caHaa 30BOOCOH acyyJald Yycrax 3ai
OaraTtaii, caHaaHyyIbIl J39P33C JOOLI
YHUIIICOH Oaifjyiaap TaHWIIyynaar. X3paB
@KWITAaH THOHMAN caHaar YHIJII3T II%K
000k OaifBaj T3 JAOTOOIO0 sSMAp HAT
3YHuiT "mynuid canaa" I HIPIIX 3CBAI
XypaJ I33p IIHMH? CaHaa rapraxaac 3praisax
marajyiai oararaii.

3. AsKu1 Tacsiaxryi 6aiix

Cotran 3yiH aroynryit Oadman
IyTargax Oaiiraa Hb @XIWITYIBIT aXUIIAa
UPAX XYCOIT IPMIIZAITYH, axraacaa Tacpax
COénpIr Ouii OONroK, aXWi TaclaXbIl
HXICTIN.

4. OHEep WITMX Y311

Presenteeism raaor Hb aKMITYULI
OBUTAH, OdpTCOH, Ome Mmyytail Oaiican u
axwmwigaa OypoH xamparjaaryid Oaiixan
@KWIIaa UPAX Y33 UIHIT XIIAT.

JwoxuTan mpe3eHTa TIIA3T Hb
aXWrau] OaifHra mapryy axuwuiax Oairaa

MAT XaparjaxblH TYJJ LUaXuM IIyyJaHraa
[maurax, Xapuyjiax  39p3r  JHKUTATI
TOXOOPOMKOOD  JAMXKYYJIAH  aXWigaa
OaiiHra  xonbooTOM  Oaiflx  JAApaMThHIT
M3IPPJIAT 39T IOM.

Presenteeism Hb aXIbIH OalipaH
JlaXb CITIAJI 3YWH alOYJITYH OaiJUTBIH IIIMHK
TOMJPT Oaik OO0JIOX IOM, YUYUpP Hb JHD Hb
QKWIYKM] [Iaapajarataii  yex ampainraa
aBaxjaa Taarail  Oaiimarryii  Oereen
XaMIWiiH caiiHaapaa a@KWUIaXbIH TYJJ
TAMIIXK Oaifraar xapyyJnk OaiHa.

CYIAJITAAHBI X2COI
B2JIJIC ®APT'O
Boannc ®@apro ue AHY ngasiap 6000
rapyit canbap HIMKTIUrIdp YT aXKuiuiaraa
SBYYJ/Iar, TOMOOXOH OaHKHBI HII Oereen
HUHUT XYH aMbIH 30%-x1 yitmaunmar ax. 2015

OHJI OaHKHBI cayibapbIHXaH HOT
XapuIiariumi

JyHmpkaap 2.71 OymarpxyyH  Oopiyynaar
Oaiican 6071 Boamice

Dapro 6.11 6yTI3r1XYYH Oopiyynnar
6aiiB. To11 H? aMKHIITaa aXyHIaXbIl' 30PHH
XapUILArdJslH TOOI HAMAIIIYYI3X M6eH
onoo  Oaifraa  xapmimardujmaa — Oyx
OyT3rmxyyHd3 3apax Oyroy “Hoar raspaac
Oyrmuiir” TOCOH  3apuuM  OapuMTIaH

AXKHUIIJIAXKII.

/HII' YATWIYY YN
HAMMAH 6yT33rIXYYH MCH 30PHIro
TaBbcaH/

X9p3B  3H3  30pWITOT  TOOH[
XYPIXTYH 00J1 ypaMIITyyia OJITOXIYH 3CBIT
@XJTaac Xajargax TIaCc3H XaTyy 3apuuM
Oyxwif yypsr [aanraBap 394 anOaH
TyLIaaATHAaC  HPKID. 'y Tromite
Tamaapx Taiman mImUmr 11, 13, 15
17 racon maryyman exept JOPBOH ynmaa
eryier. 3apuM canbap 0oa TyXaiH eIpuiiH
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30pHJITOI00 XYPIALyi 00N aKWITHYYy/Aaa
Tapaajarryi Oaiis.

3opuiro 6ogur oM, OUEIIIIIX HOXIOJI
Taapyy OalicaH y4up XWITHYYH 3aJb,
MOX XOPATIIH  XOPAIJIArY, THIHHNA aBCaH
YATUMIIMHUNA TOOT ©CTexeep Xyypamd
apryya amumriiax sxJoB. Toapyymnoa,

1/ Xoparmsrd maaryit OGaiixan,
TYYHHH HOp JP9p JaHC HIITACOH 007
KOMIIBIOTEPUIH 3CB3J1 CUCTEMHUIH anjaa
OaitHa Tk Oypyyraa 4mxmx

2/ 3apuM HAT YHIUHMIT?) Hb 3aaBall
TaHbl aB4 Oaifraa SHA YHIUMITIITIN XaMT
aBaxaac eep apraryii Tk Taiibaprax
3apax

3/ 3apumM Imaapjiararyii  OJjgoH
JAHCYYABIT XaMT HIDJTIXUMUT ATrax. XKumma
Hb: XYHC OapaaHbl, asulalibH, sapanraid
TYCJIaM¥XK, SMHAJITUKH I'.M

4/ YAy yJIordnd HAOMIXUIH Ty
Xyypamu UM3HIT XasT HI3X [IXUHUISH.

Witn sscaap 2016 onsr 09 cap
mx31 Oyx 3ydn ayycnmaa.  XsHanNT
miagrantaap oOpcoH XoiHo 185 cas
aM.I0JUTaphIH ajIaraaj XyJIddcoH OaiiB. DH
acyyzajl OJIOH HHHTII Wi OOJDK, anjarian
XyJ3x33¢ eMHe Bomic ®apro éc 3yiiH
CyprajT sBYYJDK, TallUIaHTWHH 3arsapaa
LIMHAWIAX 39PI33p TO0TOOJI00 apra X3MxKI?d
aBd 3aJpyyjaxaap axmwulacaH OoloBY
oymaryt ax. 2011-2016 xoopona 5300
rapyi aXXWITHBIT €C 3YUIYH, XyJasl YR
XMHC3H I'IC3H IAITraaHaap XajucaH 0ereen
cylmanraaraap  J39pX TaBaH OKWINHH
XyramaaJi — OHWpOJIIOOroop  Xo€p  cast
XyypamMd axkKayHT HI3C3H O0aiiB. DH® Hb
Bonnc @apro xypaxsa XaT 03pX 30pHITHIT
TaBbXK, CITIAJI 3YHH XyBbJ1 alljlacTail OpUrH
Ouit GonrocHOOp 3aiIcxuiik O0omox Oalican
ayjiaar raprak MiH XYH]T HOXIIOJT OpXKI).

2. HOKHNA

1980 oHBI Yyex J[PIXUWH Tap
YTaCHBI 3aX 393JIMHH TIPIYYIdrd KOMIIAHH
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6osmcon Hoxma 1990-391 oH X371 3aX
399muiH 23%-uiT JaHraapaa 9330DK OaifB.
2000-aan oHbl yem Symbian operating
CHCTEM XOLIPOTJI0K AXJIPH, yXaayar yTacHbI
YWUIMITH CUCTEM XOTKIK 9XJ193/1 Oaiinaa.
Xomuiirasp  Hoxma  yxaamar  cucteMm
XOIKYYJDK aKHJUTK OalicaH 9 OJIOH XYYUH
3yiimac 0ooon OyTanryiteaH tom. 2005-
2010 oHBI X00pOH KKMJIUTAXK OalicaH axyiax
TYBIIHMA 76  MEHEXEpUHH  XypIHbIH
TAMJIBIIIIIIC Y39X3]1 JlaMIyypaxa
XYPrICcOH IIajTraaH ajchil  Xapaaryi,
MDIDAITYH  Oaiicana OuWI, COTrIBYHH
AIOYATYW OpuUMH OYypadIryMH ynMaac HitH
acyyJaj YYCCOH XOMA9H JTYTHIKII.
Tyxaitnban, eMHeX TyHIITIX
3axupan Omm Tlexkar aKurau Hb CITII
Xe[en WX, ypramwk  Oycax  pyy
XalIXUyJar, YH3HUUI COHCOX Mall Oypryu
HATOH TOIIAT Oaixk33. YYH33C ynbaanmaH
QXUIYMJ] aijacTai, MMHD caHal 007100
WIPXUIIIXI3C 3MIBIAT, MOH yIUPIarbH
3yI93C  yXaajar YTacHbl  CHUCTEMHIH
XOIKYYIITHHH 3apUIbIl X3T OHAep Ik
Y YMKHILIBT OaliCHBIT XOKUM SPbCaH FOM.

Apunynaea xutix yeo Hae axcuimau
3axupan Hb mawl yyaapmau, H3e yoaad
VYPaHoaa wup3? Yoxuxoo masazmati H#Umc
029Ut X06pY OALICaH 234C Xapuyixc 06aus.

2011 ompr yen HoxwmarmiiH 3ax
329MMHH  YHAI 75% Oyypd, 2013 onpg
JaMIryypiaa 3apiaH MaitkpocodTon 3apas.
WiiMaac X3T yypTai, ynaapraid yaupiara
JIOp @KWITIU Y3371 O0UT00 MIIDPXUHIIXAT
XYHAPAATIH Oalmar 06a COTTIM3YHH XYBBI
AIOYATYH OpYHH OTT OYPAIIIXTYH TICOH YT.
TYYHWISH CaHa] X3JIC3H 4 XYJII3K aBaxryu
0aiix, MIYYMXKIIDX, aB4 XdJIIPXTYH Oaiix
39prasp HIIITTIH Oaibk yamaaryiiH ynmaac
KOMITAaHUH YHJI ayKuiiaraa uidH JOroaa0Xod
XYpu33.




Cotran 3yiiH  XyBBA  alOyaryi
OpYHH]:

V' XyMyyc TOXyypxax, MHHTIOX IoX
MOT ceper Yp JlaraBpaac aixryirasp caHaa,
Y321 0omoi, caHaa 30BOOCOH acyymylaa
XyBaaJlaxaJ Taarai Oaiar.

v\ Anpgaar OypyyTrax, [IIMHTIOX
miajgTraal OWMII XapuH Cypaax OOJIOMK

K Y379T
v XyBb XYMyYC sIraBapIan
ragyypxair, LIYYJIT33C alXTYyUranp

eepuitHXxeepee 0Oaiik, KHUHXIHD 00O,
M3APIMAKII 4eJ100TIHI HIBPXUIIIX
OOJIOMXKTOH.

v' BaruiiH rumyya 3c¢B31 OyJrUiiH
THIIYYIUAH  TyHI WTIOIHDN,  XapUiInaH
XYHATIIARH M3IPIMIK Oanaar.

Cha1raa 3yiiH aloyaryii 6aiiian Hb X3
X3I3H IAJTIaaHbl yJMaac 3ailimryi
aapajararaii:

v’ CaibkpyyJcaH Xxapuinaa Xoi0o0o:
XyMYyc YT X2719X Hb al0yNnryd 0aiix yem 3H3
Hb OyJdr oscBanm  Oairyymiara JoTopx
Xapwinaa XoJj0oor caibkpyynanar. ODHD Hb
acyymaabll  WIYy CallH  IIMAABIPIX,
LIMAIBAP Tapraxaj] Xyprauor.

v' WuunoBamu 0a Byroonu Gaiiman:
Cotran 3yHH aroynryi 0Oaipan Hb XyBb
XYHHHT 3pCIdIJT OpOX, XalipIiarnaac rajyyp
COTIIX3N ypamulyynaar Oereej 5H Hb
[IUHYJIAT caHaa, MIMHITANAT OWi OONToXo.T
XYPraiar

v' Cypanmax 0a ecent: Anpnaa,
OYTNTyHTANI HB XyBb XYHHH OOJOH
OalryymiarsH OCONTHHT JIOMKHX,
cypaiuax, caikpyysax O0JOMK 'K Y3.I3T.

v\ AKMNTHBI CaiiH caiixan Oaiiman:
CoTran 3yHH XyBb[| alOYJITYH a)JIbIH Oaiip
Hb ILIYYJIT, X3JIMAITAYYJIAITIAC —aixrai
X0J1000TOM CTPECC, TYTIIYYPHHT OYypYYIDK,
QKWIYJBIH CaliH caiixaH Oailjana XyBb
HAMDp OpyyJLaar.

v’ Baruiin yp aynToit Gaiiman: Cotran

3YWH XYBbJ QIOYAI'YH OpUYMHI aXHWJulajar
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Oaryyn WIyy 9B HITIATIH, OYTIdIMKTIN
Oaiix xaHmraratay Oaimar

v Bysar acBai Gairyysuiarbii coTral
3YHH aroyaryd OalIbIr XaHTaXbIH TYJI
youprarduyn — OomoH — OarWifH — THIIYY.
Japaaxp 3YHUIUHT XAHX OOIOMKTOM.

v JKuims Hb: YIUpaardu HoITTi
Xapwimaa — Xol0oo, AM33T  OalmisIr
3areapuiax €CTOM.

V' HoonTral spua XoJdmdor I5MK:
lynapra sipua epHYYIPX (OPyM YYCTIXK,
OyCHBIT UIIBXTIH COHC.

v' Canan XYCOITHHAT OyTITY
Oarimnaap erex: LLIyymxiam raxancI wiyy
caibKkpyysaxaJ| YUIIICOH caHajl XYCHITUIT
casa1 6onro.

v' XyBb HOMPHHT Hb YHOJDK, IIATHAK
ypaminyynax: YT XdJDK, caHail Ooaioo
XyBaaJIIIar XYMYYCHHT YHAJDK, YHAIL.

v J139panxox, IapamMmiax acyyuuibir
MUHBIPIAX: 30XUCTYH 3aH YHIUHT TypraH
myypxam, yp ZyHT3H [IUIIBIPIIIX.

v' Tomopxoi xyyoir Ouit Goirox:
Tanpl Hexmen Oaifmama cATrAINN  3yHH
aloynryit  Oaian  ra»k 10y  OOJNOXbBIT
TONOPXOWIDK, 3aH TOJIOBUMH XYJI3ITHNAT
TOTTOO.

v' Baiiryyuiara, OyJaryya — CoTrl
3YHH XyBbJ{ AYAryn OpYMHT
TOJIOBIIYYIICHIIP THITY YARHHX)
YamaBXwir OypdIH amuriax, OyTIdmd
OalUTBIT HAOMATIYYIDK, HITYY CaifH IIUHIBID
raprax, WIYy 93€pa3r, yp OyTasntsii yyp
aMBCTAJIBIT Ot OOJITOIOT.

JYTHDJIT.
axcunyud Y391 600100  u6Neemai
unspxuiadie waooae yy? AxncunuObiH X21CH
Y2, O26ULYYIACOH CaHanvie Oyputie Xya39ic
asax Hexyen outl 1y? ¢ m30 UMY
Cyyorc, 910968 CAHAL XYCIAM2YU YOUPOIA2bIH
yuendutie Oyyeyul oaeaoae om ouut ouz?
Cotran 3yHH AIoYIryd
OalJUTBIH AyTaraaTai Oaiitaac
YYZSH 30XHOH OalTyyJaNThIH CYJ _Tad Hb

Tanai komnanutl

CTpEeCCT OpCOH AXKHUITYN I, aXxuigaa
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UIPBXTYH, DHpCIRIA  Oypryd, YHOH 36B
TalarHagarryi, OyTasnd Oaiman, MMHUAT
caHaauwizar, OyTIdad caHal  XYCAIT
JyTMar, 3epUriIIeoHTIH oosor OaiiHa.

“OHd 1ar yewiH Oalryynsiara 30BXeH
QKWITHBI aBbsIaC Ya/iBapT Halaax Oaiiraa u
37133, XaHTAJITIYA MIATHAT 0aTiiaX ©uHeeH
OapuMT OaitHa. XyHHH OOJIOMIK OOIOIIIOOT
JIP3]1 LIBTT Hb XYPIaX LOPBIH TaHIll apra 0o
aiiicaac aHruJ HOXION OYypAYYJIdX IOM.
Ailimac  XyHui OyTodau  OaluibIr
Xsi3raapiax, Oaruitn XKUIUIaraaH
HOJIOOIDK OYHI a)KMIiIacaH TIpIdp yxaasar
OUEIIIPKYHIIL  36BIOree  OOIOBCPYYIIK,
aiiicaac  aHrUI  @XIbIH  Oalpeir  Ouid
OOIITOXBIT 30PBXKII.

-Hanuenv X ITunk “X5335 " Hombin 30xu01Y

Toprep amx 1990-351 oHBI  yen
SMUMITOHUN aJaaHbl Tajaap Cypajraa
xuix ~Oartaii  axwuiax Oaiix  yemd
COTIIBYHH aloynryi OailJuiblH Tanaap aHx
OJDK MDJIPH, Cyax 3x3Jc3H. 2016 onsr 02
capa Yapne3 Jlaxurr rapr xyn New York
Times Magazine-n TaBaH XUJIMHH TypUI
xuicoH “Google saxx XaMTruiiH mmIAr 0ar
Oaiijiar BY?” IdX CyjalraaHbl yp IYHIDD
HUUTIYYJICHI3C xormm Cameanzyiin
aroya2yli 6aidan THIPT HAP TOMBEO YIAUPAAX
QKHITHYYABIH TYH] SPUTIAXK 3XJI9X OOJIOB.
Google xamruitH mmadT 0ar, XamT OJIOH
Oaffixanm HP TycaJiCaH TON XY4YHH 3YHI
Hb CITIJ 3YiiH aloyJryii 6aiinana 6aibxo».

Cynanraanaac aBd y33X37] ©HO© LaruiH
OalTyymumarelH = aXuntHyya 20 O KuIuifH
OMHOXTIH XapbllyyJaxas 0araap axuiuiax
spnanmr 50% wmxockdd. TuitMddc OHIDH
Oaraap aXwyulax da/BapTadl, eepuiH Y331
00100  TOZOPXOW  OWNTYYJDK — dajjar,
OycnelH Y321 OO/UIBIT  COHCOX  M6H
XYHIITIOMPT Oaix miaapmiaratail 0ok
GaitHa. AJKHITIUT ©6pCIMHHX Hb Y331 0071011
Oypyy Oaiix Buii, Oycas XyMyYC OIYYMKIIX
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BUIi, Japraj Taanmarjaxryd Oaix BUHA T9X
MAIT 0om100c00 OOIDK  Oalryysuiarsir
XODKYYISH, IPIPDIYYIDK Oonox Oaiican
TAAM 4Yyxall, TOIJ caHaaHyy/aaa XdJIdXTYH
OHTepeX Hb Omid. AxblH Oaiip OoJOH
QKJIBIH OPYMH HOXIOJN CHTIAIBYHH XYBBJI
WIYY aloyJryi, 4eieeTdi OalicHaap mapaax
CaifH yp naraBpyyn Ouii 60JIor:

e Anjaa AyTarjuiel TIp J0p Hb
MDJI3TIK, IPTXOH apra XdIMKII aBax

e bar XxamMT OJNHBI  XaMTBIH
aXuiaraa caixpax

e  ToOrIOOMBIH TYPMUIT ©6pUIexXYilll
IIMHD CaHaJ CaHaawjiaryyJ 4 rapd upax
I'OXYUJIBH.

2019 oup Gallup cynanraaHsl
OailiryyJularblH SIByyJICaH CyJairaaHbl yp
OYHII3C Y33X5[, apBaH aXWITaH TYTMBIH
I'ypaB Hb J1 ©0PCAUHHX Hb CAaHAJIBIT COHCJIOT
ra»K Oommor axx. DHP Xapellaar apBaH
QKUITaH TyTMbIH 3ypraa 00oJrox eCroxe/:

e  [mmxunr X6JI6JITOOH 27%
OyypHa,

e AOynryil axwularaaubl — OCOJ
su1ra 40% OyypHa,

e bymomx  12% ecHe  rac3H
TOOILI00JION TapcaH OaiiHa.

Tuitmaac OpYMH YEeuitH

Galryymaryyn 36BXOH
QKUITHYYIBIT QKHJIJ aBaxX Hb XaHTAITIYH,

aBbsacTal

THAMRP  AKWITHYYABIT Y331 00100
YOJI00TIN WIIPXUIIDK OOJIOX aifxX aiimacTyid
QKIBIH  OpYMH  HeXIen  OypayyiIdxaa
aHxaapax Iaapuiarataii 0oimK?.
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LArTOAATMAH BAUTYYNNATbIH YOUPONATA

AT JIAATUMH VIAPIAX AJKUJITHBI YP UAJIBAPBIT XOI'KYYJIIX
CYPT'AJITBIH X3P3I'I[P3T TOJAOPXOMJIOX Hb

B.Op6aarap

OXUC-unH  YavpanarelH — akageMuinH

LlarpaarviiH - yaupgnara, cTpaTtervmiH

TOHXMMUIH npodeccop, xyynb 3yrnH goktop (Ph.D), asa npodeccop, uwargaarmnH

XypaHaaa

ToBu aryyiara. DHAIXYY HUWTIIDINOD LArAaaruiiH yAUpAax aXXHITHBIT OdJITIIX, JaBTaH
Cyprax Xaparip) Maapiarer TOJIOPXOMIIOX, IariaaruiiH 0alTyyIuIareH XyyJuap XYJI93CoH YUT
YYPTHIAH MIPTaXKIUHH YIAUPUIATHIT XOPATKYYIIIX YaABap OYXUil yAupaax aKHITHBIT OJITIIX

aap/ariax yp 4aJiBapbir TOJ0PXOUIIOX, CyprajThiH OOJOH XUUIDIMIHH XOTOI0OPHIT NIMHIUIIH

00JI0BCpYYJIaxa/| YMIIIICOH CaHaI, JIYTHAJIT JPBIIYYJISH Tapraxbir 30pUII00.

Tynaxyyp yre. narnaaruiid yampaax aXuwiTad, yAupAax yp 4aaBap, CypraiaTbH X3parina
1raapJuiara, yaupaax aKHJITHbBI CypraiT, larjaaruiiH ainOaHbl CyprauT.

Opunii. MoHron opoH epHex Oyii
YIIC TOp, HUWTAM, JJIMIH 3aCTHIH canbapbir
XamapcaH Larjpaaruiig
OaliryysuIarsIr 4 xaMapy XyyJuap XyJI33C3H
YUT YYPI33 aMKWITTal  XIPITKYYIIX3A
I1aT, MIATHBI yAUPAAX &XKWITHBI Y 9aaBap,
MaHJIalIaI MXI3XH YYPAT TYHIDTIIX 00K
OaifHa.  HuirMuiiH = XODKIHMHH  4ur

IMHUHYYJIBJIT

XaH/Iara, Tagaa J0TOO0 ] OPYHBI XapuillaH
XaMaapielr OOJUTOOP YHAIDK, IIar Yemdd
HUWALICOH OHOBYTOM UIMWJBIP raprax Hb
[arJaaruiiH yaupaax aXITHBL yp daaBap
TONUUTYH, Maallia MIAHDY apra Xd3JI03p3dp
Yp OYHTIH aXXUIDIax Iaapaiara 9 yaam Oyp
©COH HAIMDITIK OaifHa.

OHAXYY HUNTIIAT AIryyp,
raap/ularaj HUHICOH YaaBapiar yJaupriax
aKwitaH OaliXplH TyJX XyBb XYHI3C
MX99XAH XY4 YapMaillT, OHJep XapHuy1Jiara,
MDJUIT, YaABaphIT aapaax Hb 3yHH Xdpor.
OH> Hexmen Oaiyyn Hb IarjaardiiH
yIUpJax aXWITHBIT OdJITIIX TOITOJIIOOT
OYpPAYYIIX, CYyprajThiH XOTeNI0ep, TYYHHH
aryyJireil  HIMHIYIOH OoIoBCpyynax
X3POrmP? Hiaapjara YyccoH OaifHa.
YHac3H X3cIr.
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Iargaaruiin yaupaax anbax
TyIIAajblH aXKJIbIH OalpHBI IIaapjsara
XaHTACaH, yJUPaX aKIIbIH OJIOH TAJT apra
OapuIIBIT H3IMIICIH, MAHJIANWIArd yIupaax
QKWITHBIT  O3ITIAX, COHIOX, YJIUpJax
anbaH TyIIaan) TOMUJIOX LOTIl aCyyAal Hb
[argaaruiiH OalTyyJUIarbIH XYHUH
HOOIMAH OOJIOTBIH aHXAapiblH TOBJ
Oaiicaap OaifHa. [9BY HIIHT ORIITIATICOH
MDJI3T, YajBapTail anda Xaarduir 30Xux
anbaH Tymaana [PBOIYYJIDH TOMMIIOX
mygapra  6CHbl  3apuMBIT  TYyyIITai
OapumTiaxryid Oaiiraan anba Xxaardun
TOUIIIOH COTIAJI XaHTAIyyH OUII Oaiiar.

TepuilH yaupIIarsll X3pATKYYIK
Oaiiraa apra, Xd2JIO3pHHT OHOJIBIH TaJslaac
aBy y3B1 “Spoil”, “Merit” 13¢3H XOEp
YHICOH 3apuMblH ajb HOT  X3J03p33p
oprrgor Oereex "Spoil" Hb MaHDaT aBax
3apuMaap COHTYYJb SIBYY/DK, COHTOIJIOH
TOMWIJIOTIOX Oa axwun ajnbaa TYWIPTrIX
OypaH pxuiiH Xyraiaaraii 6aiaar. “Merit”
3apuUM Hb MOIPIDIICOH anba Xaarduir
COHTOH HIANITapyyJI’K TOMHIIOX X3J103p FOM.
Oepeep xdm031 anba Xaard MAIIAT,
yanBap, Typuuiaraap ajabaH Tyllaan axux




KaphepblH TOITOJI[00 IOM. OHY Tajaap
TOPHUIH an0aHbl Tyxal XyyJuiH 7 jyraap
3yinmmidn 7.1.5-1 “TepuiiH KMHXSHD anbaH
TyIIAan] UPIIHUAT TOMUIIOXI00 Taruxyy
yaJaxyiH 3apuMbIl OapuMTiax |’ oK
ToOpXoW  TycracaH. TepuitH  anba
MAPIIIIC3H, YaJBapiar, TOITBOPTOM Oaiix
CYyPpb 3apUuM/I TYJTYYpJaH yMpaax ainoan
Tyllaang yp dYaABapblH MIAJTyypaap
TOMHIJIOT/IOX YaJaXyWH 3apuMbIl TYyIITai
OapumTiax 4 eHeenep “‘spoil” x3103p
JaBaMraiyiax OOJICOH TOMUHTYH HUXIHXIDI
TOPUIH ajda MIPIIIICIH, YaaBapiar 0ainx
miajaryypaac eMHe HaMbIH Xapbsianal,
TAQHWJI Taj, 3pX AllUT, COHUPXOJ 33PTHHAT
ypbTasl OOJITOX TOMWJITOO Ouii 005001
Oaiiraa Hb HyyI1l OUIII FoM. OHE/IOp TOPHITH
anbaHy opumpk Oaifraa 3HY TaXyyIUIBIT
3acax, IMHIWRAT XWX I[IMHY INaTaHA
raprax, 4aJaxyidH 3apuMbll  TyyLITai
OGapuMTIax Tajgaap SPbK, OIYYMKWIIAT 9
30XHX Yp OYHI XYPIXTYH OaiiHa.

TepuitH Tycrait ambaHbBl yIaHpAAX
QKWITHBIT O3JITIOX, CypraiThIH X3PATIRI
I1aap/Ularell’  TOJIOPXOMJIOH — CyprajThIH
xeTesnbep  OOJOBCPYYyTaH — XIPATKYYIIX
1oTI OOAJIOTBIH XYPA3HA MoOHTON YIIChIH
Sacruitn ra3peiH 2011 oHBI 229 myrIsp
torroosioop  JloToox — XdpruiiH  HX
CYpTyYJMIAT OalTyysDK, yaMaap Xyyib 3YH,
noroon xopruitH caiiabin 2011 oubr 8
ayraap capblH 19-uuil eapuiin 140 qyrasp
Tymaanaap  Jlotoonx — X3pruitH ux
CypryyJauiia Oy T Y mparsxa
aKaJIeMUUr 1arjaa, MIYYXUHH [IUAABID
TYHIPTIAX, XWI XaMmraajaax, UOIyYXUiH
IIMHXKHUJITI?, OHIITOM OaliuIbIH
OalryyJsIarsiH yaupaax QKUITHBIT
09NITIdX, JaBTaH Cyprax, MAIPIMKWI, yp
YaBaphIl JIOUUTYYIIX, Xyyidb caxmyiax

! Tepuitn anbaHsl TyXail Xyylib. /IIHHIYHICIH
Haiipyymra/. TepuitH Ma1331551 SMX3Trai1. 2018, NeO1.
2 JIoTOO/ XOPruifH UX Cypryyib.Tycraap TOTTHONBIH
napxJjaar torroorun. 2011-2024. Tyyxuiin anbMaHax.
-¥6.,2024. 108 gax tai.
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OOJIOH TaMIITHIH yAupUIaraja TyJramMaax
Oyil acyyIUIbll CyaJIlaH MIMHIBIPIAX apra
3aMbIH  Tajlaap  3pAdM  HIMHXKUIID),
CyJairaaHbl aXJIbIl BYYJIaX YUT YYpPATTHH
aHx OaliryynaH  eHeOIpPHHT  XYpTalI
CypraiT, »3pi3M IIHHXWIM3HUK  yiln
akuiiaraa sSByyJokK Oaiima’. DHd XypasH]
TyC aKaJeMHJ larjaaruiiH TeB, HyTar
JIIBCTIP XapHyLCaH OaiiryyJutarsiH
yAUpAax aXUITHBIT 031TraX “llarmaaruitn
cTpareru” MarucTpblH CyprajiTbH
xeTenbepuiir 2014 oHOOC ~ IXIPH
XIPIMKYYIDK, SHD XyraiaaHJ HUAT 65 anbda
Xaarduir — HargaardiiH - OalryylutarbiH
3axuanraap Cyprax Tercree Oaiita.
Harmaaruitn ~ yupaax — aXWITHBID
cyprax, CyprajTblH X3pa3rid3 Iaapanarsir
TOIOPXOIIIOX, XeTenbep OOIOBCpyyIax
9pX 3YWH VHADCIDN Japaax Oanmraap
TOAOPXOMIOrIOHO. YYHI:
» Jloon GONOBCPONBIH TyXai

XYYlb.
» Topuiin  anbGaubl  Tyxai
Xyyilb.
» llarmaaruiin anGaHbl Tyxai
XyYJlb.

»  Mounron Vicem Wx Xypusm
2020 ouel 52 pyraap TOTTOOJN. “‘AJICHIH
xapaa-2050" ypr xyramaansl OOIIOTHIH
Oapumt Ouumr 3 V-mitn  7.4-t  “Xyyib
caxuynax canbapblH Xyyllb, 3pX 3YHH
OpPYHBIT caibkpyynaH, OyTa9H
GalryymanTer JIBMOKIDK, KIIIIaX
HOXLOJIMHAT  JPIUUTYYJDK,  MOPIIIICOH
yaJiBaplar XYHHH HOOUWHT  OdITIH
OpCONIOX YaaBapPhIT XOTKYYIHY .

» Monron VYacemn 3acruiin
razpeiH 2020 omber 141 myrasp TOrTOON
“HarmaarmifH  OalTyyJIarklH = XOTKIHWH

3 Mownron Vicem Ux Xypmsm 2020 oubl 52 myraap
Torroos. “AnceiH xapaa 20507 ypr XyramaaHsl
OomnorbiH  OapuMT  Omumr. TepuilH MDA
aMxXATraI. 2020. Ne25.
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xeTenbep ! “-uiiH 2 gyraap 30pHITHIH
3.2.3.5-n “Ymppax anbaH TyIIaaJlTHBIT
cyprax, MOIPIDIIYYJdX, JaBTaH cyprax
HATCOH TOITOJIIO0T Ouii 0oarox”.

»  “JloToon XOPrUiiH nux
CypryyJuiia XOTHKIIMAH cTpaTeru
xetenbep 2 7-uitn  Crpareruiin 1 ayrasp
30pUATBIH  XYp23HA “OpunH yeuilH ux
CYPTYYJIMIH JKHILNT, CYyprajThiH XOTeJI06ep,
OarmmiiH 3aax apra 3ydr caibxpyynax
3aMaap CypraiaTblH 4YaHap, Yp JYHT
JOOUUIYYIDK, — 3aXHaJIarddidH  X9PIrudd
I1aap/yIarbll XaHracaH 10T YajaMx OyxXui
MIPIMKUITIH O3IITMIHY” K 3aacaH. DHD
30PUATBHIH  YHACOH  yunmmmiH  1.1-T
MarucTp, JOKTOPbIH CyprajTblH Tycrai
36BI1IOOPOJ aBaAX, MATUCTP, JOKTOPBIH 33P3T
OJITOX cyprairaj “Cynanraanj
TYIIUTIACOH  CyprajTelH  apra  3yi’,
“Acyymann CcyypuicaH CyprajTblH apra
3yit”, “Tecenn cyypuicaH CypraiTblH apra
3YHT  HOBTPYYIIX~®  T»K 3aacaH Hb
LarJaaruiiH yaupaax aKWITHBIT O3J1TraxX
“HarmaaruitH =~ cTpatern”  MaTrUCTPBIH
CypTaNTBhIH XOTeI0epnitH X3PATIdd
[IaapJIarslH dpX 3YWH YHACHUT OYpAYYIDK
GaiiHa.

MeH marmaaruitH OaWryyInTarsH
XYHUH HOOIUIH OOJUTOTHIH OapUMT onanr-
T XYHMH HOOLMIH TIPIYYJdX UUIJIIMNUT
nmapaax Oalaap TOOOPXOWIDKI). YYH:

» llarmaarmiin GalTyyLIarsid
XYHUM HOOLMHH X3p3ru3d, MIaapaaarsir
OHOBYTOM TOAOPXOMIIK, TYYHI TYJITYypJiaH
OOITIOTHIT TOMOPXOIIIOX, XYHHH HOOIHUHT

OYpIyYIIX.

> XYHHUH HOOLUITH M33JUIMNAT
VAUPANATHH [MHAIBIP Taprax Xdparca
Oonrox.

»  XYHMH HOOUMHH 4YaJaBXUiir
09XKYYJI3X Cyprajir, XOrIIUHH OO0II0ro
0O0JIOBCpYYJIaH  XOPIDXKYYIDK, Cypasard
Oaiiryyiiara 00J0X.

» Kapbep XODXNKIMHH  0OJIOH
[NAJIAH XeJic, IIarHaj, YpaMIIyyJUIbIH
TOTTOJIIIOOT AXKITBIH OYT9MKHIT
JIDIYYIIX XOIIyypar 00Jrox.

> rajaaj Xapuiaa, XaMTbIH
@XWiaraar XYHUH HOOIMMH 4YaJaBXUMT
JOOUUIYYJIIX  XOPArcaia  Ooiarox Ik
3aaCHaaC JOYI'HOX3J] AT IaTHBI yllI/IpllaX
QKWITHBIT yAUpAax apra Oapwij cyprax,
MIPIKIANRH  YIUPUIATBIT X3PATKYYIIXI]
Iraapjariax MDLIAT,
939MIIYYIIIX Hb XYHUH HOOLUITH 00IOTbIH
TAPIYYIIX YUTIIAA GOJ00 30TCOXTYH SHD
Hb JKWJI OYpPHHH JPBINYYJICOH 30pUITON

YyaJ[BaphIr

Tycranaa 0JDK XOPATKUK OaiiHa.
Tyxaitnban, wnargaaruitH OGairyyiiaraac
2004 oHOOC XOWII IPBUIYYJICOH 30PHITOJ
MW EKUIT) XWX ajm0a XaardablH 00JI0H
yAUpAax aXWITHBI yp YaJBap, MaHIaliam,
xXapuyniara, COENBIT JIAIUIYYIIX 30PUIT
OallHra  aHxaapiblH  TOBA  Oalkd).
DNranpaIdc 36BX6H YIOUPAAX aKWITHBI
MOBJIJIAT, qaaBap, MaHJIalJIJIBIT
XODKYYIIXTIH  XOJIOOOTOH  IBIIYYIICHH
30pWITBHII TyCraijaH aB4 Y3B3J THAHUNT
Cyprax, XerxKyymX OOmIoro mar yprajnk
TacpanTryi sisarjacaap OaiiHa.

Xycnsem 1.

Harnaarniin 6aiiryyaaraac yampaax aHITHBIT XOIKYYJI9X33P A3BIIYYJICIH 30PUIITYYA.

! 3acruiin raspsia 2020 oubl 04 capbin 20-Hbl 0ApHitH
141 nyrasp torroon. IlarmaarumiiH Oaiiryysarsia
XOKIIMIH XeTenoep Oatinax Tyxaii. TepuitH Ma1331571
aMx3Traa. 2020. Ne40.
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2 JloToon XOprHHH WX CYPryyJIHHH XOTKIHIH
ctpareru xetendep 2021-2025.

3 llarmaaruitn GalryymiarslH VAT aKuWjuiaraadbl
sKypaM. XYHHI HOOHITH OOUIOTBIH GapUMT OHYUT. —
V¥6.,2023.
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JpBHIyysacaH . .
ont ——— Yaupaax aKuJITHBI yP YaJABaPbIT X0 KYYIIXTIH X01000TOMH
00 JABIIYYJICIH 30PHITYY

2004 4 Yauprax aXwiITHbl MEHEXMEHTHHI CaiiKpyylax, aKul XapHylax
YaJIBaphIT JI3IILTYYIIIX.
Anba XaardyuiiH CyprajaThH YaHAPBIT CalKPYyJIaH M3JUIAT, Ya[Baphbil

2005 5 JIMUTYYITIK, XapUimaanel co&l, ¢ 3YHT TOIOBIITYYIIXA1 OyX MIATHBI
Jlapra HapbIH YYPOT XapHyLJIarsir OH10pxKyYIX.
Yaupaax OypaiaxyyHHH MaHTaiLUIBIT OHIOPXKYYIDK, anbda XaarduiiH

2006 5 MBJUIdT, yp 4YaaBap, Xxapuyiyiara, €c 3yH, XapuilnaaHbl COEIbIT
JIIILUTYYIIIX.

2007 3 CyprantelH apra, XdJ03pHHAT OOJIOBCPOHTYH OONTOX, yIUpAAx
QKWITHBI MOUIAT, YD 4aJBaphIT XOKYYIIDX.

2013 3 Y nupnax 6Y"p3nz[3<YYHm?1 MaHJIaiiai, yAWpIUIarblH apra Oapwi,
xapuyliyiara, €c 3yur Ja31nTyyidX.

2015 4 Vaupaax aXuJaTHBI MaHJTalmal, YYpar, XapuyIyularslr caibkpyyiax.

2016 3 Yauprax @KWITHbl MaHIAWUIBIT  JIOUUTYY/DK, QXKJIBIH OaipHBI
30PHIITO, 30PHIITHIT XaHTaX aXKHILIAX.

2018 3 VYaupnax anbaH TylIaaaTHbl MaHIARIIIBIT IDOULTYYITH).

2019 | Y/:mp/:marl:m MaHJaiinan, anxba XaaryAplH Caxwira XapuylJiara,
MAPIKIMNH yp YaBaphIr A331UTYYIIH).

2020 ) Y aupanarsig M.a'mnal“man, anba XaaryablH M3PIYKIMUH yp 4ajaBap,
XapUJIIIaaHbl COETIBIT IPIULTYYIIH?.

2001 ) YoupanarslH MaHnaiian, anba XaardaslH MAUIT, Yp YaJBapbIr
JIUUTYYIDK, al0yITYi 6aiiaai, Xyyias ECHBI 9pX aIllllMHUT Xamraanax.

2004 ) MeHeKMEHTHIH IIHHAJAT apra, XdJI0APUHT HAIBTPYYJDK, YaaBapiar
XYHHUH HOOIUHIT OYpaYYITHD.

Harmaaruiin 6alryyiarslH TOPUITH
Tycrail anbaH TymaaJ IMIaTiaH I3BIIAX
/KapbepbIH/ TOTTOJNIIOO HB alba XaarduitH
aybaH Tymaaa MmaT AapaanaH, IIyaapraap
axux OOJIONIOOT OJTOX, TOPHHAH aTOaHBI
MPPIAIICOH, TOTTBOPTOH OAiIIbIT XaHTax,
anba QXIJIBH Yp  AYH,
MIPIaKIMHAH yp YajBap, MOIJIAT, aBbsac,
GaiiryysicaH raBbsa 3YTIOJI,
KWJIMAT Xaprayi3caH MANTyyp Y3YYIITI
Cyypbiax yuupraii ' . DHixyy manryyprt

XaarquiiH

aXuJ1aCcaH

! Iarmaarmitn Oaiiryyumarsln YiI —aKujUTaraatbl
KYPMBIH ~ 3MXOTr2I1.  AnbaH  Tymaan IIaTIaH
JPBIIYYIDX Oarm cypraiatajg Xampyylax, MIairaiT
aBax, HOeIeJ OypTrIX, AIBIIYYJOH TOMUIOX TyXail.
/xox 909/. — ¥6.,2003.

HUMIICOH yIWpJaxX aXWUITHBIT O3ITIIX,
CypTaJIThIH X3Paruad [aapsIarser
TOAOPXOMJIOX  30pWITOOp  LargaardiiH
Oaifryyimiaraa Mmeprex Oaiiraa 32 Tepmiiy,
38 ymuMpmax ImaTHBI an0aH TyIIaallbH
AQHTHJUTBIH QXKIIBIH GaiipHBI
tTonopxoinonton 2024 ousr 09 capn XuiicrH
cyaanraa 2 Gonmon Jlotoon XOPrUiH UX
cypryymmiiH  3axupibiH 2022 oHBl 12
nyraap capei 07-Hb1 onpuiia A/601 gyraap

Xyylb caxuyjax casOapblH  yIupaax

2 JloToon XOpruifH WX CypryyJWidH Y IupIIarsid
aKazgeMu “Iarmaaruiia ctpareru” /103208/
MarucTpblH CypraiaThlH XOTOIOOpHHH MaraJlaH
UTIOMKIINAE 00pHIH YHAIr9HUH Taitnan. — V6.,
2024. 16 nax Tain.
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QKUITHBI CypTalThIH X3PITIRd
miaap/ularell’  TOJOPXOWJIOX  Cyjajiraa
SByyJax TymaauelH jaryy lLlarnaaruita
epouxuit razapt AXMC-uac 2023 ounsr 01
ayra,p capbeiH  27-Hel  eapuitH  03/107
nyraapraid anbaH Owur’asp 3 Oymr, 22
acyyiT OyXuil caHal acyyirblH aHKeT
XYPIYYJoH IlaxuMaap SBYYyJICaH CaHal
acyyirajJ larjaaruiiH TeB, HyTar JIBCTIP
xapuylcaH OairyymiarsiH 265 yaupaax
@KWITaH XaMparjcaH Cyjairaa ' -Haac
JOYTHOXD/ UArfjaaruidH  yampraax —andaH
TylmaanTaH MA3JPMK XyylIuap XyJId3CoH
IOMT X3PATTAM  TOMIPX, HUUTHIH X3B
JKypaM Xamraajax, OJIOH HUHTUIH aryJryu
OalUTbIT XaHraxX YUT YYPTUHT MIPIKIMUH
yIupIaraap Xanrax, 30XuoH Oairyynax yp
yaJBapaac TaJHa yIMpAaX aKHITHbIXaa
XyBBJ Japaax HUHTIST MO, 4aaBapbil
3aATIITYH 333MINNX IMaapaiaraTaid OaiHa.
Yyua:

»  TopwuiiH yaupiaraap
MDIPIIIICH Oaiix.

»  Garaap aXuIax.

»  Hexuesa OaliIBIT 30B YHOIDK
LIMHJBIP raprax.

» ymumpmax apra Oapuia  yp
yaBapTai Oaiix.

» oopuiireo 6oIOH OyCHbIr
XOIKYYIDX.

»  Maumaiinax, yarsp AyypHail
Y3YYII9X.

»  xapWyluiara XYI99X
yanBapTaif 0alx Imaap/uiara TaBUTIAX
GaiiHa.

TyyHwizH nargaaruiig
OalTyyIIIarsH YIUPIarblH Yin
aXWiIaraas XHHCOH SWOT

IIMHKUIITIATIAP Iapaax HOXIeN Oaiiamyya
TOITOOTACOHJT JYH IIMHXKWITID XHUIAK,
yaupaax AKUJITHBI JABYY TaJIBIl

! IoToO I XOpTHIH UX CYpryyib. Xyyib Caxuyliax
canbapbIH yIUpAax aKHITHBI CyPralThIH XOPATrIdd
LIaapJIarsr TOJOPXOMIIOX cyaanraa. — Y6., 2023.
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XOIKYYJDX, CyJd  TajJbll  3alpyyiax,
OOJIOMKHMHT @XXKHJI X3pAT OO0NroX, ydupd
000X 0IPXIIIAI, IPCIIIUIT TOOIOX Hb
OpreH aryyiraapaa yIupAax aXWJITHBIT
XOTXKYYJIIX] UMTIIICIH OOUIOTHIT TyyIITal
X9PIMKYYJdX IIaapiuiara yycdu Oaiiraa Hb
Xaparjax OaiiHa. YyHI:
Yaupaaarsi yiln akmiiaraansl 1aByy
Tall.

» llluiigssp raprax yp AyHD
TOOII0X, YaJ(Bap.

»  Yypor JlaaraBpbiH
TYHIPTAL  XSHAAT —TaBUX  IHaTalicaH
TOTTOJIIIOO.

» Mbmmr, yp  uagsapaa
JOOUUTYYJIX  OOJOMXK, @K YYpPruiiH
OHOBYTOM XyBaapk.

YaupaJaarsid Yl a;KHIIaTaaHbl cyJl
Tall.

» Xapaar Oue maacan Oaiiman
anjarzaax.

»  MeHEKMEHTUIHH OMJITOITHIH
MDJUIAT AyTMar.

»  Tocsuiin XYPIJILOTYi
GaifyTaac  TeJIOBIOCOH YW a)XujUlaraa
Tacaniax.

>  Mamnnaitnax yaBap,
caxwiira, €c 3yi, XapuilaaHbl COEN JyTMar.

Yaupaiiarsis yiJ axxuiiaraar
caifzkpyy.s1ax 60J10MxK.

» VYioc Topeec xamaapairyi
Oaifx.

»  Yapaxyiin 3apUMM/I
YHASCICOH XYHUHA HOOIHWHH OOMIOTHIT
TYYILITal X3PIrKYYJIdX.

»  Cyprantem OpYHHT
CaiKpyy/DK ~ MAPPIAMICA’H  anba  Xaard
02ITTIX.

»  An0a xaar4iplH Xapuiaasbl
coén, €c 3YUT IPAILTYYIIX.




Yaupanarsis yilsl akusuIaraan y4mpa
Oyii 07px1IIII.

> Teces,
XYpaJIPd Myy, XaHTauTryid Oaliraaraac
0alryyJUIarblH YW aXWDiaraa X3BHUH

CaHXYYTUHH

siBarjaxaj caaj yupax.
» Anba  Xaarumj  TOITBOP

CYYPBIIMITYH
XaJlaraax 3pcidil YYCaX.

KUILIAX, anbaHaac
» OpoH HyTarT  aXWUIAK
Oaiiraa aj0a XaardyiblH aXHUIaX, aMbIpax
HOXIION MYY.
»  llamun
XYpOJIRXTyi Oaliraaraac amba Xaarduj
ABHJITA]] OPTOX.

aMb/IpaJibIH
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» AnGa xaarwiblH  @KJIbIH
XapHylyiara, caxmira éc 3yi, XapuiaaHsl
co81  HWPrIIMHH  XYCOH  XYJIIICOH
I1aap/yiarbiH XOMIKIIH]L XYPIXIyit
Oaiiraaraac ajiGaHbl HIP XYH]| YHaX.

> Viupaax — axXWiTHBIT  OHp
OWPXOH COJMX Hb OaWTryyJuIarslH XdBHHH
yin axwuiaraa, ajgba XaaryablH TOTTBOP
CYyyphIIMITal  @XWilaxal  HeJeenex
IPCIITIN OaiiHa.

Men “Ta mwarmaaruiin yampaax
QKUITHBIT O3JTI9X CYprajiThiH XOTeJI0epT
sMap MD3JUIdT, yp 4YaJBap OJIFOX CypraiT
3alIIryH maapiaratail B3?” racoH caHal
acyyiraap SBYYJICaH caHal —acyyJiraap
Jlapaax yp JiyH rapcas OaiiHa.

Harpaaruiin ymupaax auITHBI 333MIIUX MILJIAL, YAABAPBIH X3PIri3) MAAPLIATBIT
TOAOPXOIJIOX CAHAJI ACYY/ITbIH CYIAJITaaHbI YP AYH.

MbmaT, yp 4aaBaphiH X3PATI) MIAaPIarkll TOXOPXOMIOX caHa

Oycan "

[Iuniinssp raprax yp yaasap B

CaTraH 00/10X, HOXIION OalIIBIT 60IUTOOD . .

Aroynryit Oaituibie ynupuiara B

Xapwinaa, €c 3yl &

Mamnnaiinan, ynupaax yp 4agsap B

TeB, HyTar IPBCrIPUIH yaupaIara _'

XyHuil HeeluiiH yaupaiara B

Meprex yilll aKHJUIaraaHbl yqUpAIara | 48

Lb-b1H yaupanara, crparerua &

OHABXYAY

HXKX yiin axuiaraaasl yiupuiara | ——" 04

I'5MT X9parTii TOMIPX axIIbIH yaupaaara B

acyyira
i 127
55
2 106 §
i
{127
{ 160
111
‘ jl40h
63 §
{117
0 40 60 80 100 120 140 160 180

CaHan  acyynrslH  CyJaiTaaHb
JIYHIIOC Xapaxaja LarjaaruidH yaupaax
QKWITHYYT
QXWIJIaraaHbl yJIUPAJIArbl X3PIrKYYIdX
MBJUIST,  yajJBapaac TajJHa  yIuplax
QXWITHBI MaHJIAlIal, XapuilaaHbl COEN,

MOPrKIHAH Yi

&c 3YH, CATIIH 0010X, HOXIIOJ Al ATBIT Tal
OYp33C HB YHAIOX, AYH IIHHXKUIT? XANUX,
0OOrMHO XyranaaH]| yAup/UIarblH OHOBYTON
MIAABIP raprax M3JUIdT, YajBap OJIr0XO0j1
YUIJIICOH  aryyjiara  Oyxuwil  cypraiT
IraapanaraTaii 6aifHa.
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Havpxu  cymanraanyyn — OOJIOH
IaraaaruiiH 0alTyyJUIarbH caHaJI
yHIpcidH  Monron  YiceiH  Bosioscepou,
UHXKIPX yxaaHnbl caasin 2024 onbl 03
nyraap capbiH 20-Hbl eapuitH A/147 nyraap
“Hudipr maapanara OIMHAWIDH Oatiax
Tyxail” TyllaaJblH XaBCpalTaj 3aacaH
mlaapajgaraj — HUMLIYYASH — HarjaaruiiH
yIUpJax XWITHBIT 3axuairaap Od2J1Trax
Jlotoox  X3pruiiH  uUX  CypryyJiuiiH

YaupmiarblH — akaJieMHac  XdpArKYYIDK
Oaiiraa “llarmaarmitn ctparern” 103208
MarucTpblH  CyprajiThlH  XOTeJI0epHiH
CypajuardjisiH
cypajmaxyiH yp AYH, TOICerduiH
939MINUX MDUDT, YajBap, TOJIOBILTHUAT
TOJOPXOMJIOH  XOTONOOpPT — IIMHAWIAN |
xuiik, 2024-2025 oHBI XUUIIMHH KHIIIIC
cyprairaJi HaBTpYYJI91 OaiiHa.

30pHIITO, 30pPHIIT,

Xychaem 2.

“Ilarmaaruiin cTpaTern” CyprajThbIH X0TOJ00PUIH cypajalaxyiiH yp AyH

X0TeJ1I0epHiiH

30pUJIro, 30pUJaTHIH ysJiaaa.

XeoTtes106puiiH

HUITUIH  aroynryi
Oai eI XaHrax

T XoeTes106pUiiH 30pUJIT CypanuaxyiiH yp AyH
Iamr Xaparmi | 3opmar 1. Harpaaruiin | Baiiryymnarsin — XerxiuitH — Gojuioro,
TAMIDX, HUWTHIAH | Oaliryysarsi yAupIuIaraj | CTpaTeruir TOJOPXOMIOX, XaMT OJIHBIT
X3B Kypam | TyJIramaax Oyii aCyyAJbIl | LIMHKIIX yXaaHbl YHIICIATIH
XaMraanax, OJIOH | WJIPYYJI3X, IIHHABIPIIX. yaupAax,  yIUpJUlarblH  OHOBYTOM

IIMAABAD raprax MoUIdL,  yajsap,
OyT22:1u Oaiix XaHyIara 333MIIHH).

yIMP/UIarblH  YajBap
933MIICOH, YAUPAAX
AKUIITHBI 60J10H

XKIIBIT ymupaad | 3opuar 2. Hexnen OGaiimang Tan | Llarmaaruiin
30XHOH Oaiiryynaxaj | Gyposc — OyH INMEDKAIIDD XHUHX, | yAMpiaraj — TYJATAMICAH — acyyIuIbir
1aapaarjax OHOJIBIH | yaUp/UIarblH OHOBYTOW ILIMHIBIP | WIPYYIDX, Yp JAYHT JIIULTYYJIIXDT
MDJUIST, MAPIYMKIMHH | raprax gajasap 333MIIyyJIoX.

OairyyJsuiarsH

YUTIIICOH KIIBIT SPANIXUHIIX,
HIBTPYYJIDX M3JIIT I3IMILIK,
cymnaaunitn  €c  3ydr  OapumTiax
XaHJylara TeJIeBLIHHS.

cymunaaunin €c 3yH, | 3opmar 3. oMt xopormit toMipx, | oMt XOPOrToi TOHMIPXO0II0r0,
XapHUILAaHbl 36B | HUHTHUIH Xd9B JKypaM Xamraajgax, | CTpaTerd  TOJOPXOWIOX,  HUMTHIHT

XaHjyiararan OJIOH HUUTHIH aroynryil Oaluielr | XxamapcaH apra XdMXKIIHHUI yel OJIOH
YAUpAAX @KWITHBIT | XxaHraX, yAUpJAaH 30XHOH Oalryynax | HUMTHIH aloynryi OaiuibIr XaHrax yitn
Cyprax MOBJIJIST 935MIITYYJIdX. akujiaraar yaupaaH 30XUOH
TOJIOBIIYYJIH). Oairyyaax MOUIAL, YaaBap 939MIIKH).
Harmaaruita OaliTyyJIarsH YHIICIIDH “Harmaarmiia cTpaTteru’’

YIOUpAaX aXWITHBI yp YajaBap, CypraiThH
XOPATIR? MAAPIIIATEIT TOJOPXOMIIOX OJIOH
TalT CyHairaa, IarfJaaruiH yOupaax
QXWITHBIT XOIKYYJPX OO0UIOTO, CTpaTeru
3axyanard OalTyyiarklH CaHad 39p3IT

! BomoBcpon, coénm, MMHKIDX yxaausl samubl 2019
onbl 04 capsia 30-HBI ©/16p OJITOCOH CYPTaNITHIH aXKUII
apxiax 20110010 nyraap 6yxwuii Tycraii 3eBILIOOpIHIiH
XaBcpaJyitaap “Ilar raaruin CTpaTeru-TaKkTHUK,
yaupuiara”  xerenbep, wunaekc /E10320104/-eep
CypraiT »9pXJdX Tycraif 3eBIIOOPOI  OJIIOCOH.
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XOTONMOOpT Cypaimardaaj MEHEKCHTHITH
OHOJIBIH CYYPh MAUIAT OOJIOH MIPTHKIANH
YAUPANATHIT X3PATKYYIIXII MIaapAariax
MDMJIAT, YaaBaphll OJNTOXOJ  YHTIICOH
Jlapaax XHYIdJIANAT TycTacaH.

Bonosepon, mmmkimx yxaans! caiasia 2024 ounst 03
capeiH 20-Hbl enpuitn A/146 nyraap Mapraxiuiin
YU /XOTON0OpPUITH HAP/, MHAEKC MINHIYIH OaTiax
Tyxall  TymaanbiH ~ xaBcpanTaap — “Ilarmaaruitn
ctpareru” unjexc 103208 6ok eepuIoriceH.
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Xycnsem 3.

Cypanraansl yp AYHA YHAICJI3H XOTOJI0OPT TyCracan Xu43Jayya.

XU493JIUMH HIp

XW9 it
HHICKC

barn
1ar

XUY22JIUIH 30pHIITO,
93OMINKX M3JUIOT, YaaBap

Hor. ¥YaupaaxyiiH yxaaHbl OHOJIBIH M3/UI3T, Ya/IBAP 0JITOXO0/ YHIVIICIH XHYIII

1 Y;mpz[ai(yﬁH yXaaHbl OHOIL | 11771903 3 VaupnaxyiH yxaaHbel OHOJI, XOIKIUIH

XODKIMHH YHT XaH yIara Tayaap MdUIAT 93OMIINNX.

Tepeec ramT XdparTdit TAMINX OOJIOH
2 | Tepuiin 6oyI0TO, CTPATErH SPS71904 3 narjgaaruiiH OaryyJularblH XOTKITHHH
00/1T0T0, CTPATEruir Cyyax.
Anba XaardmiiH COTI21 3YWI TaHUH
3 | YmupanarslH cTram 3yd MAP71904 3 M3IPX, CATIAJ1  XOUIONUHr ynupaaH
YHUTITYYIIIX.
Hexmen Gaiumeir Tam Oypadc Hb
4 YV mup utarsid ARABIP raprajirt MDM72913 3 0OMTOOpP YHIIDK, OHOBUTOHM IIHIIBAD
raprax M3;UI9T, YaaBap A39MIIHX.
S | Mannainan, M3praaJniig €c 3yi LET72915 3 YAHMpJIaX LKUITHbI Maksaitnan, &c 3yiH
30B TOJOBIIWII 93OMIINX.
Xoép. MaprakmiiH yIHPAJIATBIT X3PIKYYJIIX ML, YAABAP 0JITOX0] YHIJIICIH XHYIII
6 arnaaruiin Gaiiryysutarsia POL7290] 3 - Haurzlaarnﬁl-r Gaiiryysutarsin
yIpJuIara, CTpaTteru XOTIKITHIAH qur Gapumrkaar
7 X3p3r 6yprrr‘3x’ MepIeX POL72902 3 ”gOJIOPXOﬁJTOX, cTpareru xeTen6ep

KWIIIAaraaHel yupuiara 0JIOBCPYYJIaX, X3PITKYYIIX.

8 Huiftuitn x3B )XypaMm Xxamraanax yiia POL72903 3 - Tomr Xoporaii ToMIPX, HﬂngHIEIH

QKIILTAraaHbl yANpAIara X3B KypaM Xamraaiax, OJIOH HUUTHIH

9 OnoH HUNTHHH aroyiryi OGaumisr POL72904 3 loyJryil  Gaiuthir  XaHrax Ylﬁﬂ

XaHrax Y akuiiaraassl yaupiara KUJIAraaHpl M3PIIKINNH

1o | Harnaaruiin  Gaifryymiarsin  xyHuit | oo 0000 o 3 ynupﬂ&;lr bI X5por myynag. .

HeoLHiiH Y/MpUIara - Harnaaruiin ~  Gaifryysuiareis
XYHHI HOOLUIH 60u10T0
00JIOBCPYYJIaX, TOJIOBIOX, COHIOX,

. . cyprax, yaupaax.
Harnaarntin Gaiiryyar bIH - larnaaruiin GaiiryyJuiarsia
11 | momeaman,  TexHomorw, yypxaid | POL72908 3 GOIUTOT0 TOOBIONT, HATK ANGabIH YilT

YIMpP/UIarblH 30XHOH Oaiiryyant

QKUJIaraar ysuiaH 30XHOH Oaliryynax,
YAUpATaraap XaHrax Tajaap MdJUIT,
YaJBap 39MIIHH.

XeTen0epuitH SPIAT XIPITII, XOTON0OpUIH 30pHITo, CypallaxyiH yp AYHI

YHISCIPH TOTCOTYHMHH 3arBap (93oMwux Mi307192, 4aoeap, Xauoniaea)-bIr napaax

Oaiiuraap TOTOPXONUIICOH.
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*  YanpaaxydAH yxaaHel oHom,
¥aHanara, GalryynnarsiH
¥ar#nWiH - Goanoro  CTPAETErvir
TOQOPXONNOX, XaAMT OFIHEIT
WMH¥N3X  yXaaHel  YHA3CH3NT3A
YAWPOAX, YOMPANATkIH OHOBYTOM
LWWIALE3P raprax.

*  UWH#N3K yXaaHkl CyganraaHel
apra 3y,  TIPryWnax o ysan
GapumTnan, Largaarmiti
Gafryynnarsix yavpanarag
Tynramaas Gyl AcYyaneIr HasH
unpyynax, Gainyynnarelid GyT3asny
Gaigan, yp AYHr A33Wnyynaxsn
YMIM3C3H a¥NLIr 3p3Muinsy, yian
a¥MNNAraaHaaa HIETPYYNaX.

= larpaarMiin  GadryynnarsiH
YYYMMAD XYM33C3H  YAr  WPIUIAT
M3Pr3¥NWAH YOWpANaraap xaHrax,
T3MT X3P3MT3l TAMLU3X, YPbIYMNAaH
caprwiinax  Goanoro,  cTpaTerd

| TOAOPXOANOX.

YP HAIBAP

*  Uargaarwiin  GairyynnarsiH
VAN a¥NNNaraar OHOEYTOMN 30XMOH
Banryynax.

*  ACyyaner Tan Gyp3sc He
CYANaH CyaanraaHkl VHAC3H 133D
LWAAB3P TAPTax.

*  llarpaarmidd  GafryynnarsiH
VAN awMnnaraar  OHOBYTOW
TONeEnax, 30xMoH  Gadryynax,
X¥Or#NUAH  §0oanoro, CTPaTervir

TOAOPXOMNOX.
*  OQHUroi Hexuen GalanksiH yen
ua_rﬂaamﬁH GafryynnarsiH

TyALRTraY AN awmnnaraar
YOMpAaH  30XMoH  Gadryynax,
M3PrI¥TNIAH YOUPANaraap xaHrax.
*  OpunH VEMIH TEXHME,
[3BIWWNT3T  TEXHONOMAT  yiin
a¥MnnaraaHaaa HIeTpyyNax.

*  YNamemanelr O33AN3H  YAH
¥aTaH, GyT3any  CaTranraaTail
Gait, WWMHWAT 3p3MMAnas.

*  AnDaHel XYEbQ OI# B8BCAH
M33ZN3NAIAT XYEWIH COHMPXNOoop
ALWIMAXTYA, XYBL XYHUA H3P Tep,
KYBMAH HyylLan xanpaxryd Gaix,
anGaHbl HyYLLIr YaHa xaaranax.

*  BWe3p yAr3pnsd, Mainainax,
caHan Goanoo YeneaTan
MN3PXAANSY 3PMAN3N3NTIA, XaMT
0NOHA00 HAWpCar Hexepoar Danx.
*  (CaTran ¥eanense youpaax,
oapuiiras XAHAX, a¥WNiaa 4YWH
C3Tr3N33cas xapuyunaraTaii
YaHgax anbaHbl H3p  XyHOWAT
epras, Wynapra, &éc ayATan Ganx.

Jyruaar.

Hargaaruiin yaupaax aKuiaTHBL yp
YaJBap, CyprajThlH X3p3Ti3?3 LIaapAIarsir
TOJIOPXOUIIOX SHIXYY cyJanraanj
YHIOCIAH Japaax IYTHITHHAT IIBIIYYIDK
Oaifna. YYHI:

1. HarmaaruitH OaWTyyIIUIarbH
XODKIIMHH CTPATeTH, YAUPAAX aXHITHBI
CYprajTBhIH X3p3IId3 Imaapjaiara 33parT
YHIOCIH  HarjaardiH  OalTyynsiarsiH
OYTUMIH HADKUHH yIUpAax aKWITHBIT
cyprax, MOIpIIUYYIdX, JaBTaH Cyprax
TOTTOJIIOOT  OWii  OGOJNroH  yaupaax
QKWITHBIT TACPAITIYH XI109p33p OAIITIIX.

2. “llarmaaruiin ctpareru”
MarucTpbIH X0Ton0epT JJoToox Xapruiin nx
CYypryyJquiH  YWMpAJarblH  aKaJeMH]
narjaaruiiH - OalryyiiarslH — 3axuanraap,
COHTOH IIaJIrapyyJjiajitaap cypajiiar Tyl
TOTCOTYIUIH  Kapbep ©CeX, XYII3H
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*  ACYYAand WWH#N3X yxaaHy
Ganx cyypuHaac XaHgax,
CYANaauninH &C 3YAr eprex: ABax.

' TenesLwWwnn -

30BIIOOPOTIOX 6010MK00D XaHTaH
yaupaax —ambaH Ty[aaia IIBIIYYIH
TOMIJIOXOJ] AaBYy Taj OOJITOH Xaprai3aH
Y39T ManTyyp O0Nrox.

3. Uarmaaruitn ymupmax aibaH
Tymlaan TepUHH anbaHbl  YaJaxyiH
3apuiM]]  YHJICIPH  36BX6H  COHI'OH
[IaNTapyyJdalTelH YHACOH 133D WI TOJ,
IIygapraap epceiiieH XaMIHWH ©HIep
OHOOTOOp IIANTYyp  XaHracaH ajuba
Xaarduir TOMHJIOX 3apUMBIT OapUMTIIaX
Y32J1 XaH/JIarbll’ TOJIOBINYYJIIX Hb 3YHTOIH.
OH» Hp anba XaaryumiiH anbaHJaa XaHJax
WUTIX  WTIDI  YHOIMIUTMHAT  JAIUTYYIDK,
TOTTBOP CYYpPbUIMJITAH aKHIUIAX, yIUpAax
anbaH Tymaany IIyaapraap TOMHJIOTIOT
X3BIIMAJI OMJITONITHIT OWil 0OJTOX0. YyXas
anxam 00JIOX yuHupTaii.

Howm 3yiin skarcaanr.
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Hbr. Xyyab Torroomixk, 3px 3yiiH
0apuMT OMYUL

1. Jlopn  OGONOBCPONBIH  TyXai
XyYiIb.

2.  Tepuiin anOaHbl TyXail Xyyib.
/IIMHAYUIICOH Halpyyinra/. Tepuitn
M3331311 SMXATrL. 2018. NeO1.

3. larmaaruiin an0aHbl Tyxau
Xyyab. TepuitH M31231351 3MxoTran. 2017.
Ne08.

4.  Mouron VYmcein Hx XypisiH
2020 ouel 52 ngyraap TOrTOOd. “AJICHIH
xapaa 2050” ypr XyramaaHel OOJJIOTBIH
O6apumMT Oanr. TOPHIAH MR SMXITI L.
2020. Ne25.

5. 3acruiin ra3pe 2020 onsr 04
capsid 20-Hb1 eapuitH 141 ayrasp TorToo.
Harmaarmifn =~ GaWryyasIarblH — XOTKIIHIH
xeTenbep Oarimax Tyxail. TepuiH MIIIIMAI
amxaTran. 2020. Ne40.

6. Bomoscpom, co&€n, TIMHKINX
yxaansl ssaMHbI 2019 onbr 04 capera 30-HbBI
©/16p OJTOCOH CYPrajThlH aXKHJI 3PXIIX
20110010 Zyraap oyxuit Tycrai
30BIIOOPINIHH XaBCPAIT.

7. BonoBcpoll, MUHAKIRX yXaaHBbI
caiinbia 2024 onbl 03 capbiH 20-HbI 01pUIH
A/146  nmyraap  MpoprokimifH YU
/XeTen0epuitH HAp/, HWHJIEKC HIMHIYWIAH
Oatiax Tyxail Tymaan.

8. Horoon X3pTuitH ux
CYPTYYJIUIH XOTKIHIHH CTpaTern XOTen0ep
2021-2025.

9. larmaaruiin ~ OalryyJularbiH
Yl aXuutaraassl )Kypam. XyHUH HOOIUIH
0om10rBIH OapuMT OMuur. — V0., 2023.

10. Ilarmaaruiin  GaiiryymiarsiH
Y1 aKuuiaraasel xypam. AnbaH Tymiaan

maTiaaH  JIBHIYYIdX Oarm — cypranran
XaMpyylax, IAJITajT aBax, Heeue ] OypTrax,
JBIIYYI?H TOMUIOX TyXaid. /kox 909/.
Xoép. Cynanraansl a:JIbIH
TailJaH, c3Tryy.], 0ycaa Matepual.
11. OXUC-mac 2022 omer 0l
ayranp capeiH  27-uel  eapuitH  03/107
qyraapraii  amban  Omurasp  LIEI-bH
YAMpAAX ~a@KWITHyyJaac aBcaH CcaHal
acyyJIThIH Cy/ajraa.
12. OAXUC-uitn 3axupnem 2018
onsl 02 mgyraap capsia 07-Hbl apuiin A/24

Jyraap TylIaangaap TYHIDTIICOH
“Ilarmaaruiin ynupaax aXwiTHBI yp dyaaBap,
CYprajiThiH X9PIrIR? 1aap/yiarsr

TOJIOPXOMIIOX CydaliraaHbl aXKIIbIH Tainan”.
- V0., 2018.

13. AXUC-uitn 3axupnsi 2021
onbl 12 nyraap capbit 07-Hbl o1puitH A/601
Jyraap Tymiaanaap TYHIPTIICOH “Xyynb
caxuynax cajbapblH YIuplax aXHITHBI
CYpTajiThIH X3PITIR? 1aap/arsr
TONOPXOMJIOX CyZajraaHbl a)KJIblH TailJlaH.
2023.

14. JAXUC-niin VYnupanarsx
akajgeMu. AW  OJNIOTMYUHH  COTIAI
XaHAMKUMH CyJgairaanel TaimaH. — YO.,
2021.

15. Joroon XOPTUitH nx

cypryynb. Tycraap TOTTHONBIH [apxiaar
torroorynn. 2011-2024 oHBI TYYXUitH
anbpMaHax. —Yo0., 2024.

16. [doToom X3pruifH UX Cypryyib.
“Ilarmaaruita cTpateru’”’ /103208/
MAaruCTPbIH  CYPTaITBIH  XOTOJIOOPHIH
MaraJijiaH ATTIMIKIDIIAAH 0OpUITH
YHAITI9HAN TalmaH. — Y 0., 2024,
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TO PROVIDE PROFESSIONAL MANAGEMENT OF THE INVESTIGATION OF
CRIMES COMMITTED USING ELECTRONIC NETWORKS

URGAMAL Ivanov
Doctor at University of Internal Affairs, Mongolia

ABSTRACT

In our study, we focused on the goal of providing professional management of
investigations into crimes committed using electronic networks. As the prevalence of cybercrime
continues to rise, effective management strategies are essential for law enforcement agencies and
organizations to respond promptly and efficiently. The establishment of specialized cybercrime
units within law enforcement agencies is increasingly critical due to the rising threats posed by
cybercrime.

These units enhance response times and investigative capabilities by focusing on
personnel trained specifically in digital forensics and cybercrime tactics, allowing for more
thorough investigations. Collaboration with other law enforcement agencies, private sector
experts, and international organizations is essential for effective intelligence sharing and
resource allocation, which significantly boosts investigative outcomes. Additionally, ensuring
legal compliance while navigating complex data privacy laws and jurisdictional issues is vital

for maintaining the integrity of investigations and the admissibility of evidence in court.
Keywords: Cybercrime Units, Digital Forensics, Collaboration, Legal Compliance.

One. INTRODUCTION

The establishment of specialized
cybercrime units within law enforcement
agencies is becoming increasingly critical in
the face of rising cyber threats. These units
are designed to improve response times and
enhance investigative capabilities by
focusing on personnel trained specifically in
digital forensics and cybercrime tactics. By
concentrating resources and expertise on
cyber-related offenses, law enforcement can
conduct more thorough investigations and
respond more swiftly to incidents.

Specialized units play a vital role
in addressing the unique challenges posed
by cybercrime, which often involves
sophisticated technology and methods
employed by criminals. Their
comprehensive  investigative  functions
include investigating offenses against
computer systems, conducting forensic

analyses, and managing electronic evidence.

Collaboration with other law enforcement
agencies, private sector experts, and
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international organizations is essential for
sharing intelligence and resources, which
significantly boosts the effectiveness of
investigations.

Legal compliance 1is another
crucial aspect of establishing these units, as
they must navigate the complex landscape
surrounding digital evidence collection.
This includes understanding data privacy
laws and jurisdictional issues to ensure that
investigations maintain integrity and that
evidence is admissible in court.
Furthermore, integrating advanced
technologies such as artificial intelligence
and cloud-based solutions enhances the
efficiency of evidence collection and
analysis.

International cooperation is also
vital, as cybercrime often transcends

national borders. Establishing
communication channels with foreign law
enforcement agencies facilitates

intelligence gathering and resource sharing,
which are essential for effective
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investigations. By implementing these
strategies—streamlining processes through
specialized units, integrating cutting-edge
technologies, fostering collaboration with
various stakeholders, and ensuring legal
compliance—law enforcement agencies can
significantly enhance their efficiency in
combating cybercrime.

Two. THE THEORETICAL
FRAMEWORK AND CONCEPTS

We found that to enhance the
investigation  efficiency  of  crimes
committed using electronic networks,
several activities can be implemented based
on the search results:

Establish Specialized Cybercrime
Unit creating dedicated units within law
enforcement agencies can significantly
improve response times and investigative
capabilities. These units should consist of
personnel trained in digital forensics and
cybercrime tactics, allowing for a more
focused approach to investigations. Focused
Expertise specialized units are crucial for
addressing the unique challenges posed by
cybercrime. These units typically consist of
personnel trained in digital forensics and
cybercrime tactics, allowing for a more
targeted and effective approach to
investigations.

Comprehensive investigative
functions units are responsible for
investigating offenses against computer
systems, conducting computer forensics,
and handling electronic evidence. Their
specialized training equips them to manage
complex cases that often involve
sophisticated technology and methods used
by cybercriminals. Collaborative
Framework specialized cybercrime units
often  collaborate  with  other law
enforcement agencies, private sector
experts, and international organizations.
This collaboration is essential for sharing

intelligence and resources, which enhances
the overall effectiveness of investigations.
Legal and strategic guidance
establishing these units also involves
navigating the legal landscape surrounding
digital evidence collection. Specialized
units can contribute to formulating national
cybercrime  strategies and  ensuring
compliance with relevant laws, which is
critical for maintaining the integrity of
investigations. Resource allocatio in the
creation of specialized units is justified by
the increasing prevalence of cybercrime and
the need for dedicated resources to combat
it effectively. Governments must recognize
the importance of equipping these units with
the necessary authority, training, and
technology to respond to emerging threats.
From these concepts, we would
like to conclude that the establishment of
specialized cybercrime units represents a
proactive approach to enhancing law
enforcement's ability to respond to cyber
threats. By focusing on training,
collaboration, and legal compliance, these
units can significantly improve their
investigative capabilities and ultimately
contribute to a safer digital environment.
Integrating technology as utilize
advanced forensic toolsn implementing
state-of-the-art digital forensic tools is
crucial for accessing and analyzing digital
evidence. Technologies such as artificial
intelligence (AI) and machine learning can
help identify patterns in large datasets,
enhancing the ability to detect and respond
to cyber threats in real-time. Adopt cloud-
based solutions cloud-based forensic
solutions provide flexibility and scalability,
allowing investigators to conduct analyses
remotely and efficiently across multiple
platforms.
Integrating  technology  into
cybercrime investigations is essential for
enhancing the efficiency and effectiveness
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of evidence collection and analysis.
Memory Forensics techniques like memory
forensics allow investigators to analyze
volatile memory (RAM) to extract vital
information about running processes and
network connections. Tools such as
Volatility and Rekall are commonly used in
this area. The application of artificial
intelligence (AI) and machine learning in
digital forensics can automate repetitive
tasks and analyze large datasets to identify
patterns indicative of suspicious or
malicious activity. Advanced forensic
platforms leverage these technologies for
anomaly detection, threat hunting, and
predictive analysis.

Flexibility and Scalability dopting
cloud-based forensic solutions allows
investigators to conduct analyses remotely,
providing flexibility in accessing data
across multiple platforms. Tools like
Magnet AXIOM Cyber are specifically
designed to handle cloud-based evidence,
facilitating the acquisition and analysis of
data stored in cloud services.Network
Analysis Tools and Monitoring Network
Traffic utilizing tools like Wireshark
enables investigators to monitor network
traffic, identify suspicious activities, and
track data flow effectively. This is critical in

understanding the context of cyber incidents.

Integrating advanced forensic tools, Al,
machine  learning, and cloud-based
solutions into cybercrime investigations
significantly enhances the ability to detect,
analyze, and respond to cyber threats in
real-time. By leveraging these technologies,
law enforcement agencies can improve their
investigative capabilities and ensure a more
robust response to the challenges posed by
cybercrime.

Fostering  collaboration  and
promote partnerships with private sector
experts are collaborating with cybersecurity
firms and private organizations can enhance
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investigative efforts. These partnerships
facilitate the rapid exchange of threat
intelligence, enabling law enforcement to
respond swiftly to emerging threats.
Fostering collaboration and promoting
partnerships with private sector experts is
crucial for enhancing the effectiveness of
cybercrime investigations. Leveraging
Expertise collaborating with cybersecurity
firms and private organizations allows law
enforcement to tap into specialized
knowledge and technical expertise.
Cybersecurity professionals possess the
skills necessary to identify, prevent, and
mitigate cyber threats, while law
enforcement agencies have the authority to
investigate and prosecute cybercriminals.

Rapid exchange of threat
intelligence partnerships between law
enforcement and the private sector
facilitates the timely sharing of threat
intelligence. For instance, partnerships with
threat intelligence providers can enhance
situational awareness and improve incident
response capabilities. Joint Training and
Exercises regular training  sessions,
workshops, and joint exercises between law
enforcement and cybersecurity
professionals foster trust and improve
collaboration. These initiatives help both
parties understand each other's capabilities,
leading to more effective teamwork during
cyber incidents.

Enhanced incident response by
working together, law enforcement agencies
can improve their incident response
processes. Access to additional resources
from private sector partners—including
forensic ~ analysis  capabilities  and
intelligence networks—can significantly
enhance an organization’s ability to manage
cyber incidents. Legal Compliance and
Support collaborating with law enforcement
ensures that organizations remain compliant
with legal requirements regarding data




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

breaches and cyber incidents. The
partnership can also facilitate prompt
investigations and potential prosecutions, as
law  enforcement provides technical
assistance in gathering evidence.

The European Money Mule Action
(EMMA) initiative exemplifies successful
collaboration, where law enforcement from
multiple countries worked alongside private
partners to dismantle a network of money
mules, leading to significant arrests and
financial recoveries. Fostering collaboration
between law enforcement agencies and
private sector experts is essential for
effectively combating cybercrime. By
leveraging each other’s strengths, sharing
critical intelligence, and engaging in joint
training efforts, these partnerships can
significantly enhance investigative
capabilities and ensure a more robust
response to the evolving landscape of cyber
threats.

Engage international agencies
cybercrime often crosses borders, making
international cooperation essential.
Establishing communication channels with
foreign law enforcement agencies can aid in

gathering intelligence and sharing resources.

Engaging international agencies is essential
for effectively combating cybercrime,
which often transcends national borders.
Transnational Nature of Cybercrime
cybercrime is inherently transnational,
making it crucial for law enforcement
agencies across different countries to
collaborate. Effective investigations often
require access to data and resources that
may be located outside a country's
jurisdiction. Intelligence Gathering
establishing communication channels with
foreign law enforcement agencies facilitates
the rapid exchange of intelligence. The
collaboration enables agencies to share
information about emerging threats,
ongoing investigations, and successful

strategies, enhancing their collective
response capabilities.

Legal Frameworks international
cooperation can be supported by
harmonizing national laws related to
cybercrime. Treaties such as the Budapest
Convention on Cybercrime provide a legal
framework for mutual legal assistance, data
preservation, and efficient communication
between countries. These frameworks help
streamline processes for requesting and
providing assistance in investigations. Law
enforcement agencies should actively
engage with international organizations
such as INTERPOL and the United Nations
Office on Drugs and Crime (UNODC).
These organizations provide platforms for
sharing intelligence, best practices, and
training opportunities.

Creating Collaborative Platforms
utilizing secure platforms like INTERPOL's
Cybercrime Collaborative Platform allows
law enforcement agencies to share
intelligence and coordinate operations
effectively.  Such platforms enhance
operational efficiency by providing a
centralized hub for communication.
Training and Capacity Building: Joint
training programs involving multiple
countries can improve the skills and
knowledge of law enforcement personnel
regarding cybercrime investigation
techniques and legal frameworks, fostering
a culture of collaboration. Engaging
international agencies is vital for addressing
the complexities of cybercrime effectively.
By establishing communication channels,
leveraging legal frameworks, and fostering
collaborative efforts through training and
resource sharing, law enforcement agencies
can enhance their ability to combat cyber
threats on a global scale. The collaborative
approach not only improves investigative
outcomes but also strengthens the overall
resilience against cybercrime worldwide.

M
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Ensuring legal compliance and
navigate legal frameworks investigators
must be well-versed in the legal aspects of
digital evidence collection, including data
privacy laws and jurisdictional issues. The
knowledge is vital for ensuring that
evidence is admissible in court and that
investigations comply with relevant laws.
Ensuring legal compliance in the
investigation of cybercrimes is crucial for
maintaining the integrity of the process and
the admissibility of digital evidence in court.
Understanding Legal Frameworks
investigators must be well-versed in the
legal aspects surrounding digital evidence
collection, including data privacy laws,
jurisdictional issues, and relevant statutes
such as the Electronic Communications
Privacy Act (ECPA) and the Computer
Fraud and Abuse Act (CFAA). These laws
dictate how digital evidence can be accessed,
collected, and used in legal proceedings.

Admissibility of
knowledge of legal requirements is vital to
ensure that collected evidence is admissible
in court. This includes adhering to proper
procedures during the identification,
collection, acquisition, and preservation
phases of digital evidence handling 35.
Failure to comply with legal standards can
result in evidence being deemed
inadmissible, undermining the investigation.
Navigating Jurisdictional Issues cybercrime

Evidence

often involves multiple jurisdictions,
making it essential for investigators to
understand how local, national, and
international laws interact.  The regular
training programs for investigators on
current laws and best practices regarding
digital evidence collection can enhance
their  understanding of  compliance
requirements. This training should cover
recent developments in legislation and
judicial  interpretations  that  affect
cybercrime investigations.
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Standard Operating Procedures
(SOPs):  establishing clear SOPs for
handling digital evidence can guide
investigators through the necessary legal
steps to ensure compliance. These
procedures should outline best practices for
collecting and preserving digital evidence
while  considering  applicable  laws.
Collaboration with Legal Experts engaging
legal professionals during investigations
can provide valuable insights into
compliance issues. Legal advisors can assist
in interpreting laws related to digital
evidence and help navigate complex
jurisdictional matterse.

Utilizing Legal Frameworks for
International Cooperation when dealing
with  cross-border cybercrime  cases,
leveraging international treaties such as the
Budapest Convention on Cybercrime can
facilitate  cooperation ~ with  foreign
jurisdictions while ensuring compliance
with their legal standardse. Regular Review
of Legal Policies law enforcement agencies
should periodically review their policies
concerning digital evidence collection to
ensure they align with current laws and best
practices. This proactive approach helps
adapt to changes in technology and
legislation that may impact investigations.

Ensuring legal compliance in
cybercrime investigations is essential for
maintaining the integrity of the judicial
process and protecting the rights of
individuals involved. By wunderstanding
legal frameworks, providing adequate
training, establishing clear procedures,
collaborating with legal experts, and
leveraging  international  cooperation
mechanisms, investigators can effectively
navigate the complexities of digital
evidence collection while adhering to
relevant laws.

By implementing these
strategies—streamlining processes through
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specialized units, integrating advanced
technologies, fostering collaboration with
various stakeholders, and ensuring legal
compliance—Ilaw enforcement agencies can
enhance their efficiency in investigating
cybercrimes. These measures will lead to
more effective responses to cyber incidents
and ultimately contribute to a safer digital
environment. By implementing the
following strategies—streamlining
processes  through specialized units,
integrating advanced technologies,
fostering  collaboration =~ with  various
stakeholders, = and  ensuring  legal
compliance—law enforcement agencies can
significantly enhance their efficiency in
investigating cybercrimes. Dedicated Focus
establishing specialized cybercrime units
allows law enforcement agencies to
concentrate resources and expertise on
cyber-related offenses. This focus leads to
faster response times and more thorough
investigations.

Enhanced Training personnel
within these units receive targeted training
in digital forensics and cybercrime tactics,
equipping them with the skills necessary to
handle  complex cases effectively.
Utilization ~ of  cutting-edge tools
implementing  state-of-the-art  digital
forensic tools and technologies, such as Al
and machine learning, enables investigators
to analyze large datasets quickly and
accurately. Cloud-Based  Solutions
adopting  cloud-based forensic  tools
provides flexibility and scalability, allowing
investigators to conduct analyses remotely
and efficiently across multiple platforms.
Public-Private Partnerships collaborating
with cybersecurity firms and private
organizations facilitates the rapid exchange
of threat intelligence and resources. These
partnerships enhance situational awareness
and improve incident response capabilities.

International Cooperation
engaging with international law
enforcement agencies is crucial for
addressing  cross-border  cybercrime.
Establishing  communication  channels
promotes intelligence  sharing  and
coordinated efforts in investigations.
Adherence to Legal Standards:
Investigators must navigate the legal
landscape surrounding digital evidence
collection, ensuring compliance with data
privacy laws and jurisdictional
requirements. Training on  Legal
Frameworks providing regular training on
current laws related to cybercrime helps
investigators remain informed about best
practices and legal obligations.
Implementing these strategies will lead to
more effective responses to cyber incidents,
ultimately contributing to a safer digital
environment. By enhancing efficiency in
investigations through specialized units,
advanced technologies, collaboration with
stakeholders, and strict adherence to legal
compliance, law enforcement agencies can
better protect individuals and organizations
from the growing threat of cybercrime.
These measures not only improve
investigative outcomes but also foster
public trust in law enforcement's ability to
manage cyber threats effectively.

Three. DISCUSSION

The establishment of specialized
cybercrime units within law enforcement
agencies is increasingly vital due to the
rising prevalence of cyber threats. These
units focus on enhancing response times and
investigative capabilities by employing
personnel trained specifically in digital
forensics and cybercrime tactics. By
concentrating resources and expertise, law
enforcement can conduct more thorough
investigations and respond more swiftly to
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incidents involving
technology used by criminals.
Specialized units are equipped to

sophisticated

handle complex cases, investigating
offenses  against computer systems,
conducting forensic analyses, and managing
electronic evidence. Collaboration with
other law enforcement agencies, private
sector experts, and  international
organizations is essential for sharing
intelligence and resources, thereby boosting
the effectiveness of investigations. Legal
compliance is crucial as these units navigate
the complex landscape surrounding digital
evidence  collection, ensuring  that
investigations maintain integrity and that
evidence is admissible in court.

Integrating advanced technologies
like artificial intelligence and cloud-based
solutions enhances the efficiency of
evidence  collection and  analysis.
International cooperation is also vital, as
cybercrime often transcends borders;
establishing communication channels with
foreign law enforcement agencies facilitates
intelligence gathering and resource sharing.
This collaborative approach not only
improves investigative outcomes but also
strengthens overall resilience against
cybercrime globally.

Investing in specialized units
allows law enforcement to respond
proactively to emerging threats while
ensuring legal compliance. By leveraging
advanced forensic tools, Al, machine
learning, and cloud-based solutions, these
units enhance their ability to detect, analyze,
and respond to cyber threats in real-time.
Partnerships with private sector
organizations facilitate rapid exchanges of
threat intelligence, improving situational
awareness and  incident  response
capabilities.

Regular training programs
between law enforcement and cybersecurity
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professionals foster trust and improve
collaboration, leading to more effective
teamwork during cyber incidents. The
establishment of clear standard operating
procedures for handling digital evidence
ensures compliance with legal standards
while engaging legal experts can provide
valuable insights into jurisdictional issues.

The creation of specialized
cybercrime units represents a proactive
strategy to enhance law enforcement's
capabilities against cyber threats through
focused training, advanced technology
integration, collaborative frameworks, and
adherence to legal standards. These
measures collectively contribute to a safer
digital  environment by  improving
investigative efficiency and effectiveness in
combating cybercrime.

Four. CONSLUSION

The establishment of specialized
cybercrime units is a crucial development in
enhancing law enforcement's response to
the increasing prevalence of cyber threats.
These wunits, equipped with personnel
trained in digital forensics and cybercrime
tactics, enable more efficient and effective
investigations. By fostering collaboration
with other agencies, private sector experts,
and international organizations, these units
can share intelligence and resources,
significantly improving their investigative
capabilities.

Legal compliance remains a
fundamental aspect of their operations,
ensuring that evidence collected is
admissible in court and that investigations
uphold integrity. The integration of
advanced technologies and cloud-based
solutions further enhances their ability to
detect and respond to cyber threats in real-
time. Overall, the proactive approach
represented by these specialized units not
only strengthens law enforcement's capacity




to combat cybercrime but also contributes to
a safer digital environment for society at

large.
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SPCIDJUNH YIUPIJIAIBIT AT JIAATUIAH MOPIOTYUITH
YWJT AXKUJLJIATAAH]I HOBTPYYJISX Hb

9.MaHnpgax.

OXNC-unH YoupanarbliH akagemuiiH LlargaaminH ctpaternnH 8021 ayrasp
JamXaaHbl cypanuary, MarucTpaHT, LargaarmnH axmag

ToBu aryyara. DpcipnuiitH yiupaiara Hb OalryyJularblH YW aXuuiaraanbl dyxall

X3¢3r 00reej] ©MHO Hb 36BX6OH YIUP/UIATBIH TYBIIMH X3PIMKAAT OalicaH OMITONT eepusierioH

YYH anba xaard OypHiiH OpoJIIio0, MUIAT Iaapjiarataii OoJIcoH.
[larmaaruitH Mepaerd Hb MOPIOH MIairax axuiuiaraa siByyjiaxjaa OJOH TOPIHIH

SPCHRATIU TyJrapiar TyJl THAI3PUUI YPbAUWIAH TaHbX, YHJK, OHOBYUTOM 36B IIMHIBIP

raprax, ajufaa, AyTarjlaac COPTHIINXAI dyXaldl ad XOJIOOIJONTOH TyJ 3HAXYY HUHTINIINP
Meper 3pCIIHHH YAUPUIArbIT X3PIrKYYJIIIX Tajlaap apradial, caHajil rapraxbir 30pbCOH.

Tynxyyp yr Uarmaaruiin OaiiryysiarslH — yAupuiara, SpcIdNuiH  yaupisara,
MepAerduiiH Yl akuiiaraa, MepJIerduiii yp daasap

Opumnia. Monron YiceiH YHACOH
xyynuitH 11 mgyrasp 3yitmmita 1 1x X3cart
... HUATMHUHH IPT JKypMBIT XaHTax Hb
TepuitH yypar MeH”, 38 myraap 3yin 2.7
Jaxb X3C3IT “XYHUH 3pX, 3pX uejeer
Xamraajax, HUWTMHIH X3B  KYpMbIT
O9XXKYYIIIX, TOMT XIPITTH TIMIPX apra
X3MIKI? aBU X3PAMKYYIOX'” Ik 3aacaH Hb
LHargaaruiH OalTyysIarsH Yin
aKUJUTaraaHsl 5pX 3YHH YHIC O0JIHO.

Harmaaruiia aJ10aHbI Tyxau
xyymuitH 4 ayrosp 3yinn “Llarmaarmiin
Oaiiryyiiara Hb TOMT XJIPATTIH TIMIDX,
HUWATUHH X9B JKypaM Xamraajax, OJIOH
HUUTHWH al0yITYH OaliUTBIT XaHTax YHICOH
YUT YYPTUHUT XyyJb1 3aacaH OypIH dPXUITH
XYPI9H XIPITKYYIIX TOPHIAH Tycraif ambda
MeH%” %K HapuiiBullaH Tyc GaliryyIUIarsH
YWUT YYPTHAT XyYyJIbUHMIICAH.

Harmaaruiin Oaiiryysmara Hb A93pX
YUT YYPTUHT X3P3IKYYIdX SUTAHTYSA TOMT
XOPATTIA TAIMIPX KIBIT TYHIITrakK Oyl
MepIerd HapT yupax dpCAIUHIT Tas Oypasc
Hb OYp3H YHOIIK, 3PCAI CyypHIICaH YHII
@KWIaraa sByyJax X3paruad, [aapyara
OaifHTa yycaxk Oaiimar.

! Topuita M52t 5MX3Trai1. 1992, Ne03
2 Tepuita Ma1371911 SMXITraiL. 2017. Ne08.
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OHeeep IPCIPINNAH yIUPIIATBIT
XOPIDKYYJIIX  UHIIIMIIP  HapUHBYIAH
3aacaH XyyJMHH 3pX 3YHH 30XHULYYJaJIT
Oaiixryii OosoBu, llarmaaruiin anGaHbl
Tyxai xyymuita 21 myrasp 3yitnuita 21.1.9
mx  xacort HEl-piH  HE  “Harpaaruiin
Gaifryymara, anba xaard,
QXKWITHBI AIOYITYH Oaiiman, 3px, Xyynb
ECHBI alllMT COHUPXJIBIT Xamraanax”> Tk
3PCIRIdAC YPBAUMIIAH CIPTHMIDX aryynira
Oyxuit  3aanTell’  TyCraH,  XyyJHHH
XOPIDKWITUIT XaHrax 4uriumsp MoHron
VYacem Ux Xypmaac 2020 onsr 05 myraap
cappiH  13-HBI empwitH 52  myraap
TOTTOOJI0Op OaTtasicaH “AJchH xapaa 20507
YpT Xyramaadbl XeDXJIHUHH OOJUIOTHIH
OGapumT OMuTHiiH 7 Myraap 30pHITHH 7.3
Aaxb X3CIIT “Ynamxinant Oyc
AIOYJIBIH APCIIMHAT Oyypyyiax, 3pcadisac
YPBAUMIAH COPTHHIIX, TaclaH 30TCO0X
YaIaBXBIT OAXKYYIDK, XYH-HUUTMHUITH aMap
TaifBaH OPYHBIT OIXXKYYTH?”, MeH 7.3.16
axXb XOICOTT “AIOyIBIH Tepen OypIsp
TaMILTHHH 3PCANTUIT YHIIIDX apra,

apravial, 3arpapwiain

3 Tepuitn Ma1925191 9MXOTraIL. 2017. Ne(8.




OOJIOBCPYYJIIK, SPCASIMIH YHAIIID? XUHHD !
'K 3aaCaH.

Men Monron VYiaceiH 3acruiin
ra3peiH 2020 oHbl 141 myrasp TOrroosoop
OatasicaH  marjaaruiiH - OalryysuiarsiH
XODKIMUH  XeTejOepuitH 3 jgyraap
oymruitH 3.2.3.1 mPX X3CArT “rargaarditH
TOJIOBIOJITUIH 4YUT YYPIHMHH  XYPIdHJ
CTpaTeruiiH,  XOTeJNOepHiiH,  IIMHABIP

raprajiTbH, WHHOBAIIbIH, TOCIIUIH,
MAapKeTUHTHIH, ©OPUWIONTHUIH,
XapuiaaHsbl, SPCIDIIUITH, Haruiin
YAUPJUIATBIH apryyAbIT HABTPYYIDX, MOH
3253 naxb X3COIT  “‘HarmaaruiiH
OaliryyJsuiarsiH TYHLOTIAIMIH

0O0JIOH DPCIPIHUIH yIUPATIAarbiH TOTTOIIO0OT

caitpyynax >

yJimaap X3p3F)KHHTHﬁF XaHrax 4YurjnJnop

I'DCOH  3aaJITBII TYCTaX,

yaUpUIara, 30XHOH OalryysanTelH apra
XOMIKDD aBY aKHIIIaX OaiiHa.

Harnaaruiin Oaiiryysuiara
CYYJIMHH JKWIYYAS SPCHSIUMH Tanaapx
cymanraa  IIMHXWIT?, 9pX  3YHH

30XULYYJAITHIT HAIDACYH XUUCOH. [HBY
apcmpIdCc OYpIH ypBOUMIIAH COPTHHAIIK
yamaxryd, OOOUT yp AYHA XYPIITYi,
SUTAHTYSIa Mepaerd HapBIH yiin
QXWUIATaaHa ydpax dpCAdi eHAep, DHD
Tajaap OdpAdM IIHHXWITI) CyNalraaHbl
aXKUJI XOMC OaliHa.

Monron Yncan cyyiuiH S sKuij
YICBIH XAMK39H] HUUT 221.205 XYH aMbIH
IIADKAIT X0 I6JITe0H XUUTacoH3¢ 121.753
Oyroy 55.0 xyBb Hb YiaaHOaatap XOTOZ,
ynucaH 45.0 xyBb Hb 21 aiimart, 1 aiimart
nyHKaap 2.1 XyBb Hb HUJLKAIT XUWTTICOH®
6a 2023 onsl Oatimaap 16 6a TYyH?IIC 13311
HacHB 10.000 xyH TyTamn Huicman 239,
opoH HyTarT 90 r3MT X3par HOraok* ramT
XOPTUAH TapanT Xujd Oyp HAIMOITAYK, HAT

! VUX-u 52 nyraap torrooun. Asnceir xapaa-2050.
¥6.,2020.

2 Mowurox Viceia 3acruitn ra3psia 2020 ombr 141
1yraop torrood. Llarnaarniin Gaiiryyiuiarsm
XOIKIINHH XoTendep.2020
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Mepuerd capi AyHmkaap 25-35 XoparT
MOpJIeH IIaJirax aXuuiaraa sByyJok Oairaa
MepJerd eepuitH O0JIOH OYCIBIH aroyITyH
OalJUTBIT  XaHTaxblH  TYJIJ  3PCIRIA
CyypwjICaH INUHABIP Traprax X3poarind
Iraapjiara 3aimryi yycu OaiiHa.

YHacsH xacar

DpCIRIUIH yAUPAJIArbIl OHOBYTON
X3PAKYYIIIYUrane Oaitryymnara
30pPHITOA00 Xypd 4Yagaxrydl Oaitx, it
a)XHJUIaraa caatax, UxX XaM>KI3HUN XOXUPOT
aMmcax, ajba xaard, aKHJIJIarcAbH 3pX aIur
36PUUTIOX, IPYYJT MIHIDI XOXUPOJ ydpax
33p3T  ceper yp  JIaraBpeIl  YYCTIXK
6om3omryii. MitmMn, spcapawiir egep Tytam
TOOLIOOJDK, MJPBXTIM yauplax 3aliryi
IraapaiaraTai 6aiHa.

AHrIMiiH yJIC TepY, TyyX4,
30xM0J4 BuHcron Yepumiuib X3I3X133:
“...Ampapanm 0o0m YpIIMK TOTII, amap
amranan Oaiimarryid. Tamipm, spcmdim 601
OUIHMN aMBApPaIbH HOT X3COT... > V.
XDJICOH Oaiimar.

9K

Opcmpn Hb OWAHWUN  aMbJIpainy
GaifHTa TOXMOIIJIOT 3YIJI TYJ 3PCHADITIH
Tynrapaxaac aiix Oyc dpCIUTHIT XYII2H aBY,
TYYHHHT JaBaH Tyynax uajBaprail Oaiix
AMXKHIITAT XYPIX OOIOMKTOH. Dpcadiuiir
YPbAUMIIaH TOOLIOOIK, 36B yIUPAAXK JaBall
9H? Hb Ccoper OHIll, XapuH XOrKINNHH MINHD
0o0MXK OOJIK XyBHpIAr.

Opcmn AT
TOAOPXOMIOXTYUII3p

OMJITONITHIT
3PCIINNUIH
YAUPATATHH TyXal puX OOIOMKIYH FOM.
Ipemaa  IIIPr Hb XA 3YHH
yyamasce aBu y3Ban The Oxford anrmm
XAITHUHA TOb OW9nrT 1621 OHI 3PCAAIT I 1T
YTHHT risgue T2k OMUMIK, XOPATINK UPCIH
Gereen 1965 onooc risk TK OHuMK
Xoparir 0omwk. Risk-r Taitnbapnaxgaa

3 https:/www.1212.mn/

42023 OHBI IOMT XIPTHITH TapPaITHIT XYH aMbJI
XapbIIyyJICaH.

3 https://www.brainyquote.com/
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ayjarjan, raMTIJI, Taaryd Hexuen Oanman
YYCOX Maraiai rakan’.

Oprauii Ridsikon racsH rpek yr,
ridsicare T3CPH JIaTHH (XaJHBI 3aBcap
XaBuyyjax) YIrHI3C Trapaintaii  0o0JioBY
AHTJIM X2JIHUH risk, Opoc X2JIHUH PHCK IICOH
yrHYYIMHAT 1994 0HOOC 3XJI3H 3pCId Ik
OpuyyJIaH XpIriX GOICOH.

CymmaauapiH - OyTI2J1, X211 3YHH
Tainbap ToNb, MOHTON yicax Xy4YHH
TOTreJIJIOp MOPAOIr/IeK Oyl AypaM, XKypam,
CTaHAApT  39P3IT  JPCAMUT  XIPXdH
TOJJOPXOHJICOH Tajgaap cyanaxag
SPCIPIMMH  TyXail OWIIOAT HOI Mep
00JI0OTYH, CyJUlaauuJl ©epCOuiH Y33
OapUMTIIIBIT  MII  YHI3C  OOJrOH
Taitnbapnacan OaiiHa. Tyxaiin0au,

Dpcipi Hey “Oonzomryil aoyn®”,
“aroyn, Oomsomryi  angarman  Oyroy
XOXHPOI™*, “To10pX0ii askuILIaraanbl 6y0y
IIMAABIPUNAH  Yp  AYHA  ceper  yp
JaraBpyyaTai YT SBIAJ OXJIDX GOIOMK ™,
“aMap HIT Myy 3YHI  TOXHOJAOX
Maramian’®, “30pHIIrbIT X3p3rKYYIdX Yl
@KWIIaraasj ceper Helee  Y3YYILIdT,
TOXHMOJIJI0X XyTalaar Hb ypbI4MIaH TOOLOX
0OJIOMIKTYH caal, OIPXILIIIUIT XaMTall Hb
5CBOI Tycax’, “3OpPUITBIT TOXOPXOH Oyc
Gonros Gaiiraa yp Hesnee™, “ronopxoiiryit
Oaiiman oytoy YpbIUMIaH
TOOLIOONIOOIYII33C  yyeaX Xoxupoa ° 7,
“ryxaifH Oalryysara XyyJiab TOTTOOMKHITH
XYP33HI YHUT YYP3T, 30pPHITO, 30pPHITOO
XOPIrKYYIPX3 Tapd Oolox ceper yp
Jarasap, TOIOPXOH Oyc Oarian,

JraMJIcaH nai HJITO,
amucan  acyypan” 0, “3opuiro

! Hypmaa, T.1LlyyXuitH OIXEKAITIOHAT ATy ysmarbii
YilI aKIIaraan 9pcadi CyypHICaH JOTOO ay ATHIT
X3PIrXKYYIIX Hb. V0., 2019. 20 naxsp Ta.

2 Jlopxuamxkmwt[l. Baspippr,0. Hap Dpcmpmuiia
YAUPIArbH apra TYYHHIT XOPArcal,
x3parimn.Yh.,2013 OH.
https://prezi.com/pu839qwhg2 /presentation/

3 [pBoi, SI. Mouroun xanHuii Taitnéap tois.Y6.,1966.

4 Vabcrep,H. Aurnum xomuuit Tomns.1828.

S DuiiH 3aCTHIAH IATIPIHTYH TONb ¥6.,1998.

¢ https://en.wikipedia.org.
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30pWITIIO0  XYPIXUHH TYyJJ 3alJICXUHX
nraapjajaraTaid TOIOpXoi Oyc Oaiimai, yp
JlaraBap, THITHIAH Tap3 XOXUPOJI YUPYyIIK
Oomsomryit  yiin sBpan” ' max  MaTIIp
HOTJCOH HAT OWITONT OaWXTyid, OJIOH
sIH3aap Tari0apiaxid.

YyH93C Y3BAI 3pCIdI TIMAT Hb
Oaiiryysara, XyBb XYH 30pHJITOZI00 XYPIX
Yilll aXwiiaraad aroys, 3aHall HeJeenex
TYYHIT ©pTOX 3YIJI (XYH aM, Vil akusiaraa,
OaiiryyJara, ajba xaard r.M) TyYHHIA 5M33T
Oaifutbir  OMNroXk 0o0JIOX 0Oa Mepaeru

9PCIIIUNH YAUpUIareir yiln
aXWJIaraaHaaa X3PArKYYIIX
maapJyiaraTai.

OpcapimiiH yaupaaara ryiTr Hb
Oaiiryysmara 9CB3JI XyBb XYHHH Y
QXWIJIaraaHj HeJleeinKk 0030yl ceper
Hexmen Oaiiman, Tomopxoiryit Oanman,
anjaa,  awyl  33pTUAr  ypbIudIaH
TOAOPXOMIIOX,  YHYJI3X,  LIMUJABIPIIIX,
COPrUMIdX, XsAHAX 33p3r LOIL YW
a)XWJiaraar XaJinx 6a Mepzerd Hap TyXaiH
MIPOLIECCHIT HApUHBWIAH CyJalbDK  ©epT
yupax 3pCAMIMIT YHADK dYajajar vajasap
933MILUX Hb 3YUTAMH.

OpcpiauitH yAUPIIarsiH
XODKJIMWI JpPTHUM Y€, OpYMH YEUlH
SPCIPINNH yAUPIJIATBIH 3XJI3I Y€ TIK 2
yewaia XxyBaajar. Y YHI:

Opmuuit ye nv oapaax éaionaap
X02)icUIHC UPCIH.

e  Jlynman 3yyHel yeac EBpont
X3POAIIIATAYK IXIJICHH, IPCAIUUT yIupAax
apuIDKaaHbl pchiic) Kuraan6o,
TapuaywH TanmoOaiin yprax Oyl ypramaa

7 BUKATOJb OHIUT

8 Monrox Vacsrr MNS I1SO 31000:2020 “Dpcmmuiin
yAupUIarsie cranaapt’.yo6.,2020.

® YHIOCHUIH XOmKIHitH TaspsiH gaprei 2020 oHb
A/96 TooT TymaansH 3 gyraap xascpant.Vb.,2020.

10 Xyynp 3yif, m0T00A X3pruiin caiapi 2022 OHBI
A/120 nyraap TymmaanbiH xaBepair.yo6.,2022.1 q1ax tan
Il [Marmaaruitn  OaiiryyiuarslH Yl aWJIaraaHsl
“OpcIpnuitH - yaupAIarell  Xdparkyymx” koa-133
JKypaM.




Tapua 60110BCpOX00C ©OMHO
XyJallaauyiHTall  TOJAOpXOW  XaHIIaap
Tapuaraa TYYH[ 3apax XdJIpJ XHiK, YHD
Oyypax 5pc/adpiddc YphAYMIIAH COPTHAIK
OaticaH.

e  Jlaatran-busnec aryynraap
XUATAK OalficaH aHXHBI AaTrajblH TOPOI
0o nmajaiiH maatran (marine insurance).
OpuuH yeuiiH najaiiH JaaTrajblH dPTHUN
x3109p MHramein  Genoa and Palermo
xoTyyaan 13-p 3yyHBl yen XMHIZK
0aiia3. AHINIM  YICBIH XYBbJ aHXHBI
JanailH  jmaatranbiH - p33 1574 onpg
AHrnuitH ToHTUCHIH IDPPIUNH OIyYXUHH
OYpPTra/a TOMIRIIATACOH Oaiinar.1623 oHp
FepMaH}] AHXHbI YJICbIH XOpOHTo
opyyJlaiTail rajblH JaaTrajlblH KOMIIAHU
(Great Werder Fire Fund) IIpyccua myxun
Oaiiryysargax OaliB.AHXHBI apHIDKAaHBbI,
XYBUMH XOpOHI® OpyyJajlTTail TIaJlbiH
maaTranelH koMmanu AHriam Yiacam 1710
o The Sun Fire Office HapTIrap
Oaliryynarpk»s. OHeemep 5HY jpaatran
RSA Group -T xapbsamarjuar Oereej
0JIOOT XYPTAJI OPIIMIK OYil XaMTuitH 3pTHHIA
JIaaTrajbIH KOMITAaHH OO0IDKI).

e  AX YHIIBIpHIH XyBbCTaid -
AX YHIOBIPUIH XyBBCTAd rapax XypTal
SPCIIHIH YIUPIUIATBIH XOTKUIT
SPCIPIMIAH MaTeMaTHK, Mara UlajblH OHOJI,
JOYHIDKBIH XYYJIbJ] CYYPHJICAaH aMbJIpaJIbIH
OONIOH JaJaiflH JaaTraJiblH XYPAdHI JI
Xs3raapuargak  OaiB. A YHIIOBIpHITH

XyBbCTaJTal 33pATLAH 3PCIRINIH
yAupUIara apuibKaaHbl TApRd  XIJMUIMHH
X37105pa3C WIYY SPCIRITUHAT

G6omutoop Oyypyynax, apuirax —mar
JapaajcaH OOAUT alxamyyJl pyy HIFIDKCOH
0erees1 »H3 YE€3C 3PCIRIMNHH YAUPIIATbIH
MPOIECC TIX 3YIT XIIOIPKHUH XOTIKIIK
axi19B. Tyxaiinoan, x bputanu yncan 1833

'Torr6anpax,[. KpUMHHATUCTHIH MIHHKIUUNAH YilT
@XKWIIaraaH dPCAdIUUH yAUPAIArbIl XIPITAKYYIdX
apra 3am-Y6.,2016. 6 gaxp Tan
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OHI  YimdpuiiH AKI IIX  Xyylb
Oarnarmak  TYYHMH ~— Jaryy — aHXHBI
YIIIBIPUIH MAITANTBIH M3PTHKAITHYYI
TOMIJIOT/IOK 0aiiB. TrmHuUil ron yypar 6o
YHAIABp  IP9pX  aBaap ocon  OOJIOH
XYYXIMHH XOIeIMep JSpXIITHHH  X3T
avaaJuIbIr OyypyyJiax, 30rCO0X COPTHHIIX
Tyxai OaiicaH 0ereem 3H3 ye3C IPCIIIHITH
YAUPJUIATBIH TOJl aryyjira 3eBXeH Ouer
XOPOHre OasUITMHT XaMraaiaxaac rajHa
XYHHIT XaMraajgax YuriIdl HMIDKCOH.
Opuun yeuiin 3pcodNuiii youponazoli
INTIILE

Dpcmuitn YAUPIUTaTBIH
qurmeIdp anx AHVY-smH sgmiin 3acarg
Opank Haiir(Frank Knigth) 1921 onn
“DpcIpi TOMOPXOUTYH Gaiian almr’” rICOH
HOMOO XIBIYYJICOH Hb OJIOOTHUHH
SPCIPIMIH  YOUPIUIATEIH  CYyph OOJICOH
OaitHa. 1921 omn JKommm MeiiHapn
Ketic(John Maynard Keynes)
“MaragimanblH  HOMIION — OYTI37/193 HX
TOOHBI XYYJIMHUT VI Xapral3aH Maraiajbr
TOOLOXA00  XYPTIXTYH,  COTIAMXKHIH
ysingaa  XoJ0oor TOmOpXoW Oonrox Hb
qyxaJl CaHaar raprax O0alicaH Hb PCIIIIANT
XOMKUX aQHXHBI OHONBIH  CyJaliraaHn
TOOIIOTIJIOT.

OpcpanitH yaupaiIara Hb
JlaaTrajbH candapT TYJIXYY XOT KUK HPCIH
Gereen 1931 oun AHVY-pH ymmpmiarsiH
XOJO00OHBI JAprIA  JlaaTranblH X3ITCHHAT
Oaiiryyican OaifHa. DHY Yel SPCIdJIHITH
MEHEXEpPHUIH anbaH Tymaan Ouid 00JKI?.
DpCIRIUIH yAUPAJArbiH YT aXKuiiaraa Hb
APCAANMIH XAMXKIIT TOOIOX TOIUHTeep
Xsi3raaparaaxryi yAUPIJIarbH
OYPIIPXYYH XOCTUHH XYBbI TaCpalTryl
YPIOJDKIBX VI B Fom!.

AHY-n 1950-nag oHBI yen eHaep
XypaaMiKTaid, XaMraajailT Myy JaaTTaJbH
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CHUCTEM YHIUMIDK 5XOJICOH 0a YiinaBap
APXJITYU] ©0PCIO0 IPCIAIII YYPIX YYPIr
XYJI993K, XaMThIH JyH/IbIH 3PCAUIH CXeM
YYCIDX  TOCOH  YHTJDJL  IIMIDKCOHIIP
JaaTryynarduji SpCIRNIMAr  Oyypyynax,
YPBAYMIIAH COPTUIUIDX YHIJIAJ  OHIIOU
aHxaapax IIajnTraaH OoOJICOH. DHY yeac
9XJI9H 3PCIRIIMIH YMp/jiara rax caHaa, Hap
TOMBEO 39PIATIRH rapy upcaH. 1970 onbl yen
CaHXYYTHHH  3pCIdIUIH  yIUpATarbH
XyBbCAJI YHD, XaHIIMIH caBjaraa, XyyruiH
TYBIIMH, XYyBbLIAaHbl 3aXblH 6IOeK,
XaHIIBIH 3PCAMI, TYYXUH 31 MaTepua
0apaa TaBaapblH YHHHWH ©6pwWIeNTYYX
33pIraac LIAJITraallK CaHXYYTUIH
SPCIAPNMMIH yaupAiara HA3H dyxal OO0k
XOIKCOH.

DOHD yeln OJIOH YJCBIH X3MIKIIH]
OpreH XYpP33H[ YHI axxuwularaa sByyJjaar
Kopriopaiyyn Ouii  OOJNCOH  Xdud 4
HAKYYZ Hb ©6p XOOPOHI00 Xamaapasl Malil
Oararaii xapaatr Oyc axkuwiiajar Oaiican 0Oa
1980-1990 —n11 OHBI XOOPOH]L 9HY Oaiinan
Hb KOMIIOPAIYYABIH CYJI Tal OOJICOH.

Xonmac  HADK, caibap  Oyp
3PCARINIH YMPUIarblH
XaHJulara, aprawianayyarad, SpcIdiHiH
yIUpJUIATBIH CUCTEMIYH OalicHaac aijaa
nayTarjan OaifHra rapu OailicHaac YyJIPH
OairyyurarsH OyX TYBIIMH HATACSH IIOTTI
SpCARUIH YAUPIIATbIH 6o10T0
X3P3rKYYIX Ye PYY IIHIDKCAH.

OHAXYY HIUDKWITHHH Yp AYHI

sraaTan

Ouii OOJICOH APCIPIHMHH  YIUPATIATbH
XaHjylara — aprawiaielr  baliryymnnarsix
Opcmmmitn Ymupmiara (Enterprise Risk
Management) I TOMBEOIOX OOJICOH !
GaiiHa.

1 Kanbyy.,4.Dpcapnuiin MeHexxMenTHitH yume-Yb.,
2023. https://www.giz.de/.

2 MepeH Gaiiliaax anOGaHbl 3pCADIHIH YHIITIIHUIH
Taitnan-y6.,2020.

3 MepeH Gaiilfaax anOGaHbl 3pCADIHIH YHIITIIHUHA
Tailan-yo.,2021.
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Harnaarniin 6aiiryymiara #b 2013
OHOOC  APCAIMHH  YIAUPANArbll Vil
@KWIIaraagaaa  XoparKYY/DK — 9XDJICOH
Oerees marjaarviiH epeHXHMH  Ta3pbiH
Xaphbsia HAIK, alnbaayys YHI aXuularaansl
OHIUIOTT TOXHMPYYJIaH 3PCIDIMHH YHIITIAT
KW Oyp XWUmAr OO0JIOBU anmda Xaarduj
IPCIRIMIH YAUPIJIarsiH Tanaap
XapbllaHryid MdIdr 0ara, eepT yuHupd
00JIOX APCHAIMIT OYPIH YHIIDK, YIAMPAAK
Yyaaaxryid Hexuesn Oaipanraii 6aiHa.

armaaruitn =~ epeHXuil  ra3pblH
Mepnen 6aiinaax an6a Hb 2020 onpg 142,
2021 onp 193, 2022 oy 154, 2023 onp 125,
2024 onp 16° apcmanToii acyyaIyy bl TyC
TYC YHOJDK, Xapuy apra XdMKIdHHH
TOJIOBJIOJITHUT XJIPIMKYYJAH aKWILUIacaH
OaiiHa.

Oarasp  IpCHMIT  acyyUTyyAbIr
YHUDXA?Y Xyyidb 3YH, AOTOOJ X3PrUilH
caiimpin - 2022 ombmt  A/120  nyraap
Tymaanaap 6atancan “Xyynb 3yi, T0TOOX
XOPruiiH  CcaliiblH  3pXJdX  acyy.UIbIH
XYPI3HUH Xapbsia areHTiar, 0aluTyysIarsH
SPCIPIMIH  VHAATI? XHUX aprauian -bir
GapumTian oJyoH yicaa mepaerager COSO
(Committee Of Sponsoring Organizations)
3arBap, aprawiaibll AalMIJIAX 3PCANII
TOAOPXOMIK, BPCHARIMIH  yAUpJIarbir
X3PAIKYYIDK aKIIITACaH.

Baiiryynnareln  3yrsasc  Mepueru
HapuiH  XyyJdb €CHbl 3pX  allUTUir
Xamraajax, aroyiryil OailieIr  XaHrax
39P3Tr APCIPINAC  yPHAUMIAH COPTHHINX
QKWI,  apra  XOMXKIIHYYIMHT  aBy
X3POrIKYYIIXIIP SPCAIMIH
MCHEKMEHTUITH TOJIOBIOTeeH]] XWI Oyp
Tycraxmd. Tyxaitnban,

4 MepeH baiirjaax anGaHbl dpCADITHIAH YHIITIIHUIA
Tainan-yo6.,2022.
> Mepnen Gaiiliaax anOaHbl SPCAdIHIH YHIITIIHIN
Taiinan-yo6.,2023
¢ Mepen baiiljaax anGaHbl dpCADIHIAH YHIITIIHUI
Taian-yo0.,2024




e [larmaarwmitn anba xaardwir
XYyJIIap XyJI33COH YYPrad TYHIITIIX BT
HPIOAUNH 3yI33C YW aXuularaaTtail Hb
X0JI00OTOUTOOp MAXWM CYJDKISHI MYy
OWWIAT /NMaiiB/ XUk, aida Xaarduir ryTrix,
JOPOMIKIIOX YHIIZIDI raprax Oaiiraa Hb anda
xaarduiiH Oo0JIOH aj0aHBl HOIP XYHIDI
cepreep HeJeesex;

e  AHTUBUPYCHIH porpaMm
XaHTaM)KUIH Xyramaa JyycCaH, TOTTMOJI
MMHAWIA ~ XUWTIPXTYH — Oaliraa  Hb
MBIPJUIMIAH aloyITryi Oaijan anmaraaxaji
XYPrax;

e  XyHHHA HEeUMHH CyJI OpOH
TOOHBI HOXOH XaHTJITHIT OypaH
XUAIIrYHII3C  anda  XaardjablH — aIIbIH
agaajaj X3T UXCIX, OPOH TOOHBI XYPAJIIII
JqyT™Mar Oailjyiaac IajTraanaH d3JDKUIH
aMpalThIl OYpIH 3JUTYYJIIXTYH Oaiix, anda
XaaryflblH COTr1 3YHH Oaiimana ceper
HOJIe® Y3YYIDK, aXIbH Yp AYH Oyypax,
TOI'TBOP CYYPbLUIWITYH aXWLIax;
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° AnGa  xXaaryaplH  aXKJIBIH
OHIUIOT00C IIAJTTaalaH Xe/100 OPOH HyTarT
YYPIr TYHISTIIX3] Iar araapblH OOJIOH
OalraMiH TaMIIUIT V33T OpTeX,
09PTIK TOIMTIX, OPC TIC YYp ambCrajirai,
araapelH OOXHPION MXTOH Yex Yyypar
TYHIPTIOX Hb 3pYYJT MOHIID]T HOJIOOIIoX;

e  Anba xaaryumj rait 33BCOr,
Tycrail Xdparcai, MdIX XdIpAridX 3aaBap
Oypyy X3pATJIaK 36pUHII XOJOOTIOX X
MOT.

[PBu Mepaerd HapT eepT ydpax
APCIPIMIT  VHADK  yIupAax dYamaaxryd
Oaiiraa Hb ©6PO6 YYCIXK OaiiHa.

Mounron ViceH CcyyamiH S
SKAJMUH TOMT X3PIUKUH FapalThil Cy1axaz
KOBUA-19 map TaxamblH Ye# XeJ XOpHO
TOTTOOCOHTOM xonborayynan 2020 oupg
I3MT XIPIUiH rapanT eMHeX Xuiddc Oara
33par Oyypcan 6onosy, 2021 oHOOC HaxWH
TOJOPXOH XyBHap ©CeX, MOH IIHHD
TOPIUUH TAMT XIPTYY YIIIIATAX OOICOH.

CYYAHiAH 5 KUJIHAH TOMT XIPTURH TapaiThIT Xapyyaaxam:

[[AMT X3prnnH TOO

40000
30000
20000
10000

31524
23064

2019 oH

2020 oH

25429

2021 oH

35340 35574

2022 oH 2023 oH

=0=[ OMT X3PrnnH TOO

I'sMT xXopruiiH rapaiat HAIMIIIIX
TycaM MepJerd HapT UP3X aKJIbIH adaaliall
HXCIXK, HOTOe Tajaap LIMHY TOPIUNHH IIMT
XOPIUAT TaHUH MAIX, MOPAEH IIanrax
aXXWJUTIaraaHsl yp 4aaBap, 3pCAITIN XYUHH
3YIICTAH Tyarapax TyJ TYYHUNT 36B TaHUH

MIJIK, YyIUpAAX 3alNIIryd  Xoparmpd
IIaap/uiara yycax OaiHa.

Mepneru Hap SPCARIMIH
YAUPJUIATHIT lapaax Oaiiiaap eepuiiH Yl
aXWIyIaraan XOPArKYYIDK
6ostHo. Tyxaitnoan

| Ne | Yiin sBIx |

X3PArKYYIdX X109p |
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1 Tanux

MepneH 1manrax axwularaaHbl sBIAX ©epT YYCIMK 000X
SPCIMYYIMUT YHAIDK, Togopxoinox (Tyxainban, Xyynuis 3y,
3aaITBIT  Oypyy XOpAIjdxddc YphAUMICAH COPTUIIDK 3aaBai
XYYJIMHH 3YHJI, 33QJITHIT TYJIrax [Iajrax)

2 YH313X

Opcmpa OypuitH Marayia, HeJIeeJUTMHIT TYTHAX (eHIep, TyH/,
0ara 59X M3T YHIDK, AaI0YJIBIT TOOLI00JIOX)

3 TeaeBaex

Dpcmpimac 3alicXuiix, 6aracrax apra XaMikd3 00JI0BCpyyiax
(Tyxaiinba, XapruiiH MaTeprai ajra 60J0X00C 3aUICXUINK, HIT
3a/rail OpXuXryd 0aix, 30puyJIanThiH ceii() caBaH] OaifHTa
XaJirajax, OpeeHHH aloyIryid 0aiiuIblr XaHrax, )

VYaupu 600X TOOLCOH dPCIRINIC YPhIUUIAH COPTHIHIIX aXKHUI,
4 X9OpIrKYYJIdX | apra XaMxk33, 30XHOH Oairyyiax (eepuitH OOJIOMKHT
TYJITYYpJIaH aroyJryi 0aiyiaa XaHrax rax MoT)

caiikpyyJiax 0aiX, JIYTHINIT XUHX.

XsHax, YD OyHT YHOJDK, anjjaa rapca 0oJ1 JaXUH AaBTaxryl rapraxryu

DpCIRIUH yIUpIarell MOpAerd
©OpUIH YIJI aKUJUIAraaHl X3p3rkKyYiIdX Hb
JIapaax ad XoyoormonTon. YyHI:

1. Xyyap 3epuux, ajJmBaa
angaa  ayTargajg  rapraxryid  6aiix,
caxmwira, éc 3yiiH 3epusieec ypbI4uMJIaH
CIPruilIdX- MepieH wajrax axusularaais
rapd OOJ30IITYH XyyJb 36pUUX CaXMJIThIH
LIMATTAI XYI9X dpcadi OyypHa.

2. Huiasip raprajarbir
OHOBYTOH  0OJIrOX-DPCIPIIUNT  VHIIIK,
TOOII00JICHOOP HOXIeJ Oalians TOXUPCOH,
0oaMTON  MMIAMBIP Taprax  OOIOMK
HOMATIPH).

3. Hotuox oapumMT
HYTJIyyJaax — akuularaanbl  4aHapbIr
calisKpyyaax-DpCaMHT yphadniIaH XapK
aXWilacHaap OapuMT  ycrax, Oypyy
OYPAYYIIX 39pIIdc COPIUMIDK, XIPIruiir
HOTJIOX OapHMTBIT XyyJb, TYPIM, KypPMbIH
Jaryy OypayysTH).

4. Hpraa, o0J0H HUHATHHH
UTTJIMAT  HIMITAYY/X-Un ton, anpaa
Oararaif, MIPIrKIMHH YA aXxuiuiaraa Hb
OJIOH HHUWTUHH UTIIJIUUT  JII2UUTYYIIK,
OalryyJuIarslH HAp XYHAUHUT XaMraaiHa.

5. AKIBIH P JYHT
JIPULTYYJIIX-DPCIRIUNAT yaupaax 3amaap
MOPJOIYUIH aXJIbIH TYHIITIAI caiikupy,
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HIYYX34 IOWUDKYYJdX XOPTUHH — 4aHap,
MARABIPIIX XyTaraa OOTHHOCHO.

6. Coatraa  3yilH JgapaMThIr
Oyypyynax-Axuinmaa UTTIITIHA  OaiiKk,
XYHIPIITOH HOXLeN] TalBaH, TOOLOOTOU
QXIIUTaX 00JIOMK OYPIRHD.

7.  Awyaryi Oaiinan
XaHraraaHa-DpCIRJIMHH MOpIerd YHOIIIK,
yaupIax cypcHaap Oaiiryyiuiara, anba
xaar4y, OycHbIH  aroyiaryil  Oaitman
XaHTarjaX, 9pYYJd MOHI, 3] XOpeHTe
XaJjyiaraJ epTexeec XaMmraajgHa IdX MOT
OJIOH JIaBYy TaJITail OaifHa.

Jyraaar

Monron VYiceiH YHICOH Xyyilb,
llarmaaruitn =~ anbaHbl  TyXail  XyyJbj
HarjaaruitH OalryyJuiarsH 4ur yypar, anda
Xaary/iblH aroyJiryi Oaiial, XyHHH SpXuir
xXamraalax Tajaap TOJAOPXOH 3aacaH Xdaui
Y OPCHRIMMH yIUpAJarbll HapUHBYIAH
30XUIyyJICaH  XYyJIMHH  30XHIyyJanT
Oalixry#, narmaaruiiH OaWryysuIarbiH YHII
axmwuiaraanel  okypam,  X3/[XCaiinpn
Tymaanaap  30XHIyy/DK — Oalfiraa  Hb
XaHTAJITTYH OaifHa.

Mepnen Oaiinaax ambaHaac K
oyp SPCIIHITH YHOIT) XK,
MEHEKMEHTUITH TeJIoBIIOree 00JI0BCPYYIDK
@XWIIagar 4, MepAerd HapbelH Yl
@KWIIaraasa  30puyJicaH  3PCIDIHHH
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YIUPAJIATBIH apra 3yi, XaHmiara JIyTaraax
OaiiHa.

DpcapnuiiH yaup/sara Hb 30BXOH
0aliryyJuIarelH cTpaTteru Oyc, HIDK alioaH
XaarduiH eJ1ep TyTMbIH XKIJIBIH YaHap, YP
JYHIT [IYY HOJIeeJIer dyXan XYUuH 3YHT
0ereej1 BHY UM MOpPIOrd HApbIH Yp
YaJBaphIl  XODKYYIdX  IIaapjiaratait
OaiiHa.

Canan

1. Mepaeru HapT 30pUyJICaH
APCHPIMIH  YHAIIT), YIMPIUIATBIH TapblH
amyara, apra4ial, CyprajiTbhlH XeTejdep
00JIOBCPYYJIDK, IPAKTUKT HIBTPYYJIDX.

2. Mepmera Oyp eepuiiH Yiln
QKWIAraaHa  dPCANIMIH  yAUp/IarbiH
MPOILIECCHIT  XIPIAMKYYIJAT  TOLTOJIIOOT
Oaiiryysuiaraac JPMIKIDK, MOPJOH IIanrax
aKWIaraa sByyJiaxjaa 3aaBajl  Jlarax

Mep/Ier CTaH/IapT, apra<iaibir
00JI0BCpyYIIaH yitn aXWJIJIaraaH;
XIPIIKYYIIIX.

3. DpcmmmiiH YIUpUIarbiH

Cypranrt, Jajarbir  OaifHTa  30XHOH
Oaiiryyiax, IIMHD TOPIMHH TIIMT X3PIr,
HoXIeN Oaifian HUUIYYIPH TOTTMOI
HIMHAWIX.

4.  Dpim IIMHXKUAIIT?,
CylairaaHbl XJIBIT JIMXKUX, SPCIAIIHIH
YAUPAJIATbIH YHTIIAIIIP JIOKTOP,
MaruCTPhIH TYBIITHUHA cynairaar
ypaMIyyJiaH JIOMIKUX 60110rO0
XIPAMKYYIIIX.

5. TexHuk, TEXHOJIOTHIH

JBMOKIIAT Y3YYII9X, SPCOUIT MAII3IUIMIHH
CHUCTEMJI TYJTYypJlaH YHAJIDX, XSHax,
TallylarHax HaxuM IaThopM XOrKyyJIdx.
IX CypBaJIKMITH JKarcaajr.

1. Monron VYiaceiH YHICOH
Xyyib. Y0., 1992. Ne03

2. larpaaruiin anGaHbl Tyxai
xyyiab-Yb  xor-2017 OH /MIMHAYMICIH
Haipyymra/

3. Mouron Yiacem Ux Xypasm
2020 omer 52 pmyraap TOTrTOON. “‘AJICHIH

xapaa 2050” ypT xyramaaHel OOJUIOTHIH
OGapuMT OMUUT.

4. Monron VYiacelH 3acTHiiH
razpeiH 2020 ombel 141 myrasp TorTooml.
Harmaaruitn ~ GalryyJiarslH — XOTKITHITH
xeTendep. Y6., 2020

5. Monron VYncelm MNS ISO
31000:2020 “DpcmymuiiH  yOUPATATBH
crarmapt’. ¥Y6. 2020.

6.  YHIACHHUIH
ra3peiH  1gapreiH 2020 oubl A/96 TOOT
TymaansiH 3 gyraap xascpairt.yYb.,2020.

7. Xyyab 3yH, 1O0TOOJ XIPrUiH

XOIKIMIH

caiieia 2022 onbl A/120 nyraap TymaaibiH
xaBcpair. Y0., 2022

8. llarmaaruitH OGalryyiarsiH
Y QXKUIIaraaHbl “DpcmpnuiiH
YAUPUIarbIl  XOPIDKYYIdDX”  kou-133
Kypam. V6., 2024.

9. Hypwmaa,T.Iyyxuitn
HIMHKUIITOHAN OaliryymnarblH =~ Y1
QXWUIaraanj dpcadia CyypuicaH I0TOON
ayITHIT X3PATKYYIAX Hb. Y0., 2019.

10. Llorrbaapax,
[L.KpuMUHAIMCTUIH — [HHXIYARH Vil
QKWUIaraaH]  JPCAMNH  yIUpIIIAThIT
XIPATKYYIIX apra 3am. ¥Y0., 2016.

11. Jdopxuamxwum,/[l.
Basprpusr,O. Hap DpcIpnuiiH yaupaiarsH
apra TYYHHIA X3p3rca, Xaparidd. Y6., 2013

12. IIpBam,Sl. MoHTroN XdIHHHA
Taitnbap Toib. Y0., 1966.

13. VYa6ctep,H. Aurmm X»>iaHHA
ToIb. 1828.

14. DpwmitH 3aCTUHH AIITIPIHTYH
TOIb ¥Y0.,1998.

15. Buxutonp omuur

16. Xanbyy.,Y.2pcmanmitn
MEHSKMEHTHIH YHIIC-Y 0., 2023.

17. MepneH Oaiflaax anOaHBI
APCIRIMIH YHAITIHUN Tainan-Y6.,2020-
2024.

18. https://www.brainyquote.co

m/
19. https://www.giz.de/.
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IAXHAM OPYMHJ YHJUIITACOH 3AJNIAX I'IMT XDPII' T
TOMIDXDI HAT TAATHITH BANTYYJUIATBIH YIAPIJIATBIH YL
AKHIIATAA

B.Apuynoosa.

JAXUC-nitn Y qupuiareix akagemuiid Llargaaruiin ctpateruiin 8021 myrasp gamskaaHbl

cypanard, MarucTpaHT, LarJaaruiiH Xouyy4

Tou aryysra: CyyauiH >KWIyYI3 M3ARIUIMHH TEXHOJOTHHH XypAauTail Xerxu,
UHTEPHETUHUH XOPOIVDAHUM OPreXWJIT Hb HHUWIIM, OJIUAH 3aCTUMH ambpIpaia  IIuHD

GOJIOMIKYY/IBIT HI3COH XM U [[AXKM OPYHBIT alTMIIIACAH MMT XIPTUIH TOO, IIap Xypad, X3JI109p
yiam Oyp HIMAIrI»K OaiiHa. MoHron Yiicaa naxum 3aJIMJIaHTUAH TAMT X3P3T Hb UPTIIUIH 31

XOPOHTO, HIP XYH]I, UTTAIDIA HOITONW XOXUPOJI YUPYYIDK, HHUTMUNH COTIII3YH COpOr HOloo

Y3YYJX 6osoo. MiiM HeXIesn 1 arjaariiti 0alryysiarsiH yAUpiarbH TYBILIHH 9HD TOPIUNHH
IOMT XOPIITIH TAMIPX OOJIOro, CTPATETHUT OOJOBCPYYIDK, XIPIMKHITHIT YAUPIAH 30XHOH
Oaiiryysax yHI axuuiaraa yiam Oyp dyxall ad Xxos0orjontoi 0ook OaiiHa.

Tynxyyp yre:llarnaarniin 6aiiryysuiara, axum 3aiiiiad, Kuoep, Mepaerd.

Opwwun. Omneemep  Monron
Vican “facebook”, “instagram”, “twitter”,”
Telegram” 33par mryya 30XUITyyIanT XUiixX
O0IOMKTYH, Tamaaj yicaj cepBepTIi OJIOH
HUATUHH  CYJDKI3T  UPI3J ~ ©pPreHeep
almmmMriIaXX Oalraatai XoJ000TOH IaxUM
CYIDKIIT ammriaH “3ammnax’ TAOMT XIpAT
TYTIOMDJ YHIIPTAK Oaiiraa 6a XOXHPOI
HXTOM 3aiuiiax X pruiir aHrWipK  y3BdJ,
XOUIOX OOJIOH YII XOMJIOX 3] XOPOHTHUAT
XyJanjax, XyJallaH aBaX, TYPIICIDX,
TYPIICIYYIDX, apuwDKHX, Oapbliaajax,
Upr3J XOOPOHJ OHAep XYYTOH MeHre
393J19X HAPIIP OYCABIT 3aHiiax, Xyypamd
OapuMT OWYHMr ammriaH OYCHBIH 31
XOPOHTMHH OMWIOX OSPXHUUT  3aimiax,
rajgaaj yjiacajg 30pUMX BH3 Taprax erHe,
UPrYIUAH U-M2I, (PercOYyYK XasrT Xyyib
Oycaap HIBTPIH THIHHUN HIPIIP OHP NOTHBI
Haif3, HeXej, ax, JYy Hapaac sapajirtai
MOHTOHHH X3PATIID rapiiaa XaMI3H MOHTOH
TycoaMX TyHX, JaanraBap TYHIRTIIK
MOHT© aBax I'IX MITIIP UPIIIUUT XOXUPOOX
XIPIYYI UX33pP YHIIATIMK OaliHa.

lagaan ymcan cepeptdit Oycan
coIlMal Meua, MU YHIUUIr?) Y3YYadrd
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33p3r  KOMIAHMyJaac M3IP3JIdI  aBax
6omomx, Oosjommooryit Gaiiganm Hb TIIMT
STIIAUNT  WIPYYIdX, HOTIOX OapumT
yriryynaxaja — XYHAP3IT — O3pXIIRanuidr
YUPYY/DK MOpAeH INajlrax axuiiaraar
ypaampyymk  OaiiHa. TuitMdsc  MmaHai
yACTal 3pX 3YMH XapwilaH Tyciajaa
Y3YYJI9X [3PIATyH yiic OpHYYITal 3pX 3yHH
Tyclajmaa y3yyJsX Ii3p3d, caHaMK Oudur
0alryy/DK HMIPBXTIM XaMTpaH aKWIUIax,
XWIMMH ~ YaHazjal  CepBEpPTdH,  LIyy[
30XULYYHAIT XUMX OOIOMKTYH
cucteMyymac (PaiicOyyk, TBUTTEp TIIX
MAT) MD333I3J1 HIyypxail rapryyiaH aBax
HOXII6J OO0JOMIOoor OYpAYYIdIX XIPITIRd
IraapanaraTai ouit 60k OaifHa.

Manaii  yacam  IB3MT  X9par
YHIA2X3 1 alIuarjacal IP Xasr,
TOXOOPOMXKUITH M3AI3I3J, Tap YTACHbI
nIyraap, OalpIImi, WHTEPHET OaHKHBI JIOT
39p3r TOMT XIPTHHT  WIPYYJdXdJ — ad
X0JI00T 10T Ooyxuit MBJIPAIUTYYAUNAT
xobornox Oalryymiaryymaac rapryyink
aBax IpoIiecc, MmaT Jamvkiiara UXTAH, mar
Xyramaa ux 3apiyysiar Hb HaXuM OpUYHH
YHIIaraeK Oaliraa raMT XOpruir myypxau
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WIPYYIdX, TaclaH 30ICO0X0J, XYHIpPII
yupyyioK OaiiHa.
Harnaaruitn Oaiiryyiiaran

eHrepceH 2022 oHJ 3ajMiax I'IMT X3PAT
11800 6yprraraconuii 2000 opurM Hb OPOH
Hytart, 9800 opuum Hb
VYaanbaarap XoTox OypTraracaH. 3anunax
IMT X3PAT Hb 3IUHH 3aCTHHH XapuiIlaaH/
TyIaryypiaH ydaorpr. Upma enep Oyp
SAWMH 3aCTHMH XapHIIaaHa OpK Oakimar.

HUNUCIAN

Tyxainban, rap yTac, aBTOMAIIMH
Xygajggax aeax, Y1 XOIJIeX XOpOHIe
Xygajagax, XymajdgaH asax, TYpIdcidX,

TYPIICAYYIDX THX MITIIP TOTTMON HIUIH
3aCTUHH XapWILaaH OpIoT.
YHACOH X3¢eIr
1. Haxum 3amIaHTUdH TOMT XOPTHHH
OHOOTInliH Oaiian
Iaxum
ITyyIaH, COIIHAN CYIDKIJ, IIaXUM XyAaiaa,

3aJIMJIaH Hb Haxmum

TOJNOOPUIH CHCTEM 39pTHHT  allWIiaH
OyCIOBIH HWTIMHAAT OMK, Xyypd MOIXIIX
3amaap Xyylsib Oycaap 3/ XOpPOHI'e 3aBIIHX
yHIII Cyynuiin
Cypanraaraap LAXUM B3JIMJIAHTUIH IIMT
XOPIT OKHIPIC KWL OCOX, XOXHUPJIBIH
XOMIKD3 X3J[3H apBaH TA3pOYM Terpert xypd

OaiiHa. XaMTHUH TYrIsMAIT XM03PYY/ Hb:

FOM. JKUITYYIMIAH

XyypaMmd XyyJac, JUHK alluryiaH OaHKHBI
MMM Xynrainax (phishing), onmaitn
XyZaJ/laaHbl HA3PUHAIIP MOHTe 3alliiiaH
aBax, Xyypam4 XepeHre OpyyJajiT, KpPHIITO,
333J1, XaHJMBBIH CXEM aIlUIJIaX I9X MIT
Maxum 3ajm1ax r3vMT XIPruiH
OHOOruiiH 0aiigaJ (Too, y3YYyJ2/1T33p)
DHIXYY X3¢ar Hb 20202025 oHBI
X00poHI Morron VYicax OypTraTIciH

HaxuM 3aliiiax TAMT XOpPIUiiH  ToO,
WIPYYJIIT, XOXHUPJBIH XAOMX3) OO0JIOH
TYI29M3I  XOJOPpYYIMHH — CTATHCTHK

Y3YYJIDNTHIT Xapyyink OaiiHa.

Xycuoart 1. Haxum 3anunax ramT X3pruiH eCeNTuiiH XaHara

Byprraracan Wnpyyincon Xoxupoi OcenTHiiH XyBb
On
X3par X3par (TopOyM TeT) (%)
2020 412 180 6.8 -
2021 587 249 9.2 +42%
2022 823 367 13.7 +40%
2023 1,245 506 21.4 +51%
2024 1,968 872 36.9 +58%
2025 (-IX 1,543 690 28.3 +32%
cap)

CYYTHiiH 5 KUIA MaxuM 3aJMIaX TOMT X3par 4.7 TaXWH eCexX, UPTIIMHH XOXUPIBIH XOMXKID 5
JaXWH HIMATACOH OaifHa. JlyHIak X0Xupoi HAT Xoxuporynn 18—22 cas terper OaiiHa.

XycHarT 2. XaMruifH TYr39M311 X303pyya (2024 on)

Xa1163p XyBb (%) | Taitnbap

XyypaMu oHJIaifH Xynaniaa 33% Facebook, Instagram 33par CymKIIrasp
Oapaa, YHIYWIT3HUH  HOPIIP  MEHTe
3aJmar

Xyypamu xepeHre opyynant / | 26% Ammr eHIepTIH XepeHre opyyJainT HIPIdP

KPHIITO / 33311 3aJmar

125




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

Bank, Ttembepuiin cuctemuiiH | 21% Phishing  Oyroy  XyypamM4  JHHK?3D
XyypaMmd XyyJaac JIAMIKYYJIaH M3JID3J13]1 aBiar

Tannn acBan Oaiiryymnarsia H3p | 14% Messenger, Telegram, yrcaap TaHHJIBIH HIP
Oapux Oapux

Bycan  (cyranaa, marHai, | 6% Bycan Tepnuiin axum 3anuian

XaHJIUB I'.M.)

Xycuort 3. I'azap HyTruiiH xyBaapunant (2024 on)

Bbyc I'sMT X9pruiiH T00 Hulita1 9313X XYBb
YnaanGaarap XoT 1,330 67.6%
Teswuiin 6yc ([lapxan, 243 12.4%
OpmeHAT, CaIdHD)
Bapyyn 0yc 187 9.5%
3yyH Oyc 120 6.1%
l'oBuiin Oyc 88 4.4%

IHaxum 3anmiiax IaMT X3p3I HUWT
3aMMIaHTUIH 62—65 XyBHHT 333IDK, UX3HX
Hb Y1aanOaatap X0To1 OYpTraracsH OaiHa.
18-35 HacHBI HPI3A XaMTUHH HX OPTeX
Oaiiraa 0eree]i XOXUpor4JpiH 58 XyBb Hb
AMArTIIuyy OaiiHa.

2. Harpaaruiin 6airyy/iarsia
YAUPJIATBIH YYP3T, OPOJIL00
[axum  3aiuiaHIuidiH =~ I9MT  XOpArTHd
TOMIPXD  HArJaaruiin  OalTyysuIarsH
YIUpUIarbiH - YHJ Jlapaax

YHJICOH YUTIIYYAS TeBIepd OaifHa:

1. Boasioro, cTpareruiin yaupaiara —
HaxuM TOMT X3parTdii TOMIPX 00mI0TO,
XOTONOOPUIT  XIPINKYYIIX, XYYiIb 3pX

a)xyuiaraa

3YIH OpUYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX.

2. MBpraxiauiiH 4agaBXuir 03XxKyyJnx —
Knbep mMT Xdpor manrax Yuriniasdp
MOPIAIICIH IITHK Y TTHAT
02MITIOX, TEXHUK XIPATCIUNT MIUHIWIIX.

3. XamreiH axunaraa — CaHXyYyruiH
OJIOH

Mepuery,

Oaliryyiuiara, Xapwimaa XoJ000,
YIJICBIH OalryyIuaryyarai ysuigaa xonooor

calbxpyyinax.
4. Ypbaumaan ocapruimx — Hprma
YUIJI3COH  MBAIAIRI,  COPAMIKIYYITHHH

QKJIBIT TOI'TMOJI 30XHOH Oaliryyax.
3. YaupauJiareid TYBIIUH/ TYJITraMIaK
Oyii acyyanyya
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-llaxum OpYHBI TIAMT XOIPrUiH HOXLOT
Oaifas; TOXHPCOH Tycrail OyTdI, XYHHH
HOOIl, XOPOeHTe CaHXYy AyTMar OaifHa.
. Mepnen a)KUJIaraaHg
X3POAIIAIdX JIVDKATAT HOTIOX OapUMTHIH
apra 3yl TomopxoW Oyc.
o XWJ JTaMHAcaH TAMT XIPATTIH X0I000TOH
MDJI33ITIIT CONIMIIIOX 3PX 3YWH 30XHUILYYIaiT

mrajarax

cTaHaapT,

XaHTaITIYI.
e  UpromuiiH  MdIAPIUIMHH  aloynryi
OaliTBIH MAJUIAT, COPIMIK CyJI OaiiHa.
4. CaitxpyyJaax 4uriadi, yiupajiarbiH
IMHYYIIHAH caHaJ
1. IlaxuM IPMT XOPIrTdH TAMILPX TOBUIT

09X)KYYJIDX —  TEXHHK, JiaboparopH,
porpaMm XaHTaM>KUIH YyaIaBXUIr
caixpyyJax.

2. YpupinarblH HIMHAIBIP  raprajThir

M3/JIP3J13J1]T CYYPUITyyJlaX — TOOH M3JI33J13J1,
XUUMAIT  OIOYH yXaaHj TyJATyypiacaH
H3BTPYYJIIX.
3. MbprauicsH XYHHUA HOOIUIH TOTTOJII00

CHCTEM

Ouii 0OJrox — JIOTOOJ CypraiT, rajaajblH
TYpIUIATbIH CONMILOOT TOTTMOJDKYYJax.
4. WproauitH M3I32UTHHH  G0TOBCPOIIBIT
HOMOTAYYI3X — OJOH HUWTUHH OpOJILOOr
JIOMIKCOH YPBIUMIIaH CIPTHIIIX OOATIOTHIT
XIPATHKYYIIIX.

5. Xyynb 3pX 3YMH WIMHAWINI XUHUX —
[aXUM TOMT XIPIIT XapHyIUlara TOOIIOX,
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HOTJIIOX OapuUMTBIH IIaXUM CTaHAAPTHIT

TOJIOPXOU OOJTOX.

HNanpyymaTuiir caitkpyysnaxaa YuriIidciH
apra xXamix33

1.1. Mbaaaiaia cyypuiical yaupajiarbiH

TOTTOJIII00 HIBTPYYJIIX

o [[axuM TOMT X3parTi XO0JIOOOTOMH
M3JIP2JI3J, HOTJIOX OapvMTBII  HATTIOH
0010BCpyyIax TOBJIOPCOH TYH
I HKHJITIIHUI cucTeM Onii 00JToX;

e ['>MT X9p3r WIPYYIdX LIMUABID
raprajirell TOOH 6reraes], XuiiMaja OlYyH
yXaaHJ Ty/Iryypiax;

e “Big Data” rtexuosoru ammrian IP
Xafr, TCYWIrIHUA Mepaex cHucreM
XOIKYYI3X.

1.2. Mbd3pr3mic3H XYHHIl HOOIUr
031TIIX

e Knbep rMT X3par MepieH Mmairax
MIPI3IIC3H  MOPA6IY, HIHHAKIIYAUITH
0aruiir TOrTMOJI cyprax, rajaaj Typluiara
COJIMJILIOX XOTOI06p XIPITKYYIIX;

o Iaxum HOTJIOX 6apumMT
00,10BCPYYJIaX, HIYYX3/ IINHKHITI 6reX
yagBap OyXuil MOIPraXWITHHA  TOOT
HOMATAYYIIIX;

e [IEI-piH  mopra  “Kubep rmmr
XpP3rTiii  TIMIPX CYPrajiTblH TeB”
Oaiiryyiax caHa JIBIIYYIDX.

1.3. BaiiryyjajarblH J0TO0 30XHOH
0aliryyJaanreir 00J10BCPOHIYii 00Jr0X

e Kubep raMT X3par MepieH Mmajrax
YUT YYPrUHT OycumwiDK, aiimar, JyyparT
Tycraii ajgda (3¢BJI HAMK) XDJI03P3Ip
eproTrex;

e [larnaaruiin OaiiryyIuarsiH
MOJIPOJUIMAH CaH/ IaXUM TIIMT XIPTUHH
HOIACOH OYPTIdJi, AYH IIUHXKUJITIIHUA
MPOrpaMM HIBTPYYJIDX;

o MmpyymanTa IOMKIDT  Y3YYIRX
0aHKYyd, Xapujinaa xo0Ji000, TeJ0epuiin
CHCTeMYYIMITH  myypxad  M3A33J31
COJIMVILIOOHBI CYBar HA3X.

2. YpbaumiIaH cOPruiiyizx YUriIdgip aBy
X3PIAriKYY/I3X apra XaMukid

2.1. HpryamiiH maxum GOJI0BCPOIBIT
HIMAIYYJI3X

e  [laxuM OpYHBI 3PCARIMIH TalaapX
CIPIMIKITYYJIATHIHH asiH, Cyprair,
KOHTEHT-BIT TOI'TMOJI 30XHOH 0aiTyynax;

e CypryymuiiH cypard, OIOyTaH,
axMajJ HacTHyyJaJl 30pHYJICAaH HACHBI
OHILIOIT TOXHPCOH NAXMM alOYyIryi
0aliIbIH XOTOJI06p XOPIKYYIIX;

o “#byyldapaapaii” 33par comman
astH, aHXAAPYYITBIT ©PTeXKYYIdX.

2.2, XBBIAJA MM,  OJIOH
HUUTHITH OPOJIIIOOT OPIoKYYJIIX

e TeneBus, axuM CYJDKD),
OaiiryysarslH  anbaH  EcHBl  XyyJcaap
JaMKyyJaH [ar YeMilH CIPIMIKIYYJIIT
Oaiiprryysax;

e UproauiH MIIIUMIT  TYpraH
aBax, IIMT XdPAT MIPAIAX LAXUM CyBar,
YTaCHbI AMIUINKEHIIH KHIUTYYJIax;

e “Upryn-Larnaa—bank”
XaMTapcaH M3I3IJUTHIAH CYJDKID OalTyyInK,
3aJIMJIAaHTUIH MIAHK TN YL THIAT
HIyypXaii TacjiaH 30rco0X MEXaHu3M Ouid
6omrox.

2.3. XamMTBhIH axkuiuiaraa, ysJjjaa
X0.J1000T caifzkpyy.aax

e  MoHnronbaHk, Xapuniaa
X0JI000HEI 30XHUITYyJ1ax X0poo,
Canxyyruitn 30XUITyYJIax X0poo,

Tarnyynel Oairyy/uiaratail  XxamMTapcaH
AJKWJIJIaraaHbl MPOTOKOJI 0aTiax;

e OnoH yiICceH OalTyylUIaryynrai
(INTERPOL, ASEANPOL, Europol)
XamMTapcaH M3/13313J1 COJIMJILIO0,
CYPraJiT, a;KWj11araa 30XuoH Oalryymax;

e Xun JgamMHacaH ILAXUM  IOMT
XOpOTTAH  TOMIPX  XyyJb I3pX 3YHH
30XHUYYJIANTBIT  CaMzKpyyJdax Tanaap
canai 6omnoBcpyyimk YNX-a xypryymx.

3. VYaupmiarblH TYBIIHMHA 0OOMIOrO,
CTPATErHifH apra XaM:x32
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l. “INaxum awyiaryii OaiiaJibIH
YHIOCHHIT  cTpaTterm”—j  Larjaardiig
0alryyJnIarsH 0pOJILIOOT TOAOPXOi
00JIrox;

2. HETr-pm  Oymipa Kubep mwmT
XIpIrmid  TAIMIPX  YHIICHUHI  TeB
0aiiryyJsax 3px 3YHH OpYHH OYPIyYIdX;

3. Wnpyymnour, ypbIUMIIaH
COPTHMIIDATHAH Yp AYHT TYHIRTIMAH
YHAJIMI3H] TyCrax;

4. IIuH? TEeXHOJIOTHA CYYPHMJICAH
cyAajiraa, HWHHOBALMAH  TeCaYYyAMiir
JIMIKHX (KHIIDD Hb: XUMMAJ OIOYH yXaaH[
CyypwiICaH Xyypamd XyyJZac HIpYYidrd
CHCTEM).

Jyrusar

axum 3ayMnaHruiiH IBMT X3pAT Hb
TOpP, XYBUMH X3BLIWJ, UPI3AUMH XaMTbIH
OpOJIIIOOT MIAAPCAH HAT/COH YIWPJUIATbIH
acyynan oM. llarmaarwitH OairyymimarsH
yaupulara  Hb  CTpaTeTMHH  0OI0TO
00IJI0BCPYYIAX, XIPITKIITHNT YSUIAYYIax,
XSIHQIT ~ TaBUX, XaMThIH  a@KWIlaraar
yAUpIaH 30XHOH Oalryynax Toj YYpruur
TYHIPTrOK  OaiftHa. WitmMa  yamupaimarsH
TYBILIHMH/ [IAXUM OPYHBI AIOYJITYH Oai uIbir
XaHTax MOJPIDIA CyypuJIcaH IIHHABIP
raprajir, 4aJaBXuur 03XKyysdx Oomioro,
XaMTBIH @KWJUIAraaHbl IIMHD 3arBapbir
XOPIMKYYJIIX [IaapuiaraTail OaiiHa.
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Xyynb.Y06.,1992.Ne03

2. HarmaaruiiH anbaHbl TyXai Xyyib-
Vb x01-2017 oH /MHAYKICHH HalipyyJra/

3. DpYYTHItH XyyiIb.

4. https://www.brainyquote.com/

5. https://www.giz.de/.

6. T'.Omsuiitep “Ilarnaaruiin
OaliryyJuiarei Kubep ayJaryi
0alAIBIr XaHTaX TOrTOI00, TYYHUH YU
xanaiaara” /2020 on/

7. B.Antanipipr “Hlaxum  opumHg
Yiupro:k  Oaiiraa  3agwiax  rmr
XIPruiiH AJTraaH HeXIeJ, YPbAYWIaH
cIPruiiix apra 3am” /2022 ou./

8. B.Opmu>-Ounp  “Ilarnaaruiin
Oaiiryyauaragy — oyprraracdHn  Kubep
al0yJAryil 0aiuIbIH 3CPIr IIMT XIPIIT
XMI{COH IIUHKIITI.” /2024 oH./

9. I1.Opmpu36aatap “Ilaxum
OPYMHA YWIIIACIH 3ajJMIax  IIMT
X3pruiir MepjeH wmajarax apra 3yi” -
2024 o/ JIoKTOpBIH ICCEpTALIA

10. JI.Ouxcaiixan “IlaxumM oOpYHH]
3aanaax ramMT XIpruiir yilsix oaiinaaap
AAMIKYYJAH MOHIe Yraax 3pcadi, IpxX
3YilH OPYHBIT cailkpyyaax Hp” /2024 on/
OpIdM MIMHKHUITIIHUMA OTYYIIDIL.
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XHJ XAMI'AAJIAX BAUT'YYJUIATBIH Y IUPJJIAT A

VJCBIH XHAJI33P 33BCAI'TYA BOOH UPI'3 /1 JYPBOH OPXK UP3X YEMIH
XWUJIMHH HPPTUMH I'YALPTI3X YYPIUMH OHIIOT

I.Onoasip.

Y aupuiarbH akajeMuiH Y aupaaxyiH yxaaH, aloyiaryid 0aiuiblH yaupsiara, CTpaTeruiiH
TO3HXUMHITH Ipodeccop, JOKTOP, 131 Ipodeccop, XypaHiaa

ToBu aryynara. [laiin, OaiiymaaH, 33BCOIT MOPTOJIIOOH, SIUIH 3aCTUUH XsSIMpal,
OJICTOJIOH, TaH Tayur, OalTaluiiH TaMIIUr 33p3T YJIaMXKJIaiAT OOJIOH yJIaMIKJIAIT Oyc aroyi
3aHAIXMILIMIH yiMaac TypBITCIUAH acyyaai JAJIXUH HUWTHHH TyJramJicaH acyynaal 0000/

Oaiina.

Xunl 3anraa yJICYy/AblH JIOTOOJBIH YHMA3H CaMyyH, I[PAIr-yJCc TOpHUAH Oaiiman
Xypuaaman 000X yea upraj 0eeHeep AYPBIH OpX HPAX Yel XHJl Xamraanax Oalryysuiara,
XHJTYMAH TYHIPTIX YYPTHAT TOJAOPXOH OOJITOX Hb YyXall a4 X0JI00TI0TOM.

Tyaxyyp yre. ypBarcaa, qaiiH, 39BCIIT MOPIeiie6H, OPOTHOJ, XYHUH 3pPX, 3pX 46J100
YHIDCHUI atoynryit Oaiinasn, OnoH yickH 9px 3yi, OHIroi HOXIE.

Opmmii.  MOHTOMYYYABIH — 3pX
4eJlee, Tycraap TOITHOJN, OYpIH OJpXT
OalUTBIH CANIITYH X3COT Hb 3PTHUH TOPT
yic 60110X XYHHYTHIH YeIC OHOOT XYPTIIX
2000 rapyil SKWIMAH XyramaaHn HyTar
JOBCTIpUIH OYypIH OyTdPH Oaiiman, xXw
XsI3raapblH al0yTYH Oaiinan Oaiicaap HpcoH
OM.

Monron YncbH YHICOH XyyJIUiH
4 nmyranp 3yin “Monron VYICBIH HyTar
JBCTIPUIH OypsH OYTAOH Oaiinan, yIICHH
XWUT XAy Tapxad OaiiHa™ T9K 3aacaH
6051 Monroun YiceiH XWIniH TyXail Xyysb
(LIMHAYMWIICAH HaWpyynra)-blH 4 11yranp
Ooynruitn 31 nyrasp 3yiymiiH 1 ayrasp
X3COrT  “YICBIH XM XaMmraajaar Hb
YH/IDCHUH aroynryi Oaifutelr XxaHrax apra
XOMJKIOHUHI Ccalmuryil X3car MeH” Tk
TOJOPXOWJICOH Omimdd.  Mitmn  Mownron
ViaceH  XWIMHH ~— Xajjamryd  gapxad
Oadiman, TYYHUH XamraajaiT, HyTar
JPBCTApUIH OypoH OyT™H Oaliman Hb
MoHron VYIiCBH OpLIMH TOITHOX CYypb
HOXIIOJ MOH.

JypBarcax  1mX  HIp  TOMBEO
JOIXUAH | palfHel yeq aHX rapd HpCRH
Geree aiiH, 39BCOI'T MOPTOIIZIOOH, TOPHHH
JPrAIIT, HAUNH 3aCTUIH XsAMpaJl, eJICTOJIeH,
OalraiMitH TaMILNT 39PAT aMb HacaH/I aloyJl
3aHAIXMIJICOH HOXLOJ Oalf/UIbIH yiIMaac
apraryiH Spx»HJl OpIIMH cyyraa raspaa
OpPXMH €ep YICBIH HyTar JAdBCIIPT
006HOOPOO 3yI'TaH UPCIH XYMYYCHUT XDITHD
X3MD33H TOJIOPXOUJICOH Oaiiiar.

HypBarcauiin Tanmaap 1951 onooc
ximmH 1967, 1966, 1969 1984, 2018
oHyynaa TrapcaH OJOH YICBIH TI3p3),
KoHBeHI[] Oatnaracanaac ragHa HYDB-pm
Jpraa JypBarcaiuiiH acyynain 3pX3JICiH
1251 KoMHuCcapbIH razap Oairyynaracat.

MoHron VYiic Hb IeONONUTUKHUIH
xyBpl OXVY, BHXAY rmicoH manxuiin
LPPIT-yJIC TOPUIH HONee OyXuil XO&pXoH
UX  TYPSHTIH  XWJUIIBT  ©BepMell
OaifprmmnTail TOOUUTYH 2Ir9p XM 3airaa
yicyynan Mosron yrcaans! Oypuan, TyBa,
Xacar, ypHaHXail, XamuMmar, TOpPTyyx,
3aX4MH, XOTOH, Y39MUHH, Oapra 33par
SACTHYY/]] TapXaH CYypbIIIIK OaifHa.

129




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

XX 3yyHBl TYYX3HI  J29pX
YH/IICT3H, SICTHYYIbIH JTYPBICOH
XO0JITOOHHNT lapaax 3 TopeJi XyBaaH aBd
Y39k O0osoxoop OaitHa. YyHI:

Harayraspr: Xun 3anraa ymcaac
MOHTOJI HyTar, OJI9H cajHaa YIYHIdH
caHaraji3aH JypB3H HPIX:

- born xaant Monron Yac 1911
OHJI OaliryynarjaH Tycraap TOITHOJIOO
JPIXUA  AaxuHA — 3apiiacHaap  Monroa
yrcaaHsl OBOI, aWMIyyJ Jaraap OpoXoo
WIpXUiiDK, Ap Xanxaa ONOH MsHraapaa
TYPBAH UPCIH;

- OpochlH XaaHT 3acariajbl
TYIIX?H yHaracaH 3eBJIONT 3acTHilH
sIByyJicaH 00710TBIH Yp AyHT33p 1910-1930
aaJ| OHbI 3X3H XypT13a bypuan Monronuyyn
XsHTUH, JIOPHOBIH X3CI33p X3J1, COEN HAI'T
axaH nyycdd OapaamaH MOHTONBIH HyTar
JBCTAIPT JAYPBIH OPXK UPCIH;

- Joaxuiin Il paiin  ayyccaHbl
napaa BHMAY, Nyngan Hprsn VYicraii
1945 onp HalipaMman, XaMTBIH akKuJUIaraa
TOTTOOCHOOp ©Oapra, Y39MUHUH, TOPTYY/,
ypuanxaii, 3axuuH 39p3r 20000 rapyi
MOHTOJI yrcaaTHyyJ 5X HyTarraa 3praH
WPCOH;

- Monron, XsaraablH Xapuiaa
XyprmaaMman OaficaH OH KWIyyd 000X
“Xy#Ton nain”-b1 yen (1962-1990) emHen
XWJID9p  sUTaHTysla ~ eBepiierd  Tajaac
MOHTOJIJT  ambJpax 30pHITOOp  TaHIl
HATIZPII OPIK UPIK OalicaH acyy uIbIl 30XUX
Oaliryyiuiaryyl — [IairaH — IIHHJIBIPIIK
HPCOH.

Xoépayraapt. DOx  HyTar-2Ox
OPHOOCOO TajJarii JypBoH rapax:

-YIC TOpUMH X3IMAIIAYYINTUIH
oH xunyyma (1920 nox oHBI cyyad yesc
1930 aax onsl ayHxa ye xypraia) BHMAYVY-
bIH OapyyH 0a OapyyH OMHOJ YHIIIIIIIP

! Aeupmao 1. “Ilypesx xederzeen 6a Yicwie aioyriaac
xameaanax aroa’”. Vb, 2012. x-132.
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“...XoBn, T'oBp-AnTaii, 3aBxaH,
basuxonrop, ©OBepxaHrail alimMruiiH apn
OJIOH JYpBIX YHJI SIBIaJ XamparjcaHaac
9800 rapyi aitn epxuitH 41200 opuum
XYH...”! 51 XOrmmI, Man XepeHruiH XamT
XMJIMWH YaHa/1 pyy YpBIH rapca OaiiHa.

-Monron VYacax 1990  onbl
ApauniicaH XyBbCraJl SUDK, HOT' HaMbIH
TOTTOJIIOOHOOC OJIOH HAaMbIH, TOBJIOPCOH
TOJIOBIIOTOOT DIMMH 3acraac 3ax 3d2JIMIH
CHUCTEM]] IIMJDKHH OPCOH 3ypBac yena apn
UPI2JUIH  ampApan  axyi, XaHramx
Myy/icaH Oaijar. DHd yeTait naBxnaan 1991
oun 3XY 3agpaH TYYHHH OypanmdXyyHI
Oarican KazaxcraH yic Tycraap Oue naacaH
yiic OoscHbl iapaa bastn-Onruii aiimraac 20
rapyi MsHIraH opX ailll TyC yJiC pyy HYYH
OUCOH OO0JIOBY TAH]33 CYYPBIUIMH aMblapu
yananryii 80 rapyii XyBb Hb Oylax HpPCIH
Oaiinar. basH-Onruiireec byrn Halipammax
Kazaxcran VYican OIMDKMX XeJe1reeH
HOMOTICOH Tanaap TyC alMIHIH
CraTucTUKUiH X3JITCI3C rapracat
cynanraang “..2014 oug 74 epxwuitH 216
upraH, 2015 onn 280 epxuitH 822 upraH
Kazaxctan pyy mmmkrmk, MoHron VYIceH
XYH aMbIH OYpTIaa33c Xxacaracan 00 3HD
100 2016 onx 498 epxuitn 2124 xyH 60K
4,6 maxuH...”> HOMOITIK?).

I'ypaBayraapr: Xun  3anraa
yjicaap JaMXWH TypaBJard OpHBI HPI31
JYPB3H UPIX

-I'ypaBaard OpHbBI UPI3J ©6pUNH
9X OpHBl HHUUTMUNH OalTyyman, Y391
CypTal, XYHHH 3pX, 3pX desieer 000MUICOH
Tep 3acruilHxaa HIMUIBIPUHUT 3CHPrYYLRH
ApmuniicaH, 9eJeeT 3aX 333TH HUHTMIITH
OGalTyyJIBIT COHTOH TOPeJIX 53X OPHOO
OpPXMH TypaBjard yJjcaj rapd aMbApaxbIl
3PMAII39X OOJICOH.

2 Hyp6onam O. Basn-Oneuiicooc Kazaxcmau pyy
wumIcuUx  upedoulin  moo  ocuda. http://twitter.com
/montsame.mn
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I'ypaBmaru opHel uprag He 1999
oHooc 3x13H BHXAV-aap namkun manait
yJicap XWJl 36pUMH HpiIX Oo0JcoH Oereen
9ar’9p upraauir Mounron YiceiH YAB3-
eeC  TrapracaH  HMHABIpUMH  Jaryy
X0JI00TI0X OalryyJaryyn 1ajaral
ITUHIBIPIICOH.

I'ypaBmaru opHbl uprag Hb 1999
oHooc 9xmH BbHXAV-aap mamxun
JlopHoroBb aiimar naxs xwmin 0129, 0108
Jyraap aHTHYABIH XapHyLICaH X3CT33p XU
30puKH UpK Oaiican 0oyl OMHEroBb aiiMar
maxp xwmmiiH 0166, 0131, JlopHOTrOBB
aitmar gaxe xmmitH 0168, Cyx6aatap
aiimar maxe xwiuitH 0184, 0146, HopHon
aimar gaxp xwmuia 0198, 0306, 0132
Jlyraap aHTUYJIbIH XapuUyLCaH X3CIIdp OpxK
upsX OOJICHOOC TamHa XATan HPrIIUHH
rajaag TacmopT alMIyaH 3aMblH- YV,
OXVY-piH  Uura  MyXaap  JaMXKHH
ComHruitH IanraH HABTPYYJIIX
OooMmTyynaap TanT TIpradp, bovkuH-
VYiaanOaatap YWIVIDIMAH OJIOH  YJICHIH
HHUCOX OHTOLI00P OP>K UPIX TOXHOJION rapy
Gaiiaa.

Tyc XUINIH 30pUIniT HOITIH aBY
y3B3n  “TagHbl  uprag  MaHail  yicaap
JIAMYKHH TypaB/iard OpoH/I rapax 30pHiroop
1999-2023 onx HuiT 733 ynaaruiiH
yitnmmep HuiT 3043 xyH (9parTmoi 748,
smarmit 1950, xyyxsm 345) ynceH Xun
30PUYCHUIT WIPYYJIPH X0JI00TI0X
Oaiiryysuiarajl IIMIDKYYJICoH Oaiinar.” !

J3px OypBIX XO16IreeHui yil
SIBIIBIT 3aUIaH IIMEDKIIPH aB4d y3BAI Oyc
HyTar, I3JIXUA TaXUHBIT XaMapcaH 33BCOTT
TOMIIDI, JaliH OaiaaaH, JOTOOIBIH YHMOH
CaMyyH, TOpPHHH OJpX OapurdaplH aBd
XOPATKYYJICOH OOJUIOTO, VIT akwiuiaraa
TOJUIOH HOJIOOJICOH OaliHa.

! XXET-vin Xunutin anba, Xuluiih meneeneyuiin
easpuin  Illyypxaii  youponaea, — mM3033131,  OYH

MoHuroa YJcblH XHJIHIHH HOXILOJ

Oaiigas

OHeeruilH  omnepatuB  LAruiH
HOXI11eJI 0aii/UTbIT aBY Y3BII:

OpocbiH X01n000HHI YJIC Hb 3 OYT]
Hallpamaax yic, 1| myx, 16 pailonsl rasap
HyTraap MaHail yJjcTaid XuJl 3aJiraH OpILFK
Oaifraa Oereenm HUUT 3543 KM X3CTI3p
XHMJUIJIAT.

OXV-aac VYkpaun ynacax 2022
OHOOC IXJIH SBYYIDK Oy#l IPPrUiiH Tycrai
aXXwuiaraa Hb JaiHbl Oaii1ai/ MHLKCOH 0a
VYkpaiiH yiicaac Xepil 33prajjdx OOJIOH
Oycan ync opHyynan 11 cas rapyil upraa
JIYpBACoH Oereen MaHail yic pyy 2022 oHBI
02 myraap capeiH 21-HU eapeec XOHII
Oytoy 1 skunmmiiH XyramaaHi UPPTHIH
Jaifamiraanaac 3yrrcad 237 MsHTaH HPTII
XUIMHH 000MTOOp HIBTIPCHIIC 7 XOHOTT
IyHDKaap 5 MsHTa, capa 20 MsIHTa OpYuM
UPTIA OpK HUPCIH. YYHIIC 235 MsAHTaH
Upr3H Oymak TrapcaH Oereea XWIHWH
600MTOOP HIBTPAX 30PUUTIJIBIH XO/I0TOOH
HAMOIIRX XaHiaratai OaiiHa.

OXY OosoH VYKpawH YJICHIH
XOOpOH/T sBarfgax Oyl maiiHbI axkuiuiaraa
yHaammpd Oaiiraa, IPPTHHH JaifuriraaHaac
3yrrcaH, 3apuM Oyc HYTIMHH XWJIMHH
AI0YJITYH OaiipIr  XaHrax aHrH,
casibapyyIpIlH Xyd X3pIrcall cyjapcaHTai
XOJNOOrlyyJlaH UPPIUMH HAcHBI  UPIIJ
XWIMHH ~ OMpOJNI00X  CyypUH  Tasap,
yynapxar Oyc HyTart Oalpiax, Xepur
39PIAIIAX  YICYYA PYy HalKuH rapax,
VICBIH XHJI 30pUMX YHIADI HAIMATAIK
Oozomryii OaiiHa.

byrn Haitpamnax Xstag Apn Yic
2 eepree 3acax opHbl 10 aiimruiin 18
XOIIyYHBI Ta3ap HyTraap MaHa yJcTail Xui
3anrad HUUT 4709.6 KM X3Cradp XHIUINK
OaiiHa. BHXAVY-bIH KOMMYHUCT HaMbIH
6omnorelr  acopryyusruny,  Iluxxaan

WIUHOICUTIRIIHUTL XDTMCIIC 2apedcan moo 6apumm.
VE., 2023.
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ViirapelH cajaH Tycraapiax, XdT JaBpax
Y32.1THYYA, ©OBep MoHronsH ©Oepree
3acax OpHBI MPIdJ X, COENBIH JapamT
miaxanTraac  3yrrax, Owumr OapumTaa
YPATAYYJICOH HPI3A XU 36pUUX, 30XHOH
OalryyyantTai TASMT X3PTHIHH OYJIATIAIYY I
Xap TaMXd, MaHCyypyylax  0Oojwuc,
XOpUIVIOCOH ~ OOJIOH  XA3raapiacaH 31
3YWJIMHUT YJICBIH XWJI33P HABTPYYJIIX 33par
X3J09pUAH  XWIMWH —~ 30pWIYYA  rapd
Oonzomryii OaitHa.

XXI 3yyH rapcHaap MaHail yiic
OpHBI Tycraap TOITHOJJ 3aHAJIXUIICOH
LPPAT  JalHbBl  TYPAIMIMWIAI,  33BCOIT
MOPTeJIIeeH 33p3T aloysl 3aHal 0J00T00p
anra Oaifraa XdPOUH 9 yJIC OPHBI SIUIH
3acar, OIOyH CaHaa, IIaliH, Co&n, OaiTab-
9KOJIOTH, XYH aM 3YHH afoynryi Oaiimann
ceper  Helee  Y3YYK  Oom3omryid
YIAMKIIIT Oyc aroyJl 3aHaj MIMHA3D Yycd
Ooomomryid fom. TuitmM3ac 9 Monron
Vicemn xwmnp “JlypBarcaa”’ X3333 HAIBH
LartT sMap HAIAH Oaifjraap Xmi 3anraa
YIICBIH 3YT33¢C OpK HPIXTYH IC3H OaTanraa
Oaixryi.

Manaii yac aypBarcIuiiH 3pX 3yHH
OaiiyIbll TOITOOCOH 1951 OHBI KOHBEHII,
1967 OHBI NPOTOKOJBIH X3M XOMKIAT
XYJ29H 36BIIOePY HOIJPH OpPOOryd U
JYPBATCAUNH 3pX 3YHH Cyypb Y321 caHaa,
X3M X3Mk33HUHN yHA3cman He HYB, Onon
VyICHIH XYHUH 9pX, OJOH YJCBIH 33BCOIT
MeprejieeH, TeBUHUI caxux 3pX 3YH,
XYMYYHJISTUIH YUTIIAINNHH OGapumT
Ouuryymp HArIPH opcoH. Miim  oHmroi
Hex1eJs Oal/uIbIH yeq 0eeHeepee YJICHIH
XWI JaBaH AYPBAH UPCIH MPIIIUNAT HyTar
JPBCTIPTID HIBTPYYIDXIYH Oallx, WIyyA
anbanan Oynaax OOJOMIKIYH IOM.

I@Bu aypBarcamiir Oynaan aBax
HOPUUAIZP TyXalH YJCHIH Tajaac 33BCAT
X9PIrJdX, OMX  3aMbapaaryit  Oaiiman
YYCI3X, IYPB3COH HPI3AUMH 3Yr33Cc IIMT
X9PIr YHIIIPX, XSHAITIYH HOXIO 0ail/IIbH
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yeI MaHail Tajlaac Xxapuy siMap apra XamMKid
aBax Hb TOJOPXOUTYH OaifHa.

YichIH XWIIIP 3IBCITYil 006H
HPIr3J1 JIYPB3H OpXK HPCIH yex Xuia
xamMraanax Oaiiryyjaiara Hb Japaax
YYPTHMI IYHIATIIHI:

1. Xunmita 6o10H 600MTBIH
acyymmaap OaiiryyiacaH Monron YIIChH
OJIOH  YICBIH  TOP33,  XIJIDILPIPUHIT
XOPIMKYYIDK, XUJIHIH JTIIAMUIH
OMePNTHIAT caxWyjax Tajaap XWJI 3airaa
VICBIH XWJIMHH —TeNeeNerdrdsi  Md[9,
MDJIIIJUTHAT COIMIILIOX;

2.XunuifH  OOJIOH XHJI  OpPYMBIH
HYTTHH I[aruiiH  Oaiigan, Ooi3omryi
0OPWIOINT, XWIWHH JPIIDMUNUT  CaXWH
XaMmraanax, XWJIMHH 36pulsl rapaxaac
YphAYMIIAH  COPTUHMIDX  YYOHIIC  aBd
XIPIMKYYIDK Oy apra XaMiKI HUI Tanaap
XapHIILAH M33313]1 COJMIIIIOX;

3.YacemH XUITHIH JI3TIIM
caxpyyaxTail xom6ooToil Oycan acyyuibIr
XaMTpaH LIHUIBIPIIIX;

4.YACBIH XM~ XaMraajgalThIl
X3COTYMICOH O0NoH OypaH Oaiiamaap Xyd
HAMATAYYJICOH XaMraanauTta/ MDKYYIdX;

5.3apaaH M3IIJUTHNAT OYX IIaTaH|
30XHOH Oairyynax (YHIDCHUI aroynryi
GaifieiH  30BNON, Xyyidb 3YH, OOTOOX
XIpruiiH saMm, TepuilH IPPruitH O0JIoH
XyyJb caxuyiax Oalryymaryyn);

6.Hexion OayIBIH M3]193,
MDBII3JUIMNAT LyTayynax, myypxau
CONMIUIIIOX, HOTTIPH JYTHOX, XOJOOTI0X
OYPIIIIXYYHI XYPTIX;

7. Xunmuita LPPTUNH
KOMaH, [JIar9YfiiH 0TI XY4UHT
mraapajmaraTad  YdrIdIA — IADKYYIIH
OyIrImX;

8.XyH SMHAJITHIH 00110H

XYMYYHJIOTUIH TyclaaMK Y3YyJIdX apra
XOMXKIIr  XoJbormox Oalryysuraryyjarai
XaMTpaH X3pIKYYIdX;




9.X5BIAM MAARIIIIMIH XaMTapcaH
OYJIAT AKUILTYYIDK, MDJI33, MIIIJUITHHT HAT
CyBraap OJIOH HUHUTA]I XYPIaX;

a.YJIChIH XWI9p 006H UpraJ
JYPBIXK OpK UPIX YeI:

Xuumiia 60oMT 00JI0H 60OMT Oyc
rapaap XWJ J@aBX HPCOH TOXUOIJIOIN]
Monron VYacelH YHICOH Xyyib, OHIl
OalIbiH Tyxall Xyyinb, MoHron YickH
XUIMiH TyXail XyyJib, YHI3CHUHN al0yIryu
OaiuIbIH Y3271 6GapuMmTiian, MoHron YiickH
Tepeec  XWIMHH Tamaap  OapuMTiax
Oomioro, XuWin XaMraajiaiTblH —IypoM,
Mounron VYncemn Epenxuitnerumiin 2022
oubl MH/07 nayraap 3apnuraap OataicaH
“OHiroil  Hexmen Ouit  OoncoH  yen
OaliTyyIaryyJaslH — XapwilaH — aXuiulax
xypam”, 3acruiia ra3pbit 2022 oxbl MH/375
ayraap Torrooioop Oatancan “OHmroin
HOXIIeJI OMii OOJICOH YeI OalTryyIuiaryyabH
XapUIIIAH OKAIIaX EPOHXUHN TOIOBIOTO0 -
I yHmCma Oomron  Xwil o XaMraanax
epeHxuii ra3peiH gaprsm 2023 onbsl MH/03
Jyraap TyIIaaJblH Jaryy aXKwnlaHa.

2.V nceH XUIIIIP HUPII
006HEOPOO IYPBIH OPXK HPCOH YIIIITHHAT
TacylaH 30TCOOXBIH TYJJ TOITOOH OapwXx,
OyCIPH  Xs3raapiax, XICOIDH XyBaax,
XOOH Taprax, ceper Ccyprajl yXyyira,
MarajyiaH Imainrax, 0apuMTKyyJax, TajibH
OYJI3T, OBITIAT XYYUHT TOMEJIOH T3HHUA
YHIUTHIT 39BCAT XOPITIDXTYUIIp TaciaH
30ICOOX apra XaMk3d aBax';

3.YIICBIH XUIT A93P YYCCIH HOXIOT
OaliUTBIH yer OaiiTyyaryyabiH XapuinaH
@XWIIaraar HATICOH yMpAIaraap XaHrax,
MB35 M3I3JUIMIT 1IyypXaid COMUIILOX;

4.beeH  WPIIOWNAT  30OBPHITH
TOXOOPOMK allIUTIIAH OMOMETPUK M3

(3ypar, XypyyHBbI X33)-HHiT IyTiyysax, 0yx

I “Jlypesrecoutin. wuricunm xe0en2eoH: YHOICHUL

aryneyi 6aionvie Xxaneax 6001020, IpX 3YUH OPUYUHE
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TOPIIMIH OapuMT OMUTHIH ererJexXyyHHHT
aB4 OypTIax;

5.XwmitH ~ 3ypBac,  0OOMTO[
AIOYNTYH OalyIBIl caxuyliaX, SMHAJITHIH
0OJIOH XYMYYHJOTHHH TyCIaMX Y3YYIdX
apra XOMIKIOT X0JI00T 10X
Oaiiryysaryynraid XaMTpaH X3parKyyJIdx;

6.YICBIH XWIIp JAYPBIH OpK
HPCOH 066H WPIIIUAT OHPONII00 TOB
CYypHH Ta3apT TI9BIpIX, Oaiipiyynax
apra XOMIKIOT X0100r10X
Oaliryysiaryynrad  XxamMTpaH — 30XHMOH
Oaiiryysiax, Imaapjjarataii TOXHOJIIOJ]
XI3PHIH TYP Oalipyy bl TOXOOPOMKIIOX.

0. XunuitH 6ooMT raspaap
JYPBIICOH YICHIH XHJI HIBTIPCOH Yl

1. Xunnita 00OMTO. OHIITOM1

HOXIIOJ Ouii OOJICOH YEHIH aKuWillaraaHbl
YPbAUYMIICAH TOJIOBIIOree, OJIHBII XaMapcaH
9MX 3ambapaaryil Gaigan YYCCOH YeWiiH
XyBHJIOAPHIT 60OMT TyC OYpa3p TOIOTIOX;

2.YACBIH XWIpP HAM OHIePT
HUCYXK, XWJI HOIBTIPCOH HHUCIX OHIOII,
HUCIAI TIPTUHr OpPOH HYTTUHH HHUCHX
Tanbaiix Oyynrax Tajmaap AraapblH IPPTHITH
KOMaHAJaNTall  XapwilaH  aXuularaar
TOJOTIOH, IIAJTaXK, OYPTTIIDKYYIIDX QXKIIBIH
ODATIDII XaHTax;

3.byx TOPIUIHH MaHaaH
TOMWJIOTIOX ~ anbaH Xxaarymaj Tycrai
XOPOrCIMAT  XYd HOMAIIZYYJIDH  OJTOXK,
OOOMTBIH  alOynTYH OalipIr  XaHTax
MaHaar aj0aHbl HOXOWTOHTOOpP XOCOOp Hb
YYPITr TYWIDTTYYIdX, XHJI HIBTPIX OYX
TOPIMHH  TIIBPUIH  X3PIICIUUr  HOT

OypwiH raaJiuiiH Oalryysuraratai
XaMTpaH arax, maaparaTai
TOXUOJZON]  HAPUUBYMIICAH  [IAJTANT
SIBYYJIaX;

4.been upraj XWIMHH G0OMTOOP
XWJI HAIBTPAXUMI 3aBAcaH YyeJ cyprail

caiiepyyaax apea 3am’” Cyoan2aansl axcivlH MAtliaH.
2024 on
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YXYYATBIH 0ar aXwWwulaX YHI SIBJUIBIT
0apuUMTXKyyJlaH, TyXalH WPIIAUAT ik
0oJI0X HaMkaax, ’X OpPOH pyyraa Oyuax
TaNaap CypTrajl yXyyJrbH X 30XHOH
Oaiiryynax;

5.XenenreeHuir 300BpUIH
Tycraapjiax Xariaa amMrJiaH Xsi3raaplias,
TOTTOOH 0apuX apra XaMixK39 aBax;

6.been  upromMIAr  300BpUIH
TOXOOPOMK AIIUIJIAH OMOMETPUK M3
(3ypar, XypyyHbI X33)-HHT IyTriyyax, OyX
TOPJIUIH OapUMT OMUTHIH OrerIeXyyHHHT
aB4 OYPTIADKYYJIPH MIAJIrax, CIKUITIN
9Tr337 WIBPCIH YeI TYYHHHI TycraapiaH
Ouven y3JIdT XWiDK, Tar"yyJs, Iarjaa,
rajaaJiblH UPr3H XapbsaaTbH Oalryysuiaraj
HIAIDKYYIIDX;

7. Huiituiir XamapcaH 3MX
3amOapaaryit Oaiiman YyCcOH TOXHONIOI
HaM’Kaax, TailBaH 3amaap IIMHJBIPIDX
Hexmes  OOJONIOOr  XaHraxaj Y
@XWIIaraaraa YuriIyysix.

JAYTHOIJT:
Xunn xamraanax Oaifryyiiara Hb
XyyJauap XYJI33C3H qur YYpPras

XOPIMKYYIDK, Tajaagaac uUprag OGeeHeep
YIICBIH XWJI 30PUUH OPK HPCIH TOXHOJIOI
THIHHUHAT caaTyyrnax, TarHyyJIbH
Oaiiryymraratait XaMTpaH 30pUIITO
YHUTTDJIMAT TOTTOOH XWJI 36p4Hrd 0o
OylmaaH XYJP2JIrdH Orex, Heree Tajaap
XWJIMHH 3ypBacT Typ TOITOOH Oapux
YYPTHHT XWJIHHH acyymiaap OaWryylcaH
MoHro YIICHIH OJIOH YJICHIH I3p33, XYYIb,
JYPMI3p XYI99K OaifHa.

Xapun yIic Top, Oycan
LIANTraaHTail Hb TOITOOIJICOH TOXHOJIOJ
9px Oyxuil OalTyyJIarblH IIHHIBIPIIP
JlapaaruiiH apra XoM>K90T aB4 XIPITKYYIdX
Yypar Oyxuii TepuitH  Oaiiryymiaran

! lasaadopaic H. “Dx opnwl menee” (L[apse-yac mep,
myyxuiin cyoaneaa 1933-1952). x-287.
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NIMJDKYYJI?H erex apra XdMXK3dT aBaxaap
JKypamuiaryicaH Oaiiar.

Mowuron Yic Hb Xerkmk Oyii Oara
Oyypail opoH Oereej; HyTar I3BCIIPHITH
XOMX33 TOM, XYH aMblH TOO 0ara 339pruir
xaprajzaH YHJDCHHUH aroyiryi Oaiinan Hb
JIDJIXUUH  JTYPBOTCIUNH acyyjulaac sMarT
JIDATYYP TaBUTJAX ECTON TOATUNT IRIIXUIH
ypBarcoauiiH acyynan xapuyucan HYD
ooson OIoOH yJcaa OMATyyJlaH XyYJIIdH
36BIIOOPYYIdX apra X3MXKI3I 3acTHilH
ra3paac aB4 XdparKyyJdX.

Monron Ve JypB3ICIUIH
KOHBEHIIMJ] X3333 9 HATIRX MIaapiararyi
Oereenl yr acyymIbIl  JYpBITCIOWIH
aCyy[JIBIT YHIDCHHUH Xyyllb TOTTOOMIX,
MoHron YacslH H3TJ3H OPCOH OJIOH YJICBIH
Oycan Ipx 3YHTI3p 30XHITyyTax
6omomxroit. TyyHwIdH MoHTON Y Iicam Xt
3airaa OOJIOH TypaBIard OpHyyJaac IaifH
MaXWH, Oalrame War YyypelH yiIMaac
JYPBATCH OpK MPIX MarajjanTaid ydpaac
TYPBITCOUWH YPCTANIBIT COPOH TACBIPINX
YHIDCHUN
1maapajgarartai.

“MoHron  Yiac XoHT Talaapaa
XpucrocbiH mamuHT OXVY-tail, eMHe
tasaapaa KyHsuiiH cypraanp  Oyxwuid
BHXAYV-taii, 6apyyH Tanaapaa HCIIaMbIH
mamuHT Xgtagel [TYO30-Toit Xumik,
JDIXUUH 3 TOM COEN MUPrIHIUIMKAH TOBJ
opunk  Oaliraa Hb OWJHWE Tycraap

Ya/IaBXbIl 09XKYYIIX

TOTTHOJ, XWJI Xs3raap, rasap HYTIWHH
AlOyNTYH Oaifian ceper HeJee Y3YYIDK
Oozoruryii rom.”!

Oneernitn  Oadiraap MoHroN
VYncan OyamsiH, XpHUCTHIH, OeeruiiH,
uciambiH, OaxaiiH mmammel 600 opunm
OypTranTdW ra3pyyln YT axuiuiaraa
ABYYIDK OaiiHa. VM mammH XOOpOHIbIH
XyBaaraMan Oaiiman JlypBarcauiiH aroyin
MX93p JNATyyJATHHT ©HOe® 4 IRIIXUHH YIIC
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tymuui Tyyx (Mpak, Ilakucran, DHITXOT,
Wszpaiine,  Cupm, JluBan,  Hurepwn)
Xapyyjcaap UpPCOH TyJl Tepeec sUlaHTysa
BHXAYVY-pn Hlunkaan MyXTall XMIUIICOH
0apyyH Xs3raapT TycraijiaH 00JjIoro, Yl
aXuiaraa 0apuMTIIaH sIBYYJ1ax XdparTau.
Cyynuiin KUY Y I3
JypBarcaiuitn acyyJyiaap Cyprair,
CyJlanraaHbl OyTI2J1 XOBIAIJIH Tapy, OJIOH
HUUTHHH XypT3371 00J1c00p Oaiiraa Xsaui u
yr' acyyUIbIT YJIC OpPHBI AlOYyNryd Oaimar,
LPAT-YJIC Tep, 3AUNHH 3acar, OJOH YJIChIH
XapuilaaHsl YYAH?3C Lory Oaiuiaap
CyJlaH  IIMHXWDK, YHWI3H  JIYTHIX
raap yiara xaBasp Oaiina. Uitmn:
1.MoHron YJICBH XHJ 33D rapd
00M30IITYH IYpPBIX XOIOITOOHHWN Tamaas,
JOTOOJ, XYUMH 3YHIIC, Y3YYJI9X Heleesned,

TOp 3aCTMHH 3YyI33C aBY XIPIKYYIIX
0oyI0r0, YHII akuiularaa TYYHHHT YHAJDK
JIYTHOX;

2.YaceH XHJT xsi3raapaap
JYPBICOH XOJONTe6H, THArPHNT X3PX3H
LIMAAB3PIACIH YW aXuWljlaraar apXuBbIH
GapuMTa TyIATyypiaH HIX3H TOApYyYTax;

3. AypBarcoauita acyyylbIl
Monron VYiacelH YHASCHMM — awyiryi
OGal[UTBIH CaNIITYH X3COT OOJOX ICOXUUT
TOJOTTOH aB4 Y33X, OJIOH yicaa XYJd3H
36BIIOOPYYIIX;

4 Mosrron VYacemH XUIT
XaMraajalThlH acyymIbIll Hor Oaiiamaap
Cy/UlaH MIMHKWICHUH  YHICOH — 1193p
JTYpB3rCHATIN X0I00TI0X 3apum
acyyJUlyyJIbIl' YHOH 36B TaHHH MOIIK,
YHOJI9H JYTHOIXA]T OPIIHHO.
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IIAHD COPIAJITUMAH BOAJIOIbIH XYPIH/I XUJINVMH BOOMTbIH
XOIKJININH TOJIOB

J.AJTaHrapa.
JAXWC-niin Y nuputarbiH akaqeMAiH XWIHHH aJI0aHbl yAUpIUIara, CTPATeTHIH TSHXUMUIHH
npogeccop, XypaHiaa

Tosu aryyara. Monron YiacslH 3acruiiH raspaac nap TaxjblH YeMHH 3IUIH 3acTHHAT
APUYUMIKYYJIIX, JJIMHH 3aCrMHAH Tycraap TOITHOJI, Oue aaacaH OailiJUIbll XaHTaH O3XKYYIDIX,
“AnceiH xapaa-2050” Mouron YIichH ypT Xyrauaanbl XODKJIHHH OOJUIOTO XAPAMKUX CYYpPb
HOXLOJIHMUT OYpAYYJIdX, XODNKIMIH Xs3raapiiard Xy4dH 3YHIMHT mar anjanryd HmiaBIpidx
3opuiroop Monron Yiacs Ux Xypnem 2021 onst 12 nyraap capsin 30-Hb1 eapuiin 106 gyraap
tortoosioop “LIuH? caprantuiin 00171010 -bIr OaTaICaH.

“IInHd COPraINTUIH OOATIOr0”-bII' XAPIMKYYJICHIIP YPT XyralaaHja dAUiH 3acTUilH
6CeNT AyH/Kaap 6 XyBbJ XaArajariax, HT XYH HOIJJOX YHIICHUM OpJioro 2 JaXuH H3MAIIK,
@KWIIAX XYYHUI OPOJIIOOHBI TYBHIMH 65 XyBbA XYPHA. BOOMTHIH XyumH uamieir 1 gaxux
HOMAIAYYJIHD.

“IHuad  cOpranTHHH  OOUIOTO”-BIH  XYPIIHI TOP-XYBHWH XOBIIMJI, XOPOHTO
OpYYJNardaslH HIPBXTIA TYHIUIII TYyATYypiaH MOHTON YJICHIH XODKIMUT Xs3raapiax Oy
3ypraas 0ari| acyyUTbIT ITUHABIPIRX 00JCOH. YYHI, BOOMTBIH COPTINTHITH Tamaap:

1. “BooMTyymblH XaTyy, 300JI6H 31 OYTIMHT XOrKYY/PH adaa OOJOH 30pUurd
HABTPYYIIX XYUHH YaUIBIT JIIUTYYIIK, SKCITOPTHIT HAMITYYITH).

2. XunmuitH OOOMTYyHIBIT TOMOp 3aM OOJOH XaTyy XY4WiTTail aBTO 3amaap Ye
marTaiiraap OYpdH XOJOOH, T33B3p, JOTHCTHKHHH OpCeNiex YaJBapbil II1IUIYYISH adaa
TIBBPHUIH YPCTANIBIT CAMKPYYIDK, IAAIN TPAH3HUT YIIC 00JI0X CYyph HOXLOIMUT OYpAYYITH?.

3. Monron YJChIH araapblH 3aifH 30XHOH OairyynanT, araapblH 3aMbIH AIINATIIAITHIT
caiDKpyyJlaH JaM)XUH ©HIepex araapblH XOJITHHH TOOT HAMATAYY/DK, araapblH TIIBPHHH
TUOepATIANIBIT Ye IMaTTairaap YprapKIyyJdX 3aMaap adaa TIBPHUNH 3aHTHIIAa TOBUHT OWiA
00JITOXK, MOH asIall JKYyJIWIAIBIH CAIOAPBIT IDMKHH?.

4. Monrou YIIChH OYCUMIICOH XOTKIMUH Y3371 OapuUMTIIai TYIryypJlaH 3/IMiiH 3aCTHIH
qeneeT Oyc, Xyypaii 000MTYyAbIr ye miaTTaiiraap Oaiiryyniax 3amaap XyJIaljaaHbl 3pTIITHHT
HAMAIIAYYIHY” T9K TOJOPXOUIICOH.

J199px 4 30pHIATHIT X3PIIKYYICHIIP ToJI OOOMTYYABIH HIBTPYYIIIX XYUUH Yajaai, 3aM
XapuJIaansl A9 OYTHHMAT HAH TAPTYYH/ XOIKYYJDK, XWINHH OOOMTYY/IBIT OJIOH YJICHIH TI3BIP
0O0JIOH AM)KUH OHTOpeX TIIBIP, JOTOOABIH TIFBIP, OYTIIIIXYYHIIP TOPOIDKCOH aryysaxXblH
XaJrajair, TEePMUHAJIBIH YHIYWIITDY 33p3T HOT IIOTL JIOTUCTUKUIH TOB OONTOH OYTI9H
Oaiiryyiax, MOH XWJI OpYMBIH TyXailH Oyc HYTIMHH S3JMHH 3acTHiH ©pceJiIexX 4YaJBapbIr
HAMATAYYIDK, OalTaluiiH OHIUIOT HOXIIOJ TOXUPYYJICAH asuiall JKyyJIWIajdblH TOBYYAUUT HIOH
XOIKYYJIIX OOJHO.

Tyaxyyp yre. lunas coprantuiin 60/u10T0, SIUHH 3aCTHIH ©CONT, SAWNH 3aCTHiH
4eneeT 0YC, XWJIMIH OOOMT, aBTO 3aM, TOMOD 3aM, araapblH 3aM, T33B3P JIOTHCTHK.

Opuwmwmn.
Mouron VYnc pamaily rapuryi, aBTO 3aM, TOMep 3aM, XypJAHbl 3aMaap Lar
ra3ap3yiiH OHIUIOTTOH Tyl OOOMTYYIBIT anganryd  XosidoK, araapelH TIIBPHHH
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calbappll’ 1[00 [IMHD IHAaTaHJ raprax
3ainmryi maapyiara OaiiHa.

Opc ToC yyp amberai, yJIMpIIbIH
yaHapTal  OyTIdH  OalryymanT  33par
XODXKWIL caajy Oojmor XyduH 3YyWIC
Oararyii Owii. Manaii ymnc HudT 39
0OOOMTTOM, YYH?3C OAlHTBIH a)kKuyIaraaTan
27 06OOMT, araapblH 3aMbIH 6 OOOMTTOI.
Opocein  Xonboonsl Yicrait 10, byrn
Haiipampgax Xaran Apn  VYacrain 13
0GOOMTOOD XUJLIAJIAT.

Opnooruiin Gaiiaaap aBTo 3amaap
20, Temep 3amaap 3, araapelH 3amaap 4
60oMT XONOOTHOX, YHJI aXujUiaraaraa
SBYyJDK OaitHa. BOOMTBIH Xy4mH dYammaap
oun mmxwmitH 160  ymcaac  130-T
ApPIMOAIATIRXK OaifHa.

Mownron YiceH 3acTHiiH Taszpaac
lamyyHcyxallT 4UITINIMAH TOMOp 3aMbll
9HY OHJ OYpoH alMIianTag OopyyJk,
Xanru, buuurt, HIuBasxypsH, Apucyypb
OOOMTYYIBIT TOMOP 3aMaap XOJI00X aXIIBIT
Lar ayjairy sxuyysiHs. MaracH»p 5600
OpYMM KHWJIOMETp YPTTall YHIICHUH TOMep
3aMBIH CYJDK?? Oui  OOJDK, Iaammupg
“Tpanzut Monron VYnc” 06010X Cyypb
HOXIeJI OYp/A9X33p TeJIeBI6CoH OaiiHa.

Oneesep HBIYYIDK Oyi “IuH>
COPTANTHIH 0O0JUIOr0”-bIH XYPI9H]I XaHTH,
Haraanmpn, bypracrait, Haraannyyp, Tac,
Apucyypb, Xanx, bara Wmsuxu, 3aa1op,
Vnbxan, Xasupra, Cym0op, Basmxomryy,
buunrr  33par  GOOMTHIr aBTO 3amaap
X0J00K, OyC HYTTWHH OJJUUH 3aCTHiiH
OpCOIOX  YaJBaphll ye  I[arrairaap
caibkpyynax 30puATyya Oartcan OaitHa.

XwmitH  OOOMTYyIIBII  XypAHBI
3amaap xoi00X axibir  AnraHOynar-
3aMbIH-Yya G0OMTYyAbIr X0s00coH 987
KWJIOMETp  XypIHBI 3aMbll  Oapuxaac
9XJIIXIIP TycracaH OaiiHa.

BoomtyynsiH epcennex waasap,
HABTPIX YPCTAJIBIT 3PC CAMKPYYIDK, O0OMT
TYLIMIJIICOH JJUAH 3aCTHUH 4eleeT Oyc
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0O0JOH MMHY XOTYYIBIT Oaliryymaxaap
TOIIOBIIOCOH OaifHa.

[uH> HACAX OHTOIHBI OYYIUTBIT
Azm, EBpombpr  XomOOCOH — araapblH
TIIBPUIH TaMKUH OHTOPYYIDX TOB OOJITOH
OpPTOXKYYIDK, araapblH TIOBPHUAH YOJIOOT
OpPCONIOOHUNT  WIPBXKYYIDK, JJIXUUH
X3MKIIHUH UPTrIHUH OOJIOH avaa TIIBPUITH
KOMIIAaHWyATal HIDJITTIN, XapwILaH
AIUTTall TYHIUIYH aKWIIax O0JHO.

ap TaxubIH OOJIOH JRJIXUAH YIIC
XOOPOH/IBIH TAOMIIIIC maJITraajncad
OHOOPUIH XYHAPAJI LAAlbIH XOTKIUNH
YHICOH Cyyph OOJDK, TOJI OOOMTYYIBIH
HOBTPYYJIDX XYUHMH Yaiail, 3aM XapuIlaaHbl
I OYTUUHT HOH TIPTYYHI XOTXKYYIDK,
OKCIOPT,  WUMIOPTHIT  HAMATIYYJICHIIP
MoHnros YJChIH XOTKWJI, DAMHH 3aCTHHH
©COJIT HAMOIIPH).

YHJICOH X3¢3T

Momron Yiic Hb IypBaH cas rapyi
XYH aMmTaf, rasap HYTIMHH XdMXKI3T33p
AHY-b1H AJisicka My>KTall Tyixyin 6eree;
XYH aMmblH HATTIIWI JA2JXUHJ  XaMIHiH
barag Toouormior. BHXAY, OXV-pmH
JIyHJT OPIIHX TYyC YJIC Hb AaJlaii]] rapiryi 6a
XaMTUITH OWpPBIH JalaifH O0OMT XYpTaa
1,700 kM opumm 3aiiTail. XyH aMbIH
CYYpBUIMJI Tapxai, ajciaramall Xd3Aud 4
mTuimHX Oytoy 71 XyBb Hb XOT CYypHH
rasap, ToApyyJioan Huiicin YnaanOGaatap
XOTHOO (45 XyBB) OpmIH Ccyyaar OaiHa.
Mounron VYmc mnxmitH 192 yrcraid
muriomat, 10 yictail  TYHOUIDIHITH
xapwimaataii  O6ereexn BHXAY, OXYV,
SAnon, BHOY, AHY TaBan yicraif
CTpaTEeruiiH TYHIUTIMIH XapuilaaTai.

Jm3px TaBaH yncaac BHXAY -raii
Wx OypsH cCTpaTerniiH  TYHIUIJIMIH
Xapuiaatai  Tarapid  Oycax  yicaac
rajiaajl XapuimaaHbl XyBbJ WIIYY axuiTai
sIBaa I3’ X3JDK OOJHO.

Jonxuitn ync opayyn “byc 0a
3aM”-]1  HOTJPXdA  O2NITIPH  JJOTOOJBIH
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XODKIIMIH 00/UIOT00 YsUIIyyJIaxaap 33X9K
Oaiina. Yyum: OXY “EBpoasuiiH >1uiiH
3acrTuiH  kopujaop”’,  Mounron  VYic
“Xoeorcnuin  3am”, Kazaxcran “I'apant
3am”, BpetHam “Xoép kopumop, HAIT
toiipor”,  Mx  Bpuranm  “Northern
Powerhouse”, [Toabm “XyB 3am”, Typkuitn

“Iysa kopuaop” 33par O0JIHO.

Mounron Vac “byc 6a 3am”
CaHaQUWIITBIH 5 LIyram Xdparkmwk Oyd yp
JlyH cyjaairaan]i xamparjican 94 ymicaac 8
JyraapT Karcax 3Aradp S5 YUridij “Kurjg
XaMTBIH aXuularaataid” Oyly XaMrHiH
caifH YHOITIATIM OaiiHa.

3ypar 1. Monron Yic, BHXAVY-taii Xuiuisx roji 3aHriiaa XwiHiH 000MTyy T

s J\,.\'V'T"\\,/- ~

\ | i . (/"\/'\'
{ s o “a ®
'\\ BUUMIT
o . 3YYHXATABY
>
. /.
- 3AMbIH-YY[
. ."’/. 3P33H
\./
LWMB33XYPOH , TOMOP 3AMbIH BOOMTLIHEYTS9H
) SRR BAVIYYNANT XMIAX33P TONOBNeX BYi
FALLYYHCYXAWAT MAHDA TOMeP 3AMbIH BOOMTbIH BYTI3H

FAHLUMOA

2013 onng BHXAVY-pmH 3acruiin
ra3peiH “Hoar Oyc HAr 3am” caHaauuiira Hb
aBTO 3aM, TeMep 3aM OOJOH JajiaiiH
TIBBPUAH YU XOPeHIe OpyyJIcHaap
Asu-EBponn  THBHHT XyZanmaaHBl DI
OYTI?3p XO0I0OX 30pHITOTON Oereen

BHXAY-biH OOOMTBIH XOTKJIMIH
TOJIOBJIOTOOHT “. roJjI 3aHTMIaa
0GOOMTYY/IbIH YIJI @XHUIUIaraar mormoop Hb
caibKpyymax, OOOMTBIH 30XHOH
OalryyIanTer OHOBYTOM 0OJITOXBIT

TyyIITail JPMKAHD. XU 3aIraa OpHYY/ IbIH
xapuimax Oy  OooMTyyablH — OyTIsH
Gaiiryyiant OOJOH XODKIHMHT O3XXKYYIIdX
QKJITBIT UIPBXTIN yparuntyyaaxsIr
JBMKHUH)...” T9XK TycracaH OaiHa.

T2369p n0cucmuk: OHOOAOD OPI
ra3pyynaaac 9KCTIOPTOIIK Oy
OYTIITIPXYYHHUH T93BIPT 36BX6H 2021 oHBI
04 myrasp capbiH Oaiiamaap rIX54 HYYPC,
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BAWMYYNANT XMMIAC3H

33CUiH OaspKMall, TOMPUIH XYI3P, Ta3phiH
TOCHIT 9KCIOPTIOX00P 72,688
aBTOMAIIMHBI adaa 3praardp 5,980,215
TOHH VyyJd YyypXailH OyTI3radXYYHHHT
TIIBIPIACIH OaifHa.

BHXAY pyy SKCIIOPTIIOX
HYYpCHHUI 9KCIIOPTHIH 36BX6H
TaBanTonroi-I"amyyHcyxaiT YUTIIII]

JIOTOOJIBIH TIIBPUNH 3apJajl TOHH TyTaM]|
32 am.jomap Oaiiraa Gereen sHJ 267 KM
TeMep 3aM OapuricaHaap 3H3 3apjajl TOHH
TyTam 8 aM.jtoiutap 60K, 4 maxuH Oyypd,
Temep 3amaap >xwin 30 cas TOHH HYypc
9KCHOPTIOX OOJOMK OYPJIdK, 0JIOOPIIONT,
HUWJYYJDATAMH — XOMX3D  2-3  J1aXuH
HOMATIPHA.  TaBaHTONrOWH  yypXairaac
KOKCKHX HYYpC OOJIOH Oycas yyJ yypxaiH
OYTIIrIPXYYHHUIT Oara 3apmiaap, OOrMHO
Xyraiaas (aBTO TIIBIPTIU
Xaphllyyjiaxajg), HX XOMKIIIIIp TeMep




3amaap BHXAY-m OonoH maam mamaifH
6oomTox Xyprax, Snox, OMue ColoHroc,
DHAITXAr 39par 2panT Oyxui rypasjard
OPHYY/l Yy 9KCIIOPTIIOX OOJIOMK OYpIdH).

Temep 3aMblH OapHIITBIH KK
OO0JIOH AIMIIIANTBIH IIATaHA OMHe] 0yca
OyT»H Oaiiryynantei yen 2,200-2,500
QKJIBIH Oaiip Omit OOJDK, allMITIANTBIH Yell
1,000 rapyii OaifHTBIH aXJbIH Oalp Oui
00K, WPI3J MIPIVKUITIH, KHITAM,
opJIoroToid  0OJIOX  HOXLON  OYpIdHM.
Baiiranp, xypaaimH Oyl OpuYMH/ XaMTUiH
Oara ceper HeOJOOTIH TIBIP TIArIIPID
TOMOD 3aMbIH TIIBIPIINIT JaBYY IOM.

BboomTeH COPIIITUIH
2022-2030 OHJI
XOPIDKYYIDXDp 4  30pWITBIH  XYPIIHA
HUHUT 34 Tecel TycraracaH.

TOJIOBJIOTOOT

Xunuiin boommbie xamyy

XVUUIMAL_A6MO_3aMaap Xoa00x_meociyyo.
(Huum 14 mecen, apea XomoHcIdHUl
2954.45 km aémo 3am bapuna).

1. TaBanTonroi-Mannaii-XaHru
YUATIIDJINNAH 478 KM;

2. laraanHyyp-YmaaHOadIIMHT
YUATIIDINNH 25,8 KM;

3. Illaamap-3yyHOYpoH-
Haraannyyp-Tymmr-3>aT3puiin
0ooMT unrmauiH 121 kM;

4. Haraanmn yya XuImdidH O000MT
XypTaax 270 kM;

5. Hoposauu-basu-Yyn-Yinbxan
yurdImiH 121 kMm;
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10.
11.

12.

13.

14.

Tomop 3ambin mocayyo:
Cyx6aatap-3aMbIH-Y Y
YUTTIIMAH TOMep 3aMblH TOB
KOPHIOPBIT IIAHYYWISH
caibkpyyiax, X0C 3aMTail 00Jrox

Tecell;

3yyHOasH-XaHTu YUTIIARH 269
KM TOMOD 3aMbIH TOCOT;
Yoiibancan-XeeT unnmmmii 192
KM TOMOD 3aM;

XeoT-bruuurt uurmauitn  234,1
KM TOMep 3aM;
OpasHIaB-basHTYMSH YUTIIMIH
238 KM TeMep 3aMBIT IIMHYWIAH,
caibkpyyJax;
Aprcyyps-Hapuitncyxait-
[uB33XYypaH unurmauiH 1255 kM
TeMep 3aM;

Yoitbancan XOTBHIT  XaBUPIBIH
000MTTOM X0J100X 124,5 KM;
bapyyH-Ypr-buuurr  unniamiia
277,3 xMm;

Anraii-bypracraif unrmmmita 320
KM;
Aprcyyps
yuriImiH 199 kM,

XWIANH 0oOMT

Xatran-Xanx 4urisianitd 185 kM;
Basaxontyy-xunmitn 6ooMT
qurmmiH 160 km;

CymOdp XWiMHH OOOMT XYpTIJX
413 xMm;

Bara-Mmaax 6ooMt xypTanx 136
KM;

Tacuitn 60oMT XypTanx 124 km.

3ypar 2. TeMep 3aMbIH CYJK3? TOIOBIONT
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Bopuwoo, X
Gara;
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TAWINBAP:

2023 oHa awwmrnanTtan opox

2024 oHa awwrnanTtag opox

Opnoo Gaitraa Temep 3am

BHXAY-biH 0aco Gaiiraa Temep 3am
BHXAY-biH 6apuraa Gyit Temep 3am
BapyyH Bycuiti Temep 3am

(0300 5aliz55

w2023 oxd swuznanmad opox
w2024 ond swuznanmsad opox
2025 oxooc xolw

Azaapoin

XUAULIH
HOMOOYYIX MOCAYYO:

boommbi2

Asman  KyyITqiIanbIl  XeTKyYIaxX

YHUTIII3P XY4UH Ya UTBIT
HOMATAYYII3X HUCOX Oyyma:

OnoH  yncelH HHCIX Oyynman
6oarox

1. VYBc [prumii naraan;
2. OwMHeroBb JlamaH3aara.
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Bapyyn, 3yyn Oycuiin 010H yiceH
araapblH 3aMbIH 000MT OYXHii, TaMKHUH

OHIOPOX HHUCIATHUH HOOI[ HHCIX
Oyynman 6onrox;

1. Xosxa, XoBx;
2. Jopuon YoitbancaH.
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Asnre u” Aemantynar 3pavne
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= wagan ) XenewByiip
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“ohdanoen
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B
BapyyH byc
Yurnan Xyrausa  3ai saimer 3yyx bye
Xoun-Hypoymraw 140 1498 [ Xyrouza  3an
Yec-Hosocubipes 60 s 854 YoibancaH — 8.58 8073
Yec - Kuzstn 30 wiH 250 Typran Rleicts Cusmn
L) Lo N e xypan YoitGancan - 128 1328
Toewitn Hyc MxexsRaH
Unnan Xyrause Prrcisoll
Xer sor 122 6% T scan o & ;,::,.M“
22222 Hucner ynaax GonomkToi unrman Tomes 132 2477 a ol S canzpuaut
’ BYyCan 0n0H YNCLIH HUCNAT YNAASr HUCIX Ceyn 212 1979 PR ’ st
Gyyasn Cumranyp 512 4880
Xunutin — 600mMmyyobin__ xyuun 7.  Apucyypb
4aoble CAtICPYYINC, MEPHUMAT OAti2yyax 8. AunrtaHOynar 39par XWIMAH
MoCciyyo: 6ooMTyyan JKOJO0UTYH,
Tepmunain Oairyynax Teciayy: aBTOMaT yadpularaTai

1.

2.  HIuBadxypsH
3. TamyyHcyxauT
4. Xanrn

5. buuurr

6. DOpodHIAB

1. XunuiaH GoomTyygag  Komoourym,
asToMar yavpanaratail yxaanar TaaBpuiH
CUCTEMUIAT HOBTPYYNGX

-
2. XunuitH BoomTyyabiH Yiin axwunnaraar
xAnGapLUyymK, Laxumikyynax

Bboowmr, T33B3p

3ambIH-Y y/IuiiH yeneet Oyc

Antan6ynar

yxaaJjiar TI9BPUIH CUCTEMUIT
HABTPYY/IIX, YHI aKuiuiaraar
XSUTOApITYyIDK,

MAXUMKYyJIax 33paT TOCIUUT
X3PATKYYIHD.

CoNonrwNaS T

Xunuith 6oomTyya

FawyyHcyxanT
3amblH-Yya
Wneas-XypaH
BynraH

Xakrn
BasH-xowyy
Buuunrr
Cyxbaatap
BypracTai
OpasHuas
LaraaHHyyp
Bopwoo
Xasupra

XaHx

Skcnopt
MSAH. TH
15,503.02
11,287.59
10,800.11

799.74
698.85
321.29
287.74
164.58
97.62
76.56
0.55
0.24
24

0.58

Wmnopt

JIOTUCTHK:
Boomroop HABTpyysncoH akcnopt  53.0

3aMblH-Yya
BambiH YydulH yeneem 6yc,
ue3aaxypa, MawyyHcyxaiim, XaHeu,
Buyuem, Spasryas, Apucyypb,

Anmarbynaz 33paz xunutiH
TawyyHcyxant dad i

yy
H320C3H mepmuHan 6alieyynHa.

casa.tH-1 xypy, JAHB-n 231X T199B3Ip
JIOTUCTHKUIH 3apan -13 xyBuap OyypHa.

XunuitH 600MTYY/IbIH TOJIOBIIOIT
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YIMACTAR
°

Uauaenar
°

ANTAR i

BASHXO s P

Bypracran |
Xunwith GoomT

Tecen xaparkwx Gyn
TEHXAY-5lH CRHOYYHATTTIN

Tecen xaparkux byi
IAXE-HEI CIHXYYXUTTTaM Tecan

Woas xypom |
Hapwiteunncan sypar

Tecen Gonoecpyynax GoomT Uaraamaan-yyn |

ONoH yNCBIH TI3B3P OHIOPCOH
X0Ep  KWIA  Malml  UX  XYHAIPCOH.
Tonpyynban, T93B3p JOKUCTHKMHH XYBb]
Momnron Yic Tequiryi A3aXuiH OJO0H YJC
OpOH XOXHMPOJ aMCCaH. 30pUUId TIBBIP
MoHroi YICBIH X3MKI3H/] OYPAH 30TCCOH,
XapuH OJIOH YyJical TI3B3p Oyypanrraii
rapcad. OJOH YJCBIH XYP33HI araapbiH
HUWIYYIRATARH  Oariman  60-80 XyBHitH
OyypaiTTail 30pUUIYIbIH TOO, a4aa PIraJjT
TIBBIPIRATHIH  TOO OJOH TIpOymaap
Oyypd4, ammarman amccaH. XaMTUHH HX
anmargang opcoH canbap Oon  araapbiH
T99B3p. MeH manmaiiH OOOMTYYHIBIH Tarjaa
OGernepenn  rapcad. [lamailH — TIIBpHIH
OOOMTBIH YIUI aXwiutaraa XOLPOTJOJTOMN
GaticaH.

VYamaap  “lllue>y  copranTuiiH
60/10T0”-BIH  XYPI3HJI OOOMTBIH XaTyy
OOJIOH 300JI6H A OYTHMHT XOrKyyYIdx

9KCIOPTHIT HAMOTYYIIX, XUJUAH
00OMTYYIbIT TOMOP 3aM OOJIOH aBTO 3amMaap
ye nraTTai XOJIO0K, Cyypb
OYTII?3 XOTKYYIDK, avaa TIIBPUITH

YPCTaNBIT HAMATAYYIIIX SIBIAJ IOM.

J?3p Hp araapblH OpOH 3aiir
XOIKYYJIIX, JaMKHH OHTOPYYJIIX araapblH
XOIIUHH  TOOI  HOMOTAYY/DX  asual
KYYITUIaIIbIH candapbir JIOM)KUH
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°
APBARXISP

Ipaomusn

| Anvawsynar

YNAAHBAATAP ‘, mnc"
L

MAMIANNOBL

3AMBEYYA

Fawyyweyxait

XODKYYIIX TOX MAT 30pPHIITYYA TaBUTIACAH
OaifHa.

DnuitH 3acTuitH yp ammr: Temep
3aMBIH TOB KOPHUIOPBIH XYYWH YaJUIBIT
CaibKpyymK, 323 KM TeMep 3aMbIl XOC
Oonrox, 41 casTH TIIBIPIIX XYUHUH
yaganTail 00JIrOHO.

Temep 3aMbIH CYKIr 1681 kM-
99p HAMArayyiHs. Huiit 14 Ttecen, apra
XIMKIHUHT 2954.45 kM aBTO 3aM OapuHA.
Hyypc axcmoprooc 2,3 TapOym am.mosuiap,
TOMOP 3aMbIH T9BpAAC 227 cast aM.aoJiap
VICBIH TOCOBT  TOBJIOPYYJDK, OpJIOTO
HAMATIPHA. BaliHreIH GOJIOH TYp a)KIJIbIH
Oaiip HamarmeHY. JIHB 11.2 xyBB Oytoy 5.8
WX Hasii Terpereep HOMAIIIIK, 52.2 ux
Hasaac 58 Ux HasiJi TOTPOrT XYPH).

BooMTyyABIH HIBTPYY/I3X XY4UH
yagan | gaxuH HOMATIPHY. XU OPYMBIH
0O0JIOH JIOTOO/IBIH asiiall XKyy4iai 3 JaxuH
HAMOATIDH).

BHXAVY-tait xwumk Oyl Ton
OOOMTYYJIBIH HABTPYYJIDX XYUYHH 4ajal,
3aM  XapwilaaHel A OYTOMHAT HAH
TIPIYYHI  XODKYY/DK, TON  XHUIIHIH
OOOMTYY/IbIT OJIOH YJICBIH TI9B3p OOJIOH
JaAM)KAH ~ OHTOPeX TI3B3P, JOTOOBIH
TIIBIP, OYTIIIMIIXYYHIP  TOPOIDKCOH
aryynmaxelH  XaarajganT,  TepMHHAJBIH




YHITYMIrs3 33par HAT LOTI JIOTHCTHKUNH
TOB OOJITOH OYTI9H Oaiiryynax, MeH XWiI
OpYMBIH TyXaiH Oyc HYTTHiH OaiiraymitH
OHIUIOT ~HOXILeJNJ TOXHUPYYJCAaH asall
KYYJTWIANBIH TOBYYIMUT HI9H XOTKYYIIX
Hb 3yl €cHBl maapjyaratail yprad rapu
Oaiina.

JyrHant:

Monron  YiacelH — Tepeec
XHJIMHH Tajaap OapuMTiax OOAJIOTBIH
OapuMT  OMYMIT ... 9pX  TOIIL,
XapuJIaH aImurTan XaMTbIH
@XWIIaraadbl 3apuuM  TYITYypiaH,
Jo  Oymau, Oapuira Oalryymamk
Oyxuif XWIHHH XSHANT IIAITainT
SIByYyJlaX HOXLOJIMWAT XaHTacaH XUJIMIH
0OOMTYYIBIT QXKUILTYYIIax;

Vacem xmmitH 0yc, 3ypsac,
0oOMT  TazapT  OpYMH  YeHiiH
I1aap uraraj HUAICoH X01000, XSIHAIT,
JIOXHOJION, 3aM, TI3B3P, MHKCHEPHIHH

Gairyymamx oyxuit XHJT
XaMraajaiThlH pici| OyTIiAT
XOIKYYJIIIX;

3opuury, TIBPUIH

XOPOITCIMHIT YIICHIH XAIIAP HABTPYYIIX
Yill axwiularaar uryypxaii 0oJiroix,
XWJIMHH ~ OO0OMT TrasapT  aXuulax
XSHANITBIH ai0aJblH YU aKuniaraar
Hb ySULyyJIaH, HATJCOH
30XUILYyJIaITal opyyJiax...”-aap
TOJIOPXOH TOMBEOJICOH Hb XIPATKUX
miataHgaa oOpX, XWIMHH OOOMTHIH
COPIINT, XODMKIMIH TONeB Xapariax
9XAILIII.

Mouron Ve XWJIMHAH
00OMTBIH Tycraii Oyc Jdx 31 OyToI,
YJI XOIJIOX XOpeHre IdX MAT Oycan
XOPeHre, TAAIIPUIT  aAlMITIANThIH
YHITUAIr330 XunuiiH 0OOMTBIH
3axypraa Xapuylnax Oalx Hb 3yWTI
oM. BHXAY Hp xunmuiiH OGOOMTBIH
anbaraii Oereej yr Oaiiryymiara Hb
Tyxail xapesamargax ©30, My uiH
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TYBLIHMI Galryyaryymaap
JIAMXKYyJIaH ©epHUIH TajblH XUJIMIH
OOOMTYYIBIH aIWTIIANT, TOXIDKHUIT,
mn OyrouidH OyXuil 1 acyyIuTbir
XapuylaH aKmIagar oaHa.

Momnron Ve XWINHH
OOOMTHIH YHJ aKIJUTATaaHI OPOIIIOTY
Oaifryyimiaryyn ramaaa  XyJaijgaar
XOHTOBUIIOX, XsUTOAPIIYYJIaX YHTIIAJT
XOOPOHIIBIH XKJIBH YsUIIaa XoJI00oT
VSUIIYYJIaH 30XUIYYIDK, HAT [PTHHH
[OTI[  YWITYHITIST  XIPITKYYIIXIT
UIPBXTOM QKWLIAK, ORJITIAN aXIIbIT
caiiTap xaHracHaap OOOMTBIH OOOMBIT
Taiax yHas¢c OOIHO.

XunmmitH OOOMTBIH aloynTyd
Oaifnayi, IaaraH HIBTPYYIIX YW
aXuaraar CallKpyyJIK,
TeXHONOTUIH  JaByy Tan  Oyxuii
XSAHAITBIT HOBTPYYJIIXDA MOIPIIIICOH
XYHHH HOOIMHT OAIITIIX 30pWIT 3YH
€coop TaBHrAaX OaiiHa.

Ammriacan MaTepua:

1. Monron Yacem Ux XyprasmH
2021 omsl 12 nmyraap capbH
30-ap1 emep 106 myraap
torroon (IlImu> copranTuitn
6oamoro GaTnax Tyxai)

2. Monron VYiacelH  Tepeec
XUIMHH Tajmaap OapuMTiax
oomoro, Yb, 2002 on

3. “Ancem xapaa-2050”
Momuron ViceH ypT
XyTalaaHbl XODKINITH
600TO

4. XwmiH TyXail Xyyms, Yb,
2016 on

5. 3aM, TO9BpUIIH XODKIMHH
staM, caj0apbIH TaHWIIYYJITa,
2022 on

6. Aroynryit Oaifman cymiaibiH
XYPIIIIHTHIAH BIOCAUT

7. Xsaran, Opoc, AHY, Mounron
I'Xs1-HbI B3OCalT
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8. IIXABb, EADX r.M 0JIOH TalT http://mn.china-
OaiiryyyuiareiH  anmbaH ECHBI embassy.org/eng/
B30CaUTyya www.beijing.embassy.mn
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THE DEVELOPMENT OF THE BORDER INSPECTION SERVICE AND ITS
STRATEGIC PLANNING IN EASTERN ASIAN SOME COUNTRIES

AMGALANBAYAR Amgaa
University of Internal Affairs, Mongolia.

ABSTRACT: Our study focuses on the evolution of border inspection services and
strategic planning in several Eastern Asian countries, emphasizing the significance of coordinated
border management (CBM) in enhancing trade and security. In recent years, Eastern Asian
countries have recognized the importance of efficient border management systems to facilitate
trade while ensuring security. Initiatives like the European Commission's Border Management
Program in Central Asia (BOMCA) have provided frameworks for developing Integrated Border
Management (IBM) strategies that promote cooperation among various border agencies. This
approach has been crucial in addressing challenges such as illegal trafficking, migration
management, and trade facilitation. We compared the issues about eastern Asian countries'

Integrated Border Management in our study.

Keywords: Border Management, Coordinated Border Management (CBM), Integrated

Border Management (IBM)
One: INTRODUCTION

Eastern Asia, a subregion of Asia,
comprises several countries known for their
rich histories, diverse cultures, and
significant economic influence. We studied
countries in Eastern Asia such as Mongolia,
China, Japan, South Korea, North Korea,
Taiwan, Hong Kong, Macau.

Mongolia, known for its nomadic
culture and vast steppes, Mongolia has a
unique historical connection with both
China and Russia. China, the most populous
country in the world, China has a vast
cultural heritage and is a major global
economic power. Japan, an island nation
known for its technological advancements,
rich traditions, and cultural exports like
anime and cuisine. South Korea, renowned
for its pop culture (K-pop), technology
companies, and significant economic
growth over recent decades. North Korea, a
highly secretive state with a centralized
government and a distinct political ideology,
facing international sanctions. Taiwan, an
island with a vibrant democracy and
economy, Taiwan has a complex political

status with China claiming sovereignty over
it. Hong Kong (Special Administrative
Region of China) a major financial hub
known for its skyline and deep natural
harbor, with a distinct cultural identity
influenced by British colonial history.
Macau (Special Administrative Region of
China) known for its tourism and gaming
industries; Macau has a rich Portuguese
heritage alongside Chinese culture.

As allow countries collectively
represent a significant portion of East Asia's
cultural, economic, and geopolitical
landscape, influencing global trends in
various sectors.

Two. THEORETICAL FRAMEWORK
To  develop a  theoretical
framework for the development of the
border inspection service, it is essential to
integrate various concepts from border
studies, risk management, and coordinated
border management. Coordinated Border
Management (CBM) serves as a guiding
principle for integrating various agencies
involved in border management. It
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emphasizes cooperation among customs
and other regulatory bodies to facilitate
trade while ensuring security. The
framework should explore institutional
arrangements that allow for joint operations
and information sharing among agencies.
Operational Strategies are the
implementation of Coordinated Border
Management can be analyzed through
operational strategies such as one-stop
border posts, joint risk management, and the
establishment of a Single Window system
for  trade  facilitation. = Theoretical
Perspectives on Borders incorporating a
theoretical lens that views borders as
dynamic entities influenced by market
forces, government policies, and cultural
contexts can enhance understanding of
border inspection services. The perspective
allows for a multi-dimensional analysis of
how borders function in practice.
Cross-Border Cooperation should
also address cross-border cooperation
initiatives that aim to harmonize regulations
and inspection  processes  between
neighboring countries, enhancing efficiency

Institutional Frameworks and integration of
Agencies are the theoretical framework can
propose models  where
functions are integrated into customs
authorities or where multiple agencies
operate under unified command structures.
This integration aims to streamline
processes and reduce delays at borders,
thereby improving overall efficiency.

We are concluded that the
development of a robust border inspection
service  requires a  comprehensive
theoretical framework that incorporates risk

non-customs

management principles, coordinated efforts
among various agencies, and an
understanding of the dynamic nature of
borders. By integrating these eclements,
policymakers can enhance the effectiveness
and efficiency of border inspections while
facilitating trade and ensuring security.
Three. THE COMPARISONS OF
BORDER INSPECTION SERVICE

We compared the main keywords
such as border management, coordinated
border management and integrated border
management as below table 01.

and security in border management.
Table 01. The comparison of aspects of keywords in our study.
Aspect Border Coordinated Border Integrated Border
P Management Management (CBM) Management (IBM)
A collaborative .
General term for A systematic framework for
approach among .
. the processes and . . managing border control
Definition public service . .
systems used to . operations effectively and
agencies across .
control borders. . . efficiently.
various portfolios.
Enhancing Comprehensive
Overall control of | cooperation between | management of border
Focus border  crossings | agencies to improve | crossings, addressing
and security. border security and | threats while facilitating
trade facilitation. legitimate travel.
Varies by country; . . Requires close national,
Y . Y Emphasizes inter- q . .
. may involve . regional, and international
Collaboration . . agency collaboration .
multiple agencies . . collaboration among all
and information ..
but often lacks relevant authorities.
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formal sharing to mitigate
coordination. risks.
. Aims to streamline | Seeks to balance security
Primarily focused . e
. processes, reduce | with the facilitation of
. on security and . .
Objectives redundancies, and | legitimate travel and trade,
regulatory . . .
) improve service | enhancing overall
compliance. . .
delivery. efficiency.
Requires clear
Often faces issues | delineation of )
. . e Demands a high level of
Implementation | with  fragmented | responsibilities and . .
. coordination, technological
Challenges systems and lack of | effective . .
.. .. Integration.
communication. communication
channels.
. Encourages the use of
May vary widely; 8 Advocates for modern
technology for better
Technology not always . technology to enhance
. data  sharing and
Use integrated  across . border control processes and
. operational . ]
agencies. . information sha
efficiency.
Noted by: The results of our study.
Table 02. The comparison of aspects of keywords in our study.

Focuses on traditional

Mongoli | border control, facing
a challenges with illegal

trade and smuggling.

Country/ Border Management Coordinated Border Integrated Border
Region Management (CBM) Management (IBM)
Limited

implementation of
CBM, but efforts are
underway to enhance
inter-agency
cooperation.

Developing IBM strategies
with a focus on regional
cooperation to combat
cross-border crime.

China

Strong centralized
control with advanced
technology at major
border points.

Initiatives to enhance
CBM, particularly
with neighboring
countries, focusing
on trade facilitation.

Active in implementing
IBM, focusing on security
and trade efficiency
through technology and
joint customs controls.

CBM is emphasized | IBM is integrated into
Highly efficient border through international | national policy, focusing
Japan management system with | agreements, on security while
strict regulations. particularly in facilitating legitimate trade
ASEAN contexts. and travel.
E in CBM .
Advanced border _neages I Strong emphasis on IBM,
South ‘ i initiatives, . tine technol
management practi . . in rating techn
Korea . gement prac Ce.s particularly with coTpo . & Ieehnotogy
with a focus on security for efficient customs
North Korea and
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against illegal other regional processes and border
immigration. partners. security.

. E in CBM .
Effective border 1gages im Pursues IBM strategies to

management systems in

practices informally
due to political status

enhance trade while

focused on tourism and
gaming industries.

with Hong Kong for
cross-border issues.

Taiwan | place; focuses on maintaining strict border
. but seeks .
customs efficiency and . . controls against
” international I
security. . smuggling.
Y cooperation. £8ing
Highly efficient customs | Actively participates | Implements IBM
Hon and immigration in CBM initiatives principles focusing on
Kong processes; well- within the Greater seamless travel and trade
& integrated with China’s Bay Area framework | while ensuring security
systems. for trade facilitation. | measures are met.
) Limited CBM .
Efficient border . Adopts IBM strategies that
. practices but . . .
management primarily prioritize tourism while
Macau cooperates closely

addressing security
concerns effectively

Noted by: The results of our study.

We are concluded that the
approaches to border management across
Eastern Asian countries exhibit significant
variations influenced by political, economic,
and social contexts. Mongolia is
progressing towards developing Integrated
Border Management (IBM) strategies to
enhance regional cooperation despite facing
challenges with traditional border controls
and illegal trade. China demonstrates a
robust centralized border management
system  that actively  implements
Coordinated Border Management (CBM)
initiatives to facilitate trade while ensuring
security through advanced technology.

Japan integrates CBM into its
international ~ agreements and  has
established an efficient border management
system that prioritizes both security and
trade facilitation through IBM. South Korea
emphasizes advanced border management
practices focused on security while
engaging in CBM initiatives with regional
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partners, highlighting a commitment to IBM
principles.

Taiwan effectively manages its
borders with a focus on customs efficiency,
informally engaging in CBM practices
while pursuing IBM strategies to combat
smuggling. Hong Kong showcases highly
efficient customs processes and actively
participates in CBM initiatives within the
Greater Bay Area, implementing IBM
principles for seamless travel and trade.
Macau prioritizes tourism in its border
management approach, adopting IBM
strategies that effectively address security
concerns while cooperating closely with
Hong Kong.

Overall, allow  comparisons
illustrate a trend towards more integrated
and coordinated approaches to border
management in the region, reflecting the
need for enhanced security measures
alongside the facilitation of legitimate trade
and travel.
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Four: CONCLUSION

In conclusion, establishing a
robust border inspection service requires a
well-defined theoretical framework that
combines key elements such as risk
management, inter-agency coordination,
and an appreciation for the evolving nature
of borders. By integrating these components,
policymakers can improve the effectiveness
and efficiency of border inspections,
thereby facilitating smoother trade flows
while maintaining high security standards.
This comprehensive approach not only
simplifies the complexities of border
management but also fosters collaboration
among various stakeholders, encouraging
innovative solutions.

The approaches to  border
management across Eastern Asian countries
reveal significant variations shaped by their
unique political, economic, and social
contexts. Mongolia is actively working
towards developing Integrated Border
Management (IBM) strategies to enhance
regional cooperation while addressing
challenges related to traditional border
controls and illegal trade. In contrast, China
showcases a robust centralized border
management system that effectively
implements Coordinated Border
Management (CBM) initiatives, leveraging
advanced technology to facilitate trade and
ensure security.

Japan integrates CBM into its
international agreements, establishing an
efficient border management system that
prioritizes both  security and trade
facilitation through IBM principles. South
Korea emphasizes advanced practices in
border management focused on security,
engaging in CBM initiatives with regional
partners, which underscores its commitment
to IBM. Taiwan effectively manages its
borders with a focus on customs efficiency
while informally engaging in CBM

practices to combat smuggling through IBM
strategies.

Hong Kong demonstrates highly
efficient customs processes and actively
participates in CBM initiatives within the
Greater Bay Area, implementing IBM
principles for seamless travel and trade.
Macau prioritizes tourism in its border
management approach, adopting IBM
strategies that address security concerns
while cooperating closely with Hong Kong.
Overall, the comparisons of our study
illustrated a clear trend towards more
integrated and coordinated approaches to
border management in Eastern Asia,
reflecting the necessity for enhanced
security measures alongside the facilitation
of legitimate trade and travel.
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OPPORTUNITIES FOR INCREASING THE OPERATIONAL FACILITIES OF THE
STATE BORDER GUARD

TEMUJIN Amgalan
Doctoral student at University of Internal Affairs, Mongolia.

ABSTRACT

The main goal of our study is studying Increasing the operational facilities of a state
border guard can involve various strategic enhancements and opportunities. Implementing
cutting-edge surveillance technologies, such as drones and automated monitoring stations,
significantly improves border security by providing real-time data and enhancing situational
awareness.

Utilizing biometric systems for identification at border crossings, including facial
recognition and fingerprint scanning, enhances the accuracy of individual tracking and
verification processes, thereby bolstering security measures. Enhancing training programs for
border personnel to focus on new technologies, security tactics, and cultural sensitivity is crucial
for effective operations and community relations.

Increasing collaboration through joint exercises with other law enforcement agencies
improves coordination and response times during border incidents.Upgrading or expanding
border facilities is essential to accommodate more personnel and equipment, facilitating efficient
operations in securing borders. Improving access roads and transportation links ensures rapid
deployment of resources to border areas, enhancing operational responsiveness during critical
situations.

Establishing partnerships with neighboring countries for intelligence sharing and joint
operations fosters a collaborative approach to border security challenges.Launching public
awareness campaigns educates citizens about border laws and security issues, promoting
community cooperation in border protection efforts. Assessing current resource use and
reallocating funds toward high-impact initiatives ensures that operational needs are met
effectively and efficiently.

Incorporating strategies that consider environmental impacts is vital to ensure that
operational facilities do not adversely affect local ecosystems. These strategies collectively aim
to enhance the effectiveness of state border guards while addressing modern security challenges.

Keywords: Surveillance, Biometric, Training, Collaboration, Infrastructure.

INTRODUCTION

Surveillance:  Effective  border
surveillance is critical for national security.
Technologies such as RF spectrum
monitoring, high-definition cameras, and
thermal imaging systems enable continuous
monitoring and classification of suspicious
activities along borders. These systems can
operate 24/7 to detect threats like illegal
immigration and smuggling, providing real-
time data for border control officers to
respond effectively.

Biometric: While specific
references to biometric systems were not

highlighted in the search results, the context
implies  that integrating  biometric
identification methods at border crossings
would enhance security measures by
accurately  tracking individuals and
verifying identities.

Training: The search results did
not directly address training programs for
personnel. However, the emphasis on
advanced surveillance technologies
suggests that training would be essential for
personnel to effectively utilize these
systems and adapt to evolving security
challenges.
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Collaboration: Establishing
partnerships with neighboring countries and
collaborating with various law enforcement
agencies are crucial for sharing intelligence
and coordinating responses to border
security threats. The collaborative approach
enhances operational efficiency and
effectiveness in managing border security
challenges.

Infrastructure: Upgrading border
facilities and improving access roads are
vital for enhancing operational capabilities.
This  includes deploying advanced
surveillance systems that require robust
infrastructure to support rapid deployment
and effective monitoring of border areas.

THE FRAMEWORK OF THEORY
AND CONCEPTS

Increasing the operational
facilities of a state border guard can entail a
variety of strategies and opportunities.
Implement advanced surveillance systems,
including drones and automated monitoring
stations. Utilize biometric systems for
identification and tracking of individuals at
border crossings. Enhance training
programs for personnel focusing on new
technologies, border security tactics, and
cultural sensitivity. Increase joint exercises
with other law enforcement agencies to
improve coordination and response times.
Upgrade or expand border facilities to
accommodate  more  personnel  and
equipment. Improve access roads and
transportation links to ensure rapid
deployment of resources to border areas.
Establish partnerships with neighboring
countries for intelligence sharing and joint
operations.

Engage in international training
programs and conferences to learn best
practices from other countries. Foster
relationships with local communities near
border areas to improve cooperation and
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intelligence  gathering. Launch public
awareness campaigns to educate citizens
about border laws and security issues.
Assess current resource use and reallocate
funds toward high-impact initiatives and
necessary equipment.Consider grants or
funding from government bodies or
international organizations focused on
border security.Review and update policies
and procedures to accommodate current
security challenges and technologies.
Advocate for legislative support to address
funding and operational needs.Incorporate
strategies that consider environmental
impacts, ensuring that operational facilities
do not harm local ecosystems. The Asian
Development Bank (ADB) is involved in a
project that aims to rehabilitate and
modernize equipment at selected border
crossing points in Mongolia. This project
focuses on upgrading the Customs
Automated Information System and
establishing a single-window system to
facilitate trade processes more efficiently.
The initiative is crucial for improving
connectivity and cross-border cooperation,
which are essential for Mongolia's
economic growth given its geographical
challenges as a landlocked nation.

The Asian Development Bank
(ADB) is actively involved in a project
aimed at enhancing the operational
efficiency of border crossing points in
Mongolia. This initiative is part of the
Regional Improvement of Border Services
Project, which focuses on modernizing
equipment and upgrading the Customs
Automated Information System.
Additionally, it aims to establish a single-
window system to streamline trade
processes, thereby improving connectivity
and cross-border cooperation essential for
Mongolia's economic growth as a
landlocked nation. The project will
rehabilitate and provide modern equipment
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at selected border crossing points,
addressing inefficiencies in trade processes.
Upgrading the Customs Automated
Information System is a critical component,
facilitating better management of customs
operations and reducing transaction times
for traders.

The establishment of a single-
window system will allow all necessary
documentation for imports and exports to be
submitted through one portal, significantly
simplifying the process for businesses.
Economic  Impact improving trade
facilitation, the project aims to enhance
Mongolia's competitiveness in global
markets, which is crucial given its reliance
on international trade for economic
development. The project is particularly
vital for Mongolia, which faces
geographical challenges that increase trade
transaction costs. By enhancing border
services, the ADB aims to support
Mongolia's integration into regional and
global value chains, thereby promoting
inclusive economic growth and improving
living conditions for communities near
border area.

THE CASE STUDY AND ANALYSIS

The Zamiin-Uud border port, a
vital trade gateway, is undergoing
significant renovations under the "New
Revival Policy." This expansion includes
the construction of 30 new inspection
facilities, significantly increasing its
capacity to handle both passenger and cargo
traffic. The port's operational capacity has
been enhanced from approximately 900
passengers and 100 vehicles per hour to
5,000 passengers and 500 vehicles per hour,
with plans for further increases. This
modernization effort is supported by
funding from the Chinese government and
aims to align the port with international
standards.

The Zamiin-Uud border port, a

crucial trade gateway for Mongolia, is
currently undergoing extensive renovations
as part of the "New Revival Policy." This
initiative aims to modernized the port's
infrastructure significantly, enhancing its
capacity to handle both passenger and cargo
traffic.
Expansion of Facilities: The renovation
includes the construction of 30 new
inspection facilities in the passenger
transport section and 28 buildings in the
cargo transportation section.

The total area of the port has been
expanded ecightfold, allowing for a
substantial increase in operational capacity.
Increased  Capacity  following  these
upgrades, the port's operational capacity has
surged from approximately 900 passengers
and 100 wvehicles per hour to 5,000
passengers and 500 vehicles per hour. The
port is now equipped to operate 24 hours a
day, with a potential daily capacity of up to
20,000 individuals. Investment and Support
modernization effort is supported by a grant
of CNY 233.5 million from the Chinese
government, alongside an investment of
MNT 30.35 billion from Mongolia's state
budget. The project reflects a collaborative
effort to enhance trade efficiency and align
with international standards.

The Zamiin-Uud port plays a vital
role in Mongolia's economy, facilitating
approximately 22% of the country's exports
and 49% of its imports. The ongoing
renovations are expected to further boost
trade activities, which have already shown
significant growth—from USD 2.7 billion
in imports in 2019 to USD 4.5 billion in
2023, and exports increasing from USD 2.3
billion to USD 3.4 billion during the same
period. The completion of these renovations
is anticipated to create new economic
opportunities for Mongolia, enhancing its
position as a key transit country in the
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region. Additionally, plans are underway to
improve legal frameworks and management
practices at border crossings, ensuring that
they operate efficiently and effectively in
supporting economic growth.

Valentin Batomunkuev highlighted
that only ten out of 29 border crossing
points on the Russian-Mongolian border are
fully operational, indicating a need for
improvement in border infrastructure. The
report emphasizes that enhancing these
facilities is critical for managing freight and
passenger traffic effectively. He has
highlighted significant challenges regarding
the operational status of border crossing
points along the Russian-Mongolian border.
Out of 29 border crossings, only 10 are fully
operational, indicating a pressing need for
infrastructure improvements to effectively
manage freight and passenger traffic. Also,

he studied that the geographical area under
consideration here is the Russian-
Mongolian section of the state border,
which passes through the territories of the
four entities of the Russian Federation
located within the Siberian federal district:
the Altai Republic, Tuva, Buryatia and the
Zabaikalsky Krai. Russia’s land borders are
22,170 km long and the border with
Mongolia represents 15.7% of the total
length (3,485 km). The total length of
Mongolia’s border is 8161.9 km, 42.7% of
it with Russia (along the Altai and Sayan
mountain ranges), and the relatively flat
section is confined to the valley of the
Selenge River. The Russian-Mongolian
section of the border is characterized by a
low checkpoint density, the average
distance between permanent checkpoints
being 387.2 km (Figure 1).

Figure 1 Transport and communication links of Russian and Mongolian border regions

Border region | Length of | Number of | Distance between
the border, | checkpoints checkpoints, in
in km (permanent) km

Altai Republic 288,7 1 288.7
Tuva Republic 1305 3 435.0
Republic of 1275 3 416.0
Buryatia

Zabaikalsky Krai 831,5 2 415.8
Total 3485 2 387.2

At present, nine permanent are road crossing points and two are railway

crossing points are operational along the
Russian-Mongolian border, seven of them

crossing points.

Figure 2 Permanent crossing points between Russia and Mongolia
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Crossing point Russian | Mongolian Crossing point
entity aimag classification
Russian | Mongolian Status | Type | Type of
exchange
Tashanta Tsagaan-Nuur | Altai Republic | Bayan-Olgii |Bilateral road cargo and
passenger
Khandagaily | Borshoo Tuva Republic | Uvs Bilaleral road cargo and
passenger
Shara-Sur Tes Tuva Republic | Uvs Bilateral road cargo and
passenger
Tsagaan- Arts-Sur’ Tuva Republic | Zavkhan Bilateral road |cargoand
Tolgoi passenger
Mondy Khankh Republic of Khovsgol Bilateral road cargo and
Burvatia passenger
Naushki Stihbaatar Republic of Selenge multilateral | railway | cargo and
Buryalia passenger
Kyakhta Altan-Bulag Republic of Selenge multilateral | road cargo and
Buryaltia passenger
Verkhny Ulkhun Zabaikalsky Dornod Bilateral road cargo and
Ulkhun Krai passenger
Solovyovsk | Erdentsav Zabaikalsky Dornod Bilateral railway | cargo
Krai
The development of cross-border Naushki-Stihbaatar and 3.8%  through

cooperation is not only a leading factor of
regional integration, but it also strengthens
the strategic partnership between countries.
Figure 3, for example, provides data on the
number of people who crossed the border
during the period 1995-2008. In 2008,
through eight checkpoints on the Russian-
Mongolian border the number of arrivals
and departures was 513,621. Out of these,
76.2% of passenger traffic crossed through
the three checkpoints on the territory of the
Republic of Buryatia: 52.3%
Kyakhta-Altan-Bulag, 20.1%

through
through

' Osodoev, A. (2015). Border-Crossing Infrastructure:
The Case of the Russian Mongolian Border. In
Border-Crossing Infrastructure (pp. 1-15).

Mondy-Khankh! (Osodoev 2010).

CONCLUSION

The integration of advanced
surveillance technologies, such as drones
and automated monitoring systems, is
essential  for  enhancing  situational
awareness and improving overall border
security. Implementing biometric systems at
border crossings significantly enhances the
accuracy of individual tracking and
verification processes, thereby

strengthening security measures.
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Continuous training programs
focusing on new technologies and cultural
sensitivity are crucial for equipping border
personnel with the skills necessary to adapt
to evolving security challenges.

Strengthening collaboration
through joint exercises with other law
enforcement agencies fosters improved
coordination and response times, which are
vital during border incidents.

Upgrading infrastructure,
including border facilities and
transportation links, is critical for ensuring
efficient operations and rapid resource
deployment in securing national borders.
These strategies collectively aim to enhance
the effectiveness of state border guards
while addressing contemporary security
challenges.

REFERENCES:
1. Batomunkuev, Valentin (2024).

"Views on the Formation of the

Structure of Operational Service

156

Activities in the Area of
Responsibility of the Subdivision
of State Border." ResearchGate.
OECD (2015). "Border Agency
Co-operation."” OECD
Publications. 2

European Border and Coast Guard
Agency (2021). "EU Operational
Powers and Legal Protection: A
Legal Theory Perspective on the
Operational ~ Powers of the
European Border and Coast
Guard." German Law Journal,
22(6), pp. 1234-1256. 3.

World Customs  Organization
(2019). "Collaborative Border
Management." World Customs
Journal, 13(1), pp. 45-60. 5.
Polner, Michal (2020).
"Coordinated Border Management:
From Theory to Practice."
Research Paper Series, 19, pp. 1-
15.




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

XAJUNH BOOMTO AXKUJITIAX TOPUWH BAUTYYJUIATYYJIBIH
XAPWUIIIAH AXKAJJIATAA, OHOOTUH BAUIAJT

J.ApuyHO0I

AXUC-uiin Y aupanarsiH akagemuiia 8022 nyraap gamskaaHbl Cypajiiard, MarucTpaHT,

XOIIyyY

ToBu aryyara. MoHron VYIChH XWJIMHH OOOMTBIH TyXal OMITONT, 3pX 3YHH
30XUIYYJIaIT, OYTAIl 30XHOH OaNTYYIANIT, XSHAIT MIAITAIT TYHIATIIAT OalryyuaryyabH qur
YYPor, ysigaa Xonboo O0J0H OOOMTBHIH XODKIMHH IIMHD 3arBapyyIbll aBd Y3COH OOJHO.
Cynanraaraap XWIMHH OOOMTBHIH VI a@XHMJUIaraaHJ TOPUWH OaWryyJularyyablH XapHiiiaH
aKuJUIaraa, M3IPIUIMIH HATIRL, A9 OYTUMIH acyyan 33par OJIOH TalT XYYHH 3YIII HOJIeeInK

Oaifraar TOJIOPXOMJICOH.

Cynanraanaac y39x3J MoHron VYicaa XwiMidH OOOMTBIH 3pX 3YHH OpYHBIT

00JIOBCPOHTYH OOJroX, XSHAITHIH OalTyyJUIaryyIblH ysjjgaar HIMOITIYYJIIX, TEXHUK TOHOT

TOXOOpOM)KHﬁF IIHUH3YJIOX, M3H33HHMﬁH HOTJICOH CUCTEMMUT XOTXKYYJIDX, OJIOH YJICBIH

TYPIUIATHIT HYTarnryyjiax Hb OOOMTBIH YP allliT, al0YJITYi 0aiUIbIr IIDIUTYYIIDX dyXail HOXIe

00JIHO.

Tynxyyp yr. Xumitn 600MT, XapuilliaH aKujularaa, XMiMiiH XssHaIThIH OairyyIuiara

Opumma. Mounron  VYac  xoép
XOpLITAM, Janai]l rapuryd OpHBI XYyBBbJ
rajaaji yJic OpOHTOI XapuJIax roJi rapiy Hb
XUJIMUH 00OMT oM. XUJIMIHH O0OMT Hb YJIC
OpHBI Tycraap TOTTHOJI, AlOyJNIyi Oaimar,
9AMHH 3acar, XyJajijaa, rajgaaj XaMTbIH
)KWITaraaHbl CTPATErMIHH dyXal X3parcai
0eree/l yJICHIH XHJII3P 30PUNIY, TIIBPHHH
X3parcan, 0apaa  OyTIITIPXYYH, Mai
aMbTaH, ypramaju, TOATIIPUNH Tapairai
OYTI3IIPXYYHUHT  HIBTPYY/IX,  XSHAIT
anrax yHACSH YYPIUUT TYHLDTIDIOT.

OHOOIMIH PIXAN TaXWHI dDOANHH
3aCTUHH TII00aTWwIal, XUl JaMHACaH IIMT
X3par, XyyJb Oyc HaiiMaa, nap Taxai 33par
aloyJl 3aHaJ HAMATAYK Oy HeXuemun
XWIMHH OOOMTBHIH aroyATYW aXujuiaraar
XaHTax, XSIHAJIT AT aIThIH
GalryysaryyIsiH ysingaa xo5000T
caibkpyynax, 37 OYTHHHT DIMHIYINX
raapJyiara yprad rapy 6aitaa.

WitMasec  »HAXYY — CyJasiraaHsl
Q)KJIBIH 30PMJITO Hb XHJIMIHH OOOMTBIH TyXai
odnronr, OyTAI, 30XHOH Oalryymanr,
TYHLDTIDIT
OalTyyiIaryyJslH YUT YYpAT, XapHJIaH
aXWularaa, MeH OOOMTBIH WIMHD OYTAII,

XSAHAJIT majarajiTr

XODKIMHH  YAT  XaHUIATBIT  CYJaDK,
OHOOTHIH HOXIIOJI Oanman JYH
IIHMHKIIITI? XUHXH1 OPIINHO.

Xuiauiin 000MTBIH TyXaii
OMJIT0JIT:

XummitH G0OMT HB aMBaa YJICHIH
rajiaaj] epTeHITINH MaTepuauiar Oanmraap
XapWIIIax YHACYH XAPATcaT OOTOXBIH XYBBI
yJC Tep, HUUISM, IMIH 3acar, XyJajijaaa,
CO€N, HWPrdA XOOPOHIBIH XapHuIillaaHaac
rajiHa aloynryd OaluIbIH acyyaai rarnxyy
XWIMHH 000MT, TYYHHHA I OYTIIIP
JAM>KUH siBaraax OaifHa.

XwmiiH acyymimaap Oaifryycan
Monron VYicelH OJOH YJICBIH IDP3?,
XAJIJII3PT allb HAT TaJbIH 30pYMId, adaa
19311, Oapaa, TI9BPUIHH XIPITCAIT Hb HOTOO
TaJlbIH HyTar JPBCTIPT 36BXOH TOITOOCOH
XWIMHH ~ O0OMTOOp, araapblH  XeJer
XOJIOOTTIOX  X3JNILPOPUIH  JIaryy yJICHIH
XU H3BTIPH? 'K 3aaCaH.

Manaii yJiChIH 6HeeruilH Mepaex
Oyi 3px 3yHH OapUMT OMUTYYI3I XUJIHIH
6ooMT, XWJIHAH XSIHAJITHIH
Oaliryysaryynslr  napaax  Oaifuraap
TOMBEOJICOH OaitHa: YYHI:
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o “Xumuiin 6Ooomm” TK YICBHH
XUJID9P  HOBTPAX  30pYMIY,  TIIBPHUHH
Xoparca, Oapaa, May, aMbTaH, ypramal,
TOATIIPUMH  Trapairail  Tyyxud o,
Oy TIAIIPXYYH XUJTUIH XSIHAJITBIH
Oaliryyiiara  XsHaNT — WANraiaT — XUHX
30pUyJIaiTaap TOXOOPOMKHUIICOH, Tycrau
TOTTOOCOH Ta3phir!

o “Xunuiin boomm” 60J10H
“boomm” Hb amaui yTratail Oaitx Oereejn
Monromn, XataaplH XUJIUHH 2 Tajaa OpIImxX

b

UPr3JI, TIIBPHUIH XIPATCall, Oapaa 31 FOMCT
XSHAIT AT XUHXK OYpPTIdH XUIIIP
HABTPYYJX  30pUyNaiTaap  Tycraiial
TOITOOCOH Ta3phIl X3JIHD 2

e  “3opuuey” TIK YICBIH XU
HOBTPAX OPXUHH OapuMT OWYMI OyXHid,
XHJIMIH 600MTOOp HABTIpY Oaiiraa MoHron
YIICBIH UPI3H, rajaaibH UPI3H,
XapbsiaJIaJAryl XYHUNIT;

o “Trogputin x3p32ecin’ TIK XUINNHH
0600MTOOD YJICHIH XHJI HIBTIPU Oaiiraa Oyx
TOPIIHMIH aBTO XOJIOT, XOBOX XOPATCAII, IINT
TOPOT, AaBTOMAIIMH, MOTOLMKIb, ©0pee
sIBard X3parCIMnr;

o “Xunutin xaHanmuln 6atieyyiiaea”
'K YJICBIH XWJI HIBTPAX 30PUUTY, TIIBPHIH
Xoparcan, Oapaa, Majl, aMbTaH, ypramali
TOAMPIPUMH  rapantaid  Tyyxuil 2,
OYTIAIIPXYYHA XSHAIT IMAITANT SIBYYJIax,
OYypTraX 9pX OYXWi YJICHIH XWJI XaMraanax,
raanb, MOPIYKIMAH XSHANT, TIaJaajbH
UPIOH XapbsAaThlH OalTyyJsuIarsir;

o “Xanamm waneanmoin Oyc” TIK
XWJIMWH XSHAJITBIH Oairyyiuiara XwimiH
000MTOZ  XSHAJIT  INAJTAITBIH  YHI

axusularaa ABYYJax 30puynanTaap
TycTaiJlaH TOHOTJIOCOH Ta3pbIl X3JIHD TIK
XyyJbumiicaH OaiiHa.

o “Torogputin X3p32CAUliH X)8aapbm
Xyeayaa” T»K ONOH YICHIH HUCIITUIH
0OJIOH TaNT TIPITHUN XOOITeOHNH TaruiH
XyBaapb, aBTO 3aMbIH OOOMTBIH a)KHILIAX
LaruiiH  XyBaapb, adaajaj, TIIBPUNH
XOPIrCIMHH TOPIAMNT Xapraji3aH TOITOOCOH
XUJIUUH XSHAJT, [IAJITaaT XUHX xyrauaa;3

ABTO3aMBIH OOJIOH TOMEp 3aMbIH
XWJIMHH ~ OOOMTBIH  TOPHUM,  33P3TIIdIL,
OalpIUIBIT XWIHHH OOOMTBIH acyyzjiaap
3acruiiH  razap XoOpoHj OaifryyincaH
X3II3JILI3PT TOLOPXOH 3aaaar 00J1 araapbH
3aMbIH XMJIMHH OOOMT Hb OJIOH YJICBIH
HUCIIPIT ~ YWIWIX — HUCdX  Oyynana
Gaiipmanar.

Mosron YnceH XWIMHH 000OMT HB
araapblH 3aMbIH, TOMOP 3aMbIH, aBTO 3aMbIH
TACOH TOPenTdH, OallHTBIH, TYp TACRH
TOPUMTOM, OJIOH YJICBIH, XOEP TaJIbIH T3COH
3pATIAATIN  OaifHa. XWIMHAH OOOMTHIH
TOPOIT, TOPHUM, 33PATIIIHUAT 3aCTHIAH Ta3ap
TOTTOOHO.

Momnron Vic Hornesn YHapcHHI
Baitryymnarem 193 tumyyH yiac opoHTOH
TUIUTOMaT xapumaataii 6ereen OpochH
Xonboons! Yictair 1921 onber 11 mayrasp
cappiH  05-ub1 emep, byrn Hailipampax
Xsaran Apn Yiacraih 1949 ouwbr 10 myraap
capblH 26-HJ TyC TyC JUIIJIOMAT Xapuiiiaa
TOTTOOCOH.

MoHron YaceH 7 allMruiiH HyTar
JBcrpT BHXAV-tail, 8 aliMmruiin HyTtar
JHBCOPT OXVY-Tall  XWUDAST  XUIUIHH
O6oomTyyn Oaiipianar.

3ypar 1. MoHroJ YJcbIH XWIHHH 600MTYYA

! (Xunuita Tyxait xyyib, 2016), (Tepuitn Mamaamai.
2017. Ne6)

2 Mouron, XSTaablH XWIAHH OO0OMT TIATIIPHIAH
JPMIDMUMH Tyxail Monron VYiceiH 3acruiin rasap,
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BHXAV-pin 3acruiii ra3ap XOOpPOHJABIH X3JI3JIIAP,
2004.

3 (Xunuite tyxait xyyib, 2016), (Tepuitn Mo1911931.
2017. Ne6)
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Ox cypeamk: CydaneaaHbl axJibliH XypP33HO

asp roni5oMosssec  Conomenc

Uaraarmonroii

Byynrarans
frouap sam

: [.ﬁ (i

3acruitn ta3pemH 2003 omBl 51 Jyraap TOTTOONOOp UMHTHC XaaH HHUCIX
ayrasp torroonoop Onruit, 2010 onsr 344 OyyUTyyJIbIT' OJIOH YJICBIH HHUC3X OHTOIIHBI
ayrap  rtorroonoop Yoitbancan, Xosi, Oyymmaap 3apia, araapblH 3aMbIH XUJIHHH
Hamamzaaran, Mepen, 2019 oubr 455 600OMTYyIBIT OaliTyyIIcaH.
XycHart 1. MoHnroa YJIchIH araapbiH 3aMbIH 600MTYY/
AraapblH 3aMbIH XWJIHHH 000MT-6
1 | Yunaruc xaan OJ10H yJICHIH
2 | Yoiibancau OJ10H yJICHIH
3 | XoBg OJ10H yJICHIH
4 | Omruit OJ10H yJICHH
5 | Hamanzanmran OJ10H yJICHH
6 | Mepen OJ10H yJICHH
Ox cypsandic: 3oxuoeuutin 60108Ccpyyican Xy8unoap
“XummitH  6oomT 0070H MOHTOII- 3acruiin razap XOOpoHIbH 1994 oHBI
OpoCBIH yJICHIH XWIMHT XsUTOapumicaH X3J313p - nitH naryy Monron, OpochH
JKypMaap HIBTp3X Tyxail Monros VYiiceH xung 16 600MTTOH.

3acruita razap, OpocsiH X01000HbI YIICHIH

XyeHorT 2. Monros, OpocbiH XWIHHH 600MTYY/

Mownron,OpockiH XuiidH 600MT-16
Xoép TambH
OuoH yJChH Eaitirum Typ Oyroy JlaM>KMH eHTepex
YIIUPIIBIH
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Llaraannyyp- Torrop- AcratbiH
TamangTa 7 | Tac-lap cyyps 14 OBep 15 | ron-Acnaiitu
TOTTOP

ADILCYYDE- Xapuruita
Bopmoo-Xanarair 8 PHCYYP . 16 | ron-Myryp-

IlaraanTonrou

AKCHI

Xaux-MoHx 9 Baura—I/InaHx—

AjiHEK ro
Cyx06aatap /T3/-
Haymku 10 | 3onrop-Kenrypa
AntanOysar-Xuart 11 Aralsi rox-

Antan
Opasuuas /A3/- 12 Vnbxau-/131
Cos10BBEBCK yIIbXaH

Dpasunas /T3/-

13
CoJI0BBEBCK

Ox cypeandic: 3oxuoeuutin 6o106CcpyyIcan Xyeunoap

“Momuron, XaTaaslH XHUJIAHH 00OMT

TOAMIIPUMH  IPIVIBMUNH  Tyxall MoHron

Vacem 3acrmiin  razap, BHXAVY-bpm

3acruitH ra3ap xoopoHaelH 2004 oHBI
XAII3P -uiH Aaryy Mounrom, XaraabH
xuian 17 OOOMTTOIA.

XycHart 3. Mouroa, XaTaablH XHWIHITH 600MTYY/

Mowuromn, XsaTaaplH XWIHKHH 60oMT-17

Xo€p TajblH

OnoH ynChH

baliHreIH aXkuiaraaTam

Typ axwuinaraatai

1 | bynran-TakanmumkoH 7 | Bypracraii-Jlaoemsio 16 | JlassH-XyHIIaHb3I0H
) 3ambiH-Yyn /A3/- 8 | uBaaxypon /A3/-Caxad 17 | bBaiitar-Ynnacraii
OpasH
3 3ambH-Yyn /T3/- 9 | [ueaaxypan /T3/-Caxd
OpasH
4 buunrt /A3/-3yyn 10 | Haraanmn Yyn-On3uii
XaTaBy
5 Branrt /T3/-3yyn 11 | Tamyyncyxaitt  /A3/-I'ann
XaTaB4y MOJ
6 | Cym0op /Typ/-Pamaan 12 ﬂi];lyymyxam /T3/-Tann
13 | Xauru-Mangan
14 | Basaxomyy-OBier
15 | XaBupra-Ap xamaar

Dx cypsandic: 3oxuoeuutin 60108cpyyican Xyeunoap

Xumitan 00OMTO/T XUAJIMHAH

XSHANTBIH 3pX Oyxwit OaWryyInaryymbH

QKUITHYYI  Xyydb  TOITOOX  JI39J
Gaiiryyaraac GaTasncaH XyyJib
TOTTOOMXKYYZBIT  VHJCOH  yaupiJara

OOJITOH XWJIMHH INAJITAITBHIT SIBYYJIHA T
3aacaH.

MoHron VYiChH XWIMHHH Tyxail
XyynuiiH 17 pyraap 3yinn YiachH XUIMHH
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0G0OMT /199p @XWIIAX XSHAIT IAJITaIThIH
GalTyyJIarslH aXWNIax 3¢ Aapaaia, qur
YYPTHMT:

e VIiCHH XUIIP rapax
XOJIOJITOOHUN YUII TaaluilH, YJICHH
XHJI XaMraajiax Oauryyiuiara;

e  VIICBIH XWI?IP OPOX XO10JIT06HUIT
YUTTRJA YJICBIH XWJI Xamraajgax, raajauiiH
OaiiryyJsuiara XsiHIT [AJITANITHIT SBYYJIHA.
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o  XWINMHH XSHAITHIH 0alTyyIUIarsH
XSHAIT [IAJrajgTaap WIPYYJICIH rajgaajiblH
UProHUM  BU3, OYPIrUMHH  30pWIMHT
rajaajJiblH UpIoH, XapbsaThlH Oalryyiuiara
LU ABIPIIXIAP 3aacaH Oaiijar.

XuwimiiH XAHAJITBIH
0aliryyJjiaryyabIH 4ur yypar:

VYiceH XHIT Xamraaax
Oaiiryysuiara:

v' Xumuiin ~ GOOMTBIH  acyymjaap
Oaiiryyican MoHron VYic OJIOH yIJCHIH
P33, XOIIBJLIP, XWIMHH TyXal Xyyib
00JIOH XOJOOIrZIOX 3pX 3YHH aKTYYIbIT
X3PIrKYYJIPH aKHIUIAHA;

v' XuauiiH ~ GOOMTBIH  AKOYJryi
OaliAIBIT XaHTaX, TYYHJI MOPAeX >KypMbIT
caxuyjax, YJACBIH XWIp  30pUurd,
TI9BPUIH X3PIrCIMUT AITraH H3BTPYYIIX,
XIIMHH XSHAITBIH OalTyyJUIaryyaIblH Vil
@XWwIaraar ysytyyJiaH 30XHIlyyJiax.;

v\ VICBIH XWI3p HIBTIpY  Oyi
30pUUTYMIH YJICBIH XWJI HIBTPAIX JPXUMH
0apUMT OWYHTT TAIMIITIDI XUIDK, YIICHIH
XWJI  HOBTIPCOH  30pUMIY,  TIIBPHUHH
XOPITCIANHH OYPTIANIMHAT XOTOIDK, HAT/ICOH
caH OalryyIHa.

[Naanmiin Gaiiryysuiara:

v' Taanuiin Tyxail Xyynuiir Mepier
OOJITOH YJICBIH XHJI9p HABTPYYIIX Oapaa,
TIBPUAH  XOPIICHA  TaaauidH  XSHAJIT
TaBBX, TAaIMHH OYPAYYJIIT XUHX YICHIH
TOCBHIH 0pJI0ro OypAyyIdX, rafaaj yicTail
XyJajinaa, SAWHH 3acar, MIMHXIDX yXaaH
00J10H Oycan
@XHUiIaraar XerkKyyJx;

v" XunuiiH GOOMTOM YJICBIH XHJIIOP
HABTPIX 0apaa, TIIBPUHH  X3PIrcal,

cayi0apblH  XaMThIH

30PYMTYA0/1 XSIHAIT, OYPAYYJIDIITHUAT XUHX;
v' VICBIH XWIP9p HOIBTPOX Mall,
aMbTaH, ypramajl, TIIAII9PUNH rapaiTan
TYYXuil 53  OYTIrmdXyyHA  cTaHmapt
YaHaPBbIH, Yy axy Xajnasap
XaMraajulblH, Mall 3MHITHHAH, ypramal,
XOpHO LPIPUNH XSHAJIT IIAITralT XUiX;

v' VICbIH XWJI93D LOMHHH 0O0JIOH
nanparuiia 6oxupaon Oyxwit 6omuc OGapaa
OYTI3rmPXYYH, Hamparaap OOXHPIIOTICOH
TIIBPUIH XApIrcan, Oapaa, OyTIATIIXYYH
HOIBTPAXIIC yPHAUMIAH COPTUIIAX, TAacIaH
30rCO0X, Xapuhy apra X3MKdd jJaiuiax
TOJIOBJIOTOOHNH JIaryy aBY X3PIIKYYIIH).

lagaanslH ~ WproH  XapbsAaTblH
Gaiiryymara: ['agaaeIH HPraHUH pX 3yHH
OaliIbIH TyXai, XapbiaTblH TyXal XyyJsb
6oItoH Oycan X0JI00TI0X Xyyib
TOTTOOMIKUIH XYPIIH]I;

v MoHron yicaj 30puux Typ UpaTd,
aybaH OOJIOH XYBHIH X3PIradp OPILIHUH CyyX
raJiaaJiblH Mpray/l BU3, BU3HITH 30BILOOPOJT,
OPILUH CYyX 36BILOOpOJ OJroX, Xyramaar
CyHTax XyBUHH ypujra OJrox, Ta/aajblH
UPTIHUNAT HAXUM YHIMIIIXKYYIIDX,

v' Mouron Vicaac ramaaa yican
cyyraa JWIUIOMAT TOJIOONOrYnuitH 00JIoH
KOHCYJIBIH Ta3apT MIpIKWil, apra 3yHH
Tycrnasnuaa y3yyJnx;

v' WpraHuii xapbsajiaj, Laraawial,
rafaafgplH  ™mp Oyna  Mouron  YickH
XapbsaT XYYX3[ YPWIYYJIdX, OJIOH YJICHIH
00J10H rajaaiby TOPUIH oyc
OalfryyimiarslH ~ canbap, TeJIeeNerduiiH
razaprai acyyylbIl
U AB3PIIX;

v’ Tajaajbld UPrOAUiH XAHAIT, BU3,
BU3UIH 30BILOOPINIHH OYpTraIHitH
MPIPIUIMAH HOTICAH CcaH Oaliryymax,
XOTIOX;

X0I1000TOM

v' Xonboraox Xyyllb TOITOOMKHIAH
XOPAMKUATIH] XSHANT TaBUX, WIDPCOH
30PUIHIT MIMAIBIPIIX YYpruir
XOPIKYYIIIX; Xunmmitn
OalryysarsH XSTHAIT majranTaap
MJIPYYJICOH rajlaajiblH UPr3HUH BU3, BU3HIH
30pWIMHUT IHABIPIIX.

Xuauiin XSHAJITBIH

XsAHaAJITbIH

0aliryy/uiaryyablH XsIHAIT  IHAJITAJIT,
XapHILAH AXKUJLIaraa:

XunmiiHa 6ooMTOOD 30p4ury,
TIBBPUIH XIPITCIUNT ANTaXK HIBTPYYIIX
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YII aXujularaa Hb HAT OPOH 3alJ HAT Lar
Xyramaang — J93px  OalfryyiuaryyzsH
JlapaajicaH YiJI axuyiaraaraap siBariaHa.

Xun xamraamgax —Oailryysuiara
O6omon lamaasblH  WMPraH  XapbsaThlH
Oadiryymwrara  Hp 2011  omnm  xoép
OaliryyJuIarsiH JaprbH XapHiIlaH aKUILIax,
MDPIPII CONWILOX TyIlaak, XoJ0ornox
XyyJdb,  OKYPMBIH  Jaryy  XamMTpaH
axwutagar. (XXEI, THUXI" oapea napoin
2011.05.05-nwt 00putLiH 03/4/157
oyeaapmaii  “M>022191 COMUNYOX AHCTbIZ
catiicpyynax myxau” 04/A/158 oyeaapmaii
“Xammpan asxcuniax myxau’” Xammapcau
mywaan)

lagaanplH  wprsH,  XapbsSaThlH
ra3paac = XyyJib  TOTTOOMX  36pPUCOH
ragaaipblH  HUproHUAr MoHron VYicaac
anbdagan raprax
XOPIDKYYIIIXI Xun
OaiiryyIiara Hb:

M ABIPUIT
XaMmraauax

v\ Xepll YJICHIH XWIMHH IIaJiraH
HOBTPYY/IIX  Oalryyiumaral — ypbI4diIaH
MDBJITAYK, XaMTpaH aKWIIIax;

v\ XWIP3p HOH JIapydl HIBTPYYIIX
QXWJUIaraar 30XHOH Oalryyax;

v Xoparupemii  Oycan  acyymuiaap
TycIaMX Y3YYJI9X;

v MoHron Vacan JTaXUH
OpyyJaxryd Oalix XyraraaHj TajaajJbH
UPIOHUNT YICHIH XHJI3P HOIBTPYYJIDIXTYH
0aiiX 39pAT YMIIRI XaMTpaH aXuiulaxaap
Mouron YncsH 3acruiin razpsi 2021 oHbl
07 nyraap capbsiH 07-Hbl eapuiiH 193
JIyraap Torroosoop OataicaH “TamaaipiH
upraHuiir MoHron Yiicaac anbaian raprax,
as0ajiaH rapraxaac uejieeiex 00JIOH JaXHH
opyyJaxryii ©Oaiix Xxyramaar TOTTOOX
Kypam™’-1 30XHUIyyJIcaH Oaar.

lamaanplH  uproHMil  3px  3YHH
OadmnbiH  Tyxail  xyynpn  “TamaameiH
WPIOHUKT  YJICBIH XHJID HIBTPIX Yea
Monron VYicelH XWIMHH TyXall XyyJauiH
17.6-1 3aacHbl JAaryy Xl Xamraaaax
Oaiiryymnara Hb Oueulin oaexuyaxzyii
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02020nuile aBY, YICHIH XWJI33P HIBTIPCIH
30pUYUTYMIH  MAAR3JUIMIAH HATZCOH CaH[
OYpTraH>” TK 3aacaH. DHD 30pHITOOP
xumuiH 6oomtoa Biometrics 2021 onsr 06
nyraap capbia 01-HuU e1peec aBd AXAICIH
Hp XWi1 Xamraajax Oalryysrara OOJIOH
lagaansm Wpr3H XapbAaThIH
OalTyysIarslH XaMTpaH aXHulax ysuigaa
X0JI000T CailKpyyJDK, 30pUATYABIH XSTHAIT
[IAJTANTBIT  JaBXap/UIbIl  apuirax ad
XOJIOOTIONTOH OOJICOH.

XSHaNT MaIralThH 0YCHJI 30pUurd,
Oapaa, TIBpHIH x3parcama  [aanwmitH
Oaliryysuiaraac XsIHQJIT IAITAIT XUHAX el
XyyJib OyC YHIZ3I WIBPCOH, OOOMTHIH
KypaM  3O0pUMIJICOH  TOXHOIAON X
Xamraajgax  OaWryymiara]y — MOIITIIK,
XapHIIIaH MAPAIIAI COJMILOK, 30PWIHNHT
LIMNAJIBIPIIZHD aKUJUIaAar.

CyymmitH 3 OKWJIMHH = XyranaaHpg
30XHMOH OalryynanTblH MIMHD OYTIYYHHAT
Ouii 0ONTOX VIl aXkKHUIUIaraanyy/1 siBarjcaH.
Toarspuiir aBu y3be.

Xunuith 60ommuin YHo3cHuil 306n0n:
Mouron YIchH XUIHHH TyXai XyyauiH 29
ayrmp  3yinn “XunmiH - O0OMTBIT
XODKYYIdX  Oommoro  OoNOBCpyynIax,
TYYHUHUT X3P3DKYYJIDX, VM axuiiaraar
30XHIIYYIax YYpar OyXuii OpoH TOOHEBI Oyc
BoomTeIH copranTuifH YHAICHUNA XOpoo”
QXKWJLTaHA TICOH HAMDIIT e0pwIenTuiir 2022
oupl 08 myraap capeiH 29-HUU eapHITH
xXyynuaap opyyican 6om 2025 ombsr 06
Iyraap capelH 25-HBI OIpWUHH Xyyluap
“XwumuitH  000MTBHIH YHIDPCHUH  30BIOI
QXIIUTaHa” T9K HIMDIIT OPYYJICaH.

XWmiH OOOMTBIH Yumpcanit
36BJIOJI Hb YICBIH XWJ XaMTIaaJlalThIH,
CaHXYYTHIH, rajaaj] XapuilaaHbl acyyiain
OPXMICAH  3acTUMH  TaspblH  THINYYH,
XWJIMHH XSHAJITBIH Oairyyiniara, Xyaanuaa,
QX YHIIBIPUIH TaHXMUM, JIOKUCTUKUIH
X0JIOOOHKEI Teneeiieec Oypmdx Oereexn
XWIAAH OOOMTBHIH YHIDCHUM 3OBJIOIUHH
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Japra Hb CaHXYY, TOCBUIH acyynal
9PXDJICOH 3aCTUIiH ra3phIH THIIYYH OaliHa

Xumia OOOMTBIH YHscuuit
36BJI6I Jlapaaxb OypaH SpXUIT
XOPATKYYIH):

v\ Xumuiin  60OMTHIr  Galiryynax,
epretrex, OOOMTBIH 131  OYyTUUMIH
aCyyAJbIl HIMNIBIPIAX Tajaap caHal
00JIOBCpYYyIIax;

v XWUIMUH XSHAITBIH Oaiiryysuiarsm
QKJIBIH ysilaa XoJl0oor XaHraxX, XHIJIMWH
OOOMTBIH YHII aXujularaar caixpyynax
Tajaap 36BJIOMXK raprax;

v/ XUJIMAH XAHAITHIH GaiiryyIuiarsiu
anbaH XxaaryiblH HUUTMHUAH acyyJUIbIH
Tajlaap caHai OOJIOBCpYyJIax;

v XuIuiiH GOOMTBIT XOIKYYJIIX, I3
OyTdI, XOpeHTe OpYYJIalThH XeTejalep,
TOJIOBJIOrOOr OaTiax;

v XumiiH 600MTO MOPIOX HUHTIOT
JKYPMBIT OaTiax.

v' xumiin Goomton Tep, XyBuiiH
XOBUUIMHH TYHUUINIMHH TyXald XyyJbJ
3aacHbl Jaryy Tep, XYBUHWH Xd3BLUIMMH
TYHIIII33p XIPIrKYYIIX TecIuir
TOJIeBJIOX, CAaHANl Traprax, Tep, XyBUIH
X3IBUUIMNH TYHIUIIMNAH
XIPIrKUITI XSIHAJIT TaBHX.

I3PI3HUAN

XwmitH ~ OOOMTBHIH  YHIICHUH
36BJI6OJN X3JAJILCIH acyyzaapaa TOTTOOJM,
36BJIOMXK raprax 0eree | XWINiH XSHaITHIH
Oaiiryymmara  TYYHHH  XOPITKIITHAT
30XHOH Oalryymk, OWemdnT, yp OyHT
TOTTOOCOH XyTalaaH[A XWIMHH OOOMTHIH
YHIICHUI 36BJI6JI]] TallJIarHaHa.

Xmmiie  OOOMTBIH Y HIDCHUNA
36BJI6JI LIaapAJiaratail I3 y3B3J1 TOJA0PXOH
acyy/uIbll 3acrWiH Ta3pblH XypalgaaH]
OpYyJDK HIMIABIPIYYIDX Oereej axiaa
3acruifH ra3apT TaiarHaHa.

Xunuitn ~ 60ommuin  3axupeaa:
Mouron YacslH XWmiH TyXall XyyJauiH
29.9 nyrasp 3yinx 2021 omsr 11 myrasp
capblH 12-HBI OJpPWHH XyyJauap HIMOAIT
0OpWIONT OpYYDK, XWIMHH OOOMTHIH

3axupraar Oairyymax Spxuir 3acruilH
ra3apT erceH.

OH> mmHd OYTIPA Japaax dYur
YYpruiir xapuynyyscas. Tyxaiin0an:

v\ Ammrr MantMai, TaspelH  TOC,
Oapaa OYTIITIPXYYHHH 3KCIIOPT, MMITOPT,
XyZJaJ1aaHbl SPTIITHAT HAMATIYYIIIX;

v Vic  XOOPOHIBIH  T33BPHUH
30XUIYYyJIalT, XajiBap Xamraaiani, Xyyib
caxuynmax OOJOH XHJIMHH  XSHAJITBIH
Oaiiryyiiara, OpOH HYTTHHH  3acar
3axXHpraanbl OANryyJUIarblH XIIBIH ysU11aa
XO0JIOOOT HAT/ICHH 30XUIlyyJalTaap XaHrax;

v' BOOMTBIH XODKIMUH —AacCyyIbir
TOJIOBJIOX, OPOH CYYII, IaXWITaaH, Jy1aaH,
1PBIP, OOXUp yc OosIoH Oycas 13/ Oy THHIT
Xapuynax, OOOMTBIH  X9BUMH Vil

akusularaa ABYYyJHax HOXLIOIHHAT

Oypayymx;

v’ XwimiiH 00OMT Jaxb TOPUHH
OMUMHH OYypTrai, XsAHAITBII XapuyLax
33paT OOJTHO.

lagaan Xynangaar — XeHIeBwIOX
30pUIITO0P XUIMIAH XSIHAJITBIH
OalryyJsaryy/ibH, MEHEXMEHTUIT
caiikpyyax, XapuilaH akuularaa, ysijgaa
X0JI000T XaHTax Yypar Oyxuil mapx Xo€p
IIMHD OYTAI XUP 33p3T Yp AYHTIH OailXbIr
ar xyramaa xapyyiHa Oaiix.

Xunuiin  60ommuin 306107
TyxaitH xXwmuiiH  OOOMTON  XWJIMWH
XSIHAITBIH OOJIOH TarHyyJblH, T33BPUIH
OGalryynarslH = Teleeseln OpPOJIIICOH
XUJIHHH OOOMTBIH 30BJIOJ aKHIIIaX 0Oreo
XUIMHH OOOMTHIH 36BIIONIUIH Iapra Hb
XHUJIMHH Teneesnerd OaiHa.

XummitH 600MT Tyc Oypa Meprex
JKYPMBIT  TyXallH XWJIHWH  OOOMTHIH
36BIIOJHIAH Aapra OaTanaar.

XunuitH OOOMTBIH 36BIIOII] OPIOT
Galiryymmaryyn okwi  Oyp  XapruiiaH
QKWIIax TeleBleree raprax (myyHo
VAUPAT MYymMam mooomeoi opyyixic OOIHO),
TOJIOBIOTOOHNH Jaryy OOOMTOX Meplex

JKYPMBIT OOJIOBCpYyJIaH Mepier OOJIToH
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OOOMTHIH XSHAIT IIAJTaITHIH  Oycuiir
TOTTOOX, XWJMHH OOOMTBIH  arOyNIryi
OaliUIBIT XaHTaX, JIOT JKYPMBIT CaxHyJax,
XyyJsb Oyc YIILII3C ypbAUMIaH COPIUIIIX
YYPTYYZHUHT XaMTpaH sIByyJIHA.

TyynwoH  XumuiiH ~ OOOMTBIH
30BJIOJI Hb XWIMHH XSHAITBIH OOJIOH
AIOYITYH 0aii yTBIr XaHrax
OalryyIuIaryy/JIblH XsSHaIT MaAraaThiH YT
aXWIaraar Xd9BUHH sByyJaX, XWIMHH
XSHAITBIH OaliryyyularsiH ajnba XaardJbiH
AXKUIIIaX HOXIJIMHAT OypayyiIdX,
TyAraMAcaH acyymWlbl  IIMHIBIPIIXA]

3ypar 2. XuaniiH 600MTYyAbIT 0aii puin

JOMXKJIAT  Y3YY/DX, XWIMHH OOOMTBHIH
YHIPCHUI 360BJIOJIMMH TOI'TOOJI, 30BJIOMK
XOPIKUITHHT XaHTyyJax apra
XOMXKIIHYYIMHT 30XHOH Oalryyink, yp
OYHT Xapbsia Oalryy/ularslH yAWpAJIaraj
TaHWILYYJIaH XWIAHH GOOMTBIH YHICHUH
36BJI6JI]] aKIaa TalIarHaxX aKuJuiajar.

XumuitH ~~ OOOMTYyJ — aliMruiiH
TOBYyAC  nyHmkaap 200  rapyi
KAJIOMETPBIH 3aifTail, XxamruiiH xoi Hb 400
rapaH KWIOMETPUIH ajclaracaH 3aij
Gaitprmazar'.

XunuiH 60oMTYyya aiMruiH TeBYYA33C AyHAAXaap 241 KM-bIH 32ATan,
Xamruitd xon Hb 455 kM ancnargcan 3ang 6apnagar.

Tysa ¥nc

acyyoan”

XummifH ~ XSHANTBH — OalTyyiuiaryyn
XyyJiap XyJII3COH YYPrad 30XHUX TYBIIUH]
TYHIPTIK, XSHANT IHAITadThIl 30XHOH

! A.DuxTep (2022, Mouroun YicsH XWInitH I3pruiH
GaliryynanThlH OHOJ, IPAKTHKUIH acyynain, 127 naxs
TaI)
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Ox cypsansic: A.Ouxmep “Moneon Yacein xunuiin yapautin Oaiizyyaaimvis OHO, NPAKMUKULH

Qx/y ©80pBanranuum

Bypwap ¥nc XR3ITaAp

Oaifryymk Oaiiraa xdmuii 4, mapaax
acyyutyyn Oaiicaap OaifHa.




XumuitH ~ XSIHAJITBIH  yAUp/uiara,
ysiiaa, XapHJIaH @KWIJIaraaHsl
30XUIYYJTaIT  XaHTAITTYHr?dC  OOIK,
OGOOMTBIH JID]T OYTI1, TOHOT TOXOOPOMIKHIH
XaHTIT, XWIMHH XSHQJIT IANraldThH
0aliryyJularelH  HOXIen Oaijan, andaH
XaaryjplH ~ HUWIAM, OSJUWH  3aCTHHH
Oarayiraar OypsH xaHraaryi OaiiHa.

XuIniiH XSHAJITHIH
Oaiiryysuiaryyn MoHron YIiChIH aroyiryi
OalIbIH TOJIO® TICOH TOM 30PUIITOTOMN
X5Aui 4 OOQMUT aMbJpall A33P YHUI YHUIID
xapcaH, 00CO0 yaupAiaraTai, a’xJIbH
ysiugaa  Xonboo,  XapwilaH — aXHIUIax
acyyJanz M3PIIXIMHH YYZAH33C
XaHJaaryi, 30XMoH Oaliryynaaryi 6aiuibir
TaHIXaH OKUIIIAIISP AyphABai, Xl
Gaiiryymiara, lNaanmiin
Oaiiryymmara Tyc Tyclaa  KaMEpHIH
XSHAJITBIT SIBYYyJax 0a THATIIPHHAH XsTHAX
3ypBac JaBXalcaH, TaHIXaH [IaJradThH
Tanbaii pyyraa xapcaH OaifX >KHIIIITIH.
XamTapcaH yaupsIarsH OalipHaac XsSHAJIT

XaMraalix

SIBYYJaX, KaMEpBhIH XSHAITHII  TapaaH
Oalipiyy/pKk  XsHaITaJX epTex Tajbai,
OycWdr  HOMATAYYIIX  II94  OJIOH
O0JIOMKHHT angax OaiHa.
Xepm oOpHBI XWIHIH 000MT,
XapuilaH a’kuiiiaraa:
byra Haitpampax Xsran Apa Yiic Hb
13 yncrait xumumer 6eree 1 MaHail yiacrai
[unxaan, ['anbcy MyX, ©OBOPMOHTOJIBIH
HYyTraap XuuIdJor.
byrn Haiipamnax Xsarang Apg
Vracem HAXS-HBI naraaunaibiH yaupaax
razap, XAUA-uifH Xxua xamaaiax Xopoo,
OMO30-HbI XWIPIP OpPOX, rapax acyynalnl
XapUylcaH LIAJTaH HABTPYYJIIX EPOHXHM
ra3ap, UTIOMKIATACOH  TOJIeeNerduiiH
mwyramaap MoHros YJIChIH XHJI Xamraaiax
OaliryyJsuiararaii XaMTpaH aXuJjajar.
XsTaJbIH XUIUHH OOOMTYY]] Hb 2
39pIMIIITIH Oalaar.
v' Horagyrasp  39poryona  Tepuiin
36BI1671606C HIIXUHUT 30BIIOOPCOH MYKHUIH
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ApHBIH 3aCTHITH Ta3pblH Xapbsia XWAJIHIH
6oomTyyn OartaHa.

v’ Xoépayraap  39parIdjI  MYK
00JI0H e6pTO6 3acax OPHBI APJBIH 3aCTUHH
ra3paac HIIXHUT 3OBIIOOPCOH OalHTa
aXuiajar, XUJIMAH IpX oyxuit
Gaiiryymmaryyn Oaiixryid Oycan XusuiH
000OMTOOM  XyBaapuiiH  Jaryy  O4MX
QKWIIaar XwmiH 00OMTyy 1 XamaapHa.

BHXAVY-piH XwnmuiiH OOOMTHIH
ra3ap 1993 onp OGaitryymarmacan, 1998 onpx
laamuiiH  epeHXMWIl Tra3pblH  XapbiaHA
XunuitH OOOMTBIH TOJEOBJIOITHHH Ta3ap
6onon eepwieraced. 2006 oHa YIICHH
XWJIMHH ~ OOOMTBIH  3aXUpraaHbl —rasap
HAPTIUTIIP JTAXUH oue JTaax
OaiiryymarcaH.

BHXAVY-pmH  3acruiiH  ra3pslH
torroonoop 2018 ouel 3 ngyraap capa
HAXSA-up1  xappsa Xun — XaMraajgax
OaiiryyJnaran oyTaII, 30XUOH
OalryysanTeiH eepuient aByymk BHXAY-
bIH YJICBIH LlaraawiajblH yAUPAAx Ia3pbIr
HAXSI-u51 Oyt 1 Oaiiryymx, 2018 onsr 04
JYI33p capaac Y aXujuiraaraa sByyJk
9X3JICHH.

“MoHTO0I-XATaabIH XAJINHAH
00OMT, TIArMPHUIH PIUDMHAH  TyXal
Mownron YnceH 3acruitH rasap, BHXAYVY-
BIH 3aCTHITH Ta3ap XOOPOHIBIH X3IIDIIIIIP -
WAr  yHARCIBH  Monron YacelH — Xui
xamraanax  Epenxuii  razap, byrxg
Haiipamnax Xaran Apn ViceH
HaraawnanplH yaupaax rasap XOOPOH.
XWJIMHH OOOMTBIH XYyJ CaxuyJiaX XaMTBIH
axkyiuraraadsl cagavok Owmurmir 2021 o
OaliryyimaH XWJIMHH JPTIDM  CaxUyJIax,
XWJIMHH OOOMTBIH IHAITaH HABTPYYIIX
a0aHbl KMJI XAPATd XaMThIH aKHJularaar
SPUUMXKYYIDX,  OOOMTOOpP  HIBTIPCOIH
30pYMTY, TIIBPUHH XIPITCIUIH CTATUCTHK
M3A2)  MOIPUIN  COMWILOX  33PIadp
XaMTpaH aXkuJulajar.

“XummitH 6ooMT GosoH MoHTroII-
OpOCBhIH XWIMHT Xsu10apuuiicaH >KypMaap
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HOBTPAX Tyxah Mouron VYiceiH 3acruiin
ra3ap, OpockiH X01000HBI YJICHIH 3aCTHITH
rasap XOOPOHIbIH XOIIILPAP” -UUT
XOPOIKYYJIDH XHJIMHH OOOMTOOp HABTPIX
30PYHIY, TIIBPUHH XIPATCIUIH CTATUCTUK
MD/199 M3/IPAJIN COJIMIIIOX, XUIUHH O0OMT
ampax, aKWIIax XyBaapuiH Tyxail OyX Hb
rapraxaap XuianiiH OYp3H 3PXT TOJIeeerd
OOJIOH OpJIory, TYCHAarduiiH YyI3aiThir
30XHMOH OalryysaH a>kuiuiajar.

Opocekin Xonboonsl Yic Hb 18 yncrait
XWIIDIOT, MaHail ynctail Anrail, Bypuan,
TyBa, XvarrTblH HyTraap Xujusor.

XumaiiH ~ OOOMTBIH — acyyJuiaap
Anrait, bypman, Tysa, Xwuart, OBep
Baiiranmita xumidr yaupaax razap, XABA-
HBl XWJIMHH anba, IanraH H3BTPYYIdX
ra3ap, XWIHHH OYpIH 3PXT TOIeeNeTrduiiH
wyramaap MoHron YiacelH Xuni xamraanax
Oaiiryyirarataili XaMTpaH a)XuJuiajar.

XuniiH 00OMTYYI Hb OJIOH YIICHIH
00JIOH XOEp TaNBIH 33PATIATIN Oaiinar.
Xunuitn 374 6oomt Gaiifraac 146 Hb aBTO,
66 ycan, 79 araapemH, 66 Temep, 10
XOJIUMOr, 6 roil Hyyp, | sBraH 3aMblH
6GOOMTTOH.

XWIMHH OOOMTBIH MIPrIXKIMHH
yaupulara  Oyloy YW — aKWuIaraaHbl
YAUPJUIATHIT XWIMHAH LPPAT XapHylyar 0a
XapuH  amuriaanT  OoOJOH  HHUWTMHIH
yaHapTai 0ycaj OyX acyy UIbIT 3aXHpPTraaHbl
yIup/yiara xapayuar OaiHa.

“Pocrpanuna” i)y Hb
X07000HBI areHTIaruir 3acTUiH Ta3pbIH
2007 oHbI 734 TOOT TOTTOOJIOOP OaTaJICaH.
2007 onooc 2016 OHBIr XYpT3I XUIMHH
0OOMTBHIH Oapuiira, Oalryyiaamx, 5.1
OYTUHMIH XOIKYYJIDX aXIJIbII Oue JaacaH
arcHTJIarbIH XOM>K33H/ LUHﬁﬂBSpH3X( HUPCOH
6a OXVY-bin Epenxuiineruynitn 2016 oHbI
40  gyrop  3apiuraap  XoJ0OOHBI
“Pocrpanuna” areHTIaruir 3aM TI3BPUIH
sSaMHBl OYTLDJ INIMIDKYYI9H ©OpYMICOH
OaiiHa.

Jyruaar.
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XwmitH 000OMT Hb YJIC OpHBI
Tycraap TOITHOJ, YHJIICHUH aloyiryi
OalIBIH gyXan OypanapxyyH Oereen yic
Tep, OIUMH 3acar, HHUUIAM, COEINBIH
XapuJIaar rajiaaJl OpOHTOH X0J100X YHACIH
XaaJyira oM. MoHrosn YJIChIH XyBbJ XUIMIH
OOOMTBIH YHJ aXWlaraa Hb 36BXOH XHII
XaMmraanax acyyJaap Xssraapjargaxryi,
XapyH JJIUIH 3aCTUIH XOKUJ, XyJaljaa,
rajaaj]l XaMTbhlH @XWjUlaraar IdMXKHX
cTpaTteruitH  ad  xombormon  Oyxwuid
TOTTOJII00 FOM.

XunuitH 000MTOJ XHMJI Xamraajax,
raajib, rajaaJiiH UProH XapbsaaTbIH 6OJ'IOH
MAPIOKIMHH  XSHANTBIH ~ Oalryyiuiaryya
33p3r TOPUIH Tycraii 4ur yypar Oyxwuii
Oaliryysaryyn XapuilaH ysuigaaTainraap
QXKWUIAX, 30PUUTY, TIIBPUHH XIPIrcal,
Oapaa OYTIIIVIPXYYHHH alOyITYid, Xyyib
ECHBI XMJI HIBTPANTHHUT XaHTajzar. DHY Hb
TOPUIH GalryysaryyasiH XaMTbIH
a)KMIIJIaraaHbl 30XHOH OalryynanT, XsHaiIT
MIANTaIThH YsU1aa, M3I33IIMIHH HATICOH
TOTTOJIIOOT ITaap/iar.

Cyynuita SKUITYYAR XUJIANH
OOOMTBIH YHJ a@KWijiaraar caibxpyyax
YUIINIRP  XyYydb, 3pX 3YWH OpUYHBID
00JI0BCPOHTYH 00JIr0xK, XUIHITH O0OMTBIH
YHIDCHUHM 3eBiies, OOOMTBIH 3axupraa
33pAT MHHA OYTAII, 30XHOH OANTYyIaaThIT
Omif OONTOCOH HB TOPUHH OOUIOTHIH
ysuIgaa Xo0oor 03XKYYIdIX dyXajl anxam
0osicoH. [PedH xXommit 4 GOOMTBIH DI
OYTd1I, TEXHUK XIPAITCAN, XYHUH HOOINUH
XaHTAIT, XSHAITBIH OalTyyJutaryyapia
MRJPIUIMAH  yslaa  33par  acyyJalj
AaIIn aHxaapain XaHyyJax
nraapanaraTaii 6aifHa.

WitmMa xunuitH OOOMTHIH aOyITYH,
Hal[BapTail aXWjularaar XaHTaxbH Ty
TOPHUIHH OalTyyIuIaryy IbH ysuiaaa Xxounooor
HOMIIAYYIAX, MBI COJMILOOHBI
HOT/ICOH CHUCTEMHHT XOIKYYJIdX, OJIOH
YJICBIH CaliH TYpLUIarbll HyTarulyyjax Hb
3YHTIH oM.




Canan:

XunuilH OOOMTBIH 3pX 3YHH
OPYHBIT IMIUHAWIAX: XUIUHH 00OMTTOM
X0JI000TOM  Xyylb, JYPdM, JKypami
OaliryynnaryyIablH ysuigaa, M3JI3J3I
COJHMJIIIOOHBI  XKypaM, XapHyLJIarbH
TOITOJILOOT TOJOPXOH Tycrax
maapanaratail.  MHracHis»p  xsgHanT
WaNTAJTBIH  J1aBXapJUIbll  apuirax,
OOOMTBIH  YHJI  axwuiaraar  HIyy
OHOBYTOM 30XMOH Oalryyiax 00JI0M*K

OypadH?.
Bailiryyanaryynsia XapuIILaH
QXKUJITTaraaHel ysiiaa xonboor

calikpyysax: Xun xamraanax, l'aans,
[amaanblH HMPraH XapbsaThiH OOJIOH
Oycan  OaliryynnaryyablH — XaMTBIH
axuJaraar 03X KYYIIK, HOTJICOH
yAUpAJArblH TeB OyIOy “HAT IIOHXHBI
3apuuM”-pir  Oyx  OoomTon  OYpaH
XOPIMKYYJIIX Hb YP IYHTIH.

Mb AP35 1IUIH HATJICOH CUCTEMUIT
XOIKYYJIdX: XHUIUHH OOOMTBIH YHI

a)KuJIaaraai OpOJIIIOTY
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OalryynnaryyablH MBIPJUIMHH  CaHT
ysyyinaH, OOQUT HAaruiH TOPUMOOP
M3J39JI3J1 COJIMIIIOX HaXuM IUIaThopM
Ouii Ooyirox Imaapjiarataid. DHY Hb
30pUnI WIPYYJIdX, aloyiryd Oailmibir
XsHaX, MHUIABIp Traprax Yilln sBUBIT
TYPTICI3HA.

BooMTeIH m3a OyTdI, TEXHUK
TOHOT  TOXOOPOMXKHMHUI  MIMHIUIIX:
Xunuitn maJjraH HABTPYYIIX
Oalryynamx, Kamep, pEHTIeH,
UJIPYYJIATY 33P3T TOHOT TOXOOPOMIKUNUT
OpYMH YEHHH MIaapjjarajg HUHIYYJISH
IIMHYYMIDK, OOOMTBIH XYUYMH YaJIbIl
HAMATAYYJI3X Hb yyXxad.

OnoH yJICHIH CaWH TypUIIarsr
Hytarmyynax: OXY, BHXAYVY 3spsr
XOpII OPHYY/bIH OOOMTHIH MEHEKMEHT,
TEXHOJIOTUHH AN JTAUT Cyaanx,
Mounron YiCBIH HOXL6JJ TOXUPYYJaH
XOPITKYYIIX Hb OOOMTBHIH arOyITYH
Oaiinan, YHJIYMIITI9HU I YaHaphIr
calxpyyJiax 4yxaJ HeXueia O0JHO.
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VJIC XOOPOHJIBIH XWJI, 3BAATUIAH OHO.J, IAAIIJIBIH YUT XAHJIJIATA

b.barryBumz
AXUC-uiin Y aupanarsiH akagemuiia 8022 nyraap JamskaaHbl cypasiard, MaruCTpaHT,
JDA XypaHaaa

ToBu aryyara. DH3XYY ryyJa Hb yJIC XOOPOHIbIH XWJI, 3aaTUIH OHOJI OOJIOH TYYHUI
LAANIbIH YUT' XaHUIATbIl CyJaliHa. YJIC XOOPOHJABIH XWJI, 33aar Hb YJC TOPHIH reorpaduiin
YHJICOH OYT311 60JI0X00C Ta/iHa OJIOH YJICBIH XapuJIllaaH 1 3/IUiH 3acar, aloyJiryi oaiaan, coéabH
XYPIH]I dyXall YYPAr TYHIITIIAAT.

Xui, 3aaruifH OHOJN HBb YJIC OpHYYJaJ Ta3zap3yiH Xs3raapianrtaap TycraapiaracaH
XYJI93H 30BILOOPOIJICOH XYPIAT MIDPXUHIAAT 06ree] 9HI Hb YIIC OPHYYbIH 3pX MAJUIMIT, MOH
OJIOH YJICBIH XapWJILaaH[ T3IHUK OpOJILOOr TOAOPXOMJIIOr. Xuil, 3aarMiH OHOJI Hb TYYXWIH
SIBIIAJI XYBbCAH ©OPUWIOTICOH 06ree 1 NIMHY HOX1ON Oaiiran, riodanuiai, Oyc HyTTMHH XaMThIH
Q)KWIIJIaraa 33par XY4rH 3YHJICHIH Helleereep eepuiernex Oaiiraa. [laamapH yur xaHaara Hb
YJIC XOOPOHJIbIH XWJI, 3aarMiiH OHOJBIT IIMHD 3PUH 3YYHJA XYPI¥K, YJIC TOPUHH XYpIsHHH
OPOJIIIOOHBI IIMHA OOJOMIKYY/IBIT HIIXD/1 UUTIINK OaifHa.

I'mo6amunan, TeXHOJOTUIH I3BIINJI, OJIOH YJICHIH XaMThIH @KUJIaraaHsl MIMHK YaHap,
Tycraap TOTTHOJBIH LIMHY Y331 OapuMTial Hb XWI, 3aarMUT XYHIITIIX, XapwilaH XYJI99H
36BIIIOOPOX aCYy UIBII MIMHA TYBIIMH] raprana. Cyanraansl 30pHIT0 Hb 333D YT XaHJIATBIT
TAHWIIYYJDK, YJIC XOOPOHIBIH XWJI, 3aalMiH OHOJIBIH XyBbCAJ, IIMHY OHOJIBIH OYTAIL, SAWIH
3acar, aloyaTy OaiUThIH IIIMHA XaH/JIaryyAbIT TOZOPXOHIOX SBIAI FOM.

Tysaxyyp yr. OHodn, yJc YHAICT3H, Ta3ap HyTar, OpPIIMH TOTTHOX, YJCHIH XU,

Opmmii. y eryyia Hb  yiC XYUHH 3YHICHIH HOIeereep eepusieriex

XOOPOHABIH XWJI, 3aaruiiH OHOJI OOJIOH
TYYHHUH IAQAIIJBIH YUT XaHAJArBIT CyAaIHa.
Vc XOOpOHIBIH XWJI, 33ar Hb YJIC TOPUIH
reorpaduiiH yHICOH OyTII[ 00JI0X00C ra(Ha
OJIOH YJICBIH XapWJIaaHa »>IUHH 3acar,
AIOyNTYH Oaifan, CO&NBIH XYPIHI dyXall
YYPAr TYHLSTI3IOT.

Xu, 3aaruiiH  OHOJA Hb  YJIC
OpHyyZaJl Ta3ap3yHH  Xs3raapiainTaap
Tycraapijaracal XyJI?9H 36BIIeeper/CeH
XYPI3T WIPXHAIIRT 0ereesa 3H» Hb YIC
OPHYY/IBIH 3pX M3UIHNT, MOH OJIOH YJICHIH
XapHIIIaaH THTHAN OpOJIIOOT
TOAOpXOMAor. XwuJj, 3aaruiiH OHOJ Hb
TYYXUHH sBIAX XyBbCaH ©OPUIOIICOH
Oeree I IIMHA HOXIIOJN Oaii1a, rIodardia,
Oyc HYTTHHH XaMTBIH aXujularaa 33par

Yauprran:

VaC XOOpOHIBIH XWJI 3aaruiiH

acyyJulaapX OHOJI, Y331 OapHMTJIANyy/ Hb
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Oaifraa. llaampH 9uT XaHIUlara Hb YIiIC
XOOPOHIIBIH XWJI, 3aaTUifH OHOJBIT IIHHD
9PUH 3yYH] XYPraXK, YJIC TOPUIH XYPIIHUI
OpOIIIOOHBI IIHHY OOJIOMKYYABIT HIIXA]I
qUrIK OakHa.
T'moGamunan, TEXHOJIOTHIH
JIBIIT, OJIOH VIICHIH XaMTBIH
QXWUIaraaHbl IIWHX 4YaHAap, Tycraap
TOTTHOJIBIH IIIHH? Y33JT OApUMTIIAN Hb XHII,
3aarUir  XYHIPTIRX, XapwilaH XYJII3H
36BIIOOPOX ACYY/JIBIT IIMHD TYBIIAH
raprana. Cypairaanbl 30pHJITO Hb DT3P
YUT  XaHUIarBIT  TaHWIIYYJDK,  YJIC
XOOPOHIBIH XWJI, 33aTUHH OHOJIBIH XyBbCAJ,
IIMHY OHOJIBIH OYT3I, OJIUiiH 3acar,
AIOYAryd OaifJUlbIH MIMHD XaH[IaryybIr
TOJIOPXOMIIOX SBIAJ FOM.
JOIXMA  HUWTIA Iar XyralaaHbl sBIAL
XYBbCaH ©OPWIOreK, IIHHY OHOJYY]
00J10H Yy33;1 OapumTiIan Ouil OOk OakicaH.




TyxainbGan, eMHe Hb VHIDCHHH XUl
XSI3raapbll’ TOJMYIOH YJIC TOPHHH OO0JIOH
IPPrUH acyylall T'»K y3Ior Oalican 0ot
©OHO0 YeJ1 3IrIdp XUJI 3aar Hb YJIC OPHYYAbIH
9/IMHAH 3aCTUiH, COENBIH OOJIOH aloynryn
OaiiabiH 0OJUIOrO/] YyXaj Hellee Y3YYIdX
00JICOH. DHD Hb OJIOH YJICBIH XapHJIIIaaHbl
LIMHY HOXIOJN Oaljan/ IIMIDKHX, XaMThIH
@KWIIaraanbl IMIMHD X2JI03pYyaudr Owuit
00JIroX, X1 OpUMBIH acyyATyyAblH Tajaap
OJIOH YJCBIH X3MJK?9HI LIMHY 001J10T0
0O0NOBCpyyJIaXx  IIaapAjarbil’  YYCIICOH.
TuiiMa3C yIC XOOpPOHJABIH XWJ, 3aaruiiH
OHOJI, Y331 OapUMTJIANBIT CyAIax Hb TYYX,
OpYHH YEUIH YIIC TOPUIH HOXIOJ Oaii IIbIr
OMJITOXO/1 dyXall au X0JI00TIOIATON FOM.

MoHroN ~ yJICBIH  XyBBJ  XHIJI
OpYMBIH acyynal Hb TyC YJCBIH Tycraap
TOTTHOJ, alOyITYH Oaiiman, >auitH 3acar,
HAUTMUHH XODKWITIH  XombooTol Oyx
acyyJai 1yyJ Heneesger. Monrosn Yic
HB r'a3ap3YiH XyBb/] OJIOH YJICHIH TOMOOXOH
XIIMHH 3aarT Oaifpiagar Oereen TYYHTAH
XOJIOOTJICOH  aroynryil Oaiimam, sauitH
3aCTUiiH Yp JaraBap Hb OaiHI'BIH acyypai
60110071 OaitHa.

Cymraad  5pIoMT3[,  XWITYH[
MoHron yicelHXaa ‘“‘aMpApax OpUYUH -00
XaMraajax, XWINHH aoyiaryid Oaiasir
OIXIKYYIDXUHAH TYJJ| D33P OHOJIBIH Y331
OGapuMTIIal, ypCTalyyAbIl Cy/UlaX Hb dyXall
IOM. DAr’3p OHOJ, Y331 OapuMTial Hb
XWIMHH ~aoyiryd Oaigan, yic OpOH
XOOPOH/IBIH XapwiIlaar 30XHIyYJaxX, XWiI
OpYUMBIH YHJI a@Xwijaraar yp ammrraid
yaupJaxag XdparTai Ty, cyaairaa Xuix
Hb HAH 4yXaJl 00K OaitHa.

OJI0H yJICBIH XHJI 3aaTUiTH acyyaal
Hb YyJIC Tep, OJAWNH 3acar, alyiryi
OalTbIH OJIOH XYYHH 3YHJICHUAT HATTIDJIAT.

Monron Yiac Hb eepuilH YJICHIH
XHJI, 3aaTUAT X0€p Xepur 600X OpockH
Xonboousl Yic 6onon byra Haiipampax
Xaran Apa Yiac Xo8pToH XUIHH I3p33r33p
TOJOPXOUIDK, TOTTOOCOH 0Oree[ 3HA Ir3p3d
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Hb Horacsn YwasetHuil  Baidryysmmaran
Oyprryyncsa Oadimar. Mouron VYic HB
XWJIMMH Mapraanryi OpoH ra», TOOLOI 0T
1I66X6H YyJIC OPHYYIBIH TOOH OpAOT. ['3BY,
YJIC XOOPOHIBIH XWJI, 3aaTUiH acyy/ail Hb
30BXOH TyXallH YJCBIH JOTOOJ acyynal
TOIUNUTYH, OJOH YJCHIH T€ONOJUTHKHIH
XYpI3HI 4 4yxaja Oailp Cyypb 333179r.
Oneeneop IPIXUH Jasiap yJIC OPHYYAbIH
XHJI, 33ar Hb TJ100arunan O0JIOH rajaajbiH
TOMOOXOH YJIC OPHYY/IBIH allluT COHUPXOJI,
9MMWH 3acar, ayiaryi Oaiman, HUANTIM,
COEJIBIH OJIOH XY4MH 3YHIICIC XamaapanTai
0ok Oalfraa Hp maammg yycd Oonox
IpCIUMIT Ouid OOroxk OaitHa.

Viac XOOpOHIIBIH XWJI, 3aarviiH
OHOJIBIH Tajaap OJIOH YJCBIH X3MXK39H]
OJIOH TOPJIMIH cyaairaa XMuracaH Oaiimar.
XPAUWUr?3p ©MHe Hb YIC XOOPOH/BIH
XWIYYJ Hb YJIC TOPUHH OOJOH IPPrHH
XsI3raapiialiThil WIDPXUIIDK OakicaH 0ot
CYYJIMIH yeJ 3IUiH 3acar, COEl, aryJryi
Gaiiias 33pa3r OJOH TOPIUIH XYUUH 3YHIIC
9H? OHOJIBIH XOTKIIUHIT TOIOPXOIIDK OaiiHa.
MoHrost yiachlH XyBbA XWUJI OPUYMBIH
AIOYNTYH OalJUTBIT XaHTaX, XWI XaMraajaax
OOMIOTBIH YHIDC Cyypb JA33p Cyjairaa
XHHUTIRK Oaliraa 4, maamiabslH MHD HOXIOJI
Oaifany XdOpXdH Xapuy VDA —XHIX
Tajaap TONOPXOW IyTaraall, TOAOPXOUTYil
Oaiiman x3B33p OaitHa. DHAXYY CyHaiTaaHbl
TOJ 30pPWITO Hb YJIC XOOPOHIBIH XHWII,
3aarMifH ~ OHOJN, Y3311  OapuMTIajbH
eepwIeNTHT cymnax Oereex MoHTON
YJICBIH XWJI OPUMBIH AIOYJTYH Oaiijan, yic
TOPUITH OOJIOH 3MIfH 3aCTHIH OOJUTOTHIH
XOPAIKUITI]] 333D OHOJIBIH HEOJIeeJUTHHT
MIMHKIX SBJal 'oM. MeH Xuil XxaMraanax
MIMHY aprawiailyyl, aloyiryd OaiurbH
O9XKMJIT3]]  XyBb  HOMIp  OpyyJax
00JIOMKHT qHr XaH/1J1arbIr
TOJIOPXOMIIOXO0P 30pUIITO TABUIAAHA.

OHAXYYy Cypanraar —siByyJaxan
rapracaH apra 3yd Hb XyyJib 3YHH OOJIOH
OJIOH YyJCBIH XapwilaaHbl Cyjairaa,
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XOJOOTIOX  CTaTUCTHK  OTOrIYYAUNT
ITHHKHAIDK, ApIdM IIHHKAITIOHUHA
OYTIIYYIUHT  XaphllyyJiaH  JIYTHIXDI
YUTJIOHA. MOH OJIOH YJICBIH XHJI XaMraaiax
NMpaKkTUK, MOHIOJ YICBIH XHJI XaMmraanuax
0OUTOTBIH ~ OOOUT  HOXIONI  Oakmann
TYJITYypJIaH Cyaairaa Xuitx 00JHO.
Cynanraansl apravjiai] 4aHapbiH
OOJIOH TOOHBI CyJaJiraa XOCOJCOH apra
X9PIrJdX 06reei, XUJl OpUMBIH alyITyd
Oaiinan, yIic TOPHUIH
XOPIKWITII  XOPXOH HONeeink Oaiiraa
Tajaap OYH MIMHKWITD XUHX I0M. DHD Hb
TepuitH  Oalfryyimaryyn, — Cyutaaquf,
XUITYAUAH XaMTBIH
XODKYYIIX,  IAalAbIH  CTPaTEeTHYIBIT
TOJIOPXOUIIOXO/] YyXal au X000 IONTOH.
MoHron yJICHH XWJI OPYMBIH
aCyyIUTBIT 30XUITYyJIaX, afoyAryd OaiuThIT
O9XKYYIIXUUH TYJI yIAC XOOPOHIBIH XU,
3aardifH OHOJI, Y33JI OapUMTIAIBIH IITHHD
XaHIJIATYyOBIT HIBTPYYIIX Hb Yp AYHTIH
0aiix 607HO. MeH Iaamm SAr39p OHOIBIH

0O IJTOTBIH

axujuiaraar

XaHIIaTyyl Hb MOHTON YICBIH YIIC TOp,
HUIIDM, DAUNH 3acar, UPrdIuiH aryiaryu
Oalianm — Jepdr HONee  Y3YYIIXHIH
33pATI3d, OJIOH YJCHH XapHIIIaaH[ WIYY
HOIJITTIM Oaiman Ouii OONToX OOJIOMIKTOM
'K Taamarjax OaiHa.

DHIXYY CyAairaaHbl XYp3dHI OUI
B/Ir33P acyyaJIbIl CyJaK, MOHION yIChIH
XMJI OpUMBIH aroynryi Oaiinan, yichH
XUJIAIH MEHEKMCHTHIH XOIKIIHUT
JOMKUX TNPaKTUK [MUAITYYAUMAT  caHam
00aroK,  MaalmiAblH  YWT  XaHIJIarbir
TOIOPXOMIIOXO0T XYpIX OOJHO.

YHaCcOH X3¢0T:

HOT'. YJIC XOOPOH/IbIH X1,

3AATHITH OHOJI

1.1 OHONBIH OUATONTYYA:

OHOJ 3T HE Oailranab, HUNUIOM,
COTIIXYHH XOMKIMHAH OOJMT XYYIHUT, 3yl
TOITJABIT  HUUIMMMH — NOpPakTUK  YHI
aXwiaraa, — Typuuiarag — TyIaryypiaH
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O0JIOBCPYYIK, HOITI®H JYTHICOH Yl
aXWiaaraa oM. OHD YYOHI3C OHOJI Hb
ajuBaa y33[JIMIT TOJOPXOMIIOTY XYYy A
OOJIOH YT aXWUIaraaHbl MEXaHH3MBIT
Tainbapiaxas ammriaraaHa.

OHONBIH  yTra Hb  36BX6H
TOJIOPXOH V3T IUTHIAT TaiinOapiax
TOAUUTYH, 3Ir33p Y39 Y YAUMH
XYYJIUYABIT WIPYYIDX, IOHHXKIDX YXaaH,
MPaKTUKT X3POIKYYJIdX apra OapuibIr
raprax sBJajl IOM. YJIC XOOPOHJBIH XHJI
0O0JIOH 3aaruifH acyyJIbIT OHOJIBIH YY/JHIIC
Cy/UlaX Hb YHJOCHHMU aroyiryid Oaimar,
razap HYTIMHH OYypaH OYT3H OaliyIbIH
acyyJUIbIT OMJITOXOJT Tycaliar. JHD Hb YIIC
Tep, HAUIH 3acar, COENbIH Xamaapa Oyxui
OJIOH XYYHH 3YWJICHIH HATII OOJDK YIIC
OPHYYJIBIH XHJI XS3raapbil’ TOAOPXOMIIOX,
TYYHUH XYJI33H 36BILOOPOJITUNAT
Tainbapiaxaja gyxan yyparTai.

TaHuH MAPI3XYHH OHOJI Hb XYHMH
MDJUIITHUIT  X3PX3H OJDK  aBaX, XYJIdH
36BIIOOPOX apra OapuilyyAbll Cynaaaar
(dunocoduita candap roM. DH? candap XuJ,
3aaruifH acyynanTtai Xoin0ooToi Oaifraaryi
Y XWI Xs3raapbil OWIroX, TYYHUHM yTra
YUPBII' TOJOPXOMUIIOX VI SIBLAJ 3alJIIryi
maapuiaratail. H3 OHOJ yJIC OPHYYIbIH
XWJI XaMmraamax aloyiaryd Oalman, OJIOH
YJICBIH XapWJiaa, Xyyib 3pX 3YHH OPYHBIT
oinroxaz gyxain Oaiip Cyyps 3337H).

1.2. V¢ opHYyIbIH X1 OYpaIIIdH
TOTTOXOJ] HOJeeJDK HPCOH XYUWH 3YHI,
OHOITYy ]l

VYic OpHYYIBIH XHJ TOTTOX Hb
30BXOH Ta3ap 3YHH Y331 OapumTian Owil,
OJIOH TOPJIMHH XYYUH 3YWJICHIHH HUHIO3D
Oaiimmaap TOJAOPXOMIIOTIOT. NAIE
OpHYYIIbIH "amMpapax Op4HH"-BIT
Xamraajax, O9XKYYJdX, ©epHiH Xui
Xs3raapbll’ Xajarajax YW SBII Hb TyXaiH
VICBIH Tazap HYTTMHH Oyp3H OyToH
Oaliplr  Oartanraakyynaxax TOJ YYpar
TYHLTIK UPCIH. XU, 3aaruiiH acyynaan




Hb OpHOIMH TOTTHOX, OC 3C OpLIUX
acyynanrail xonbo0Toi 0ereen TYYXHWH
TYpPIIUJ YJIC OpHYYJ OIri3dp acyynaann
YIICTOPUIH, DIMIH 3aCTUIH, COENBIH XYBbJI
0ep eep xaHy1ara 0apuMTaILK UPCOH.
TyyxuitH Har3H dyxaJ ye maT Hb "aMbjpax
opurH"-bI TOIOOX TIMIPI OaiicaH Oereen
yJIC OpHYyA Ta3ap HyTraa XaJraink
XaMraajJaxbIH TYJH XYUUPXOTIKHUIK, 6yC}II)IH
HyTar J3BCTIPUIT 3K, 3CBA
cyipaxaapaa Oychoan 9379TI9H Xeernex
TOXHOJIJI0J OJIOH OalicaH. DHIXYY "aMbapax
OpYHH"-BI 30pPUITO Hb THATIIPHAH OPIINH
TOTTHOX 3C OPILIMXBIT TOJOPXOIJIOrY Toj
XY4YHH 3y 6oicoop mpxdd. DHA TyXaiia
¢unocoduitn OOJOH HUNUTMHITH OHONYYI
MX39X3H HOJIe6 Y3YYJDK, YJIC OPHYY/ IbIH XUII
XS[3TAaphll  X3pX3H TOITOOX, XaJranax
Tanaapxu Y337 OapuMTial, OHOIYY/bIH
XOrKWJI Hb JPIXAA  Jasap Tapcad
XAIJLYYJITYYIUAT OMIITOXOJA YMUIJIATIACHH
Oaiimar.

1.2.1. baliranuiiH XUIUHH OHOM

BaiiranmuilH XUJIMIH OHOJI Hb YJC
YHIDCTHYYIUMH XWJI 3aaruiir rasap 3yiH
Gaipomin TYJTyypiiaH TOTTOOXBIT
JOMKIRT. baliranuiin Xun xsi3raap Hb yyJc,
roJ MOpeH, Jajlail TAHTHUC, IACOH LeJI IIX
MAT OalrayMitH TOTTOITyyATail X0J000TON
Oafimar. DH® OHOJIBIH Jaryy, OalrammiiH
caax OdPXUDAIYYH Hb YIC OpPHYYJIBIT
rajHaac xajjjaraac xamraajgax Oartairaa
6ok ermer. Tyxainban, eHIep YyJbIH
HYpYyY, TOMOOXOH I'OJ MOpPeH Hb rajaajn
XaJjylaraac Xxamraaaax yypar IYHIDPTIK,
TyC YJIC OpPOHJ OPILIMH TOITHOXOJ TaaTai
OpYMH OYPIyYJIIAT.

[9Bu OaliranuiiH Xui Xs3raap Hb
TyXallH  OpOH  HYTIMHH  XOIKJIMIH
0OJIOMIKHIT TOAOPXOH X3MIKIDIIIP
XsI3raapyiaXx 3CB3J XYP3I3I Hb ©PrexkyyiIdx
yyparmid. OpuuH YeuilH Xwuj, 3aaruiin
acyynan Hb OalfralMiiH XMl Xs3raapbir
XaprajsaH Y33X33C TrajgHa YJIC OpHYYIbIH
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9UNH 3aCTMMH Xapuiluaa, TEXHOJIOIMIH
XODKWJI, Talaa/l XapuiIlaaH 9 TOBIOPCOH
0aifx 00JICOH.

1.2.2. YHIDCTHUNA XUJIUWH OHOJI

YHIOCTHUM XWIMWH OHOJ Hb
YHIIDCTHHH XWJI XsI3Taapbil’ TyXalH YJICBIH
co€m, X311, €c 3aHIIIWI, TYYX OOJOH COTTAI
3YHH HUUTIOT X9B IIMHXKHWH Jaryy
TOTTOOXBIT IPMKIAT OHOJI FOM. DH OHOJI Hb
TyXallH yJIC YHASCTHUH VHJCAH MIMHX
yaHap, COEN, XdJIHUK surapal  Jddp
TYATYypJaH XWJI Xs3raapbil TOI'TOOXBIT
YyXaJYMIAar. YHAICTHUN XUIUHH OHOJ Hb
YHIDCHUH sutrapal, TyyX, COEJ, XOOPOHIbIH
Xapuiaar 4yxajawiax sBIaj IIHHY YJIC
OPHYYA YYCY, YJACOH X31 X3A3H YIC
YHIDCTHYYJMWH XHJ TOTTOOX  SIBJIAJIT
XY4TAH HesleesceH Oaiiar.

Tyxaitnoan, "INanrepmanmzm",
"TTanamepukanusm", "[Man-Typxuzm",
"[TarMoHTOIM3M" 39p3T Y3311 GapUMTIIA Hb
YHIOCTHUH XWJ  XS3raapbll  YHIICHUM
0ONOH  YHIPCTHHH  XapwimaaH  Jad9p
YHICIMK  OaiiB. I@BY  »sardp  y391
OapyuMTII)l  Hb Yp JAYHA  [EeeHTYH
TOXHMOJIIOJL SIUIAH 3acar, COEJIBIH XaMThIH
aXwuraraar OyypyyIIK,
SCHPTYYLIT YYCTIK OaiiB.

HUNWTHIH

1.2.3. Mapxkcuct-JIeHHHHCT OHOT

Mapkcuct-JIGHUHUCT OHON  Hb
YJICBIH XWJI XSI3TaaphbIT apUuIICaH 3apumaap
TOTTOOX Tyxait Gaiip CyypbTaii.
MapKkCcH3MBIH 1aryy, yJIChIH XHJI Hb AUIH
3aCTMHH  allUT  COHHUPXOJ,  aHTUHH
30PUIIIOOHUN Yp AYHI OWil OOJCOH TIK
Y349T. DHD OHOJ Hb TyXaWH YJICHIH XHII,
3aarvir apJ TYMHHUH 3pX alllMIT HUALYYI3H
TOTTOOXBII  30pBXK, X233 HAIDH LAarT
XWINHH acyyjal KOMMYHUCT HUMTMHIH
XYPI9H]T yphAUMIaH IIMHAITIIX OOTHO 'K
Y3COH.

I>Bu »H® OHONI HB NPAKTUK
aMBJIPATJ]  XAPADKYYIDXIL  OIPXIIIINTIN

171




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

6aiiB. TuiiM33C, OJIOH YJICBIH TIPAKTHK
HOXLOJI dHY OHOJIBII X3PAXKYYIdX SABLA
yJIC  TOpUMH  CUCTEMYYIUHH  dnraa,
XyBaarjana Hb OJIOH YJICBIH XHJI XsI3raapbIr
JAXUH TOAOPXOMIIOX X3PArIAITINA OOIOXBIT
XapyyJicaH.

1.2.4.  XwmuitH Trazap  3yWr
06pUJIeX OHOJ

XWIHMH razap 3yWr eepuyiex oHoJl
Hb YJIC OpPHYYABIH XHJI Xs3TaapbIl rasap
3YWH XYUYMH 3YWICI3D TOLOPXOMJAOL IK
y319r. Oepeep x310311, OaliranuilH Heell,
Lar yyp, ra3pbir almriax 60JI0MxK 39par Hb
YICBIH XWI, XSA3Taapbeil’ TOIOPXOMIOXOJ]
gyxal YYpaTrT . OHee yeln, TeXHOJIOTH,
TEONONIUTUKUIH ©6pUJIeNT, SAUNH 3aCTHIH
Xapujiuaa Hb XWIMHH Taszap 3YyHH
OYCYYAMHAT IMIMHYYIRH TOJOPXOUIDK OaifHa.

OIoH yIC OpHYYABIH XU Xs3raap
Hb  30BX6H TCONOJNMTUKUNWH  XY4YHH
3YWJICHITH Jaryy TOTTOOTI0K Oyl HOXIIOI],
YJIC TOPHIH Xapuiaar Oyypyynaxryirasp
XODKIK Oaifraa TOXHMONIIONN OalTanHitH
XWJI XS3TaapblH  YYpar Hb JIOPBUTOH
Xsi3raapJarjax OaiiHa.

1.2.5. O70H ynChIH XUIHHH OHOJ

OJI0H yJICHIH XWJIMIH OHOJI Hb YJIC
OpHYY/IBIH XWJI XsI3raap, 3aaruir yiaam oyp
HOAJITTAH, HUMITAH, OJIOH YICBHIH 3pX 3YHH
XYPI3HI ~ 30XHIyyJlax  IIaapiiaratai
[OArMAr  oHuosnor. I'nobamunan, oioH
YICBIH XyJAajjgaa, XYMYYHJISTUIH aXu
XOPTUHH Xamaapai Hb XHJI XsI3raaphir yjaaM
Oyp IIMHIAK, yJaM TOBOrT3H OOJIrox
OaiiHa. YyH93c 00J00J], OJIOH YJICHIH
Xapuinaa, OJOH  YJICBIH 3pX  3Yir
XOPAKYYIDXDJ, YHIICHUM XUJ Xs3Taaphir
XaprajasaH Y39XHUHH TyJJ IUHIYINIT XUHX
X9PIrmP?d yycu OaiHa.

XOEP. HAAILLJIBIH YU
XAHJJIATA
2.1. ©Oneerniin Oaiiman
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VYyp aMbCTalblH 66pwIeNT O0JIOH
JPIXUMH JylaapiblH  Hejeereep rasap
3YHH OalpmImig rapd O6aiiraa eepwienTyyn
Hb YJIC OPHYY/IBIH XWJI XSI3TaapT 9 HOJIOeIDK
OaitHa. JKum» Hb, ANBIUHH HYpPYYHBI
XaMTMHH OHAep OPTWIYyAbIH HAT 0O0JI0X
MartTepXxopH OprHIBIH JI0OpX  XHJIMHT
eepwiex maapanara 2023 onxg HWram
6oston IIBeiiniapmiiH XOOPOH YYCCOH IOM.
[Beitnap, Mtanu ynceH XUIUITH TOMOOXOH
X3CTHHT MOCOH ToJI OOJIOH IacaH TaiOai
93mmPr  Oereex  sar’dp  OadranumiiH
TOTTOIYY/] Hb OaifHra XyBbCaH 00pUIIOr 10K
Oaiiraa ydpaac XWJI Xs3raapbil JaxwH
TOJOPXOMIOX IIaap/ylara yyccoH. MeceH
rolyya — Xailipk,  OalrajuiiH  TOrTOI
eepusieriex Oaiiraa Hb yJIC OPHYYJIBIH XHII
Xs3raapbll’  JaxWH TOITOOX, IIMHAIWINX
maap uiareir yycrak Oaiina. Tyc xo€p yic
2023 OHBI IICIFP TOXUPOIIIOK, XaMTapCcaH
xoMucc Oaiiryynan, 2024 onel 10 myraap
cap/l XWJIMIH I3p33H]1 FapblH YCAT 3ypcHaap
9H? acyyaaj MHUHIATACHH OaifHa.

x5 GaifranuiiH eepwienT Hb
36BXOH XOpII YJICYYIbIH XHJI XsA3TaapblH
acyylal TOAMWIYH, YJIC TOPUWH allur
COHMPXOJTOU Callryu
Tyxaitn6an, OpocsH XombooHBI YiIc
6010H VYKpaiiHBI X0OpOHIOX, I3paiins
60st0H anecTHHBI XOOPOH/IBIH MapraaH Hb
YJIC TOpHUHH AallNl COHUPXJIBIH YYIHA3C
XWIMMH Trazap 3yHI eepuwlenTyyAulr
YYCT9K, OJIOH YJICBIH XapHIIIIAaH T HOJIOOIK

X0JI000TOM.

OaifHa. Daragp 30puni Hb XWI Xs3raapt
YYCCOH acyynana HIyyA Helee Y3YYJIK
Oaifraa Gereej; TYYH?3C YVYIPH TOMOOXOH
XYUHYYAMIH alnr COHMPXOJ, CTPaTeruilH
Galipmam Hb XWJI Xs3Taapbll  MIMHIP
TOJJOPXOMJIOX, ©OpwWIeX Iaapaiarer Oui
Gonrox GaitHa.

2.2, HaampaplH yur XaHjyiara,
XWIMHH ~ aloynryd  Oaifang  HeJeeynk
0030y XYUUH 3YHITYY




leomomuTuK Cy/uUTaauabH  Y335K
Oyiiraap, yJic TYpHYYZ Hb aMbJ OMET T
TAJDK OPTOXIK Oaiix EcToit Oeree T THUIA
9HD OPTOXWIT Hb TyXallH YJICBIH UPIDIYHA
YYCOX Hexuen Oaiiian, Xerkwia dyXal
YYPAr TYHLOITIHAST XK Y3I3r. DHI Y331
OapUMTIIN Hb JIDJIXUIH YJIC OPHYYABIH XHIT
XSI3raapblH YYC3J1, XYBbCIIBIH OHOJIBIH YH/3C
cyypb 6ok erger. Tyxaitn6an, XX 3yyHsl
xo€payraap JalHbl Japaax  J3JIXUUH
HOX1eJ 0aliTIbIH 06PUIeINT Hb OJIOH YJICHIH
XMJI XS3raapbell’  TOJOPXOMJIOXOA — dyXal
Helee Y3YYJICiH. TyxallH yen IdIXuiiH
JlaliH, UX TYPHYYIMIH aludr COHUPXJIbIH
XyBaapuJalT Hb XWIMKH Tra3ap 3yl mwyyn
HOIIOOIDK, DIWAH 3acTHHH OOJOH yIIC
TOPUIH TOXHPOIIIOOT OWii OOJITOCOH. DHD
Hb JIIXUMH XO€pAyraap JaiHbl Japaa yJjc
OpHYY/IBIH XHIT XsI3TraaphIr apc
TOIOPXOHIICOH TOJ XY9IHH 3y OOJICOH.

Omoo Oonm mxwii nmasap yIic
OPHYY/IBIH XHJI XSI3TaapbIl’ UXOHX/193 dAUHH
3acar, aloynryi Oaiiman, COENBIH OJIOH
XYYUH 3YWICHIH HOII®OHJ HUMIYYIH
TOTTOOX XaHjjara OapuMTaDK —OaifHa.
[PXm3 5HP HP MMHY SPCIITYYIUNHT
maryymk  Oaitra. [lpmxuit masap 3uiiH
3aCTUiH  XsIMpall, YJIC TOPUHUH DHPrauT,
aloyiryil  OalmibIH — acyyjaln Hb - XHIT
XSI3raapT YYCOIX IIMHD aCyyATyyAbIT YYCT K
Oaiiraa Oereen  yic XOOPOH/IBIH
30PUMIIIOOHYY/] Hb 3AT3pP acyyajbIl yiIaM
Oyp XYHIITIXK, XWJ XS3raapbil IIMHIP
TOITOOX X3P3TII) YYCIaK OaiiHa.

OHee ye TIIXUIH yIIC OPHYY/IbIH
XOOPOHJT MapraaH, 30p4HJIl XYprakK Oaiiraa
XYYUH 3YWICHHH AyHA JRIXUHAH XOEp
TOMOOXOH Typ3H Oomox AHY, OXY,
BHXAY mnHapelH 3epumi, >AUNAH 3aCTUHH
XsIMpaJl, IRIXUWH XyJalJaaHbl HeOXIeJ
Oaiimanm 33par Hb XWJI XsA3raapT YYCIX
0OPWIONTYYIRI Hemeelnk OaitHa. OpochH
Xonboonsl Yic 6onon Ykpaitn, U3paiinb-
[TanecTyHBl XOOPOHIBIH AAWH 33p3r YJC
TOPUIH AU COHUPXJIBIH YYIH33C Tapd
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Oaifiraa MapraaHnyyq Hb XWI 3aaruifH
acyyulbll  ynam Oyp Xypuarrax, Yic
XOOPOH/IBIH XapHJIiaar eepuInipK OaiHa.

MeH, axumM opoH 3aif Oytoy cyber
space Hb OWIHWI aMpapaia  OHITOH
©OpUIeNT aBY MPJK, IAAIINI XUJI XsA3raap,
Tycraap TOTTHOJI, QlOyJITYH Oaif uIbIr mImH?
TYBIIMHJ aBuup4 OaiiHa. DHA MIMHD OPOH
3ai  Hb OJIOH YJICBIH XHJ Xs3raapT
HOJIO0eXeep  XYBUPY, XYyUHMH  XHII
XsI3raapbiH TOJIOPXOHIIONTYYABIT
MIMHAWIRH ~ Talbapiiax  maapularatai
6011K39.

Mouron YIChIH XyBbJ, X0&p XOpII
OXYV 6onon BHXAY-biH aroyiryit Oaiimain,
SIMMH 3aCTHUIH XY4MH 3YHIC Hb IIyyA
xXamaapanrtaii 0ereej; »Irdp OpHYyyATal
XapuiIliaH 3pX TATHI Xapuilaa TOTTOOX Hb
qyxajl a4 X0J00rA0NTOoNH. X3 IUHrasp Xoep
XOPILITIUII? AMap HAIIH 36pUWITYH, aMap
aMrajaH  Xapuimaataii M3T  OoJIoBY
TEONOJIMTUKUMH XyBbJ MOHIOJ  YJICBHIH
aloynryil Oaifmanm spcmpia yyedx, yic
TOPUHH aIUI COHHUPXJBIH 36PUUIIe6H
YYC3X MaraJyiaiaTai.

Mouron Ync AHY 6onon Gycax
XOJI000THYYATall TCOMOIUTUKUNH XaMThIH
)KMIIJIaraar XerKyYYJI9XUIH 33333 XepIl
OpHyy/Taiiraa TOI'TMOJ Xapuinaa
OGapumTanmar. AHY-tait Gaiiryyncan omoH
YJICBIH SHXUHUT caxmyJax 60J10H
TEPPOPU3MTAN THMIIX XaMThIH aKHUJUIaraa
Hb MOHTON YICHIH Aaroyiaryd OaluTbH
Oartanmraa Oomx ermer. AHVY-wiH ramaarn
6om0ro HH MOHTONIBIH BJMHH 3aCTHHH
XOTKIII, apUMIUTBIT IIMIKHX, 33X 339JUIH
SJIMIH 3aCTHIH OYTAITIH OOITOXO YATIIIK
Gatican Oeree 5H3 Hb MoHT01 YIIC ©0pHIH
HyTar IPBCTIPUIH OypaH OyTdH Oaiima,
yIJIC TOPUIH XapaaT Oyc Oaiimaa Xaarank,
X0E€p XOpIIMIH HOJIOOH] aBTaxIy Oaiixan
TycaJjar.

I>Bu  AHY  OGomorn  Oycan
TYPHYYATIH — Xapuiaxjaa Lar YewiH
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30PUMIIIOOHYYAMUT alluIiiaXx OpoJUIoTo
XUHUX sABaJ Hb MOHION YJCBIH aroyiryi
Gaiifan, Xuil Xs3raapT HeJIeeeX dPCUIHIT
woMarayypr. Uidma Monron Vic Hb
YHIOCHHEM  aroyiaryd  Oadman,  HyTar
JPBCTIPUIH OypsH OYT3H Oaiinan, yJIChH
XWJIMWH ~ XaJJalryd  japxad — Oalurbir
XaJranaxbH TyJJ 5SIr3dp YIC TOpHiH,
TCOTOIMTUKUIH dPCIRIYYAMIT 30B yXaaar
IMAAB3PYYAMUAH YHJICOH 133D HIUHIBIPIAX
aapasjaraTai om.

Jyruair.

IP9px  cynanraaHsl sIBUAZ  YJIC
XOOPOH/IBIH XWJT 3aaTUiH acyyaaaapx OHOJ,
Y3351 OapuMTiagyyd Hb OJOH YJICHIH
XapuiILaaH eepuwieraex, XerKceH OaiiHa.
DH) Hb TOJOPXOH LIAr YeYYAR IHHIIP Ouit
00K, ye maT OypTd?d eepuIeriexx HpPCOH
Oaifna. MonTOon YIIC HB XOpII OpHYYITal
XWIMMH MapraaHryi yjac OpHYYJbIH TOOHZ
OpJIOT XPAMUK Y, JIIJIXUHH TOMOOXOH YJIC
TYPHYYIMIIH yJC Tep, DSJIMHH 3acar,
TEONOIUTUKUIH anmr COHUPXJI00C
YYZRATIUrdp MOHron  yiCbiH — XUJIUHAH
XaIJamry gapxaH Oalijann —cepreep
HOJI0eJIK 000X OJIOH XYUMH 3YHIYY YYCd
00JI30IITYHT YTYHCTAX apraryid Omimo.

Tyxaitnbain, nar yypbH eepuienT,
Oaliranuiin eepwientyya Hb "baiiramiiin
XWINIH OHOJI"-UHUT IIMH3YI3H
SPUYUMKYYIDK Oaiiraa 0OJ, OJIOH VJICHH
Xapuinaa 60J10H TOMOOXOH
TEONOIUTUKUIH HOJeeH]l opcoH "XummiH
razap 3ydr eepuiex onon", "Ammur
COHUPXJIBIH XWJIMHH OHON'-yyJl Hb YIC
OPHYYABIH XHJI XsI3raapbIl' IIMHY YYIHI3C
TOIOPXONTIOX, LIMH9D Xapuiax
mraap uiarataii 0ok Oaiina.

OArnp OHOMNBIH Y331 OapUMTIIAl
Hb UP33AYHH yJIC TOPUIH, SAUNHH 3aCTHIiH,
SKOJIOTUIH Xaprajisat
Momnron YicblH XWI Xamraamax 0O0JIoro,

HOJIOOJIMIAT
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TYYHUI aroynryil Oaiimanm dyxam ad
X0J00T10TO. MOHTON yICHIH "aMbapax
op4HH"-00 XaMmraajax, Xaaraiaan
XaMTaanax, X XsA3raapbir 09XKYYIdX Hb
mar YewiH mmaapanara OoJcoH OaifHa.
Wiima3c MaHall cyaaayd 3pAadMTIA, XUITUU]
SAT?3p OHOJBIH HONee Oyxwid Y391
OapuMTIIAN, YpCramyyabll CyHalDK, 3epar,
ceper TalyyAbll Hb HSTTIAH, [AaIlIbIH
0ojyTorO0 YW aKWIDIaraaHgaa Xapraj3aH
Y39X Hb MoHTroI YIIChIH atoyiryil Oaiinai,
XWJI XSA3Taaphll  Xajrajgax, XaMmraaiaxan
yyXxaJj ajnxam 00JI0X IOM.

Canau.

1.OpadMTOH, cyajaauu]l  OJIOH
YJICBIH 00JIOH OYC HYTIHITH IPPIT, YIIC TOp,
SJIMIH 3aCTHIH HOXIIOJ Oaiijgal, maaIbH
YUr XaHjjara, OOJ3OMITYH 3PCIdJ, Ayl
3aHAJBIT TyXal OYpPT HAITIMH CYyIaIK,
TOArIAPT AYH MIHHKUITID XUNHX aKUILIaX.

2.Y1chIH XU 3aaruiiH acyyanaapx
OHOJIBIT [AAINT AATIPYYIISH CyAAIK, XU
CyIUTaNIBIH HIMHKIIDX YXaaHbBIT XOIKYYIdX,
MoHnron VYicelH Tepeec XWIIMHH Tajlaap
OapuMTiIax OOJUIOTO/ TYCTaH IIHHAYIIX,
Xun xamraanax OalTyymIarblH CTpaTerH,
00/7I0r0, TOJeBJIONTe Xaprali3aH Y39K
Oaiix.

3.9H9xYY CH/IBIIP Jotoon
XIpruiiH ~ UX  CypryyJuidH  XuJauilH
CYPTYYyJIMI{H COHCOTY, OIOyTHYY/Aa/ XU
CypranT opyymnK Oaiixaap xeTembept
TyCrax.

IX CYpPBAJKHITH sKarcaajit

1. Tanmbong, L. (2022). Xux cyoran.
2. Hamymmor, Y. (2008). Xuauiin

acyyonyyo.




Cxkorr, XK., & Komoccos, B.
(2006). Xun cyonanvin konyenyvin
acyyonyyo.

Hatien, T. (2016). Xuauiin onon.
Oxford Academy.

Annepmaiit, & Amreit. (2006).
Byc nymeutie 6uii 60n20x, xun
Xs132aapble OOPUIIOX.

Cebennos, A.B., & Konoccos,
B.A. (2012). Opuun yeuiin

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

HUU2OMOIX XSAHANMYU Hymae
026C2oPULIH Y392091.

VYnamb6asp, . (2022).
[eononumukuiin opunsl 06pUIONM
6a Moneon yicein «2ypasoacy
Xopum-uiin 600102bIH NAPAOUSM.
VY naan6aatap.

Xumuud caTryyi. (2024). Ne02.
VYnaanbaatap.

175




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

XHJ XAMI'AAJIAX BAUTYYJUIATBIH YIAPIJATA, TYJITAMJICAH ACYVYJIAJ,
IMUAABIPJIIX APT A 3AM

1. Tamoxm g
AXUC-uiin Y aupanarsiH akagemuiia 8022 nyraap gamskaaHbl Cypajiiard, MarucTpaHT,

XOIIyyY

ToBu aryyara. Tepwuiin 1PpruiiH Oaiiryynnaryya Hb YIACBIH Tycraap TOTTHOJN, OYpaH
9pXT Oaijian, HyTar IPBCIIPUHH XaJIAIITyH JapxaH Oaluibll Xamraajgax, HUHIAM, TOPUIH
AIOYJITYH O UIBIT XaHraX YYpIrTad TOPHUUH Tycrai ajalyy oM.

Mowuron VYicelH TOpUiH IPPruiiH Oalryyiuiaraj aapaax Oalryyiuiaryyn xamaapsa.
Yyua:

Momnron Ynchei 33BCArT XY4uH

XWINKAH 1Rpar

J10TOOBIH IPPrUH KOMaH 1Al

Ouiroii OaiuIbIH Oairyysuiara

TarnyysblH epeHXUi ra3ap

HIyyxuiiH midaBIp ryHopTrx Oairyysuara

Tepuiin 1Ppruiin Oaiiryymuiaryyn Hb MoOHron VYIChIH aloynryil Oaiiman, Tycraap

Sk v =

TOTTHONBIT XaMTaalDK, Xyylb I93I2JICOH, caxwira OaTTaif, TOPHHH Tycrail yypar Oyxwuid
OalryysIaryym oM.

MoHnron VYICHIH TOPWIH IPPTUNH OaWTYYyIJIarblH OPOH TOOHBI XaHTalNT ©HOeIPUITH
Gaiimmaap 86.7 XyBbTait OaiiHa.

Momnron YncerH Xun xamraanax Oaifryymmara Hb 1933 onHp JloTOOmBIT XamMraanax
ra3pelH Xapbsa Llppruiin 6a Xs3raapblH XaIT3C HIPTIUrap Oaiiryymnaracan Oereen 1996 onooc
3acruifH ra3pblH TOXUPYYJIard areHTIaruiH crarycrairaap, MoHrosn YicslH XumuidH 8252.6 kM
xacar (yyHaace 7351.6 xm xyypaii razpoid, 901.058 kM ycan xunrait, OpockiH Xo01000Hb! YicTai
3543 xm, byrn Haitpampax Xsartang Apa Yicraih 4709.6 KM X3CIra9p XWIUIIAT)-T YACHIH XWIT
XaMTaaJIJITBIT TaCPaNTIYH 30XHOH OalTryynaH ynupiax OaiHa.

Opocein Xonboonsl Yne, byrn Haiipampax Xsitam Apn VYaceiH Xunm xamraanax
Gaiiryymuiaryyarail yaaMKIanT xapruinaar Oyx maran] XerkyyJok, byrn Halipammax DHATXAr
Vne, @unnangn, byrn Haipampax Ilonem Ve, Uspaitne, byrn Halipamaax ©muen Cononroc
yACyyabplH XWiI Xamraanax Oairyyniararail Xxapuiiaa TOITOOX, rajjaajl XaMThIH aXujularaaraa
OPTeKYYJIPH XOIKYYIDK OaliHa

Tyaxyyp yr. Xun xamraanax Oairyyiiara, yaupaiara, TyaraMacaH acyynal

Opumi. Xun

Xamraanax acyymIyyd yiaM HAMOAIIPX XaHaiararai

Oalryy/ularblH  yaupijiara Hb  TOPHIHH Oaitna. CyyauiiH JKWIYYIdI Xyyidb Oyc

AlOYTYH Oaiial, HyTar A3BCTIPHIH OypIH
OyTPH Oaiiman, UpPryIMiAH amap TaiiBaH
Oal/UTBIl  XaHTraxaJ CTpaTeruiiH dyxal
YYPArTOil mwmiiaB3p raprard oM. [9Bu
TCOTIOJIUTUKMIH HOXIeN Oaijan Xyparai
eepuwiernex, XWIHHH 36pums rapax, xap
TaMx¥ OOJIOH XYHHH HaiMaa 33p3T XU
JTAMHACaH IIMT X3PAT HIMATIRPXHUIH X3P33p
VAMPJUIATbIH  TYBIIMHI TyJdramjaax Oyi
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Xy/lajnziaa, [araauiai, XWl JaMHAacaH IdIMT
X3PAT HAMAIIPXUUH 33P3TLR3 MAIPAIIIIUNH
AIoyNryi Oaiiian, TUKUTAI OPYHBI 3PCIAIT U
IIMHY COpWIT OOk OaiiHa. bairyymiarsx
TOCBHIMH XYpANIID3, OOIOBCOH XYYHHH
TOTTBOPTYH Oaiman, TeXHHK TEXHOJIOTHIH
XOLPOIZIOA  33p3r Hb  OalryynnarsiH
YaJaBXBIT CYIpYyymDK Oaitma. MitMa xun
XaMmraanax OaWryyiarblH yaumpajara Hb




30BXOH aloyAryid Oail/urelr xaHrard OyTam
Oyc, XapuH LIMHD TEXHOJOTH HABTPYYJIATY,
XaMTBIH aKuiuIaraa XOIKYYJIAry
CTpaTerniiH Xy4uH OOJDK, TyJAramJcaH
acyymIbIl caaa 03pxuman  Oyc, XapuH
LIMHAYWINIT XUHX TYJIXOI[ I'PK Y39H ysiiaa
x0j000r  caibKpyyicaH — yOMpIUIarblH
TOTTOJIIOOT OYPAYYIIIX Hb UyXall FoM.
YHacaH xacar

Hbsr.Xui xamraanax
0aliryyJu1arslH yiupaiara, TyJIraMmaax
Oyii acyynyyn

a. XYHUil HOOMITH OYpAYYIJIT

Xun xamraanax OaWryymiarbiH
XOMIKIOHI XYHHH HOOLMUT OYpayYIdXdd
rajfiaaj, JOTOOMABIH IPPIUKH OOJOH IHTHIH
UX, J931 Cypryyib, KOJUICKHH Cyprax,
Cypamax Terceri1eec COHI'OH
aarapyy/oK @KW aBaxX, MIPTMKINHH
Jaryy Tepes OYpuiH cyprajiraj IaBTaH
XaMpyyJax, — MIPIDIIYYIdX,  yAUpAAx
TYBIIHMH an0aH TyIIAaaTaHT TOMHIIOXJIOO
30BXOH aKaJIEMBIH OOJIOBCPOJI H33MIICHH,
VACBIH XWJJ 30XHX X3MXKIIT03p anda
XaacaH XYMYYCHHMI TOMWIZOT Oereej yr
MEXaHN3MBIT OapUMTIAaH AXUIUIaX OaifHa.

Xwun xamraanax Oairyymnara 2010
OHOOC TIP33T LPPTUHH AIOBIT HIBTPYYIDK,
12516 mproHMWHT IPPrUHAH TIPIAT andaH[
TarcaHaac 25 XyBb Hb XyralaaHaacaa 6MHO
rIp23r’ mynaicad. [ppruitn rmpaat anda
XaacaH HpryauiH 37 XyBb Hb XU
xXamMraaaax Oaiiryysuiaraz oduriep,
axJarduiH OYpIdXYYHI OpXK aKHIUIaX
OaiiHa.

CyynuiiH 5 >)KunuiiH cyganraaraap
XWIHHH IPPAITT IIPIIT IPPruiiH - anda
XaacaH UprauiiH 43 XyBb Hb Oycaji TOPUITH
IPPIrUiiH Oaliryyiiaraa axuuiax OaiHa.

Xun  xamraanax —Oadryysiarbia
XaMTHHH dyXall HOell Hb XYHHI1 Heell OyIoy
anban xaardun oM. CyyauiH >KWIyyIdn
Mouron VnebH XU Xamraasuax
Oairyysiaraji XYHUH HOOLMIH TOTTBOPIYH
Oaiian yycax Oaitna. ToapyynOan, nanuH

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

XeJIc, aXWIIaX HOXIeJ, KapbepUiH eceT
Xsi3raapiaramall, Bp3ITT3A  MAIPIrIKIUNH
OOIIOBCOH Xyd4WH TaTax Oomovx Oara
Oaifmar. MitM HeXUOIA MAIPrIKIUHH yp
JaBap OHJIOP anban Xaardus
Galiryy/uiaraa Opxmux XaHjara UXCyK, TyC
Oalryy/ularblH 4ajaBXu CyJapax YHICOH
mranTraad 0oJIor.

0. Xunuiin TopoH caan (Border
Fence)

TexHUK, TEXHOJOIH XOIKUXHIH
X3p23p XU 30pUUIYUHH YW aKuiuiaraa
30XHOH Oairyynanrrail Xan03pT NIHDKUK,
OpUYUH YEeHHH, OHIep XYYWH uYajan Oyxui
ABTOMAILIMH TEXHHK, XOJI00O XapWiIaaHbl

X3pATcal anmrax 60JICOH, XU
XamraauanaTaj alIUIIaraax Oaiiraa
HUHKEHEePUITH Oairyynamx, TEXHUK
XIPATCAYYR Xyy4upd, TOATIIPUIH

WMHYWINITHAH  YIJI  SBL  yJaaullpairai
Oaifraa 33par Xy4dH 3YHJIDAC MIAJITraajaH
Xun  XamraajaiTblH YW aXWIIaraanj
cepreep HeJIeeJDK Oom3omryi OaifHa.

Oepeep X091 Xun
XaMraanaiaTblH WHKCHEPUIH XaHTalThIl
30XUX TYBHUIMHI OYp3H  X3MX33I33p
XIPATKYYIDK 9agaxryil Oaiiraaraac MaybIH
XyATal XWX, XaiyiaH OdITriX, aH arHax,
OaifranuitH ~ Oasutarmiir  Xyynb  Oycaap
alIMIIax 33pd3r axyhdH MMHXTA 36puuil
TaclaH 30rCOOTJOXTYH, XHJT JaMHAH MaJIbIH
TOLl XaJIABapT ©BUMH Tapxax, Ol X33pHUilH
TYHM3p Tapax 339p3r HpPCaAmdde  aphd
UPT3IUIH 3PYYIT M3H, 3 XOPOHTe yIupd
60mox XOXHpIBIT Oyypyynax, ypbauiIaH
COPIUIIIX  apra  Xd5MXK3)3  IIaapularbiH
TYBIIMH/T XYPIXTYH Oaiiraa 1om.

Xunn XamraananTtaja  anmniariax
Galiraa Mep XsiHax 3ypBachklH 38.9 XyBb Hb
XOPOHTHIH 9X YYCBIPIyH yIMaac CYYJIUilH
20 >xuI1 OOJIOBCPYYIIAIT XUUTAIITYH.

OMHo XHJIHIAH X3CAI'T
MHKCHEPUIH OalryyinaMk Oapux akJIbIr
1975-1980 onyymaa xuiicoH Oereej XOwnm
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XWINHH X3¢arT 1998 oHoOC 3XJ3H omoor
XYPTAJI XUATADK OaiiHa.

XWIMiiH TOpPOH caaJsll  Oapux
LIMHAYIX QXKJIBIT Y€ IIaTTairaap 30XHOH
Oaiiryy/ok Oaiiraa Xomuil 4 yaHap yp IYH
TOJIMIJIOH IIaap/TarbiH TYBIIHH/L XYPAIXIYH
Oaiina.

OneepuiiH Oaiiyiaap YICHIH XU
XaMraanairaj amumargax Oaiiraa emMHesn
XWJIMAH WHXCHEPUIH OaliryyinaMiKyybir
IIMHAWIBH  CAIDKPYY/DK, XOMI XWJIMMH
WHKCHEPUIH OairyynaMKyyIbIl [IHHIIP
YPIJDKIYYJISH XMWX Hb HOH T3PIYYHHMH
acyyman 6omoon OaiiHa.

Xunuitn WH)XEHEPUITH
OalryyIaMKyyabIr
Oaiiryynaxmaa myJaaH MAAPITY  Oyxuid
XSIHJITBIH KaMepbIH CHUCTEM OOJOH OpYHMH
YewiiH  3acBapiax, IOHHI’P  TEXHUK,
TEXHOJIOTH

IIWHOYJIOH

aIlIATIIaXK XHMX, MOH
WHXCHEPUNH 30pUyJalTTail  aBTOMAIIMH
TEXHUK, 3aM TYYp, Ta3zap IIOPOOHBI
30pUYJIANITBIH ~ MAIlMH ~ MEXaHM3MYyy/Jaap
XaHTax IaapaaraTai.

Onyr? byrn Haiipampax Xsran
Apn Yic eepuiiH oHIUIOr OYXHH IPPrUNH
LIMHIWIDIMHAH  OOJIOTHIT  XAPATKYYIIH,
XWJI XaMTaaJalThlH 37 OYyTHMiH OyTI0H
OaiiryynanTan Xyd XOpeHre raprax, Xuil
XaMraayuax aHry cajnoapyyn Hb yAUpUIarblH
MO/IPIIUIMHAH HATJCOH CYJDKID, KaMEepUiH
XSIHAIT, XWIMHH =~ XapyylblH — MOBIIIIIAI,
XWJIMHH ~ TOPOH  CcaajHbl  JOXHOJIOJN,
HUCTATUTYH  XOPIrcas  39p3r  XSHAJITHIH
OOJIOH WIIPYYJINITUIH OPYUH YEeUIH TEXHUK
X3PArcimIp OYpIH XaHraracaH.

DOHP Hb XWJ XaMraajaJThIHXaa
YaaBXUAT HAIMAIIYY/IdX33C raaHa ajida
XaargyJablHxaa 9 HJIDBX LIapMS.I‘/IIJ'[TI:.II"
JP3ULTYYIIX3 LIy Y]] HOJIeeTdH oM.

Mouxron VYicelH XWIMHH  YPT,
ra3ap3yiiH TeBerTd i Oaiiian Hb XWIWIH
TOPOH  CaaJbll  TacpaiuTryd  Oapux,
3acBapJiaxajl XyH Xy4, CAaHXYYTMIH UX Heell
raapar

178

Topor caaxg OONOH XSHAITHIH
TEXHOJIOTHHH XOLPOTJ0JI Hb XWJ AaMHacaH
TOMT X3P3T, XYyllb Oyc HIBTPIATHUT OYpIH
XsTHaXaz caan OOJTHO.

VmupmiarblH - TYBIIMHA — TOPOH
caaj, Kamep, CEHCOp, AaBTOMATXKYYJCAH
XSIHAJIT 33PI3T TEXHOJIOTUITH ysi1iaa Xou0oor
calbkpyynax [aapjanararai.

B. Haaun xesc, aMbapajbiH
Oaranraa

AnnaBaa OaliryysmnarsiH — anbaH
XaarylblH HUWTMHUMH HOXIeJ Hb TyXaillH
Oaliryy/ularblH YiJI ayKHJularaansl yp IyHIT
myyn nHeneenner. llamuu xenc Oararaif,
aMpJlpaliblH ~ Oatayraa  Myy  OOJIBOJ
OOJIOBCOH XYYMH TOTTBOPTOM aKWILIaX
Oomomx OGaracnar.

Cyynuitn SKUTYY A3, XU
Xamraayuax OaWryy/uiarblH ajnba Xaardun
ajcriarjacaH, 13 OyTaI| caliTap XOmKoOryn
OpOH HyTarT Oaipiax XWIWHH IPPTUHH
aHry, caiubapT oYWK  axHUIaxaac
TaTran3ax, ajib 00JOX TeB CYypHH ra3apT
QXKHJUTAXBIT PMAII39X OOJICOH.

Yunp Hb 000 YIUTYIDK Oaifraa
XyYJIAHH Xyp33HA Oycan TOPHH LPPTHAH
Gaifryymnaryynrail Oyx TOPIHIAH XaHTaMK
VOKWJ TYBIIAHJ (OWPOJIIIO0) OUYCOH.

Heree Tamaac xemee OpoH
HYTTUUT HUMTMURH YHIYWIT) TOBIOPCOH

aiimar, XOT CYYpHUH razpyyarait
XapbllyynaxajJ] HUUTMHMIH XapuilaaHaac
X011, OpTeH X9PINIHUN Gapaa

OYTIOIIPXYYHHH — YHD  ©HAep, JpYYT
MOHIUIH  YWIUHAMIZHUN — XYPTIIMIK,
HIMHXKHIATY), OHOLUIOT00 Taapyy, 3apuM
XWINIH I[PPrUidH aHruyjgag  XyyXadand
€pOHXHUI GomoBcpon I39MILY YIIIXDT
XYHAPIJT YYCAST, TId3p OyIWiH THIIYYH
MIPIVKIIBPID  WKWLIAX OOJOMXK XOMC,
HAMDIT ouznec IPXIX HOXIIOJ
OYPIUISTTYHTIH ysuigaax OpXHiH OpIIoro
Oara, 3apmara ux Oaiimar 32par Xy4uH
3YIIIYYIOMIH yiIMaac 3apuM ajada Xaardun
eep caibap, OaWryymwiaraa [IWDKHH




@KWDIaX 93CBAUI  anmbaa OpXuX sBIA
HAMAIIYK OaiiHa

. AHrm, caabap, XxapyyJbIH
O0apuira Oaiiryynamkuiir YJICBIH
TecBOOP OapuyJax, HIIJICIH XaJdaaaTaj
IIAJIKYYJX

Xunm  xamraanax —OalryysiarsiH
aHTH, canbap, XapyyJIblH
OaliryynaMXyyIablH — TEXHHK, Oaiipmmi,
30pUYJIANT Hb XWJI XaMTaaJalThH YalaBX U]
uyyn Heseesnger. OnooruitH Oaiijiaap
0JI0H Oapwira Xyy4umpcaH, XajgaaiT, ycaH
XaHraMk MyyTald, TEXHMKMMH CTaHAapT
XaHTaxryi Oaiiraa Hp anbaH XaardjblH Yiil
aXuyIaraasz caax 0ok OaiHa.

R Xna xaMraaJjiax
OaliryyanarbiH =~ OyTUMIiH  €OPYWI6JT:
33BearT XYyuHHii OyT30TII ysuayyaax

MoHron ViCelH XWJI XamMraanax
GaliryymuiarsiH OyTHHITH 3arBap Hb 39BCOIT
XY4IHUH Qgvient TYITyypiaca,
KOMaHITAJIBIH  ysUIaa XOJMOOOTOH, VI
@KWDIaraansl yp amumr eHgep 0Oaiix
maap/yiaratai. Onooruiin OoyTa 1T
TOBJIOPCOH, OOJIOBCOH XYYHHH XOMCJIOI,
TEXHOJIOTHHH XOLPOIZION 33p3r AyTaraal
ouii.

Xm1 xamMraaJjiax 0aiuryyJiarsiu

YAUP/UIATBIH TOTTOIOO0T CANKPYYJIax
apra 3am:

Anban XaaryiblH XUJIMAH
HAMOTUTHAT HAMATYYIIOX, HAIWHT HHQISIH,
aMbJIpAJIbIH  OPTOrT YSUIAYYyJdaH TOITMOJI
HAMOAIYYIDX OOIIOTO XIPATKYYIIIX.

MbpraxiauiiH cyprait, yp 4aasap

XOIKYYIIX TOTTOIIIOOT XOIKYYITK,
QXKWJITHBI KapbepuitH ©CONTHUIT
Oarajraaxyysnax.

[uiinesp  raprax  TYBIIHUIA
YAUpAJAraac axWIATHBl COTIAI  XaHAMIK,
@KJIBIH  Q4aaJUIBIl  TOTTMOJI  YHOJ3X,
COTIUBYHH AIMXKIIAT Y3YYIIX.

XuiyauilH HUUIMUWH OaTtairaar
caibKpyynlax, ampaiT, 3pyyJl MOHAUNUH
YHITIHIT3, Top OYIUHH IOMXKIAT 33par
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apra XoMJK33T CHCTEMUYMICH?3D XYHHH
HOOIIMWH TOTTBOPTOW Oaifall HAIMATIIK,
XU XaMTaanax OalryysuiarslH CTpaTeTHitH
Ya/TaBX¥ CaihKUpHA TYIK 3K OaifHa.
TopoH caaJpll CTpaTEruiiH yyxai
X3COIT OapbK, TEXHOJNOTH (XSHAITHIH

Kamep, TIPOH)-TO ySULLyyJlaH
ABTOMATXKYyJICaH  XSHAJNTbIH  CUCTEM]]
LIHIIKYYII9X.

Xw naMHacaH SPCIAIHUIH

YHOIIT93T alMIVIaH TOPOH CaajpIl dyXal
X3CTYYIII TAPTYYH 39pPAIT TaBHX.

Anba XaaryipIl Xe1ee OpOH
HyTarT Q@XWUIyylax OSAuiH  3acTuilH,
0OIIOBCPOIIBIH, OPOH CYYIHBI, I3p OYJIHIH,
axydl XaHraMXUiH YUIIIMAH XeIllyypar
0aiix Hb 3YHTIM.

Hanuu XOJICHHT HUH IS,
aMbJIpalblH ©PTOIT TOXHUPYYJIaH TOTTMOJ
HAIMAIIYYJIIX.

AMBIpax  OpuMH,  HUUTMHIH
OaTanraar xaHraxajJ YHIVIICOH JBPMOKIAT
(opoH cyy11, 3pYYsT M3H/, GOIOBCPOI)-UIT
HAMOTIYYJIX.

YYHT?1  X0NOOOTOHIoOp  Xyyib,
TOTTOOMJKYYABII ~ 3pI3H  XapiKk  anba
XaardJeIH 3pX 3YHH Oaranraar caibkpyyrnax
Hb TOPUHH anmbaHbBl HAP XYHI, aIur
COHMPXOJIJ] HOJIO0JIOX CalH TalTal.

XunuitH anbaH XaardaslH aMpaiT,
4eJIeeT LAruir 30XUCTOM 30XULYYIIK,
CTPECCT TACBAPIIAX YaJBAPBIT CAKPYYIIax.

Xun xamraajax OaWTyyJIarsiH
anbaH XaaryfplH aMbJIpalibIH Oarajraar
caibKpyyJcHaap XYHHUI HOOLUIHH
TOTTBOPTOM  Oalmanm, CITIII  XaHaAMXK
HAMAIIDHD.

Vncen TOCBOOD Gapuira
OalryymaMKUHAT I[MHHAWIdX, CTaHIAPTHIH
nraapara HUAIy yix.

Hboracsn  xamaanTelH — cucTeM,
SpUMM XYYHUHM Yyp amurrail muimgdmin
HIAIDKYYII9X.
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BaiiryynaMkuilH ~ TeJeBIeNTOxN
XYHHUH HOOII, TEXHUK XIPIrCal, SPCANUIH
YHOJIT93T HITTIIX.

Bycuitn  ymupmax — raspyyasir
Oalryy/DK, YYHTOH ysuyydaaH —XWIHAH
WH)KCHEPUIH aHTuyasr Oyc Tyc Oypa
ra3pblH JIEMEHT TYYXUH AT ysuayyiaaH
Ouii Gonrox.

WuracH?p  amban  XaardjabiH
A)KJIBIH HeX1el caibxupy, XU
XaMTaaJlalThlH YP AYH A3ILUIHD.

Yypar xapuywjaarsir TOLOPXOH
0ONrokK,  KOMaH/[UIalblH ~ OOJOH VI
a)KWIJIaraaHbl XOJI0O0THIr Ouii 6OToX.

33BCOArT XYUHHAN cypranr,
TaKTUKMHH TypIIIArbIl XHJ XaMmraauaax
anbaHa HIBTPYYIIIX.

Tycrait anba, aHrd HACTIIM,

XapyyJablH yin KWaraar
CTaHIapTUYHIIAX, Cyprair, 30XHOH
OalryyanT, TEXHUK X2PArcaNTIN
YUy yaax.

WuracHa9p Gaiiryymnarsia

OyTmmitH  ysimaa  Xolmboo  CaibKup,
CTpaTeTUIH YaIaBXH HAIMATIDH).

Jyrasar

Xunn  xamraanax OaWryymiarsiH
YAUPATIArbIH TyAraMJICaH acCyyaJIbIr
LU IBIPIIIXI XYHUN HOOINIH

TOTTBOPTOH Oaiifan, XWIMIH TOPOH caa,
HUNTMUMH HOXIOJ, OalTyyIaMKWiH I
OyTo1, OYTHMITH 30XHOH OaWTyymanT IICoH
TaBaH o YHUIIIIIAIT HAI'TIIX
maap/yiararail. YyHu:

1. XyHuil HeeLUiH TOTTBOPTOM
Oaii/ITBIr XaHrax OOJIOr0 XAPATKYYIIIX.

2. XwiMidH  TOpPOH  CaajbIl
CTpaTeTuiiH 4yxXajl Xd3COIT IIHMHIWIAX,
TEXHOJIOTHHH JIIMIKIIAITIH OONITOX.

3. AnbaH xaaryiablH IAIdH,
HUWIMUIH OaTanraar caibkpyysax.

4. bapuira  Oaliryyiaamuiir
CTaHJApPTBIH  IIaapjaraj,  HUMIYYIDK,
HATJICOH XaJlaalnTa]| IHDKYYII3X.
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5. byTuuitea eepunenTHiir 33BCATT
XYYHUH KUIIUTT HUMLYYJIK, KOMaHAJIalblH
ysnaa Xoa000r caibKpyyiax.

Oaraap apra XIMKID
XOpArKeOH?Ip  Monron  VYacelH  Xun
Xamraanax  OaWryy/ularblH — YaJaBXH,
CTpaTeruiiH YAUP/UIAThIH YP AUl XWIHHH
AIOYyNTYH Oaijan 33par eHIep TYBIIMHI
XYpPH).

AnGaHbl OHIUIOT, YJCBIH XHJI
XaMraanajT Haamnmioan YHascHuit
AIOYNTYH OaluIbIH dpX alrMiH YYAHAIC
anba Xaaryapll Imaapiuiarataii  rasap,
TOJIOPXOH Xyraraaraap TOMMJIOH
QXWUIYYJJar ydpaac TyXalH OpOH HyTarT
XyBHWAH OpPOH Cyyll, Xamaa OaiimmH Oapbx
aMbJpax OOJIOMXKTY# Oaiiar.

Uitmaac Oapwira
OalTyynaMKyyIbIr HIMHAP 0apbK, alOaHbl
OpPOH CYYIIHBl XaHTaMKHHT HAMATIYYIIX
raapyiara OaiHa.

Heree Tamaac Xxo€p xepu OpoH
Tepuitn  Tycrail  anba  XxaardjpiHxaa
ambJipaX XyBUHH OOJIOH an0OaHbl OpOH
cyympIr Tepeec MMIABIPIPK erner 6aiHa.
Tyxaitn6an OXY Hp IPpruiiH anda xaaraasn
TATMIBIPT Tapu Oaifraa XymyycTad VYicaac
YH? Tenbepryii 6ailp Onrox, HAT yaaardiH
MOHI®H TITIOMJXK  OIrOX, 3MHAITHHH
Tycnamx, yimuwirsr Tep xapuyunax,
SHTUHH MIPIKIIIP Cypax 3apUuIbIT yicaac
OrOX  apra  XOMKIIHYYIMHT  aBd
XIPATKYYIIAT OaliHa.

Canam:

OneenpuiiH  Oaifjyraap  Xun
XaMraanax Oalryy/uiarag MEHEXMEHTUHH
XyBBJl TyIramMaax OyH  acyymIyymsr
TOBUXOH Jayppmiaa. llaammpa mypsacan
acyymuryyapir Tep 3acruiiH TYBIIMHJ aBd
Y32k, MoHron VicelH XWIMHH TyXaii,
Tepuitn anbansl TyXail Xyynb, MoHron
VIICBIH UPTIHUNA IPPrUiH YYPruiH OoioH
IPPruiH  anbaH XaarduiiH 9px  3YHH
OalIblH  TyXall — Xyynmynmaja — HIMOAIT
©6ePWIBNIT OpyyJiaX caHanTall OaifHa
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“XUJIMAH AJTBAHBI MAPT'IKIJI 333MIITYYJIIX
CYPT'AJITBIH TOI'TOJINOO”-HbI YJAMKJIAJI HIUHIYJIDJI

Bb.Tymsmxapran
AXUC-uiin Y aupanarsiH akagemuiia 8022 nyraap gamskaaHbl Cypajiiard, MarucTpaHT,
XOUIyy4

ToBu aryysra. Monros YIICkiH YHIICHUN at0yIITyi 0ai1al, XUIniiH aroyryi oaina,
YICBIH XWJIMAH XalJalryd jgapxaH OalajibIl XaHraX dpX, YYPTHHMI XyyJibl 3aacHaap Xuil
XaMmraajax Oalryyiiara X3pIDKYYJJIIT. YJICBIH XWJI XaMmMraajlalT Hb YHADCHUH aloyiryi
Oai UTBIH YyXaJl OypaJIPXYYH XICar 00ree]1 3H? YYPruir Oatanraataid XaHrax Hb XHJI XaMraasax
Oaiiryysuiara OOJIOH TYYHHH aji0aH Xaard iblH YHJICOH 30PHIIT O0JIOXBIH 39PAT[33 YICHIH al0yJIryd
OaliUTbIH CTpATErniiH 30pHIITTOM CaJIITYH X0JI000TOH Oaiaar.

TaBuracan yyprufir aMyKHIATTal XIPIDKYYIIdX3/ Iaap yiarataii OOJIOBCOH XYYHHIT
O2NITIAX, THAHMNA MOIPIIKIMAH yp HaaBap, MIJUIAT, Jajyiara TYPIUIAThIT CHCTEMTIUIIIp
XOIKYYJIPX Hb casl0apbiH OOJIOTBIH I'0JI aCyyUIBIH HAT FoM. BOIOBCOH XYUHMHT O3ITIIX YHII SIBIY
Hb 36BX6H aj0aH XaaryAblH MOIPraKIMHH YaJaBXbIl IPLUIYYIIX TOAUNTYH, YJICBIH XWI
XaMTaaJaNThIH VI a)XKHJUIaraaHbl YP HOIIOer HAMATAYYIIIX, OalTyysuIarblH TOTTBOPTOM Oai [TbIT
XaHTaX YHJC3H Cyypb OOJIIOT.

Witmpa xun xamraanax Oaryyiiara Hb YHIICHHA OOJIOH OJIOH YIICHIH al0yIITYH Ol IUThIH
OpYMH/I HUWIICOH, MIMHXKIAX yXaaH, TEXHUK, TEXHOJOTWHH OJIONT, MIPTIKIMIH yp YaaBapT
TYATyypiacaH CypraaThlH TOTTOJIOOT XOIKYYJIdX MIaapanaratail. bomoBcpon, cypraiThiH
mraap/ulara Hb 36BX6H IPPTUHH OOJIOH XyyJb CaxuysaX UYUIIINHH M3UIT, yp YaIBapbil
939MIIYYIIXIIC TaaHa, €C CypTaxyyH, Oue Osuimap, COTIII 3YWH eHIep OdNTranTdi, One maaH
Cypalax, aXWUIaX, aMbJIpax dajBapTaid, UPrIHUN OOJIOH MIPTHKIMIH XapHyliara XyJI3K
gaIar MIPTRKAITHAUT O3ITIIX)1 YATIIATACOH OaiiX mraaparataii.

OHp cyaanraaHbl WATI Hb MOHTOJI YJICBIH XWI, XHJ XaMmraanax aaOaHbl YYycol
XODKHJI, XWINHH al0aHbl MIPIKHMIT 333MIIYYIIX CYPrajThlH TOTTOJIOOHBI OHIUIOT, TYYHHH
9PX3YHH OOJIOH OOJUTOTHIH 30XUIYYJANTHIT Cy/UIAH, yJIaMKiIadl OOJOH OHeerdMiH HeXIe
OalUIBIT MIMHXKWIDK, MAPTMKINIHH XUIYHUHAT OdIITrIX TOTTOJIOOT XODKYYIDX OOMOMKHIT
TOIOPXOMIIOXO/ YUTIIIHD.

Tyaxyyp yr: Xunuita anGanbel M3praKuil, 9pX 3YHH OaTairaaxyymnaiT, X3pIrKHiT.

(XunmuitH ambaHbl MIPTMKUAT Hb XYyJib, Oycal 9pX 3YHH akTaap OaTairaakcaH Oanx
mraapayaraTaid. JH3 Hb TyXaiH MIPTKITHAH OPIIAH TOTTHOJM, XOPITKIIIT, XOTHIIHIT XyyITb 3YITH
YHIDCIRATIH OOITOX HOXIION OOIHO).

YHACOH X3CeIr

AlMBaa yJICBIH XWJI Hb TyXaiH
OpHBI HyTar A3BCIIPHUIH 3aX XA3raapbiT XU
3ajqraa  yICBIH  HyTar  JI9BCIIPIIC
HAapUMBWIAH 3aarjiaXX TOITOOCOH IIyram
Gaiimar. YIChIH XWi1 OYpangdH TOTTOX Hb
X3/IXPH KUJIMHH X3par sBai Oyc, TYyXUiH
YPT XyTramaaH,{ XWI 3aj1raa OpHYYAbIH yJIIC
TOPHUIH XapHIIAaaHbl SBIAJ aaXKUM ITYYp
Oypainur  Oerees  33parLdH  OPLILOT

CyOBEKTYYIHITH OOJIOH OJIOH YJICHIH TIPI3,
XOJIBIIIAPA3p OaTanraakik, yJIC OPHBI
YHIIDCHUH Tycraap TOTTHOJBIH 3PX3M 1331
Ianryyp OoJIor.

MoHrosn HyTar Jgaxb  aHXHBI
XWJIMHH 1PPAT, XWI Xamraajaax anOaHbl
YHACOH cyypb Hb XYHHY VYICBIH Yen
TaBUTCAH I'XK Y3J3T. Yuup Hb XYHHYIYY
XdaraapiH XaH yJICTall XWIIDX HYTTHIHXaa
XHJI XSI3raapblH Jlaryy XapyyJsl CyyJrax,
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XWMHH xapyynaa “OyTo” IK HIPIK
Oafican 0OJ XWJI Xs3raap XapuylcaH BaH
noiatHbr  “OyTo BaH’ XAMIOH HIPIIK
0aik?3. XuJl Xs3raap YYCCOHIIC TyXaiH
razap HYTTUIT OPTeXYYJIIX,
XaMraajanatTaid Oalnrax acyynman yycd
MD2O 1Y 3yyHaac yjiC YHAICTHUM XWI
XaMraajalThlH YHJICOH apra XaJ03p Hb
0O0JIOBCPOHTYI OOJIK XOIKCOH Oaiiaar. DHd
tajgaap goktop [.CyxOaatap 1980 omj
OudcoH “MOHrOIUyyIbIH 3PTHUHA ©Ber”
30XHOJII00 TAMJAIIACHH Oaiimar. JlokTop
II.Jam  “VYicelH  XWIMWAT  xapyyJiaap
XaMmraajax —axwiuiaraar —OOJOBCPOHTYH
0orox HB’ OUCCEepTalUiaa X Xs3raap
TYYHHH XWMJ XaMraajaaThlH —XeIKIHHT
cyulaxjgaa Japaax Oaifiyaap aHruicaH
Oaiina. YyHI:

-M36 200-aan on Xynny, Cymos
Nx HupyH yicsH ye;

-1206-1368 on Mx Monroun, FOanb
0OJIOH 333HT I'YpHHH Ye;

-1368-1690 oH MOHTONIBIH yIIC
TOPUIIH 3aIpaJIbIH Y€;

-1691-1911on
JapIIabH Ve,

-1911-1921 om borm xaaHT
Momnron YicsH ye;

-1921 omooc  xoim  GOJOH

Mamxuniin

OHOOTNITH XMJI XaMTaalaaT I3k aHTHICaH
Hb MoHron YICBIH Tycraap TOTTHOJ, XHII
xs;3raap OYpoidH  TOITCOH  ye, Xl
XaMraajax TOITOJIIOOHBI XODKINIH Ye
ATy yIBIT Xapk 6010x00p Oalina.!

Xunm  xamraajax — TOITOJIOOT
TYYX3H Tajiaac Hb aBY Y3B3JI OJIOH 3YyHBIT
xamapu Oosox Oereex XWIHWH anOaHBI
MO3PIIKUIT 939MIIYYIIX CYpTaJIThIH
TOTTOJIIOOHBI ~ TYYX3H  YJaMKial Hb
LPPTUHH OOJOBCPOJIBIH TOTTOJI00, HOTOO
Tajaac XWwI Xamraajax TOTTOJIOOH]

3 ILJam “YIchlH XWIHHT Xapyyiaap Xamraamax
a)XHuIaraar OOJIOBCPOHTYH GONTroX Hb ““/IOKTOPHIH
axm/
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YHIICITIRK XOTKCOH Oaiinar. YIIChH XU
XaMraajajiTblH TOTTOJII00 Hb TyXaiH
VICBIH YHIDCHHH  aloynryd  OailjuibiH
OYPAUIIPXYYH XICOT yUUp, YYHHHT XaHrax
30PHYIIAIT OYXHIA MIPIIKHITHHAT ORJITIIX
nraapajgara Hb TyXallH YJCBIH — aroyjiryi
0aliITBIH CTpATEerniiH YyXall X3COIT XaMmaap
v Oaiiaar.

BHMAY-piH  3acruifH  ra3pblH
1925 onsr 03 capem 11-auit egpuitn 10
Jyraap XypiblH TOIrT00JI00p Jl0TOOABIT
XaMraasax ra3pbiH OypaiadXyyH[ LPPrUiH
Ooroon “Xs3raapbiH XDIITAC” -AIT
Oaifryyman aXxwuryynax Tajmaap OaTaican
GaiiHa.

Tyyawma 1931 omer 05 capn
IPPrUifH Oa Xs3raapeiH X3aTcuiir “Tycrai
x3nTa¢”  OOATrOH  OYpIIIdXYYHO  HB
XS3raapelH  TACTUUT IHUHAIP OaWTyyInK,
JKarcaajg aHrd, yic Tep, OaiiijaaHsl
O3ITTA1, TYHIPTIAX TACOH 4 Tacarrtairaap
epreTreH Oaiiryyican Oereen eepuiiH
an0aH XaardabIT IPPTUIHH XIPTHHH MOJIJIAT,
XWJI Xamraajax an0OaHel apra Oapuiin
cyprax YYpPruir ryfHusTrax 00imKa?.

1933 onsbl 12 nyraap capeir 01-H1
JloTooasIr xaMraanax ra3pblH AapreH 450
TOOT TyIIaanaap “Xsi3raapbH 0a TyHIITIIX
QKWITHBIT  O3NITMdX  Typ  Kypce”-uWHT
0alTryyJDK Tyc KypCHIHH aHXHBI TOTCOITOOD
70 XyHWHr OdPATraH rapracan OaifHa. DHD
KypcUiH YVHJICOH 0aa3 JP3p 3axupaH
KOMaH/UIaX, yJIC TOPUHH  aKUITaH,
TYHIPTIX aKHITHYYABIT MAIPIYKIND Hb
Oonrraxuitn Tyan 1935 onn “XszraapbiH
IPPIUMH  HAIZCAH  TOB”  CypryyJauir
Oaiiryyscan Oaiina. 2

Ippruita  GomoBCpPONBIH  OOJIOH
XWJIMHH aJI0aHBl MAPIHKIIT  333MIIYYIIX
TOrToAnoo Hep XX 3yyHsl qyHA yeac 1990-
9311 OHBIT XYpTanx xyramaana OXY-wiH

2 /Xun xaMraananTelH TYYX, 2 ayraap 60Tb, 34 1yrasp
Tan
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IPPrUiH  OOJIOBCPOJBIH  TOTTOJIOOHBI
xyynbap, xyBwibap Oalican Oaiipnar.
Withxyy 1930 aax oHOOC HXJI3H ©Heer
XYpPT2Jl , XWJI Xamraajgax ajOaHbl apra
Oapuii cypraxaac 9XJI9H IPPTUHH X3pIr,
XUJIMAH  all0aHbl MOPrIXKHUI  333MINYYJIDH
XMJI  XamMraajax yian —— axuiiaraasj
OpOJIILYYJDK UPCOH Oaiiyar.

XuanidH ~— al0aHbl  MIPIIKHI
939MIIYYI3X  CYpPrajThlH  TOTTOJILIOOHBI
YHJICOH 30pHJITO Hb UPIIAUIT OIOYH yXaaH,
€c cypraxyyH, Oue OsULAPBIH OHJOP YaJlaBX
OyXuif, XyMYYHJIAT ECBIT JIPIUIDH Caxujaar,
Ove maaH cypainax, axuulax, aMmbIpax
yaaBapTal, CATrIMyH OojoH  OwmewiiH
O2Tr>N caiTaii Tycrail MOIPTIKUITHIIP
TOJNOBIIYYIIX3A  4dnDBORr. MHAHXYY
0omoBcopd TapcaH OYTIdIIPXYYH Hb
LPPTHITH O0IOBCPOIBIH OYX MATHBI MAJIJIAT,
yp "aaBapblH HATIRI 133D TYATYYpIIAH 3X
OpHOO OaTiiaH Xamraajax, yJCHIH XMJIMHH
XaNJamryd  JapxaH OaluIelr  XaHTax
YHIICO  XYUMH  3YTIK  HMPCOH.  DHD
yJIaMKJIal Hb 36BXOH JIOTOONBIH OaTiiaH
XaMmraajgax TOITOJIOOI TOAWNTYH, OJIOH
YIICHIH TYBIIMH XYJI95H
30BIIOOPOTAOXYHI IPPTUINH MIPIIKHUITIH
091X OOJIOMIKMHT  OYPAYY/DK  MPCOH
0ereesi PIXUHH yJIC OPHYYJIBIH FOKHI
TOPIUNAH LPPrUiH Tycrau
MAPIIKWITHYYATIH BH  39PATIPXYHIT  yp
YyaaBap, MOUIITUHH  TYBIIMHZ — XYPIX
YHJICUHT OYpIyyJIor.

XumidH ~— aJ0aHbl ~ MAIPrIKUI
93IMIIYYIIIX TOTTOJII[OOHBI yycad,
OHOOTUIH TOJeBUUT CYJIAXBIH OMHO
Mouroa YiaceiH 00J0BCPOJIBIH TOITOJIIO00,
TYYHHH JOTOp LPPruifH OOJOBCPOJIBIH
TOTTOJIIOOT TOBY Oaifjyiaap aB4  y3be.
Mosron YJceiH 00JIOBCPONIBIH TOLTOILO0
Hb a110aH 00JI0BCPOI, anmdbaH Oyc 00I0BCPOT
OOJIOH aMBJPAIBIH OPYMH] Cypasaxyi
T3COH TYpBaH YHJICOH X3JI09p33C OYpIIdT.

! BoIIOBCPOITBIH €POHXUIT XYYIIb, 3 yraap 3yl

AnbaH 0O0JIOBCPONI Hb CYpryyJIMHH OMHOX
6o10BCpOI, epeHXUI 0010BCpOII,
MOPTIKIUNAH OoioH TeXHUKUIH
0osoBcpost, P31 OOJIOBCPOJT  TACOH
MIATJIANIT OYTALTIUTIP XIPATIKIAT.

XapuH IDPPrUiH _OOJOBCPOJIBIH
TOTTOAINO0 Hb MOHT01 YJCBIH X3M¥KI3HI
0O0JIOBCPOJT OJITOX HUWTIAT TOTTOJIIOOH]T
Tynryypiax OaiiHa. DH3 “BonoBcpobH
epeHXHl Xyyib~, “MpdprakiuidH 00JIoH

TCXHUKHUUAH OOJIOBCPOJI, CYprajThiH TyXai
Xyyib”, MeH “/I391 OOJIOBCPOIIBIH Tyxail
XYYJb” 33par 3pX 3YiH 0apuMT OUUryYId3p
OaTanraaxcaH OaiiHa.

Monron VYacelH 60JIOBCPOIIBIH
TOT'TOJILIOOHBI XYP33H] anbax
0O0JIOBCPOJIBIH aryyJira, MeH XHJI XaMraajax
anbaHbl UYUIVIIPAP CyprainT sByyJax
MIPIYKIMHH  OalTyyimiarslH  3pX  3YHH
TOJOPXOWJIONTBII  XYYJIbUMIDK ~ OICeH
Gaiinar. TyxaitnoOan,

e “Anban OomoOBCpPOT’ TIK IpX
Oyxuii Oaifryysaraac 6aTajicaH CypraiThIH
XOTON0OpHITH Jaryy 0O0JIOBCPOIBIH
CyprajThlH Oaiiryyiuiaraap JaMKyyJiaH
Cypajmarduir OOJIOBCPONT  333MIIYYIIX,
TYYHHH Yp IYHT OOJIOBCPOJIBIH OapumT
O6uur’ap OaTanraaxyysjaar 30XHOH
GaliryynanTraid YU aKuJuiaraar OfJIroHO.

e “Ipor,
0OJIOBCPONIBIH  CyprasThiH  Oairyyiara”
r3»Kk  32BCOrT  XyuuH, Tarnmyyn, Xun
xamraanax, Ilarmaa, OHrow OadiTBIH
OalryysiarslH = MOPIXKIHHH — YUTIIDIIP
Cypraitr J3pxXdJdr XYYyJIUHH O3TrIdUNT
X37HD.!

DHAIXYY 2pX 3YHH 30XUIYYIaNT Hb IPPTHHH
0O0JIOH XM XaMTaaax TycTail MIPTKINHH
0O0JIOBCOH XYUHMH O3JITIAX YT SIBIBIT a0aH
&coop Oatanraaxyyink OyHT HISpXUHIIAT.

narmgaaruiig hiicle)it

Opx 3yiiH  OapuMT  OHYHUTT
TYCTacHBI JIaTyy CYPraiTbiH an0aH ECHBI
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Galiryysaryyn, TYYHWISH rajaan,
JOTOO/IBIH LPPIUAH ux, J91
CypryyJmyJaap  JaMKyyJlaH — XWJIMHH
I0aHbl MOIPIKHI  339MIIYYJIOH, YJICHIH
XHJI  XamMraajax yiI — axuiiaraasj
oponiyyspk  Oaiima. Xyynpa — 3aacHaac
y39x34  MoHron  VYICBIH — LPPrUiH
OOJIOBCPOJIBIH ~ TOTTOJIIIOO0 Hb  OYTIMIH
XyBbA ~ anbaH  Oomon  anban  Oyc
OOJIOBCPOJIBIH ~ HATIRI  Oaiix  Oereen
WPr3HUHA OOJIOH LPPTUIH MIPIIIKITHNAH 1391
60110BCpoIIOOC OYpIK OaiiHa.

Lppruitn GOJOBCPONIBIH aryyirbir
TYBIIHMH XyBbJ] aB4 Y3B3J, JMIJIOMbBIH

OMHOX, OakKaJaBpblH, MarvuCTpbIH OO0JIOH
JIOKTOPBIH TICOH JIOPBOH IIATIAN]] aHTHIaX
Oeree. 3ar’3p TYBIIHUN aryyirsir “J(as1
OOJIOBCPOJIBIH ~ Tyxalk ~ Xyysb”  OOJIOH
“MbopraxIniia 6010H
60JI0BCpOIN, CYpraiThlH TyXal Xyynp -1
3aacCHbI J1aryy TOAOPXOWIIK, O0IOBCPOIIBIH
YJICBIH CTaHJapTaap HapuiBUIIaH
TOTTOOCOH Oaiinmar.

Monron VYiucelH 00JOBCpOI
939MINYYIIIX TOTTOJIIIOOHBI yin
Q)XMJlIaraaHbl 30XHOH OalryynajaTeIr

OYAYYBY 3ypraap xapyyJas.

TEXHUKUMH

Momneon Yncoin 60ﬂ06€p0/lb1H moecmoJyOOHbl €p9HXLlL7

bymoy, 30xuon oatizyyiaim /6yoyyeu 1/.

MoHron YncbeiH 6010BCpPOSibIH
CyObEeKTbIH TOrTOMLI0O0

MoHron YnceiH Nx Xypan

!

3acruiiH rasap

!

bonoscponbiH sam

EpeHxuinery

CanbapbiH samayya

.

v

AnbaH 6onoscpon

AnbaH 6yc 6onoscpon

-CypryynuimH emHex 60510Bcpon

-epeHxuin 6onoscpon

-M3pPraxnuimH 60M0H TEXHUKMIAH BONOBCPON
-0334 6onoscporn
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XWmiH ~— anbaHbl  MIPTIKHIT
939MIIYYJIIX  TOITOJIIOOr  OWJITOJTHIH
XYBBJI 331aJDK aBY Y3BIJ,

“Mbapencun 23032 Hv” Ypiar,
TEXHHK, MNIMHXKIDX yxaaH OoJIoH Oycan
MIPIYKIMAH  CcaldapT 333MIICOH  IIOTI]
MIUIdT, TPaKTUK yp wuajaBap, €c 3yH,
XaHJUIaTbIH ~ CHCTEMHUHT  WJIDPXUHIIAT
Oereesn TyxaliH canbaprt Oue JaaH
aXwuiaXx OOJOH MIPIIKIUKH  yypar
TYHIPTIX yaJamkTail OalXbIl MITIIHD.
MbaproskiniiH  933MIIMIT Hb  OOJIOBCPOIL,
Jajajmara  Typuuiara, — au0aH  ECHBI
[IPYMIr3d, JHUIUIOMOOp Oartairaa)icaH
Oaibk  Oomox  Oereej  MAIPrIKIMHAH
CTaHJApPT, HUUTMUNH X3pAT3), €c 3yHTIi
ysuIacaH Oaifx maapisiaraTai.

“Mbpzascunmdn 23032 Hb
TyXaiH caOapbIH MAPTIKITUAT 339MIIICHH,
OHOJIBIH MPUIT OOJOH TPAaKTHK yp
YaJBapblH IOTUTON TYBIIMHT 333MIICIH
XYH Oereen M3PIAKITUAH Y
aKWwoiaraagax Oue  JaaH  OpOJIIONK,

2

IAHBIP — Traprax, 3eBIeree  erex
yaaMoKTai Oaigar.

“Xunutin anbanvl Mapedsdcun Ho”
YIJICBIH XWJI Xamraajax 30pHyianT OyXui
XWJIMWH aHry, candap, Oalryysuiaran
MoHrosn YIchH Upraa anda xaax TOpHHH
an0aHbl  OHIIOM Tepeia XamaapHa.
Oepeep X303, XWIHHH anda Hb MOHTOI
VYicax XyunH ~Terenep  YHIUMIIAT
TOpPHUIH OalryyjularblH XypIsHUH anoda,
anbaH TymaanblH HAT Tepen Oereen
OHLIOM yypar Oyxuil TepuilH andaHbl
guripIg  toonoragor.  JKummanoa,
“2opoom  Xunuun” Hb XWJI XaMmraayiax
OaiiryyJurarai rIpI3HUE YHACIH 33D anda
xaajar 0o, “xunuun waneazy” Hb XWIMHH
000MTO  30puMrd  OOJOH  TIIBPHUIHH
XOPATCIMAT YJICBIH XWJIBP HIBTPYYIIX

Cynanraanpl — sBHAJ — XHJIHHH
aOaHbI MOPIIKUIT 93OMIIYYIIX

! M.I'auGou. XunuiiH HIp TOMBbEOHBI TailIbap Tolb

YHI axmwiaraar XopaDKyyJpr  andaH
Tymaan oM. TYyHWDH “Xxun cymian’,
“mPpruii”, “aroynryit Oadman cyman’-
BIH LIMHKIPX yXaaHbl CymlargaxyyH
0omwk, Morron VYJICBH  YHIDCHHUI
AIOyNTYH OalUIBIH OYpANIdIXYYH XOICOT
60JICOH XWUIMITH aroyJITyi OalUTBIT XaHrax
YT @XuIutaraaHsl roJl CyObeKTHITH dyxa
XAICTUHUT OYpAYYIIIAT.

“Lpeuiin cypzanm Hb
IPPruiiH  anbaH  xaar4ygajg — XyyJmap
XYJI3ITACOH  YVHACOH  OONoH — Oycan
YYPTHHT X3PIDKYYIIdXd/ IIaapyiaraTaid

”»

MDUT,  Jajyiara,  yp  4ajaBaphIr
933MIIYYJIX YIUT SIBIBIT OMJITOHO. DHD Hb
Oue OypaNIPXYYHI aHTH, OaWryyJiIarbiH
TYBIIMHJ OuWe jgaaH OOJIOH XapwilaH
ysujaaTaidraap  OJOH  TalT  YYpruir
TYHIDPTIX yajsap, JKUTAPAIITUIT
XaHraxaJ{ YHrIdTIPT 0eree cyprard 0a
CypajlardyblH XaMTBhIH Yﬁj’[ aXXuJiaraaHbl
HOIII. ppruitn Ccyprajir Hb
“CyprajrblH  O03JTrJIMAH  OHOI”-1
YHASCIATIDXUIH 33P3TI33 XMIT XaMraaiax
an0aHbpl  OHIUIOT, BPINT  XAPATLIAT
XaHraxaj TyJryypiarazar.'

“Toemoayoo muv” omx ydey,
opambs dapaamaii 6ymay, OYpII0IXYYH
I3C3H yTraap Taiin6Gapnaraaar?. YyHwuii
HATAH aJuJI, XUJIHHH IPPIUMH CYpPraaThIH
TOTTOJIIO0 THJIAT Hb OHe OYPIIAIXYYHUIT
anbang cypraxx OdNITIIX, Jajiaraxyysax,
MDAPTIKIT I3IMIIYYIIX, ieEN120

MAPIIIIYYIDRX YIUT aXXKAJUIaraas 9uriIdcoH
yaupanara, 30XAoH OalTyymanT, apra 3yi,
TEXHOJIOTH, MaTePHAJUIAT XaHTAITHIH IIOTI]
apra XaM>K39HUM HATI3J1 FOM.

XunuitH ambaHBl MIPTIKHAI
933MINYYJI3X  TOTTOJIIOOHBI  YHI
QXWJJIaraaHbl 30XHOH 0AUTyyTaITHIT
OYyZnyyBY 3ypraap xapyymas.
CypraiaTbiH TOTTOJIIIOOHBI TYYX3H
XOIKHII, OHOOIMHH TOJIeB OalIjIbIr

2 MOHTOI XDITHHUIT HX Tailnbap ToJb.
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CyajiaH aBy Y3coH. [9BU XxaMruiiH gyxan
3YIJI T9K X2IDK OOJIOX XWIIMHH atOaHbl
MOPI2KWI  THJAT  MIPIIKIMAH  HAP
TOMBEOr OatayraaxkyyyicaH »dpX 3yWH
O6apumT OMuur Oaiixryii OaifHa.

OAYTHOIT

XuidH ~— anbaHbl  MAPTIKHIT
939MIIYYJIX CYpPraiThH TOITOJIIOOHBI
YYC3J1, XeIKUII Hb LIar Xyralaa, OpoH 3aiH
OpreH  XypIdHu  oiuront  Oereen
omoorniin Ttorroamoo 1930-aam oHOOC
YHI3C CyypHa TaBbCaH TIK JYTHIX
O00OMKTOW. DHAXYY TOTTONIOO Hb
36BXOH MIPIIXKUI 333MINYYJIIXIIC rajHa
OIOYH yXaaH, €c CypTaxyyH, Oue OsIpbH
OHIOep uYaJaBXTal, XYMYYHJIAI &ECBIT
M3UDH  Ccaxuiaar, OwWe [aaH cypax,
@KWIIAaX, aMmbpJpax dYaJaBapTail HpPIH,
anbal Xaarduir OdJITIIXDT YATIIATIAT.

XumaidH ~— anbaHbl  MAPTMKHIT
939MIIYYIIX TOTTOJIIO00 Hb (OYAYYBY 2)-1
XapyyJcHaap — Oypamak,  O9X9KCIH
00JIOBY Yp HeJeer MI3IUIYYIDX, OpUMH
YewiH Imaapjiara, MIMHDKIDX —yXaaH.d
CyypWJICaH IIMHAIWIAN, CaiKpyyJIaaThIr
XWX Iaap yara 6aiHa.

Xw xamraanax OaWTyyJuIarsiH
YI axkujularaa, XWJI4HUR 9pX, YYPruir
XunuiH TyXxal XyynbJl TOJOPXOHJICOH
Oaiinar OOJIOBY XMIIMIH ajI0aHBI MIPTIKHIT
I3JPT HAP TOMBEOT 3pX 3YHH OapumT
Oou4raap OaTanraaxyyJcaH 3aaiT
oJtooroop Oaiixryii OaitHa.

3apuM yJC OpHyyHIald TOpUiH
anbaHbl Tyxal, LPPIUHH OOJIOBCPOIIBIH
Tyxall Xyyiab 00J0H Oycam 3px 3yiH
OapuMT  OMYryyIpJ TOpuUHH  anbaH
XaaryuidiH anbaH Tyliaan, —Inaapjyiara
(6os0BCpO, MDA PIIKIIT) 39p3IT
HAapUMBYMIICAH 3aanT Tycrajgar. XapuH
MaHall YJICBIH 9pX 3YHH OapuMT OWYUIT
XWJIMWH ~ an0aHbl  “MIpraKuia’  3CBAI
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“MaprImT’-uHT OaTancaH 3pX 3YHH akT
Oaiixryii OaifHa.

31 6OIOBCPOTIBIH TyXal XyyiIhb
MITHYWIATIK Oamaracan 00JIOBY
[PPTHiTH OOIOBCPOIIBIH aryyira, CTaHIapT
OYpaH 30XUITyynarmaaryid x3Badp OaiHa.
Witma naamma Monron Yie “Lppruiin
00JIOBCPOITBIH TyXai XyyJb -Tai 000X Hb
3aMIIITYH Imaap/yiarataii 0ereesr HY Hb
XWJIMHH altOaHbl MIPTIXKAT, MIPTIILIIHH
9pX 3YHH OaTasnraar XxaHrax, 00JIOBCPOJIBIH
TOTTOJIIIOOT CalKpyyJiaxaa dyxall ajaxam
60J10X oM.
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"YJICBIH XHAJI 36PUYNH MAJI XYJITAIJIAX Hb OPOH HYTTHITH
ATOVJITYH BAMIAJII Y3YYJIDX HOJI00: MOHT OJ1-OX-bIH XHJI ]?9PX
JKHIID3H 1I5P"

9.CaHpankas
OXNC-ninH XunuiiH anbaHbl cypryynuiiH LIapriH XapruiH TOaHXMMUH axnax
GarLl, JOKTOPaHT, XOLLUyyY

ToBu aryyara. Monron VYic Hb OJOH 3YYHBI TypHI OTUIIPUIH Mall ax axyin
TYIIUTIACOH HYYITYHUN COENTON OpOH Oereen Mall ak axydl Hb TYYXUHH TypIIH[ dyXasl ad
XOJIOOTI0ITOM OaiB. YIICHIH XWJI 30pYMH Maj XyJraiiaax yHima Hb cyyiuidH 30 KuimiiH
Xyramaasjl TacjaH 30TCOOIJIOOTYH, XWJI JaByyllaH XyJraidJ ajjicaH Majbll OyllaaH aBax
aXWIaraa 03pximaJTail 6aiiraa Hb X1 OPUMBIH OPOH HYTTHIH al0yJryd Oailany ceper Hejee
Y3yYy/Dk Oaiina. DHD YWD Hb 30BXOH SAMHH 3aCTHIH ajjarialjjl Xypraxdidc TrajHa OpOoH
HYTIHAH MaJTYJIbIH AlINT M, HHUTMHIAH TOTTBOPTOM Oaiial, X1l XamraaiaiTelH OyTa11 39par
OJIOH TYBIIHMH 3pCI3I YYCTJIAT.

Tynxyyp yr. ¥YrcbiH XUnWUIAH 36pYunr, Man xynrannax, OpoH HyTar, atoynrym

Ganpan

Opumii. Mouron-OXY-piH Xul
OpPUMBIH KUIIIBH 93D aBY Y3BAJ, XU
JaMHacaH Maj Xyjiraiinax Hb OpPOH
HYTTMHH MaTdfblH aMBXHpPraa, MaJlblH
OYypTrai, XWil Xamraajgax YW1 akuuiaraa
39p3IT WIyyA HOJeelk, TyxaiH Oyc
HYTTHHH aloyaTyd Oadmamn —XYHAPAIT
yapyyiok OaitHa. TuiiMa3C yT cynanraa Hb
XWJI 36pUCOH MaJl XyJraiaax YHILUIMIH Yp
JlaraBpbIl’ TOJAOPXOMJIOH, OPOH HYTIHHH
AIOyNryi OalJuUIBIr caiKpyysax MPaKTHK
caHai 00JIOBCpyyJsIaxa/| YMriK OaifHa.

DHAXYY CyJajiraaHbl TOJ 30PHITO Hb:

l. Vacen Xxuna JgaByynaH Xyylb
Oycaap Man Xynraiulax — yWmiH
TYBILUH, YUT XaHJIarbIl TOAOPXOMIIOX.

2. XuJ OpuUMBIH OPOH HYTTHIH dUITH
3acar, MaJj axk axyi, HHUTMUIH aMbIpali]
Y3YYJDX Coper Hejieer IyH IIMHKUIrD
XUHX.

3. Xun XaMmraasalir, MaJIbIH
X©/10JIT0OHUM 30XULYYNaIT, OpOH
HYTIHHH aroyJIryid OaiJuibir JI331UTyYInX
caHaJl 00JIOBCpyyJIax.

Cynanraanyn  OGapuMT  OMUYTHIiTH
IIMHKIJITI, acyylra cyaajiraa, Kemc
cygairaa, CTATHCTHKHUIH JYH
IIMHKWIT)  39pdT  apra  XdpOrCIMidr
ammriax, MoHron-OXY-bH XU OpUMBbIH
60mT HOXI1OJI Oaii1ai 1 YHIICIISH IYTHAIIT
raprax 00JHO.

OHAXYY CyJajiraa Hb XWJI OPYMBIH
OpOH  HYTTMHH  aloyaryd  Oaid urbiH
ACYyUIBIT TYH3THI OWJITOX, XOJOOTIOX
OalryyyiaryyaplH OOJUIOTHIH TIHHAIBID
rapraxasn 3pIdM HIMHKWITSHANA
YHIDCIIAT O0JIOX a4 XOJIOOTJOJITON FOM.

OHOJIBIH X3¢3T
Aroyaryid  OaifJulblH  IIMHKIIDX
yXaaH Hb YJIC OpPHBI YHI3CHHH aloyiryii
Oalimasi 0a XODXKJIMWUI XaHrax ILOTIL
CHUCTEMUIT CyJajijar, HapuiH TOBOI'THH,
OpreH  XYPIdHHUI  M3UIT,  MDBI3IAI
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maapacan canbap oM !. DHY IMEKIDX
yXaaHbl OHOJ, apra 3yl Hb YJIC OpHBI
JoToon 0a Tajaax XydmH 3yHJICHir
CylaK, IPCIPIMAT  TOAOPXOMIIOX,
YpBAYMIIAH COPIHHIDX, XamraajaiThlH
apra  XOMJXKI3T  OHOBYTOH  30XHOH
Oaiiryymnaxaj 4uriader. XdOpiB aroyiryi
OaliuIBIr XaHrax yitn SIBIIAJ]
nraapajgaraTaif MaAJAT, MAII3IIAI AyTMar
OaiiBan yIic OpHBI XOTIKITUHAT
caapMarkyyiax, yiamaap Oyp cyHpaia
XYPI3X 3PCIARIITIN.

VYiceH aroynaryi  Oaiimanm vk
JOTOOJBIH  OOJNOH  TafaajiblH Aoyl
3aHAIXUIIII33C XYBb XYH, HUMIOM, YHACIH
XyynmuiiH OalTyyJUIbIH VHJICHIH aMuH
yyxajg 3pX alITMUr XaMmraauax TepUilH
OaranraaHpl  TOITOJIOO 2  XOMA3H
TOJIOPXOUJICOH 0O0J JIOTOOA  aloynryi
Oaiifan TOArMAT HUWTMUAH aMbJpalibiH
aMMH 4yXaj allul COHHPXOJ JOTOOJIBIH
aloysl, 3aHAIXMIULIIIC — XaMmraanaaricaH
GaliIbIr  XOIMHD ° XOMOOH  Cyylaadun
TOAOPXOMIIKI?.

Aroynryit  GalimblH  9HAXYY
HApUIH TOBOITAM CUCTEMHUIH AOTOp YJIC
OpHBI JIOTOOJIbIH AIOyIryd Oaiian Hb
OHITOW Gaifp Cyypb 333113r. J{0TOOIBIH
aloynryl  Oaiijam HB  yACBIH  XHJI
XaMraajanaT, HPrIAUHH aMb Hac, 931
XOPOHTO, HUUTMHUIH TOTTBOPTOH Oal[TBIT
XaHrax YHJICOH 30pWiroTod. YYHTIH
X0JI000TOUTOOp XUJI OPUMBIH OYC HYTarT
TOXHOJJIOT MaJl XyJTraiiax raMT X3par Hb
36BXOH  JJMHH  3aCTUIH  XOXHUPOI

yupyyJiaaz 30ICOXTYH, bitalaeditincice
aMbXXHpraa, Maj axk axXy, OpOH HyTTHIlH
TOI'TBOPTOM Oarimai yynzx

3aHaIXULIr. THp TycMmaa XHil JaMHAcaH
Majg XyJaraili Hb JOTOOABIH AalOyIryd

! Ypxun, O., Opxonunmor, X. & Bar-Dpmoms, .
(2024). Aroyaryit Oaiijan CyIutajgblH CHCTEMHIH
XaHJJiara TOTTBOPTO XOIKIWMH TyIryyp YHIIC
6onox Hb. Awyneyu  oaudan, oamiaawn
xameaanax cyonan,Ne37 (47), 5-p tan.
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Oaiitayr OOJIOH YJICHIH XMJI XaMTaaJlaJIThIT
JIlaBXap COpPbXK, OPOH HYTIMHH HPIIIUIHH
UTIAJ, TOPUHH XSHAIT, XyyJb Caxuylax
YaJIaMKH]] COProep HOJee1er.

Witmaac  xmit  xamraanant 0Oa
JIOTOOJ] AKOYJTYH Oaiianm Hb Calryid
X0JIOOOTOW OWroNT 0Oereeja aroyiryi
OaifJUTBIH OHOJIBIH apra 3yWr’’p AyH
IMIMHXUITI?Y XUUX [aapJuiarataid. OHd Hb
30pUMII, IPCAMHT Oyypyylax cTpareru
00NOBCpPYyIaxX, XWJI OPYMBIH HPrIAUIH
9pX AlIrMUI XaMmraaaax, TOITBOPTOM
XODKJIMAI  XaHrax  OHOJ-NPAaKTUKHUIH
yHA3C OOMIK eraer.

Oepeep X303 T0TOO T AI0YITYI
Gaifia Hb 36BXOH HPIIAWKH aMb HAC, 31
XOPOHTHHAT XamMraanaxas YU
30TCOXTYH, YJICBIH XWJI33D JaMXHUH OpPXK
upK O0JIOX aroyn 3aHajaac ypbIUniIaH
COPTUMIdX, XU OpPUYMbIH HUUIIM-31UNH
3aCTUIH TOT'TBOPTOI
Garasraaxyynaxaja dyxaj YYparTau. DOHd
yTraapaa, Xuj JaMHacaH Majl XyJiraid Hb

XOTKIIMUT

OpOH  HYTTMHH  aroynrydl  Oaifuieir
angarayynax — TOA  OKHIY  OOJIK,
CyJalnraaHbl @XJIBIH OHOJBIH Cyyph
oiinront 60k OaitHa.

I.Monron  Goson  OXY-bH
JJYMH CalJbpH samayyA Hb 1998 onooc
XumuitH  anbGaH  ECHBI  TOJIOOJIOTYUiH
cyyJracaH Hb Xui Xamraanax
Oalryysaryy/ielH XaMTBhIH a)KMjuiaraar
OPTOXYYJIIXI]] TYC IOXOM O0JICOH Oeree
2000 onx “Xwi1  OpUMBIH  XaMTBIH
QXKWUIaraaHbl €PeOHXUN  XDIAIIRIP”-Uir
Oalryymk, XyJrainarjacas 00110H
0214P9pI3p XM JIaBCaH MajbIl Oynaak
erex acyyajgaap XamTapcaH KOMHCC
OaiiryynaH axwulax OaliHa. YyHHH Yyp
OYHA XUl JlaMHacaH MalblH XyJjrai

2 Capanrapoi, C. (2011). Opx syin moms 6uuue,
VYnaaubaarap.

3 ©prenbypran, XK. (2021). Xuauin armyneyu
oaiionvin onon apea 3yu. Ynaan6aarap: Jlotoon
XAPTUiH UX Cypryyib. X. 268.
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Oyypcan Oereej XWi JaMHACaH HUUT
30pwIMiHH 62 XyBUUI ManblH XyJjrai
933II72T.

2010 onooc xoHImI XWUIMHH
nepBeH anmruiiH (YBc, basH-Onruit,
3aBxaH, XeBcren) HyTarT 360 ymaaruitn
704 XyH XWIMAH 36pYniI rapracad 0eree;y
2014 onn YBC allMruifH X3cranp YIJICHIH
XWJIMHT 3ypraaH ynaa zepumx, 115 man
Xynraiican OaiiHa. Xynraiia anparicaH
MaJgblH 52 Hb XOEp YICBIH XaMTBIH
@KWIIaraanbl yp AyHj OynaaH OnjicoH’
OGereen 2025 oubl Oaifjraap  HUHT
XyJnraiiaricaH MaJjibiH 65 XyBb Hb XHIIMHH
TOJIOONIeTUNH  yYyI3alNThlH Yp  JIYHA
Oymaan XyJ?9H aBcaH 001 35 XyBWIT

OXV-aac HOIXOMXKWDK  OaitHa.  Xwui
JMAByyJIaH Maj Xyjraijiax Hb KHJIIIC
Kuin Oyypu OaiiHa.

2.Cynanraanj; xampyyJjicaH YBC
Oomon XoBA aWMruiH 00X  MaJjbIH
econrtuiir Monron YiceH 2018 oHBI Maj
TOOJIJIOI'bIH ypb}l‘[I/IﬂCBH jIYHF33p
XaphIlyyJiaH y3yyiuIo.

VBc aiimar: 2018 OHBI KHIIMHH
DIICMITH MajJ TOOJUIOTBIH  YpbAYMJICAaH
IyHr3p anyy 123787 tonroil, yxap
182922 tomnroii Gaitx33.

Xosa aiimar: 2018 OHBI KHIHITH
3HCHﬁH MaJl TOOJIJIOTBIH ypbmmncaH
IYHr3p anyy 128538 MsHraH TOMNTOM,
yx3p 193683 MsHran Tonroi Gaiixss’.

XapbIyyaarr:
5 123787 182922 YX3pUIH TOO rpadomk
XoB1 128538 193683
400000

Cypmanraansl yp AyHA YBC allMruiiH amyy,

YXpuiiH TOO Hb XOBJ aiiMartail xapeiyymaxam Gara 200000
OaifHa. DHD Hb TyXallH alMTyyIOslH Majl aX axyiH 0

XOKIJI, XaJaBap,

XHJI JaMHACaH MaJIbIH HOJI0© 33P3T XY4HH
3YHIyyaTdaii XombooToit Oaibk  GOJI0XBIT
xapyymmk Oaifma. I@Bu ©Oara 3spruifn

YBC Xosa,

B Anyy HYxap

3epyyToi Oaitra. UitmMadc YBC alMruiiH
CYMIBIT IOTOP Hb XapbllyyJlaH Cyjaajiraa
XHiie.

Anyy, yxpuiin eceat/6yypant (2017-2018)*

! Nammaasaa, /1., Fan6omnn, L., & Myparxan. (2021).
Xunuitn aroyneyii 6aiioan. x.201.

2 VBc aiimruitn cratuctukuitn rasap. (2018). Yec
AUMZUUH HUU2IM, IOUHUH 3ACCUUH OAlONIbIH
amxamean (1990-2010). Ynaaurom: YBC aiiMruiin
CTaTUCTUKUIH ra3zap. x.79

3 Xosx afimruitn Cratuctukuiie xaumac. (2019).
X060 aumeuiin HuiizIM, IOUUH 3ACZUIH

manunyyynza. XoBJ: XoBJ alMTUiH
CraTtucTukuitl xanrtac. x.20

4 VBc afiMruiin cratuctukuiia rasap. (2018). Yec
AUMZUUH HUU2IM, IOUINH 3ACZUIH OAULONbIH
amxamern (1990-2010). Ynaanrom: YBc
alfMrUitH CTaTUCTUKUIH ra3ap. X.79
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(Bconm/6yyparm = (2018 onvl moo - 2017 onst moo) / 2017 ouwt moo * 100%,)

Cvm 2017 on 2017 on 2018 on 2018 on Anyy Yxap
Y Anyy Yxop Anyy Yxop (%) (%)
JaBcr 1,492 5,856 1,780 6,550 +19.3% | +11.9%
Tac 14,365 28,525 14,565 29,101 +1.4% +2.0%
Carna 5,698 12,743 5,980 11,969 +4.9% —6.1%
3yynxanrai 9,327 8,887 10,079 9,136 +8.1% +2.8%
Tapuanan 2,861 5,943 3,002 6,148 +4.9% +3.4%
Typran 4,000 7,187 4,509 7,832 +12.7% | +9.0%
MarnbiH TOO, TOJTOM TOTTBOPTON ©CCOH CYMIYYI:
Cym Anyy Yxap Jyraaar
(%) (%)
Taser +193% +11.9% XappLaHryi orgoM ecenT. MajblH TOO 3pUUMTII
HAIMOTICOH.
3yyuxanraii | +8.1% +2.8% | TorTBopTO# 6cenT. Anyy Uiyy XypJaalTail ©CCoH.
Tapuanan +4.9% +3.4% TOFTBOpTOMuecenT. XapbLIaHTyH JKUT' 1L
HAMOTIDITIMN.
Typron +12.7% +9.0% :')p‘{I/IMTal/IMeCOHT. AJb aTb MaJIBIH TOPOI
TOTTBOPTOMN ©CCOH.
Tac +1.4% +2.0% | Bara 39par ecceH, TOTTBOPTON Y3YYJIJIT.

MautbiH T0O, TOJTON OyypcaH cym:

Cym Anyy (%) Yxop Jyrusar
(%)
Carua +4.9% -6.1% Anyy ecceH 4 yx3p OyypcaH. Main ax axyiH
OYyTaI1 eOpUIOrAeK 00JI30MTYH.

CypanraaHaac y33xaf, 433pX CyMa MarblH TOO TONron ecceH 6anHa.

3.CynanraaHsl SpWIIDIATEIH YP
JIYHI3C Y39X3/1, OPOH HYTTHHH apll HProj Hb

MeH cyjaanraaraap TOTTOOT/COH

aayy, YX3p Hb OpOH HYTTHHH

0071 MaJIBIH TOO HAIMATAIXA XU JABYYIDK
anjar Oereej anjcaH MaJblH Tal Hb
3pryyisH ongror. box man Hb apuniraa,
Mauiaraa Oara Imaapanar, 3ax 393JHMHH
YHOIr?? caiiH OONOBY XWJI JIaMHAcaH
MaJbIH XyJrairaac 00JI00J TOTTBOPTOH
ocrex 4ajaxryid OaifHa. 3apum Hprax
ajlyyraa HyTTHIH I'YH]I, ©0p aii 6ainrax
MaUlyyjJar Hb MaJblH TOO TOTTMOI
©COXTYH 0aliX HAT mIaNTraan OoJnKI?.
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aMBKHPTaaHbl TOJ 3X YYCBIp OWII, XapuH
TYYHHH HOTOH X3CAr OOJIOXBIT XapyyJDK
OaiiHa.
XyJrail Hb OPOH HYTTHIiH JIMIfH 3acar,
aMbiKUpraa, AKyJryit
YIJICBIH

Wiimn xmn  maMHacaH —MaJIbIH

HUPIIUiiH
Oaiigamn HOJIOOIK,
Xamraajair, JOTOOJl aloyiaryi OaimanTai
caJmryil xoj000Tol OOJIOXBIT XapyyJDK
OaiiHa.

XHJT

Jyrasar




Mouron—-OXY-blH XWJI OpPUMBIH
Oyc HyTryynan rapd Oy man Xynraiiaax
IOMT X3P3T Hb 30BXOH JJMIH 3acTHHH
XOXHUPOJ yupyyjdaaJ 30TCOXI'YH OpoOH
HYTIHHH aloynryi Oaijai, Man ax axyiH
TOTTBOPTON XOTKUJI, HHUTMHUIH UTTAIIIA,
XHJI XaMTaaJlalIThIH QKUJUTaraaH | Copreep
HOJIOOJDK OYHT SHAXYY Cyalraa XapyyJnK
Oaiina. Cypnanraansl yp JyHI Japaax
YHJIC3H ITYTHITYYIUNAT rapras:

1. Xun paMHacaH MaJibIH XyJraiH
X3MxK33 Oyypu Oaiiraa 60J10B4 H6J160 Hb
opmmH OaifHa. Xo€p YICHIH XaMTBIH
aXuigaraa, XuJUHH  TOJIOeJOrdIuiH
YYJ3aITHIH YP AYHA 3apUM MaJIbIr OyIiaaH
aBy Oaliraa 4 HUUT XyJATaiiaracad Majgbl
OypaH Oymaan aBax GomoMK
Xsi3raapiaraman 6aifHa.

2. Mau ax axyiiH 0yTIA Toaopxoii
00pPUIeTYY/ rapy 0aiiHa. YBc aiiMruiin
3apuM  cymMaax  adyy, YXpUHH  TOO
TOITBOPTOM ©CCOH X3MH U 3apUM CyMJal
MaJIbIH OYTOI ©epuwIeraex, YXpUuiH Too
OyypcaH Hb XWJI JaMHAcaH Xyiraid 00JoH
HUWIAM,  OJUWH  3aCTUHH  HOXIel
Gaiimanraii nryyza Xon000ToM.

3. Opon HYTTHIH HUPIIHITH
aMBJKHPraa, MTIIIJI  HOJ0eJK
Oaiina. box Manm Hp 3ax 339717 YHAITOH,
Maiaraa Oara miaapjmar 9 XyjraiH
9PCIPIT OHAOPTIH TYNl XWIMHH CYMJIBIH
3apuM  Upr3J Majaa HYTTHHH T'YHJI
HIMJDKYYJIPH OalpIyysiax apra XdMiKdor
aBy Oaliraa Hb TOITBOPTOH ©CTOXO]]
XYH/IP3JI YYCraXK OaiiHa.

4. Xun xamraajgaatr 0a J0T00x
aloyaryii  Oaiigan Hb  cammryi
X0J1000TOi. ManelH XyNnraifH acyyaai Hb
30BXOH OpOH HYTIMIH acyynaia Ouii
0ereeji YHIDCHHW JIOTOOJl  ArOYJIYH
Oaiiian, XuJ XaMraauaiaTblH TOITOILOOHBI
Yp HOJIOOH] 1IyY/]l HOJIOeDK OaifHa.
Canam:

1. Xwauiin awpoyiaryit Oaiaasir
03XIKYYI13X XaMTapcaH
MeXaHH3M OYpAyY/ 13X

L. Mouron—OXY-bIH XUIHIH
OpuMBIH OyC HyITyyzaj XaMmTapcaH
Ipryyd, XSTHAJIT HIJTanThIr
TOTTMOJDKYYJIaX.

2. Xyndaraidg —anjacaH  MajiblH
IPIYYJdH aBax, OypTraiuir Xsurdapuiiax
[aXUM M3PAIUTUHH CaHT XOEP YIICHIH Tajl
XaMTpaH Ouii 60JIToX.

2. ManbsiH OypTraji, IMHEIKHIT
X6/10JITOOHHIT AXUMIKYYJIaX

1. Manugang — 3opuylican
“Mastbi OypTranmite QR/umm cuctem”-
HUT HABTPYYJIK, XHUT JlaMHaH
XyJraiyiaricaH MajibIl XstHaX OOJIOMIKHIAT
Oypayyssx.

2. CymMmzbiH Man SMHAJIOT,
YPKIHIAH TacryyzabH YaaBXUIT
CallKPYYIIK, MaJTbIH HIADKAIT

XOIONreeHUIHT OpOH HyTar [3p Hb
HapuiBWIaH XsiHajar OOJIrox.

3. XwuauiiH CyYMIbIH  HMIAIIM,
3AUMHH 3aCTMilH  IIMIKJIIHIAT
HIMAIYYJI3X
L. Man  xyndraiin =~ epTex

pcman  eHAep™H  Oyc  HyITyynan
JlaaTrajbiH CHCTEMHUNUT XOIKYYJII3X.

4. Xyyab, Ipx 3yiiH
30XMILYYJIAJITHIT CailxKpyy1ax
1. Xnun  gaMHacaH —MaIbIH

XyJITallH X3PTUiT OJIOH YJICBIH 3pX 3YMH
XOM XOMXKIITIN ysUIAyyJlaH IMMHIBIPIIX
Xyyib, TIPIIHUM XOPITKUITHIAT
caibkpyynax.

2. Xun OpUMBIH 3OPUIMHT
MDADIIIX, IANTax, MIARABIPIIX XyTraaar
Oaracrax, XapuyIJlarblH MEXaHU3MHUNT HJI
TOJ OOJTOX.

Ammriacan MaTepuail, 3X CypBaKUIH
JKarcaar

1.Ypxun, O., Opxonuumor, X. &
bat-Dpmono, /1. (2024). Aroynryit Oaiinan
CyIalbIH CHUCTEMHUIH XaHJy1ara
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YJCBIH XNJI XAMI'AAJTAJITAL THHOBAILL, IUHD TEXHUK
TEXHOJIOTMUAT HIBTPYYJIIX IPX 3YHH ACYVJIAJ

b.Hoposcambyy

JAXUC-niin Y aupuiareiH akageMuita 8022 myraap Jam»kaaHbl cypaiiard, MarucTpaHT,

XOIIyyY

ToBu aryyara. OpuuH YeWWH JPIXUN AaXUHJ HIMHXKJIDX yXaaH, TEXHOJOTMIH

XypJauraid XerKuil Hb yJIC OpHYY/IbIH aloyJITyi Oaiai, Xuil XaMraanaiThlH 4aJaBXu/l Iyy
HeJeeDK OaiiHa. Monron Yiicaj MHHOBALBIH YHJI @XWijlaraar JOMXKHX 3pX 3YWH OpYMH

OYpZACOH U XWJI XamraajainTa]| IHHY TeXHUK, TEXHOJIOTHUT OYPIH XIMIMKIDH]I HIBTPYYIIIXI]]
Tynramaax OyH acyymnyyd LeeHryil OaiiHa. DHAXYY CyndajiraaH]i MHHOBAI(BIH OHOJIBIH
OMNITONT, XWJI XamraajaiTaj, MHHOBAILl HABTPYYIIXUHH au X0J0O0rAoN, 3pX 3YHH OpUHBI
eHeOrnitH Oaiijian OOJOH TynraMJax Oyl acyyaibIl MIMHXWDK, Haalld XdPITKYYIdX
OO0UTOTBIH 30BIOMKUIT MIBIIYYICOH O0HO. CymanraaHbl AYHA MHHOBALBIH OOJIOTHIT XA

XaMIaaJalThlH YW aXWIIaraaHja ysulayyidaH X3parKYYJIdXUHH Tyl 3pX 3YHH IIMHIUIAN,

CaHXYYXWITHIMH TOITOJILOO, MOIPIKIMHH XYHMH HOOUMHH 4YaJaBXUHI HAIMAIAYYJIDX
1aapularaTai I’ y33K CyIaauniiH 3yra3¢ JYTHAIT CaHAJIbIT I3BIITYYJICIH.
TyJxyyp yre: MHHOBALL, XWJI XaMIaaJlalT, 3pX 3YH, TEXHOJIOTUWH XOI KW, al0yJIryn

Gaiiman.

Opmmii. AnmBaa yic Tasap
HYTTMHH XWJI Xs3raapbll  HailaBaprail
XaMraajaxblH TyJJ HUWTMUIH HOXLes
Gaiiman, JagaBXu/l TYJIATYypJIaH OJIOH apra
X27103pHiAT aIIuriIaH YYPra»
XOPATKYYICIIp HWpcoH Ommdd. Manait
YIJICBIH XYBbJ XWJIMHH HANT X3COTTID XUI
XaMraajanaraa yJaMyKIauT Tk — XdIDK
6o1t0x apra Oyroy art yHiara, XYHHH Xyd,
XYy4HH aBTO MallWdH, TOJOPXOH X3ICOIT
XYY4YHBI MHXEHEPHHH X3PIICAJl allluTiaH
30XHOH Oaiiryyscaap UpcoH oM. TyxalH
Lar Xyramaasj 4 YYpra? 30XHX XOM>KI9H]{
X3PATKYYJICOH Gereen JlasiapIInig
XypJairai siBariax, XWIniiH 30pUiil, XU
30PUUTYUIH apra X3 parcai yjiaM eHJep
TYBIIMHJ Xypadx Oaifraa o9H® war
Xyramaaj XWINHH XaJJamryd aapxaH
Oal BT XaHTaxbIH TyJA MOHTOJ YIICHIH
Tep, 3acTuilH rasap, sam, Xujil xaMmraanaax
Oaiiryysuiaraac ypT, IyHJa OOJOH OOTHHO
Xyramaanel — 0oJyIOTO,
XIPIrKYYIDK Oaiiraa Oui».

YHacoH x3car

Hsr.MHHoBanbIH TyXai

OMJIT0JIT, OHOJIBIH XOIKHIT

TOJIeBJIereer

WuHoBaim (innovation) — 3ax
3391 Iaapuiarartaii  Oaifraa anmBaa
0yT33:1 0OJIOH OYTIAIIXYYH YHIIBIPIIX
YHIT aKHJUTaraalbl Yp ©reeKHiH 4aHaphbIr
HAMAIIIYY/DK Oyi mmHY OyT331 tom. Har
ECOH/I00 XYHMH OIOYH yXaaHbl YW
aXuiaraa, OyTdaImd, ypaH COTIAJIIIIHUH
Yp AyHA Ouii OOJCOH HAAITHUAT X3JDK
Oaiiraa rom.

ABCTpY, aMepUKUHH  DJIUHH
3acard, yjic Tep, HMIraM cymiaau Mosed
Anouns lymmnerep (1883—1950) anx »md
OMJITONTBIT 3PTANTIH] OpyyJicaH Oainar.
Tapadp DauiiH 3aCTUIH ©CONT — TOAOPXOit
Xyramaasy HAT J1 OyT3rmxyyH Oyroy
YHIUMIATIAT  YRIABIPIK HIMIIAYYIII
6aifx GOJOH TYYHHHUT?3 J X3p3rmd Oaitx
SIBII.

DIWIAH 3aCcTUH XOIKHII 00
OMHO TyXallH opuMHI Oaiiraaryii, eMHe
X3H 9 MPIIPTTYH OaiicaH siMap HAT IIMHD
OYT3rmXYYH MHHD 3yl Ouii Goirox
SBIAN eepeep Xdmodn MHHOBAIM ~ TIK
Taitnbapiacan Oaiimar.

MHHOBaLBIH OHOJI, MPaKTUKUHH
XYPI3H] SBYYyJICaH Cydairaar YHAICIH
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WHHOBAIIBIH OHOJIBIH TYYX9H XOIKIIMHH
yin siBubIr 1940 oHOOC AXJI2H 6 aHTUIICAH
Geree s opurH yeuiiH oHous Hb 2010 oHOOC
0JI00 UPIAYHUT X000k Oaiiraa Oereej
9HY YeJ WHHOBAIBIH MEHEKMEHTHIH
aCyy/UIBIT OJIOH YJICBIH X3M>K30H1 HATJICOH
CTaHapTaap TOITOOH XIPATKYYIDK OaifHa.
CraHgapT 9T Hb TaBUTZAX LIaapjuiara
Oyroy XypciH OaifX TYBIIHHWAT HITIDIOT
OMIITONIT 10M.

1-p yewmiir 1950-1960-aax oHbI
IYHJ Ye XYPraJ I'9K aB4 y3¢oH Hb 1960-
aaJ OHBI IyHJ YeI HUHIOM] Y3YYJDK 000X
TEXHOJIOTUHH 3€p3r Yp HOJeeHYYAUNH
Tajaap TOJOPXOU OMITONT OMit GOICOHTON
X0JI000TOW. DHY Yen Xl JPXIDATHHH
OTIIOM ©CeNT, AaMbJpalblH TYBLIHUH
JPOIUIIT  33p3T  Hb  OYTIITIIXYYHHI
XOMKIIMAH IIUHD 3pUH YEHHT aBUMpCaH
Kk y3mr. K.@puman sH3  yewir
“Texnonoruiir Tymxdx" (technology push)
IIyraMaH MPOIECChIH Yp AyH. Ouit 00JICOH
WMHHOBALIBIT 32X 33311 HUAIYYIIoT OalicaH
IIar Y€ T3 TOJIOPXOHIDKI?.

2-p yeuiir 1960-aan oHbl IyHI
yeac 1970-aanq oHBI CYyd ye XYpTanl aBd
y3coH. 1970-aam oHbl cyyn yen OoJcoH
JOIXUAH ~ BIUMH ~ 3aCTMWH  yHaIT
WHHOBANaJl XyBaapwjcaH  HeeIYYId.
Heslee Y3YyyiciH. P.Porysmn s> yewiir
MIMHY  OYTIITIPXYYHUH  TOPEIDKUIT
HOMOIJIK,  YWIABIPIIMHAH — OyTIIMK
JOIIWIICOH, HpAAT 0a HUHIYYIITHHH
XOOPOH/T TaaTail TIHIBIp Owi OOJICOH ye
K ayrayx3d. P.Xeiic, Y.AGepHatH Hap
9H? YEeUHH HMHHOBAIIBIH MPOLECCHII "3ax
39oimiir  Ttarax" (demand pull) 1K
TOJOPXOMIIO0] cailKpyyJicaH WHHOBAIIA]T
TYJAXYY YUK OalCHBIT TAIMIITIICOH
OaiiHa.

3-p ye Hp 1970-aamg OHBI PX3H
yeac 1990-551 OHBI 3X3H ye XypTan
xyramaar xamapd OaifHa. DHdY  yen
UHTEpHAT Ouii  GOJICHOOp XYMYYCHIHH
3aifHaaC  XaMTpaH aXWDIaxX OOIOMK
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yaiaBxXajg dyxal yYYpar TYHIITIIC3H
TOMUHUTYH T100aIh SUifH 3acar 60AUTOOP
Omif  OomoOXO0n  TYNMXdI  Y3YYJICOH.
Cymmaaung — OJOH  TOOHBI  AMITUPHK
cynmanraar "TEXHOJOTHHT TYIX3X'" ACBII
"IpIATHHT TaTax" YW SBIBIH ajb alb Hb
WHHOBALbIH MIPOLIECCHIT OypaH
TOAOPXOMK ~ 4Yagaxryd T JIyTHIIA
XapyuH WHHOBAIl Hb 9H®  XOEPBIH
XOCJIOJIOOp  WIDPXUMIATAMNK  OONOXBIT
CKunaitn  (1985) eepmiiH  THHXHH
XAIIX9HUH Xapuiad YHITWIIHIH
3arpapaapaa rapraxk TaBbcaH OaifHa.

4-p ye Hb 1990-5971 OHBI 3X3H
yeac 2000 oHBI 3X3H ye XYPT2I1 Xyraiaar
xamapu OaitHa. MIHHOBAIIBIH TIpoIiece 3-p
YeHiiH 3arBapyyaaj Tyjaryypliiaxaac rajgHa
TEXHOJOTMIH  CTpaTery, MOAPDIUIMHH
TEXHOJIOTH, rinobanb cTpaTerdy,
CTpaTeruiiH X2JX33 X0J000, XyraraaHn
CYypHJICaH CTpaTerd 33par Oycaj XY4uH
3yilncan aHxaaprnaa XaHJyyjlax Oolos.
VHHOBALIBIH 3Ar33p CTpPATeTHYIbIT ‘ST
arT He" YIUIABIPIIAIMIH apra 4aHapblH
YAUPUIATBIH INWIAST apra TEeXHUKYY
33par SIMOHBI YHIAB3PIRIUMH ©pceiex
JagBapTail OJIOH apryyzIpIr OapyyHBI yIiC
OpHYYyITall XapbllyyJaH CyJaJCHBI Yp
JIYH]T TOJIOPXOIIICOH. DH> yen
TEXHOJOTUIIH HMHHOBAIBIH MOH dYaHap,
Y33J1 GapuMTIaN €epwIeNT Trapd CTaTUK
TeneB Oaljmaac WYy IMHAMHK TeOJeB
Gaifmany aBd y33x 00JICOH OaifHa.

5-p ye b 2000 OHBI 9X3H Yeac
2010 oH XypTHIX Xyramaar xamapd oairaa
Oerees MHHOBAI] OPYMH YEHHH OM3HECHIHH
MIPAKTUKT 3aMIIryi dyxan Ooipk OaifHa.
OH» yex  WHHOBAUBIT  OM3HECHHH
aM)KMIITJl  dyXaJl  HeJeeTdH  epreH
XYp2ITH yiln aXuularaaraap
TOJOpXOI0X OosicoH Oaitna. Tyxaitnoan
TEXHOJIOT U] CyypHJICaH HIMHD
OYTI3r XY YHYYMIAH XOTKIMUT
TYpPracraX, ysH xaTaH Oaiijgan, pacaH

30XHI0X qaJaBapbIr HOMOTAYYJIIX,




OM3HECHIH aMIKWIITA]] YUIIIICOH 30XHOH
0alTyyJIaNThlH ©OPWIONT, XIPATIITIHNHH
COTIAJI XaHaMK, Yp ammrtT Oaipany
aHxaapjlaa  TOBJOPYYJIdX, CHUCTEMHIH
uHTEerpanyd 0a CYJ/DKIIT TOTTOJIIOOHBI
TyclamKTairaap OaliryyIarsiH
MDJUISTUHH MEHEKMEHTHUT X3PATKYYIIX
33par OOJTHO.

6-p ye vb 2010 onooc 01100,
UpPI3AYHT YUIVIICOH  Xyralaar Xamapu
Oaiina. CyyaumiH KWIYYIdJ WHHOBAI[BIH
YAUPUIarblH Yin
OaliryysuiarblH =~ OW3HECHIH  CTpaTeru

aXXuJuiaraar

30puiaro 0a MEHeXKMEHTHHH Oycan Yl
aXWiIaraaTtai HATT YsUIoyyJax, TYYHI 1K
OYp?H CHCTEMHHH YYIOHI3C XaHIax
OalTyysIarblH ~ HATACOH  yIUPIJIarbIH
torronioonbl  (integrated management
system-IMS) HaT OYpAIIIXYYH XICIT TIK
aBy Y33X 6oscoH. WuHoBaIsH
YIOUPpAJATEIT Oairyymmarag yp IyHTH
XOPIUKYYJIDXUHH — TyJIx — YAWPUIATBIH
TOTTOJIIOOHBI CTAHJIAPTHIT  HAIBTPYYIIX,
30BXOH OHJIOp TEXHOJOTHUHH
KOMITAaHWYy/aap  Xs3raapiiarJaxryurasp
KIDKHT JyH YIIIBIPYYIMIHH HHHOBALIBIH
YaJBaphell JIPOUUIYYIIX3] OJOH YyJcan
aHxaapajl XaHJIyyJax OOJDK TOJOPXOH
TOCIYYMNT X3PIrKYYIDK OaifHa.

TOBYXOH/I00 MHHOBAIUIH OHOJI,
MPaKTUKUIAH XYPI3H] SIBYYJICAH CyAanraar
YHISCISH HMHHOBAlMMH OHOJBIH TYYX3H
XOTIIUAH YT SIBIBIT

1. 1950-1960-aan OH.
Huitnyymntuitn yur XaHjara
(technology push);

2. 1960-1970-aan oH. DpanTUIH
yur xanara (market pull);

3. 1970-1990-751 oH. X0COIMOI
gur xaxaiara (technology push- market
pull);

4. 1990-2000-001 oH. YHIDCHUNA
WHHOBAI[BIH TOTTOJIIOOHBI YUT XaHJIara;

5. 2000-2010-aax OH.
WaTerpanmumiutblH - Oyl0y  MHHOBAIAIH
CHUCTEMUIH YHT XaH/JIara;

6.2010-aac Ounee ye. Cymxnd,
HWHTETPAIlYHIUTBIH Oyroy YHIDCHUH
WHHOBAITMITH TOTTOJIIOOHBI YHT XaHJjIara
X TyC TyC OWIToXx 6osxoop OaiiHa.

NHHOBaiiH OHOM HBb aX axyu
IPXJIITUHH OHOJI, ©PCOIJIOOeHUN OHOII,
9JIMIH 3aCTUHH MOWIOIHHH OHOJ, 3JUNH
3aCTHH ©CONT 0a XOTJIMHH OHOJTOMN
HATT YysuIgaaTtaiiraap OHOJIBIH HAT Oue
JlaacaH YWI XaHjjiara OOJIOH 3PUUMTIH
XOIKNK OaifHa T IPIIMTIJI Y3CIH.

DnuitH 3aCTUilH OHOJI, MPaKTHKT
MHHOBAIbIH yTra aryynn)lr OJIOH
TanTairaap Oywy,

-MuHoBamm 6ot yp ayH

-uHOBaim Hp Tmporecc (Yin
aXuiaraa)

-MlHHOBalM Hb apra Xd3parcail,
TOTTOJIII00, Y33TI3JI IICIH YUT XaHJIaraap
TOIOPXOMIICOH OaiiHa.

Cymnmaauni WHHOBALBIT YW
axwiylaraa, BSICUMH Yyp AOyH, apra
XIPATCAN, XOTXNUIMHH 23X  CYpBallK,
©OPWIONT THIX 33p3r OJIOH Tajxaac Hb
TOAOPXOMJIOH aBY Y3C3H.

Niimp MHHOBAIIBIH TYYX3H
YeWIdJI, yTIra aryyirbl CyJUlaX sBIjIaa
WHHOBAaIlM Hb XYH, OaWTyyIIIarsH
XOpATIP? IaapJuiaraj HAWICIH IIIHD
OyTo311, OYTIIrIPXYYHHUH ammrIiant, yp
JIYH XK cyaaad Oua qyrHK OaifHa.

I/IHHOBaHHF MEHEKMEHTUUT HOBTPYYJIIX aJIXaMbIl' XYCHOTTI9P aBY Y3BIJI:
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Hbarayrsp xacar Xoépayraap x3car I'ypaBayraap xacar
Auixan WHHOBAaIBIH MOH MOHTOJIBIH X6PCOH MHHOBALBIH X2BIIMAI
YaHAphIr OalryyJularklH | WHHOBALBIT CHCTEMTIH COENTON TOTTOJII00T
COENTOH ysuayyiax HIBTPYYIRX Oypayysasx

1 VYaunaxyyn xymyyHior | MHHOBaubIr cucteMTsd | MHHOBaIbIH COENBIH
XaH/JIarbIH OreeXk XIPATKYYIIIX XO0/16JTO6H

> Mouron menexMeHTHIHH | Cynamk, TOXHPOXBIT | Oepee ©OPUIONITUIT
[DNCEES COHIOX MaHJIainax

HunoBarmIr

VHHOBAILlBIH MOH YaHap e —— Cypranraap

3 IIMHTACOH  MBJUIATHHT . YUY Y39 IUHT
S MEHEKMEHTUITH TOpYYIdX

TOT'TONII00

4 ByTaaxyitn COEJIBIT ByTasMxk  MHHOBaIMIAT

TOJIOBIIYYIIX YSULTYyJIax
Nunosansi
5 Oepunieraex TOTTOJIIIOOHBI 3arBapaa
COHI'OX

6 Oepuiiree MBIIPU

cypajax
Xoép. ViceH XIJT 2.Mouron YnceH Ux XypisH

XaMraajnajaTaJ HHHOBAIBIT HIBTPYYJIIX
3pX 3YHH OpYMH

MaHaii yjiC XWIMHH aroyiaryi
OaluIbIT HaiiBapTall XaHrax, MIHHKIIX
yXaaH TEXHOJIOTHIHH OJIONTHIT H3BTPYYJIIX
3aUIIITYH  X3poruad Iaapajgara yyccsH
Oerees »H3 Hb Japaax 3pX 3YHH aKTaap
Oatanraakcad. YYHI:

1. Vacem Ux Xypmabm 2002 oHBI
20 myraap TOrTOOJNOOp OatiaracaH
"MOHTOJ YJICHIH TOPOOC XWIUIH Tanaap
GapumTiax Oomoro” OapuMT OWUTHIH
1.5-1 YncbH XuiniiH Xangamryi gapxan
Gaiian, Xl OPUMBIH HyTar JIPBCTIPHIH
aloyIryil OaluIblr XaHrax akujuiaraar
IMIMHKIPX YXaaH, TEXHUK, TEXHOJOTHHH
OJIONT, MAPIAUICOH OaWTyyJularslH YHII
@KWIaraau/ TyJIryypilaH norm Oaniaap
30XMOH OaiiryynHa. 2.2-1 Bycuwmicon
XODKIIUHH Y3271 OapuUMTIIaiTai ysuiayyiaH
XWMHH ~ Oyc, 3ypBachlH  33IMIIUIHIAT
callbKpyymX, XWJI  OpYUMBIH  HyTar
JPBCTAPUIH XOMKIMHH Tajaap HUNUIDM,
SAMIH 3aCTHUIH IOTI[OJI00p apra XdMXK33
aBax;
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2010 onsr 07 myraap capbiH 15-HBI ©ApHiiH
48 nyraap TOTTOOJOOp INMHAIYJIAIIH
Oatriariacan "YHpcHUI AlYIry
GalmnmeH Y391 OapuMminan”  GapuMT
Oouurniid 3.1.2.4-x; "XunniiH XaMraaianir,
XSHAJT IHAITAITBIH YA  @XWUlaraaHj
MDJIPIIUMAH HATAMOIL, IIyypXai OaiiisIr
OarayraaTail XaHrax 30XHOH OaWTyyIair,
TEXHUK, TEXHOJIOTMHH  IIMHIYWIDJIMHUT
XIPATAKYYJHI" I'K TyC TyC 3aacaH Hb XUl
Xxamraajax Oairyyiuiara eepuiiH aioa,
yiin  axwuiaraanmaa  OyX — TepJHiH
WHHOBALBIT HABTPYYIIX, TOI'TMOJ
caibkpyyiax YHI3CI3J1 00K OaliHa.

3.Mouron VYacelH  3acruiiH
xapaa-2050"  ypr
XyranaaHbl XerKINHH OOAJIOTBIH OapuMT
Ouunrt Xun xamraanax OaWryyJuiarsiH
CTpaTEeTHiT Japaax Gaiiaap
TOAOPXOMIDK?). YYHI:

JlapxaH XWJI X3C3rIT:

3opunr 7.2. VYICHH XWIHHH
XaNJAITYH qapxaH 0algai, Xujl OpUMBIH
HyTar JPBCTIPUAH aloyiaryd Oaluisir
XaHTaH, XWIMHH IPPTUIH OairyymaiaThIr
XOIKYYJDK, XMJT XaMTaaJIJIThIH YaJaBXbIT

raspelH  "AJCHIH




JOUUTYYIIH?. 30PUITHIT XIPIrKYYIdX Ye
miaT, XypaX Yp AYH;

I ye mar (2021-2030 on)
XWMiH ~ aroynryd  Galuielr  XaHrax
HAT MO TOTTOJIIO0T OYypAYYIDK,
OYCUMIICOH XMJI XaMTraaJalThIl XeTKYYIIH
LPPrUHH  X0J000, 33BCIIJIAN, TEXHUK,
TEXHOJIOTUHH JIPBIUIMUT HIBTPYYJIIX, D]
OYTLHIT XOrKYYIdX Ye;

II ye mar (2031-2040 on)
MbprauicsH XWJIYMH,
CyypuwicaH XWJI  Xamraamax  ajObIT
0IXIKYYIIIX YE;

TEXHOJIOTH T

-YACBIH  XWJI  XaMmraajaiaTaj
XUHAMDII OIOYH yXaaH, XSHAJT INaJralThlH
TEXHOJIOTUHH MIMHIWIIMNUT HA3BTPYYIDK,
XIUMHH OOOMTBHIH —aloynaTryd Oaipmau,
IIajrad HABTPYY/dX YaJaBX I33IIMICIH
GaiiHa.

-VYACBIH XWJ ~ XaMmraaJajdTbH
30pUyJIITTall  MHXKEHEP,  TEXHUKUUH
Gaiiryymamk, O6apuira, 1 Oytuuit 70-
aac JOOLITYH XyBHIT IMMHYYHIIHD.

III ye mar (2041-205 on) Xwun
XaMIraajalThlH  YaJaBXbIl  O03XKYYJIDK,
rajaajplH WKWI TOcTdH Oairyyiuiara,
XOpII OPHYY/bIH TYBIINHJ XYPIIX Y€;

-Ilaxum TexHONOTH] CyypHIICaH
XU XaMTraaajiThIr 0IXKYYIDK
HalBapTai, myypxai 6aluIblr XaHracaH
OaiiHa.

-Xun Xamraasax anmbaHbl
OaiHrelH  Od9H  Oaiiman, — YamaBxX
caibkupcaH OaifHa.

-YACBIH XHMJ — XaMmraajJajlTbH
30pUyJIaITTal  WHXKEHEp,  TeXHHKHUH
Oaiiryynamk, Oapuiira, 37 OyTa1 OypaH
HIMHAUWIATACOH OaiHa.

4. Xyynb 3yd, JOTOOM XOPTUHH
CaliiblH JPXJPX aCYYIUIblH XYP33HUI
"2021-2024 oHBI a)kuJUIaraaHbl CTPAaTEru
TeneBieree" Oarnax Tyxalh Xyynb 3yl
notoox x3pruiH yitn Cainei 2022 oHBI
02 nyraap capein 04-Huit enpuitn A/22
TOOT TyIIAaJblH MHHOBALTAH X0mOOrnox

XOCTUHT JypbIBaI: Vicemn XU
XaMraajaiaThlH YUTIIIN3P:

-Ilwa?3p XWnuitH aHTH, camdap
OaliryynK, XWIMHH XOCTHUT  XyBaaH

XapUyIy YK, XU XaMraajaalThbIH
HATTPAIBIT  HAMOITAYYIIX  acyyIUIbIT
LIUHABIPIIX;

-YACBIH  XWJI  XamraajanTaj
HUCTATYTYH HHCAX XIPITCIMUT amuriax
TeJle- KaMepbhlH XSHANTal XaMpyyJax
QXKJIBIT 30XMOH OalTyyIax;

-YYp3H  XOJIOOOHBI  CYIDKID
HOBTIPCOH Taspyynmax Mmobaitn VPN,
CY/KIITYH rasap eepuilH Owe gaacaH
LIUIIPH Kabeb, panuo peneitn
CTaHIyyJaap XWINIH aHTH, candapyyabir
XOJIOOX 33PAT TIPTYYIIX YHUITIIII TYC TYC
TOJIOPXOMJICOH OaifHa.

VinceH XU XamraanjanTaj
WHHOBAIIBIT HABTPYYJ/DK Oyl ©HeeruiH
Oaiiai

JIKnxuitH yac OpHYY[I
UHTErpalyuicaH AWKUTad OpL, Iapair
cucrteM, ePassport aBTOMaTKyysai, Ol0H
MDIpArYT CHCTEM, KHOep-aHaJUTHK Oa
pOOOT TEXHOJOTM IPX MAT HHHOBALBIT
HIBTPYYJIPH ammriax OaiiHa. MoHromn
VYac wmwmiAr 8252.658 KM ypT XWIHMIH
XICTMHI XaMraajaax, XWIHHH aroyJryu
OafuIBIr  XaHTaxax d3pX 3YHH XYpIdHI
Jlapaax MHHOBAIIBIT HABTPYYJICOH OaifHa.

1.0punn YewitH TEXHUK
TEXHOJIOTUJ cyypuicad “MoHron YiacseH
XWJI XaMTaalalThlH YAUPIUTaTBH TOB”
GalryyscaH.

2.Xyauii OWeWiH JaBXIaXTyi
ereryei TYITyypiaH yXaajar IaxuMm
rapubr “YUuHTac XaaH”, 3aMbIH-Y YT 39paT
TOMOOXOH GoomTyyHan AIIMTIAXK
9XIJICOH.

3.YacelH XUl XamraajuaiaTaj
HUCTATYTYH HHUCIX X3PIrcail (IpoH)-uir
2023-2024 onyyaaza UAIBXUTIN allIUTIIAK,
xumuiH 1ppruiin 0306 gyraap aHruiir

197

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)



Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

JIPOHEI XaMraaJaiTa] OypaH
LIAIDKYYJICOH.

4. TooH paauo penaeiHbl CTaHIbIT
2023 onna xunmuitH wppruitH 0129 ayrasp
aQHTUJ TYPIIMITHIH Oalijylaap ammriax,
2024 oHa XuIUAH UPPrUdAH 16 aHrUng
OaiiryyJicaH.

5.VAChIH Xuja  XaMraajaiaTbH
WHKEHEPUWT TOHOPXOHM ye IuaTTairaap,
TeXHUKUHH mmHAYwWamir 100 xyBb
30XHOH 0alTyyIDK, XHIUH]] OHIOL, TYyJax
yazBap caldTall CYYJIMHH YEUHH aBTO
MaIllMH, KBaJPaTLUKI, Ta3ap yCHBI sBard,
3aBb I'9X MITHHUT alIuriax OaitHa.

6. Xunnite LPPTHAH
canbapyyabIr COPrdradX OONOH GalHTbIH
9PYUM XYYHHH 53X YYCBIpUHUT OypoH
XaHTacaH 33p3T Hb HHHOBALBIT TOIOPXOH
TYBIIMHJ HOBTPYYJICOH Hb Xaparaax
OaiiHa.

Xun xamraajax OaWTyyJIarsH
2024 OHBI CTpaTETHUHH 30PUITO, 30PHIIT
TYYHHH XYpPI9HA aB4 X3PIIXKYYJICIH Yp
JYHTUMH Tasan

MoHron YIIChIH XUIMIH X3CT33p
XHJI 36puceH 21 ypaaruitd 25 XyH, XUIHiiH
JOTIBMANH 32, XU OPUMBIH JSTIIIMUNH
258 ymaarufiH 36pWIMIT  HIPYYIDK,
XWJIMWH ~acyyjuiaap OalryyicaH OJIOH
YJICBIH  T3p33,  XOJOOrZIoX  Xyyib
TOITOOM>KUWH JIaryy IIAKAIBIPIIII. XU
XaMraajalTelH Yp AYH ©MHOX OHBI MeH
YeTdi Xaphllyynaxaj XwiniH 3epuni 2.0
JaXyH, XWIWWH JPTIDMURH 3epumn 2.1
JIAXUH, XWJI OPYMBIH JITIIOMHUNH 36pUuil
29.7 xyBuap OyypcaH y3YYIITTIH OaifHa.

Vacem xummp 153 opHBI
3ypraas cast 30punrd, 78 OpHBI IOPBEH cast
300 MsTHTaH TIBPUIH XIPITCIUNT MIaITaH
HABTPYYIDK, YICBIH XHMJI HAIBTPIX 3PXUHH
G6apumt Owmumrryit 13, OycnpiH OapuMmT
OWYUT ammUrIIIacad JIepeB, OYCABIH HIPIIP
Ouuur GapuUMT rapryyJicaH 3ypraa, yJICHIH
XU HOBTPIX GapumT OuuruitH
XyypMarian YMIACOH 105100, HuMT 30
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XUJINIHH 30pUInir
LIMHJIBIPIIACIH Tajlaap AypJICaH.
Xun xamraamax Oaifryyoiara

WIPYYIIH

HIMHY  TEXHHK,
aKuIaraar HIBTPYYJIK, XHJT
XaMTraaJIJITBIH Yp JIYH JP2IIHIDK Oaiiraa
X9Wi Y Cy/Jjgaad MHHUHA OWe MPaKTHKT
QKWIUIAX ~ XyraaaHjaa  MHHOBAI[BIT

TEXHOJIOTH, yin

XYJI92K aBax, allldriaxaj ML YaaBap
JqyT™ar 0a Oue OypanIdXYYHHH IHHIIHX
Hb HOTOH ajiJl XaHjjara raprax Oairaar
MDIDX OHMIIDD.

Jdyrnaar
Xun XaMraaJaJlTbIH
GalryyiarsH yin AXKWILIAraaH |

WHHOBall  OOJOH  IIMH®  TEXHUK,
TEXHOJIOTUII HABTPYYJIOX Hb YHAICHUH
AIOyITYH GalIBIr 0IXKYYIIX
CTpaTeruiiH  dyXajl  YWIIdI  [OM.
MHHOBALBIT HIBTPYYJISX SPX 3y H OPUMH
TOIOPXOH XAMKHI OypacsH OoloBY
XU XaMraayanTtas WHHOBAI
XIPAIKYYJIDX Tycrail »ypam, CTaHzapT,
30XUITYYJIaNT XaHTaITIYH Gereen
Canxyyruiin 00J10H XYHHIl HOOIHUITH
MIMIKJIAT  XaHTAITIYH ~ Oaliraa  Hb
WHHOBALIBIH X3POTKIITHHT YIaalpyyinK
Oyii ron manrtraanyyasH HAT oM. OpunH
YeHIiH TOHOT TOXeepeMK, IIporpaMM
XaHTaM)XUHH XyZJajJaH aBalT, 3acBap
YHITUMIIT33, CYyprajiT 39parT TOCOB AyTMAr
OaiilHa. MeH  3apuM  JIIBIIWITOT
texnonorn (GPS, npoH, Md3aparumiin
CHUCTEM, yXaaJlar XsHaJT) HIBTIpY Oaiiraa
4 TOAMIPUAH  XOPAMII,  3acBap
YHITUMIIrs,  mporpaM  XaHTaMIKHKH
HIMHAYIAI Hb TOITBOPTOH Oyc OaiiHa ok
JYTHIXK OaiiHa.

Canam: “VYiceH XU
XaMraajananraj — WMHHOBallM,  IIHHD
TEXHUK TEXHOJOTHUMH HAIBTXYYIIX 3pX
3yHH  acyynain”®  OMYCIH  DHD XYY
eryy/JUIMiiH  cyJaiaraanbl  yp  OYHI
YHISCIOH Jlapaax caHajbIl CylaaduiiH
3yr33¢ IIBUIVYIDK OaliHa.




1.“VIHHOBaUbIH TyXail Xyysb -1
TOPUIH IPPTUIH OalTryyIIarkiH OHIJIOTT
HUHALCOH HOMOIT 3aalT  OpyyJaXblH
33pArIPI XWJI Xamraajax OauryyJuiaran
WHHOBAIBII  HABTPYYJIDXDJ 30pUYJICAH
Tycraili ’Kypam, CTaHIApT, XSHAJITBIH
MEXaHU3MBIT 00JIOBCPYYJIIax.

2. XWauiiH MHKEHep, TeXHUKUIH

QKWITHBIT  MHHOBAIIBIH  YUIJIAJIAP
M3PrIUYYIdX
Oypayy K, hickht
Oaiiryymnaryyarai

XaMraananraj aIIUTIIaXK Oyit
TEXHOJOTUHH YHMIIIDI OYXHU CyprajThiH

XOTONOOP XIPIATKYYIIX.

CYprajThiH  TOTTOJIIO0
00JIOBCPOJIBIH

XaMTpaH XU

3.TecBuiiH OOJIOH OJIOH YJICHIH

XaMTBIH QKNJTaraaHsl XOPOHTe
OpYYJIAITBII TaTax HOXLON OypAyYJIK,
XWJI XaMraajaiaTaj aluriax WHHOBALIbIH
TOCIYYH  XOP3DKYYJIIXdI  30pHYJICaH

CaHXYYKUIITHIH TOTTONI00 Ol 0OITOX.
IX cypBAJKHIAH Karcaajr
Hbr. Xyyab, 3px 3yiiH aKTyyA

“Monron YncelH XuaMHH TyXail
xyyns” VB, 2016

“UnanoBanbiH  TyXah Xxyyms” VB,
2012

“Monron Yacern Tepeec xuimiiH
Tanaap 6apumtiax 6ommoro” Vb, 2010

Xyyno caxuynaxytin youponaea 2025 NeO3 (

"YHI3CHUIT aroyNryi OaiiaibiH Y331
Oapumrian” YUX, 2010

" ATICBIH xapaa-2050" ypT
Xyranaansl XeDkIuiH 6ommoro MY3I,

2020

Xoép. Hom 30xMO, 3MXTI3J,
CITIYYJL.
“MuroBarbH MEHEKMEHT

HIBTPYYX anxamyyn’ Jl.batrapan Vb,
2014

“Xun xamraanax 0alTyyJuIarbH
WHHOBALIBIH  YAUPAJIATHIT  caibKpyynax
HB” MaruCTPBIH 33pAT TOPHIICOH OYTIII
H.bamammopx, Yb, 2023

“Xun xamraanax Oairyysaran
WHHOBAITBIT HIBTPYYIRX HE . AMapxyy
VB, 2016

“VIJICBIH XU Xs3raapblH OPOH 3aii]1
YHIDCHHUM aloyiaryd Oalmmelr XaHTaxX
WHHOBAIlBIH 3apuM  acyynar’
eryymia A.Myparxan Yb

WITIDJI

I'ypas.llaxum opunH

“JleromHITo.MH” Ipx 3YIH
MDJIPIJUIMAH  HATACIH CHCTEM TOPHHH
MDJIIIJUTHH CUCTEM

“Bukuneana” HIBTIPXUM TOJIb

“https://bpo.gov.mn” Ilaxum xasir
2024 on
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BYC HYTAT', BYCUUJICOH XNJI XAMI'AAJTAJITBIH X2P3I'133,
ITAAPJIVIAT A

Bb.TymBropx

JAXUC-niin Y aupuiareiH akagemuiita 8022 myraap qam»kaaHbl cypaliard, MarucTpaHT,

XOIIyyY

ToBu aryyara. MoHrosi YJICBIH XWJI XaMTaajajThlH HOXIeNI Oaljail Hb JIDJIXHIH
60Ji0H OyC HYTIMHH 1PPIT, YIC TOP, SAUIH 3acar, Oairayb Har yypblH 00pwIeNnTTdH ysuiaaH

yJiaM TeBerT3i 00k OaliHa. XWIMHH AruiiH 0ailIbir Oyc OypT XapuJlllaH aIuiryi, eep eep

HOXI16J1 0aijanTairaap yHI9T. XUIUHH at0yJIryi Oaiajisr OyCUMIICOH OHIUIOIT HUHIYYJI9H

30XHOH 0alTyyJDK, YAUPAIAarbiH OYTAI, XaHTaJT, CypraiT, XyyJb 3pX 3YHH OPYMHT HIMHAIUIIX

maap/yiara Tyarapd OaiiHa. MoHTon YJIChIH XWIJI XaMTaaJlalThil Oyc HyTruiH Oaiiraib, 1ar

YYP, XYH aMBbIH OHIUIOTT TOXUPYYJIaH OYCHUMJICIH XJI03P33p 30XHOH Oailryymax Hb 3YHTHH.
YYHI yIupIuiarbH OyTAI, XaHTaIT, CypraiT, Xyylb 3pX 3Yi, TEXHUK XOPATCIMAH MIMHIUIAIT

3alIIIryH 1maap/iarataii Oaitna.

Tyaxyyp yre: Byc HyTar, Xuin xamraananT, OyCUMIICOH XaMIaaair.

Opumma.  XwiniiH ~— anGaHbl
HUWATIOT acyyulyyld, XWIHHH LaruiH
Oaii TIbIH OPHOIIT

Jonxuii naxun Oyc HyTar Jaxb
LPPAr  YyJIC Tep, HUHUIAM-3JUIH 3acar,
OalramuifH XYYUH 3YWIC OOJIOH XWIIHITH
AloyITYH Oalmany yapyymk 000X aroyi
3aHAJIBIT YPHIYIJIAH TOOIOX, MOHTOI
VYacem Oyc HyTar 1axpb aroyaryd Oaii s
OpYHBIT OMit GONTOX, TYYHI HUHIIYYJICOH
AIOYNTYH OalUTBIT XaHTax apra X3MXKIoT
TOTeJJIOPKYYIIDX  XOPATIP)  Iaapiara
yiam Oyp ©CeH HIMIIIXK OaifHa.

XummitH ~ atoyaryid  OaiiameIr
XaHrax XWwI XamraajgaiaTbll  30XHOH
Oaiiryyrnax aXmlaraaHbl 95X CypBaK Hb
XWJIMWH acyy/ulaap XyyJb TOTTOOMXK
JIYPOM, yAUpAAaMXK, Tymaaixyyn —Oaix
00JIOBY TyXalH XapuylcaH Xd3car Oyc
HYTarT J93pX 9pX 3YHH OapuMT OMUTHir
XOPArKYYIIXA3 XUJIANAH Laruia
OalyIbIH  OPHONTUUT CyJUIaH, YHIJIIT
JYTHIIT XUIDK, aB4 XIPIDXKYYIdX apra
X9MIKDII3 TOLOPXOUIIOT.

YHIC3H X3¢3T
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Omooroop  Mepmermexx  Oyit
IYPIMIT XIUIMIHH TardiiH OalUIeIr 3Ccpar
TaNBIH HOXIeN Oaian, eepuiH Xyd
XJPATCAII, OPOH HYTTHIH HOXIeN Oaiimau,
Oaifrape  mar araapelH  OaITyyIbIr
YHIDCIOH YHAIDK Oaifraa Gereenl sarisp
Y3YYIITYYI33C aBaaa y3Ba, MoHTON
VYacemH OyC HYTTYYIObIH XWJIHAH [arviiH
Oaif[UTBIH O6pHONT Hb ©6ep XOOPOHII00
XapWIIIaH aiIryd 3apuM Tajaap 3pc TC
eep HeXIeN Oaifmann YW axuuiaraa
siBarjiax Oaifraa Hb XaparjaHa.

Kunrs ab, MoHT0II Y ICHIH X0/
YUTII3J1 OYEOY O TaWTBIH X3CATT UXABWISH
XyJdTailH aH XWX, 3arac Oapux, XypjaaH
YAMBIH aIyy XWI JaBYYJIaH OPYYJDK HPIX
36PYNIT HUATIIAT Tapaar 00J1 YyJIbIH X3COT'T
Maj XuJ JaByyJaH XyJraiiaax, Xui
JIaByyJIaH XOpPHUOTOW OOJIOH Xsi3raapacaH
971 3YMIICHIT XWJI 3aJIraa YJIChIH UPI3ATIH
YICO3H Xy#Banzax 3amMaap XyZJaJlJax,
Xyynb OyC amur XOH)K00 Xalx, Tai
XI3PHHH X3COIT TypaBaard OpHBI UPrdJ
OYPBIX XANIO3P33p XU 36pUMH  HPIX,
OOTHMHO 3aii]] XUJT 36PUUH aXK aXyh IPXIIIX,
3arac  0apux, aH XHHX 36puwIYYX




JlaBaMmraiyiax, TOBb ILOJMHH YUTIAIID
XWJIMHH 30pYiII Tapax Hb XOBOP, XUJIAHH
600MT opuMOOp XyyJsib Oycaap Oapaa 31
3YHIC XWJI JIaByyJjax TdX MAT 30pwiIyy.H
UX3BWAH Tapmar OaviHa. CyymmitH 10
rapyi OKwiniH ~Xxyramaasg — MoHron
VACHIH XWJIPIP rapcaH XUJIUHH 30PUIMNAT
Oyc HYTryyaaJ XyBaaH aB4 y3BoJ,
I'oBb et x3¢orT -20,9%
Tan x39puita xacart 26,4%
Vyasmn x3cart 30,9%
Oif TaiiretH  x3cart 21,8% Tyc Tyc
HOOTJI0K OaifHa.

Xunmmiia HaruiiH Oal UIBIH

OPHOITUIT XaprajiscaH XU
XaMraajalaTelH — apra  TakTHK,  Xy4
X3PArCIMNHH OHOBYTOM

XYBAapHJIANTIYHII3p HAT X3B 3arBapblH
apra TaKTHK, XY9 X3PATcimdp XHIHHH
AlyIry OalijutBr  XaHTaX,  XWI
XaMIaaJalThll 30XHOH OalTyysax sBiai
YPraJDKUiIcap Oaiiraar eepuminK, I9pX
HexueJs Oaimana HUHICOH Oyc HYTIuir
OHIUIOTT 30XHICOH XWIMHH amba- Y
@KWDIaraansl IMUHD XIJIO03PT HIMIDKHX
maap urarataii 000X Hb Xapargax OaiHa.
CyyuiH KUy Y a:

-XummiH 3epumn  yiaaMm - Oyp
30XHOH OaliryynmanTrail X3a03pT IIHIDKIK
Oaliraa;

-Xun 30PUYNTYH]L IOMT
XOPIITHYY OHIOp XypA, XY4YHH dYajiai
OYXUi1 TEXHUK X3P3ICIT X3PATIIIX OOJICOH;

-Xap TaMxu, XYHHH HaliMaa,
MaHCyypyyiax O0MCHIH HaliMaa Xypasrad
yiaMm Oyp ©prekceH, TYYHHH JOTOp
MoHuron Vic SH? TOpIUIH
Oy TIAI/IDXYYHUIT XYJI99H amard,
TIIBIPIIAY, JAMIKYYJIArd, X3parisrd OpoH
0oJpk Oaiiraa;

-Y AnaBapian-yiiawirag,  yyi-
yypxai, Oycaji ax axyi 9pXJdX akuiiaraa
XWJIMWH OyC HYTTHHr OYyX3Jmd Xampax
00JICOH;

-YICBIH XM H3BTPIX aKUJuIaraa
ymam Oyp OJIOH IPTAI2P XWIHHH OOOMT,
rapi/OaliHTBIH ~ TacpanTryil  xaa0apT
IMJDKIK Oalraa;

-XWIMHH 3epwieec  YYIIITIH
Xyynb Oyc YWIIIHHH yiamaac rapd Oyi
ceper yp JaraBpblH Tapxax Xypa3d yiam
eprexxmk Oaiiraa;

-Xummitn  Oyc  HyTartT  Xyydsb
Oycaap OpHIMH CyyX, aXWJ YHIIBIPIAI
9PXJIdX SIBJIAJI Ta3ap aBy, 37r33pT OPOJIIOX
rajjaaJjbli UPrd3AUiH TOO ©1peec eaepT
HOMOIRX XaHjiaratail Oaiiraa;

-Xummiin O6yc HyTtart OaiiHra
OPIIMH CYYI'4YJIbIH XOPIIIPd OCOXHHH
X9pa3p  YWIIBIPJJIMAH — yp I,
HOOLIMIHH XOMC10J1 OMid 0OJDK, yIIMaap XKl
OpUYMBIH HYTAar JPBCTIPIIC NAiKUX sIBIAT
rasap aBy 0aiiraa;

-AX  axyWH 30pUITO0p  XMJI
30puMx sBAA] XWIMHH Oyc 3ypBact
aMb/parysiaap yJ xsraapiariax, XUIMiH
000MTOOp XMJI HIBTP3H XyyJb Oycaap 51
3YIIIC Majl aMbTaH XWJI JaByyJax sBAjaa
TOXHPONLOH OooMT Oyc raspaap I»IpX
TOXHPOJIILIO0T00 aKHJI X3P3T OOJIT0X sIBAAI
9pC HAIMAITIK Oaiiraa;

-XummitH Oyc HyTarT XyBHapaa
ra3pelH I0OpX Oasmar 333MIIUX OWdwi
yypxait Ouit 6010, SH? sBIIAaa Xyyib &C
30puMX, XWIYUA ~ UPIIIUHH  3Cpar
yyiraiadH JOBTIOX SIBAAT  HIMOAI/IIK
Oaiiraa;

-XumaitH ~ Oyc  HyTart  yyn
yypxai, ammrT MaiTMall alnriax sBIl
XypJanrail XerKIK, O5HY UYHIIRIIIPX
Xauryyn, 05100pIIoNT, YIILABAPIANT
HOMATIK, XWIMHH aroyinryil Oaifuisir
XaHTax OPOH 3alH XYPIIIPITYH OailabIr
Owmit Gosrox Oaiiraa 33pa3r Hb XWIKHH OYC
HYTIMHT  TOMOpXOW  OOJITOX, XMJIHHH
AIOYNTYH OalUIBIr XaHTax Jalaiirait
0O/ITOTBIH apra XaMiK33 aBaxbIl' [Iaapiak
Gaitna.
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-XumiH ~ aroynryd  Gauuier
XaHrax YyWi1 axwpiaraar Oyc HYTTHHH
XOMJKIOHJ, aB4 y33X, YW axusuiaraa,
0alryyJanThH TOTTOJILIOOT
OOJIOBCPOHTYH  OOJITOXBII  MIAapHaK
Oaiiraa yyxaja XY4dH 3YHJIYYIUHH HOT Hb
XHJT XaMraayiax aja0aHbl ©0pHITHX Hb anda-
YIUT @XXuJuTaraar eepusiex sSBajl oM.

OH? Hb:

-YJICBIH XU Xamraajgax anaObIr
X3T TOBJIOPCOH yaupmiarajy Oaiirax,
XWJIMWH OYC HYTTHMHH XOIKWI, HUHWIIM
SIUNH 3aCTUH YUTr XaHjjara,
HOOIIYYMHUT YJI TOOL0K Oaiiraa Oaitnai,

-MoHron VYICBIH epreH yylam
HyTar JPBCTIpUIT XsI3raapiaH
TOIOPXOHIDK OYH YICHIH XUJI, XA OPUMBIH
HyTar  JI9BCIPpUHH  OHIUIOTMHI  yiI
XaprajmsaH HIT X3B 3arBapblH XU
XaMraajajaTbIH TOTTOJI[00 OMii OOJITOCOH.

-TeBeoc  x3T  Xamaapairtail
YIUPIUIarbH YT a)Kujularaansl yypxan
Oum  Oaiimas HB  XWIMHH  aHId
canbapyyaplH yIApIUIaryyaan XyJIdouT
O6uii  Oomrox, myypxal  Oaiurbir
anjarayynaxaa Xyprak oaiiraa,

-byx TepiuilH XaHrait, TYYHUi
mortop anba OailijaaHel  XaHTAITBIH
TOTTBOPTON TacpaiTrydl OalibIr XaHrax
Tajaap HATAMAI TOITCOH CHCTEMIYH.
TOCBOOC XamaapanTai XaHTaJIT
YHTUMIITI9HAA XYPIIIIATYH Oalijan Hb
aHru cajOapblH YW aXuiularaar Xuil
XaMIaaJalThIl 30XHOH OalTyysax YHACOH
YYPra3C Hb XOHIMUPYYIDK, LPPIUIH 616p
TyTMBIH ~ Cypraint, OdjdH  OaimjbIr
IPXOMIDX SBJAAIJ a4 XOJIOO0TI0] OreXry
QX axyd oOpXoDK, almMr - OpJIoro
XOOLeNIOX0]] XYpPrawK Oadraa  39par
acyyulyyJl Hb YJCBIH XWJI XaMTaaJlaJIThH
HaiBapTai OailuIbIr anaaraaxan Xypryk
Oaiiraa rom.

XwimiiH anba yisa axuiaraaHbl
9H? Gaiigan Hb:
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-XwmitH OOIOH XWJI OPYMBIH
JOTIAM  36pUMTYIMHr Lar TyxaiJ Hb
WIPYYIDXTYH angax, XWjIniHH OOJOH XHJI
OpPUMBIH [PTTIPM  CaxHylax aKuWjuiaraar
X2IOIPIIX,

-XWa  XaMraajaiThlH —HITIMAI
TOTTOJIIIOO0 CYJIpaX XUIMIHH anbaHbl 03I15H
Galiman, cypraar OdNTrumMiiH YaHap
anjgargax, ynamaap Oue OypaiadXyyHHi
MDJUIAT, JlaJylara, 4ajBap XWIMHH [aruiH
0ali/ITBIH OPHONTeeC XOIPOX.

-Xumite 30punil rapu
OoyBomryii 4MriIda OOJIOH OINepaTUBBIH
YUTTRJ, XOCTYYASA XYd  XOPIrCIMHH
TOBJIOPOJI YIYH OOJDK, XWJIMHH [ardiH
OallJUTBIH TOHATHIH ©OPWINITHIH YeI
OOrMHO XyTallaaHJ OHOBUTOW IIMHAIBIP
raprad, LaapajgaraTad  9umIg - Xyd
XIPIrCAMUT MaHeBpiax OOJIOMXK YajaBap
annarjax,

-3apuM UMD XACOTT OAWHTHIH
XYd  XIpIrCIMr  OOIOTOryit  ormom

OyypyyiIK, XWIMIH X3CTUIT
XYUTYHAYYIIX, 02119H OaiabIr
angarayydmax,

-XumitH ~ aroyaryi  Gaiiaimsir
XaHTaxX XyyJdb 2pX 3YWH OpPYMH XyydHpd
6COH HOMATIK Oy XWINHH [aruiiH
Gaiiia, XFTHITH at0aHbl YYPAT YATIDIIHAT
30XMIYYJIaX YaJaM)KTYH OO0IDK, anOaHbl
0OJIOH XWIYIWWH HIP XYHIO, dpX 3YHH
Gaifany ceper HOIOOIOX,

-I'sMT X9pa3r, ocon JaBTarjaH
rap4, HUATOMJ XWIMHH anba, XWTd4auiH
XOIOIMOPHAH YHAIIIMK Oyypd, VICHH
XU, XITMIHH Xalgamryi 1apxad OaiuieIr
YT XYHIDTIIX SBJAN Tra3ap aBax yiMaap
XWJI XamTaanax ajda Xyyiamap XYI33C3H
YUT YYPIT, OYPIH 3PX33 XIPATKYYIIXI]
yuup JgyTarjanrtaid Oaiuielr Ouid Ooirox
Oaiiraa 00JTHO.

Jo9px XyumH 3YWIyyad Hb
XWJIMHH aloyaryid Oaluibll XaHrax, Xuil
XaMTaQIAITEIT 30XHOH OaWTyynmax Vil
a)Xmuraraa, apra XaMKdI3r Oyc HYTIHHH




XOMJKIOHJ aBU Y32XK, XWIMHH alOyJIryi
OaliuIBIT XaHTax TOTTOJIIOOT ©OPUYMIDK
LIMHAWIdX XOPOTIRd  IIaapulareirc  Ouit
Gourox Gaiiraa 6osHO'.

byc nyrar- Mounroa YicblH
¢usuk razapsyiiH oHJIOr

Monron Yic Hb TYYXUHH sSBLIAJ
Azu tuBmitH HyTar J[aBerapt 1 cas 500,0
KM ra3ap HYTTHMMI 335MUIMH CYYypbLICaH
3,5 cag rapyit XyH amTai, 8252.6 kM ypT
XMJI ~XsA3raapTaif, rasap HyTar Xl
Xsi3raapblH Oalijiaapaa JPIXUHH XOPHUH
YIACBIH TOOHJA Oartaar, MOHXMHH XepUI
oonox OXY, BHXAV-taii 3ax HUIIDH
XMJUI3IT. DAr33p XOpIIyYA Hb I3P3T YIIC
Tep, HUNIBM DJIUMH 3acar, XyH au,
XODKINHHX00 Oalp cyypuap mIIXHIAT
TAPIYYJATY yJIC TYPHYYAMHH TOOHI 3YH
€coop TOOLOTANOT, AT YIUPIIBIH 3PC TIC
YYp ambcrai, OSprax JepBeH LaruiH
YIHMpaITai, 3aX 333IUIH Xapuiaa Oyxuii
XYMYYHJIAT apaurIIcaH
LOTIVIOOH Oalryysk Oyi apa TYMHHEH
©BOPMOTT 3aH 3aHIIMJI, HYYUIHHH COEN
axyiiraa eBJIOH aB4 sBaa JJMHH 3acar,
XOIKWJI Hb TYPIDH XypJalTail XersKix
Oailiraa  Tycraap  TOTTHOCOH  Oyrj
Haipamaax yic Ouimma.

Xunmiia HOXIOJI Gaiimai,
Oaiiranp, rasap 3y#, mar araapbH
OHIUIOTHMWI  Xapraj3aH  YJICBIH  XHJI
XaMraajaiThll suIraBapTaiiraap 30XHOH

HUUTMHUAT

OalryysaxpIr OyCUMIICOH XHJI XaMTaaJalT
H)3. /33 nyraap 3yinumiia 1/

Bycunnicon xun xamraananTrai
YSUIYYJTaH XUTYHUA XUTHHH HAIMOTID,
[aJMH, XaHTaMXK, MaTephan X3pITrCIuiH
XaHTAJITBIH HOPM, XIMIKI3T 3acTHilH razap
TOT'TOOHO. /33 myraap 3yinuiin 2/

Bycunncsn Xun  xamraanaiTbIr
30XMOH Oaiiryynax, TyYyHHH apra Xa109p,

! H.Hapamxkawmi “Byc HyTar-Xuwi xaMraaaaiThiH
Y3211 6apummiian” 2024 on

XaHTanT  YWIT4UIrITIH X0J1I000TOH
JKypaM, 3aaBpbIl YJICBIH XHMJI Xamraaiax
OaiiryyuiareH gapra O6artanHa. /33 ayraap
3yiumiin 3/

VICBIH ~ XHJI ~ XamraajajiTbil
30XMOH Oaiiryysax OycyyauitH OHIIOTHIT
aBY Y3BIJI:

I'oBb wmeumiin 0Oyc: Jlanaiin
TyBIIKMHTAC  j3m  1150-1220  wmetp
oHIOPT epreraceH MoHron — AnrtaiiH
HYPYYHBI cabap yyJCyyIbIH ©MHOT X3C3T
[TapreiH, Xexen3exuiiH, bop3oHruiiH,
["an6pia roBuya, I'oBuiiH nx, 6ara mapxan
ra3pei A.b 6ycyya, ancon nenyyn oyxuit
l'oBe-AnTaii aifimruitn  Byrar, OpmHd,
Anraii, basaxonrop aiimrmiiH basH-
Onpep, [1InH»:KUHCT, OMHOTOB alfMTUITH
TI'ypBantac, Hoén, XypmdH, Howmron,
Basu-Ogoo, XanoOor, JlopHOTOBB
aMTHitH XaranOymar, XeBcron
Vnaanbampax, 3ampH-Yya, OpmdH),
OpreH 39par 17 CyMBbIH HyTar J3BCTIp DX
XWMHH Oyc 3ypBac, XWIHWH IPPTUH 6
anru, 38 cambap xapmyncan 2011.7 xm
x3car Oyroy yiaceiH XwmidH 26.0 XyBb
XaMmparjiaHa.

Baiirans nar yypsis oHwior: Cyn
IIOPOOH XOPCTAH, TATII Tal, JIOB TOJITOJ
JKara cap UXTHH, 3apuUM X3CITTI? DJICOH
MaHxaH OOJIOH IPPAPH XOpcTdH, Oymar
MIaHAYYABIH WX3HX Hb  HIMPIICOH,
ypramiiblH Tapll Ta4dup, MaJblH 031433p
XOMC, CYYJIMHH O KWIYYADA  IOJDKUIT
SPUMMTAH sIBariax Oaitxa.

3yHbl ynupana 35-45 xaM XypTan
XaJDK, OBOJI00 35 XOM XYPTAJI XYHUTIpAIT
ki ayHmkaap 70-80 MM Xyp TyHazmac
yHaJar, XaBpbIH YJHUpPAILI 3JCOH OOJIOH
IIIOPOOH Iyypra Hryyp/ar.

Jon OyTumitH xXyBba: XUIHMHAH
OTpsyydl Hb TeB CyYypuH Taspaac
ajiciarjcaH, IAxXWiraaH 3p4YUM XYUHH]

T'oBb nenuiin Oycuitn 131 6yTa11 2009 oH
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XOJIOOTIOOTYH, XHIIMIH OTPSI00C 3acTaB
X00poHJ AyH/ukaap 60-400 xm 3aiitait
Oereesl XWIMHH Jaryyx 3aM Xapryu
OapTaa caa MXTHH.

Bycuitn xacart Oaiiraa XuiauiH
OTpsiz, 3acTaB, Xapyyiayya Hb 81 Oymar
IIaHJ, XyJraac YyHJHBI ycaa XdpATJIdNK
Oaiina. YyHnwuii 60.4 XyBb Hb YHJIHBI YCHBI
9pYysl axyMH 1Iaapajlara  XaHraxryu,
XWIMHH 3acTaB, XapyyiayynsH 40.2 XyBb
Hb 5-68 KM Tra3paac yHAHBI Yycaa
300B6pIIeIer.

Xun XamraananaraJ HeJloeelex
XYUHUH 3YWIL:

Jepar Taa Hb:

-IppruitH ~ XgHanNT  SABYyYyJaXx,
YIJICBIH XHJI XaMTaaJajlThll' CyypuH OOJIOH
XOIeNITeOHT  XapyyJlaap  Xamraanaax
OO0JIOMIKTOIA;

-OpoH HYTIMHH OpIINH CYyT4un
Hb XWJI OpYMBIH HyTar JBCIIPT
TOTTOOCOH JIPTJIDM O KYPMBIT XYHIITIOH
caxujar.

Ceper Tan Hb:

-Ten CyypHH razpaac
ayiciaracaH, 3.1 OyTIIl XerKeeryit;

-Jlynmaansl  yaumpaix  33parimo
YYCK XSIHANT sIByYJIaX O0JIOMXK Oaracar;

-Opon HYTIMIH 3acar
3axMpraaHbl HADKYYH YJICBIH  XHJIIIC
ayicnarjacaH, LeJDKWIT WX sBariax,
HYYIJMHAH — Mal  ax axyd 9pxinx
OOJIOMXKTYHI?AC XWJI OpYMBIH HyTar
939HTYHAMK  XYH  aMblH  CYypBIIHI
CHUHPATIKCIH;

-Xun  xamraananrtang — epIuiH
XOcer ammriax 00J0MX Xs3raaplarcaH;
-YHHBI yCHBI 3X OyJiar Xaryyjiar UXTau,
JlyJTaaHbl yIHpaa Max MaxaH
Oy T3rIPXYYHUIt XaHTaJIT 30XHOH
Oaiiryyraxaa XYHIPAJITIH; 35100r. -Y naan
Xyraraaraap MIOpOOH LIyypra Hryypd, raH
3y 00JIOX TOXHMOJIIOI 3I0IT.

! Bycumicon xun xamraanantsie Tocen 2009 ox
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Tan xpmiin  Oyc: Jlamaiin
TYBWMHIIAC 13311 550-1200 meTp enpept
epreryiceH JlopHo MOHTOJIBIH Tall HyTar,
Xanx, Hemperuitn napxas 1maasaT ra3pblH
A Oycyya, Tycrail X3parupsHuil ra3pyyn
oyxuit Cyx0Oaatap aiimMruiin basHprap,
OHrox, Japeranra, Hapan,
Opmuduaraan, JlopHon aimruiin Xanix
roin, Martan, basatymsH, YoitbascaH,
Uynyyuxopoot, Mambanbap, basuayH,
bagu-Yyn 33par 2 adimruitn 13 cymbH
HyTar IPBCIIP IPX XWIHHH Oyc 3ypsac,
XMJIMUAH 1Ppruiin 6 anru, 44 canbap
xapuytcad 1857.3 kM X3¢ar Oy0y yICHIH
XUINHH 22.5 XyBb XaMparjaaHa.

Baiirane nar yypbelH OHLUIOT Hb:
Tarm Tan, 371C3H MaHXaH, yyi, TOJITOJ, TYy
JKanra, Toll, TOpXH, Hyyp, Hamar, XycaH
ONTOM, YpXKUII IIMM cailTail XepcTiH,
YpraMmiblH Tapl] MaiblH Od31993p caiH
6osoBu cyymuitH sxmtyyma CyxGaartap
alMrUilH ~ eMHeJ  XWJMIH  X3Criasp
OIDKHIT dPUAMTIH siBargax OaifHa.

3ynsl ynupang 30-35 xam xypTan
Xamwk, eBengee 25-30 xsM  XypTon
XydTapaar xkung gynmxaap 100-150 mm
Xyp TyHaJac yHaJar, XaBpblH YIMpajl
IIOPOOH LIyypra HryypJar.

Jon OyrumitH XyBbJ: XHIMHAH
OTpSAyyl Hb TOB CyypuH Tazapr
Oalipnanar, XWJIMHH 3acTaByy/| aXuiraaH
9PYUM XYYHHJ XOJIOOTJIOOTYH, XWJIHHH
OTPSII00C 3aCTaB XOOPOH]I JAyH/pKaap 25-
300 kM 3aliTaii Geree 1 XUIMIHH IaryyX 3am
Xapryi 0apraa caaj Oaratail. XwimiiH Oyc
3ypBacT OPIIMH CYYI'UHJl, KW YHIABIP

APXIBTYANIHH HSATTpaI HAMAI/IIX
XaHyiaraTaii'.

Xunn  xamraananTtax HeJeeiex
XYYHH 3YIUL

Depar Tai Hb:

Tan x23puiiH OycuiiH 131 Tecen 2009 o




-Hbar mprasc xsHant sByymnax, Xyd
XOPOTCIUHH IIMIDKUIT XO0JITe0H YHIIX
00JIOMX OHJIOP;

-YIACBIH  XMJI ~ XaMraajajaTbIl
CyypuH OOJIOH XOJIeJIreeHT XapyyJjaap
Xamraaiax O0JIOMIKTOM;

-Nnxenepuiin  GaiiryynamKuir
XHJI XamraajaiaTaj ammriax OoJoMK
UXTIH;

-XuJ1 xaMmraajanaTaza art yHaira,
TIBPHUIAH XIPITCIIT ALIUIIIAX OOJIOMIKTOM;

Ceper Tai Hb:

-OHresleH JaJUIaNThIl 30XHOH
Oaiiryysax 00JIOMXK Xapbl@HTyi Myy;

-Ilacan 600H IIOPOOH
myyprataii yex LPPruiH XsSHaAT XHHUX
60s0oM*K

XsI3raapJaraMan

-batiranuitn OHI[ aroynran
Y33TUTY YL, X39pUMH TYHMAp UX rapjar.

Oii  Taiirein Oyc:  Jlamaiin
TyBIAHTYIC  mdm  1200-3150  metp
eHmept epreracen, WUx CasH, XaHrai,
XPHTHIH HYpyyHBI canbap yyjicyyx
Oyxuii 3aBxaH anmruitn Tac, BasHTAC,
Xescron aimruitn Lpippaosr, Laraan-
Yy, basuzypx, Ynaan-Yyun, llaraannyyp,
Opmudoynran, Laraan-Yyp, Xanx,
Penunnnxymo09, Bynran aliMruita
Comours, Tommr, ComdHr?  alMruiH
Tymmur, Cyx0aatap, AntanOymnar, Xynap,
Epee, Xoutuii aiimruiin ©OMHemdNr3p,
barmmpast, bunmp, Hanan, HopHon
aliMIruitH basu-VYyn, Basunyn,
Jamban6ap 33par 6 aiiMruiiH 23 CyMbIH
HyTar JPBCIIP X XWIHHH Oyc 3ypBac,
XWJIMWH 1PpruitH 6 anru, 34 canbap
xapuyiicad 2276.2 kM X3¢ar OyI0y YIJICBIH
XUJINHH 27.5 XyBb XaMparjaHa.

Baiirane war yypblH OHILUIOL:
buryy oif Taiira, XeBu eHIep Yy,
CappAryyJl YPIUDKIdH TOITCOH, YyI
HYpYyyZl, TYH XaBL@J aHraj, STl XaJaH
Xsicaa, Tyyjnaxaj XYHAPIITIH faBaa,

YYABIH TYPr3H ypcrant romyyrn, 50-60
XYBb Hb HAMIapxar XepcTai.

Baiirammiin Oasutar HXTOH,
yYpraMmiIblH Tapll, MaJblH 031433p caifH.
lazpem TamapreiH 2.0 OpuuMM  XYBHHT
YCHBI 93X OynATyy1 333J13T. 3yHBI yIUpal
15-30 xam xyptan xamk, eBenmee 30-40
XOM XYPTAI XYWTAPAAT KUI JTyH/IKaap
300-400 MM Xyp TyHazac yHajar.

Jon OytumitH XyBbI: XWIMHAH
OTpSayyd Hb TeB CYypWuH razap
Oaliprmacan, 3aM Xapwimaa JyHZI 33por,
HaXWIraaH »dpYUM  XYYUH]J  XHJIMHH
3aCTaByyJ, X0JIOOTI0O0TYH, XWINIH
OTPSI00C 3aCTaB XOOPOHJ AyH/DKaap 35-
260 kM 3aiiTaii 6eree XHIMHH AaryyX 3aMm
xapryi Oapraa caaj UXTdH.

XYH aMbIH CYYpBILMII CaliH, OPOH
HYTruiiH 3acar 3axupraa Xuji Xamraaiaax
HODKYYUID? OWPXOH.

Xun xamraajaiaTal, Helleesex
XYYHUH 3YIL:

Depoar Tai Hb:

-OHIOJIOH AIUTANTEIH O0ITOMIK
OHJIeD;

-YICBIH XWJ XaMmraajanraj arT
yYHaIra, TI9BPHUMH X3PATCal  XIPITIdX
0OJIOMIKTOM;

-Man ax axyi, Tyciax ax axyH,
razap TapuagaH XOIKYYIIX3]
TOXUPOMIKTOM;

-baliranuiin ~ ereexk  ammriax
GOIIOMIKTOM.

Ceper Tal Hb:

-Hoar mpraoc xstHanTta xampariax
X3CaT Oara;

-XWwmiiH MaHaa OBOp HUXTdH
X3PArcall aBy sIBAXaJ] XYHIPIITHH;

-Ilar  araap Tazap  OpHBI
OHIUIOTOOC ~ Xamaapd Y39TIPX  OpYMH
Xsi3raapJaraMail HoXIeJl YYCIX Marajyial
ux;

-XWmiH MaHaa YJICBIH XMW
30PUCOH ITIIIYYAUIH OTOITOJT OPTOX;
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-XWMiiH MaHaa TeepeX, 3Yr
YHUII3 ajjiax;

-XWIMiiH 3epuymsl rapcaH yen
9paII, omepar sBYyJax, IIPrUdH andaH
Xaaryipll IMHMJDKYYJDH — Oalpiyynaxan
XYHIPIITHH;

-Xonb00o xapuiaH akuiaraar
30XHMOH Oalryyiaxas XyHIpIITowH;

- baiiranuiin  Oapraa  caafg,
JAIIaNT UX;

-Xyp TyHaJac uX yHajaraac gasaa
YB99, TOJIBIH TapMyy 1 Xaarar. '

Yyabin oyc: JHanaiin
TyBImIMHTIC  1odm  1500-4000  metp
OHIOPT

epreryiceH epreH yyaam,
yynapxar HyTartai, yyJs TOJIroA, Xaj acra
HXTHH, 3X ra3pblH 3pC T3C YyP aMbCTaITaM.
Tyc 6yc myrart basa-Onruii aimMruiin
Horoonnyyp, Lparan, Yaaanxyc, Carcai,
Anrait, J[anyyH, Bynran, YBc aimruiin
Bexmepen, Carui, [laBcT, Tac, 3yyHTOBB,
bapyyurypyyn, XoBa aiimruiin bynrax,
Yenu, Aumntaii, ['oBb-AnTaii alMruiix
Tonxun, byrar, Antaif, 33par 4 aitmruitn
19 cyMBIH HyTar A3BCTIP IPX XUIHHH OYyC
3ypBac, XWIHMAH IPprudH 5 axrwm, 31
canbap xapuyrcad 1985.5 km xacar Oyroy
yiceH xuwinitH 24.0 XyBb XaMparana.

Baiiranme mar yypslH OHIUIOT:
MeHX 1acT capbAryyll, TYPraH YpCrajir
YYJBIH TOJYYA, YPTIIDKISH TOTTCOH YYII
HYpYyZl, OTI XaJaH Xscaa, TyyJaxasz
XYHIPIITIH 3aM Xapryurail.

HyTtruiin uxsHx X3cragp summar
XOPCTAH, YYJNBIH X3COITID  IPBIIITOH,
Vynbi Taraap esenjee 40 xaM XypTai
XYHTIpY, 3yHAaa 40 XaM XypTaJl Xajijar.
Xyp TyHazac xuinad 250-350 Mmm opuum
yHagar. OKwmmiiH 1epBeH  ymupann
XallyyH, XYHTOH Hb TOTTBOPTOW OWII
OaifHra eepuierier.

! Oii Taiirein Oycuita 11 6y 2009 on

206

Xunn xamraananrtax HeJeeiex
XYYHH 3YIUL:

Depar Taj Hb:

-XWJ1 36pUUIdH]l Hb YJICBIH XHII
30pUMX/I00 YYJIbIH aMm, XOHIHH, JaBaar
ammriagar Tyl XWIMHH 30puni  rapy
Oom3omryi YUTIIDITNAT TOTTOOXO/T
JIOXOMTIH;

-OHreNeH JamaiThiH OOJIOMXK
OHJOD;

-YICBIH XWJI XaMraajaiartaJ art
yHaJIra X3parinx O0JIOMIKTOI;

-Man ax axyi, Tyciax ax axyi
IpXIPX, OaiirammifH Oasular ammriaxan
TOXUPOM>KTOM.

Ceper Tan Hb:

-Hbar mpranc xstHanTta xamparaax
X9car Oara;

-XWIMMH MaHaa OBOp MXTIH
X3PArcall aBy sIBAXaJ] XYHAPIITHH;

-I'azap opHbl Oapraa Hyravaa,
JIANATIANT UX;

-[lar  araap ra3ap  OpHBI
OHIUIOTOOC ~ Xamaapd Y33I/PX  OpYMH
Xsi3raapJiaramar

-XWwmiH MaHaa YJICBIH XWI
30pUYCOH OITrIdAYYIMHH OTONTOJ OpTex
MaraijanTai;

-XWIMHH 36pulyl TrapcaH Ye[
9paJI, omeparl SBYYJIax, XY4 XdpArciIMiH
HIATDKUIIT XO/10JITO0H YHILIRXA
03PXIIIINTIN;

-Xo0s1600 XapwiiaH a)xuuiaraar
30XHOH Oalryyiiaxaj XYHIpIJITIH;

-Xua xamraajantajg TIIBPUIH
X3PIrca ammriax Oomomx
Xsi3raapJiarjjMai, aBTO MallldH TOTTOOCOH
HOPMOOC 2 JaxuH WYY INaTax TOCJOX
marepuan 3apuyynjar; -llar araapbiH
OTLOM  ©6epwIenTe]] XWIMHH MaHaa
TOOPOX, OCroX, IaCHbl HYpaHTH, asiHIa
LAXWJITaaH]l ©pTeX Maraaiail eHaep;

Vyunsiu Oycuita 11 6yron 2009 on




-SlapanTail SMHANITUIH TyclaaMx
OYyX TOPIMIH XaHTAJIT YYD aBaxa]
XYH/PIJITIH 33par ceper TajlyyIyJIChIH
XHJI XaMIaajiajiraj copreep HeJIeeer.

Monron ~ YiceiH — OycuMIICOH
XODKIIMHH Y32)1 OapuMTIIaN]] TycrarjacaH
OycuitH TeByya OoauTOIMTrOOp OMil OOIIK,
SAMIMH 3aCTUHH 137 OYTIyYy OOJIOX aBTO
3aM, X0J1000, IpUUM XYUHHH OalTyynamxK
MOJTAPXYHLl  XOIKUH TeMep 3aMblH
XODKIIUIH 00JJIOr0 TOJOPXO0i 00K, 0JIOH
CYBTHHH TEIICBHU3 Y32, IIHIIDH KaOeIHiH
TyclHaMXKTairaap  MHTEPHAT  CYJDKID
aIlIAIIIax acyyaaji HIIITTIH OOJICOH 33par
Hb YJICBIH XHJI XamraajaiT, XWJIMHH
AroyJryi Oaiibir Oyc HyTTHIHH TYBIIHH
aBY Y39X TaaTall HOXUeJMHI XaHrax
Gaiiraa 60J1HO

OAYTHOIIT

Momnron VaceiH XU
XaMIaaJalTelH YIUI aXwiaraa Hb YIIC
OpHBI  aroynryd  Oaifmam,  Tycraap
TOTTHOJIBIH Oartajgraar XaHTrax YHICOH
HexmeJs 60k Oalraa Xdauil 4 eHeerniH
HOXION XWINHH marmitH Oaifmam, Oyc
HYTIUiH OHIUTIOT00C XamaapaH
TyJIraM/ICaH OJIOH acyyzai Ouii OaifHa.

Horayraspr xmimiiH  aoyJryit
OaliuIBIH HOXIOJ Oaiinan Oyc HyTruitH
XYBBJI sIraartaid, eep XOOPOHJ00 3PC TIC
HOXIOJI OPHEeX Oaliraa Hb HAT XIBHUUH
apra TaKTHK, TOBJOPCOH yIUPJIarbiH
TOTTOJILIOOH T TyJTyypJacaH XM
XaMraajaiTblH OyTdIl XaHTaJITIyH O0JpK
Oaifraar xapyyspk OaitHa. YYHTIH ysuigaH
XWJIMAH a10aHbl 30XMOH OalTyysiant, Xyd
XIPOITCIUHH XyBaapHJIANITHIT OYC HYTTHIHH
OHIUIOTT HHUUIYYJSH HIMHAWIDH 30XHOH
Oaiiryynax, ysH XxaraH, OYCUMJICOH
YIUPJJIATBIH  TOTTONILOO pyy IIMIKUX
mraap yiara 3yi écoop tyarapyu OaiiHa.

XoépayraapT XWIMHAH 36pPYMJI,
XyyJb Gyc YHIIDJI, [IMT X3pIr yiaMm Oyp
30XHOH Oaiiryynantraii 00K, Xap TAMXH,

XYHHH HaiiMaa, Xyyab Oyc ©Oapaa
JaMKyyJiax 33par OJIOH YJCHIH IIMHXKT3H
30pWIYYA HAIMATAYK Oaiiraa Hb XM
XaMraajaiThlH YaJaBXbIl HAIMOATAYYIIX
3aUIINTYH maapaiara Yycrak OaifHa.

I'ypaBmyraaptr Oyc HYTruiiH
¢u3uk razap3yiiH oHILIOT (TOBB 1161, Tall
X33, OH Taiira, YyJIbIH OYCYYA) Hb XHIIHIAH
XaMraajaiTblH HOXIeJ, apra TaKTHKT
mryya Hesneespk Oaifna. Tyxaitn 6yc Oypr
Oaifrane, mar yyp, 131 OyTOuitH Oaiiman
XapuiIaH aanuryi TYyJ XU
XaMraajaiTelH  30XHOH  Oalryymnant,
MaTepuaiiar XaHTalT, XydY XJpIrciHMiH
OaiiprryynanTelr  OycumicdH —Oaiimmaap
HapuiiBWIaH TOJIOBIIOX MIaapiJiaratai
OaiiHa.

JlepeBayr,»pT Xmia Xamraajax
a10aHbI 10T00/ O0YTAL, YAMPAJIATBIH X3T
TOBJOPOJI, XAHTAIT  YHIYHITIHUI
TOTTOJIIOOHBI CYJ TAJIyyX Hb XWI
XaMraaJlaliThiH Yp JAYH, IIyypXai Oaiuibir
OyypyysK, aHru, canbapyyablH Oue
JaacaH IIMHABIp raprax 4YaJBapbIr
Xsi3raapnax OaifHa.

HUitma, Monron VYACBIH XM
XaMraajaaiTelH 00mIoro, OYTAL, 30XHOH
OalryynaiTelr OyCUMJICOH, YSIH XaTaH,
HOXI6JIJI HUIHIICOH IIMH TOITOJIOOHN
IMJLKYYJI3X, XWIAAH TaruiH OaiiamsH
YHIIT9HA TyJATyypiacaH IIMHI YeHWiiH
apra TaKTHK, TeXHHK TeXHOJOrH,
YAUMP/JIATBIH CHCTEeMHUHT HIBTPYYJIX
nraapanaraTai 6aifHa.

Momnron ViaceH XUJIMAH
AIOYNTYH OalUTBIT XaHTAXbIH TYJI XHJI
XaMraajalThlH apra X»Jj0dp, yIMpaiara,
XaHTAITBIH TOTTONMIOOr Oyc HYTTHHH
OHIUIOTT  HHMHIYYJPH  OOJIOBCPOHTYH
00JITOX, XWUJMIH anbaHbl YagaBX, OdJIIH
OGaluIBIT calbKpyysiaxX, XyyJdb 3pX 3yHH
OPYHBIT MIMHIYWIAIX, XWIMHH Oyc HyTarrt
TOTTBOPTON XOTNJIMUT JIMKHX 0O0IITOT0
X3PArKYYJIIX [aapyiara 3yl écoop ypran
rap4 OaiiHa.
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X CypPBAJLKUIH Karcaajr

1. Mouron YnceH XwmiiH Tyxail Xyyib
2016 on

2. H.Hapanxamn “byc nytar-xun
XaMraajanTbH y3211 Oapummian” 2024 o
3. ByCcumIiICaH X1 XaMraanajiTbIH Tece
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2009 on

4. I'oBb nesmita Oycuiin 11 Tecen 2009
OH

5. Tan xa3puiin OycuiiH 11 recen 2009
OH

6. YynbH Oycuiid 11 tecea 2009 ox

7. Oi taiireia Oycuitd 11 tecen 2009 o




XHUJI XAMTI'AAJIAX BAUT'YYJLIATBIH AP TAJI XAHT AJITHIH OHOOTUITH
BAMJIAJT

L[.2)Kambammopx

JAXUC-nitn Y aupuiareiH akagemMuitH 8022 pyraap 1am»aaHbl Cypaiard, MarucTpaHT,

T3] XypaHaa

ToBu aryyJra. DH3XYY WITIJII3 [3PIUAH XaHTanT, XHil XaMraajaax OalryyJuiarsiH
ap TaJl XaHTaJTBIH yAUpJJlara, 30XMOH OairyylanThlH OHeeTUHH OalUIbIH Tajaap CyIUIak,
HAaIIHI XIPXdH CabKpyyax caHall AIBIIYYIDXUUT 30PHII0O.

Tyaxyyp yre: Xuin xamraanax Oadryysuiara, ap Tajl XaHTalT, yIUpJylara, 30XHOH

Oairyynanr.

Opumnii. MoHron U3pruiiH qaiH
Oaiiiiaan sIByyJax HOIOH TOJ XY4UH 00
ap TaJblH axyW XaHTalThIl X3IPX3H
TACPAIITTYH 30XHOH OAlTyyJK HPCIH TYYX
IOM.

39BCONIAI, IPPIUH TEXHUK, OYX
TOPJIMAH MaTepUall X3PArCIUIH XaHTadT,
XYH, Mal, aMbTaJblH 3PYYJ MOHIUHH
TyCIaMXK, YHITInra?, Gapuira,
OalryynmaM>KUiH aIluTIanT, YHITIrIr?,
3acBap, XOMXKWI  3YWH  XaHTaIThIT
TOJIOBIIOH XAPIDKYYJIDIX, LPPrUMH Yl
QXWIaraaibl  SKOJOTUHH  AlOyAryi
Oal[UTBIT XaHTaX YYpIr OyXul, IPpruiia
aHTH, ca0apbiH ap TaJbH aja0a, HIrK, ap
TAJIbIH aHTH, caJOapbll’ IPPTHHH ap Tai
I3HD.

Bbyx TepnmiiH MaTepuamiar yHIT
3YWICHIH ~ XOPO3rudar  TOJOPXOMIOX,
3axuanax, H3XAMKIIX, TIIBIPIIX, XYIIH
aBax, XaArajax, COJIbX IHHIWIIX, HOXOH
OypayysX,
akuiuiaraa, OypIrai TOOL0O, 33BCIITIIL,
LOPIUMH TEeXHUKUWH alIMINaiT, apyuuiaH

XyBaapuJjax, OJITOX

XaMmraaair, 3acBap, COPII’H
CallKpyyJIaIT, 3pYY/l MOHIUMH TyCIaMiK,
yiTamr», LPPrUHH 0OBEKTBIH

ALIUIJIAIT, 3acBap, TOXMUIKWITBIH aXWJI,
XOMKMJT 3YWH XaHTaIT, ILPPrUiH Yyl
a)KMJUTaraaHbl  DKOJIOTHMH aloyJIryi

! Baarapxas, IlI. Bainmaann ap Tam TeXHHKHITH
xaHrant. ¥0.,2006. 13 ngaxs tai.

0alyIbIH XaHTANTBII [PPTUMH ap TaJbIH
XaHTAJIT TIH.

YHacaH x3ear

Hor. Lppruiin ap  Tana
XaHTAATBIH TyXal.Ap TaJ-TeXHUKUIH
XaHIaJIThIH TOPITYYIUUT HAOTUIH
HOreereec CaJaHTU OWIroX, COPrYYIdH
TaBUX Hb ap Tal XaHTAJITBIH TOTTOILIOOT
anjarayynaxaj XyparAdTuir aHxaapax Hb
3YUTIH. Ap Taln XaHTAITBIH TOPIAYYA Hb
6P XOOPOHJI00 aMUH XOJI00O0TOH Oereen
HAT Hb Tacaiaxaj aHTH calx0apbH 03719H
Oaifmanm  ajmmarmax, axyd  XaHTaMx
JIOPOUTOH, ynMaap Ome OypirnmdxXyyHHI
CaHaa CITTAI aJaraaxajs Xypraor.

Marepuajl-TeXHUKUAH ~ XaHTaIT
Hb IPPIUHH aHrH, OairyyiuarsiH Oyx
TOPIINIH XaHTaNTBIH YHJICOH X3CaT 0eTee
Japaaxk MOTT apra X3MKI9HIAC OypoHy. !

1. baiingaanbl 39BCOT, TEXHHK,
CAJIOAT, XIPATCIUIH TYYHHH XaAralair,
XaMraajaiT, I[yBPaaXWITBIT HOPMOOP
30XHOH OaliTyymnax, IPPTUAH TeXHUKAHH
94 XOTIIMJ, TaJlT Xd3PATd, MHIaTaxyyH
Oomon Oycanm Marepuan — XdPIrciddp
XaHTax.

2. Marepuan-TeXHUKHIH
XaHTAITBIH 37 OYTOHHT XOIkKYYidX,
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TYyHHI OypoH OYTPH Oaii/uIbIr caxmyax,
apwiax, 3acBapiiax.

3. 3am xapuimaar CIPradH
3acBapiiax, OdITrIX, allMIyIaX TEXHUKUHH
XQIXJIAJIT XUUX.

4. Hwucox xyunuii  0aasbH
XaHTAJITHIT 30XHOH Oalryysax.

5. Lppruiia anba xaardua 00JIOH
Oycam  Xy4  Xdparcad,
XOPITCIMAH XaHTAJITHIT 300BOPIIOX.

6. baiinmaaHbl 339BCOT, TEXHUKAUT
amuriax, Oaiinjaanel OOJOH  Tycrai
QKWIJIaraanbl SIBHAJ IBJDPCOH, IMTCIH

Martepuan

39BCAT, TEXHUKUHUT TaTaH raprax, C3prasH
3acBapIax.

7. Ippruita anru OaTyyniarsH
MaJl, SMHAJI3T, 3PYYJd axyWH XaHTair,
Gapuira GalryynaM>XuitH 3acBap
YHITUUAIT)?, HMHKEHEPUIH uryram
CYymxk3HUA OypsH OyTdoH Oaiiman Oune
OYPIIIIXYYHUH axyu XaHTaMK,
MAaTepUAI-TEXHUKUMH XYY XOPIrCIUNH

xapyyan XaMTraaJaIT, XOPHUTJIONT,
XaJIXJIAJITBIT 30XHOH Oaiiryynax,
MaTepHaI-TEXHUKHIH XaHTAJITBIT

yaupaax, oue OypaIIdXYYH, YIAUPIIarkH
anban TYIIAAITHYY IIH Tycrai
MAPIIKIMAH O3IITIAII, CypraT 33par apra
XOMXKII.

Mamepuan-mexnuxuiin
Xaneanmole:

1. MatepHralblH XaHTalIT

- [MaTax TOCJIOX
MaTepHabIH XaHTaJIT

- XYHCHUH XaHTaNT

- XyBLACHBI XaHTaJIT

- Man BAMHAJIAT-3pYYJI
axyWH XaHTraJT

- XyH SMHYJITUIH
XaHTaJIT

- bapunra opoH cyyussl
XaHTaJIT

! TauGoumx, M. Xunuiit H3p TOMbEOHBI TAWIOAD TOI.
V¥6.,2010.36 x.
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2. 39BCar, TEXHUKUIH
XaHranT

»  To3BpHiiH XaHTaIT

- ABTOT?3BpUIH XaHTaNT

- 3aMbIH apyuiIraa, 3acBapblH
XaHTauT

> 33BCOrimi, rajr
XIPATIIMMH XaHTaIT

- ApTUIIEpUIH 39BCAT, TaiT
X3PATIAIUHH XaHTaNT

- TaukuitHn ~ 33BCoT, rajTt
XOPATIIMUH XaHTalT

- IlyyKuHruiiH 33BCOr, ranT
XOPIMIIUMH XaHTaIT

- XUMUMH  39BCOT, rajaTt
XOPIMIIUMH XaHTaIT

»  TexHuKuiiH XaHTaIT

- ApTwuiepuitH TeXHUKUIH

XaHTajJT

- TaHK-TeXHUKHITH XaHTaJIT

- Ilyy»XUH-TEXHUKUIH
XaHTajaT

- XUMHITH TeXHUKHIH
XaHTajaT

-  ABTOTEXHUKHIH XaHTaJIT

- HWuxeHepuilH TEXHUKUIH
XaHTaJaT

- Xonboo, LPPIUIH
YAUPJUTATBIH TEXHUKAAH XaHTaIT

Matepuan X3p3rciuiiH XaHTainT
T3JI3T Hb X3POATIIAT XaHTaxa/| maap/araax
OYX TepiwiiH 33BCOMIAIN, Oainmaanbl Oa
Tycrai 30pHyJaiThiH O0JIOH Oyca]| TEXHUK
X3POArcasl, TOHOT TOXOOPOMIK, CyM, TajT
X3PAreal, nlaTaxyyH TOCOJITOOHBI
MaTepuall Tycrail NIMHIH, XYHC, XYBIIac,
WH)KEHEp, X0J000, XUMH, OPOH CYIIHBI 3]
XOTmMMJI, 5M YycMall, OpooX 000X
MaTepuall, MOHTOH XOPOHTHIHH XaHTaJIThIl
X3JIH?. !

Martepuan XJPArCIUitH

XaHTAITHIH YHJICOH YYPAT Hb OaliiaaHsl




OoJIOH Tycrail —axuiularaaHel YeHWHH

MaTepual XIPATCIUIH XIPITIRAT
TOAOPXOUIICHOOD LPPTUNH aHry,
candapyyaan TOTTOOCOH HOOIMUAT

maapAad, XyJI3H aBd  I[yBaaxyyJaH
HOOLOJICHOOP, MaTepuan  X3PITCIMUT
XaJranax, ammriax yeuidH  XSHaT,
TOOIIOOT XHWIDK, TYYHHH OypsH OYT3H
Oai 1bIT XaHTacHaap, MaTepHuan
XOpIrcIuir anxba Xaard, X3pariadrduj
XYPIaK, 36B 3apLyyiDK Oaliraas XsHanIT
TaBbCHAAP, HOOLMIHH 3apLyyJaniT,

ajiaaraajblH YEO mar anﬂaxryﬁ TOJIOBJIOXK

XaHracHaap,  MaTepuall  XdIPATCIMHH
LPPTUMH  aHrW, candapyynax Xyprax,
maTaxyyHaap HOX6H LPHATIIIX,

XOOJIONTBIT  30XHOH  Oalryymk, Oue
OYPIIIXYYHA XalyyH ycC, yraaaraap
YIITIMIICH?9p TyC TyC XaHTar/AaHa.
THBpUNH XaHTAAT I3A3T Hb 3aM
XapuiIaar C3pradH 3acBapiax, O3NTIaX,
aluriaax, TEXHUKUUH XalIxXJaNT XuHX
/Temep 3aMm, aBTO 3aM OOJIOH araapblH,
ycaH 3aMblH, JanaifH OoJIOH Temep
XOOJIOMH T32B3P 33p3T OPHO/ MIMIDKYYJICOH
XY4  XOPOITCIMHUr  ammIiax,  Lapor,
MaTepHal X9pArcInitH
300BOpPJIOX, TAaTaH Taprax mwk OypoH apra

XaHTaJIThIT

XOMIKIAT XAJTH).

THoBpUHH XaHTAITBIH  YHJACOH
YYPAT Hb JIPOPXU apra XdOMKIHYYIUUT
30XHOH  Oalryyimk,  X3parKyYJICHIIp
XaHrarjiaHa. Amnru, cajbapyyIbpH
OadiHrelH  O2y9H  Oaiiman, — Oainmax
YaJIBaPBIT XAATANaXblH TYJI TIITIIPUHAT
33BCOT TEXHHUK, CAJIOAT, MIPIT TEXHUKUIHH
9J1 XOTLUIOOP HOXOH XaHTaX, TeXHUKUWH
HaWBapTan axusuiaraar XaHTaxX,
OaiiaaHbl aXXKUJUIAraaHbl I 3BIAIPCIH
TOMTCAH 33BCAT TEXHUKUHUT TaTaH raprax,
COPrIdH OOCTOX 30PUIITOOP XIPIATIKYYIDK
Oaifraa IOTI[ apra X3MJKI3T 33BCATIA,
TEXHUKUIH XaHTaJIT IH).

33BCAT, TEXHUKUIT XYI39H aBax,
aHTH, candapyyabll OpOH TOO, 30XHOH

OGalryymanThlH Jlaryy TAAr33p33p HOXeH
XaHTax, OaliaaHbl aXWIaraadbl Yen
30pUyJITAaap Hb X3PIMIX, TIIBIPIAX
OOJIOH  TOAT?3PT  TEXHUKUHH  Y3JI9T,
YHIUMIATD3, 3acBapblH  @XJIBIL  XHIDK
TYHIPTIOX, 31 XOTHINIL, CAJIOAT XAPArciIidp
XaHrax, OaiimaaHel O3JIPH  OaiaJIbIl
XaHTax 33por IOTI[ apra XdAMXKIIT aBd
XOPOIKYYJIDXUHT  TEXHUKUMH — XaHTaJIT
TDHD.

Anrn, canbapbslH  33BCAIIIAI,
TEXHUKUWH XaHTAJIT Hb 33BCAT, TEXHUKUIT
30B 30XHCTOW 30pUYJAITBIHX Hb Jaryy
aIInTIax, 9BAPY TAMTCOH TEXHUKUIT 1ar
anjganryid Oaiinyaanel Tanbapaac TataH
raprax, 3acBapliax, )karcaajiji Hb Oynaax
opyyJlax, TYYHWIH aBTO OOJOH XYAIT
TEXHUK, TYYHUH €37100T, 3]1 MaTepHasbH
XaHTJITHIT TacpanTryi 30XHOH
Oaiiryynaxaj YMrIIdTAdH).

TeXHUKUITH XaHTaJIThIH YHJAC3H
YYP3r Hb aBTO MalMH OOJOH XySIT
TAHKUHH TEXHUKT Iar XyramaaHJ Hb
YHITUNIr??, TOCOJIT00 XUICH33D,
I1aTaXyyHaap HOX6H LPHAIVIACH?3D, CyM
rait x3panii, HITM, tycrail LMHTH3P
XaHTracHaap, arepraT MEXaHH3M, XIMKHX
TOHOT TOXOOPOMKHUUH OypsH OyToH
Oait b HIaJIrax, TOXHUPYYITa,
YHIUMITa3, 3acBap XUICHIIP Tyc TyC
XaHTaraaHa.

XyHCHUHT xaHranrag Oyx
TOPIMAH XYHCHHH OYTIITIOXYYH, CcaB
X3POArcad, 3/ XOTHINI, KHUH X3MXKYYPHUIH
X3poarcan, caB Oarmaa 0007107, XYHCHHH
aI0aHbl TEXHUK XOPATCIYY/L XaMaap/ar.

XyYHC, X3PAMINMUT  HATTIIM,
AHTUYIBIH  jaHcaap  Oaifraa  Owme
OYPIIIPXYYHUH TOO, XYHCHHUI XaHTAIITHIH
TOTTOOCOH HOPMBIH Jaryy XOHOTHMHH
OrLeep TOOL0XK OJIFOHO.

XyBUACHBI ~ XaHTAITaJ[ JIYPIMT
OoyloH Tycrail 30pHyNanTBIH XYBIAC,
XIpPArcaI, UHMMAT  X3PIINIJ,  apuyH
LPBPUNAH  XIPATAJ, TOHOT  X3IPATCHI,
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XyBIIaC 3acBapblH Oarax, MaTepuasyy/s,
Jlarajjgax Xoparcai, TOHOT TOXOOPOMK,
Oycaj 1 3yiic OarraHa.

Bapuira OpoH  cyyuHbsl 37
XOTLUTBIH XaHTanTaa Gapuira
Oaliryynamix, HHKEHEePUIH ryram
CYJDK??, Xyypail OOJIOH XWWH TYJIIL,
xajmaax 0a TIPAATYYIdX  XIPITCIHYYA,
OycaJ 91 XOrumII Oarraxa.

VYiupai, nar araapbiH OaiJibir
XaprajgsaH TOTTOOCOH HOPMBIH Jaryy
TYJII33p XaHra€a. XyH 5SMHOJITHNH
XaHranTtag Oue OypaIIdXYYHHH 3pyyil
MOHJIMAT XaMraajax, eBuJIel, XauBapaac
YpbIAUMIIaH COPTUIIIX, XajaBap
3CAPTYYLIX, IPYYJ axXyWH XSHAIT TaBHX,
SMHITHHH TyCIaMX Y3YYJI9X, 3M, OpPOOX
000X MaTepHai, SMHYITHIHH 0arax, TOHOT
XDOPArcaJl, apuyTran XajuaBapryiTIMiH
Oarasx, OOIMCHIH XaHTaNT XUUX IIOTII apra
XOMIKDID IOM. Majl SMHOYJITHAH XaHTaJITa
YHITBIH OOJIOH, YP)KJIMIH Mall, aMbTal,
MaJbH 5M TapHua, TOHOI TOXOOPOMK,
Oarayk X3poarcal MajblH Xalllaa, capasd,
031993p, IIX MIT OarraHa.

Tant xoparmiuiH - XaHranran
OyX TepiMiH OyyJUIarblH 33BCTHHH CyM,
TalT XdOpAIJdJ, CAI03T aHrW, Tycrai
Gara, >KFDKUT X9PIrcaJl, 3aCBapbIH TOHOT
TOXOOPOMXK, TOCOJTOOHBI 0Oa apumx
Matepuan 33por OartaHa. Cym, ranr
X3POTIIMNAT TOITOOCOH HOPMBIH Jaryy,
9CBAJI axJiax JaprblH 0a 3axupardyuiiH
TOTTOOCOH XAMXK33r33p OailyiTaaHbl HKIIP
TOOII0 OJITOHO.

Hlaraxyynsl — xaHranraj — Oyx
TOPIUHH IaTaxyyH, TOCOJII'OOHBI
MarepuaJl, Tycrail IIMHI3H, JJaA0opaTopHiiH
0a aTaxyyHbl TEXHUK XIPIICIYY[
XaMaapHa. [TaraxyyHsIr AHTMIH
Oaiinaanbl YYpar, aBTo 0a XysrT TaHKHHH
TEXHUKUHH OpOH TOO,
3apyarelH TOTTOOCOH HOpM, Iiar araap,

alIuTJIaJIThIH

! MOHTOJT YIICHIH YHICOH Xyyib. 1992
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yimpan 0a razap OpHBI HOXIOJN OaiIbIr
Xapraji3aH LPHAMI3P TOOL0XK OJIIFOHO.

Llppor TEeXHUKUWH 357 XOTIUIBIH
XaHTaJITaJ aBTO, XYSIT TaHKUHH TEXHUK,
X0JI000, TarHyylsl, XWMH, HHXECHEPHHH
33par OaililaaHbl XaHTAJITBIH ayi0a IbIH
39BCAMIIAI TEXHUKT Iaapjyiaratail camoar
X9parcas, 0Oarax, TOHOT TOXOOPOMK
OartaHa.

DIr?np XaHTANTBIH TOPIYYAUNT
TOJOPXOMIOXBIH TyIl  MaTepuan
XOPIrCHIMIH HOOLMUH TyXai OMJIrOJTTON
Gaiix maapamaraTaii oM.

Xoép. Xua XamraaJjax
OaliryyJularblH  ap Tajld XaHTaJITbIH
yaupaiiara, 30XHOH 0aiiryyJajJTbhiH
OHOOI'MITH 0aliaJl.

Momnron Vicein YHacoH
xyymaitH 4 myrasp OymrmitH 1 ayrasp
3y “Monron YIIChIH HyTar 13BCIIpUITH
OypsH OyTdH Oaliman, YICHH  XHJI
xanjawryii  gapxas Oaiima ', “Ox
OpPHBIXO0 Tycraap TOITHOJBIT OatTiaH
XaMraajnK, YHIICHUN aloyiryd Oaimsbir
XaHTaX Hb TOPUUH YYPIT MOH~ X3MI3H
3aak33. YJICBIH XWIMWH XamraajajuT Hb
MaHail  yJICBIH  YHJDICHUA  aroyJaryi
GalfUTHIH CANINTYH X3CAT OMITI?.

OpunH yen Xumsl XamraanianTtan
OpYMH  YEHMHH  33BCOTIIN  TEXHHUK
HABTIPCOHAIP XAHTANTHIH OJIOH TOPIYYI
mMIrak,  Casxyyruitn,  XYHCHHH,
XyBuac, TOHOr X3parciuidH, bapunira
OpOH  CyymHbl, Tymm  MIaTaxyyHB,
TexHUKUitH, 33BCOT, TANT XIPATIAINANH,
XyH, Mal  AMHAITHWHAH, — Xyjaanjaaa
YHITUMIIT9H0H, ai0aHbl OdJITI3I CyprajiT
XaHTANTYYH OalATMHAT 0N MAITHD.

Daragp  XaHTanTyysl Hb €ep
XOOpPOH/IO0 aMHUH  4yxaj XoJ000TOH
0eree 1 ©6p XOOPOH] Hb COPTYYJIIH TaBHX,
HATHHT Hb HOTOeTeep Hb CalraH OHJITOX,




CaJaHIWJ YHJI axXwlaraa sByyJaxaj
LPIUIMH XaHT AT TacapXaj Xypaor.

Ep Hb 1pruiis ap Tan xaHrajaThr
LPPrUiH andaHbl 30XMOH OalTyynanTTan
HATT ysUIAyyJaH, HATACOH YyAupaiaraap
XOPAMKYYIDK YagBall XMJI XaMraajalThlH
Yp HeJeer IP3IUTYYIIX3] uyXall TYIX3I[
001HO.

3ax 399MMHH OIUMH  3acCTHIH
XapuiaaHa WDKK  9Xd7coH 1990
OHOOC YJICBIH XWJIMHH XaMmraaiaiTblH ap
TaJl, TEXHUKUHH XaHTAIT YHIUWITI3HAN
TOBJIOPOII caapy XaHTalThIl TeBiepceH,
OpOH HYTIMIH, XOJIUMOI' I'3C3H TOpieep
30XHOH OalTyy/DK dXdJICOH. XUJIHHH
OTpsiT  YJICBIH  XWIMHT  XaMraaniax,
Oaiiniaanbl YYPrHUT OHETYYIIXUIH Ty
Oyx  TepauiiH  MaTepuasg,  TEeXHHK
X3PA3rciddp XaHTarAcaH Oaiaar.

Ap Tam XaHTanT Hb XU
OalryyJTarsH [Quient
XaHTaNT, YWTYIITIOHAN HATXKYYA Ounit
60JICOHTOH X0JI000TOMTOOp YYCH XOIKCOH

XaMraajax

GaiiHa. Ap Tan Hb OYX TOpPIMIH XaHTaITa]]
yyxaia Oaiip cyypp 02321r 0Oereen
0OpUIIHXe0 YIUI aXuularaaraap Xui
Xamraanax YYpruir
OHeIYYJIIXA Iyl HOJIeeJIer.

x> 3puH 3yyHBI 3aX 333MHH
HUNUTMUIH yen YICBIH XUIHIHH
XaMraaJalaTblH  ap  TaJblH  XaHTaIT
YHTUUAIT9HUE  TOBIOpes caapd OpOH
HYTTUMH XaHTalIT 30HXUJIOH, XWJIMHH

AMOIKHJITTAl

AQHTUYJIBIH ap TaJl XaHTAJITBIH QXUITHYY
aCyyJIbIl OWe JaaH MIMHIBIPIIX HOXIION
WIT JaBaMraijax OOJICOH, M3UITHIH
YIAUPAJIarbIH MD/IIDIIDI
TEXHOJIOTUIH OHJIOp TYBIIMH, OIOYH)KCaH

HIAHAYIA,

KaIUTaJIbIH X3PATI33 33p3T HUMIIM OIOYH
caHaaHbl  aMpjpajyi ~ rapu  Oailiraa
©0pWIeNTYY/ Hb yIUPAAX AKWITHYY/aac
9pX 3YHH OpreH M>3UIdI LIaapAax Hb 3yl
€CHBI X3par.

Xunn xamraajax OaWryyJuiarbiH
ap TaJd XaHTAITBIH YHJCOH YYp3I' Hb:

XunmifH xapyyim, canbap, aHTHHAT YIICHIH
XWIMHH XaNmamryd napxaH Oalimibir
XaHTax YHIICOH YYPT2 OypaH
OMenyyimxsa sMap 9 HOXIeNJ 33BCAT
TEXHHUK, MaTEPHAII XOPATCIIIP TACPAITIYH
XaHTaX, OdNTIIX, XWIMHH [PPrHAH
TI9BPIIP TIIBIPIIK, AaHTH, CalOAPbIH
HOOIHHUT OYPAYYIIIX, OBUTOH T SMHIITHHH
TyCclIaM>K  Y3YYJI9X, OBIIPCOH TEXHUK
XIPATCAMUT  COPIIH  3acBapiax  33par
YHJICOH YYPTHHT X3POTKYYITHO.

Ap TaJlblH YYpruir
XIPAMAKYYJIIXIA XU XaMraajgax epeHXui
raspblH JaprblH ©MHO XWJ XaMraauaax
EepeHXUH Ta3pelH ap Tal, 33BCOMIAII,
UH)XXEHEpP, TEeXHUK JPXUICOH A37 Japra,
XMJIMWH ~ aHrmidH ~ anba,  TacryynblH
TYHIRTIAX YYPIHHT 3aXUpardyuiiH eMHe
3aXMparduitH opsord,ap Tal, XaHTaJIThIH
Japra, XWIHiH 3aCTaBT cayi0apbiH J1apra,
XaQHTAJIT JPXIICIH OpJIOTY, >KArcaajbH
Jlapra Hap xapuylHa

Xun  xameaananmuvin — anbanw
Xaneanm Ho dapaax mepiyyomsu 6aina.
Yyno:

- X01000HB!,

- XWJIMIH TaruyyJsblH,

- Ap Tan, TeXHUKHIH,

- OHreJIoH NaIIJIaIThIH,

- XuUMH paJyalibH,

- Cypraunr, éc cypTaxyyHbl, COTII
3YHH,

Ap man, mexnukuiin xaneanm He
dapaax mepayyomaii baiina. YyHO:

Onoodpuiin  baudraap  Xun
xXameaanax oateyyiiacvlh  Ap  manvin
XaHeanm Hb.

Tesnepcen, OpoH HYTTHIH,
XONMMMOT XaHTaITBIH JKypMaap 30XHOH
Gaiiryymnarmax OaitHa. Tesnepcen
XaHTAIT T3J3T Hb canbap, aHTHYAbIH
3aXMITBIT  VHIDCIPH TyXailH —aHTHHH
JKWIMHH ~ TOCOBT  Hb  TOXHpPYYJaH
MAPIIKINHH anoapIH rapracal
XyBaapuap LIyyJ XHHX XaHTaJIThIT XJTHD.
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OH’ XaHTaJIT Hb I00PX JKypmaap
XUATAJOT.
XXET" — xumwiiH aHrH /0Tpsyy -
XUJIMMH 3aCTaB — XUJIMIHH Xapyyd -
XHMITYUH TICOH CXEMIdP XUUTIK OalHa.
Teenopcen xaneanmaap:
- TyxaiiH aHruitH TOCBUIH
CaHXYYXKUIT
- 39BCOHT raiT X3parini
- Xwun XaMTaaJaJIThIH OoJioH
Oaiiiaanbl 30pUYJIAITTAR 39BCITIIAI
- ITAX-bIH AypAMT XyBLAC
- ABTtO MaIluH, Tycrau
30PUYJIAITHIH TEXHUK X3PAIrcal
- XepeHre opyyJaJjraap
CaHXYYXXMUIJIDX TOHOT TOXOOPeMXK, 3]
XOTHITYY T
- Opon HyTarT ongor 6arataift XyHc,
XYH, MajJ SMHYJITHHH 5M Tapua, Opoox
600X MaTepuan
- IlppruitH xombOTrI0NTON /HYyLIBIH/
HOM  30XHOJ, MAasArT  OypTrasuiH
XaHTAITBIT XUIH).
OpoOH HYTIMIH XaHTaJIT I33T Hb
TyXallH XWINHH aHrH, cajnbap >KWINHH
OatiaracaH TeceBlee OarraaH OpIIMK
Oy, OpOH HYTIUIH 2 aXyHH HIIXKYYITIH
XapwiIaH TOXMPOJIIOK, aK axyHH Iapid
0alTyyJICHBI YHACOH 3D XWIDK Oaifraa
XaHTaNT oM. OpoH HYymeutin xanearmaap
- [laTaxyyH TOCJIOX MaTepual, Tycrai
IIMHTH
- Ty, HYYpC, XOp36H
- XYH, MQJIbIH M TapHa, opoox 000X
Matepuan
- XYHCHHH OYTI3ITIDXYYH
- bapunreiH ypcrai 3acBapT X3parinx
3apuM MaTtepual
- buurnitn  GonoH apuyH I1PBpPHIH
X3PATCa
- bycan  MarepuanblH  XaHTaJITBIT
30XHOH OairyysHa.
XOJIUMOT XaHTaJIT IJI3T Hb TOBJIOPCOH
0OJIOH OpPOH HYTTMHH XaHrajaTaap 33par
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XUUIIPX — XaHTAITYyl oM. Xoaumoz
Xxaneanmaap

- 3apum HAIPUIH XYHCHHH
OYTI3rIXYYH

- XYH, Maj SMHYJIIUMH 5M Tapua,
0poox 000X MaTepuan

- 3apuM HIpUIH OapHIITBIH MaTepUa

- bycag MartepmanblH XaHTalNT 33paT
6ouHO.

Ippruitn axx axyir Oyx Tamaap
CallKpPyyIDK 3PXIIBH yaupaaxuaa
AKX yXaaHbl YHIACTIH XenenMep
30XMOH  OaWTyyJadThIl  HIBTPYYIIX,
IPPruiiH anbaH XaardJplH MaTepHajuiar
axyWH HOXIUIMHUr OaifHra JPOLUTYYJIdH,
COEIBIH XAPATLIr JIYYPIH XaHrax, 31
MaTepual, MOHIeH XOpOHTHHI apur
ramMTail 3apuyyiax, ax axyhHH apra
XOMOXKIDH]] TEXHUK XOPATCIHMUT Yajamraii
yp OyToanTeii  ammriax Hb  HATTIAI
AQHTUYJIBIH 3axupard, Japra Hap, HHUUT
anbaH XaardjpH 9yXay 30pHIT IOM.

Jyrasar

Ap Tan-TeXHUKUHH XaHTAJITHIT
“XaHTaITBIH TOB-XYH~ TACOH XaHTaJITHIH
YHICOH  3apuuMJ  TyJAryypiaH — Lar
Xyramaasii Hb 36B  XHUICHI3p  XHI
XaMraajajTblH dYaHap Yp ©reexuir
JP3IUTYYIX91 OOUT HOJIee Y3YYIIH).

XuJl XaMraaziax yisn axuiaaraar
sAByyJaxaj 3pX 3YHWH TaaTail Op4YuH
OypaceH  OaliXbIH  33pATID  TYYHHAT
X3PAMKYYJIIXAL Iaapiaraax XaHranT 0ac
XOPIrTdH  YyXall Xd3p3rTdH, XaHTaJIThID
sMap 9 IardiH OaluIbIH yeI yp IYHTIH
30XMOH OalTyylcHaap TyXailH sBargax
Oaiiraa akwiularaa amvOKWJITTal sABarmax
Cyypb 00K ermer OaifHa.

Xun xamraanax Oairyymiara Hb
ap Talbll XaHTAITBHIT YAWUPIAAH 30XHOH
Oailiryynaxjaa Xs3raap HyTarT — XHil
Xamraajgax ajObIl 30XHOH Oalryymaar
anbaHbl OHIVIOIT TOXHPYYJaH SBYYJIDK
OaiiHa.




OHAXYY ap TajJblH XaHTAITHIH
30XMOH  OalTIyynaiaThlH  OHIUIOI  Hb
LPPTUIH ap TaJlblH XaHTAITBIH yMp/Iara,
30XMOH Oairyynanraac OHOJBIH XYBbJ
30pyyTdi 30xHMOH Oaifryynaragar Hb
JP3PX XapbllyyJcaH CyJajiraaHaac
xaparjgak ~ OaitHa. MitMn — eHeeruiiH
HUNTMUIH XOIKWI, HPTIAUNRH X3PATIId3H
YHIOCIOH, Taammua Xuil —Xamraanax
OaliryyimnarslH = ap TajJblH XaHTadThIH
yIupIara, 30XMOH OalryynanThIr X3pXoH
calbKpyyJlax Tajlaap cyAajraa XulX Hb
3YHTA# 195K OMIIHUE 3yrI9¢ AyTHK OaiiHa.

Canan
Xun xaMraanmax OaWTyyJIarbH
ap TaJbIH XaHTAITBIH yAUpPUIara, 30XHOH
O0alTyymanTell  X3PX’H  CalKpyyIax
Tajaap cyaajraa Xumx;
Xun xaMmraanmax OaHTyyJIarbH
ap TaJIbIH XaHTAJITHIT 30XHOH OalryyIaxas

rajaag JOTOOABIH KOMIAHWYABIH CaiiH
JKUIIPAT aBY XAPATKYYIIX, IPPIUiH ap
TaJbIH XaHTAJITHIH YIUPAJIArbIH OHOJITON
XOCIyyJIaH X3PATI3X 33paT OOIHO.
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WYYXUMH LLMAOB3P NYULUITraX YOUPONATA

XOPUX BAUTYYJUIAT A JIAXb XOPHUT JIJIbIH XOJ16JIMOP SPXJIDJITUH
OHOOI'NIMH BANJIAJ BA XYHUI SPXUMH XIPIIKUIT

I".Xocbasip
JAXUC-niin Y aupuiarsix akaaeMuiit yyXuiitH mmidassp rydIsTraIuiH yaupasara,
CTpaTEeTHiiH TOHXUMUIH 191 Tipodeccop, 111 XypaHaaa

ToBY aryynra. DH3XYY eryyisia XOpux sl 3UTYYIDX aKHIUIaraaHbl HOXOH COPridx,
HUUTOMIIYYI9X  30PHATHIT  XOJOJMep OJpXJANTTIH  ysuAyyJaH aBd  Y3HI. XOPHUIJIBIH
xeneaMepuiiH xapwinaa Hb OnoH YiceiH XenenamepuiiH baitryyiarsin (OYXDB) Asbaman
xenenaMepuitH Tyxait 29, 105 mgyraap KOHBEHIYYIBIH X3M X3MXKIII33p 30XHUIYyJarjaardir
OHIIJIOH, TAATISPHUIH XIPIMKUITHIT cynaiaa. Xopux Oairyyiiara 1axb XeeMep dPXJIITHIH
OHOOTUITH 30XHUIYyJanT OOJOH MPaKTHUK Hb "Xeneimepiex 3px" Oa "anbagaH XeaeIMepHuilH
XOpUr" TACOH XYHUH dPXUIAH YHCOH 3apuMyyaaji XOpXdH HUHIDK Oaiiraar MIMHKIAX Hb SHIXYY
OIYYJUIMIH YHICOH Inaapiyiara 00JHO. MeH XOpPHIUIBIH X6AeJIMepiex 3pX OOJIOH Xe1eiIMep
IPXIIDITUAT Tajaaji OPHYYIbIH XYYJIb, 3pX 3YWH 30XMIlyyJalT, HUATIMINYYJI3X, HOXOH CIPrasx
YHI ABIA Y3YY/IDX HeOJeesel, TyaraMaax Oyl acyyIulyyIpIl CyIUIaH Y39K, Laallij aHxaapax
YUTIIDIAYYAUHH Tanaap CyUIaaqnuiiH caHaJl AYTHAITHIT IIBIIYYIICOH OOITHO.

Tyaxyyp yr. Xopux sul, HUWIMAMIIYYI3X aXWJ, HOXOH COPIIIX, XOPULMJIBIH 3pX,
XOPHUTUIBIH X616JIMOp IPXJINIT, 3pX 3YHH 30XHUIlyYJIANIT, aHXaapax acyyal

Opuu.
X0J16JIMOPUIH
30pUITOTON

YaJIBapbIr
IpYYrHiH
XYMYYKIHHH 9yXajl X3parcai oM. DHIXYY
Y32]1 caHaa Hb 30BXOH 3JMHH 3aCTUUH Yp
ammrt Oyc, XapuH XYMYYHJIIT, COEH
IrMPYYIdX,  JaXUH  HUMMIMIIYYIDX

Xaaraiaax

DpYYTHitH 5pX 3YIH T'OJ HHCTUTYI] 6
0JUIOTO,

00JIOX ST UIMUATIAA Hb TYYXAWH TYPITHI
HUATMUHH 3T KypPMBII TOI'TOOX, IIMT
X3P3TTAH TOMIPX YHACIH X3IPATCan 00K
upceH.  OpuMH  yea  JpYYTHHH s,
MWATTIAAH ~ OOIJIOTO  HB  XOPUX ST

BIUTYYIIDX
XOPUTIUIBIT  MHAHTIIX ~ Oyc  TOOHUUT

aXuJliaraaHbl XYP29HA

HUMTOMIIYYIDX, HUHATAMJL 9praH HOITTIOX
30PWIITBIT  DPXAMIIIX  OOJICOH.  DHIXYY
30PWIITBIT  XOPAIIKYYIIXDJl  XOPUTIBIT
XOIOIMOPIYYJdX Xapuilaa Hb TyXailH
ITIBRA MIPIIKUI, XOAJIMOPUIH Janal
OJITOX 3aMaap HOXOH CIPIIdX, yIMaap
HUUTMUIH YHOT 3YWICHMHI XaMmraamax
qyXaJj Yypar IYHIPTIIX 00IKI0.

XOpUTUIBIH X616JIMOP 3PXIIT Hb
IOMT XIPIUMH yaMaac 3pX, 3pX 4eyeeree
XacyyJiCaH OTIMIIAMAT HUUIOMJ —JIaXvH
HOI'TIIX, HUUTIMINYYIIX, THAHUM
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OHOJIBIH YHADCTAUIIIP YYCIK, XOIKHUK
UPIKD.

Mounron  YacelH — OpyyruiH
XYyJHap SUIbIH 30pHJITO OO0JIOX XOPHX ST
JUIYYJIDX @XWIUIAraaHbl YHICOH YU,
TIp JyHJaa XOPUTIUIBIT HUHTAIMIIYYIIX
30PWIITBIT Xyyib 3YHH XYBB]T
TOJIOPXOMJICOH X3/IUH U, YT 30pHIITBIT OYpIH
XIPIMKYYIIX3 IIaapiaratail spx 3yHH
0O0JIOH 30XHOH OalIyynaaThIH MEXaHH3M,
Yp HeJee ayTMar X»3Badp OaitHa. Slnanrysa,
HUMMMIIYYJIDX  TOJN  X3pArcai  Ooiox
XOPUTAJIBIT XOJOIMOPIYYIdX XapuIaaHbl
30XMIYYJaNT OYp3H TeyieBIIeeryil Gaiiraa




Hb SUTBIH SICHIH 30pHITO OOmuT Oaiimana
Yp  HeNeeTdH  XaHrargaxryid — Oaix
HOXLOJIMHT OYpAYYJDK, 9HD Hb OPYYTHHH
SUIBIH YP HOJIeer cyspyyink Oyl aHxaapai
TaTCaH acyy aj IoM.

OpurH YeuiiH su1bIH 00JI0T0 Hb ST
OHOTJyyJlax Xyyjib 3YHH Yilln sBraap
Xsi3raapiargax Oyc, XOpHX sUl 3UIYYIDX
aKuJjiaraaHbl XYP25H] XOpUTr 16
HUMIMOMOIYYI9X,  JaXWH ~ IOMT  X3par
YHIA2X33C YPBAUUIIAH COPIUIIIIX YHICOH
YUT YYPTUHI X3PAIKYYJIIXUHI LIaapiaar.
OHAXYY HUMTMIIYYI9X 30PUIITBIT
XOPAKYYIIIXI yyXxail YYParTai
XOPHUTUIBIT XOI8JIMOPITYYJIdX XapuIlaaHbl
Ipx 3YiH 30XHUITyyTaaT 6010H
XOPATKIITHHH MEXaHU3M CyII Oaiiraa Hb ST
WUUATIAMMH HARMM Y3YYJ9X Yp Hejeer
OyypyyIIK, HOXOH COPrIFX yitn
QXWUIaraansl Yp OYH anjariax HeXIemuir
6uit Oonrox OaifHa.

WHAHXYY SIBIH XOPIDKUITHHH YD
IOYHTYH Oalian Hb 30BXOH SUT IIHATIIHITH
Yp Heseer Oyypyyiaxam XypIX TOIUUTYH,
XyyJdb caxuynax OalryyimarsiH Y
OKWIIaraaHj  OJIOH HUWTUWH  WUTIOJI
Oyypaxag WIyyI HOJNeeDK, 3pX 3YHH
TOTTOJIIOOHEI YP AlUIT Oaiaiy cepreep
HeJteeer. MM/ SUTBIH 30pUIITHIT 00 AU TON
XIPAKYYJIdX  3pX  3YMH  TOTTOJIOOT
OYPIYYJIdX, HHCTHTYII XOOPOHIBIH YsUIIaa
X0J000T  caibKpyyJaX,  XIPITKHITHIH
XSHAJITBIH MEXaHU3M OHii 0OJITOX Hb UyXall
IOM.

Wiimn xeaenMepHiiH XapuiiiiaaHbl
OHOOTUIH  30XMIIyYJIanTall  CHCTEMTAH
IIMHKUIITD? XUHXK, OJOH YJICHIH JKHUIIINT,
XYHHH OpXWHH OartanraaH] HUHICOH
[aamablH YAT XaHQiara ©Oa OOMJIOTHIH
30BJIIOM)KUITI  TONOPXOWJIOX Hb  OHOJ,
MPaKTUKUNAH XYBB/]{ qyXaj ay
X0JIOOTIOITOM.
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YHICDH X2CIr

XOpHX ST 3/UTYYIIIX aXKHIIaraaHsl
Yp HOJI00, saHTysia  XOPUTUIBIT
HUMIMAMIIYYJIDX — 30PHITHIT  aMyKWITTal
XOPIDKYYIIXUIAH TYJJ HIMHXKIDX yXaaHbl
YHASCIANTIHM, CHUCTEMUMJICAH XaH]UIarbir
OapyMTIIaX Hb 3aWIITYH OM. XOPHTIBIT
XOJIeJIMOPIYYJIIX XapUiIlaaHbl 3pX 3YHH
30XUILYYJIaT, 60171010,
CTpaTeruiir  OONOBCpyynaxjaa  HOX6OH
COPradX, XYHUM OSpXUHH OHOJBIH CYypb

XOIKIUNH

OoWNronTyymax - Tyaryypiax — Hb - TYyC
canbapblH arOynryid OaifIbIH TOTTONIIO0
00JI0H OOJUIOTBIH Yp AllUITal, HMIMHKIIX
yxaaH4 OalJJIbIr XaHTax YHACOH HOXLOIN
60uHO.

XOpHX 5T 3[UTYYIIIX aXKHUIIaraaHsl
OHOJI, MPAKTUKUMH XOrWJl Hb HUUIMUWH
YHOT 3YHUIIC, XYy 3YWH Y33.1 OapUMTIIAIbIH
XYBBCIBIH OOAWT WIDPXUAIAI  OONIOT.
XOpUTIBIT HUMIAMIIYYJdX YW  SBLIBIH
CAIIITYH X3C3r OO0JIOX XOeIMepIyYIdX
XapWiIlaaHbl OHOOTHUHH TOJeB Oaiiisr
60NTONTOOp YHAIIXUIH TYJJT IOYHBI O©MHO
TYYHHUI TYYX3H YYCAJ, XOIKHUI JIBUUIMIH
ye miat, Oycaa 30XHIyylalTTail Xapuiad
XamaapJbIr (SUTaHTysla XYHHH SpXUHH XOM
X3MXKIIT) CyJJIax [aapularaTai.

Xopux su1 3[UTYY/I9X TOTTOILIOOHBI
calmmryd  OypIpXyyH  X3¢ar  0oiox
XOPUTJIBIH  XOJIOIMOPIYYJdX 3pX 3YHH
xXapuinaa Hb TYYXUIHH TYpIIU
MIUATIAIMIH OHOJIOOC HOXOH COPIIdX Y39
OapuMTIal Pyy MMDKAX HUHTOM, XYYIib
3YHH XYBBCIIBIT TyCracaH 10Tl Y3343 IOM.
DHIXYY XapuilaaHbl TYYXOH XOTKIUUT
Jlapaax YHJICOH Y€ IIaTyyablH XYP32H aB4
Y33X Hb OHOBUTOM FOM.

XopuryibiH XeJ1eJIMOp
APXIBIATTIH X0JIOOOTOM TYYXIH YEUJIIHUUT
TOWMIIOH aB4 Y3B3J Japaaxb Oaiijiaap
XyBaaH aBY Y32k 007HO. YYHI!
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I Anxoacy ye: An wuumesn 6a
anoaonazvin_ye (XVI syyuaac XIX 3yynol

9X9H X KQmQle

DH? YeI XOPUTIJIBIH XO16JIMep Hb
OMT XOPITTHUWT 3aliXxaaH MIUUTIIX, ST
SIUTYYJIIX YHICOH XAPATcall OaiiB. DpX 3yiH
Xapwinaa Hb ajbajyara, MeJDKIIOr 33D
X0J10JIMOPUNH XO1JIC,

TYITyypIax,
XOI0JIMOPUIH AIOYJITYH Oaiinan,
XaMmraajanT 33p3r XeJeJIMepUNH IPXUNH
YH/JIC3H OMIITONTYY ], 3px 3YUH
30XUIYYyJIaiTa  Tycrargaaryi  OaificaH.
AnbanaH XYHI XY4HP X6eJIMep Hb XyBb
XYHUUI HMMIMA3C TycraapiaH, sUIbIH HAT
X27109p OONTOH AMTIIaX HUATIAT MPAKTUK
6aiiB. XOpUTLUTYyIbIT YypXai, yCaH OHIOII,
OapUITBIH XU JAWYHIDK, XOI0JIMOPHITH
9pX 3YHH XapuilaaHbl CyObEKTBIH XYBbJ
xymaH 3eBmeepaerryir (Kerr, R. (2022).
Writing a global history of convict labour.
International Review of Social History,
67(2), 191-218.
https://doi.org/10.1017/S00208590220002

06) Gaiis.

DauiH 3aCTWMH  almmr  OJ0X
30PWIITBIH XYPA3HJ XOpUX OaliryyuiarsiH
3apUIBIl  HOXOX, OCBII AUl  OJ0X
30PWJITOOP  XOPUTJUIBIT  I'P3IT  CHCTEM
(contract system) 00JIOH  TepuiiH
AIIUTJIAITBIH CHCTEMI3p XyBUHH O0JIOH
TOpUIH  Oalryyiularyyaaa — ammriryyJnk
OalicaH ~ Hb  MOJDKJIOIMHH  XdJ09pT
TOOL[OTJJIOT. 6): ¢} Xapuiaa Hb
XOJIOJIMOPUIH HpX 3YHH 30XHUIyyJaiaTaj
XaMaapajiry, XapuH IIMHTIIMAH 3pX
3YHH XYPI9H1 30XHILyyJIarjiax OalicaH.

I unorcunmunn _ye:  3acan
XYMYYaHCcyyasx _oa yunosapaauin ye (XIX
3YVHbL CYYaac XX 3yyHbl OVHO Ye)

Xopux Oaifryymiaarsix
MIMHYWINIMHH ~ HOJIeereep  XOPHIJIBIH
XOJOJIMOPHIT MIHUUATIUMNH apra, Xparcal
IX23C MIYYTOUIZ3p HOXOH  COPIadx,
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XYMYYXKYYJDX,  XOIOJIMOPHHH  Jajal,
MIPIIKHI OJIr0X 30PUITOTONTI00p 30XHUOH
Oaiiryynmax Xasjjlara TOIOBILIIK JXJICOH.
OpYYruidH sU1 MATIINEH 00U10r0 3acaH
XYMYYXKYYJIIX 3apuuM pyy LIMIDKCIHIIP
XOPHUTUTBIH ~ XOJOJIMOp Hb  MIPIIKUI
93IMIIYYIdX, @KIbIH  Jajal  ONrox,
HUMTIMIIYYIDX YYPIrTait O0JICOH.

OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ| an0ajaH
X6I6JIMOPUIT Xsi3raapiiax 3XJI3J TABUTIAK,
1930 onn Oarmaracan OJNOH  YJCHIH
xenenmepuitn Oairyymiarsin (OYXb) 29
JIYT23p KOHBEHI[ Hb XOPWIJUIBIT XYBUIHH
3T, KOMIaHUY 1Al HIMJDKYYII9H
axmwTyynax (convict leasing) npakTukuiir
anban €coop XOPWUTIIOCOH dpX 3YHH
3oxuityynant 6oscon (International Labour
Organization. (1930). Forced Labour
Convention, 1930 (No. 29). Retrieved
October 17, 2025, from
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f?p)

1II. Opuun yeunin ye: Xynuii opx 6a
Hutomuyymx. ye (XX syyuol  cyynnac

OHOO2 xuszﬂz

OpunH yexn XOPUTUIBIT
XOeJIMOPITYYJIPX Xapuiiliaa Hb OJIOH YJICBIH
XYHUM  9pXuUHH  CTaHIApThIH  Jaryy
HUUT3MIIYYI9X, HOXOH C3PIiIdX 30PHIITOJ
YUIJIAIIPK, XOIOJIMOPUHH 3pX 3YHH XdOM
XOMKIOH] OUPTOXK OaitHa. XOpHUTIUIBIH
XeZeJMep Hb S MMATrn Oyc, XapuH
HOXOH COPIIdX YHIUMATI TICOH Y331
OGapuMTIIJI 3HY Yel TeNeBIICOH 0ereesn

HYB-b1n  Xopurmontodl xapelax Haaj
3axpiH okummr aypsm  (United Nations
General Assembly. (2015). United Nations
Standard Minimum Rules for the Treatment
of Prisoners (The Nelson Mandela Rules)
(A/RES/70/175), Xopurmryyaraii xapbliax
yuzcoH 3apumyyn (United Nations General
Assembly. (1990). Basic principles for the
treatment of prisoners (A/RES/45/111),
AnnBaa Xx3103pa3p caaryynarjacaH OOJIOH
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XOPHUTICOH XyMYYCH#T Xamraasax
sapumyysiH ori (United Nations General
Assembly. (1988). Body of principles for
the protection of all persons under any form
of detention or imprisonment.
(A/RES/43/173), DpyymsH uryyx OO0JIOH
Oycaa x3103p33p XIPITHH, XYHIAT Oycaap
Oyloy XYHHH HIp TOpUIr ryraaH
JIOPOMXKJIOH XapbUaX LIMWTIAXUUT 3CPAr
kouBeHrr  (United  Nations — General
Assembly. (1984). Convention Against
Torture and Other Cruel, Inhuman or
Degrading Treatment or Punishment (G.A.
Res. 39/46), Anbanan xeeiMepuitH Tyxan
29 nyraap kouseHl| (International Labour
Organization. (1930). Forced Labour
Convention, No. 29) Hb XOPHTIBIH
XO710JIMOp APXJIIAIT, XO/16JIMOPUIH
aloynTy Oaiiman, daaBap, COHHPXIIBIT
XapraizaH y39xX, IIyJapra IajiiH XeJc
0JITOX 33p3r MIAAp/UIarbil TOJAOPXOUICOH
OJIOH YJICBIH CYYPbh dPX 3YIH OapuMT OruuT
60JICOH.

CopraH MaHJAITBIH YedC IXJIH
XYHHUH 3pX, 9PX YOJIOOHUH YHAT 3YHICHIT
apx 3YyHH TOTTOJIIOOHT TycraH
XOPOUKYYIDX  OPMOAII3AI
SPYYTHUIH 3pX 3YWJ XYMYYHJIOT Y3371 caHaa
HOBTAPY OXICOH Hb SUIBIH  30pHIITO,
XOPOUKYYJDX  apra  xaJ0d3pT  Ccyypb
0OPWIONTYYIMHAT OMit 0OJATOCOH. DHA yeac
SUT TIAATCJIAAH  XOPUIHH, mryaapra Oyc
LIMHKUAUT ITYYMIKIJIDX XaHJylara @prexux,

OPUYUMIKUNIK,

IOMT XOPOTTHUUT HUHTMHUIH OYpIH IpXT
THINYYH X3M23H XYJI39H 36BIIO6pex,
TYYHHH  XYBUHH 9pX, O3pX deyeer
Xamraajuax, sUIBIT IIyAapra, TIHLBIPTI,
HOXOH CHPIINX UHMINAIA YULIYYIdX Y331
OapUMTIIANI TOJOBIIMK 9X3ICAH. WiHXYY
SPYYTHHH  OOMJIOTBIH ~ XYMYYHJSI  YHT
XaHJUlara Hb  XOPHUIMJIBIH  XO/eJIMep
APXJIIDIIT, andaaan
30XUILYYJIaITa] q

X©616JIMOPUIH
TyCcrarjiax,
XOJI0JIMOPJIOX  Xapwilaar —IIUHATIAIMNH

X3pArean I3X33C WITYYTIHr3p
HUWIAMILYYIIX, MIPIKWI OJIFOX, XYHHUH
SPXUUAT XYHIITIIX 30pUIITOTOMIO0P 30XUOH

Gaiiryysax maapaaarsir Ouii 601rocoH.

OpuuH YeWilH 4Wr XaHIiara Hb
XOPUTHJIBIH  XOAOJIMOPUUT OJIOH  YJICHIH
XYHHUH D3pXUIH CTaHJApTTail HUNIYYIRH,
CallH IypbIH YHJCSH 33D, X6J6JIMOpPUIH
AIOYINTYH Oalal, nrygapra HOXIeN, aTuH
XOJICTAIUTIAP  XIPATKYYIIXUUT  IPXIMIIIK
OaiiHa.

Mounron  YiacelH 3px  3yiH
soxunyynanran  (HlyyxwitH — mmidasap
TYHIPTIIX  TyXail  Xyysib)  XOPUTUIBIT
XOI6JIMOPIIOX XapHiLaaHI OpOJIIOX 3pX,
YYpar  Oyxui  9Trang  TK  Y39K,
XO0JI6JIMOPUIHH T3PI9HUN HIMHKTIH
30XUIYYJIAITHIT X3PAKYY/DK OaifHa. DH)
Hb Xs3raapyiaramall 4ejieeT XeeJIMepHiiH
IIMHXKTAH OOJIOBY XOPUTJIBIT HUUTMHIH
YHOT 3YHITIH JaxuH XoN0oX 3pX 3YHH
MexaHu3M oosor (Xocbasip, I'. 2023).

Ounon YICBIH XSIHAJITBIH
Oaiiryysnaryyn, tyxaitnoan OYVXb 6oson
XYHHI 3pXUIH 0alTyyIuiaryy/i, XOpUriaibiH
XOIOIMepUNAT  anbagaH  XeJeJIMepHiTH
HexIlesleec aHTu Oaiirax, HOXeH CIPradxX
30pWITOTOM  Hb HUHLYYJIX3J — XSHANT,
YHAITY? (ayIoWT) TaBHX 3amaap dpX 3yHWH
30XUIYYyJaIThII TOITMOJ OOJOBCPOHTYH
Gosrox GaitHa.

[lyyxuitH mmiaB3p TryHOATIIX
Galiryymmara Hb  IIYYX — 3acariajblH
Oaifryyimiaraac  rapracaH  IIHHAIBIPHIT
XOPIMKYYJIdX, TOPUAH HIPUUH OMHOOC YHII
aXuularaa sByyJax IMIYYX 5pX MDIUIMNHH
TOTTOILOOH]] YyXall YYpar TIYHIITIAIAT.
[yyx33¢ rMT X3par YHIJICOH ATrIdUNHH
™M OypyyTalT 3IL3CIPH HMIMHABIPINK ajb
HAT TOPJIMIH 41 OHOTAYYJICHAap LIYYXUHH
0002020110 0) TYHLDTIIX
LY YXHUIHH HIANABIPUIAT

Gaiiryyiuiara
OuenyyIk,
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OHOIZIYYJICaH SUIBIT HAIYYJIIX aKujuIaraar
XOPArKYYJLIIT.

Witmp  xopux  s1 DIJIYYIDX
QXUIJIaraaHbl Yp HOJ0OT HIMAITAYYIIXUNHH
Ty XOPHTJIBIH XO0I0JIMOPITYYIIIX
xapuiaar 4eJIe0T XO0JI0JIMOPUNH
XapuiaaHbsl CTaHIAPTTall YsUIAyylax Hb
HaaluyiblH ~ 9pX 3YHH XOMKJIMHH  4Yur
XaH/yIara XaB3ap 0aiix 00JHO.

“Upronuii  OOJIOH yJIC TOPHIH
SpPXUWH TyXaill OJOH YJICBIH MAaKT -1 aMb]]
sIBaX, 9pX 4YONeeTdH Oaix, Y3311 00100
WIDPXUMIDX, XYYJIMHH OMHO JPX TOIII
Oaiix, suraBapiiaH raJyypXajiraac aHTH]l
0aiix 33par IpXUUr, “DNUitH 3acar, HUATIM,
COEJIBIH 3PXHUHH TyXail OJIOH YJICBIH MaKT -
JT HUATAM, COEJBIH aMbAPaJI]] OPOJIIIOX IPX,
cypd OOJIOBCPOX, XOIOIMOPIIeX, 3PYYHI
M3HJP?  XaMmraalayyjiax, X1  Co&lI00
XaMmraanaax, aMbBXHpPraaHbl  30XHCTOH
TYBIIMHJ ~ aMblpax  39p3r  JPXUMr
Oaranraaxyyncan (United Nations Office
of the High Commissioner for Human
Rights. (1966). International Covenant on
Civil and Political Rights) Oaiina.

XyHuit SpXUNH TYI33MAJI
Tynxarnan, MproHuit 0a ync TepuilH
SPXUIH Tyxail onoH ynuceH llakt, Damitn
3acar, HUAraM, COENbIH PXUIH TyXail OJIOH
yinceiH  Ilaktyynan — OatanraaxyyicaH
XYHUM DSpXUIH 3apuuM, XOM XOMXK33T
[aalIyi] TOAOPXOi OyIruiiH acyymraap
JarHaH TapcaH Tdp3d, KOHBEHIYy/Aan
HapUHBWIAH TOJOPXOMICOH OMII?.

Mownron Yne 1961 onooc xoiim
OHOOPUNT XYPTAJ1 XYHUM IPXUNT XaHTrax,
xamraajax yurianadp Haracsn YHIpcTHHi
Baiiryynnaraac rapracaH XYHMH 3pX TIp
JyHJaa »pX 4Yelee Hb XsA3raapiaricaH
XYMYYCHMH — 3amx  écToit IPXUUAT
OatanraaxyylicaH Tdp3d, KOHBEHIMYJA
HOTJPH OpCOH OO0JIOBY »Aradp OapumT
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omuryyn Tp Oyp Oyp3H yrraapaa
XOPAIKIIK, XOPOKYYIDK 4aJaxryil OaiiHa.

2023  onx  XyHUH  ApXUiH
yHAacHUM komuccuoc LlyyxuitH mmitnsap
TYHIPTMX OaliryyiuiarelH YT axuiiaraa
TIp AyHJaa 3pX 4eJiee Hb Xs3raapiaricaH
XYMYYCUMH  JOpXMHT  X3PXd3H  XaHTaH
KWK Oaliraa OHEOTMIH HOX1IOJ Oaiga
OO0JIOH TOHJI aXKUJUIAX Oaliraa axuiTad ajda
XaaryJplH HSPXUHH X3POMKWITHHH 3apUM
HAIBH acCyyUIbIl CyJaiDK, CaHaJ-IYTHAIT
raprax 30pWITOOp INAJTaiT, CyAajraaHsl
QXKIBII  XWUHCOH ~ Oereej  MIANrair,
CyJanraaHbl MaTepHANyyAaJ TyITryypiaH
yyxuiin LI ABIP TYWLIDTIIX
OalryyiiarslH XOpHX OaWTyyIUIaryyablH
YHI  aXWiularaaHbl ©HeeruilH HeXUesl
Oaifasr OJOH YICHIH OOJIOH JOTOOIBIH
XyyJdb  TOTTOOMMXHHH  XOPIKUITHIAH
Oaifmasl Hb  XaHTANTTYH, XOJeIMep
IPXIDITHAT XOPUTIOTC/IBIH IPXUUT
XaMmraajcaH oOJIOH YJICBIH T9p3d 0a
YHIIDCHUH XyyJb TOTTOOMXKHJ HUHIYYIIX
30BIIOMXK,  IHAAp/UIATBIT  XYPIYYJDKI).
(XyHnit apxuiiH YHAICHUI Komucc, (2023).
Moneon yac Oaxb XOpucOOIbIH  AdCUIT,
X000IMEp IPXIIAMULUH Hexyen oatdan”
cyoaneaanvl maiiam)

Anbanan xenenMepuitH Tyxai 29
JIYT23p KOHBEHIMHH 2 1nyraap 3yWmmidH |
JIDX X3COTT XACIIT 3aacHaap “‘anbajaH
OOJIOH 3aaBajl XHHIIAX XenejaMep” TIK
“saMap HOT MMUATIDI XYJIIAJIMIXIIp aliran
CYPAYYIIK anuBaa 3TrIB3P
TYHIDPTIYYIIX, YMHIDXA3) YT 3T Hb
callH  Jypaap  TIYHLOTIOXMUI  caHal
Oosrooryit Oyx axxuit Oyry yuauuiaroar’, 2
Jyraap 3YWIMHH 2 J1axX X3COIT TOJOPXOU
X3J03pUIH 3aaBain XUHITIX axuil Oyry
yiTamraaT anbdanan Oyy 3aaBajl XUHITIX
XO©J16JIMOPUIH Tyxau J193pX
TOAOPXOMJIONTO — XaMaapyyJlaxryl Ik
3aacan (International Labour Organization.




(1930). Forced Labour Convention, No.
29). Yynu:

(a) mapruiin anba 3aaBajl XaaxpIr
3aacaH XyyJIMHH Jaryy LPBIp LPPrUHH
LIMHKTIH @KW TYHIDTIIXTIN X0JI00TICOH
aJMBaa w1 Oyly YHITUHIT?;

(b) eepuiiree Oyp3H ymupaax
YIJICBIH MPI3HUM XYBBJ XYJI93COH UPIIHHH
SPIUIH YYPTHIH X3CAT 00JI0X anBaa aKi
Oyroy YHITYHIr?9;

(c) WLYYXULiH WU08IPIIP
HO20YVACAH WUUMAIUUN_ YD OYHO aauead
omM292023p _ 2YUYIMRYYAIX __Adicun__Oyioy

YURYUIR??,  29X099 Ve  adcuil __ Oyioy
YUunuuieIs2 MOPULIH apx oyxutl
batieyyinazoblh_ XAHAIman _0op 2Yuydmaox
002000 _mMOPXYY omeooouiie Xyeb XYH,
KOMRAHU __ OCXYL _ HUUOMAISULIH MO0
XOACN0X OVIOY WMUANCYYIIIX2Y U Oaiix écmolL;

(d) oHuroit ToxmonIOII, ©OpOOP
x2J10071, aiiH Oyl0y TaMIITHHH ye[ 3CXYI
TaMIUUT TyJarapcaH yen, TyXainaban rai
TYHMS3D, Yep, 6JICTOJIeH, Ta3ap X6 JIOIT, TOLl
XaJABapT OBYHMI TapXaiT, aMbTaH, IIaBbX
OyI0y ypramMJIbIH XOPTOH LIaBBKHBI HYYIDJ1,
ep Hb HUUT XYH aM OYyI0y XYH aMBIH X3COT
aMb] siBaxX OyI0y X3BHIH aMblpaxaj ary
yupyyliax =~ aniBaa  Hexuen  Oaimang
TYMLPTIIX aJlMBaa axul, YHITUAITI9;

() OYIPIIPIHIH IIyyn —ammr
TYyCBIH  TYyJNO  TyXailH  OYIdIIDIHMIH
THIIYYIUHH TYHIRTrI0r 6ereea THIIMA3C
TyXaiH OYJIATIRINIH THITYYAUNHH HPTIHUH
epAMHH YYPIT TK Y39K O0JIOX XaMTBIH
LIMHKTNA JKVDKAT YHIYWIIT?), IIXA9) JHD
YHIUMIITDD  XOpArTOH  3C3X  Tanaap
OYJPIIIMIHE THIIYYA OyI0y TOAHUNA Iyya
TONIOONIOruTI!  30BI6NIeX ECTOH... Ik
3aacaH.

Witxyy WYyYyXuiH MUARABIPIIP
HOTJyYyJICaH IIMWTIAINHH Yp AYHA ajauBaa
ITrIPIp TYHIITIYYDdX axwi  Oyioy
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YHITUMITI? XOPUX aHTHJ 3aaBall XUHITIX
XOJIeJIMOpP, OCXYJ OJOH HUUTHHH a)Kui
XMHX s X MIT Oycaj  TepiHiiH
WIMUTIIMAH YP IYHI OHOOTACOH ayKul,
XONIOJIMOPUNUT  TONOPXOH HOXLONTIUI3Ip
KOHBEHIIMHH XYPA3H]] 36BIIOOPCOH.

[lyyxuiiH WMAABIPUNH  Jaryy
HOTyYyJCaH suUl IUMHTIIMMH — XYPI9HA
anyBaa dTr33IP3p TYHLPTIYYIdX —axXuil,
YHTUMIT33 Hb XOPHX aHTH JIOTOP 3aaBal
XUUAMIX X6J1eJIMep, 3CBAJ1 OJIOH HUNUTHIH
QXKW 3PXJIIX ST 39P3r TOJOPXOH TOpIUiiH
MUANATIAA  Xamaapax Toxuonpona OnoH
VYacem Xepmenmepwuiin baiiryymmarsin 29
JIYT33p KOHBEHIINIH XYP33HT
Xsi3raapIaraMan HOXIIeJI00p
3eBmeeperaner (International — Labour
Organization, 1930, Article 2). Vr
KOHBGHIIM]] 3aacHaap 5HAOXYY HOXIed Hb
XOPUTUIyYJaJ, ©6epUHH XYCd1 30pPUro0p
CaifH JypBIH XOJeNIMep OHPXJIdX IPXUUT
Xsi3raapiaxryil 6eree, acparanpad, 3aaBail
XUHAIMIX XO1eIMep OOJIOH cailH IypblH
XOJI0JIMODP Hb XYYJIb 3YHH IMIMHXK, 30PUIITO,
SPXUIH aryyJirslH XyBbJ sulraaTail Oaiiar.

DHAXYY XYMYYHJIAT YT XaH]ylara
XIX 3yyHaac 5XJBH 0OAMT 3pxX 3YHH
MIMHATIN)  TyCcrargax, XOpHX Sul  Hb
OPYYTUIH S INUATIAMHH TOJ  X3I09p
0O0JIOH TOJIOBIICOH 0Oreea SHY Hb IDMT
XOPATTHYYIUUI  HUMIIMINYYJIX, JaXHUH
IOMT  X3par  YHIIPXI3C — yphAdMIIaH
COPTHHIIIX, HUATMUNH 3T KYPMBIT CaXxMH
XaMraajuax 30pUITOTON IIKMH? MapagurMbIr
Ouit 6OJIroXK).

Mounron VYicelH YHI3CHUH 3pX
3YHH 30XMIlYYJNaIThIH XYBbJ XOPHIAJIBIH
XOIeJIMep  OPXJIIIT, TYYHHH 30XHOH
Gaifryymanteir  MoHron VYiceH YHICOH
Xyyidb, XeJeJIMepUiH Tyxall  XyyJb,
[lyyxuiiH mmMiiaB3p TYHUAITIOX  TyXau
Xyynb OomoH Oycam XonOoraoxX Xyyib
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TOTTOOMYKMIH XYPA9H]I 30XHUIYYy/DK OaifHa.
Yyun:

1. Monron VYiaceiH YHICOH
XyynuiiH ApBaH 3yprajayraap 3yWiuiH 4
JOX XOICOIT UPIOHUM “adrcun map23oiciad
YONIOOMIL COH2OX, XOOOIMOPULH dAsmail
HOXYON00p XAH2YVIAX, YAIUH XOIC a8ax,
ampax, Xyeuun ajc axyi apxasx’ IPXUNT
Oaranraaxyyican oereep “Xsuutie u xyynn
oycaap anbaoan XOOOIMOPILYYIHC
oonoxeyu”... (Tepuitn Md3mmA. (1992).
Momneon Yacein Ynocon xyyne, Nel),

2. XemenMmepuitH Tyxai
xXyynmuitH 8 nagyraap 3yiimiH @ 8.3.4-T
“ULYYXULIH XYUUH MO2ea0ep WULLO8IPULIH
0azyy HULmM?IO Mycmati axcuil XutiiesXx,
ICXYI AT 20X ABYAO MOPULIH bauieyyinazaa,
anbau Xxaayutin youponaed, XAHAIMbIH
000p XUUMNC SYUYIMSIX ANACUT, YUIUUL2ID”
anbaaH XeIeIMePIYYIdXd]l XaMaapaxryi
Oereen “xopueonvie amusaa Xyeb XYH, dAxiC
axyuH H32oHc, 0aueyyanaeao axcuiiryyiax,
MIOHUL M303710 WUTIHCYYTIIX UL
xopuenono” (TepuitH MdmAmAI. (2021).
Xooeamepuiin myxail xyyive, Ne31),

3. Ilyyxwuiin MHNAIBAP
TYHIPTIX TyXall XyyJapa ...“Xopueoivi
xeoeamepuiie X0100200X Xyyiib
MO2mooMII*CUO 3aacan xeoemop
xameaanar, aloyneyil  adcuaeaamsl
dHCYPAMO  HUNYYYIIH 30XUOH OaueyyiHa”
XK 3aacaH 0eree 1 XOpUX aHTH XOPHIIUIbIH
“X006/IMOPNOX,  MOOOPXOU  HUSIINIIP
MIPEINACUL  IZIMULYYTIIX,  0A0NA2ad ON20X
moeul HOxXyoen, 6onomic OYpOyyIdX aped
XOMIHCID ABY XIPI2ACYYAHI”, “Xopueonoop
adicunl - XUUIedX03d MYYHUL  MIPSIACUIL,
XOOOIMOPUIIH 4a08apble Xapean3ax 602600
XOPULOTBIH XYCINMULR YHOICTIH XOLHCTULIH
Oopxwonmol,  60-aac 029w HacHbl

apaemdu, S55-aac 032uL HACHBL 2MIMIU
XOpueonviH Oue, Py MIHOUIIH HOXYOIO Hb
maapcan axcun 2ynuysmeyyaic 6oaHo’ ...,
“Xo0eiMopuliH - yacuuH myxamio Xyyavo
HIIMMAU XOPUX aHeUO A1 3037194 balieaa
XOpUSONbIH — QJICUT,  AMPATMbIH  Yaculie
XOO0OIMOPULIH XYYTIb MOSMOOMUCULH 0a2yy
30xuyyyraxaap 3aacaw 001 Xaanmmai
XOpUx — GHEUllH  XOpU2ONbIH  AdICUI,
amMpanmuli - yazuiie Xe00IMEPUliH XYY
Mo2moomMI*CUO 3aacuaac 06poeop
moemoooic  6onno” (TepwitH M3IPIIAIL.
(2017). Xoeoeamepuuin myxaii xyyav, Ne27)
XK XYYJIbUMIDKID.

MeH HPATTIH XOpHX AaHTHIH
XOPHTUIBIT XOpuX Oairyyiiara eepuiiH
O00JIOH  eepHHH  XyBb  HHIIYYJICOH,
XaMTapcaH XyYJIUiH 9Trad13], 3cXy Oycas
XYYJIHMIAH TII31T3H IIpIo OalryysaH 30Xux
XsIHANTTalraap XO10IMOPITYYIIXUIT
Xyyauap 3eBlIeepceH. HoanTrmai xopux
AQHTUHH ~ XOPUIAJBIH  XYCAITHMHI  Hb
YHASCIIPH XaalTTall XOpHX aHIW, IarijaH
XOpHX 0ailp, XOpUX AMHIITHIH ax axyiH
YHIUMIAr39H] X6IeIMePIYYILK O0IHO.

XopurmibsIr X0/16JIMOPOOC
4oJ100J16X TyXal [ XyyauiiH 216.1-1 3aacHbl
Jaryy —JapaaXx HeXUeJJ  XOPHUIJIbIHT
XO/I0JIMOPT Trapraxbil’ XOPHUIJIOCOH OaiiHa.
YyHa:

- XapyyJl XamraajajlTblH  30XUX
LlaapJyiara XaHrarjgaaryi;

- XeJeJMep Xamraanal, aroyJryi
a)XXWIIJIaraaHsl )Kypam OMeNsrI3aryi, 3cxyl
9H? Tajaap 3aaBapumiiraa ereraeeryi;

- o5M4  OOJOH  COTMAT  3yiu
XOPUT[UIBIH ~ OMEWHH d3pYysl  MDPHIHIH
Gaifiasr TOP/COH, CITI3J CaHaa TOTTBOPTYH
Gaifraa Tyxail TOIOPXOMIIONT rapracaH.

Xopux aneutin 02en3mutin mepe, Xo001IMopuiiH HOXYo1, dbaupuiul
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Xopux Xopux
AHTMiH AHTMH Xoe16MepJI6X GaiipuIn Xe/16/1MOPJI6X HOXIIOJI
J3LJIOM 33pArJI
Xopuruislr  Xopux  Oaliryysuiara
oepuifH 0OJOH ©epHiiH  XyBb
HUITYYJICOH, XaMmTapcaH XyyJIUHH o
YY ’ P Yy TyxallH XxemesMepT Xamaapax
9TIIPA, ICXyl Oycal XyyluilH
% Z Xyylb  TOITOOMKHJ  3aacaH
ITIIATIH I3p3d OaiiryynaH 30Xux .
. .| XemenMep xamraanmal, arOyJiryH
XsHanTTaiiraap OOJOH INYYXHIH
N o o . Q)KUJIIAraaHbl Kypamzl
OHruiH LIMAIBAIP TYHIPTIOX OalTryysutarsiH o
o z HUHLYYJI9X?3C — TajHa  axKwul,
QK axyWH aXWl, XaaJlTTail XOopux . .
. aMpAJTHIH HAruir XeIeJIMOPUIH
aHT¥, HaraaH XopHux Oaiip, cyprant- M
o oo XyyJdb  TOTTOOMXHHH  Jlaryy
XYMYYXIMHH Tycraili Oailryysuiara, SOXHUITYY/IHA
XOpUX  AOMHAITMHH  aX  axyilH YYHa.
YHITIMIITD 33parT XOIeIMepiIyyYInK
. 60JIHO.
Haaarran —
Xopuruislr  XopuX  Oalryysuiara
©opuiiH  OOJIOH  ©epHilH  XYBb
HUWIYYJICOH, XamTapcaH XyynuiH | TyxaiiH XemenmepT —Xamaapax
9Tr33/, 3¢Xyl Oycajq XyyiauilH | Xyyldb  TOTTOOMXHJ  3aacaH
STIIATAH I3p3d OGaliryysnaH 30XHX | XeJesIMep Xamraaial, aroyJryi
XsHaITTaliraap OOJOH WIYYXMIH | aKMilIaraaHbl Kypaml
Tycrait MIAHABIP TYWIPTIAIX OaliryyiiarblH | HHUHLYYJIIX23C TafHa XOPUTIBIH
QX axyWH aXwl, XaalTTal XOpHuX | aul, aMpaJIThIH Laruir
aHry, LarfaH XopHux Oailp, cypraiT- | XeIeIMepuiiH XyyJib
XYMYYXIMAH Tycraid Oaiiryyiara, | TOITOOMXKHIH jaryy
XOpHX OMHOINTMHH X  axXyHWH | 30XHIyyJHa.
YHIUUIT? 33p3IT X6JeNIMepIyYIk
60JIHO.
TyxailH XeJeiaMepT xamaapax
Xyyldb  TOITOOMXMJ  3aacaH
Xe/leJIMep XaMmraalal, aroyJryH
Xopuruisir 30BXOH XOpHUX | aXKMIJIJTaraaHsl Kypaml
OHruitH GaiiryysuiarsiH YIILABIPIRAA | HUMAIYYJIDX33C TafHa XOPUTUIbIH
X616JIMOpITYYJIH?. KU, aMpaThlH Harur
XOI6JIMOPHIH XyyJib
TOTTOOMJKHJ] 3aacHaac eepeep
TOI'TOOX OOJIHO.
TyxailH XeaeaMepT Xxamaapax
Xyyldb  TOTTOOMXKHJ  3aacaH
XOJ6JIMOp XaMmraayal, aryiryi
Xopuruisir 30BXOH XOpHUX | aXKMJIJTaraaHsl Kypam
Xaanrraii Tycrait OaiiryyJsiarsia YIUILABSPIRA | HUMAIYYJIDX?3C TaHa XOPUTUTBIH
XO160JIMOPITYYITH. QKUI, aMpaThIH Laruir
X©/16JIMOPUIH Xyyib
TOTTOOMJKHJ] 33acHaac ©epeep
TOI'TOOX OOJIHO.
TyxaliH XemenMepT Xxamaapax
Xyyldb  TOTTOOMXKHJ  3aacaH
XOI6JIMOp XaMraanmal, alyiryi
. . | aKWutaraaHsl Kypam
Tycrait XOpUTrJIBIT 30BXOH XOPUX AHTUHH N
~ HHUUIYYII9X93C TaJHa XOPHUTAIEIH
HAK OaiipaH]] XeAeIMepPIYYIIK OOTHO. o
KU, aMpaIThIH Laruir
XO0JIMOPUIH Xyyib

TOTTOOMXKH]l 3aaCHaac eepeep
TOI'TOO OOJIHO.
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lyyxuitn LIMHAIBIP TYHIPTIAX
Oaiiryyiuiaraac  XOpuxX sul  3J2JDK Oy
XOPUTIUTYYABIT  YHIIIBIPIDI, — YHITUHITI),
X000 aX axyi, rap ypian Oojon Oycan
YUTIDIMAH @KW1, XOAeJIMOPT XaMpyylax
Hb 36BX6H @KJbIH Oalipaap XaHrax
30pHIITOTOM oyc, XapuH TOJTHUMA
XOJI0JIMOPUIH nanai,
XapUyIUIarell  TOJOBIIYYJDX  3amaap

XaHJyiara,

HUATAMIIIMAH YT SBIBIT IOMKHUX, XYHHHA
HUWTMUMH YHD LOHUNUT COPradX HOXLOIUNTr
OYypAYYILIAT. DHD Hb XOPUTIJIBIT HHATMHIH
XapWINAaHA [axXdH OpONIIOX YaJABaphIl
HOMOTAYYIDK, HHMTAMI DpProH  HATTIIX
OOJIOMIKHIAT epreTreier Ooreo
HUNTAMILTMAH OHOJIBIH YYAH33C
XOPHUTIUTBIT XOJOIMOPUIH OPUMH XYJII3H

30BIIOOPOTIOX, XaMTBIH  aXHJIJIaraaH
cypaiiax, HUATMUHH TYPOM, XOM XIMKIIT
yXxamcapiax 3aMaap JaXWH HUUTIMINYYIIX
Y ABUBIH OOTUT XIPATKHAT TK V39K
00THO.

Hiimp XOPUTJIBIT KU,
XOJI6IMOPT XaMpyyJiaXx 00JIOT0 Hb 30BX6H
S9JUHH 3acTMiH Yp alMr TOJUMTYH
SPYYTHITH XapUyIJIarslH 3OPHITHIT
XIPATKYYIIX, JAXUH TIMT XIPIT YHIIIXIIC
YPBAUWIAH COPTHIIIFX, HUUIAMJ 3ProH
HATTIOX (MHTETPAI) YW SIBIBIT XaHTaxajl

OHIIIOM a4 XOJIOOT IO TOM.

[yyxuiiH MmuRAB3p TYWHITIHX
Oailiryynnmaraac XopuX SUI  31IDK  Oyi
XOPHUTUTYYIBIT Jlapaax axui, XeJeIMepT
XaMpyyJok OaifHa. YyHA:

Oépon, uex e 24..0%,

Map ypnan s 15.6%
Bapunra mssssss— 10.8%

Man ax axyn m—— 7 1%

Mop 6anTran, MOAOH 9ANoy = G.6%
Haxman, HOOCOH 349N yNNagapnan s 6.5%
[opaorosp s 599,
YKumc, Horoo TapnananT s 5 89,

[asap TapuanaH mssm 3 59%,

YynyyH OyTaargaxyyH s 3.29%
Yyn yypxaiiH onbopront mmm 2 5%
Xaprax uex = 0.7%

Bycag mmmmmm 4.2%

Xopux ST DIPIDK Oyii
XOPUTIUTYYABIH — XO/0JIMOp  APXJIDJITHIH
TOPJIYYA Hb YJIC OpOH OYpHWIH 3pyYyruiiH
XYYJIb TOITOOMIK, SUT DJUTYYJIX TOTTOJII0O,
OOJIOH YIIC TOPHIH JIPTIIOM, 3JIMHH 3aCTHIH
XOIKII0eC MIANTraallal suiraataii OaitHa.
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XopuribH XOJ1eJIMOD
SPXJDITHHH TOPOJ XIJI0IPUHT TagaaibiH
3apUM OpPHYYATall XapbLyyJaH CyIJaXuur

30pHII00.
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aXuijaraa.

XepaeamMep XopuraibiH
Yae IPXTIDITHIH X010 IMOPHITH XeaeamepJiex x3;103p / Ouuior
30pHJITO TOPJIYYA
Huitrammryyinx, Tap ypnan (Hooc, apbe | - XopuX aHTHHH aX axyiH HIIK
MOPIIKUIT IMp), 0&/10J, My’KaaH, | CBAJ XYYJIHWH JTrIdATIH rapaId
I39MILYYIIIX, TOMOp XU, XYHCHHH | OalryyJinK aKuiiaHa.
XO0J10JIMOPUIH OYTIArIPXYYHUH - XopurajblH caiiH  JypblH
Mouron Yic Jlajuiara oJrox, YIILABIPIIAI, Mall X616JIMOpIIeX GoJIOMKHIT
Oycnan yupyyncaHn MaJjuax, HOroo Tapux, | Xs3raapiaxryi.
T'>M XOPBIH XOXHPJIBIH | XOPHX aHTHUH A0TOOX | - Xopurzon XO10JIMOPT
Ten0epHiir Y9I (X001 XaMmparjcHaap  XOpuUX  SUIbIH
Oaparayyiax. 0NITIAX, IPBIPIIArII). | XyralaaHaac Xacd TOOLJIOT.
- AnGaman axwr S >mIyyanx
Mon GonoBepyynant, | XyyJluiH Jaryy TOJIOPXOH
XYMYYKYYIX, METaJlI 3JUIJ, XyBLAC | XyralaasJ 3aaBall Xe/eIMeplex
HUWTOMIIYYIX, 0871011, X0/100 X YYPAITHi (TOpUIHH XSHAITAH J10D).
OpocsiH anbanan axyH, Xopux - Kononu-nocenenue  (Cyypux
X011600HBI XO/16JIMOPIIYYIIX, Gaiiryyuiarsia XOpHX aHIH) 33p3r  JPMIIBMJ
Viic (OXY) X6J16JIMOPHUIH Aajan eepuiiree xaHrax XO710JIMOp OPXJIDIT Wyy
OJITOX, XOXUPJIBIT JIOTOOJT QKK 4OJI00TIH.
HOXOH TOJIYYIIIX. (My>xaaH, 3acBap, - Tepuiin 3axuanraap 00J0H
XOOJIHBI Ta3ap) JIOTOO/IBIH X3PATLIPIH] 30pHyJICaH
YHILIBIPIIDIT 30HXHIIHO.
UNICOR (Federal
Prison Industries):
- Xon0ooHbI 0OJIOH MY YIJICHIH
Xys1ac, naraal o
XOpHX OalryysIarslH CHCTEMA3p
X3parind, opduchH
TaBWIra YHIIBIPIIX SOXHILYy AT aHa.
Y PIOX, | . UNICOR 33p3r  TepuiH
Jaxun 3D sarsapunar, WNaBIPYYA XOPUT Ty Y ABIT
. . JIyyA7arslH TOBUHH Y PYY P Yy
AMepyKuitH HUHTSMILYYIIDX, » KHILTYYIDK, OYTI3r1PXYYH??
. YHITYHIITa9, 3IeKTPOH o
Hboracsn Vi MOPIIKIUIH Aajan o TOJI4JIOH TOPUIH
o 91 aHTHHH YTrepadr, . .
(AHY) 0JIF0X, TOCBUITH . Gaifryyiaryynaa HUHIy .
TOpPUIH 3aXuayrar
3ap/UIBIT HOXOX. . - IlamuH Xeyic Hb 4YeneeT 3ax
YHIT9HITr3. . .
399JIMIH XOMKIIHIDC XapbLAHTYH
My3K yJICBIH TYBILHUH:
6ara, TIX/139 MIPIIKAI I3IMILHX,
ABTO 3aMBbIH 3acBap,
V- CYJUIarICaHbl  Jlapaax — axuiijl
OJIOH HUHTHITH -
. 09MITIIX 30pUIITOTOH.
YHITYHIITD, X0/100 aK
axyHH OKIYY/I.
XyB1ac, 3J1eKTPOHUK,
TOTJIOOM, OapUITHIH .
- AnGajiaH Xe1eJIMepUIHH HIMHXK
MatepHal 339par . .
yaHap eHmep Oaiix Marajanrait
9KCIIOPT OOJIOH
XYMYYXKYYIIX, (OYXb-bIH cTanmapraap).
byrn JIOTOOJIBIH 33X 332J1/1 o o
o X6161IMOpeep - YaBapIanuidH XaMxkd3 00JI0H
Haiipampnax o 30pHUyJICaAH OPI'OH o o
JAMIKYYJaH IIHATIIX, . TOpeJ Hb YICBIH DIMIH 3aCTHiH
Xaran Apn SBopIoHitH yitn | b oo Oapaark1 TOMOOXOH X3CTHHT OYpAYYIAST
Ve (BHXAY) YHIAEIP Y YHILABIPIIAI, X0100 YP oL

ax axyi, Xopux
OaliTyyIarsia
TapuaaH, MaJ ax
AXYWH KWL

- XG,IIGJIMGp Hb TOJIWIOH Ccaxujra
0at, XyYMYYXIHUIH apra X3parcai
ooJor.

(World Prison Brief. (n.d.). Mongolia: Prison conditions and labour practices. Institute

Crime

for

&  Justice

Policy  Research.

https://www.prisonstudies.org/country/mongolia)

Retrieved  October

17, 2025, from
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JYTHOIIT

IlyyxuiH mmAgBIp TYHLIATIOX
Tyxall XxyynuitH 214 ayrasp  3yilin
XOPHUTUTBIH XO16IIMOp SPXJIINT,
X0JIeJIMOpUNH Hex1el, 215 myraap 3yiisg
XOPUTIUIBIH ~ XOJOJIMOPHAH  XOJCHHU
30XUIYYyNaNThir, 216  mgyraap  3yiig
XOPHUTUIBIT XOJI0JIMOPT TapraxbIl XOPUTIIOX
30XUIyynanThir, 217  mgyraap  3ydig
XOPUTIUIBIT  XOPUX  aHTUHH  rajJHa
XO0JIMOPIYYJIDX TalaapX 30XHILYYJIAJIThIT
TyC Tyc TycracaH Oaitaa. Men 2022 onbi 01
nyrp capbiH  Ol-HUE  eapeec  HXIH
XOPAKCOH XOJ0JIMOPUNH TyXall XyyJIHiH
8 nmyraap 3ydimiiH 8.2 Jaxh  XOCOIT
"AnbGagaH XemenMepiyyidx" I3k anuBaa
TOPryyJb, IIMWTIAJ HOIAyYJlaxaap auirad
CYPAYYJIIX, XYU XIPATIIX, XYU XIPITIIIXIIP
3aHAIXMIIIDX  3aMaap  XYHHHI  XYCAll
30pUIMHHX Hb 3CPATr @XWJI, YWIUWITI)
SPXIYYIIXUNAT OMITOHO™ T'K TOMBEOICOH
Oos1 MeH 3yinmitH 8.3.4 19X 3aanrtan “..,
SIATHBIT anuBaa XyBb XYH, aX aXyiH HAIK,
Oaiiryysiara —— a@XWDIyyJax, T3 AHUM
MBI MIMJDKYYIIXUNAT XOPHIJIOHO” TIK
XYYJIbUHIICAH.

Mouron Yince Ux xypas 2020
oHBI “AnceiH xapaa-2050" MoHron yiceH
YPT XyranaaHsl XeTKIHitH 60110T0 6aTiax
Tyxail” 52 myraap TOTTOONBIH 2 mIyraap
xaBcpanTaap OatanmcaH ““AJNCBHIH Xapaa-
2050” MoHron yJICHH yp XyTramaaHbl
XODKIHAH OomrorsiH Xypa3Ha 2021-2030
OHJl XOPATKYYIdX YHIT —aXWUlaraaHsl
J0JIAyraapT 3aacaH ‘‘Amap TailBaH aloyiryu
HUUTAM” 30pHATHIH 7.4 MAX 3aantag Xyyib
Ccaxuyjax CaIOapbIH XOIHIIMIH 30PHIITHIT
TOAOPXOMIIKI?. YT 30pHIITHIT X3PATKYYIIX
yiin axwmaraansl 7.4.14 mdx  3aanrtang
“YUNIBIpIAMNAT  OPrexkKyyJdX — 3amaap

XOPHUTUTBIH QKITBIH GaiippIr
HAOMITAYYIDK,...”, 7.429 mx 3aanrtan
“XopuraoryisH XOpUX aHI'!U,

0alryyJTarslH ~ JOTOOX  YITYHIITIHI
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LHaxUM KapThIH CUCTEMHUHT HIBTPYYIHD”
K TYC TYC TyCTaH OPYYJDK, XOPHUTIUIBIH
XOIOJIMOp IPXJIITHHT TOPOOC JHDMKHK,
THIIPH]] 30PHYJICAH aXJIBIH OalphIT MUHAIP
OCTOH HAMATIYYIDK, OMid OONroX aKJIbIT
YyXaJul/DK Y3COH OaifHa.

Mounron  VYicaxg — XOpHUTUIBIH
XO[eIMep  JPXJDATUHH  3pX  3YHH
3oxunyyiant Hp UyyxuiiH mmiiasap
TYHIPTX TyXail Xyyib OOJIOH X0JIOOTI0X
JYPOM, KypMaap XOpHX aHTMUH JIIOM,
39pIMIUIC  Xamaapuy  eep  Oaiixaap
Xyyiapuwicad Oaigar (Monron VYickH
Yunacou xyyns, 1992; HlyyxuitH mmitasap
TYHIDTIIX TyXai Xyyis, 2017). ['9B4 6oaut
X3PAKWITHHH TYBILIMH] SHIXYY
30XUIYYJaNT  XaHTANTTYH — XOPATKHK
Gaiiraa Hb IPaKTUK CyJAJITaaHbl YP AYHII3D
HOTJIOTIOXK OaifHa. Cynmanraaraap
X0J160JIMOPUIH 30XHUOH
OalfryymanT Hb XOpHUX aHTHHH [RTIOM
00JI0H ST SIIICOH XyTaraaHaac
OomuToiiroop XxamMaapaxryi Oaifraa Hb

XOPpUTJIBIH

TOTTOOTZICOH 0ereeJ; Hd Hb JpX 3YHH
30XUIYYJIIT 0a MPAKTHK XIPATKUITHHH
XOOpOH/  TOMOpPXOW  3epyy  Oaifraar
XapyyJok OaifHa.

XapplyyJicaH — CyJairaaHbl — Yp
JIYHTI3C Y39X9[, CyJalraaH;l XamparjacaH
yic  OpHYyAblH  (kummonban,  OXYVY,
BHXAY, AHY) XyBbI  XOpHUIIBIH
XO10JIMOp SPXIDITHAT XOpUX
OalryysiarslH — JOTIIDM,  33PATIITIH
ysuayynax Oyc, XapuH HHUHTIDT Oyroy
EPOHXMI 30XHUIlyyJajTaap X3parKYYJIdT
oaitna (UNODC, 2018; Bureau of Prisons,
2020; Ministry of Justice of China, 2021).
3apuM yJIC OpOHIl XOPUTIJIBIT Taxyyp
XO/10JIMOP APXIYYIIX TOXHUOJION] TyXalH
STMIBIUNH IMT XIPITr JaxXuH YHIIIXTYH
Oaiix HeXIen Oal Ukl YyXalduigar Hb
HOXOH COPradX OOJOH HUHTIMIILIMIH
onosbiH (Durkheim, 1984; Goffman, 1961)
3apuMyyaTail HUALK OYHT MIITI3HD.
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Witmn ~ maHall  OpHBI  XYBBJA
XOPHUTUTBIH XO/16JIMOP SPXIDIATUIH
OOJUTOTHIT JIPTIIM, 3IPATIIIIUHH SUIrapan
Tynaryypiax Oyc, XapuH XeJeJIMepHHr
HOXOH COPradX OOJIOH HUUIAIMILIMIH Yp
HOJIOOTHH apra X3pa3rcai I'K Y39H WYY YsH
XaTaH, Yp HeJIeeTIH, OJIOH YJICHIH JKUIINUTT
HUUIICOH Oaiimaap IMHIYWISH
0O0JIOBCPOHTYH  Oonrox  IIaapjyiaraTai
OaiiHa.

Niimn CyIJlaauuiiH 3yrasc
XOPUTAJIBIH XOI6JIMOD PXJIIT, YP HOJIeer
IALUTYYIdX, OPYYTHMHH — XapHyIUIarblH
30PHIITBIT OypoH aryyJsraap Hb
XaHTyyJaxblH TYJJ Japaax 30XHLYYJIaT,
MPAKTUKUUAT OUii OONTOXBIr caHain OOJTOX
GaifHa. DHD Hb:

- Monron VYican XOpUIAJIbIH
XOJIOJIMOP  JPXJIITUHI XOPUX aHTHMH
JI3TIIOM, 39PATIRIPAC  XamaapyyscaH
XaHJUIATBIT  ©@OPYWIDK, OJOH  YJICHIH

IX CypBAJKHITH AKarcaajr
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1. Monron YaceH YHACSH XYYIIb.
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IIATJIAH XOPUX BAMPHBI XAPYYJ XAMI'AAJIAJITATI AHXAAPAX ACYYIAJI
/Ilarpan xopux 461 Qyri3p aHIruiiH KAL) Hb 139D/

I'.Copramsu

JAXWC-nitn Y nupuiarsH akageMuiid LyyxuiiH nmiasap ryHIRTIIUNHE yaupiara,
ctpateruitn 8023 myraap namrkaaHbl Cypaiiard, MaruCTpaHT, axMa

ToBu aryynra. Dusxyy witrammapd LyyxuiiH nmidassp ryAuaTtrax OairyysuiarsH

xapbsia LArjJaH XOpux Oalpyy/blH aroyiryd Oaiiayi, TYYHHE OHIUIOT, YIUI aXHJIIaraaHn Hb

TyJrapd Oaiiraa acyyibIl' HIMHAIBIPIIIX, XapyyJl XaMraajlaJIThlH YA aXuJUlaraaHja TyJraMIax

Oy#l XYyuuH 3YiJ1, aHXaapax acyyUlblH Tajaap CyJalDK caHai, JYTHIJITHIT JPBUIYYIDH rapraca

00J1HO.

Tynxyyp yr. llargan xopux Gaiip-XOpUTI0TY, XOPHUTIOI-3PCARII-aloyaryil Gaiiaan-

Xapyys XxamraajaanT

Opmmi.  Xyyne  mmr — oon
HUMTMHHAH ~ Xapwiaar 30XMIyyJDK — Oyi
TepuilH  Oomyoro oM. Xyyniuap Hb
JAMIXKYyJIaH TyXaiH YJICBIH SIBYYJDK Oy
OO/UIOTHIT  Xap)K, HUHTMHHT Hb TaHbXK
M3/PpY OoJior 0eree XyH XYYJIHHH J0p
TOPXK, XyYJIUIH JOp aMblapy, XyyJIuiH J0p
YXJIOT Hb jKaM OuImo.

Huiirom GonoH HUHTMUAH YHOIT
3YWI, XYHUH 93pX, O3pX Ueleer I3MT
XaJIaraac XaMmraajaaxblH TYJI Tep 3apuMm
TOXHOJJION TAMT X3p3r YHIJICOH O0JIoH
yinacoH — Gaibk  O0M3OmTyH  X9MI3H
CHKUTIDTAMK OyH JTrIdAYYIUHH SpXUAT
Xsi3raapiax —aj0ajyiarblH — apra  X3MIKI9T
XOpArdPr  Oereen  ajnbaanarblH - apra
XOPITCIMHH XaMTUHH XYHA X3JI03pHHH HAT
00J1 TIar/IaH XOpuX YHIT ayKHJutaraa om.

OHAXYY ~ MITIDIO3pPId  XOpHUX
0alTyyJUTarslH YT aXKAJUIaraaHbl HAT X3CIT
00JIOX TargaH XOpuUX YW axwmiiaraa Hb
XYHHH 9pX, 9pX U6JI06T XsA3raapiax XoH/ICOH
TOpUIH  anba/ularblH  OHLIOH  Mporecc
OOJIOXBIH 39PATIP? HariaH XOpux OalpHBI
AIOYJTYH Oaliai, TYYHUH OHIUIOT, aloyJITyi
OaluIBIT XaHTaxajJ Xapyysl XamraallaJThH

! Opyyruiia xyys./ lnas4nicsH Haitpyyira.2015
on/
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a10aHbl AKJIBIH YP HOJI6, a4 X0J00T 101, 3PX
3YMH  30XMLYYJAIT COOBUMH  XYPI3HA
OMYUXUHIT 30PbJI00.

YHICIH X3CIT.

Momuromn Vacem Opyyruita
XYyJIMHH €peHXuUH aHruiMH S  [yraap
Oynruitn 5.1-n “ Opyyeutin xapuyynacvin
30pUN20  Hb 2OMM  X3pP32  YUNOCOH XYH,
XYVAUUH — 3me3d0utie  YIdPAYYAdX, 2IMm
X3PULIH YIMAAC 36PUUOCOH IPXULIe CIPSIIX,
XOXUPNIble HOXOH TONYYAIX, 23MI XIPEIIC
VPOOUULAH CIPULIIX, 2IMM XIPI2 YULOCIH
XyHutie HUUIMUYyaox30  opuwiuno”

3aacad Oaiimar

T9XK

Monron VYiceH DpYyYTHIH X3paT
XAHaH IMMIABIpISX Tyxail Xyynuiin 2 14
oyrap  3yinmmitn  14.1.5  maxe  X9corT
3aacHaap TOMT XOPOIT CHKUIIDIIIK Oyil
ITIIIUAT YT XYYJIHH] 3aacaH YHAICIAI
JKYPMBIH JIaTyy LAriaH XOpbX Tycraapliax
anbaJylarblH  apra XdMXI3T XIPX3H sMap
Xyramaaraap aBax Tyxai TOJJOPXOi TycracaH
Oaiizar.

2 DpYYIUiiH X9par XsiHaH MIHHABIPIIX TyXail Xyyib./
Inuyunncss Haiipyynara. 2017 on /




arman xopux OaripaH]l XOPHUTIOK
Oyl XOpWUIrJOrd Hap Hb I[IMT XIPIIT ST
HIMUTIYYI3ryH, DpyYyruiiH XyysbJ 3aacaH
TOMT X9POII'T CHKUTIITIPH TYP caaryyiariaHl
majrarjax Oadraa WpPraH Ty Xyyluap
xsi3raapyiacHaac  Oycag MoHron  YickH
UPIOHUM 3pX, IpX 4Y6llee 3K, Yypar
XYJIP9K XYYJbJ] 3aaCHBI JIaTyy COHTYYJIHWH
YEdp COHTOX 5px33 JIDK caHajaa erd
Oaliar oHIJIOr OYyXwWil 3pX 3YHH CyOBbEeKT
onI?.

Hargan xopux OaiipHbl  e1ep
TYTMbIH OOJOH  Xapyyl  Xamraajair,
aloyiIryil  OaifjuyiblH  yia  axwuiiaraar
CoyKHITHH, SUUTarAarduiir 6apuBuiIax Laraa
XOPUX IIHABIPUAT OUENYYJIdX TyXal Xyyiib
/1999 onb 07 myraap capei 01-Huii eapeec
XYYUH Terejiiep MepAeraex 3XdJIC3H
6ereen 2002 onbt 01 myra3p capsiH 10-HBI
XyyJauap HAOMIT ©epwIenT opyyJicaH/,
Xyynb 3yiH calliblH YYpAT TYHUATIAMYUiH
2014 onsl 11 ayrasp capsH 24-Huil eApuiiH
A/209 nmyrasp Tymaamaap —OaTiaricaH
“Xopux OalipHbl 10TOON XKypam” O0J0H
Oycam »9pX B3YWH akTyynaa TyaryypllaH
30XHOH OalTyysaH aKiutax OaifHa.

“CoorcuemsH, annazoazuuiie
bapusunax yacoaH XOpuxX — WULOBIPULLe
oOuenyynsx myxai Xyyaiv”’-Hap MariaH XOPHX
GalipHbl aroyiryil Oaifutbir XaHrax Tajaap
OJIOH 3YHIMHI Xyy/nbujaH 3aaX ©rceH
Garimar. Tyxainban: Xopux  OalipHBI
XaMraajair, XOpUX ©peeH]  TaBUTJax
1raapJyiara, XOPHIJICOH OSTIIDJMHH XOpPHX
OpOOH]I XyBHApiax, XOPUTIAOTYMHH 3pX
YYP3T, XOPHUTJCOH OTI33IUNHH  aroyiaryu
OalIIBIT  XaHTaX, CaXWJITBIH  IIMHTIAI
OHOTJyyJax, TaiuT 39BCOI OOJNOH MOIX
X3PITIIdX, TYCrail Xdparcasi Xdaparidx, XOpHxX
OaiipaHI OHIIFOM J3IJI3M TOTTOOX 33P3r
AIOYJITYH OaifuIbIr XaHrax roJ 4yyXasl Xy4uH
3yinyyauir
OHIUIOITOM.

TOI'TOOX OIrCHOOpPOO
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“Xopux bauipuer 00mooo Hcypam”-
aap margaH Xopux OaWpHBI  alOYITyH
OGalIBIT  XaHTaX, XapyyJl XamraaixaiaTbir
30XHOH  OalTyymant  yyparmil  ron
CyOBEKTYyIbIH T'YHIITIIX 3pPX, YYPIT, MOH
XOpHUX OatipaHn HAIBTPAX anban
TyIIAANTHY Y, TOArIIPUIH AYITyi
Oalf[UThIT XaHTaX, XOpUX OalpHBI XOpHX
GalipaHa MepIex LAaruiH XyBaapb, XOPHX
epeer  OHTOMITOX,  XOPWUIZOTY  HapT
30BIIOOPCOH OOJIOH XOPHIJIOCOH 3aH Y
33pAT IOTOOT YIIT aXKFIlIaraataii Xxoa000Tou
OJIOH XapHJIIiaar 30XHIlyyJK erceH Oaiaar.

Iarman xopux OaiipaHi XOPUTIOK
Oyil Xopurmord Hap Hb 9X3H YEID3 COTIII
3YHH OalUIbIH XyBBJ TOTTBOPIYH Oaiimar
TYyJd TyXalH XOpUTIOrd HapT Xapyyl
XaMraajaiThlH TaCPaITIYH XSHAITBIT TaBbK
Oaiix mmaapmgarataii 0ereen OIOOTHIH
Oaifytaap margaH  XOpHX ~ TOBA  HAT
xamraanantelH axxuntaan 80-110 xopuraory
HOOTZOXK Oaliraa Hb XapyyJl XaMraaialThiH
Xyd cylapd TAMT X3par, 30pudil  Trapy
Oou301ITYii ApCIANTIN OaiinanTail OaiiHa.

XOpUraoryJplH IyHAaac amb, Oue
SPXTIHIRY TIIMTAIT YyUpyyJax OpOJAJIOro
XUIDK Oaiiraa 3epuiayyAuiH MXIHX XyBb Hb
48 maraap caatyyiargax Oaiiraa
XOPUTZIOTY/IbIH JAyHJaac rapuy Oaiiraa Hb
aHxaapaj TaTax 3YH €CHbl acyyJIbIH HOT
6um3.

Harman xopux OaiipHBI alOyNITYH
Oaiimanm 3aHAIXWWIDX TOJI OOBEKT OO0
XOpUTAOIY, XOPULIOTYMHH COTIAI  3YHH
Oaifmany cepreep Heneelnk Oy Tamgaan
0O0JOH MOTOON XY4MH 3YWn Oaifmar Tyn
Xopux OadpHBI aOYITYH OalAIBIr XaHTax
3aUMINTYH TaapiarklH  VYOHIIC Xapyyll
XaMTAaJalThIH ajd0aHbl XYH HOOIHHH
OOITOTHIT TOTTBOP CYYPBIIIUITAN Oairaxa;
OOTOTBIH MMHIBIP TapraxX TYBIIMHI 3HD
Tajaap aHxaapax Imaapjajara 3y écoop Ouit
Ooscoop OaifHa.
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OpnooruiiH XY4UH TOreJIIep
yiirawpk  Oadiraa  IyyxwiiH — omiiasap
IYHIPTMX Tyxal Xyynbs Hb 2017 onbr 06
nyraap capein 09-HUil enep OatiaricaH
Gereen yr XyynuiH “288.6. Atimeutin mosooc
bycao cymand macpaimeyi mae 6010H
MYYHIIC 029Ul JicUll  adcuinaxc obaueaa
WY YXULIH WUio8op 2yuyImedIx
batieyyniazbln anba xaazuud masam JHCUuil
mymamo 30 capvln  YHOCOH —yanuHmau
MIHYIX XIMMHCIIHUU MOHSOH VPAMULYYILTIbIS
07120X 062000 MOH2OH YPAMULYYIAL ON20X
Jcypmble 3aceutin 2azap 6amanna.”' r3coH
/On3 xacruiir 2021 ousl 10 gyraap capbiH
29-Huil OPUIH XyyJHap HAMCOH./ XICTHIT
HAMDITIIP OpPYYK OICHOeep X666 OpOH
HYTarT aXwuiaK Oailiraa amdaH XaardJbiH
HUMTMHHAH Oartajraar XaHracaH, TOI'TBOP
CYYpBLIMJITAl aKUJUTyYJIaxX dyXaJl MIAHIBIP
OOJICHBIT TAMIPIIIIX Hb 3YUTAH OOJIOB VY.

I»xn9> Monron VYiacaj raHixan
Oaiinar Huiicman 19X narjiaH Xopux TOBUHH
aiba xaard/pIr XxaMpyyJica 00J1 TyC TOBUIH
anbaH Xaar4yjplH TOITBOP CYYPBIIMJITAM
QKWUIaX HOXIeA OOJOMKHHT  IIMIKCIH
qyxaJj muiaBap 0osox Oaitnaa.

OpoH HyTar aaxp LAriaH XOpuX
TOBYY/IDJ XOPHUIZIOK Oaiiraa XOpHIIOTY
HapBH Tanaap cymiaxaa myHaaxaap 30-50,
6aramaa 10-15 opunm xopuraorytoit 6aiigar
60 margan xopux TeBz 700-900 xopuraord,
XOPUTZION ©JIep TyTaM XOPUTIIOT 0ereen
HOT XaMraajaiaThlH —aXHJITaHJ OHOIJIOX
XOPHUTJIOTY, XOPUTJUIBIH TOO HOpMaTHBaap
6om 25 Oaiimar 0om TyC TOBWIH HAT
XaMTaaJlalTEIH aXUITaH] XaMIMitH Oarajaa
50-70 xopurmoru, mxm»> 110 xopurmord
OHOTJIOT 0OTee 1 YHIXYY AXKJIbIH a4aasiaac
[IanTraaia ajxOaH XaardjabH IyHJ akiaac
XaIMpax XaM IIAHXK WIdPY yiIMaap akiaac
OOPHIH  XYCONITIIP  YONeesermex Hb

T LLIyyXuitH LUMIABSP FYALSTTAX TyXan
xyynb. 2017 oH.
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CYy/miH 3 KWiniH Oaifmraap 86, /yyH?3C
[MAJMH XaHTaMK OOJIOH aXIIBIH advaanraac
6ok yeneeneraceH 60 opuum/, eep aHTH
Oaiiryyiwara pyy 40-50 NunKuX, IRPruiH
anba xaax HACHBI JIP3]] XS3raapT XYpadryi 4
20 >kl axwUlacaH TIAC3H IIANTraaHaap
IPPIruitH  OalfHTBIH TATMIBIPT rapax 25
XOJIONITOOHYYl CYYJIUNH 2 KW OTIOM
©CCOH Hb XYHHH HOOIWHH  aj0aHbl
cyJaliraaHaac xaparjax OaifHa.

Tyxainoan: 2022 oup 14 anban
xaard eepuilH xycantdp, 2023 ona 31
a;mban xaaru, 2024 oug 41 anban xaary
OOPUIH XYCOATIIP ueJieesericeH Oereen
QXWIIAcaH >KWIMP Hb xapaxaa | capaac 3
KMJT XYPTAJ Xyraiaaraap axXulacaHn anoaH
xaaruyuyi OaifHa.

MeH 23mKHiH  OYpAIIIXYYHHUI
annban xaarygaac 7 XoHorr 1-2 ambad xaary
QKWI Taclax Hb XOBUUH Y3313 00J00]
OaiiHa.

Onee/puiiH Oaiijylaap TyC aHTUIH
Xapyyi XaMraaJaiThlH anbanz
XaMraajajThlH a)KUJITaHbl 23 OPOH TOO OYI0Y
OYTAH HAT 3IDKMIAH axJyard OypaJIpXyyHui
OpOH TOO NyTyy OaifHa.

Axiraac 4denoosioracoH  anbaH
XaaryaplH aXWUIlacaH  KWIANH Oaiimang
cynanraa XHUX>3[ 3parTai andan xaaraug 80
XYBHHT 333JDK OaifHa.

TaTraBapT rapcan andaH xaardiblH
HacHBI Oaiflayl cyjairaaHaac xapaxaj
[arfaH XOpHUX TOBJ  aXWJIAcaH axJIbIH
Jajamara Typruiarataid maamms 3-4 XypTaax
KU @KIIax 0oJToMK OyXuit HacHBI anmbaH
xaarum OaiiHa.

Anba XaarumplH JyHA XHHCOH

OuednicrH CYPBAJDKHIITBIH aprbIH




CyJIaJraaHbl IYHIDIC Xapaxaj XYH 5 KU HAT
raspaa aXWUlacaH TOXHOJNJON TyXaiH
@KU OOJOH OpYMH HOXILOJN, aKJIbH
avaayajjgaa JacaH 30XMIIOX 4ajBaprail
Oonmor Oereenm 5 »kmi 00JOX XyraraaHn
QKJIBIH OHJIOp LAIMH XaHTaMK OyXuil eep
Oaliryynarsir COHUPXOX, aXKITbIH auaajiiaac
NIAHTpaH [AIMH Oarataii 4 eep rasap
QKUIIAX  39p3T  COHTONTYY/BIT  XHIHIAT
OaiiHa.

CyynuitH xo€p *)uiuitH Oaiimiaap
[[arJlaH  XOpHUX TOBI XOPHUIMOXK Oaiiraa
XOPHUTJIOTY/IBIH JIyHJaac anbaH XaardjblH
Xyyib ECHBI IIaapJuarbil  3CIPIYYIICIH,
JIOPOMIKHIICOH, JIalip4d JOBTOJICOH T3C3H
YHIDCIDIIIP CaxXuJITbIH LIMATIAII
xysanracon 2023 oun 10, 2024 onp 6, 2025
oubl 01 nyrasp ymwpneiH OGaiijmaap 2
xopurjaory OaiHa.

Anba  xaarymall — OHOTAYYJICaH
CaXWJITHIH UMMHATIANMUNAT CYYIHUIH 3 SKAIMHH
Oaiitaap cyJuiaxan XOPHUTIOrY,
XOpUIAOITON XyBUMH Xapbllaa TOTTOOCOH
YHIDCIRI9p HUWT 13 amban  xaaru
CaXWITBIH apra XdM’K33 aBarjiCHaac a)Jiaac
XaJaXx CaxWIIblH IIHHTrIMp 8§  anda
XaarduJl CaxWiIrblH apra X3MXK3> aBcaH
OaiiHa.

I'yAIPTIEX axnblH - oyramaap
aBargaxx Oyd MdIPI, MIMIDIA IYH
MIMHKWITDY  XUWXdH — anmba  xaarynpaac
XOPHUOTOM 37 3yIII H3BTPYYII3X, ap IIPTIIIrI?
x07000 OapuymaxblH TYJIJI MOHTe OOJIOH
Oycan 51 3yl amyax 33par MAIR3MINT UX
aBaryiar 6a SHD Hb CAaXWITHIH IIANTIAIANH
TOAOPXOH XyBUUT 33JI3/3T.

36BX6H d/MIH 3aCTHIH OaTaaraaHbl
Oaiijylaac  manTraajaH ajm0aH — Xaardwu/
aKJ1aac YeJieeieraex OaifHa TIBAIT epeecrel
oiuronT 0ereen XOPHUTIOTYIBH TyHIaac
upk Oaiiraa coTranm 3yWH OonoH Omer
XONOIPUIAH JapamT, AalpanT, CYpIyYJoT,
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3aHANXUINIIIAC — INAITraajaH  [HHIAP
TOMWJIOT/ICOH ~ ayda  Xaardumj  axciaac
XaJlpax XaHjiara ux OaifHa.

Xopux OaliryyiiarblH  HAITIIXOH
X3car 00JI0X LarjaH Xopux OalpHBI Xapyyi
XaMraajaiThlH aJl0aH Xaarypll TOITBOP
CYypBIIMITAl @KWUIyylax Hlaapisaratail
Japaax YHJICOH Ilaapyiaryys OaiiHa. YYHI:

- Tapu Oomzomryid TOMT Xdpar,
30puMil, yupajlaac YpbIUMJIAaH COPTHHILK
XOpuX OalpHBI ©/16p TYTMBIH X3BUHH YHI
a)XWJularaar XaHrax.

- MbprauicsH TOI'TBOP
CYyphLUIMATAl @XWUlaX XYHUH HOOLMNTr
OYpIyYIIdX X MOT.

[larman xopux TeBHWH ajnbaH
XaaryJblH TOT'TBOPTOM CyYpbLIMJITAI
aXmwuIax OpuuHr OypayyracH3p IHIITT-
XyynuitH “245.2 Xopux aneuiin anba xaazu

OUSYUICOH  XaMeaananm, — AHCUNCYYPULIH
yypeuiie 06p8oH 33axCIIP  yuydzmedns.”
XOPAIKUITHNAT XaHTax IDIDKUIH

OYpammXyyHHIT 4  29)DK33p  ABYYJIax
OostoMiK Xaparaax Oaiiraa Oereej YYHHI yp
JYHZ anba XxaarduJi ap rapTad 3apiyyyliax nar
Xyramaa HAIMAITPX, ©OpUHIree Xerxkyysdx
33PAT OJIOH TAJIBIH OOJIOMK Xaparaax Oairaa
0M.

Hutirom, ymc  opHBI  OOJOH
SPYYTHIH HOXIen Oaiinan, XyHUH HOOINHH
MIAJDKAIT, XOOJITe6H 33PTI3C IIaITraanaH
XYYIUHA TyXail OYpT IMHYYHAINH HalpyyTa
XUACHIp  JOTOOA  aloyIryid  Oanman
XaHTarjax Har dyXaJl XY4dH 3YHIT O0JIOXBIH
39P3rIP? XOpUX OalryyJularblH - aroynryi
OGaleIr  XaHrax, rapd OON30MTYH TIdIMT
X3pOr, 36pUMITIH TAMIPXI] HXIXH YP
JOYHTIH YW axwuiaraa OOJHO —XAMIdH
JYTH2XK OaifHa.

WMitmaae  HlyyxuiiH  nmidasip
TYHIPTIX OaliTyyiularblH eMHe TyJTaMIax
Oyit ron acyyuibiH HAr 0oJ anba xaaryabir

TOTTBOPTOM CYYpPBIIMITAN aXWIUTyyJax 3pX
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3YHH OpYHBIT TyXail Oyp IIMHIYMIDK Oaiix
sBJla] 0ereej yyHHil Yp AYHA XOpUX aHTH
0O0JIOH 1ArJaH XopuX OalpHBI ©J6p TYTMBIH
X3BUMH VI aXujlaraa XaHrarjax rapu
Ooy3omITyid  TOMT  XOpPAT,  3OPWIMHT
Oyypyysax, TacllaH 30TCOO0X, YPbIUHIIaH
COPTHIIIIX, MOPIIIICOH TOTTBOPTOI
CYypBUIMITAH aXWIIaX anbaH XaardablH
HOOIHMNAT Oypayysisx Hb XOpUX
OalryyJUIarslH aroyiryi Oalgan xaHraraax
YHJIDC CYypb OOIHO.

JYTHDJIT. “HIyyxuitn 181303010:)0)
TYHIDPTX TyXall Xyyis -uitH 288 myraap
syinmuiin  “288.6. Avimeutin - moesooc 6ycao
CyMano macpanmeyi mag 6010H MyyHIIC
029 JICUN  adicuNIadc Oatieaa W yyXutin
WUOBIp  yuydmedx oOateyyinacvlh anioa
xaazuuo masan dwcun mymamo 30 capvin
VHOCOH — Yanunmat MoHYIX — XOMIAUCIIHUL
MOHZOH YPAMULYVIIbIE 020X 602600 MOHCOH
Vpamuyyian oa2ox Jcypmvie 3aceutin 2azap
bamanna” TOCOH XdCOrT Huiicimdn  mx
LarjaaH XOpUX TOBUITH Xapyyd
XaMraajaiThlH al0aH XaarduJi XdM39H 3pX
3YHH 30XHUIYYJIalITBII HAMOH TyCryylax
caHanTtail 6aiiHa.
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Huiirmuiitn ~ OonoH  apyyruiiH
Hex1en OailJulblH nar yerdi ysuinyyiaH
XYYJIUHI  J12PpX HAOMOIAT  ©OPUWIeNTHIIT
sgapaiTail HAMAAT OpyyJICHAaap YHIICHUMI
OOJIOH HMHIAM, TOp, HPIIHUH aroyiryi
OalUIBIl  XaHTyyJIaXblH 39p3TLPd  XOPHX
OalryysiarslH awyiaryid Oaifuibir XxaHrax,
XYHHII HOOLUHH TOTTBOpP CYypbUIMITAN
AKWUIAX YHI axwllaraar caibkpyyJscaH
gyXall 3pX 3yHH 30XHUITYyJIanT 6010X OMiId?.
9X CYPBAJIKUITH JKAT CAAJIT

1. IlyyxuiiH mMAaBIp TIyHLITIIX
tyxaii xyynb /Iluasumicon  Haiipyynra/
2017 om.

2. DPYYTHIH X3PAT XsIHAH MIANAIBIPIIIX
tTyxail Xxyynb./ IluHdumicon Hadpyyra.
2017 onu/

3. Momron ynceH Dpyyruiia xyymnbs 2015

OH

4. I'YHLIOTIEX  aXIIbIH TyXall Xyyilb.
1997.12.19.

5. “IIII B-pIH TYWIITIIX TarHYYJIBIH

axJIeH 3aaBap” 2006 oH.
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HUUTI/I TYCTAR AXKHAJI XUNITIX SIIBIH OBBEKT X016.IMOP BOJIOX, 5L
DIJTYYJIIX AXKUIIATAAH]T TYJITAMJIAK BYI ACYYJIAJI

J.Menxb6asip

AXUNC-uiin Y aupanarsi akagemuiid LLyyXuiin mmidassp rydIpTraIuiH yaupuiara,
crpareruiid 8023 myraap gaMrkaaHbl Cypaiiard, MarucTpaHT, XOUIyy4

ToBY aryynra. Huiitog TtycTail @kl XUIIIOX ST MIAATIYYJACOH — SUITHBIT
QXWIUTyyJIaxaJl aHxaapax 3apuM acyyjai, TyC sUIBIT X3PIDKYYJIJIAT rafaajiblH yiIC OPHYYAbIH
Typuuiara, HUMIAMJ ammrtail axibll  cymiaad  S3pdMTIUMH  cyjairaaH]i TyJAryypiaH
TOJIOPXOUJIOX, XAPADKWITHUT XaHTax, MIYYXUHH MIMAABIPUAT OMeNyyssoryil TOXMOJIOI
XYJIPDITIX Xapuylyiara, Xyyib, 3pX 3YHH 30XHUILYYJIITBIH XYPIH] TyJAramJiax Oyl acyyasbIr
rapras, IUHABIPIIX apra 3aMbIl TOJJOPXOHIIOXBIT 30PUII00.

Tyaxyyp yr. Huiman tyctaid akuwin XUHiarsx sul, TYYHUH MOH 4YaHap, sUIbIH 30pUIITO,

HUNIM]L YRITWIIX S

Opmmi:  HulirmuiiH =~ TyyxoH
XOIJIMKH TOAOPXOM Ye LaTyyaan XYMYYc
©OPCINIH aMb HAC, 3PYYJI MIHJJ XOXUPOJI
yupyyJcaH OTIP3AYYAUMHH YHLUIMAT Hb
IOMT X3P3T XOM33H Y33, TIAHUHUT SH3
Oyp23p mMUTMIAT Oaiinaa. XapuH dHIXYY
IIMATIAAMWH aryyira, 30pwiro Hb TyXaiH
HUWTMHUMHX?9 MOH 4aHapaac LIajTraajiaH
eep eep Oailk UPCHH.

IamT X3par YLy a
OHOTAYYyJIax 3PYYTHMH sUT LIMUTIJIMAH IO
X2J109p Hb XOPHX 511 06T06 1 TDIIXUHH UXIHX
OpPHYYZaZ TYI33MAJ XdPIridIdr  Ouid.
om0 cyyimiiH yen J3AXUHAH HUHMTIID
XOPHUX SITBIH HUATAM OOJIOH XyBb XYHIII?
YJII9X ceper yp 1araBapbir yiaaMm Oyp
OWJITOH, TAMT X3p3r YHIACOH XYHUHT
IIOPOHJ ~ XOpUX0oC  eep  Oaifmmaap
LPAPAYYIIX, 3acy XYMYYXKYYIIX,
HUMTOMIOIYYJIdX — apra  Xan0spuiir  miyy
COHrox OOJICOH JPIXWUM HUHTHHH YUT
XaHmIaraac xapargax Oaitma. TyxaitnOan
lomnmann ync aHx ynaa WMATIAAMAH TOX
Tepea OOJOX XOpUX sUlaac TaTrai3caH
LM ABIPUIT rapracad. THHM?3C XOpUxo0oc
006 TOPIUNH SAJIBII COHT0XK XIPATIAX Hb YP
JQYHTSH Oaiiraar TOZOpXOMJDK Oaifraa rom.

1 l.9pnoHabar, O.AnTaHrapan. LWninasap

YyHuil yp OYHI XOPHUXOOC €6p TOpJIMKH
SIBIH HOT Tepen 00JO0X HUMMIMA TycTal
XOJIOIMOp XUIITIX Oyl0y HUHUTII TycTai
QKW  XMWIIdX  sUl  Hb  3PYYIUMH
XapUyLJIarblH apra X3M>K3%HJ XaMTUHH Yp
HOJIOOTIM]] TOOLOTJO0XK, IUIIPHX YJICHIH
SPYYTHHH XyyJib TOTTOOMJKMJ| Tycrajaa
OJDK, IIYYH Taciax YW aXuWiiaraaHsl
MPAaKTUKT OpPreH Xdp3riidradX — OoJicoH
GaiiHa.

Xopuxooc eep TOPIUIH ST 007T0X
HUWAT?A TyCTall a@Xwl XUHIIdX  SUIbID
MPAaKTUKT 30HXWJIOH X3pAMIyK Oaiiraa
XOpHUX sUITall XapblyynOan eepuiiH T'ICHH
9epar OJIOH IIMHKUUT aryyipk Oaiiraa rom.
OH> Tanmaap CyulaayjblH TYTHIITIIC HII
tatBan  UI.Dpmusbar, O.AntaHrspan
“I'sMT XIpOTTHHHT XOpHUX Ta3zpaac eep
razap OJIOH HMWUT3J OWp OPYMHJ SJIBIT
SMIYYI3X, TOMOPXOW  XSHAITBIH  JIOP
HUWAIM]T  alUITal  XeJeJIMep  3pXIIdX
60JIOMKOOp XaHTaxX Hb IIOPOHKHX COPer
YP JaraBpaac yYpbIUMIIAH COPTHHAIIXIL
sepor  memeemdi” !, mpodeccop
B.VYpanupupr  “Tamt  X9par  yilnjacsn
STIIdUUT HUMIMAIIC Tycraapiaxrymrasp,
mp OpPOHJI00, cajaH TOPIAUIH

rynuaTrarymmnH Hom. YB6.2004 oH 186 gax Tan.
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XYMYYCHMHX?3 J3praja yiMmaap TOJAOPXOH
XaMT OJHBI AyHJ Oaii’K TIArIIPUIH
JOMXKJIOT HOJIeeH Jop I M Oypyyraa
OMIITOK, aMbJpasibiH 36B Oailp cyypb
XaHJylara pyyraa 3praH OpoX OOIIOMKHHT
XOPUX00C 66D TOPIJIUHH suT 000X anbanaH
QKU XUANrX 1 onrogor”! L. Menx6at
Huiiton  TycTait  axun  XUHIDX s
HIMATIYYACOH 3TI333] LAJIMH  XeJICTHH
QXJIBIT IAJUH XOJIC OJTOXIYMIIdp XMk
TYHIPTIYYJIdX TACOH CaHal aryyjargaxk
OaiiHa”. XOMI3H TYC TyC OYTHOH OHUCOH
6aiina. Men XBHI'Y-piH DpyyruiiH sutbiH
HAOT TOJ 30pUJT0 Hb SITBIHT HHUMIMA3C
TyCraapiaxryurasp
acyyJaiJ aHxaapd aXwiazar Hb TyXalH

HUMIIMILYYI3X

YICBIH TyplUIaraac axuriarjgax OaiiHa.
XBHI'Y -b1H XOpux
OaliryymnaryyaHb  XOTBIH TeB  JAyHJA
OadpmiTaii, HUHATMILYYJI9X yiln
aXuaraar 30XHOH Oaiiryynaxgaa
HUAIOMJT  HIINITTIH  X2J100p33p  30XHMOH
Oaiiryynuar OaiiHa.

JKunmenoom:

XapuH MaHail yJICBIH XYyBBbJ
XOPHX SJIBIT XYUTAH Oaiiirax COHUPXON UX
Oaiiraa Hb XYMYYCHIH 3pX 3YHH yxamcap,
0O0JIOBCPOI AyTyy AyJMMAr, TOPHHH SUTBIH
0oqJ0ro  yump JyTarjanTtaid,  XyyJsb
caxWynax  OalryyanaryyablH — aKJIbH
ysnmaa xoi000 TemWildH caiiH  Ow,
TOpUUH OOJOH HWPTIAUNH XSHANT CYII
Oaifraataii xomOoH y3»k OomHO. Oepeep
X2I0371, XYHA TOMT Xd3p3r YillIAcIHU
Telee yJaaaH Xyramaaraap XOpHUX Hb
mryapra €ChIl’ TOTTOOX SIBJAJI TIC3H Y33
caHaa HUUTAMA  XY4mi  OaifraaTait
X0JI000TOM.

X5IUUrasp HUUIAMI — aroyJTai
ISMT X3pAT YHIZACOH OOJNOBY TYYHIII

1A.AJ'|TaH3yJ'| . AnGagaH axun XWAnrax AnbiH
XIPIANKUNTUIAH eHeerniiH 6anaan, TyYHWU apx 3ynH
opunHr 60onoBcpoHryt Gonrox 3apum acyygan.
2007 oH

2 B.bunarcaixaH An6agaH axun XWANrax §n
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TOXHMPCOH 5T XYk Oaiiraa Hb IIyiapra éc
Oeree XapuH sitaa 130K Oaifraa s Hb
TYYHUIT TaXWH IIMT X9p3T YHIAYYIIXTYH
fafixaq UYMIJIOTICOH XYMYYXKIMHH Oyloy
YpBAUYMIIAH COPTHIUIPX ad  XoJ0ormioop
Tailnbapiaax Hb WYY 30XHCTOM 'K Y39k
OaiiHa.

TuiiMa3C 3HAXYY MIATTUIMHAH HAT
YHZC3H S0pPUITO Hb HMHTIA TyCTal akui
XMHAITIX sUJ1, TYYHUI MOH 4aHap, 30pUITBIT
TOJIOPXOMIIOX 02 3HD Hb TPAKTUKT SUTBIT 36B
OHOTIYYJIK, TYYHUUT 00auTOI
X3PAMKYYIIX3  3ailmmryid  maapparjgax
MDBJIT TYTI3X3]1 OPIINK Oaiiraa Ouim3.

HuiTan TycTall aXXmin XUHarXx s
Hb “HUHUMMA YIITWHX U1 X3M33H 3apUM
yJIC OpHBI DPYYTHH XyyJIMHI Tycrajgaa
oncon Gaitna?. Huroma yHaaisx suibir
SUIBIH MOH YaHApbhlH YYOHIIC XOJIOOH
TailnbapiaBaid  SUITHBIT  XeJeJIMepeep
XYMYYKYYJIIX3]1 OPIIJOT I'3K X3JK OOIHO.
Witma HUATIMA YHTWIDX SUTBIH OOBEKT Hb
3alIIryi xenenMep Oaijar.

Hulitog Tyctail axxun Xuiirax st
Hb YJIC OpPHYYABIH OpYYTHHH XyyJlIuHA
STIBIH HAT TepeJ OONOH XyyJbuiiarjicaH Hb
19-p 3yyHsbI cyya ye, 20-p 3yyHBI 3X3H Yea
Ouit OOJICOH “HMUITMHIH QKXW X3MIIX
yXarjaxyyHTail caimryil Xol000ToH oM.
Tyxaitn6an, Hanu yic 1930 onn Dpyyruiia
XYyJIHHJaa 3H3 SUIBIT XyYyJIbWIaH 6rceH Hb
aHxJard yJIChlH TOOH,] opJor.>

Huiita TycTail a)un Xuiarax s
Hb H3P TOMBEOHBI XYBBJ YJIC OPOH OYpT

XapHIIaH aauryi XyyJabuJiarjaH
TOMBEOIOTACOH  OaiiHa.  JKumm»moni:
Kazaxkcras, Kupruzuitn Opyyruita

XyyJauyJaZ yr sulbll “HUATMUAH QXU
TaTaH OPONIyylax~’ TICOH Oaimar 0o

6on AN WWATIANWUIAH  eBepMeL, Tepen MeH.
YnaaH6aatap.2004 oH. 23 max tan

3 A.Antamsyn . AnGamaH @KW XUIITDX  SUTBIH
XOPIKUITUITH OHOOTnitH Oaiian, TYYHUI 3pX 3YHH
OpYHHT GOJIOBCPOHTYH 6oIrox 3apum acyyznan. 2007
OH
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AHITIUIH 3apuM XyyJdba “HUAMAMA YH?
xeJcryi yunmwnx”, ['ypxuitH Opyyruiix
XyyJauHa "HHHIOMJ aliurrail XeaenMep
9pxydX” MoniaBT 601 “HUHUTMHUIAH TYCHIH
TYJJI YHD XOJICTYWr?2p axuwuiax’, XapuH
JlaTBuitH JyyruiiH = Xyyapa  “anmbanaH
xenenamep xuiix”, ®panHuaa ‘‘HUHTHIH
alllUT COHUPXJIBIH TOJI0® QXU XUHX”,
Wcnanun Ooy1 “HUMTMHAH TYCBIH TYJII
aXWIIax” XAMI9H ToAopxousgor. Tarean
OXY, lNomnana, Ykpaiin 35par yiucyyaan
HUUTMUNH XeJeiaMep OyIoy “3aaBaj ai
XUHX” ST T9K TYC TYC HIPJIATUIT Oaiina.!
XapuH HuiToq TycTai akunn XMIIroX SIbH
TOJI HIMHXKYY/I93C Ay pIBa:

- HUUTMUIH OOJIOH OJIOH HUHTI[
30pUYJIAr/ICaH IIAHXKTINA AWl XUMX

- HMWATAMJI alurTai axun 6anx

- andajyIarelH MHHXTIN

- YHD XOJICTYH XHUHX Xy Oanix
IDCOH HIMHXKYYX XaMaapax oM. OHJ
JyplarjcaH  HUHrMuidH  Oyloy  OJIOH
HUUTUIH Tenee axuil Xuix O0oJoH
HUWATAMJT AU Tal QXKW IIATUIT sUITaH aBY
Y39X 3Ty maapsiararaii 6aiiraa rom.

Monron VYiacan xepeiamepiex
IPXTIH XOJIOOOTOMTOOp YYCCOH TOJ IO
HUWTMUIH Xapuilaar 30XHLYYJIar 3px
3YHH YHICOH canbap Gon XemeaMepuiiH
9px 3y# Oafimar Ommd. [HXm> HAKWTHIA
TyCTall aXwl XUANI3X sl IIMATIYYJICOH
SUITHBI XOJ6JIMOPHUIH Xapuiaa 3pyYyTruiH
9pX 3YWH 30XHUIlyyIalITa] Xamaapaar Hb yT
SUTBIH OOBEKT XomenMep Oyiy HHUUTIMI
almMrTal XUWTIRDX  aXuia — Oalmartai
X0J000TOUTOOp TalmbapiIargaHa.

OpyyruitH ~ Xyympn ~— 3aacHaap
HUWAT3 TycTall aXuil XMIUIMDX — sUTBIH
00BEKT 00JIOX HUUIDMJ allMITail a)KJIbIl

' A Anramsyn . AnbamaH aXui XHAITIX SUTBIH
X3PIDKUITUIH OHOTnitH Oaiiian, TYyHH# 9pX 3YitH
Op4HHT O0JIOBCPOHTYit Gonrox 3apum acyyzan. 2007
oH

2 TI'.CoBpx “TyxaiiH HyTar JI3BCIIPHITH

TOXIKHIT YHITYHITIOHUI OMeHiiH XydHHI

SITAaH XaaHa TYMLIOPTMOXUNT HIYYXUHH
MARABIP IYHIITIIX Oalryysuiara TOrTOOH
S OMUIYYJdX  @XWJUlaraaHa  XsHAJITHIT
XIPATKYYJIAT. DHAAC OHa  HUHUTIMI
aIINTTall aKuJI, XOJIeJIMep I'IXK 10y 00JI0X,
TYYHHH YHICOH IIMHX OOJIOH TOPJIMIH
Tajiaap aByY y3be.

Ep Hb x016TM6Op 13T OUIATONITHIT
XYH TOPOJIXTOH APTHIIC HaaIl MIUITHHH
aH3 OypuiiH canbapyynaap JamxKyyJaH
CyallK, TOJOPXOMIK HPCOH. XaMTUHH
TOBUYXOHOOP X3JIOAIT XOAJIMOpP THI3T 00
9IMIH OOJIOH dAnitH Oyc Oasuruir OyTI3rY
XYHHUI 30pUATOT YilJT aKuiiaraa Ik X3JoK
001HO.

Mouron YICBIH Opyyruita
XyyJAbJl HUHIOMJ] aIIUITall KU1 9K sAMap
HIMHXKTAU aXui OaliXeIr 3aaraaryif. Xapux
SPASMTIH CyJUlaaujblH OYT33/1] TOBUXOH
aryynraap Tycrarjacas 6aiaar. TyxaiinOan,
noktop, npodeccop I'.CoBn “Tyxaitn HyTar
JBCIIPUIH
TOXWXKUAT  YHIUMIII9HUM — YHIVIDIMMH
Ovenitn Xy4Huii axmyyaer” 2, XapuH
xyympd I JIDMO3pamIppaH  “Tymamik
Tanbail  IPBIPIAX, TOXMKYylaX, XOr
IPB3PIAX, Oylax, MOA ceer Cyyirax
apwiax 33p3r axun OartaHa” TIc3H 0o
JIOKTOP, podeccop b.Ypauupusr
“HUATAIMJ amUrTail axuia Oyioy SUITHBI
XOJIeJIMOPUMH Yp JIYH Hb HUHTIA 3CXYI
TOAOPXOM HyTar [I3BCIIPUIH, TOAOPXOMl
OynrmitH XyH aMI XYpTaK Oaiix aKJIbIr
X3IH?™8. I3k Tyc Tyc y3caH GaitHa. Darasp
xymyyc “Huitrampa ammrrail axxun’” 191917
OWIITONTHIH aryynrsir YHJCOH
MIMHXXYY/A23P Hb TOJIOPXOUICOH OaifHa.

Huiiromp —ammrraii  aXxwi Hb
3aaBajyl OMEHTH XYYHHA a>KIIBIH X3II09P33p

axun” 2002 on

7 1. J1oMO3paaidpoH DpYYrHidH Xy yIHiH
€POHXHII aHTH TOJI TOIT OOPWIONTYY,
TOATIAPHUIIT XIPIIIdX acyyIyyn /
Mouromsa Tep 9px 3yit 2002/2 49 nax tan
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WJIDPHD TIK Y39X Hb YUHp JyTarjaaTail oM.
XapuH SUTTHBI XUHK Oyl @KW1 Hb HUHT XYH
am OyIOy OJIOH TYMHHUI HUHMTIAT X3PATIII
[Iaapyiarell XaHTacaH IMWHXXTIH OaliX Hb
YT XOJIOJIMOPHUIH YHICOH IIHHXK I'HK Y39K
O6omHo.  Mitmaac  DpyyruiiH  Xyynb[q
“HUMIAMJ alMrTai’ TIC3H TOAOTrON Hb
TycrarjcaH I  JOyrH»K  OoJHO.
OHeeIpUiiH TPAKTUKT aWMar,XxoT, CyM,
JQYYPTHHH 3acar gapratail rapad Xuibk XoT
TOXIDKYyyJlaX Trazap aXWUIyy/DK OaiiHa.
“Huirma amurrain’”’ AXKJIBIT
TOPOJIKYYJIPH aHTHIIK aBY 39K O0JIOX FOM.
Yyun:

Opyya arwoyiaryd OpuHbI Taatai
HOXILOJ OaiuIbir OMii OONITOXOJ YMIIIICIH
QKU

HulituiiH 335MILIIMITH ra3zapT Mo,
3YJ9r Tapux, ycajiraa XWX 33p3r XOT
LBLPIKYYIITUIH ra3pyynas axuiaaxsir
X2JTH?. OHeeIep MaHal yicaa FH? TOPIUIH
YHI axwularaa siByyJjaaar TOPUHH ©MUUT
“XoT IRIPPMITKYYIINT”, “XOT TOXUKUIT
OHOAATYTazap Oaitnar Gerees maamruma
9H? YMITAIIP XyBb XYH, XYYJHUHH
ATMIAYYAUUT OJHOOP Ouit GONroX, YyHA
Hb anbajaH @XWwl XUHIrdX — suaap
HIUHATIATACIH SITITHBIT AXKNILTYyIax
HOXIUTMWAT Ouii 0OJITroX IIaap uiaraTai.

XOT TOXIKyylax  YHIJIDIAIP,
TOAPYYNOaT HUNATHIH H33MILIANAH Trazap
000X TyZaMX TalOalr OpYHBl XOTHHT
LPB3PIIdX, XYUTHUM yJaupaing Lac, Mec
apwiIrax 33par OpHO.

Baiirane  opuHBIr  Xamraanax,
HOXOH COPIIdX UHUTIIANH Xl DHZ Oi
LPBIPIIAX, HOXOH CYyrax raX MIT OPHO.

Huiirmuiin XYMYYHJISTUIH
yaHapTal aXXuil XeAeJIMep.

Huiituiin caiiH caiixHbl Tesee
aXwniagar OysHBI OOJIOH XYMYYHJISTHHH
Oaiiryyiaryynal — aKWUIAXbIT  XJIHD.
Kunms vb: YnaaH 3araamailH HHATOMIIOIT,
acpaMXMiH  OalTyysuIaryyasir  HAPIIK
60JTHO.
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lammomrt Oarimain Oyroy
OaliranMiiH aBarjaluryd Xy4HUH yimaac
Ouii  OomcoH Hexmen OalfjulbIH  XOp
YPIITHAT apyiIraxTaid XoJI000TOH YHTIIICIH
aXWwI. YYHZ: SUITaH TaJbIH a0y, Yep, 3y1
33p3r OHITOW HeXIeN Oaiiany axuuiax
601HO.

ByTa3H OairyynantelH
HIMHXTOH Oyloy OapwiIrblH, aiiMar, CyMbIT
XOJIOOCOH aBTO OOJIOH TOMep 3aM, TYyp
Oapux KTy XUHITK O0JHO.

Ar wiiM  49urIRIIp  andagaH
QKW XMWArdX  slaap  IHATIAresa
QKWIaxXryd Oadraa Omidd. DHOY canbapt
XapbIaHTyi TyXaiH YUTIIDIIAHH
M3pF3)KHHT3ﬁ SUITHYYABIT aXXWUJUTYYJlaX Hb
yr OTr32J3 SJIbIH 30pUJITO XaHraraaxaa
qyXaJ a4 X0J0O0T/I0NTOM IOM.

SlnanHrysia HUNTI TycTall aKui
XUUAMIX — snaap  LMUTIYYIC3H  SUITHBI
XYBHIH OHIUIOT Oal/UTBIT Xaprais3aH 39K
sMap TOPJIMMH aXJIbIL XUWII3X Hb a4
XOJIOOTIONTON B3I 33T Tajaac Hb Xyylb
caxuynax OalTyyJmarblH aXuiTaH Oup
aHxaapy aXwuax Hb 3yWTai oM. Harsu
0apHMT TOOH Y3YYJIDUT aBY Y39Xd1 HHUUTIA
TyCTall @KWl XUWI3X sj1aap MUUTIATICOH
42 antabl 38 HP TOXWKWIT YHITIHITIHAN
KOMIIAHUI aXuiulacaH Oaix IKHUIIDITIN
Oaifraa TOM PH Hb SUITHBIT XYBHIH OOJIOH
QKT MIPIYKIMHH — OHIUIOT  OaifUTBIT
XaprajgzaH Y32k anfOafaH aKusl XUHIrax
HUUTAMIIYYIIIX OWII IIIPIYYIdX, Oycaan
OIIUPXOX, HUUIMMUI Y33H sIax Y3JIUUr
TOJIOBLIYYJIAX dPCAIITIN.

SInTHaap TOTBAM  sIMap  AXKJIBIT
XUHAATK 000X B3?

Ep Hp anuBaa XyHMIl XeleiMep
0o TYYHHI aMBJ ABax dpXWiH OaTanraa,
cailH calixaH ampJpax 3pXdM 30pUIT00
OmenmyyidX YHACOH Xd3pArcdn  Oommor.
TArBa71 HUAr3M/I AlMITaid aXKIbIH 30PHIITO
0o  HUHTHHH CaliH CalXHBI TOJee,
THArIPHUHH 3PYYJ AlOYyIryll Op4YuHT OMid
Oosrox,  xaMmraajax,  xaJrajarjgaxas




YUTIIBCOH Oaix EcToil Ommn.

WiiMa HUATAMI allirTail akJibIH
YHACOH IIMHKUAT OWJIl TOHXOPXOMIOXI00
HUUTHIH alir COHUPXJIBIH Jaryy OyTI3H
OalryynanTblH  OOJIOH  XaMraaJlaJIThIH
HIMHKTIH  XemenMep OaifHa TK Y39k
OaifHa. DHAXYY HUUTIMJ] alllUTrTail a)CIbIr
TopuiiH 0a TepuilH Oyc Oaiiryyiiara,
HUNTA YIUTYMIAST aX axyd HAMKYYIUiH
QIHMH]] 9 XUIDK TYHIPTrMK 00HO. Oepeep
x270071, TyXaiH @K axylH HODK,
Oaiiryyyuiarai —HHHATII  TyCTall @l
XUHAIrK OyH SUITHAap XKW XUHITDIXI99
@OPCIUIH  3pXdM  30pWITOA  TycracaH
HUWT3T YAJTUWJIIPT IIMHXK — YaHapTau
QXKUY IBIT JI TYWLITIYYIIIX ECTOM.

TYJTAMJIAXK BYH
ACYYJIJIBIH TAJIAAP

Huiicai1 60510H OpOH HYTTHIH
LIYYX93C TYHIPTIAX O0apuMT  OWYruir
SIITaH, 3TrI3ATYH UPYYIIAT

I TXyyns 60110H
xonboraox Oycaa Xyyib, KypamJZl 3p3H
CypBAJDKJIAH OJDK  TOTTOOCOH — SUITaH,
ITr33AMNAT TYp Xyramaaraap caaryyniax
30XUIYYJIaIT OalXryit

[Ilenuiin naraap 00JIOH
aMpanThiH OJpPYYId 3P3H CYPBAIDKIIDK,
OJDK TOTTOOCOH SUITHBIT CaaTyyjiax, sl
CONTUX 30XHUITYYJIANT OalXryi

SnpH mar OYpTraIHitH
CHUCTEMJI OpYMH  YEHMHH  JI3BIIMITIA
TEXHOJIOTUIT HIBTPYYIIX, cHCTEM
XODKYYIDIT XUUX, OOTOBCPOHTYH OONTOX

IIyyx»s3¢c HUATAA TyCcTal a)ui
XUIIIX s1aap MUMUATIYYIICOH 3apUM OPOH
HYTTMHAH XapbsiaTaid sUITHYYIbIT TyXailH
CyM, OpPOH HYTAIT Hb SUIBIT SIYYIIX3I
QXTIBIH Oaiip Oaiiraa 60JIOBY TAIH XSTHAIT
TaBUXaJ LM IBIP TYHIPTIX
@KWIIaraaHsl 3apan 0aixryi.

CyMmpan HUMTA TycTal askKuil
XUWIrDX sjlaap IMMHTIYYIICOH SUITHBI SUT
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SBATHIH  Oalianya alMruiiH XyyJiIuiH
X3JTIC XSHAXK IIajrax YyparTdi 0oioBY
MIPAKTHKT X3PITKIDITYH

“Huiiromn  ammrrail — axur’
T3COH TOAOPXOMIIONTHIT IpX 3YHH Tajaac
TOJIOPXOMIOOTYH Tyl OPOH HYTArT sUITHaap
sMap QXWI XUHAITX B IIIAT Hb OypXor
Oaiiaraac yr suTbIH 30pHIITO XaHTarIarTyi.

CAHAJI
Huiiton TycTail axun xXuiiarsx
SUIBIH  XOPODKWITIJ] LAAIIN]l  aHxaapax
acyyJaix CyajdaauydiiH  3yra3c  Japaax
CaHaJIBIT IPBIIYYIDK OaiiHa. Y YH:

Huiiton TycTail axmin Xuinrax
AABIT  XYYIMHH Jaryy XoparKyyadxa[
Tycraiyican an6a, MIPIIXJIHIH aXKUITHBIT
QKWIUTyyJiax Tajaap OpPOH HYTAarT a)KJIbIH
Oaiip Ouit Oonrox, OalryysuiarsiH OyTAIL
OPOH  TOOT  HAMATAYY/DX /HAUHTMHIH
QKWIITaH, CITIAII 3yiHy/

T TXyyne 6oJioH
xonbornox Oycan Xyyib, JKypama 3p3H
CYypBAJDKIAH OJDK  TOTTOOCOH  SUITaH,
STMIdAMNAT Typ Xyramaaraap caaTyyniax
00JI0X,

Henuiin araap 00JI0H
aMpaJITBIH ©JIPYY/3L 3P3H CYPBAJDKUIIK,
OJDK TOTTOOCOH SUITHBII caaTyyJjax, sul
COJMX 30XUITYYJIANTTall 00JI0X,

Dpyyruitn A IBIP
TYMIPTIAX aXKUIUIaraaHsl 3apiajl, TOCOBTIHI
6010x

Huiitag Tycrail axun XURarax
SITBIH Tajlaap XyyJsb caxuyiax Oairyymiara
00JI0H X0JIOOTIOX 3axXMpraaHsl
Oaifryyiara, aXuiI ONIOrd, aX axyWH
HAK, OalTyyJIarblH yaupuiara, yr suibIr
3UTYYJIIX a)KuJlaraaTai X0JI000TOM
MDA CypTalumiraa,  CyprajThil
30XHOH Oalryymax

Tepuitn 00J0H OPOH HYTTHHH
OMUYUT X axyWH YWIABIpHUHH rasapr
KWLy yJIax,

YHa3cHUH OpaHn  Oyxumit
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YHIABIPTIH OO0NOX, YHIABIPUHMT YHOIYH,
XSIMJT @XKHJUTaX XY9I99p XaHTax

Huiito Tyctait askuin Xuirax
ST IIMATIYYIJICOH SUITAQHT aXJIbIH Oaiipaap
XaHTrax Xe/eJIMep, HUIUTMHHH Xapuimaar
TOJIOPXOH OOJIOBCPOHTYH OOJITOX, SUT 3K
Xyranaanj SuITaH OpJIOTO OJIOX OOJOMKIYH
Oaiflar TyJ aXWJ OJrord, Oalryysuiaraac
SUITaH7 yHAaHbl OOJIOH ©APHHH XOOJHBI
MOHTe rapryyJijar oaix 39par 00JHO.

AIIUTJACAH X CYPBAJIKUIMH
KAT'CAAJIT

1. Mouron yacem  Hlyyxwuitn
IIMHABIP TYMLPTIIX Tyxa xyyis 2017
OH

2. MoHron yiacsH DpYYTUIH XyyIIh
2015 on

3. A.Anrtanzyn . AnbajmaH axui
XUMIIDX SUIBIH XOPAIKUITUHH ©HOOTMIH
Oaiipan, TYyHHH OpX 3YHH OpYMHT
0O0JIOBCPOHTYH OOJITOX 3apuM acyyjal.
2007 on
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4. I.J>MO3pamippaH
OpyyruiiH ~ XyyJauiH  epeHXuil
AHTHXOJI ToJ ©0pUIIONTYY/,
THIIDPUHAT XIPINIX aCyyuTyya /
MoHroutsH Tep 3px 3yii 2002/2

5. B.Vpaumspr AnbamaH — axwn
XUAITIX SUT OYXHHU SUITHBIT QXKUAJUTYyJIaXa
aHxaapax 3apuMm acyymiaac / XyHuH 3px
caTryyst. 2005 on Ne 3.

6.

.Jbuarcaiixan AnGagaH aXuin XUHITIX ST
00J1 ST MMATIAAMHH ©BOPMOIL TOPOJI MOH.
VYnaan6aarap.2004 oH.

7. U1.Dpmpu3dar, O.AnTaHIIpIII.
[Huitaesp rydmaTrarauiia Hom. Yb.2004
OH

8. O.Ilypascypan AnbagaH axu
XUMIMX SUTBIT DJUTYYIIIX Yl aHxaapax
3apuM acyyanyya. 3eBnemxk 2004 on

9. Bb.Antanmpan “Xopuxooc eep
TOPIMIH ST DAIYYIdX — aKuiuiaraa
XOPATKHUAT, YWAT XaH[mara”  3pInM
IIMHKIITYHAR XYpIbH 3MX3Tra0 2018
OH
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XOPHUTI'IVIBIH X6 6JIMOP IPXJIJITI] AHXAAPAX ACYYJAJ

O.Terennep

AXUNC-uiin Y aupanarsi akagemuiid LIyyXuiin mmidassp rydIpTraIuie yaupuiara,
crpareruiid 8023 myraap gaMrkaaHbl Cypailard, MaruiCTpaHT, axma/l

ToBu aryynra. Vxsux yjic opoH XopHux Oallryyiara Oue GOJICOH YedaC XOPUTUIbIT
XYMYYXKYYJDX TOJUIOX YHIJIDJIIIP XOJIOJIMOPHHUr COHrocoH Oaimar. XOpHUTIJIBIH X©eJIMep
SPXJINIT Hb TyXalH YeUiH HUNIM, 3AUIH 3acar, ax axyd, ylaMmxJiantail ysuigaH eepuieriex

WPCOH Hb TYYX2H 3X CYypPBaJDKUJI OMUUTICOH OaiiHa.

Xopux Oaliryyuiara sut 3JUI9K 0aiiraa XOpUTIJIbIH X610JIMOp PXJIITHHT IIMIKCIHIIP
HOT TaJlaap XOpUX OaWTyyJUIArblH @0PHUIH YIUIIBIPIAIHAT XOIKYYJIdX HOTee Tajiaap XOPUTUIBIT
XYMYYXKYYJIIX, HPTIH YIPYYIICAH XOXUPJIBIT Oaparayyiaxa 4yxaj ad Xoja00rI0ITon. XaMruitH
qyxajl acyyAaj Hb CyJIJIar/IcaHbl Japaa TyXailH XyBb XYH @XWI, XOJeJIMep YPIDKIYYIdH
IPXIIX, XYYJIbJ HUMIICOH 3aMaap aMbJipaiaa 3aJIryyiax, S13T SXUHH YYPIrad TYHIDTIIX, HUATIM/T
TOOPXOH XIMKIPHUHI 3€p3T Yp HOJIOer Y3YYJIIX IOM.

Tyaxyyp yr. Xopuraomn, Xe1eamMep, ypamIryyiail, HUAT3MITYYIdX

Opuma. 1924 ousr 11 myrasp
capblH 206-HBI eJep XypajjacaH YJIChIH
AHXJyraap ux Xypaji, MeH OHJ XypaJlJiCaH
MAH-pmH  T'ypaBayraap UWx xypmaac
Monron VYicelH XOpUX ST 3IUIYYJIDX
0alryyIIarslH TMPaKTHK YHI akujuiaraa
9pX 3YHH 30XUIYYJIAITBIH YH/AC3H YUITIA,
3apUMBIT  TONOPXOMIK  OrceH  OaifHa.
Tyxainban: “T'ssHIaHZ XOPHUTAOXK OyXwit
X3P3TT3H apAbIl YHIABIPT cyprax, Cyprax

Yuacdn xacdr. Monron Yican
XOpUX ST BUIYYJdX Oaliryymiara aHx
YYCC3H I1araacaa M OypyyTail 3TradauitH
IPXUAT XYHAITT3H, XO16eIIMepeep
XYMYYXYYIIIX THIPH] M3PIKAT
93OMIIYYIIX, XOJOJIMOPHHH Iajajl OJIroX
QKW SPUUMTIH 30XHOTI0OXK OaifcaH TYYXdH
G6apumTyyn onoH Oaiina. Tyxaiinban: 1966
OHBI 3acaH XYMYYXYYIdX X6/1eJIMepHiH
Tyxal  xyyab, 1993  omel  Xopux
GaiiryysuiarslH OOJIOH XOpHUX SUT DJUTYYIDX
Tyxaif MoHTOMN YIICBIH XyyauyAaj "suITHBIT
anbaman xemenmepnyymXx," 1981 oHbI
3acaH XYMYYKYYJIDX XOAOJIMOPUHH Tyxan
XyyJib "siTaH 3aaBan xeneamepiex', 1996

T3r39PYYIIdX, anuBaa LIYYXUIH
TOTTOONTYHTI3P XIHUUT 4 XOPUXTYH Oarx,
TSTHIAaH XOPOOHHI Oaifiayr H3H Myy Oaiiraar
Japyid  calbkpyyJlax HacaHjJ — Xypasryi
XOBIYYI OXHJ X3P3IT XOJIOOTJ0X aBaac
ISIHJaHAA ~ XOPUXTYWI?9p  IIr3spyyidXx,
aJIMBaa X3PATTIH ap/IblH JOTPOOC XYH TOJIOB
3acpax Oaliaimrai Hb rsiHaaHaa
XOPHUXTYHTI3p YIILABIP XUHITIBAI 30XUX
39PTUIT OHIUJIOH 3aaXK3).

onbl LlyyxuitH nmitneip Ouenyymdx Tyxai
Xyynpa "Xopmx OaWryyiuiara  SUTTHBIT
anbamaH  XeJIeJIMepIYYJDK  DPXJICOH
YHIABIPUIH 4YMIIDI3P TYYHA Jajuiara
omrox", 2002 omer UlyyxuitH omiAaBIp
TYHIPTIOX — TyXal — Xyyapa — "SUITHBI
XOI0IMOPHIAT XOJ10JIMOPUIH XYyJIb
TOTTOOM>KHJI 3aaCaH X6JeJIMep XaMmraaiall,
aIoyryi QKUIJIaraaHbl Kypama
HUMITYYJI9H 30XHOH Oairyyiaxaap 3aax,
JKUPUIH JPTIBMTIN XOPUX aHTUHH SUTTHBIT
XOpHX Oalryysiara eepuilH OOJIOH XyBb
HUIIYYJICOH, XaMTapCaH aX aXyiH HIKU,
acxyn Oycaj aX axyWH HOIKTIH TIIpId
OaliryyiaH 30XUX XSHAITTal aXHIUTyysax,
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YaHra, OHLIOW JPIIIPMTIM XOpUX aHTHUMH
SUITHBIT  XOpUX AaHTM 36BXOH ©OpUIH
YHILABIPIIDA JPIP XapyyJdl Xamraajiajmai
HOXILIOJ aXWUTyyiiaxaap" Tyc Tyc 3aacaH
Oaitna.

2008-2011 ounx "AnTHBI TIAM
XOPBIH XOXHPOJT OaparyyaanTeIr
HOMATAYY/DK, Teibep OaparayyianTaHi
XSIHQJIT TaBbXK QXWIIaX XeTendep'-uir
IIMTET-p11 mapreie 2008 onsl 10 gyraap
cappin  20-Hbl eapuitH  A/102  myraap
Tymaanaap OarnyynaH yiin
aKWUUIaraaHaaa Mepaier 6onroH
QXWX 0alfHa. YT XOTeI0epuitH XYPIIHI
TOJI0OPTIH  SUITHBIT  XyralnaaHbl ©MHO
TIHCOH  CyJUIaxryid  Oaiix, TendepTaii
SUTTHBIT XO/16JIMOPT XampyyJax,
@KWILLIAraar sByyJjK Oaiikis°.

XOpHUIUIBIH __ X6J6JMOD  3PXJIJITHIAT
30XHILYYJICAH XVVJb TOITOOM:K

[lyyxuilH MmUAAB3P TYHLTIX
Oaiiryyinara Hb TOPWMH DPYYIHMiH SUIbIH
OOIOTBIH  XAPPIDKWITHAT XaHTaxax dyxail

YYpar Xxym»mr Oereen Monroi YichkiH
SPYYTHHH sUIBIH OOJUIOTBIH  WJIP3JT  Hb
WYYX 9pX MUIMAH XYpasHZ  sIBarjax,
SPYYTMIH ST DIIYYIDX GalryyIularyy s’
YT aKuJuIaraaraap JaMkKuH X3pIrKIer 0a
yyxuiin IMIIBID TYHLITIOX
OalTyyJUIarblH TOTTOJMIIOOH]T OHIPIOX Oaiip
CYYPb 33J113T.

MoHron YICsH DpYYTHITH XyYIIb]T
“DpYYTHIH XapHyLJIarsH 30pUITO Hb TAOMT
X3pAr YWIACOH XYH, XYYJIMHH 3TrIdauidr
LP2PIYYIdX, TIOMT  XOPIUMH  ynMaac
30PUNTZICOH 3PXUNUT CIPIINX, XOXUPIBIT
HOXOH TOIYYIIX, I3MT X3PIradc ypbauHuiIaH
COPTUIIIIX, IAOMT XOP3r YHIACOH XYHUUT

HuArsMOIyysoxsa opumso 2.7, lyyxuitn

! Mlyyxwita HIniiassp ryimetrax Tyxail xyymuita 195
Jtyraap 3yin
2 Dpyyruite Xyynuiis 5.1 gyrasp 3yiin

3 Xopux Oaiiryyiuiara naxb HARTMHAH KK
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HNIMAJBIP TYHLITMIX TyXall XyymuitH 267
nyraap 3ywnmidn 267.2, 267.3, 267.5 naxs
X3Cryyada “Xopux sul 3UIYYIdX Tajiaap
XOpUX OaliryyJularblH XdIPATKYYIIX YUT
YYPOIT ... “XOpPUTIJIBIN XOA6JIMOPIYYIdX,
OPXWICOH  YHIJBIPIDIAMHH — YUTIIIIIP
XOpUTAON Jaanara oiarox;” “Xopux aHru
Hb IMT XOPTUMH ylIMaac XYH, XYYyJIMHH
ITrIBIR]  yUpyyJicaH XOXUPOJ, HOX6eH
TeI0epHHT XOPUTAIIO0C rapryyJiax,
TYYHUHUT XOJI0JIMOPIYYIIIX, aXKUJI,
MIPIaKIMHH  Jajylara Olrox 30pWIr00p
YHIIBIPIIMNAH  cayibap, HADKTIN Oaiik
000X Oereo/n XOpUX AHTUIH
XaMraajaiTblH = OycdA XyBHUIH  ©MYUT
XYyIuilH 53Tr?331 aXWwilyy/nk  0onHO;”
“Xopuruiblr - @XJbIH Oaiipaap XaHrax,
MIPIYKIMNAH  Jajiara ONrox 30pHIr00p
TOpuitH OOJOH OpOH HYTTUHH ©MYHIH
XOpeHreep XyJaijaH aBax 0Oapaa, axwui,
YHIUUADDY  TYHLRTIDX,  YHIIABIPIIXDI
OpOJIYyJDK OO0NHO;” T 30pWIr0, YHUT
YYPTHHT TyC TyC Tycrarika?.

Momnroin Vican XOPUTJIbIH
XO6JIMep 3PXIITHHH acyyJUIbIl HUII9H
HapHiiH 30XMIyyJcaH Oaiinar. [lapaax spx
3YHH aKTyynaap 30XUIyYyJDK OaliHa. YYHI!
o [llyyxuiiH mMAABID TYHLOBTIAX
TyXaul XyyJb

o  XeoJI0IMOPUIH TyXail XyyJib

e bapunreiH canbapT MIPTrIKHITIH
QKWIYMH O3JITI9X 3apuM apra XdMK39HHUN
tyxail (3acruita razpem 2009.01.28 Ne23
TOTTOOJT)

o  XOpUIIJbIH XOAeJIMOPUNH HOPM,
HAJIMH XOJICHUH YHAJII33T TOTTOOX
xkypam (IOIITED-sm qaprem 2018
A/31 pgyraap Tymiaai) IIX MOT.

Xyyiib 3yH, 10TOO X3PIUH caily,
Hulirmuiia xaMraanansH caiiq HapeH 2022
ol 08 myraap cape 30-HBI emep

2015 on, Yb xort, 123 naxs Tan
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Gatiargan rapcal “XOpHUTIIBIT CyJUIaraax
yen 6anTrax”’ xeTenbep OaTiariacaH OaifHa.
DHAIXYY XOTesI0ep Hb X3parmd) Inaapiara
OHJIOPTI XOPUTJIBIT 3acpall XYMYYIKHII
0JIOX, HUHATAIMTAW XOJl HHUJIYYJIdH aixax,
JIAXUH I3MT X3P3T YHIIPX33C Hb YPbIUUIaH
COPTHIJICOH aXuil OOJICOH OaliHa Tk
CyJulaauu 1 Y3CoH Oaitnar.

yyxuitH OmAABIp TYHIPTIOX
Oaliryyimiara Hb XOPHUIUIBIH XOI6JIMep
SPXJITUUT,  HUWIMAMILYYJIIX — aKUJITal
XaBCpaH TIAr3PA Xe71eIIMepesp
XYMYYXHJ ~ OJITOX, OJICOH  MIPIIXKUI,
XO[eIIMOPUIH  Jajaiaap  CyJuIarJcaHsbl
Japaa axXuWiulax Tajaapx CypraiTt yil
aXwaraar TOTTMOJ Y€  IIaTTaifraap
sSByyDK Oaliraa HB HOI Tajaapaa ad
xonbormonToil OoMOBY Heree Tajaapaa
yuup mytarnaiTait OaitHa.

AHxaapax acyyjaaJ

Xopux Oalryyaraj XOpUTIJIbIH
OYHJ SByyJlax HUNATOMIIYYIX — aKJIBIT
XOPHUTIUTBIT 3PX 3YHH MO XaHTaX,

X©618JIMOPUIH nanan, M3PIAHIMNAH

CypanraaHp OporiLCOH
xopuranyya
= Xopurgox 6arix
XyrauaaHgaa
xefenvep
apxamk GarcaH

7"/0%

= Xepenvep
3PXATK

; \/ Ganraarymn

! Ilyyxwuits mmiiassp ryHuaTrax tyxait Xyymnuita 219
JTyTI3p 3y

OapuMyaa OJITOX, yp YaJaBap OJIFOX
30PUIITO0P HUHATAMIIYYJIIX @XKIJIBIT 30XHOH
Oaiiryyman axumiax OaiiHa'.

[yyxuiitH mmMAABIp TIyHIATIOX
Tyxal ~ XyyJlbA  XOPHIJJIBIT  JI3TIOM,
33PAMIAIRAC XaMaapyyJbK aKUIaX OpUMH,
HOXIIOJIMIT 3aa) OrceH Oanar.

XOpUTIUTBIH XOIJIMOP 3PXIINTI]
Japaax acyydan OaiiHa TK YpbauniIaH
TaaMarnax OanHa:

- Bomomxur Oaitjtaap XyHUi
XYUHAT XOHTOBUHIICOH TEXHHK,
TEXHOJIOTHIIT HOBTYYIIK, AXKJIBIH

OYTIIMKHIT MITYY HIMATYYJIDX.

- AubiH  OalipHBl  arOYNTYH
@KWUIaraaHbl  3aaBapuujiaraar  TOTTMOJ
erd, Trapax  3pcAIAC  YPbAYWIAH

COPIUMIAX.
-XOpUIIbIH XOJIeJIMOPUIT
X000 10X XyyJib TOTTOOMIKH ]

3aacaH Xe/1eJIMep Xamraanai, aroyNryit
)XKWIIJIaraaHsl Kypama HUHIYYI3H 30XUOH

Oaiiryysax.

8% 3%

AXun XUNUXryn 6amx wanrtraaH

B bycag wanTraaH

B 5pyyn M3HAWAH
LwanTraaH
Axunnax xysaapT
Ganraarym

B Xnix axun
Gairaarym

B Axunnaxbir
XYCa93rymn
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AXun xumnx
warnTraaH

7%

B ©epuiH
XYCanTa
3p

m bycan

2020  oubl  Oadjmaap 284
XOPHUTJOITOM pa3 OaiiryynaH,
xenenmMepuiin  xesjcHeec 218, Oycan
Oadimmaap wudt 29,161,700 Terperuiin
IUMTIIMAT HUATMHUHAH [aaTrajblH CaHI
LIMJDKYYJICOH OaiiHa.

XOpUTUIBII  LAIUMHTAM  a)KJIbIH
Oaiipaap XaHrax HOXIeN Oail/uTbIr CyIamK
X©610JIMOPUIH
JaaTranblH ~ CallH  JAypbIH  JaaTraif
XaMmpargax HeXIel OO0IIOMMKOOp XaHTax,
YUpYyyJICaH XOXHPOJNBIT HOXOH TONYYIIX
maapajaratai OaliHa. XopUraibH

XOJICHOOC HUUTMUMH

XOJOJIMOp JPXIAT Hb KWI OYpHilH
cylajraaHaac XapaxaJ ocexX XaHJuiara
aXuDargaK OaiHa.

Bbycaj yjic opoHa XOpUIIbIH X616JIMEP

IPXJIDITHIH TAJIaap

XopuryibiH X016JIMOp
SPXIDATHHH Tajmaap yic Oyp sraartaid
xanggar OaitHa. JKummsnosn, OXY-biH
SPYYTHMH XJPIUiH IIYYXUHH IIHHIBIP
onenyymx XyyJImap (YromnosHo-
WCIOTHUTEIBHBI KOACKC) OYX XOPHTHOI
anbamaH XeeIMep Xuiix cToi Oarmar 6o
Esponem  opuyyn, AHY, fnon 33par
yiICyy/iaa XOPHUIJIBIH — XexeiaMep  0oi
anbagaH  XeJeJMep TOICOH  JIOTHKOOp
XaHyiar OaiHa.
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opuranbIiH xeaen
3PXN3aNTUNH XYBb
12013-2021 oH/

OnoH yACBIH 23pX 3YHH XOM
XIMIKIATIIP SUITHBI A10aiaH XeJeIMOpPUNT
TOJIOPXON HOXIONTIUrIP Oaiik 0OJIHO Ik
y3mor.  Tyxaiinban,  snTHBL — 3pXIdX
XOJI6JIMODP Hb TYYHHI MIPTIKIII, YaABAPHIT
TOOIICOH Oaiix &CTOH, XdpPIB HHIDX
Oononmooryii  0oix  yr XxenmeinMep Hb
aIurran Oeree
X0J00r10TOM Oaiix €cTOM X MAT Tepe
OypwuiiH HOX1IeN OaifHa.

HUNTMHAIH ag

OJIOH OpHBI 3PYYTHIH 3pX 3YHI
XOPHTION AN X610JIMOP IPXIIXK OOIOM*K
Gaiinar. DH? Hb X3 X3/19H 30pHITOTOMH.

Oynsr  emHe  xopurmoia  yp
alIUITal  XeJleJIMep dPXdJDK, TOAOPXOu
XOMXXIIHUH MOHIOH XypuUMTIaiTail 60mox
Hb OPIPH HUUIMOMOMX3A Hb  dyXal
YYPAITOH. Men XOPHUTI0T
YOJI0eJIeTICOHNITX0e apaa aXHJI OJIOXO
Hb TyC 0O0JIOX YaJBap 333MIIUX OOJIOMIKION
6ouHO.

3acaH XYMYYXYYJ9X Mall dyxai
a4 XoJ100r101TON. XOPHUIIIBIH aMbJIPaJIbIH
Xapruc xaTyy HAIDH TOpIUH yHTrapraii
0alUIBIT Hb 300JUI0HO. AXKWI XO/1eJIMep
SPXJIPH  3aBryd  OalicHaap  XOPHTIOJ
sAMapBaa HAIdH XYUUPXUWIIMHH OMYY
HUATMUMH ~ 3Cpar YWl aXuJularaaHjg
TaTarjaH opoxryi Oaiix rtantail. Cyyraa
ampjpanaap OaiiHra OailXxryili Hb THIHHN




SPYYIT MIHIRL U 30XUX HOJIOOTHH.

Xopux A1 DAIYYJIIX TOAOPXOH
Xyramaanj, — OJIOH  HHUHTIC  30BXOH
Tycraapiax Oyc COTIrA 3YHH Cyprair,
XOTON0epT xXampyynax, XyYib
TOTTOOMYKUHH OOJIOH Oycaa XdM XIMKIOT
OWIroK, caH Jypaap JAarax Meprex,
HUATMUNH XapuiaaHja yxamMmcapTairaap
Oue JaaH OpOJIOXOJ JIDMIKIAT Y3YYIIX,
YaJIaBXKyynax, XOIXKYYIIX,
XOI6JIMOPIYYIdX Hb yJIC OpOH OOJITOHA
sraatail Tan Oaitmar 4 3apum Tanaapaa
HUHITIIOT 30XMOH Oairyyarjaax OaiiHa.

Awmepuknitn  Hormesrn  Yicag
X9pruiiH Oaiijyiaac xamaapy a/ Xoia000HbI,
6/ My>xwuitH, B/ OpoH HYTIHIH 51T 3JUTYYIIDX
OaiiryyJuiaraj 3Ty yaIar OaitHa.

X0mO00HBI 0OJOH MYKHIH XOpUX
ST DIUIYYIRX Oaiiryy/uiarbln OyTdnm HB
HIJITTIM, XAAJTTall TI3COH YHICOH XOEp
X9COr, TYYHWIPH OHI[ aloyjiTaid IIMT
XOPITTHUHAT XOPBXK SUIBIT Hb  DIUTYYJIIX
Tycrai HIOPOHIooc OypIdH).

H»31TT31 IOPOH HB 33BCOMINCOH
XaMTaQJIAITIYH, XOHTOH IPTIAIMTIN, TIHMI
XOPHUTIOTCO TaIHbI OalTyyiaraa XypTat
XOJOIIMOp I3PXJBX OPX IIPIPT  OaiiHa.
Hpontmit gprimsmMa Xopux sl 3JI3TrCAUiH
SPX3JJAT XOAOJIMOPUHH TOJ YUIJIAN Hb
Oapwira  Oaliryymampk — Oapux,  3aM
3acax.xeJ100 K axyhHH OOJIOH Oycaja akuil
Gaiinar.

XaanTraii LIOPOH Hb 39BCATIIACOIH
XaMraajajarTaii  0OJIOBY ©HIeP X3PM3H
XalraaryiH JP3p TOHA  XOPHUTIIOTCOJ
rajariaa rap4 axusuiax 0osor OaiHa.

OpoH HYTIMHH HIOPOHTYYyZAan
aroyJ OarataiiJ] TOOLOIIOX XOPHIUTYYIBIT
XOPBX SUIBIT Hb SIYYJLIAT OaiiHa.

Hacann xypaasryiiuyyauiiH Xopux
SIIBIT  TOJPHZA  30pHYJDK  Tycrailial
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Oaifryyican TazapT Oyy XyMYYKIHWH
CYpPryyiaba 3UYYJIar. ToOHIPXUNH J3III9M,
XapyyJl XaMmraaJanTblH HOXIed HacaH
XYPArYIUMHXTAN  KUIIMXDJ XapblLaHTyi
3eeneH  Oaiimar. Hacamm  xypasryi
XOPHUTIUTYYZ, ©AepT Hb  HIOPOHTUHH
Galiprmana axwiiax, cypax 0Oeree] ImeHe
HB T9PTI3 OYIK XOHOX Oonjor GaifHa. DH)
OGaliman  XOPUTIUIYYIBIH  XYMYY KM
Haamrail Hemee Y3Yydr Oolox Hb
MpaKkTHKaap HOTJIOT/ICOH OaiiHa.

MeH XOJOOOHBI  MCHUTCHLUAP
CUCTEM Hb XaMTraaJaJThlH 33pPAridIl O0JIOH
AlOyJIrydH Oara, JTyHZ, 193/ TYBIUMHTAH
Oaiinar. bara OonoH IyHA TYBIIMHJ
XOPHTUIBIT XOI0JIMOPIYYJIIX OOJIOMIKTOM
'K 3aacaH OaifHa.

XOpUTrUIyyAbIl X©J6IMOpIYYJdX
aCyy[JIBIl 3 aKTyyJnaap 30XHILYYJDK
Oaiican Oereej; MAIPraKWI OOJOBCPOJIBIH
qagBap OJrOX, 3priadjd ueneeT HUHIIMI
aMb/ipaxaj] TycjlaX, TOXUPCOH XOJIC OJIroX,
XezesMep OOJIOH cypraiTaj caiH Iypaap
XaMpyyJiax, X6J16JIMOPUIH Taatai
HOXII0JI00p XaHTaraax, Xopux Oairyysara
YUIABIpUHUE SBIAIMNAH Oaiiryymaratai
3OBIIMILOH XaMTpaH aXuJulajar.

Xomboonsl  Oyrm  Haifpamaax
T'epman VYicelH XyBbA  XOPUTATYYIbID
HUWTOMIIYYI9X 30pPHITHIT HIH TIPTYYHA
TaBBX, XOJOJIMOp OSPXJPXHUT  YYpar
00JITOCOH Oalimar.

OpocsH X0a000HB! YIICHH XYBBI
SPYYTUIH SUIBIH  TYWIDTIIMNRH — TyXau
XyyJbJl 3aacHaap sUITaH OYp XOpHX sl
SMIYYIdX  OaliryyiumarblH — 3axupraaHaac
TOIOPXOMJICOH  Ta3apT  XOJeIMeplex
YYPArToH. WHrx a3 TyC YIJICBIH
XOIOJIIMOPUIHH TyXaill Xyyllb TOTTOOMXKHUI
3aacaH @KJIbIH ILar, AYpIM, 3pYyJ axyii,
AlOyNTYH Oaifal X MAT MIaapJyiaraj
HUHIICOH Oaiix écToil rax 3aacaH OaiiHa.
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Smon yncan 3acpaim XyMYYXKHIT
OJITOX, HUATAMIIYYJIIX YHJICOH X3PIrcail Hb
xoneiMep Tk y3mr. Lanun  xesctoid
QKJIBIH OalipbIH XYBBJI OPJIOTHIT YHIICHUI
CaHJ TOBIOPYY/DK, Cyiaraax yex Hb
TOJIOPXOU XYBHHT CYyTrax< oJIrojior OaifHa.
Xyylb 3YHH acyynal 3pXdJcoH  samaap
JAMIKYYJDK TaHBIH YHJIIBAP SPXJIATUUATIN
933 Oaiiryynan axxuuiagar OaiHa.

byrn  ma#ipammax ~ ComoHroc
VIICBIH s 3UTYY19X OOJIOH XOPHUTAIBIH 9pX
3YHH Oal/UIbIH TyXail XyyJbJ XO/6JIMep
SPXJIDAT Hb T3IHUM 3pX 4eIeeT aMbpa
9Pr3X OPOXOJ Hb TyCIIaX 30PHUIIT00p aXKIIbIH
Janan, MIPrKIUHH yp dYagBap OJrox,
X616JIMepT XaHIax COHMPXJIBIT
HOMBTAYYIIXA]T YUTIIATACIH GaitHa.
WHrXxmss Hac, SIbIH - Xyramaa, 3Spyyal
MPHIWUH Oalman, yp 9aaBap, 3aH TOIOB,
XYCAJT COHHPXOJN, MOPIIKIMHH YaaBap
39PTUHUT Xapraias3aH y3a9T OalHa.

Hdapx yic opon OypT TyxaiiH
YIICHIH XOJOJIMOpPUIH Tyxail 00J0H Oycan
XYyJb, )KypamTail HUHAIYYJDK, XOPHIJUIBIH
XyBUMH OosoH OycaJ OJIOH  TaJblH
OHIUIOTHHT Xapraj3aH 30XWOH Oalryyimk
Gaiiraar a>xuriax O0JHO.

Haanmnban, xyH OypwiiH CATIAII
3YHH YHJICOH OHIUIOITOW XOJIOOOTOHTOOD
aNvBaa y39TDJ, YHI aXKWJUIaraaHJi Xapuy
YHILIRIT Y3YYII9X, 30XHUIIOX YaIaBX suIraaTai
Oaiimar. Hac, Xylic, sUTbIH XyTaraa, JI3TJIdM,
APYYJT MPHJIPIC TyTaxaapryi uyxaji SHAIXYY
OHIUTOTHHT Xapraji3aH XO10JIMOPT
XyBaapuiOan aXIbIH OYTIIMXK JOULIIX,
36B 3aH YHJI TOJOBIIMX  IPOIECCHIT
Xsu10apiIyysax 00JIOMKTOMN.

MbpraxkauiiH 00J10BCPOJI 0J1Ir0X
CYPraJjiTaj XxaMparacaH 0aigaa

MoHnron ViacelH Xyylb TOTTOOMXKHIH
XYPI9H XOPHUX SUT DIUTYYIIX aKuiaraa Hb
“Xopux oaiizyynnazeln aryneyit 6aionvie
XaHzax,  XOpu2onvie  HUUIMULYYIIIX,
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XOpuzonvlH X000AMOp IPXAInm”  TICOH
YHJICOH YUTIIYYIRA XyBaarjax OaifHa.

Onon  VYiacelH  XejenMmepuitH
baiiryyiuarein  “Anbanan  Xel1eJIMepHiiH
Tyxai” 1930 oHbl 29 1yrasp KOHBEHLUHT
Mowuron Yic 2005 onn coépxoH OaTayicaH.
OfooruilH XYy4uH Terejiep Mepaeriex
Oaiiraa IllyyxwitH mWAABIP TYHIITIOX
Tyxall XxyymuiH 214-217 nyraap 3yin
aHTuyaz XOPUTAJIBIH X610JIMOD
APXJIINTHIT TOPHUIH OairyyarsiH
yaupAjgara J0p LaJuH, ypaMIIyynadm,
aMpaJThIH LAr, XeJeIMep XaMIaaJulbH
Tycraif 30pHyNalThlH XyBLIAC, Xamraajiax
X9P3rcall, XOOJI XYHCI3p YHAIYH XaHTa)
TYHIDPTIYYIIX3p 3aacaH Hb 29 ayranp
KOHBEHIIMI HUHAIDK Oaiiraa oM.

2025 omel Oaiigmaap  HUHUT
XOpUTUTYYIbIH 2629 Oyioy 69 XyBb Hb
XONIeJIMOD  JpXJIPK  OepUMH  HIPUIH
IaHcaHIaa TOAOPXOH
XYypUMTIal  YYCT®H, MeH MIYYXUIH
MIAAABIPIBP TOITOOCOH MOHTOH TOPTYYJIb,

XOMIKIIHUN

TON0Op, I'IMT XIPrUHH yJiMaac YYHpCaH
XOXUPIBIT TOJDK OaifHa.

Tyaramaa:k OV acyyaa

Momnron VYaceH XOpUX
OalryymiarslH = XyBbJ HHWIOM, OSIUNWH
3aCTUIH ©epUIIOeNT, TEXHOJIOTHITH

XODKINIH XypII, SPYYTUHH HeXIem Oaiiman
60110H Oycas T0TOO, Tafaal OPUHBI XYIUH
3YHIIPAC XaMmaapaH Jaapaax acyymuryyaan
aHxaapal XaHIyyJaxX maapiaraTaii 6aitHa.
Yyua:

1. Xopux Oaiiryymmara aaxb
XOIOIIMOP dPXIIIIT HAT XIBUIH Oaiinantaii.
Yinasapii Hb TEXHHUK, TOHOT
TOXOOPOMKHIH XYBBJ 3apuUM Tajaapaa
XOIIPOT/IOK, XYydhpcaH, OYTIIMK MYy,
3apiara eHIepTdIH Oaljgan Hb [ar xyramaa
QXKIBIH ~ OYTI9MXK,  YHIABIPIMK  OyH




OYTIOIPXYYH,  YWIUHIIIOHI  COPreep
HOJIOOIDK OaliHa.

2. Xopux aHruac CyJsularjcaHbl
Japaa aXJIbIH OaWpryiiH ysjamaac JaxuH
IIMT XOpAT YHIIK OaliHa. WiiMI Tepuiin
O0onoH TepuiiH Oyc  OairyyimaraTtai
XaMTpaH @KU @KW 3yy4iax, TOTTBOP
CyypBIIMITAN XHUIUIaxa JIOMIKIIT
Y3YYJI3X [IaapajiaraTaid OaiiHa.

3. XemenmepuilH nagan OJIrox
CYprajrhll  XOPUTIUIYYIbIH  COHUPXOJI
Typlularajg TyITyypiax TOAOPXOH X3M
XOMJKDIIH] 30XHOH 0Oaiiryynax Hb WYY a4
XOJIOOTI0ITON OM. MeH TyXailH HHUHTIM]
maap/ularataii - 6apaa  OyTIATIPXYYHHHT
YinaBapidx. Omaor HXTIH  MIPTrKIHNAT
OJITOX CYPTalTHI YP IOYHTIUI33P 30XHOH
0aliryyIDk ~ @KJIIBIH ~ OaifpaHa  3yywiax
maapaiaraTai 6aiHa.

4. XOpUTUTHBI XO10JIMOp
APXIPATUHH Oyypax, eceX IIaiaTraaH OJIOH
bapunra yrcpainteiH My»xaaH
3eeru
ApmaTypunH
Tlarnyypuun
Bapunrein 3acanuun
depMuiin onepaTopy
3yyXHBI MAIIMHCT, 3aCBAPYUH

NN bE W=

ABTBIH MEXaHUTY

9. laxunraaHyus

10. Canrtexuuxy, xoomoii yrcpara

11. Merann xuiill yrepanTbiH cliecaphb
12. Oénomumn

Joopx axiryymaap axJIblH Jajail
ONFOX, XOAOIMOp JPXIYYIdX  OypaH
OOJIOMIKTOM T2K Y39k OaifHa.

XOopHUII0JI/T X010JIMOPHIiH 1a1aJ1 0JIr0X,
a4 Xx0J1001r/10J1

Xopux Oairyymnarajg Xopux s
SIITYK Oaliraa XOPHUTION XOI0IIMOp IPXIIDH
[IaTHAJIBIH XOHOT aBY, HAPHUWH JaHCaH7aa

XOHOHMGPI/IﬁH XOJIC, aJIMHTraa
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XY4UH 3YHIICcI3c Heneeink OaiiHa. XKuina
Hb: KoBun-19 map TtaxanelH Xyramaasjg
HUUT XOI6JIMOP 3PXIJICOH XOPUTUIBIH TOO
Oyypcan wuilM Yyex aBax apra XdMKd),
TONIOBIIOTOO AyTMAr Oalgan a)KHUIiIargax
OaliHa.

5. Xenesmep HUNATMUIH
xamMraaaiabii  samuHaac 2021  oux
rapracat “XeneIMepuiiH 3aX  323JMUH
SpIATHHH  OapoMeTpuiiH  CyZHairaa’-Hbl
IYHT?3¢ y33x31 2022 oHp 3paaT uxTai 520
QKWI, MOPIYKWI  OypTrarmk’. YT
Cyfaliraan]l  YHJIABOPJDJ, ax  axyii,
OGapuiThIH Tyciax aXHJITaH, TOM OBPBIH
a4aaHbl TAPATHUH JKOJIO0O0Y 33T aXKIyya
XaMTHIH 9paJIT UXTHH OaifHa.

YHA cHUM CTAaTUCTUKHIH
XOPOOHBI CyAairaaraap aapaax MIprjkui
XaMTHIH WX 3panTTai OaliHa. YyHI:

OadipuryyiaH axwuiax Oalraa Hb HUHUT
XOPUTUIBIH 0araxaH XyBHUT 333K Oaiiraa
Hb XaHTaJTTYH OaifHa.

Haamma MIpraxuwiIryi, axuaiuiax
COHHPXONTON XOPUTION OYpHitH cymairaar
raprax ye IIaTTail MAPIrakwil ONrox
XOTONoepT XaMpPyyIDK

SPXIYYIIX Hb OHOBYTOH OaifHa.

XO716JIMOP

Xopuraong XeAe’aMepHuilH aanain
OJITOXK, XOI0TIMOP IPXITYYICIHIIP
XYMYYXKWI, SUIBIH XYTalaaHd HeIeesox,
JABTaH TAMT X3PAT YHIIPXI3C YPbIUAIAH
COPTHIAIIIX, cypcaH M3PIIKUIIIPII
[aallny aXWUIaX, HAUTAMI CyJUIaraaH
rapaaJl TOTTBOp CYYpUIHITal aXWIUIaK,
aMbJpax HOXIIeN OYPIdX IOM.

Huiirama rapax rMT XdpruiiH
rapait Oarcaxk apxujanj, SIyypIbH
TYBIIMH  Oyypax  39p3r  OJIOH a9
XOJIOOTIOATOM FOM.
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MeH xeleiMepUlH Jajall OJroX,
MDIAT, yp
Oaranraaxyyinax TIPUYHITINKYYIIX aXITBIT

YaaBapbir YHOJIBX,

30XHOH Oaiiryynax 0ereei HWHIICHIIP
HUATMHIAH aMbJIpaJi/] JaXuH XOJI TaBbK Oyii
3aqyydyyn OOTHHO XYyralaaH] aKJIbH
OaiipTail 00JIOX, OPXUHH OPIOTO0 IIMKHUX,
[AANIMI0ANT XaMT OJIOH JyHJ TOJIOBIIHX,
JaxXdUH TOMT X3PIT, 30PUMT XOJIOOTI0X
SPCIPIMAT Oyypyyinax ad XoJOOormonToit
OM.

JYTHOJIT. XOpUrajibH
XOJI0JIMOP APXJVIT Hb 36BX6H XOpHUX
QHTUUH  YHIABAIPJA, JIOTOOJ  30XHMOH
Oaliryynanrrail xonbooToi acyynman Oumi,
XapHH HUHUTMHUIH aroyiryi Oaipan, XyHul
9pX, OJMMH  3acrMiH  yp  allul,
XOJOJMOPUMH 3aX 37931, JaBTaH IIMT
X3PI33C yPhIUMIIaH CIPTHNAIAX 33pPAT OJIOH
TanT OOMJIOTBIH  XYP33HI aBY V33X
1raap/ularaTail qyxai c3/3B oM. Oryynsia
Oypaax OyiuiaH, IRJIXUNAH yJIC OPHYYIbIH
TypILUIaraac Xapaxaj XOpUrJIbIr Xe1eJIMep
SPXIAYYI3X Hb OJIOH HUUTHHH JIyHZ
aMJKWITTal HUWIMAMILYYJRX, 3aH  YHIZ
Jepar  HONNee  Y3YYIdX,  XOPHIJUIbIH
yXamcapT  XaHIUIarbll  TeJIeBIIYYJIdX,
cyJularficaHbl Japaa ambipaia Oue raaH
XeJl TaBUX YaJaM)KUUT OypAyYyiIdX roi
xoparcan Oomwk Oaitma. Morron Yican
XOPHUTUTBIH Xe/1eJIMep SPXIDATUIH
Tajaapx 3pX 3YHH OpUMH XapbLUAHTyH cailH
OypAacsH 9, TYYHHHT  X3PADKYYIIXII
TyJITaMIax Oyit acyymuiyyxn,
Xsi3raapiaraMman Hexien Oaiiman Oaiicaap
GaiiHa.

YyHO, YHIABIPISIMMH —TEXHUK,
TEXHOJIOTUHH  XOLUPOTAOJI, MIPINKIUNAH
CYprajiThlH Yp Heylee cyn Oaijan, akui
OJITOJITBHIH TOTTOJIIIO0 OYPAH TOJIOBIIOOTYH,
XONOJIMOpUHH  Yp AyHI erd  Oyi
ypaMIyyJiaia, HHATMAHH XaMTraaJuTblH apra
XOMXK33  XaHTaITryd — Oaifraa  39par

acyymIyya OpHO.
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Oryymnx  nyrH®»k  Oyiraap,
XOPUT[UIBIT  XOJIeJIMOp  JpXJIYYJIdX Hb
JlapaaxX YHIICOH a4 X0JIOOTIoNToN. YYHI:

e XOpHUTIOI MIPIKUIL, yp daaBap
ONTOXK,  CyJUIar/icaHbl  Japaa  axuil
XOIOJIMOP IPXIIIX OOJIOMKHUT OYPAYYIIH;

e SnTHBIT yxamcapTaiiraap
XYMYYXKYYJDK, TABTQH TOMT XOPAT YHIIIX
IpCIRIMHUT OyypyyIiHa;

e  [IlyyxuifH IIMIAIBIPIIP TOITOOCOH
TOPTyyJib, XOXHUPIBIT Oaparmyyiaxan Tyc
JIDMKIIAT OOJTHO;

e  Huilirmuiin xapuiaasy Oue naa,
xapuylyiarataifi, —yxamcaptaid — OpOIIIOX
YyaJBaphIl XOIKYYJIHD;

e AXWI XeleIMepeep AaMKyyJlaH
XyBb XYHHH COTIDI 3YHI 2€par Helee
Y3YYJIK, 30PUIITO YUTIINTINH OOJITOHO;

e Huiirmuitn aroynryit  Oaitnman,
syypail, apXuJaIT, QXKWITYH JUTMAT
Oyypyynaxazx XyBb HOMIp OpyyJIHA.

MeH 0JIOH YJICBIH >KMIUTMWAT aB4
Y3B3JI, XOJeJIMepP IPXIITUIT XOPUTAIbIH
3PX, CITIJI 3YHH OHILUIOT, HAac, 3pYYJ MAHI,
MAIPIYKIMHH  9ur  OapuMikaa, HHATIMI
SpIATTI  Oaifiraa  axJiblH  OaifpTaid
ySUIAyyJiaH 30XHOH OaWryymmk Oaifraa Hb
WYY TOTTBOPTOH, YP AYHTIHU IIHHAIIT 00K
GaifHa. DH? yTraapaa Monron Yicaa 4 MeH
UM ysigaa Xon0oor caibkpyyiax, yp AYHT
XOMKHX Ianryyp, MEXaHU3MBbIT
0O0JIOBCPOHTYI OONTOX MIaapAaraTan.

Haanmy napaax 9urinig anxaap4, 001710ro
0ooBCpyyTax Imaap yiarataii oaiHa:

1. Xopux OaWTyy/IarslH JOTOOT
OYTdI, TOHOT TOXOOPOMKHMUT IIHMHIWIIX,
TEXHOJIOTMIH APBLIWIIL HUMLIYYJIDX;

2. Axwun MOPIIKIUIH yyr
OGapuMxaaTaid  CyprajThlH  TOTTOJIIOOT
00JIOBCPOHTYH 0ONTOX, Yp AYHT YHIDX
MEXaHH3M OypayyInX;

3. XenenMmepuilH yp IyH, LajluH
XOJICHUI 30XUCTON 60110TBIT
XIPArKYYIIX;

4. CynnaracaHel  Japaa  aXJIbIH
Oaiipann  3yywiaX, HUHMMI  OyiaH
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OpOJIIIOXO0.T YUTIIICOH JIOMOKUX
XOTONIOOPYYAUNT OPreKYYIIX;

5. Tep, tepmiiH Oyc Oaiiryyiiara,
XYBUMH  XOBUUIMHH — TYHIUIJIMHT O
0onrox 3aMaap OJIOH TalT OpPOJILIOOT
XaHrax;

6.  XOpUTAJIBIH X6/16JIMOPUNT 30BXEOH
alIMrTal YHJIABIPIAI OyC, XYMYYKIHIH
qyXaj XOpIrcil XOMOIIH Y39X XaHAJarbir
HUWTMUAH OYX TYBIIMH]] TOJIOBIIYYIIIX.

Wiimn XOPUTI'IJIbIH XOL1eJIMOD
SPXJIIITHHT 36B 30XHOH Oailiryynax Hb
IpYYTHiH 0OMIOTBIH ~ Yp  Hejeer
JOIUUTYYIdX, XYHUH OpXUMr  XaHrax,
HUITMUIIH TOTTBOPTOM XODKIMHI XaHrax
Cyypp Hexmen 00J0X Hb  JHIXYY
cynanraaraap OaTiargax OaiHa.
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XOPUX AHTHAC I'AJTHA T'3PI3I'33P XO/16IMOPIYYJK BAWTAA
XOPUT' IIYYOAA TABUX XAHAJITBIH ACYYJAJ

M.BasHayypaH

OXNC-unH YanpanarbiH akagemuiiH LLyyxuinH wmvnasap rynuatranuinH
yovpanara, ctpaterniH 8023 gyraap gamxaaHbl cypanuard, MarmcTpaHT, XoLyyY

ToBY aryyara. Xopux Gaiiryysuiara, aji0oa xaardjbH aroyJryi OaiajibIr Xanrax, Xa¢or
canbapT rapy aXu/Utax Oairaa XOPUTIUTyyIall TaBUX XSHAJT, sUIAHTYsa XOPHX aHTHAC Talyyp
IIPI3TIdP  XOA6IMOPIYYIDK 0Oaiiraa XOpHUINIyYAaad TaBUX XSHAIT XapyyJl XamraajaiThil
caibKpyyJax, THArIIPUNH JyHIaac Oprox O00JIOH OycaJi TOPIMHH IIMT XAPIAT, 30U Ty Taraall
rapaxaac ypbIuHJIaH COPTHIIIIXI TYC CH/IBUIH CyAairaaHbl a)IIbIH 30pUIITO OPIINHO.

TyaXYYp YI. I9p233, X0A6IMOPI6INT, 3pX 3YHH OPUHH, XSHAIT, XapyyJl XaMraaiaiT

Opumt. [MT X9parT xoa00r10K
IIYYXUMH I[OUATI3X  TOITOOJIOOP XOPUX
sjgaap  OMATIYYI3H — XOPUX — aHTH,
Oailiryyiaray sl DJRIDK  OalicaH
XOPHUTUTYYABIH 3yI9¢ alida Xxaard/ibiH Oues
Xaljax, Oprox, JaXUH TIMT X3par YHIAIX
TOXHOJUTYYJl allb 4 YA rapcaap HMpPCIH.
MeH XOpPUIACOH OTI33AYYAMMH 3YId3C
OProX I3MT X3PAr YHILIPX ABLAAA UPTIAUNH
amMb Hac, SPYYJI MOHZ, 37 XOpeHI'eH]
xangax, OyCHbIH amap TaWBaH OaiIbIr
anjarayynax TOXHOJJUIYYA 9 TOJOPXOH
TOOrOOp Trapd OailicaH Hb aHXaapai
TaTaxaap SBAAJT IOM.

Xopux OaiTyysIarblH ye YeHitH
yaupJuiara, candap, HIDKUHH jpapra, anba
Xaardy Hap Hb XOpHX OaliryymiarsiH
aloyJryil OaiuIblr XaHraX, XOPHUTIOTC/IbIH
3yrsnc rapy OOm30mryld OproiT, IIMT
X3p3r, HOWUTOM  36p4mil  JyTarijaac
YPBAUYMIIAH COPTHUIIX YUTIIDIIIP OYyXHid 11
QKWI, apra XdOMXKIIT aBd XIPIIKYYIDK
OalicHBI Yp AYHI XOpUX OalryysiarsH
©OpWIONT,  [MHHAIWIIT  Tyxad  Oyp
XUUTIICIDP UPCOH.

Ioxmens HlyyxuitH — mmidasap
TYWIPTIIX  Tyxal  XyyJbpa — 3aacHaap
XOPHUTIUIBIT XO10JIMOPIIOX HOXIOJ
00JIOM)KOOD XaHTaX, I'M XOPbIH TOIOOPUIT
Oaparayyiax 30PUIIT00D ©OpUITH
YHILAB3PIIAN, TaJHA XK axXyd ayKuil, XyBUUH
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XIBIIUATII 3p33 Gaiiryynan
XOI0JIMOPITYYJIPX TOXHOJIION UX Oaiiiar Hb
XOPHTUTYYBIH TyHIaac OProX, JaXUH IIMT
X3par Trapcaap Oaiiraa Hb CYYJIHMIH
JKUITYY/IL XOpHX aHTuja rapd Oaiiraa
yupaiyyaaac xapaxas
QKATIIaraar.

TyyHWIdH TOpIdT X3ear canbapt
XOPHUIZION ~ raprax  axwulyyjlax  Hb
HUWTMHUAH OYyTI3H OaifryynanTt, yjic OpHBI
XOIKWT JBIIWIJ XyBb HAMID OPYYIIK
OadiraaruitH  Hor XanM0%p oM.  MeH
XOPUTUTYYABIT  HUWIAMINYYJDX, — aXHII

TOAOPXO

XO/I0IMOPOOp XaHraX, XOpUX SUI 3UIdX
Xyranaanj Hb TOM XOPBIH TOJIOOpHUHT Hb
Oaparyyynax rax MAT OJIOH epar Tai Ouil.
Xopux aHru, 6aiiryyJuiarbH X3car candapT
0OK  eHrepceH  ceper  3yHiCidC
IajTraajad  X3c3r  cajbapbll  TaTaH
Oyyunrax, XyyJb, 3pX 3YHH 30XHUIlyyJIaITaac
xacax sBAaji Oailk Taapaxryi, THIM 3V 4
6ooxryii 6anx.

Witma xopux aHrH, OalryyiarsH
X3C3r cambapT rapy axwuiax Oaiiraa
XOPUTIUTYYZaJ TaBUX XSAHANT, Xapyydn
XaMTaaNalThlH OHeerniH Oaimam sMap
Oaifraa, Tapu Oaiiraa 3ep4mi yTarIUTbIH
[IaITraal HeXIeNUHr cymiax, Iaangaa
Xapyyn XaMIaaJIaThIr X3PX3H
caibkpyymax, YYpar TYHIIPTTIK Oaiiraa amba
XaarylplH alyIryd Oaiiiplr  XaHTax,




CYYJAMHH YEUIH TeXHUK TEXHOJOIMHH
XSIHAJITBIT HIBTPYYJIIX HOXIION OOJOMIKBIT
CyulaX X3parupd IIaapjiara Tyarapd
Oaiina.
Hbr. XopuryibiH XeAeaMep 3PXIIIIT
OOJIOH I'3PI3IIP XOASIMOPIYYIIXI]
TaBUX XSHAJIT, XapyyJl XaMIaanaiThlH
OMJITOJIT, 9pX 3YHH 30XUILyyIalT
[lyyxuiiH muiaB3p TyHLAITIOX
Oaiiryyiuiara Hb Villl akuiiaraa siByyJiax
YHICOH YWl YYPIUMHH XYyBbJ 3pYYIHMH
00JIOH MPIIHMHA XIPTUMH Tamaap TapcaH
Y YXUHH LIANABIPUNAT IYHLDTIX
3opwirotoii  Oaifryymmara oM. Tyc
0alTyyJIarblH YHJCOH YUT YYPTUiH HOT
00JI0X DPPYYTHHH XOPIUiH Tanaap rapcaH
LYYXUIH IIMUTIIX
XIPIKUWITHAT XaHTax SIBIJIAa XOPUIUIBIH
YHIACOH IAMT XOPIUMHX Hb XOp YPLUTMHT
olnryynax, XYMYYXKYYI3X, 3acaH
caliKpyyJlax HeJIeeJUIMHH apra XisMK33r
TOITMOJI aBY @XWUIagar 0ereex 5H> Hb
TyXallH XOpUIIUIBIT HUNUIAMINYYJI3X HAT

TOI'TOOJIBIH

xom09p  Oommor. LlyyxwitH mmiAaBAp
TYHIPTMX Tyxad xyymuaitH 219 mayrasp
3yinuitd 219.1 1X x3¢arT “XOopUramsIr 3px
3YMH MBI33JUIPD XaHIax, XOJeJIMepHUilH
lajulara, MIpraKIMHH 6apuMKaa oJrox, yp
yaBap, MDBIIAT 60JI0BCPOII00
JPOIUTYYIdX3A Hb  Tyclaiunaa  y3YYIdXx,
apJbIH yIaMIKIIAIT 3aH YHIIL cyprax 00j0H
XYC3JI, COHUPXOJA Hb YHAICI3H 3€par 3aH
YHII TemeBIIYYIdX Oycam  XdamO3pasp
HUUTAMIIYYII9X QXKIIBIT 30XHOH OaiTyymHa”
X 3aacaH Oaiiyar.

MeH HUHISMIIYYIIX aXWl Hb
SPYYTHUIH SITBIH 30pWITHIT XaHTaX, Oue 1aan
36B  aMppax  YaJaBXbIl  CyyJraxaj
YUTJIATACOH TyXalH XOPUIUIBIH XYBHMH
Oaiiang TOXMPCOH 3epar 3aH  YHIX
TOJIOBUIYYJIIX Tajaap 30XHOH Oalryyink
Oaifraa X3 XOJPH TOPIUHH IIOTI YW
aXwiaraa oM. YYH] CypraiT, Xe/1eJMep
IPXJDAT, axXyl HOXLeJN, 3PYYJI MAHIUHH
Oaiian xamaapHa.

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

OH> Oyrmoc  y339Xd  XOpHX
OairyyJuiaras s 3130k Oaiiraa XOpUrIbIr
XOOJIMOPITYYJIIX SIBJIAJl Hb XOPUTUIBIH 3aH
Oaliany o2epradp HOIeeex ToJl XY4HH
3yWiIcuidH Hor oM. XOpUIUlyyX Hb
XO0JIMOPIIOX SIBIJIaa 0OpHUiiree nanidiax,
MT  caHaa  OOJJI00CO0  TaTramsax,
XOIOJIMOPUIHH  Jajara, TypIUIarbir
XYPUMTIIYYJDK aluBaa XaTyY KJIBII 0OPTOO
Cyylirax, XOpHX SUIBIH Xyranaa Jyycaas
CyJUlaracaHbIXaa Jjapaa HUMIraM aKUIIaxK,
ampapax OOJOMXK HeXUen Hb Oypadxk
Oaiiar K OMIToK 00JI0X oM. 3apum
TOXHOJIJOJ] XOPHUTAIBIH X6I6IMOP IPXIIK
Oaifraa Oalyraap Hb XYpTAI 3acpai
XYMYYXKJI3  X3pX3H Ok Oaifraar
TOOPXOMIIOT  TOXHONAON 4  Oainar.
T3rBa XOPUTIIIBIH 3acpall XYMYYKHT, ST
XIpruiiH Oaiiylaac Hb Xamaapd XOpUX
aHTUHH  aX  axyd  axwi,  Oycan
Oaifryymmaryyman P33P
XOI6JIMOPITYYJI?X TOXHOJIIOJ OJIOH Oaijar.
(M.Anrtan-Ounp, 2020)

Xopurayipl  XOpUX  aHruac
rajHa rip3dridp XeAeaIMepJayy/IdX rijar
Hb: XOPHUTJIBIH YHIIJCOH TOMT X3Par, sul
NIMATIIMAH TOJOPXOW XYyBUUH D3JICOH
Oaliman, XyBMHH 3aH daHap, 3acpal
XYMYY>KHJI 33pTHHT Hb Xaprajis3aH, YHIACOH
IOMT XOPTHHH XOXHpPOJ, TIAM XOpPBIH
TONOOPHUIT Oaparmyyiax, yic OpHBI OyTIH
Oaiiryynanrazx XyBb HOMIp  OpyyJiax
30pWIITO0P TIPID OalryyiaH XOpux aHruac

raayyp Gaitpuryysian xapyya
XaMraaJlaJITbIH XsSHAJITAI 3pX Oyxuii andax
TyIIAAJITHBI 30BIIIOOPIIOOD raprax

QKWUIYYJDK  Oaliraa TOXHMOJZJIBIT  XAJDK
00JI0X oM.

Xopux aHruac ragayyp rapasrasp
XeleIMepIYY/uK Oaiiraa Xopururyynaac
raJiHa XOpUX aHTUHH &)X axyd axkus 0oiox
MaJIbIH X3C3T, XaJUlaH, HOr0o TapuXx, Xypaax
39X M3T XOPUTATYYIbIT
rapraxk axXwulyyJbk Oaiiraa TOXHOJIIOJ
onioH Oaitmar. Xopux aHruiin Oaiipnanaac
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rapd axwutax Oaiiraa xopurmon Oyp
30BXOH IIPI3IIIP XOAeJIMOPIYYJDK Oaiiraa
TOXHUOJIJIOJN I'K OMIITOXK OOJIOXTYH FOM.

HlyyxuitH muidAB3p TYHIAITIHIX
EpOHXMH Ta3pbhlH Xapbsia XOPHX aHTH,
Oaliryyiuiaryynaac TrajHa XeJ1eJIMepIIek
Oaiiraa XOpUTUTYYIbIT EPOHXUHN X3IUITIIP
Hb “X23c3r, canéap” rk HIPIIITIHTIIP
raprax aXwunlyyJnk OaiHa.

Xacar, candap AT Hb XOPUX
aHTHJl SUT DJDIDK Oaifraa XOpUTIUTYY/bIH
TOAOPXOM XJICTUHI, XOpPHUX aHI'Mac TrajHa
XapyyJd XaMmraaJalThlH XSHAJATaJ XOPHUX
QHIMMWH aX axyd aXuj MeH I3p33rasp
XOJOIMOPIYYIDK Oaiiraa XOpUTIUTYY TK
X2IDK OOJHO.

TorBasl XOpUX AHTMAH rajgHa ax
axyll @KW, TIPIIIIP XOIeIMOPIYYIDK
Oaifraa XOpPUTIUTYYIOBIH TyHIAaac OpPTOJT,
TOMT XOpOT, HONTOM 3OpYMI IyTarJal
rapaxaac ypbI4mJIaH COPTHIIAIX TOJI XYIHH
3YWIMIH HAT Hb XapyyJl XamraajalTblH
OOJIOH TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMKHIH

XSTHAJIT FOM.
Xopux Gaiiryysuraratait
X0JI000TOM Xapyyi XaMTaaJlaJIThIH

XSIHAQJITBIH YTTBIT TOJOPXONUIOXI00 XapyyJ
r3ak: TorroocoH razap, OOBEKT, IAIT
XyyJHap XYJI93COH YYPTHHT X3PArKyyJDK
Oyl  aXwiTaH, XaMraajgaiaT  TIIK:
“IyyxuiiH XY4MH Terejaep TacjlaH
MIMHABIPIIX  TOTTOOJIOOP XOPHUX  sIaap
LIMHATIATACHH SUITHBI 3YT93C HUMIOM, UPTIH,
QKWITaH, andaH Xaard, suITHBI /XOPUTH0N/
XOOpPOHJ Tapu OON3OMIYH TIAMT X3par,
30pWIeec YpbIUMJIAH COPTHAJIIX, TaclaH
30rCO0X, TOJHUN  aloyiryid  Oauuibir
XaHrax, 30pWJIr00p HUMIMAIC TycraapiaH
XSHAIT TaBUX YW aXwuaraar XdJH?,
XAHAAT K 51 5Iyyiasx axwuiuiaraar
XYYJUAH XYPI3H]J 30XHOH Oaiiryynaxan
XapyyJl XaMraajaiaTblH aXWITHAac TIaiT
39BCOI, Tycrail Xdparcaii, XamraaaaiaTblH
oyec, THAMAPUAH  TEXHHUK, TOHOT
TOXOOPOMK, aI0AHBI HOXOH, OOI30MITYi
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QXWIJIaraaHsl YeJI aXWlaX TeJeBIereer
AIIUTIIaH XOPATKYYIDK Oyl apra XaMK3dT
XK OOITHO T2K TOJOPXOMIICOH OaiHa.
(b.Hamrom60, Xopux  OalryyiiarsH
XapyyJsl XaMTaaJaJiThlH YHJI aKujularaa,
2013)

Xopux OalryymaarslH TeXHHK,
TOHOT TOXOOPOMIKMIIH XAHAJIT TIIK:
Xopux  OaifryyiularbiH ~ OonoH  anba
XaarduiiH —aroynryd Oaiiuiplr  XaHrax,
XOPHTIUTYYAbIH IPXUHUT
30pWIITO0p XOJ0OTIOX XYyJb, 3pX 3YHH
30XUIYYJIaITaap 36BIIOOPOr/ICOH, TyXailH

XamMraaliax

Oaifryyiuiaraa amumriargax Oyl TEXHUK,
TOHOT' TOXOOPOMKHMWI allMIJIaH XSTHAIT
TaBBXK Oaiiraa yHII SBIBIT XAJDK OOJIOX FOM.

[yyxuiiH mudAB3p TYHLITIIX
Tyxal xyynuiiH 217 nyraap 3yimumiin 217.1
X 3aantag “HoonTrdit Xopux aHrwa sl
Pk Oaliraa xopux sutblH S50-mac mdaII
XYBUWT  3JRJICOH  XOPUTJBIT  XapyyJs
xamraanairryd, S50-mac oo XyBUHT
93JICOH XOPUTJIBII XOPUX aHTUIH ©0pUIH
YHIABIpIA1 GONOH XOpUX aHIHac raayyp
IIPOKYPOPBIH  36BIIEOpIeep  TIPIFHUN
YHICOH 139D Xapyysl XamraajanTTai
XOIeIMOPIYY/K 00THO” TK 3aacaH 0ol
Xopux aHruiiH XxapyyJl XamraajalTbH
Kypamna 3aacHaap “HlyyxwitH mmiiasap
TYAIDTIX Tyxai xyymaiiH 217 myraap
syinmiH  217.1  mg3X  X9COrT  3aacaH
[Iaap/UIarell XaHTacaH, HAITTIH XOpHX
AHTUIH SHTUHH OO0JI0H TyCTail 33pATII ST
MK Oy  XOPHUIAIBIH — MIPTIKHIL,
0O0JIOBCPOI, SN MWHTIAI, XyBUHH Oaiima,
3acpail XYMYYKJIMHT CyHAJICHBI YHJCOH
JP9P XaMraajaiaThlH OYyci3C TajHa Xapyyi

XaMTaaJIaIThH 30XHX 1aapIarer
XaHTacaH HOXIIONJ, MPOKYPOPBIH OHUT3p
OrceH 30BILIOOPIIUNAT YHASCIIOH

XOIJIMOPIYY/DK OOIHO” T3MK TyC TyC
3aacaH OaifHa.

OH® Hb XOpPUX aHruac rajHa
aclolcklpeke)el XOI0JIMOPITYYIIK Gaiiraa
XOPUTUIyYIbII  TOJOPXOM  IIaapjjara,




anaryyp Y3YYJIDITIIP raprax
XOMeIMOPIYYJDK ~ Oaliraa  HB  rapy
Go3omryi 3pCIRIIC YpbAUMIIaH
COPruiypK Oaiiraa HAT X35103p oM. ['HX133
XOpUX aHTHAC ajciaricaH aX axyd axui,
I3pI3r33p XO16JIMOPITYYIIXK Oaiiraa
XOPUTIUTYYAaL TaBUX Xapyya
XaMraajaiTelH  OOJIOH TEXHUK, TOHOT
TOXOOPOMKHUIH  XSHAIT XOPXdH  Oaiix
Tajyaap OHEOTrHiH XIPIrKIDK Oaiiraa Xyyib,
JKypaM, 3pX 3YHH 30XUILYYyJIaiTal TOLOPXOH
3aaraaryd  Hb XapyyJl XamraajaaiaTblH
XSIHAJIT CyJ1 Oaiiraa HAT X2J109p I'9K OMIT0XK
60JTHO.

SnTHYYA /XOpUTITYyyn/ OJTHOOPOO
HOT X3CAT OOJIOH akmiutax Oaifraa yen, 25
TYYH33C OJIOH TOOTOOp aKMIUIax Oaliraa
TOXHOJIJIOJ] ©HAepJer Xapyyurail rasap
SPI3H TOHPOHI XSHANT TaBUX OOJIOMKTON
Oaiixaap  OOMOXK  XapyynmblH  IITHHAT
OaiiryyIHa.

Hor m®omdc xom Owmr  raszap
XOOPOHI00
X3CTI3p SUITHYYZ /XOPUTIUTYYA/ asKHILIAX
0aiix yea epeHXuil XWIIp  Ipryyl

TycCraapJjaracan JKUXKUT

QKUIUTYyJIHA.

Xacar 0odroHI XOo€p XapyyJbir
39BCOITYHII3p CTaHITAll Masraap akuiiax
X3PArTAH.

XapyyJa xaMraanainT 3pXdJICoH A3
Japra Xxapyyl XaMraajgaiaraJ —Japaax
1aap uIarell’ XxaHracan OaifHa.

-Typ xamraanaitelH 30HH 0apbX,
XaMraajajiThlH OIyram OaifHa Ik
aHXaapyyJIcaH T3MJAT TaBUHA.

- XapyynslH ~Oaiip  Oaifryymk

XapyyJiplH Oaip, XamraaaajaThIr
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OypaH XSHAX 6010MK00D
XaHTaxaap 30XHOH OalTyyITHA.

-Typ Xyramaansl XapyyJbH Oaifp
Hb XajgaaX OOJIOMXKTOH XOOII,
VHIaa UK, YyX OOJIOMKOOD
XaHrariacad OaifHa SATIIP
maapularelr  OYpoH XaHTacHBI

Japaaraap QKHIUTYyTaXbIl
36BIIIOOPHO. (FO.Capcoanxas,
2007)

Yr cypax OHUMIT mypiariacaH
JPOPX  X3COT Hb XOPHUX aHrWac rajHa
T3p33r3p XOI6JIMOPITYYJIK Oaiiraa
XOPUTIUTYYIaZ HOT  MOp  XIPIMKYYIIK
XSTHAJIT TaBBK 00JI0X00p 3aanTyy Oaiiraa u
OJIOOTHITH XAPATKNK Oaiiraa Xyyiib, )Kypam
Oycal 3px 3YHH 30XHIlyyJIaJITa] TOJOPXOH
Tycraaryii Hb XOpPHX aHTHyJaac Trapd
QKWIIaK Oaliraa XOpPUTUTYYIaJ TaBHX
Xapyysl XaMraanaiThlH YT aXuJIaraas
OYp3H X3pIrKIK Oaiiraa Hb TOAOPXOH Oyc
0M.

Xoép: Oneoerniin 6aiigana xuiciH
IIHHKAJITI, CYJaJIraa, TeXHUK
TEXHOJIOTHiTH
IIHHIYJIIMIAT H3IBTPYYJIIX apra XaM:k3d,
yaupJIara 30XHoH 0airyyaanar

[lyyxuiiH muiaB3p TIyHOATIIX
GaiiryymiarsiH XaMkI3HI 2019-2023 oHBI
XOOPOH/I XOPUX AHTHAC TaJHa I3PIdridP
X6I6eJIMOPITYYJICIH XOPUTUTYY IBIT
XapeIyymok aBd y39x31: 2019 omg 416
xopurgon, 2020 onx 283 xopurmon, 2021
oun 170 xopurmonm, 2022 omm 214
xopurnon, 2023 onx 334 xopurmisr Oycan
QX axyd HODKTH T1OpId  Oaiiryyman
XOI0JIMOPIYYJICOH OaiiHa.

3ypar 1. XopHX aHrHac ragHa rapasriip XeeJMepJyY/IC3H XOPHIIbIH TOO:

251




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 NeO3 (32)

600
400

: o0

2019 0H 5470 op

2021 oH 2022 oH

2023 oH

JP9px cynanraaHaac XapblyyDK Y39Xd9
2019-2021 oHp XOpUX aHTHAC TIPIATIIP
XOI0JIMOPIYYJDK Oaliraa XOPUTIJIBIH TOO
OyypcaH y3YyJIdATTdIi Oaiiraa 4 5HY Hb
KOpoHOBHUPYC Oyroy covid-19 nap Taxanrai
xobooroil  OyypcaH — y3yymauaT — Oaix
MmarajianTaii tom. Xaput 2021 onroit 2022,
2023 OHYyABIT XapbIlyylaxag TI3p33I33p
XOIeJIMOpIYY/K Oaliraa XOPUTAJIBIH TOO
HKHJI UPIX TyC HIMAI Ik Oaliraa Hb LAalny
6COX XaH/IaraTai xapariaax OaiHa.

3eBxeH 2024  oHg  XopuX
aHTMyJaac Trapy  @KWDlacaH  XJCar,
canbapyyaspl  TOOH — Y3YYJIDITI9p  Hb
cyuiaxaj MajblH X3cor 54, OaiipiaH
axwuiacad 15, egpeep rapy axxustacad 31,
uuiit 100 x3car canbap Oyry JaBxapjcaH
Tooroop 1205 xopuraon rapd axwuIacaH
Oaifna. Hbr »xunm maBxapicaH TOOTOOP
1205 xopurmon Xxopux aHruitH Oaifpramaac
rapd axwniax Oaliraa Hb Malll ©HIep TOOH
Y3YYJI2UIT FOM.

2014-2018 oOHBI XOOPOHJ XOPHX
aHIH, WYYXUUH [UHAB3P TYHLIATIAIX razap,

252

' Xopux aHr1ac ragHa rapasrasp Xe4e/1IMepyY/IK

6airaa xopura/ibiH T00

XOpUX AaHTUIH aX axyl aXwi, Xd3Car
casbapaac  YMJIIITACOH  Oprox  IIMT
X3PTUMH Cyjanraar aHrujaaH aBy Y33Xd7:
2014 onx xopux aHTHAC 3 XOPUTI0I, XOPUX
AQHTUIH @)X aXyiH aXwui, rIpiIdT X3criac 4
xopurgon, 2015 omx xopux amrmac |
XOpUTAOJ, WYYXUHH LMIAB3IP TYHLBTIOX
razpaac 3 XOpPHUIJOJ, XOPHIJIOTY, XOPHUX
AHTMMH aX axydH aXwl, IIP33T X3CIr,
canbapaac 2 xopurmon, 2016 orx xopux
aHI¥, WYYXUHH MMAAB3p  TYHMLITIOX
raspaac Oprox I3MT X3pd3r YHIASIIIATYH
0011 XOpUX aHTHHH a)XX aXyWH AW, TIPIIT
x3car, cambapaac 2 xopurmon, 2017 oupg
XOpUX aHTH, IYYXUHH IHUAIBIP T'YHLBTIIX
raspaac Oprox I3MT X3pd3r YHIASIIIATYH
00J1 XOpHX aHTUITH aX axyiH aXui, TIpIdT
x3car, cambapaac 2 xopurmon, 2018 onpg
XOpHX aHTHhac 1 XOpHTaoJ, XOpUX aHTUIH
)X axXyWH aKHJI, TIPAIT XICIT, candapaac 3
XOPUTJO0A OProx IAMT X3P3r YHIAIIICHH
OaiiHa.

3ypar 2. Oprox ramr X3pruiia rapajir
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Oprox ramT XapruiH cyaganraa

2014 oH 2015 oH

B Xopux aHrn

4
3 3
2
1
0 0 O
0

3
2 2
1
0 0 0
|
2016 oH 2017 oH 2018 oH

B LLyyXuiiH Wninasap rymuaTrax rasap

XOpWX aHTUIH aXK axyn YUAYUATI3, P33T X3Car

Cynanraanaac y3»x31 2014-2018
OHJ XOpUX aHrHMac HMHT 5, OIyYXWUiH
IMHABIP TYHLIATIAX raspaac 3, XOpHX
aQHTUIH X axyd axuia, TIpIdT XICIT
canbapaac 13 XOpUTIOI OProx IIMT X3par
YHIIATACOH Oaiix 0eree 1 XOpux aHTHITH ax
axyl axui, r3pIdT X3car canbapaac Tyc
OHYYyJaJ OProX I'3MT X3pP3T UX3HX Hb OyI0y
61,9 XxyBb Hb YIIZPrACOH Oaifraa Hb
xaparaax OaiHa.

Xopux aHry, LaraadH XOopux
OaiipHaac OpProx TIAMT XdOPIT YHIIITIIX
SBJAJ Hb Oaracak Oaiiraa Hb XaMraajaJIThIH
Xalmaa, Xapyysal XaMraajanTelH —OOJIOH
TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMXKHHH XSIHAJIT
WIYY CcaiKupcaH, XapyyJl XamraaaaiaTbH
XSHAIT X3pXdH TaBux Tanaap llyyxwuiin
MWIABIp  TYHIDPTIIX  TyXall  Xyydb,
CoKUTTRH, sDUIATIArYuidr  OapuBUIax,
LargaH XOpuX IIMHABIPUHAT  OHETYYIdX
TyXall Xyyab, XOpUX aHTUUH Xapyynd
XaMraajalThlH JKypaMm, XOpux OalpHBI
JIOTOOJT ~ JKypaMJ  TOJOPXOH  Tycrax
OrcOHTIN IIyyn Xosj000Tol oM. XapuH
XOpUX aHTUHH aX axydl axumi, X3car
canbapT ICpArIVPIM  OpProx TIIMT XIPIr
Oyypaxryii Oaiiraa Hb XOpPUX aHTUHH X3CAT
cadapbIH XapyyJl XaMraajlaJT XapXoH 0aix
Tayaap OHEOIHIH XIPIrKIIK Oaiiraa Xyyiib,
9pX  3YHH  30XMILyyJaiTal  TOAOPXOi
3aaraaryi, xapyyJ XamraajajiTt O0oJioH
TEXHUK, TOHOT' TOXOOPOMKHIH XSHAIT CYJI

Oaifraataii xom000TO Oaix OoM30MmTYH
GaiiHa.

Mouron Yace NUx xypasn 2020
OHBI 52 nyraap TOrTOOJOOp OaTiarjcaH
“Ancan  xapaa 2050” yprT XyranaaHsl
XOTKIUIH OOJIOTBIH OapuMT OHuTHitH 2
Jlyraap XaBCpalTblH 7 Jyraap 3YHJIMIH
7.4.27 nmaxp x3cart 3aacHaap “lllyyxwmiin
180207010 C)0) IYHLATIX GalryysuIarsH
TEXHOJIOTUHH JIPBIUTAUT MHHOBAIIA]T
CyypuJaH XOrKYYJIH?” TOCOH 3aajlThIH
XYP3I3H] XOpUX Gaifryynarsi
TEXHOJOTUHH MIMH3WIIMUT  XOIKYYJIdX
mraapangara Tynarapu Oaifraa rom. [[papx
60m7OTBIH  GapuUMT  OWYTHIH — XYP39H]
XaMIMUH 3X3HJ XOpUX aHIMUH aX axyi
@KW, X3C3r, canbapT rapy axuUIax
Oaiiraa XOpUTIUIyyHaJ TaBUX XSHAITHIH
acyylajl, TEXHOJOTMHH  I[IMHAWIAJITUIT
HABTPYYIIX IIaapiaratail 6aifHa.

[lyyxuitH muiiaB3p TyHOATIIX
Tyxall XyymuaitH 243 ngyraap 3ydIHiH
243.1.3 maxp xacart “JlymaaH, XemenreeH
MD3JIPIX JOXHOJION, HMAXWITaaH XYUIRIIHMHH
IryraM, Aypc OWWIITHHAH XSHANT OyXuid
3ypBac” T3CHH 3aanT Oaiimar Oereem sHY Hb
XOPHUX aHTUMH X3C3r candapT MeH aauil

xamaapax oM.

Xopux aHTWHH ax axyd axui,
X3CIr canbap Hb WXJIHX/PD XOPHX aHTHAC
ajcrmaraMman Oadpramgar Tyn TelleKamep
0omoH Oycam TEXHWK, TEXHOJOTHHH
XSHAJITBIT  HABTPYYIIXDI  XYHIPAITIH
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Oaiinar. TuiimMa3¢ asicaac XsTHaX
OOJIOM)KTOM, aBU siBaxajl Xsurdap, smap 9
razap Oadpuryymaan — XsSHaIT  TaBUX
OOJIOMXKTOW, XOpUX OalryyJularblH Y
aXuJIaraaH TOXUPCOH TEXHUK
TEXHOJIOTHIT HAIBTPYY/IIX LIaapjularaTaii

Oaiina.

XycHart 1. Xacar, canb6apTt

OHOOTNIH TEXHHK TEXHOJIOTHUH
JIBIIIIT XOTKIDK Oaliraa 3p3H yel XaMIHiTH
OonomxToil Tenmekamep 0Oonox 4G Oyroy
YYP3H XOJO00HBI CYJIK3? alllUTIaXK XSHAIT
TaBpJar TEJICKAMEPHIT XOPUX  AaHTHIH
acjarjcaH Xdcar, cajbapT HIBTPYYIIX
OYp3H OOJIOMKTON FOM.

awwurnargax GoONIOMXTON TereKkaMepbliH

cyganraa
YHuiin
Ne Hop, 3 X
3p, 3arBap ypar YUHH Yajai cynanraa
6 megapixels,
380 spramer, 2 Tanm pyy Tycax
Yxaanra XAHANIT TaBUX OOJOMIKTOM,
HapHBI KaMep. 270,000
1 . > 4 YYpPOH XOJIOOOHBI CYJDKI?
/Intelligent Terper
solar camera/ alMriaaar, JOMXKIST  HapHbI
I3pIad3p Laxuiaraal
XypUMTIIyyJiar
5 megapixels, 380 spromar, 2 Tan
pyy Tycax  XAHaIT  TaBHX
%
raara 00JIOMKTOH,
HapHBbI KaMmep, 220,000
2 . 4K YYpPOH XOJIOOOHBI CYJDKI?
/Intelligent Terper
aIIMIiazar, JOMXKIST  HapHbI
solar camera/
I3pIadsp Haxuiaraal
XypUMTIIyyJiar
8 megapixels, 380 spramor, 2 tan
pyy Tycax  XSHQIT  TaBHX
I'ynamkHbI 60JIOMKTOIA,
3 HapHBI KaMep 4 YYpPH XOJNOOOHBI CYIDK?? 330,000
/Al solar street aIIUIIaar, JOMXKIIT  HApHBI Terper
camera/ I3pIadsp Laxwiraal
XypUMTIIyyJLar, JlaBxap
TIPIATYYIIITTHN.

Hapx  Tenexamepyyneir ammriaaxan EseeCloud(IP Pro, VR Cam) anmmmiksidnra
AIUTIIAX XSHAJIT TaBUX 06ree]l YYPIH XOJIOOOHBI CYJDKIITIH siMap 4 ra3paac XsHaNT TaBHX

6omomvxroi. (ICSeeCamers, n.d.)

XycHorT 2. 4G TeJjilekaMepbIH TOX00POM:IK AIMIJIAX AABYY 00JIOH CY.JI TaJ

Hasyy Tan

Cyn Tan

OOJIOMIKTOM
- ABY sBaxaj xsandap
- Xaanaac 4 XssHaX OOJOMIKTOMH

XO9CaT canbapT Cyypuiryyaax 00IOMKTOM

- 4G cymxTOH sMap 9 Traszap ammriax

- Xopwux aHruac rapy axxuuiax Oaiiraa 0yx

- 3eBX6H YYp3H X01600HBI 4G CYIKIIT
mraapaaar 0ereeJl CYJDKIITYH Xocar canbapt
ammriax OOJOMXKIYH.
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- llaxunraan maapaaxryii eepee, Hapaap

IPUYUM XYU3d XypPUMTIYYJLar

- DVR TtexeepemMx 00I0OH KaOeNBIH yTac

alIMIIIax laapajgararyi.

2024 onwl 10 nmyraap capemH 21-
HU epuiiH Oaiiutaap MoHron YIICHIH XYH
aMb/Ipax OOJIOMIKTOM HHMT Ta3zap HYTTHIHH
23.8 XyBb Hb Ta3pblH OOJIOH YYp3H
X0J1000HbI 4G CYIKI3 HIBTIPCAH 0a YIICIH
razap HyTar Hb SMap HOI CYJ/DKIOHJ
xojoorgooryii Oaiira. (Ilaxum xerxui,
2024)

MOHTOJ yJICHIH HyTar I3BCI3PUIH
XOMKIOH]] CYJDKIIYH razap 76,2 XyBuiir
93310k Oaiiraa u 2024 oHJl XOpUX aHT'HYaac
rapuy axwuwmuiacan 100 xacar, canbapaac 3
X3C3r  canbapell J1  CY/DKIITYH  Tasap
OalipiryyinaH  XemeIMepIYYIdX — axIIbIT
30XHOH Oaiiryyiican 6aiiHa. Taraxasp yypaH
XOJIOOOHBI CYJDKID allMITIaXX HABTPYYIIX
OOJIOMXKTOW  TOHOT ~ TOXOOPOMKYYAUMT
XOpUX aHTUIH X3Cor canbapT Oaipiiyynk
XAHAJIT TaBUX OOJIOMMKTOM I3IAr Hb Oac
HAH Oaiiamaap Tomopxoit 0ok OaiiHa.

[lyyxuitH muiaB3p TYHLAITIHX
Tyxail XyymuidH 243 gyraap 3yinmitH
243.1.3 maxp x3carT “JlynaaH, XeHenreeH
MDIPAX JIOXHOJION, LAXWiIraaH Xy4AdJIHHH
mIyraMm, Aypc OWWIdTHHAH XsHANT OyxXuid
3ypBac” TK 3aacaH Oaiimar. Xyyuba
“XemenreeH MIAPIX  JOXHONON — TIK
3aacaH Hb HOr Tamaapaa GPS ammrmax
XOpUX aHTUHH X3COT calndapT XeneiaMep
9pxAmK Oaiiraa XOPHUTIUIBIH XOIOITOOHUUT
MDJPPY XSHAIT TaBUX OOJOMIKTOH TICOH
oHnTronT Oai’K 600X FOM.

[lyyxuiiH muiaB3p TYHIAITIHX
TyxXail XyyJbJl 3aacHaap XOpHUXOOC €ep
TOPIIMIH ST BJUTYYIdX SUIBIH HOT X3JI03p
Oyroy 3epuHMXx SpXWHT Xs3raapiax suiaap
MUATTYYJICOH — SUITaHA  XSHAIT — TaBUX
30pWIITOOp  ammriax Oaiiraa  Iaxum
OyTryWBUYMHT XOpHX aHTHHH X1CAT, candapt

rapyd aXxuiuiax Oaiiraa XOpuraoi 3yyJIrak
ammriax OOJIOMKTOM IOM.

[{axum OyryHBUMIT XOpHX aHTHHH
X3Cor canbapT Trapy axwulaxk Oaiiraa
XOPUTIONT 3YYJITYK XSTHAJIT TABUX SBAAJ Hb
SUIBIT  IaBXapyyJlaH OHOIZyyJDK Oaiiraa
X2J103p FOM ILIUT OWJITOJIT TOPYYIDK Oaiiraa u
30pUMX  OPXMHI  Xs3raapiax - siaap
MIAATIYYJCOH SUITAH] aXuM OyryWBUMIT
3YYAT3CHIP I BIPIIP
IUATIATICOH SUTBIH OOJITOTBIT XIPATKYYIIK

HIYYXUIH

Oaiiraa xa103p oM. XapuH XOpHX aHTHIH
X3COr caynbapT Tapy axwulax Oaiiraa
XOPUTAON] aXUM OYTyHBUMHT 3YYIATICOH
TOXHOJIJION] XOpUX GaiiryyJiarsiH
AIoyNTYH 0aiifan, XOpUTUTYyyAbIH TyHaaac
rapd OON30IUTYH OpProjiT, TIIMT X3pIr,
3epumMi  JyTarjag rapaxaac ypbIuuiIaH
COPTHMIDK Oaliraa HAT XA/I03p IHK OWIT0XK
60mHO. MeH OalpImi YW 36PUCOH
TOXMONJONJ ~ XYJIP2II3X  XapuylyUlarbiH
acyymimaapaa Oac sraatail. JKumms HB
[lyyxuiiH mmiiaB3p TYHLUAITIOX — TyXau
xyymuitn 170 mpyraap 3yimmiin 170.4 mx
X3COIT 3aacHaap “Sntam 30p4ux SPXUNAT
Xsi3raapiax sul 9AIYYIdX KYPMBIT HOIITOH
36pUCOH  TOXMOJIONA 30pPUUX  IPXHUUT
XsI3raapliax suTbIT XOPHUX siTaap COIMHO TIK
3aacaH Oafimar Oonm meH XyymmiiH 211
Iyr3p 3yiumitH 211.1 mX X3carT 3aacaH
“Xopux aHTUIl MepIeX Xyyib TOITOOMXK,
THATIIPT HUNNYYIIH 3pxX Oyxwmid anban
TymraaiaTHaac OaTajcaH JypaM, XKypam,
xopux Oaifryymnara, amba XaarduifH
TaBbCAaH XyyJb €CHBI IIaap/UIarbil 3aaBal
Ouenyymx” r3coH 3aant Oaijgar Oereen
30pUCOH ToXUoaaonA 227 ayraap 3yHiIniH
227.1.1 “XoHor, cap, ynupan, KA aBax
TYP, Y/JAaH XyTalaaHbl YyJI3aJT, 3CXYI
yTcaap spuxX Opxuir 3 cap Xypraa
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Xyramaaraap xacax’, 3cxya 227 myraap
syinmuitn 227.1.3 “Tyxaiin cap, ymupain,
JKUJIJ] OJITOCOH IIarHaJIbIH XOHOTMHT Xacax”
CaXWITBIH IIUHTIAI OHOIZYYJax X3MXK32
aBHAa. XapuH XOPUIZIOJ OProx I'3MT X3par
YHIIIDX XOMIKISHUHN VIR rapracad 0o
Opyyruiia xyymuiid 21.11 qyrasp 3yinuiin
21.11-1  mx  xoacort  “bapuBunarica,
HargaH  XOPUIJICOH — sularjard, IaraaH
XOPUTACOH IIYYTJ3rY, 3CXYJI XOpHX Sl
MIMATTYYJICOH SUITAaH OProH 3aiicaH 0o
3ypraan capaac TypBaH OKMJI XypTaJ
Xyralaaraap XOpHx sl IHMHTIOHY TICHUIT
Oapumiana. TuiiMaac 1axum OyryHBUMIAT
ammriax oOairaa xaa03p Hb ©6p YUHp SUIBIT
JaBXapayyJpK Oalraa X3703p 9K OWIT0XK
0O0JIOXTYH TOM.

[yyxuiiH muAAB3p TYHLITIIX
TyXal XyynuiiH 217 nyraap 3yimumiin 217.1
IPX X2COIT “HooiTTdil XOpHMX aHTHI ST

9Pk Oaliraa Xopux suiblH 50-mac mdaIn
XYBUWT _ 3JIJICOH _ XOPUIJUIBIT _ XapyyJl
xamraanaiarryi, 50-mac  jgoomr  XyBHIT
9RJICOH XOPUTJIBIT XOPUX aHTUHH ©0pUIH
YHIIBAIPIA OOJIOH XOPUX aHTHAC Tanyyp

MPOKYPOPBIH  36BIIOOPIOOD  IPIHUN
YHICOH [193p XapyyJl Xamraananrrai
XOIOJIMOPIYYJDK  O0NMHO” TK 3aacaH
Oaiimar Oereeja Xapyysil XamraamaiaTryd
X0JI0JIMOpIIeXK Oaliraa XOpUTIOJI 3YYITrK
XSHANT TaBUX Oyp 4 WYY TOXHPOMKTON
IOM.

XycHorT 3. 3epuux dpXUUT Xsi3raapiax sulaap MANTIYYIDK Oaiiraa suTHyy/Iaa ammriax oairaa

1IaxuM OyryHBUHMITH TOpeJ, YHUIH cyajiraa.

Haxum
Ne | OyryiiBunii 3ypar
H 3arBap
1 S12W
2 DDX04

30puux 3pXuiir
. Xsi3raapiax
Y Huiin P
AJBIT
cynaira
a XIPITKYYIIIXD
I allyrjaraax
Oaiiraa »cox
780,000 .
’ Tuiim
Terper
420,000 .
Tuiim
Terper
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3 PT880 875,000 Tuiim
Terper
Hopx cynanraanyyaaac y3i3XdJl 00JIOMKTOI GPS TOXOOPOMKUUT

XOpUX aHTUHH X3cOr canbapT rapy
QKWDIaK Oaliraa XOpUIIyyIa] IaxuM
JIyH]IKaap
TOIrperuiiH

OyryiBuMiAT 3YYIArIX3]
140,228,000-292,250,000
3apiaj rapaxaap OaifHa. DHY Hb 0ZOOrOOp
XOpUX aHruac rapd axWuiax Oaifraa
XOPUTUTyYAaJ AIIUINIAX XSHAAT TaBUXal
XOTIPXUHA OHIep AYHTAIH 3aphai rapaxaap
Oaiiraa TyJ XOPADKYYIIXI XYHIPAITIH
oM. MeH naxum OyryHBUMHI XOPHIIOJ]
3YYArK XSHAIT TaBUXaJ TEXHUK TOHOT
TOXOOPOMXK AyTMAar 3JUHH 3aCTUIH XYBb[
3apaal MX XOMXKIIIIIP rapax Tya OypaoH
XOPAUKYYIIX3J  XYHAPAIATIH — HexIen
Oaiizan yycax 000X oM.

Wiim XOpUTIUTBIH D1 3YiA1, OaiiHra
X3P3MIdX  XyBHAC — XIPATCOIA  Cyynrax

cymnaxan: byrn nadipampax SlnoH yncan
YinaBapmaracaH 3x3 eM xaMxkd31 GPS-H
HAr OypuitH yH? 85,000 Terper Oaiix
Oerees XOpUTUIBIH  OailfHra  XdpPAridX
XyBIac xaparcany Oavpuryyiok, FindTag
aNMUIMKINIIH ~ alMIIa)K  XAHAIT —TaBHX
OOJIOMIKTOI FOM.

Hpx cymanraanaac tyc GPS
TOXOOPOMKMUH YHUUI TOOLIOOJIK Y39X3[
28,390,000 TerpermitH 3apmam Trapaxaap
Gaiix Oereen maxuM OyryHBY ammriax
3ap/UIbIH XaMTHWH Oara YHH OyH Oyioy
140,228,000  Terpereec 111,838,000
Terpereep Oara Oywoy 79,8-aap Oara
YHITH3p ammriax 00J0OMKTOM OaliHa.

3ypar 3. Llaxum 0yryiiBuy 60100 GPS Texeepem:kuiiH YHHITH TYHIMifH XapbLyyJcaH cyaajiraa:

YHUWH AYHIMIAH Xapblyy/ICaH cyaanraa

28,390,000
Terper

140,228,000
Terper

B GPS awwuranx 3apgan

B Liaxmm 6yryiBy awmraax
XaMrnitH 6ara 3apgan
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Xycuort 4. Cyanaracan GPS TexeepeMiKHIT ammriax 1aByy 00J10H CyJ Tal

JaByy Tain

Cyn tan

Xapraja3axryirinp aKuulaHa.

- YHd, rapax 3apulbIH XyBbJ XM

OO0JIOMIKTOIA.

- Dbailipmmn 3aax Texeepem:k Hb CYIDKID

-  XsgHanr TaBMX Il Hb 128 KO-H
WHTCPHITHIH XypJaap XsSHAIT TaBUX OOJOMKTOM.

- lund Garapelt XWHTACOH TOXHOIIONA 1
KWIMHH ~ Xyral@aHg — TacpalTryd — aKwniax

- SIMap HOIPH TYypIIMIT XUHArIRIryd
Gaiiraa Tyn XOpUIUIbIH OHe, 921 3T XyBIacaH]|
Oaiiprryyaxas XyYHIpAIITIMH.

- XasK II3rayyadX Maraaian eHaep.

Iaxms mopx cymnaracan GPS
TOXOOPOMKUUT OMHO Hb Xopux
Oaliryysuiaraj ammriargax Oalraaryi Ty
TYPIIMAT XUIDK y39X INaapjjiara Tyjarapd
OaiiHa.

Jyrasar

[yyxuiiH muiaB3p TYHLAITIOX
OaliryysuiarblH Xapbsia XOpHX aHTMyJaac
XOPHUTIUTYYABIT aX axyd axuil, T3p33r3dp
Oycan Oaliryymnaraj — XeJIeJIMepIyYIdX
TOXMOJIJIOJ OJI0H Oaliraa Gereej >H TOOH
Y3YYIDAT Hb OKWJI HUPIX TycaM TOOH
Y3YYJIIT Hb ecceep Oaiina. Cynanraanaac
Y39X31 XOpuX aHTH 00JOoH Oycax canbap
HADKYYARAIC YWIIPTIK Oaiiraa Oprox raMt
XOPAT UXOHXDD XOPUX aHTHUHH TajHa ax
axyl a@XuWi, TIPIIIIP XOIeIMOPIYYIDK
Oaifraa XOpUTIyyI IyHIaac rapd Oaiiraa
Hb XO3COT canbapT TaBUX XSHAIT, Xapyyll
XaMTaaJaIThH acyymana aHxaapa
XaHIYYIDK CalbKpyyJIax apra X3MXK3d aBaxX
HB 3YHTHH 1oM. TeBIIOpCOH XOPHUX aHTUY Al
TeNeKamep, peHTreH
TOXOOPOMK, XaMTaaJalThlH Xalriaa OOJIOH
OycaJl TOHOT TOXOOPOMIKYY/AUHT allUTIIIax,
XOPUTIUTYYAQJ XSHAIT TaBUX OOJOMXK
HOXIIOJI caibkupu Oaifraa Hb CaifH OOJIOBY
CYYJIMIH SKHIIYYIDJl XOPUX aHTHHH XICIr
cajbapyyaaac oprox 00JoH Oycaa TepIHitH
IOMT Xdpor rapy Oailiraa Hb XSHAJIT CYJI
OaliraaruiiH ceper Taj axuriarjgax OaiHa.

JIOXHUOJIOI,

Mewn UlyyxuiiH muiAB3p TYRHITIIX Tyxan
XyyJib OOJIOH Oycaa XoJIOOrZIOX XyyJib
Kypamjl XOpHX aHruac rapy aKHIUIaX
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Gaiiraa XOPUTIUTYYyAaL] Xapyyan
XaMraajgaiaTelH ~OOJIOH TEXHHK TOHOT
TOXOOPOMKHUT XSHAITBIT XIPXdIH Oaifx
Tajaap TOJOPXOW Tycraaryi Hb XsHaIT CyJ
OalfraarifH HAT XOMIOdp TIK OWITOXK
Oonoxoop OaifHa. TwiiMI3C XOpHUX aHTHAC
ajciaracal  axX axyd axwi, TIIpidranp
XOIeJIMOpIYY/DK Oailiraa Xopurmryyaazn
TaBUX XSHANT, XapyyJl XamraajlaJIThiH
caiKpyynax, THArIPT TOXUPCOH CYYJIHHH
YEUMH TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMKHIH
XSTHAJITBIH HA3BTPYYJIIX Hb 3YUTOH FOM.

Canaun

[yyxuiiH mudaB3p TYHLIITIIX
TyXall Xyylb, XOpPUX aHTUHH Xapyyln
XaMraajalTblH J>Kypamjl XOpHX aHTHIH
rajHa ax axyidl YHI4Wiris, Iapiadrasp
XeeNIMepIyY/Kx Oaliraa  XOpUTAIyyZAan
TaBUX XapyyJl XaMraaJaJTblH XSAHAJT,
X3JPH  XOpUTIONX  X3JPH  Xapyyl
XaMmraajaitelH  anba  xaary  Oaiix,
XaMraajJaJTblH TCXHUK TOHOT' TOXOOPOMIK,
Xallaa, 3ypBachIl’ XApXdH Oaiplryynax rax
MOT OJIOH 3YWIICHMWI TOJIOPXOW Tycrax Hb
3YHTHH. DCXYIT 36BXOH XOPHX aHTHAC TaTHa
ajicnaraMan ax axyl axui, I9piIdranp
XeJeJIMepIYY/K Oaliraa Xopurmryyaazn
TaBUX XapyyJl XaMraajalTblH Tajaap
JKypaMm, 3aaBapTail 000X IaapzjaraTai
GaiiHa.

TexHUK TEXHOJIIOIW XypJauTai
XODKIK Oaifraa »p3H yen MeH “AJCHH
xapaa 2050” ypT XyramaaHbl XOT)KIIHITH
OOMIIOTBIH XAPATKMITHHT XaHTaX, XOpHX
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Oaliryyiuiaraj XdporKHX, XOPHIIIYYIaln
XSIHQJIT ~ TaBUXaJ  TOXHPCOH  TOHOT
TOXOOPOMIK, SUIAHTysa XOPUX aHTHacC rajiHa
acloclclackl] XOJI0JIMOPITYYIIK Oaiiraa
XOPUTIUTYYA OOJIOH aX axyd aKuiig rapd
aKWDIaK Oalfiraa XOpurmulyyaaa TaBHX
XSIHAJIT, Xapyya XaMraasaajiThir
CallKpyyIIK, TeXHUKUIH XSAHAJITBIT
HABTPYYJIIX HIaap/yiararail OaiiHa.

AIINIJIAacaH 3X CyPBALKUIH

Hbr. Opx 3yiin 6apuMT 6udur

- Tepuitn M3133m371 HMXTra1.Ne24

a. UlyyxuilH mmiiaB3p ryMusTrax
TyXau Xyyinb.

b. OpyyruiiH xXyyias

c. CoxurmH STUTATAArIHAT
OapuBUIaxX, [argaH XOpUX IIMHIBIPUHAT
OHMenmyyJIdX TyXal Xyyib

- AunceH xapaa-2050

- 3acrmiitn  raspaac  Llyyxwiin
LU ABIP TYHIPTIIX Oaliryyiarsir
XOIKYYJIIX TyHJI XyTanaaHbl XeTesoep

- Monron ViaceH Xyyias 3y#
notoos x3pruitH caitapm 2017 oust 07
Jyraap capbiH 25-Hbl oapuitH A\197 nyraap
Tymaanaap Oatnaracan “Xopux aHTUHH
XapyyJs XaMraajajaThH Kypam”

- Mouron YIChIH XyyJIb 3yl 10TOOA
xopruiin caige 2017 omsr 07
nyraap capeiH 04-Huit  eapuiiH
A\183 Jiyraap TylIaanaap
Oatmarncan  “XopuX  aHTHHAH
JIOTOOM XKypam”

- Monron YICBIH XyyJib 3yl 10TOOA
xopruiie caiiapmH 2014 omer 11
IYT3p capeH 24-HUil eapuitH
nmyraap A/209 myrasp Tymaamaap
Oatmarncan  “Xopux  OaifpHBI
JIOTOOM XKypam”

Xoép. Cypax Ouuur, HAT CIIBT OYTIAI,
TapblH aBjara

- Hsmvrom60.b  Xypoamnbaarap.U
Xopux GaiiryyiarsiH Xapyyi
XaMraanalThlH YW axwiaraa. Yb. 2013.

- Copcanxas.fO Xopux  an
SATYYIIX Oaiiryyuarsi xapyy
xamraanant. ¥Yb. 2007.

- Antan-Ounp.M  Xopux  an
auyyIdx 1rmM. Yb. 2020.

I'ypas. Llaxum xyynac
- www.legalinfo,mn
- www.cd.gov.mn
- mddc.gov.mn
- WWW.icseecam.com

- www.icn.mn
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XOPUXOO0OC 66P TOPJIMIH SIJ1 HIMUATIIYYJICOH 3TII3UMIT 3POH
CYPBAJIKJIAX AJKMJIJIATAAHBI OPX 3YHH 30XHIY YJIAJITBIH
X3PIKUITHIH ACYYJAJI

J.Menxtep

AXUNC-uitn Y aupanarsi akagemuiid LIyyXuiin mmidassp rydIpTraIuie yaup/uiara,
crpareruiid 8023 myraap gaMrkaaHbl Cypaiiiard, MarucTpaHT, XOUIyy4

ToBuY aryynra. AmuBaa cyqanraaHbl @)XW HUATOMI Tylramaax Oyi TOIOpXOi
aCyyAJIBIT CyJaJDK, TYYHUHT IIMHABAIPIIIX apra 3aMbII TOJOPXOUIIOXBIT 30PhIOT.
DHAXYY HUUTIINGP XOPUX00C €6p TOPJHIH sUT anbdaaiarblH apra X3MKdd aBaricaH

9Tr337] OPTOH 3aHIICXUICOH Ye 3pOH CYPBaDKIAX aXIIBIT TPAKTUKT TyJraMIax Oyi acyymsbIr

WIPYYJDK, 3P3H CypBADKIAX aXWJUIaraaHbl 9pX 3YWH 30XHIYYJIAITHII OOJIOBCPOHTYH 00IroX,

HIMABIPIAX apra 3aMbIT IIBIIYYJI3X3/] OPIINHO.

Tyaxyyp yr. Xopuxooc eep TOpIMHH SUI IIMWATIYYJICOH 3TID3[, 9P3H CypBaJDKIaX
QKWIIJIAraa, dpX 3YHH 30XUIYyIaT, XOPITKUIT, OHOOTHITH Oaiiiai

Opumi. [armaaruiin
OaliryyJsuiarsiH 3p3H CypBaIDKIIaX
aXWUlaraa Hb UPIOHUN 3pX, 9pX yeseer
XYHIDTIIX, myypxat, TacpajiTIryu,

MDIIJUIMHH HOTJICOH cTaHapTTai,
XYPTIIMKTIH Oaiix 3apuMbIr OapuMTaigar
Oereen “llarmaaruiiH 3p3H CypBa/DKIAX
caH”-1  OYpTMdH  3p3H  CypBaDKIAX
axwaraar syyiaaar ASAP cang Huidt 29
TOPJIMIH 3p3H CypBaDKIAX —aKHiUlaraa
XaMaapHa.

[yyxuiiH muiaB3p TyHLITIOX
Oaiiryyiuiara Hb ~ HMPIOHHH  XOPrHWH

IYYXHUHH IUIABIP TYHLBTIIX
aXWJUTaraaTai X0J1000TOH Tondep
TOJIerYuiiH )| XOPOHTUIT 3p3H

CypBaJDKJIaXaac TaJHa XOPHX00C ©eep
TOPJUNHH  S1  WMWATIYYJICOH  SUITaH,
STMIDIUUT ApdH  CypBaDKMIAar OaifHa.
SlaTan  STrIdAMHr  3p3H  CypBaJDKIAX
@KWIIaraaHsl Tajgaap 3apuM HOM X3BIAJJ
Tycraracan Oadmar OOJNOBY, Tarmxyy
XOPHUX00C ©6p TOPIMHH ST 3AIYYIdX
@KWIIaraalsl 5pdH CypBa/DKIAX Tajaap
OHOJI TIPAKTUKUIH acyyuiaap OYpaH IOTIl
cyJanraa MIMHKWITI9HUN aKUIT 000T00D
IyTMar OaifHa.

Xopuxooc eep TepIUHH s
SUIYYIIRX @KWIIAraaH/ 9poH CypBaDKIaxX
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XKJIbIH OJIONTTOM 3YHIYYIUHI TONOTIOH,
XsIHaJTaaC OproH 3alJICXUICAOH  sUITaH,
9TI33 Hb LIYYXWMHH IWMHAABIP TIYHLITIOX
GaliryyiarsiH Yilll aKujiaraanji copereep
HOJIOONX YL XYYUH YW 6010H
XyBHpaxaac ypbIUUIIaH COPTUIIDX,
COPOMIKITYYJIDX 3OPHITBIH YYIHAIC 3POH
CypBaJDKJIaX aXKIIbIH ©OHOOrndH Oaimal,
Laallnj] aHxaapax acyy[uIblH  Tajaap
CylaJDK, IPAKTUK, YT a)KMJUTaraaHsl siBLIA
yuaupd Oaiiraa 3apum KULIH] TYATYypllaH
CyJIUIaH Y3JI9).

Hor. DpoH cypBamkiiax aKIbH
TyXai oMJIronT

Xopuxooc ©ep TOpAUMH ST
WIMUTIYYJICOH 3TII3IMUT 3p3H CypBabKIIaX
OOMIOTHIT Cy/UIAXBIH TYJJ 3XJI3J SP3H
CypBaJDKJIaX aKUJJIaraaHsl Tajuaap Cyaigax
Hb 3YWTOH MAT.

“OpoH cypBaDKIax’ THAAT YIHUH
YHADC Hb 23p3X Cypax, 9IpikK Xalx, 3pxK
cypammkimax  (SL.Ipeam, 1966)  r1oCcOH
XOPILIOO YT X3MAJH MOHTOJ X3JIHUHA TOJIBJ
TaiinbapiacHaac Y3d9XdJ aluBaa 3YHIHHT
Xalbk OJIOX 30pPWIr00p XHWIDK TIyHLIITIIX
QKWI TK OWIT0X X3pIriadk OaiiHa.
Mouron YiceH TYWLIDITIOX aXIIbIH TyXan
XYyJIuiH 6 nyraap 3yWIMiH 2 19X XOCOIT
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3aacHaap “OpoH CypBaDKIIAX aXXKWI TIK
TarnyynsH Oaliryyniara naraaa, XOpux sut
3IUIYYIIDX Gaiiryysuraran Opyyruita
OaiillaaH WIMHTIIX XyyJab OONOH Oycan
XyyJdb  TOTTOOM)KOOp  XapbsallyyJiCcaH
SPYYTHMH X3OprUHr WIPYYJIdX, TYYHUUHT
YHIJIC3H — OTII3AUAT  OJDK  TOITOOX
UMD XUAX HyYIl &KHjLIaraar X3/aHs’.

Xopuxooc ©ep TOPJIUAH SUIbIH
30pPHJITO Hb TAMT X3PAT YWIIJICOH TTId IUUT
rap OyJI, XaMT OJIOH HUHIIMJ Hb Oallirax,
IOMT X3PTUHH HUWTMHHH XOp aOyJbIT
yxamcapiayyJjaH  OWIryynax,  ©epHiH
XelelIMepeep  Hb  HUIIAM,  UPI3HA
yupyyJcaH  XOXUPJBIT  Oaparmyyiaxaj
opor?.

X3IUUT33p TAMT X3pAT YHIJICOH
STrIIUUT T3P OV, HUHIOMI Hb Oalrax,
I3MT XOPIUMH HUUTMHAH XOp aloyJjbIl
yxamcapiyynaxasn
0010TBII OapuUMTAIDK Oaiiraa 4 XOpuxooc
©6p TOpJIMHH Ul IMUTTYYJICOH SUITaH SUI
SIIIXIIC caHaaTairaap

YUTIIDCOH SITbIH

3alIICXUHX
TOXMOILIOJ MX rapy OaiiHa’.

Xopuxooc ©ep TepIUHMH s
Samyymax andanbl 2025 OHBI AXHHM Xarac
JKUIMAH TalIaHl XOPUXO0OC ©ep TOpIUiH
s, an0aIarblH apra XdMJK?D aBaricaH
HUAT 15261 strTaH STrR2ID XSTHAIT TaBUH
KWIIacaHaac OypTrasm  XsIHaJITaH[
OpOOTYH, XSHAJITaac OProH 3aMJICXUIICHH
815 stmTaH, 3TTI3I31 IPIH CYPBAIDIKIIAX OJDK
TOTTOOX QXWIIaraa 30XHOH OalTyysaH
@KWITAcaH.

Smaap HB aB4 V3BT 30puMX
OPXUIr Xs3raapnax srtaid 496, HUHTIA
TyCTall a)kKuJl XUHArX suitaid 212, toprox
stTait 91, TOHCHK aba uIarblH apra XaMxka)d
aBarjcaH 16 T3 XOpUxooc eep TOPIUIH
SUT DJUIPXDIAC caHaaTall 3ailyICXUilK 3poH
CypBaJDKHJICaH OaifHa.

"Mowuron Yiceia ['YHIDTIOX aXKITBIH TyXall Xyyiib.
Tepuiin M35 Ne3.1998.
2DpyyruiiH xyyis. Tepuiin M3, Ne 7. 2016

WitMp  xopuxooc eep TepPIHIH
SUITaH, andajyIarblH apra XaMXd33 aBarjcaH
STIISMUT 3PIH CYPBAIDKIIAX, OJDK TOTTOOX
anbalaH MPYYJIdXdJ Xyylb, OpX 3YHH
OPYMHT HUWTDM 11ar YeHidH HoX 1o Oaiijan
HUMIYYJIH ylaM OOJIOBCPOHTYH OoJrox
3QMIIIITYH X9PIrips Imaapiara Ouid 00k
OaiiHa.

Xoép. Xopuxooc eep TOPIUNH 5T
HMIMATTYYJICOH SUITaH, andajyiarsiH apra
X9M3K33 aBaracaH TII9IUNT 3p3H
CypBaJDKJIAX aKJIbIH 3PX 3YHH
30XMIYYJIalT, OHOOTHIH Oaiaan

[lyyxuiiH mmiaB3p TryHUITIIX
TyXall XyyJbJ 3p3H CypBaDKIAX aXKJIbIH
Tasaap Aapaax 3 30XHUIYYJIIT X3PATKUK
GaiiHa.
[yyxuiH TMAIBIp FYHIPTIOX TyXai
xyymuitn  187.1 myrasp 3yimumitn 5
Jlaxb
X3COIT 3aacHaap “TOrTOOJIBIH OWENIITHHT
XOHMIILTYYJICaH 3TII3] IIYYX33C TOITOOCOH
Xs3raapiait, YYPrHHr  Ouenyymsaryi,
3CXYJI XSHAJITAAC 3aUJICXUICIH TOXU OO
anbamax HPYYTdX, 3P3H
CYpBAIKIIAX AXKIBII 30XMOH Oaiiryynax” *
3K 3aacaH X3Iui OOJIOBU XIPXIH sax
30XMOH Oaiiryynax Tajaap TOJOPXOH
3aantyyn Oaixryi, /Hxummd ve: LT TX-
uitH 187.1 Oyessp syuauiin 1 03x x3coem
“eaoaaoao 30pUUXx, yazaauiaxvie
Xopuznoox, opwun  cyyeaa  3acaz
3axXupeaanbl HIACUNH Hymae 036ceapuiic 7
XOH0200C 022Ul Xyeayaazaap OpXuH s6ax
moxuondon0 3esuweepen asax, 30 xouoe
mymam — H32  yoaa — OuewsidsH — upoi,
oypmeyynsxutie  daaneax” 30  XOHOTT
upIdryl Toxmonmmonn 31 mPX  XOHOTOoOoC
9XJPH anbafaH MPYYJIdX Talaap dpdH
CYPBAIDKIIAX XKIBIT SIBYYJIaX 3CAX, Tajaap
TOJIOPXOH OOJTOX, XOPUXO0OC ©6p TOPIUIH

3X0pHX00C 66p TOPIHITH SUTBIH XOPITKHIIT, AALIH
anxaapax acyynan. Yb., 2014.

HIlyyxuitH mmitgBop TYHIATIOX TyXail Xyyiib.
Tepuiitn MamadmII Ne 24.2017.
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sylaac OpProH 3alJICXMHCOH SUITHBIT 3P3H
CypBaJDKJIAX JKypaM, 3aaBap, 3OBIOMX
rapraaryii OaifHa.

OMHOroBb aMIHUIH KHUIIH 13D
OMHeroBb aiimar naxps [yyxuita mmiasap
TYHIPTIAX ra3paac  CYYAMMH 3 KUIMHH
Xyramaatji XOpHX00C ©6p TOpPJIUHH suI
aba/ularelH apra XdMiKdd aBarjicaH HUHT
1152 snTan, 5Tra9a34 dpYYTHMH TIANRIBID
TYHIPTIIX axuuiaraa 30XUOH
OaiiryyncHaac 35 suITaH STII3IUHT 3poH
CcypBaJDKJIaH ajba/iaH aB4 UPCOH OaiiHa.

Xenee  OpOH  HyTarT  3p3H
CypalpKiIax —aKujularaaraap CcyM, OpOH
HyTraap siBaxaj Oarajgaa 1-2 XOHOTWIH
Xyramaa mraap/arataii Oaiigar. 3eBxeH
JyHaroBp aiMar Hb HyTar I3BCTIPUNH
XyBbI 7469,0 MsIHTaH ra HyTar ABCTIPTI,
45,0 msHTaH XYH amTaii, 15 cym, 66 O6artait
allMIUiH TOBOOC XaMIMIH OMp CyMbIH TOB
45 kM, xon Hb 220 xm-T Oaiigar/
cyJanraaHaac Y33X37
VYmaanbaatap x0T 00JOH XWJI 3airaa Oycan

HUX3BYJIDH

ailMar  cymaam  9pdH  CypBaDKIax
aXwaraaraap siscad OaifHa.

IlyyxuilH mmiaBIp IyHIATIIX
Tyxail Xyyaumiid 250.1 13X X3¢orT 3aacHaap
“OprocoH XOpUTAJBIT MOPAeH XeeX,
OapuBWIaX )XHUUIAraar MIYYXUHH IHAIBID
TYHIPTMX  Oalfryymnara, — IargjaardiiH
OaliryyJsulara XaMTpaH 30XHOH GairyysmHa”!
XK 3aacaH.

Xopux sAnaap WMUTIYYIDK XOpUX
aHTHJ SUT 3/PIDK Oaiiraa XOPHUTION OProH
3aillicaH  TOXMOJAOJNI OpOH  HYTIHMMH
Harmaaruitn ~ Oaifryyiuiarataii  XamMTpaH
9p3H CypBaDKIaX / TONeBIereeTdd /
aXWwaraar 30XHOH Oalryynarjjiar Iur
XOPHUX00C ©6p TOpIMHH sUT anda/uiarbiH
apra  XOMXD3  aBarjcaH  ITTIdAUUT
XOPUTZIONTONH @il X3MOXKIdHI aBd Y39,

! Iy yXuifH mHiAABIP TYUIDTIOX TyXail Xyyiib.
Tepuiin Mo Ne 24.2017.
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O9pP3H  CypBaDKIAX — @XJIbID 30XHOH
Oaiiryynax Tyxal jKypaMm rapraH MepaexX
AXUIUIAX.

Monron Yacem xomxaHa 2025
onbl 10 myraap capbiH Oaiiyiaap XOpuxooc
00p TOPIMHH sATall 4 sUITAaHT  9PdH
CYPBaJDKHIDK OaifHa.

IyyxuiiH mmmAaBIp FYHIPTIAX Tyxai

xyynuitH ~ 257.7  gyraap  3yiing

“Lyyxuiin
HIMHJBIp TYHIPTIAX Traszap, XdIT3C Hb
XOpPUX00C ©6p TOpIUHH ST MMUTTYYICOH
SUITaH, andajyiarblH apra XaMd33 aBarjcaH
3Tr331, TOJa0ep Teyilerd, TYYHHA O]
XOPOHTUHT 3p3H CypBaDKIAX YHUT YYpar
Oyxuii HArk /an6a xaary/-Tait Gaitna ™.

HlyyxuitH MmUiABdp TYHIPTIRX

Oailiryy/marslH X3MXKI3HA XOPUX00C ©6p
TOPIMUH SUIBIH XIPIKUITHIT XaHrax Oue
naacad OyTo1,
OaliryynmaiaT IIMHAWISIIPH — Oariaracad
X3UH 4 X6J106 OPOH HyTarT XOpPUX00C 6ep
TOPIUMH  s1  3UIYYIdX — aKuiularaa
xapuyncad |  mmifaBdp  TYHIRTIArY
a)XuIjar.

HATKUH 30XHOH

Hujicmanuitn - XoMK39HI  9poH
CypBaJDKJIAaX axiblr HulicimanuitH  3paH
CypBaIDKIIAX Tacar T'YHLITIAI AT 00T X6100
OpOH HYTarT 3p3H CypBaDKJIAX aXJIbIT
WUAAB3P TYHLATIIIY ©6epee XapuylaH
TYAIPTTK Oaiiraa Hp aXIJIbH adaanal
MXTIWU3C SUITaH, anda arskH apra XaMkK33
aBarjcaH  d9TrI3J3] A1 3aBIIyyJax,
XOPHUX00C ©6p TOPIMHH SIIBIH YP Heleer
HUWTM  anjarayyniax, ceper XaHjara
Omif OONTOX 33PAT 3PCIAIT  AKUTIATIAK
OaifHa.

OpYYTUitH MWHABIP TYHIDTIIrY
Hb XOpHUXO0OC ©ep TepiuiH 4 s,
anbaJylarblH  apra XAMXI9HUH 6, yypar
XYI23IT9X 4, 9pX Xsi3raapiax 4, 33par HUAT

2 IIyyXuiiH MHAABIP TYHIDTIOX TyXail Xyyiib.
Tepuiitn MamadmII Ne 24.2017.




18  TepmuitH  mWWMAABIYP  TYHIRTIAX
a)XWaraar raHiaapaa siByyJok Oaiiraaraac
SIITAH, TII9/19/1 XYPY KHIUIAXK YagaxryH,
XyyJbJl 3aacHaap TOProx, 9pX Xacax sul,
TIHCCOH, XOPHX sUlaac XyralaaHbl ©MHO
CyJUIQ)K XSIHAIT TOITOOCOH, XOPHUX SUTBIH
OMEIITHIAT XOWIUTYyJICaH Tradayyaa 30
XOHOIT HAT yJAaa YyyJi3ax, YypbIuuiaH
COPTHIMIIIX  sApuiljiara XuikK, HIyYXUHH
IMAIBIPUIH OHETIDITHIH Tajlaap Taiidap
aBu Oaliraa Hb YyyiI3ax Xyramaa ypr
Oaliraaraac OpProH 3aMJICXMHAX HOXIOJ
Oypa»k OaifHa TK IYTHYK 00JI0X00p
OaiiHa.

Hiimp 3p3H CypBaJDKIIAX
TyCrailJicaH Yur YYparTdil anda xaarduita
OpoH Toor Ouii  Ooirox  3almmTyl
maaparataii - 2017  oHx  Mepaeraex
ax3iicoH  UlyyxuiiH MuiaB3p TyHLOITIOX
Tyxail XyymauidH 257.7 myraap 3yia 3aant
0JIOOT XYPT3I OPOH HYTArT X3P3IKUXIYH
OaitHa.

Jyruaar

Xopuxooc ©ep TepIUHMH s
IIMHATIYYIC3H sUITaH, an0ajiarbiH - apra
X3MXK33  aBarAcaH  ATIIIUHT  3P3H
CypBAJDKIIAX @XKWJI ©OHOOIMHH IPAKTHKT
rapd Gairaa XyHIP3JT O3PXIIIAIIAC AYTHIK
Y39X3:

-OpyyruifH =~ Xyynb, OIYYXAWH
IWUHABYp  TYWLPTIdX  TyXal  Xyyib
OaTyargaH  XOpArKIDK  9XAJICHIAC — XOMII
Oararyii Xyraaa eHTOPCOH XHAUH 9 3apuM
WYYXUHH MMHAABYp TYHIRTIIX — raszap
X3JITIC candap HIMKYYIDI XOPHX00C 6ep
TOPIMIH sul, an0a/ularblH apra X3MKI)d
XOPIMKYYIIPXA/] XapWIaH aAuiIryi, XyyJb,
KYPMBIH ~ Jlaryy  9pdH  CypBaJDKIax
aKWwlaraa sByynaxajg XyHIpPAI rapcaap
OaiiHa.

-OpoH  HYTTHIH  OHIUIOrooC
XamMaapaH dpoH  CYypBADKWDK  OJDK
TOTTOOCOH TOXHOJIJION TIIBIPIIK HPIX
aBTOMAIIMH, Oycaj TyCcrail Xd3parcan, sul
CONMX XYPTAJ XyralaaHJ{ XaaHa XdpXdH
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caaTyyjlax Tajaap 3pX 3YMH 30XHUIyyJanT
Oaixryi, HIMABIP TYHLPTIAMY  3p3H
CypBalDKIaXx  axwlaraa  sAByyJaxjiaa
UX3BWIPH XYBUHH YyHaaraap rasiaapaa
sABaxX 39P3r XYHIPAITIH, 3pCAdNI epTex
Marajyiaa ux oamaar.

Canau. Haapx aCyyaJIbIT
WUHABIPISXUMH Tyl OpPOH HYTIHWH
IIYYXHUHH IAHABP THIPTIAIX OaiTyyarsH
OYTIDI 3pAH CypBAIDKIIAX YHT YYPIT OyXuid
HOIK, aj10a xaaryraii 0010X;

Xopuxooc eep TepiuiH siaac
OpProH  3aMJICXMUCOH  SJITHBI 3poH
CYPBAIDKIIAX OJDK TOTTOOX XKJIBIT XOPHX SUT
SIIYYIdX  anbaHbl TYHIPTIIX — XIIBIH
XOITICT ~ JpP3H  CypBADKIAX  aXIIBIT
XapHyIyysax:

OpoH HYTTHHH XOpHXOOC ©6p
TOPIIMIH SUTBIH 3p3H CypBAJDKIIAX aXITHUAT
XOpPHUX aHTHHH TeJleeserd Hapbil TaTaH
OpoJIIyynax

[Muiiagsp  IyHIPTIIY  OproH
3aliJicaH sUITaH ITMIBUNr [IaapjsaraTai
TOXHOJIJI0J] TIPOKYPOPBIH 36BII6epiIeep 72
ar XypTal Xyramaaraap caaryyiax 3pX
3YHH 30XHMIYYJAITBHIT XYYJIbA OpyyJax
3amaap 0O0JIOBCPOHTY I 6orox
raap/yiaraTai OaiiHa.

IX CypBaJLKMIH Karcaaat

e  Mounron YaceH I'yHIpTHx
QXJIBIH TyXaill Xyyib. TepuitH M313351311.Ne
3.1998

e  [llyyxuiiH mmitaBIp ryHIdTIIX
Tyxai xyynb. Tepuith Ma133m31.Ne24. 2017

e  Dpyyruiin xyyis. Tepuitn
MPIIIILNe7.2016

o  S.II»Ba1. MOHTOJ X2JIHUI TOBY
Taitnbap Toib. Yb., 1966.

e  MoHron X3IHUHA uX Taindap
TOJB. Www.mongoltoli.mn

e  AnbanmarsiH apra X3MXKI3HI
TaBUX XSHAITBIH TOTTONIIO0: XIPITKUIT
YHT XaHy1ara /3psM IAHKAITSHANR
XypabiH oMxa1r1/ 2018.
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OHIIOM BAMJIBIH YJIAPJIJIATA

T'AJIBIH AIOYJIT' YW BAMAJIBIH SPCADJNUMH Y IUPAJIAT bIH
OHOOI'NITH BANIJIBIH HNUHKUJITID

J.Yyranbasp
VY aupuiareiH akeaeMuitn OHIroi 0aii/uIbIH yaupuIara, CTpaTeruiiH TOHXUMUHH 1971
npodeccop, A1 XypaHiaa

Topu aryyara. CyymuitH 5 >kuin rapcaH rajd TYUMpHHH CTaTHCTUK CyAajiraaH]
YHJICI3H Tan TYUMpHiiH spciamuite Ry 1000 XyH TyTama sKunj rapcas rajl TYUMpURH TyHOax
Y3YYJIDAT, Hac OapaiThlH 3pCIDIMHAH R, s OOJOH O03PTMK TOMTCOH IPCIdIMUAH R, 4.
Tootoostooc xuia 100 ran TyiiMap TyTMaac rapcat Tootoomnod, sxxkuiag 100 000 xyH TyTam ran
TYWMpPUIH yJMaac SpCANMIH JIyHAQK Hac OapanTblH R, OOJOH 0IPTIXK TIMTCOH Riq4 .
TOOLIOOJIIBIT XUHXK TOOIOOJUIBIH YP AYHM TYJIATYYpPJIaH 3pCIRINNAT Oaiik 000X 3pCini, XYId9H
36BIOOPOIIOX 3PCANI, YII XYILURX 3PCAIUNH 3 TYBIIMHJI aBY Y33 «YHIMIIXYID» aroynryi
Oaiiman Oyroy «T3r» SPCIOIMIH 3apuMaac TaTrajl3aK, «XY/I93H 36BLUO6POrIex» 3pCANIHHH
3apuUMBIl 0apUMTIIaX TallblH AOYIATYH OAMIUIBIH APCIAIUIH YIUpIUIarblH OHOOTHHH Oaiaana
LIMHKHUIIT)D XUAID).

Tynxyyp yr: Atoymn, apc/di, SpcIdIuiH yIupuiara, alyiryi Oaina, rai TyUMpriiH

CTaTHCTHK.

Opummia. AnmBaa yinc  OpHBI
XOMXJIMMH $IBLAJ Trapyd HUpIdr 3ailmmryi
HOTOH V33IMPJ Hb XOTKWIT X6OJI0JTe0H
Oereen 9SH® Hb XODKWI,  JIIBIIWI,
WIUHAWIDATUIH  3XJIJ1  IOM.  XOTKHJITHIT
X6]1600 OPOH HyTTaac MIMDKUH UPIX XYHHUN
TOO HAMOATIPX TOIUMXHEOp ONITOX OuWmI
XapuH MaHail yJjC WM XYH aM LeeTHi,
OpreH yyaaM Tazap HyTarT 3HAXYY Y33TA9I
Hb OWIPH]T WITYY CaifH aMb/IpaJIbIH CTAaHAAPT
TyY O0JIOMIK T9K XapK OOJIHO.

Opeapi 39T HIP TOMBEO TyXalH
aloylmaac  JpcIanTdi  Oaliraa  TyxaiH
00BEKTO/I MPIJIYHJ TOAOPXOW XyralaaHsl
3aBCapT XYJIIIAPK Oaiiraa  XOXHPIIBIT
WIDPXUIAIHY. ©epeep Xdm0371 3pcadl Hb
TOJOpXOi Oyc Henleenesa, yp Hejxee 0a
ceper yp maraBapTail XOJOOOTOW OWMJITONT
Oereen caHaMmcapryi Y3219,
XOMXKUTIPXYYH  yYUp TOOH  Y3YYJIDIT
Tajaacaa MaraJUlalblH OHOJITOH XOJ00XK
OMIrox Hb 3yHTOI.

OpcapnuiiH - yin  axkuiiaraa
XO10JI'0OH Hb CTAaTHUCTUK XyyibJ
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3axuparagar — ‘‘Gairarb—TeXHUK—HHATIM
T3COH X0I000c Oyxuit rodan myramas Oyc
JMHAMHK CHCTEM FOM.

Manail ync Hp TyxailH aroynaaac
YYZAPH  TalmblH  aloyaryd  OaiuibiH
CyJalraaHbl YWT XaH/Ulara eepwIeraex
CYHIMIDXYI» aloynryit 6aiiian Oyoy «Tar»
SPCIIMIH 3apuMaac TaTraisax, «XyJId9H
3OBILIOOPOINIOX»  JPCANIUHH  3apuMbIT
OaprMTIaH [aaln]] XYJI9H 30BIIOOPOTIeX
IPCAITUINH 3apYMBIT OapuMTIaH
XOPIDKWITHAT Hb XaHraH aXWlax Hb
3YHTOH MK y39K OaiiHa.

OpcIpnuiiH TYBIIMHTUAH OyCHIAH
AHTWIUIBIT  Jlapaax Oaiijyiaap WIDPXUIIIK
6omnuo. YyHI:

Xynoon — 306u160p6206x  3pcoIl
IOI3T Hb HUIIAOM, HIUNH 3acar, XypIdJdH
Oyii OpUHBI XYUYHH 3YWIYYIUHH yiIMaac SHI
OyCHIH 3pCIPIMKAH Xs3raap Hb XaMTHHH
Oara TYBIIH?IC XATPAXTyil Oaiixaap Y
a)kKWjiaraaraa 30XMOH OairyysHa.

Baiisic 6onox spcosnutin byc 23022
Hb OPCHZIMIH TYBIUMHTAN anuBaa Yl




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

aXuiaraar 30XHILYyJIaH yitn
aXuiyiaraaraa siByyJliaH TyXalH OOBEKTHHT
9HY OycuiiH 1310 Oyoy Y1 XYJIIRX
SPCIPNUIH  OYCHIH  700J  XsI3raapbir
XOTPYYIIIXTYH Oaiixaap TOJIOBIOH
TEXHUKUAH OOJIOH 30XHOH OauryynanThiH
apra XIMKIIT TOTTMOJI

manrajiTTairaap sByyiHa.

XSTHAJIT,

Yn xynysx apcoanuiin 6yc TIOITT
HUNIDM, DIUMH 3acarT alurTal AaByy
Oaijibir  aBupax OailicaH Y  YHAICHHEH
SI3TYYP 9pX ALTHHT XOHJICOH, JHY OYyCHilH
JI007  XSI3raaphir
SPCAMMNH TYBIIMH X3T3PCIH TOXHUOIOI
sIMap 4 TOPJIMUH YT aXXKujularaa siByyJiaaxplr

TOZOpXOWIDK  Oaiiraa

XOpUITIOX MIaapjylara TaBUH 3PCIAIUIT
OyypyyJax apra XaM)KdI0r siapaiTail 30XHOH
OaiiryysHa.
“Tampin ~ atoynryit  OaijuieiH
SPCANIUIH yTra Hb XYJI39H 36BIL66peraex
TYBIIHHM X3IMJKIDHIIC XITPAIXTYH Oaiix
Oapuira, OalryyaaMHiH XamraaljarjacaH
(cuctemuitH) TeneB Oaiman M’ TIK
cyajaad Bpyumnunackuit H.H
TOIOPXOMJICHBIT YHJIICIIAH TAIbIH al0yaryi
Oaifmantaii  XOMOOOTOH  OMJITONTYYABIT
MIMHAWIBH Jlapaax TOAOPXOMIONTYYIbIT
OomoBcpyyman | Ayrasp  XYCHAITTIIP

TaHWIIYY/DK OaifHa.

1 ayraap xycHarr

Tlaapid ayaryi 6aiaIbIH OHATONTHIH YHACIH TOXOPXOMI0AT

Y3on
OapuMTIIaN

OMIronTyyabIH YHICOH TOJOPXOMIONT

Tommerisrn

Aroyn

XyHUI aMb Hac, 3pYYJ M3H, MaJl, aMbTaH, 311 X6POHIe, TYYX,
COEJBIH TypCrajT 3y, XypaIdsdH Oaiiraa OpunHIl XOXHPOI
YUpYyYJDK OOJI30LITYH aroyiT Y3373, 0COJ, XYHUI OypyyTai
YT @KuIuIaraaHbl yJiMaac Xop XeHeeJ yupyyJnK 0030y
aNvBaa WMHXK YaHaprail (Qu3WK, XUMH, OUOIOTH, SIUIH
3acar, HHITIM X MAT) YT SABIa

A, B C..

Opcaan

JlypMaop OONOH 30XHMX HAIIKIIP XIMIKCOH TOAOpPXOH Oyc
HOJIOOJIIONC YYCIX aryd OOJOH yp JaraBphbil WIDPXUIIIX
Marajian Oyioy TOOH Y3YY/IITHIHH XOMKHIIIXYYH

RA‘RB‘RC y e

Opcaznuitn
yAupIara

ArnmBaa YHn axwiaraa, crparerm OomoH Oycan XYy4WH
3YWICHIH XYP3I2H] SPCINIUNAT TOAOPXOUIIOX, YHAUIIX, XSAHAX,
Oyypyymax apra X3M»33 aBax YT akmuiaraa oM. ©epeep
X3J103J1, 3PCANNIH XYII33H 36BIIOOPOTAOX XIMKIIHI XYPTII
Oyypyymax apra XdMKIIT 30XHOH Oaliryymax (WHXXEHeEp,
TEXHUK, IUWH 3acar, HUATIM OOJIOH Oycal IIMHX YaHapTail)
R” yiin axunnaraa

R, < R;
(i=A4BC..)

Aroynryi
Oariai

AnMBaa Y aXwWIaraaH] CyypWICAaH ramaaj, JIOTOOMBIH
aroyJI, 3aHal, 3PCIPIUHH OyX yTra Hb 36BIIOOPETIox
XOMIKIIHIIC XITPIXTYH XaMmraanarjacaH (CUCTEMHIUH) TOJOB
Oariman

* * *
R:, Ry R, ...

AnuBaa

00BEKTBIH

aAloyAryu
Oaif/TBIr XaHTax 3arpapwiajl Hb 0OBEKTO.

XaMaapax OYyX BpCHRIIUHIT TOZOPXOWIIOX,

YHOIX, T3Hl"33pPII71H YIThIT XYJ99H
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30BILOOPOTIOX XOMIKIIH]T XYpTaI
3opuynaap OyypyynaxblH —TYJI  3Ar99p
SPCIPIMAT  yAMpAAX — apra  X3MXKI3r
00JI0BCpYyIax Iaap/iaratai.

CymmaauiplH - y3CoH dpcadn  Oa
AIOYJITYH OalITbIH OHOJIBIH YYTHI3C Cy/IIaH
OalrauiiH 3Y! TOITOJI00C YYCIX XapuilllaH
XaMmaapaja AyH7aaac «Amya - 3pcadi -
aroynryil Oaiimam» TICOH TypBaH XY4HMH
3YHIHMIAH XapuillaH Xamaapiiaac YYCoH Ouid
000X <OPCINMHH  yIUpIUIara» XdMI9X
HOMYIT  XYYHMH  3YWIMAr  cyajaxaap
TOJOPXOMJIOH raprajaa.

AM0yIbIH Tanaapx YHJICOH
oronTyyn OOJIOX aroyJd, awyil 3aHal,
COPWIT Hb OMe OHMe3CcId suiraarail Oaiimar.
Oar’p Hb OYIm  TONOPXOM aroynryi
OaiabIr XaHrax (XyBb XYH, HUHIOM, TP,
HUUTAM-3IMIH 3acar, TCXHUKUHH aliuBaa
CHUCTEM) aloyIryd OalmimplH  XYJII3H
30OBIIEOPOITIOX TYBIIMH] XYpTaI
Oyypyynax 3arBapuIaibr MINHIP
GomoBcpyyman | myrap 3ypart cxemasp
TaHWIIYY/DK OaifHa.

(aroyn 3aHai, COPHIIT)

Aoy

.

IpcadaniiH TepeJ
(OyH WUHIHCUN2ID, YHIN2DI)

DpcadJuiiH yaupaiara

AloyJaryii 6aiinan
(Xamraamarcan Oaiiman)

1 ayraap 3ypar. Ayiaryi 6aiaabIH XapWwilaH XaMaapibiH 3arBapuiaji

Huiirom, »auiiH 3acTWH  I1OTI]
Y3YYJIITHAH HAapUH TOBOITAN CUCTEMUIH
SPCIRIA AYH MIMHXKUIT? XUHX, YHIIXIDI
CTATUCTUKMMH  MDI3I3I,  OTerAJUir
alMriaax Hb  WIyy OOMUT  HeXuen
OaiimanTaif HUHIXK OaifHa.

INan TyiiMpHiiH dpcadauir rapaax
TOMBEOIIIOOP TOOLIOOIDK OOJTHO.
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«A10ya-Jpceadia-Aloyaryii 6aiinamy
Yyua:

R; — H3I XWX MSIHTaH XYHI
HOOIIOX raj TYUMpPHIH 3pCIdII

[ raj TyiMap ]
107 3xyH%un

>

R, — wor xung 100 ran TyiMapT

Hac 6apanat
epTex Hac 6apax apc/dn |——————|;
107~ “ran TyumMap
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R; — wor xung 100000 xyH aMbIH
raj TYHMpHIH yiamaac Hac Oapax 3pcadi
[ Hac 6apait ]
10_5xYH-)K1411 >

R, — ram Ty#WMpHHH yiIMaac
Oapwira Oalryyiaamx 9BIpIX
[ﬁapunra,ﬁaﬁryynamm]

apcad,

raj Ty#Map >

R — ran TyliMpuiiH Matepuaniar

Terper
LYY XOXHPIBIH 5pCIM, | oo 2o |;

Tan Tyiimpuiin spcadnuiia Ry, R,
R3 X00pOHJ00 XapuII[aH XaMaapaTai.

R; = Ry 'R, Opcmon Ry Hb
TaJIbIH aI0YJIBIH MaraJyIajbIl TOJOPXOUIJIOT,
xapuH spcman R,, R R,, Ry - ramsH
aroyJbIH Oycaz yp JaraBap I'»K aBd Y3COH

Oaiina.

Wiima ran TyHMpUiH yamaac XYH
Hac OapainT OOJIOH Tanm TYHMIPT O3PTIK
IOMTCHH TYBIIMHT Japaax Oaliamaap YHAIIX
OOJIOMIKTOH.

lanmea AIOyNTYH OaiiuTbIH
SPCHPIMMH CyJairaar CYYJIMHH S Kuijg
rapcan  rajg  TYHUMpUMH  CTaTHCTUK

CylairaaH[ YHIDCIOH SPCIdIHIH Oailk
000X 3pCIPT, XYIIRH
APCIRI, VI XYIIPX SPCIIHHH 3 TYBIIUH]

36BIIOOPOTIOX

aBY y31733. Dpcadn R; ranm TYHMpuiiH yen

YYCOX aroyi, 3pcadiuir togopxoingor R,
00110H R5- 3pcadnumiin yp naraBap ( R,g.0a
Rag.- Tal TYHMIPT epTex, Ry, s 0a R3y4-
Hac OapanT). DpPCIAIHMIH TYBIIMHTHIH
yHAIr9HuKE  “Tomuiana” apreir  alMriaH
OpOH CyylHBI Oapuira, OairyynaMmx aaxb
SPCANMIH  yTIrBIr 3 TYBIIMHJ OOJTOH
XyBaaxx 00JIOBCPYYJIaNThII XHHUCOH.
Monron YicelH 3acar, 3axupraa
HyTar JPBCTAPUNH HOAMKUHH XOMXKIIH]
CYYJIMHH 5 KWIMIH XyranaaHJ rapcad raj
R, JIYHJTaX
ysyymar 1.23-1073 6yioy 1000 xym
Tytama oxuna 1.23 ram Tyiimap rapcad

TYUMPUMH — 3pCARIMIH

Y3YYIITTIH OaliHa. XapuH XYH aMbIH

TeBNOpeN UXTAH VYiaanOGaatap XOTOJ
rapcaH Trajm TYHMpuUHH R; 3pCIdiuiiH
nynnax yrra 1.86 - 1073 (Duz up 0.00186
I3C3H TOOT MIDPXHMIAIK, TOOHBI yTra Hb
1.86-pir 1000-1 XyBaacHaap WIIPIXUITHD)
apcmATIN Oaiiraa Hb Oycan aliMar OpoH

HYTraac 3pcdil Hb WYY Xaparjax OaifHa.

CyynuitH 5 >KumuMifH XyranaaHsj
OypTraracsH ranm TYHMpHITH yiMmaac Hac
OGapanThH >KUIMAH AyHAAX 51.6 XYH Hac
Oapcan OaifHa. 3acar 3axumpraa HyTar
JPBCIIpUMH rajn TYWMpHUIH yiMaac Hac
OapanTbiH dpcmiuitH R,y ¢ 00M0H Ry,
TOOLOOUIBIT 2 jgyraap  XYCHAIT3[
XapyyJicaH.

2 myraap XyCHAIT

OpoH cyymHBI 6apuira, 0alTyyIaM)Ku rall TYUMpPUIH yIMaac Hac 6apaiThiH 3pcadi R, 6.

R3H.6
AKun
Hac 6apanTbiH Xun/Too, XyH Hacn Opcoan
i/ Hopumn | XyHam | 1 | 505 | 202 izpblaHr
RZH.6 R3H.6
o | o |1 |2022|2023] CiC T fons,
X TOO
g | Ynaawbaa | 14629 | ) | o | o3 | 43 | 36 | 262 1.79
Tap 73
2 | Apxanrait |95106 | 1 | 3 | - | 2 | - 12 | 023 1.26
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3 basH- 10260 i i i i i
enrvn 4
4 Ea””xo”ro 86594 | 1 | 1 | 5 | 2 | 2
5 | bynraH 61289 2 1 2 1 3
6 | OBt 57484 | - | - | 1 ;
AnTan
7 | F'oBcymbGap | 17383 - - - 2 -
Hapxan- 10407
8 Vyn 4 1 2 8 2 1
9 | JopHoroBb | 68147 - - - - - - -
10 | JopHoa 79445 1 - 4 1 - 1.2 0.21 1.51
11 | OyHarosb 45755 - - - 2 2 0.8 0.34 1.74
12 | 3aBxaH 71551 - 1 - 2 1 1 0.15 1.39
13 | OpxoH 10399 - - - - - - -
7
14 | OBOPxanra | 11509 |y g o | gy 1.21
n 8
15 | ©mHeroBb | 65314 - - 2 4 1.2 0.36 1.83
16 | Cyxbaatap | 61131 2 4 4 - 2
17 | CanaHra ;0960 3 - 1 2 2 1.6 0.16 1.45
18 | TeB 94041 2 3 2 8 4 3.8
19 | YBC 82688 - - - 6 7 2.6 0.31
20 | Xoeg 86376 - - - - - - -
21 | XeBcren 1 3156 - - - - - - -
22 | XaHTUM 75683 2 1 3 1 - 1.4 0.34 1.84
["an TYAMpUINH ynmMaac Hac 6apanTbiH 3pCOaNWIAH AyHOAX 0.30 1.60
HKununH HURT gyHgax Hac 6apanT 51.6

JP3pxX XYCHITrTIIC Xapaxas Y IChH
XOMX33HJ, OpOH  CyymHbl  Oapuira,
Oaliryyiamkuja rapcaH Tal TYHMPHHH
yiIMaac SKHIA JgyHmKaap 51.6 XyH Hac
Gapcan Oaitna. Jlynmax Hac OapanTeiH
spcapuiia R,, s Toouoosmiooc xuig 100
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ran Tyimdp Ttyramaac 0.30 Oyroy 0.30 -
1072 Toomoonon rapcan Gaiina. Men R, ¢
xung 100 000 xyr tyrama 1.60 Oyroy
1,60-107 ran Tylimpuiin ynMaac Hac Gapax
SPCIRINIH TOOI0JI0M rapcaH OaiiHa. XapuH
VYnaanbaarap XOTBIH OpOH  CYYIHBI
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Oapuira, OalTyyIaM>KHI rai
TYUMPUIH ynIMaac >kui AyHaxaap 27 XyH

Hac OapcaH OaiiHa. [lyHmax HAc OapayThiH

rapcaH

spcapuiiH R,, ¢ Toonoosmiooc xuig 100
ran Tyiimap tytamaac 0.95 Oyroy 0.95 -
1072 ToOmOONON TapcaH Hb YII XYILDPX
SPCIRIUIH TYBIIMHA OaliHa. MeH rai
TYUMPUIH 3pcadauiiH yTra Rj, ¢ Hb KU
100 000 xyn tyrampa 1.79 Gyroy 1.79-107

5 -

2.54
2.93
2.69

(@)}

=
o
(o))

S = N W
I

£5 £ 554
T & 3 x5 8 49 ¢g
§ =3 K E S = 2 &
S s M o =
>a<%m = K

ran  TYWMpHIH Oapax
IPCAPIMUAH  TOOLOJNON TapcaH Yyp JYHT
WIDPXUANIDK OaiiHa.

yiIMaac Hac

3acar 3axupraa HyTar J3BCTIPUNH
raj TYAMpHIH yjMaac Hac OapaiThiH
3pCIBINIH R, s 0070H Rs,, s TOOIIOOJUTBIH
YP AYHT 2 qyraap 3ypraap xapyyJuiaa.

4.04

3.27
3.14

A - -~ )
2 52 85 EE &2 8L 88 F 3 E
© T O X X X © BE T = > © E E
cEEEEEZSE N
ERESC S Z2YS 2 %
5 = ®5> =
= O

2 pnyraap 3ypar. OpoH cyyuHbl 6apunra, 6anryynamxmg rapcaH ranbiH ynmaac

Hac 6apanTbiH 3pcaAan R, 2 Rs.s”

2

OPCASNUNH TYBLUMHIMWH YHINM3gHMA “[fonnang’ aprbir awimriaH
TOOLL00fICOH OPOH CyYLHbI 6apunra, 6anryynamx gaxb 3pCAMNH YTTbIH
3 OYCUH aHrMNNbIH 3PCA3NUH AyHAaX R, s OONOH R5 , s TOOLLOONSIbIH

YP AyHr 3, 4 oyrasp 3ypryygaap xapyynnaa.

dpcasn R,

VI Xynuax
‘ Oamx
oonox...
XYIO3H
36BLU66
perge...

3 nyraap 3ypar. OpoH cyyuHbI 6apuJira,
OaiiryyJaM:KuJ rapcaH raj TYWMpHiiH
yJiMaac Hac 0apaJThiH 3pcada R 2 us

OpcaanR 5,5

VIT XYIL3X Baix 6ornox
apcaan.. apcoan...
XYooH
36BLUSOPOraex
apcaan...

4 nyraap 3ypar. OpoH cyyuHsl 6apuJra,
OaliryyjaMaKuja rapcaH raj TYHMpHiH
y/amaac Hac 0apaJrbiH 3peadi R 3ue
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Vicen

HyTar
HODKUMH OpOH CyYIHBI Oapwira,

Monron 3acar

3axupraa, J3BCTOPUIH

OaifryyaaM>ku rapcaH rajg TYHMAPT

09pT»K  I'IMTCOH TOO,
R2 6.r R 36r
TOOIOOJUTBIT 3 JIyraap XYCHAITA]

XapyyJias.

XYHHI

SPCIRIHIH 0os0H

3 myraap XyCcHIIT

Opon cyyu 6apuira, 6aiiryyjaaMKuiiH rajblH al0yJIbIH yJIMaac 03PTIK IIMTCIH
XYMYYCHIH 3peidat Ry 6, 5 Ry 6.

Kung DpcIpnuitH
On
09pTIK TYBIIHH
ITOMTCOH
o H X
N SPUIIL | AYHAML 90 | 201 | 202 | 202 | 202 X%ZIYC Rysr - | Ragyl
81 9o |1]2 10 2 0%
JIYHA2XK
TOO
1462
p | YraanGaar | 146297 oo g ] 7.2 026 | 492
ap 3
2 | Apxanraif 95106 - - - - - - - -
3 | bam- 102604 | - | - N - - .
Onruit
4 Ea’m’“’mo 86594 | - | - | 1 | -] -] 02 | 055 | 230
5 | Bymran 61280 | - | - | - [ -121 o4 ;
T'oBB-
6 57484 | - | - -] - - - -
Anraii
7 T'oBbCyMO2 17383 i i i i i i . .
p
g [Aapxan- o | ool o1 2 |- 0.6 0.35
Vyn
9 | HopHoroBp | 68147 - - - 2 - 0.4
10 | Jopuon 79445 - - - - -
11 | Ayaaross 45755 - - - 2 - 0.4
12 | 3asxan 71551 S Sl - 0.2 031 | 279
13 | Opxon 103997 | - | - - 0.2 012 | 1.92
14 I?Bepxam 115098 | - | - | 2 | - | - 0.4
15 | ©OMHOrOBHL 65314 - 1 - 1 2 0.8
16 | Cyxbaatap | 61131 - - - - - - - -
17 | ComdHrd 109605 2 - - - - 0.4 0.40 3.64
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18 | Tes 94041 - 1 3 1 0.8
19 | YBe 82688 1 - - 5 - 1.2
20 | Xosx 86376 - - - 1 0.2 0.27 2.31
21 | XeBcren 131561 2 1 - - - 0.6 0.88 4.56
22 | XoHTHi 75683 - - - - - - - -
JlyHax TyBIIMH 0.66 3.99
Kunuitn nynnax 13.8
JP3px XYCHATTIAC Xapaxaj Y JIChIH w100 ran TyiimMap tyramaac 0.26 Oyroy
X3MJKIOHJ, OpPOH  CyYUHBI  Oapwra, 0.26- 1072 ToolOO0NON TapcaH Hb Oaifk
Oalryynamkua rapcaH rajn  TYHMpHIH 00JI0X 3PCIPIUIH TYBIIUHA OaliHa. MeH

yJMaac Kuij ayHpkaap 13.8 xyH 03pTak
IMTCOH OaiiHa. JlyHOoam Od3pT»K I'IMTCOH
ApCIIUH R, . Tooroomiooc xuiag 100
ran tyimap tyramaac 0.66 Oyioy 0.66 -
1072 Toowoos0i rapcan Gaiina. MeH Ry 4
xug 100 000 xyn tyramna 3.66 Oyroy
3,99-107° ran TyliMpuiin yamaac GIPTIK
IOMTIX 3PCDIMHH TOOIOJION rapcaH OaiiHa.
Xapun YnaanOaatap XOTbIH OPOH CYYIIHBI
Oapwira, Oalryymamkuj —TrapcaH — rai
TYHMPUIH yIMaac KU TyHpKaap 7.2 XyH
09pTK MTCIH OaiiHa. JyHaax 03pTIK

rag TYWMpHHH 3pCcIdIUiH yTra Rs, s Hb
xunx 100 000 xyn tyramn 4.92 Oyroy
4.92-10° ran TyWMpuHH yaMaac 63pTIK
I3MTIX SPCIPIMMH TOOLOJNON TapcaH yp
JYHT WIDPXUHIDK OaifHa.

3acar 3axupraa HyTar JABCTApHIH
OpOH  CyymHBI  Oapmira
OalryyiaaM>kuj rapcaH rajl  TYHMpHIAH

HAKUH

ynMaac O3pTIK TAIMTIX IPCIRIUHH R,y 4

00JI0H R, ¢ TOOIOOJUIBIH YP AYHT 5 Iyraap
3ypraap xapyyJuaa.

AMTIX 3PpCIRIMH R,,5  TOOLOOJUIOOC
20 ~ ‘"
N <
15 = — -
N A 2 9 ; o
10 | = S & et o _. £
of won AW o ren &
5 VN N =
DD @ <2 <D D@ =) =) S
T T T T T T T T
(o > o] S| bl - O m Q
S S E 855 55 2 84285 8% 28 ¢E2 8 2 F 8 E
E E E E E BE YW > © E O X % B O B B H p»>»™w O K E
g jas) = et = = f = a = m a, = = < o >< Q o
S 3 2 2 Sz 2 o s o = 2 8 R g2 2
EELEPM P2 S ERESTEERJ 2 <
S < 5 1§ 2 @m 8 O = 5
g s < © ©o & K /M @)
> B R ~ = K
ER26.r -10-2 ®R36.r-10-5
5 nyraap 3ypar. OpoH cyy1 6apuira, OpcmpamitH TYBIIUHTHIH
OalTyyIaM>KUIH Tall TYHMpHITH yIMaac yHoIr9HuK  “T'osutana” apreIr  ammriiad
69pTIK TOIMTIX 3pcI R 261, R 360 TOOIIOOJICOH OpOH  CYyumHBI  Oapwmira,

Oaliryynam>k J1axb OpPCANIMHH YTIBIH 3
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OYCWIH aHTWJUTBIH OJPCHINIUHH  TyHIaX
R, ¢ 00110H R; 4. TOOIIOOJUIBIH Yp IYHT 6

dpcoan R 56,

Yo xyamx Baiix 0omox
ApCIdI. .. 3pEIOIT. ..
XYJI39H
36BIIOOPIOJIC. ..

6 nyraap sypar. OpoH cyyn 0apuira doairyysaMskuitH
raJjl TYHMpHIiH yJImMaac 03pT3K I3MTCIH 3peada R 26.r

Jayraap 3ypar OoioH 7 myraap
xapyyJuiaa.

3ypraap

Speron R 55,

Yo xymp

9peadI, Paiix 0onox
SpeadT
45%
XYII2H
30BIIEOPOT/ICOH
23%

7 nyraap 3ypar. OpoH cyyu
Oapmira 0aiiryynamMsKuiH raj
TYHMpHIiH yamaac 03pTIK
IMTC3H 3peada R zer

Momron YIIChIH 3acar 3axupraa, HyTar JI3BCI3PUIH HAIKUMH 3PCIAIMHH TOOLOOJUIBIH
YP AYHID3C rapcaH 3pCAdINiH OYCHITH aHTMIUIBIT 8 ayraap 3yparT y3YY/dB.

0.82

R1

0.44

R26.r 0.66
0.20

R2 1.0 0.30

2.66 5.
R36.r 3.99

1.06

R3u.6 1.60

SPCIPIIUIH TyBLIIHHOHOBITON

1.64

1.23

N
|-F

XYJI239H 3eBII6eperceH W yi1 XyIIpX 3pcadi

8 myraap 3ypar. OpoH cyyIHBI Oaprra, 6aiTyyTaMKUIH TaTbIH aF0YIIBIH PCIIIIAH
TOOLIOOJUTBIH YP AYHTIAC rapcaH IPCIdINIH OYCHIH aHTHIIaT

MoHron YnucelH 3acar, 3axupraa
HyTar JA9BCI3PHUUAH HODKHUWAH CYYIHUH 5
JKWIMIH XyTalaaHj rapcad raja TYHMpHiH
spcmmuiien Ry 1000 XxyH TyTama SKuimg
rapcaH raja TYUMpUIH AyHAQX Y3YYJIDIT,
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Hac OapaiThlH AYHIAX SPCIIMHH Ry, g
00JIOH O3PTIK TIMTCOH SPCIRINHH R; ¢,
toounooiiooc kuna 100 ram  TydMdp
TyTMaac TapcaH Tooroomod, ki 100 000
XYH TyTamj

ral TYHMpHUHH yIMmaac

IPCIPIMNH JyHAaK Hac OapanTbiH Rg, g
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60110H OPPTIK IIMTCIH R3¢, TOOLIOOJUIBIH
Yp AYHTYYI FapcaH.

JAYTI'HIJIT. Manaii yinc Hb ransia
AIOYNTYH OAlITBIH APCIRIIHMIH CylairaaHbl
YUT XaHJJIara eepuwIernex «YHIMIDXYH»
aloynry Oaiman Oyry «Tar» SPCANIHIH
3apumaac
30BIIOOPOIIIOX»  OPCIIMHH  3apUMBIT

Tarrajaisax, «XYJID0H

O0apuUMTIaH XOPIDKWITHHT Hb  XaHTraH
QXWUIaX Hb 3YHUTAH 'K Y3133, Y YHHHT
yaupaiara  OONIOH — TajblH  AloyIryH
Oall[UIbIH SPCHAIMHH yTra Hb XYJ39H
30BIIOOPOIIOX  TYBIIHMH  X3MXKIIHIAC
XOTPIXTYH Oalix 3apuumj  TyIryypia
rajblH  aloyIryd Oai[uiblH  APCAANUIH
OMJITONTHIT TaNbIH AKOYITYH  OailJuibiH
APCANTIH X07I000TON TOJOPXOMIONTYYIBIT
6050BCpyyIIIaa.

«Aroyn - 9Jpcadm - AloyIryd
Oaiijam» TOCOH TypBaH XYYHWH 3YWIHIAH
XapuIllaH Xamaapiaac YYcdH Omid 0oiox
«OPCIPINNH  yAMPIJIAray XdM39X HIMOJIT

XYUYUH 3YWIUIr CcylJIaH XYJI99H
30BIIOOPOTIOX TYBIIHHL XYpTAI
SPCIIIUIT OyypyyiTK, SPCADIUIH

TYBIIAHTI3D TOXOPXOWIOTAIOT OOBEKTHIH
AIOyNTYH OalUTBIT XaHTaX 3arBap4IaibIl
IIHHAIP OOJIOBCPYYIICaH.

Mouron YnucelH 3acar, 3axupraa
HyTar JAPBCI3pHUHMH HATKUHAH CYYIHHH 5
JKWIMIH Xyralaasj rapcad raja TYHMpHiH
spcmmuiie Ry 1000 xyH TyTama Skuiig
rapcaH rajg TYMMpHUHH IyHIAX Y3YYJIdIT,
Hac OapanThlH OyHOAXK JPCIIAUH R, 4
00JIOH OIPTIK TAIMTCOH IPCIIIUNH R, 4,
tooroowiooc xmwax 100 Tam  Ty#MOp
TyTMaac rapcas Tooroomno, xmwin 100 000
XYH TyTamJ rajl TYAMpUHH yJamaac
SPCIPIMIH AyHJ@K HAc OapanTbiH R, g
00JI0OH O3PTIK IMTCIH R34, TOOIOOIIIBIT
XU,

lanem AI0yJIryi OaiibIH
IPCIRIHNIH YAUPAIATbIH ©HOOTHIH
OaliUIBIH MHKAITIIHIIC TYTHIH Y33X)]1

cyJalraaH]] XamparicaH HIIK XyralaaHsz
Ynaanbaatap x0Toa Wi AyHpKaap 2730
OpuMM T3P OpOH Cyylm  Oapwira,
Oaifryynam>ku raja Tyimap rapcad Hb 1000
XyH TyTama 1.86 ram TyWM3p HOOIZIOX
Oaiina. ['anm TyliMpuitH ynmaac kuia
JyHKaap 26.2 xyH Hac 6apcaH Hb 100 ran
TyiMap TyTamaac 0.95 aMb Hacaa alnjcaH Hb
100000 xyn Tytama 1.79 xyH Hac Oapax
3PCIRIHIH TOOIIOOJUIBIT TapracaH.

HOM 3YW. Tambin aroynryit Gaiimieim
Tyxail  xyyme.  “TepuitH  MdmIMOT’
aMxaTran. Ne28. 2015.

1. H.H. BpymmnaCKHit
[Toxapusie pucku. Bwm. 4. Ympaenenue
noxapueiMu puckamu [Texcr] / Tlox pen.
H.H. Bpymmuackoro u FO.H. Ile6Geko. —
M.: ®I'Y BHUUIIO MUYC Poccun, 2006

2. Tloxapubie pucku. /lnHamuka,
yIIpaBlieHHe, TporHo3upoBanue. [lox pen.
H.H. Bpymmmackoro u FO.H. Ile6exo. —
M.: ®I'Y BHUHUIIO, 2007. - 370 c.

3. Tlpucspxaiok, H.JI. DxoHOMEIKA
MOXKApHOU 6€30TacHOCTH. Yuebnoe
nocobne / H.JL Ilpucsoxniok, I.B.
Anekcannpos, E.C. Ky3neuosa, u ap.; nog
obm. pexn. H.JL Ilpucsxaroka.— M.:
Axanemus I'TIC MYC Poccun, 2016. — 235
c.

4. DuHxraiiBaH VYyrau6asip.
AHanu3 M OIleHKa MHTETPajbHBIX PHUCKOB
rHOey ¥ TPaBMUPOBAHMS MPU MOXKapax B
JKWJIBIX 37IaHUSIX M COOPY)KEHMSIX (I0pTax)
Mowuromuu // «Ilokapsl U Ype3BbIUaiiHBIC
CUTYaLMU: NIPEIOTBPALLECHUE, JINKBUAALIMSD)
VJIK 614.841,DOI 10.25257/FE.2019.4.50-
56

5. Uuganbayar Enkhtaivan, Urjin
Odkhuu, Sarantsetseg Bazarvaani. (2025)
The Fire Risk Analysis of Mongolia.
International ~ Journal of  Innovative
Technologies in Social Science. 1(45). doi:
10.31435/ijitss.1(45).2025.3127
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OM X29PUIH I'AJI TYMMPUIH SPCADJIMAH CYJAJITAA

9.bar3asa.
VY aupanarsia akagemuita 8024 nyrasp namskaaHbl Cypailiard, MariCTpaHT XOLIyyd

ToB4 aryynra. MoHron YicsH HUHT HyTar J3BCI3PHUIH TOMOOXOH XYBUHT O, X33pHiiH
Oyc 233113 0eree 1 SHY Hb dKOJOTUHH TIHIBIPT Oaiiian, OMOJIOTHIH OJIOH sH3 Oaiimai, yyp
aMbCTaJIbIH 30XMILYYJIANIT, 3JIMAH 3aCTUIH HOOI 39PAT OJIOH YyXaj YYPTHUHTr ryHusTraor. ey
CYYJIMHH SKHIIYYIDJ XYHHH YIJI aXuiuiaraa, yyp aMbCrajlblH ©OpWIeNT 33pPriadc YYISH O,
X29pUiH Oyc HyTarT rapu Oyii raji TyWMpPHUITH TOO, 3PUMHNAT HIMATAYYIDK, Oaiiraib OpuuH, 3UHH
3acar, HUAIrIMT HOI[TOM XOXHUPOJI yUpyyJicaap OaiiHa.

2025 oH rapcaap uar yypbelH HeXIeJ Oaijan, XyypaillMiT, CaJXHHBI XOM XOMIKII
33praac XxamaapaH Oi, X39PHUIH raj TYWMPHUITH 9PCAIT HAMATIPX TOJIOBTIH Oaiiraa Hb ypbIUnIICaH
cynmairaaraap xaparnax OaiiHa. WilM3sc ranm TYHMpHIH OSpCARIMUT HIMHKIDX YyXaaHBI
YHIICIDATINIIOP YHIJIIX, TapXalThlH Marajijiaji, HeJeesel, YUpyylaX XOXHUpOJ 33pTHir
YPBAYHIIAH TOOI0OJIOX Hb HAH IlIaap/iarataii 0oink OaifHa.

OHAXYY cynanraansl axiaap 2025 oHA 0, X39pUitH Tan TYHMPHUIH SPCAIHNAT YHAIIIX,
Mara/iain 0a HeJIOeJUIMHH YHJICOH XYUMH 3YWICHIT TOJAOPXOMIIOXK, XOI0O0TI0X apra XaOMKIIHHMA
caHan JPBIIYYIRX 3opwirotoil. Cymanmraana Lar yypblH M333J3J1, Ta3ap 3YWH OHIVIOT,
ypramiblH OYpX3BY, XYH aMbIH HATTPAJI 33p3T OJIOH Y3YYJIITHUT XaMpyylaH 3pCAduilH
3ypariai, IyH IIMHKIITAT XHHXI9P TeJIeBIex OaifHa.

Tyaxyyp yre. Oif xopuitn Tyiimap, [am TyiiMpuitH cymanraa, Yyp ambCTailblH

eopwient, TYUMpPUNH 3PCIRIUNAH YHIID)
HOMAITAYY/Rr.  TyyHWIdH XYH — aMblH
CYypBIUIBIH Oyc TIJDK, X6/100 aX axylH
0O0JOH Yyl YyypxallH YHI axuuiaraa
OPTOXXUXHUIH XAPIdP XYHUH XYUHH 3YHIIAC
MIJITraajca raj TYWMPHHH rapaliT nXcax
XaHyiaratai OaiHa.

Opuma.  CyymaiiH — KHIYYARO
JOJIXUIA Jasap Yyp aMbCraliblH ©0p4iIenT
SPUUMIKIK, TYYHHI COpOr HOJIee yiam Oyp
WIT MOAPITIRX 00JCOH. MOHIOI OpHBI
XYBBl 9 MOH aaWi, XOT XajalT, Xyp
TyHAJIaCHBI XOMCJION, XyYPaHIIMIIT 33pTI3c

majTraanal od, XI3puiH Oyc HyTTyynan
raji TYWMdp rapax TOXHOJJOJN HXICH,
Oafiranb OKOJOTHI WXIIXIH  XOXUPOI
yupyysok OaitHa. O, X99puiiH Tax TYHMAp
Hb 30BXOH DKOJOTHMHH TIHIBAIPT Oaimann
HOJI0eJI00]] 30TCOXTYH, XYHHH amb Hac,
9PYYNT MOHA, 371 XepeHre, Oyc HYTTHHH
SAMMH 3acarT 4 myyn OoioH 1ryyxa Oyc
XOXHPOJI yUpyyJLar.

Mounron VYiacelH HHHWT HyTar
JPBCTAIPUIH oifponiooroop 70 opuuM XyBb
Hb OH, X33puiiH Oycsa Xamaapaar Oereejn
9HAXYY OpreH yylaM rasap HYTIUiHH
OaliranuiiH  HOXIeJN, Yyp aMbCTaJIblH
OHIIOT Hb Tajl TYHMIp YYCIX 3PCIIUT
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2025 oH Hp mar yyp, Oaiiramb
OpYHBI HOXLeN Oaifjytaap Xyp TyHJac
Oararaif >xuI1 OaliX TeeBTAIH Oaliraar oJIoH
YJICBIH OOJIOH YHJPCHHMH IIMHXKIIOX YXaaHbI
Oaliryysaryyn aHxaapyyJpk Oailraa Tyl
SH? OHJ OH, XPIpUHH Tan TYHUMpHiH
IPCIIMUT  CyAiax, YHIJIIX, YpPbIUHIIaH
COPTUIIIIX apra X3M>KI3I' TOJIOBIIOX Hb HOH
maapanmarataid oM. MiiMag o 9HAXYY
cynanraaraap 2025 oHJ O, XP3pUHH rain
TYUMpUHH Trapax Maraiaj, HeJeeel,
yUpyyJDK Oom3ommryit XOXHUPJIBIT
TOLOPXOMIIOX, yiaMaap JPCIIIUNAT
Oyypyyiax apra 3aMmbIl caHaJl 0OJIroX
30pUIITOTOMH.

YHACIH XICIr:
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ViaceH xoMk»HA cyymiH 10
KUIMAH Xyrauaang HUUT 1539 ynaaruiin
OW, XJ9pUHH Talx TYHMIp OYpPTIITIIK,
Iopx ran  TyuMopt oiH 303,993 ra,
xpuiiH 17,3 cas ra, auiit 17,6 cas ra

tanbail epTex, Oairayib, HKOJOTH OOJIOH
raJjl TYUMpPUHT yHTpaaxaa HUUT 257 1apoym
TOrperuiiH XOoXupos yuupcan Oaitna (I'an
TYUM3PTAH TOMIIX ra3phIH OM, X3IPHilH ran
TYWMPpHITH OypTran, cynairaa, 2024).

TyimapT epTceH Tanbai Yuupcan xoxupon

Mo O Typut ; ; Xoxvpon

TOO O Iral Xa3p fral Hur fral Sronorug 34 matepuan yHTpaaxan A
1 2015 354 45,649 6,602,607 | 6,648,256 | 45985301189 | 3317309170 | 517,954,219 | 49820564578
2 2016 138 31,298 3,147,306 | 3178601 | 10713972587 | 1334386800 | 100,108,572 | 12,148.467959
3 2017 225 120,918 466,571 587,489 77,272,623325 18,167,550 449254659 | 77.740,245534
4 2018 7 16,639 552,021 568,660 39.277.222191 155,732,050 97,657,957 | 39.530,612,198
5 2019 121 56,744 423,349 482,093 23,756,621,096 449625850 | 24.206.246,946
6 2020 142 9,549 235,762 245311 3,000,000,000 41,100,000 154,400,000 3,195,500,000
7 2021 65 2,092 201,539 203,631 3,100,617 ,595 44,400,000 29,034,656 3,174,052,.251
8 2022 179 16,402 1,166,922 | 1183323 | 12493038404 | 355363370 | 360,992,080 | 13.209.393.854
9 2023 101 1,296 3079274 | 3080570 | 16786348567 | 6247933518 | 103711746 | 23137893831
10 2024 137 1,406 1504291 | 1505697 | 9,688,032669 | 1123940600 | 107,014,306 | 10.918,987575
1 Huift 1539 303,993 17,379,641 | 17,683,632 | 242073977623 | 12,638,333,058 | 2,369,754,045 | 257,082 064,726

VIACBIH XAMXKIIH CYYIUNH 4 *KUIHIH
Oaiiamaap HuiT 479 ynaaruiia oif, X9puiiH
TyMdIp Oyprraracanssc 238 ymaa Oyroy
49,8% wup [opuox, CyxOaarap aiimart
Oyprraracer 6on 241 oOyoy 50.1% Hb
Apxamnraii, basa-Onruit, bynran, CamHr),
Tes, XeBcron aMart Tyc TyC OypTIATICOH

GaiiHa.
Hopaox aiimart 155 ymaa oif,
XIpUAH Talm TYHMIp OypTraracoH?aC

xamMruitH ux Oyroy Xamxrom cymann 40

3ypar.1.O# X33pHifH TYHMpPHUiTH yIupasIbH

JIMHAMUK
VIICBIH X3MXKD9HJ 3acar 3axupraa, HyTar
JPBCIIPUIH  XOMXKI3HI  OH,  XIIpUIH
TYHMPHITH 6pTex OailIIbIT TOIOPXOIITOX 0T
Huit 1809 Oar, xopoons! 48,9 XyBb HB

XycHoart. 1.0# x33puitH TyHMpHiiH cyaanraa
ynaa, HudT 971,952 ra, Marag cymang 28
ynaa, HUAT 668,658 ra, Hoitbancan cymana
23 ymaa, auiit 705,043 ra Tambaii Tyc Tyc
TYWUM3PT ©pTceH OaifHa.

Cyx0Oaartap aiimart HUIT 83 ymaaruitn
XIIPHUHH TYHM3p OYpTraracsHldc 55 ymaa
Oytoy 66.2% Hb DpadHiIaraan CyMaH.
oyprrarmak 2,389,499 ra Tambait eprceH
Oaitra. Cyymuita 20 KWIMidH yaupiaap Hb
aBd4 y3BaI (["a; TYHMAPTIN TOMIIX Ta3phiH
Oi, X?9puilH Tam TYHAMpHHH OYypTram,
cynanraa, 2024):
epTex Oaifian IyHH, eHIep, Mall eHAep
TyBmmH (nyHz 15,4%, enmep 25,8, mamr
eHmep 7,8%)-1 TOmOpPXOIIOTACOH OaifHa
(Tam  TYWMAPTSH  TAMIPX Ta3pelH  OH,
X39pUIH Tai TYUMpHitH OypTra, cynanraa,
2024).
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MoHron opHel Xagap, HAMPBIH 01, X33PWUAH ran TYAMPWIAH YMPNbIH AUHAMUK (2004-2024)

9-Nov

1-Aug P e SRR —— ._._r___-_.q\:?-r_ﬂm — e

P At —

23-Apr

13-Jan
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== XaBPLIH TyWM3p 3X3NC3H Xyrayaa === XaBpLIH TyIIM3P AyyCCaH Xyrayaa

HamptiH Tyiimap 3xancaH xyrayaa HampiH TyiiMap AyyccaH xyrayaa
= = - Linear (XaepeH TyitM3p 3xanc3H xyrayaa) — — - Linear (XaepeiH TyiM3p Ayyccad xyraaa)

Linear (HampbiH TyiiMap 3X3NcaH xyrayaa) Linear (HampbIH TyiMap gyyccan xyrauaa)

XycHoart.2. Oi, X39puitH TYHMAIPT pTex 00I30IIryid 6ar/XopooHbI TOO

O, xaapwitH TymapT eprex Bonaowryi L O, x33pwite Tyitmapr eprex: Bonaowryi

Xyn Huir
. DarlxopooHe! Too barlxopooksl 3anax xyes (%) .
Aitmar Cym AMBIH XOPOOHb! Huwiir
To0 Bara | [lywn | Bunep T00 bara ﬂ;" Bupep ]
Ynaanbaarap | Darawyyp | 28570 5 100
Ynaanbaarap | baraxanrait | 4123 2 100
Ynaanbaarap | Damwron | 242844 5 25 2 100
Ynaanbaarap | Dasmaypx | 361689 12 28 429 100
Ynaanbaarap | Hamaitx | 37659 § § 100 100
VnaasGaarap | TR | 3700 3 £ 767 100

iipxaH

Ynaanbaatap | Cyxbaarap | 144409 12 20 60 100
Ynaanbaarap | Xaw-Yyn | 187278 1 14 Al 46 | 667 100
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Aiimar Tyc Oypadp OH, XI3pHiiH
TYWMAIPT ©pTex OalmibIr cyMmaaap aB4
y39xo4 JopHon aiimruiiH 14 cym Main
ennep, CyxOaarap aiimruiin 12 cym ennep,
1 cym mam enaep, XoHTHH altMIruitd 3 cym
Mmaiti eH1ep, 13 cym ennep, 2 cym nyHn, Tes
aitmruita 17 cym mam enzep, 4 cym AyHI,
loBbcymMOdp aiimMruiiH 2 cyMm  eHIep,
CoaisHr) aliMruiiH 4 cym mat eHzep, 8 cym
eHJIep, 2 CyM OyHA, JlopHOTOBb aliMIUitH 2
cyM nyHpa, [apxan-Yyn aiimruiin 3 cym
eHzep, bynran aitmruita 1 cym marmr enep,
8 cym enHmep, 7 cyMm ayHH, ApxaHrait
alfMTHiH 2 cyM MaIl eHaep, 6 cym eHuep, 8
CyM IyHA, XeBcrenl aiMruiH 1 cym marr

enzep, 10 cym ernep, 10 cym nynn, 3aBxan
aitmruita 1 cym enzep, 13 cym aynn, Ysc
aitmruitn 1 cym eHzmep, 7 cyM ayHI
TYBIIMHJ TOJIOPXOMJIOTACOH OaiiHa. MeH
VYrnaanGaatap XOTBIH X3MXKI3HI 2 IYYpaT
Mamr eHaep, 5 ayypar enmep (yyaui 4
OYYpruitH HUHT xopooHbl 50%-aac ma31mn
Hb 6H0D), 2 AYYpar O6ara TYBIIMH] TYC TyC
yHAmATACHH OaitHa (['am TyHMApTIH TOMIDX
ra3pblH OH, X33pUUH Tral TYUMpPHUIH
Oyptron, cynmanmraa, 2024). JXumm> Hb:
JlopHox aliMIHUiiH CyMIBIH OH, X33pUIH Taji
TYUM3PT ©pTexX OalbIH TYBIIWHT aBY
Y3BaII

‘Yuu‘

Oi, x33puit Tyim3pT 8pTex Gonzowryi ‘

‘ O, x33puiiH Tyiim3pt eptex Gonaowryii ‘ ‘

MoHron YncbIH o, X33puitH TYAMPUIAH 3M33r 6ananbiH 3yparnan

3 ot wT okt O

RUSSIA
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XycHort.3. JlopHOI aiMTHITH CyM/IBIH OH, X393pHIH rajl TYHMAPT epTex Oail/uTbIH TYBIIMH
(barmita Too, 333X XyBBb (%0)-aap)

JIYTHDJIT

1. 2025 onsl 02 myraap capbH IyH]

apaB XOHOIT 3yAbIH Oaiimann
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YHOJITPD XUUXd 7 alMruitn 22
CyMaHja LaraaH 3yJebH, 13
aiimMruiin 36 cymaHj LaraaHaap
3yaapxyy Oaiimantaii eBOJDKUIT
00JIK XaBPBIH ypb OpiK OaifHa.
Vracem xomx33HA 2025 onbr 03
Jqyraap capblH Oaifjulaap rapcaH
HUNT 18 ynmaaruitn o, x33puitn
ran Ttyidmpuitn 95% Oyrwoy 17
yJlaarkiH TYUMIp Hb 3YYH OycHiiH
aiMryyn Oytoy HopHon,
CyxOaatap, XoHTHI  aiimart
rapcan OaifHa. DHd 3yyH OycuiiH
aliMryyaaa Xyypauumuir ux, O,
X3OPUIH rajn TYUM3p rapax 3pcadi
eHJIop OaifHa.

Oi1, x39puiiH ran Tyimpuita 2021-
2024 oOHBI JABTAMKHUWH HHUHT
rapcaH oM, X39pHiiH rai TYUMpHH
49,8% wp  3yyn  OycwmiiH
alMTyyIan TOXHOJICOH OaifHa.
Bruomorniin oo sAH3 OaliUIBIH
TYHUMpUITH XOXUPJIbIT
TOOLIOOJIOXOA OH, X2IpUUH Traa
TYUMPUIT 3arBapumiiK, aMbIpax
OpUYMH, XYPIWIH Oyl OpuHBI
HOJee, DOJIUNH 3acrudH  XOp
XOXHPIBIT  OOJMTON  YHOIIK,
maamux  yp AYHA  YHJAICIH
YPBAUYMIAH  COPTHHAIDX — QXKJIBIT
30XHOH Oairyyiax maapjiaraTai
60k OaiiHa.

MoHron OpHBI OH, X33pUMH raiu
TYWUMpPHIH XOXHUPOJ, HOJIOeJIUIH
9KOJIOTH, SIMHH 3aCTUMH
YHOJIM9H]T OWOJIOTUHH OJIOH STH3
Oaiifan, OSKOCHCTeMJ  y4YHpCaH
XOXHUPJIbIT TOOLOX HIMHXKII3X
yXaaHbl YHJICIDJIMUT — allurjiaH
COPIIdX, YPBAUMIIAH COPTUHIIX
apra X3MX33T TeJIeBIIeX, TIHLBIPT
Oalf[uIbll XajArajaH Xamraajiaxan

9HD YUTIDINIH OalTyyIuiaryyabH
XaMTBIH OPOJILIOOT H3MATAYYIIX
IraapaiaraTai 6aifHa.

CAHAIJL

1. Of, =xo9pmiH Tanm TYHMPHHH
XOXHUPJIBIT TOOLIOX 3KOJIOTH, SJIUIH 3aCTHITH
YHDIMDY XHHX —aprawiaibll  [MHHYYINH
60II0BCpYYIIax, MIPTHKINIH Oairyyara,
X051000/1, carOapbIH 3PIAMTAH, CYIIaatIbIT
opoimyynan OOAWTOH, OpYMH  YeHHH
IIMHAJIAT, apra 3yHTai 00J10X

2. Oi#, x?9puiiH rajm TyHAM3p rapax
9pCIII eHIep, AABTAMXK X aliMar, cymaan
OM, X?9pUHH rajm TYHMpIdC YypbIUUIaH
COPTHHIIIX apra XdM>KI3T 3PUUMKYYIIIX.

3. O#, xopuilH ra;m  TyWMpadC
YPBIUUIAH COPTHUAIAIX apra X3MKIIHHMA
3ap/UIBIT U ABIPIIX.

AIINTTTACAH MATEPUAII

. www.icc.mn O, X39pUiH TaI
TYUMPHITH HOXIIe1 Oaiina.

2. Tam TYAMAIPTIH TAMIX Ta3pblH
O#, X99pUKH raj TYUMpPUUH
Oyptroa, cymanraa.

3. Omnrrou OalIBIH epeHXuit
ra3pbiH CTATHCTHK JIYH
OYypTranmifH cymanraa.

4.  A3wuiin XODKIUIHH OaHKHBI

IOMKIArTIHrap OBE-T  2020-
2024 OHJ[ XIPArKYYICIH
“I'aMIITUAH SPCIODIUMH YHIIID),
TOIIOBIIOIIT 6ooH IpCIdI
Ya/laBXbIl
09XKYYIRX’ TEXHUK TYCIIAIIaaHbI
TOCIUIH  XYP39HA  XMUIJCOH
YH2AT2HUN TalIaH.

HMIMIDKYYIIX
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TAMINTWIAH SPCADJIAUT BYYPYVYJIAX YT AJKMJIJIATAAHBI OHOOI NMTH
BAWJIAJL, OJIOH YJICBIH TYPIILJIAT AL XU CAOH CYJAJITAA

I{.Capyy.acaiixan.
Y aupanarsia akagemuita 8024 nyrasp pamkaaHbl Cypailiard, MariCTpaHT XOLIyyd

Tosu aryysara. lammruiin spcadnmuiir Oyypyyiax 60uI10ro, Y aXXularaansl YHIIC
Hb OJIOH YJICHIH alOyJryd Oaiiian, TOrTBOPTOM XOIKWII, XYH aMbIH aMb HachIl' XaMraajiax 39par
qyXaJj 30pUITYYABIT XaHTaxa YuridadT. Jpxuil HUATIIPId UPIdAYHH HIMHD ©BYKH, JDII0IPIIT,
Y€p, CAIXMHBI XYUT3H 1Iyyprartail 39paT 0JIOH TOPJMIH at0yIIbIH 3PCIDIHUT Oy ypyyiaxa/l YuriinK
Oaiiraa OGerees >Ar?3p 30PUWITOJ XYPIXHUHH Ty OJOH YJICBIH XaMThIH a)KHJUlaraa, TyplUIara,
TEXHOJIOTMHH JPBULIMUT Yp alllMITall alvriax maapasiara yycd OaiHa.

lamuruiin spempmuidr Oyypyynaxaa yic OpHYYIaJ XdpIDKyyink Oyi Ooioro, apra
XOMXKI) Hb YHJICHHUH XOMIXKIIHJI 30XHOH OalryynaiTTaid, oJoH cajbapbiH ysuiaa Xoja0oor
11aap/ICaHTai 33p3rL3H, OJIOH YJICHIH Typllularaac Cypailax Hb H9H dyXall oM. DH) Cy/Jajraa Hb
rajgaaiplH OOJIOBCPOJI, Typliara, CTpaTerHir aXXMIJIaH, XapbllyyJaH CyAAJICHBI YP AYHA LOTI
OWJITONT, MIMH? CaHAA4MIIra, XaHUIarbll' TOXOPXONUIK, MOHTIOJI YIICBIH HOXI®JJl TOXUPCOH IYH
LIMHKAJITD) XUHXDJI YUIIACOH 0osHO. MitMadc, JRIXMAH OJIOH OpPHBI aMIKWIIT, ajijilaa OHOOT
CyIUTaH, TaMIITUIH JSpcapiuir Oyypyyiax moriy Oomioro, yWia aXWjularaaHbl Yp AIITHAT
JPOIUTYYII9X3 dyXall XyBb HOM3p OpYyJIHA I'9K Y39k OaifHa.

Tyaxyyp yre: Iammruita spempi, 6oamoro, Y akuiiaraa, YHAIC, Typluiara, apra

3am

T AMILTUHH SPCARJIUNT X&ororuiiH YHI ~ aXmiDIaraanbl — Xypad
BYYPYVJIAX YW AXWIIJIATAAHBI OGapumT Onuruiir Oatamxk, “YIC YHIICTAH,
OHOOI'MIH FAWIAJ, OJIOH YJICBIH OpOH HYTTHHH TaMIIMTTal  TAMIX
TYPIIIAT A qagaBXuUr Owi Oonrox HE’ OOMIOTHIH

OapumT  Omurmiir ~ 6aTimaH  Taprax,

XyH 601 HHUTMHIH XaMTHIH YHIT
3YWI TOOHMM aMbpJpajbll Xamraaiax, yJjc
OPHOO XOIXYYJIdX Hb TOPHIH OOAIOTBIH
YHACOH Tonm 3opwiro Oaimar. MoHron
VYacem YHAcoH XyymmitH 16 myraap
3YInuitH 2 1maxp X9CArT 3aacHaap “XyH
9PYYJL, alOYJITYH OpPUYMHI aMbJpax dpXTIi”
(Monron VYinceiH YHACOH Xyynb, 2017
OH)TXK 3aacaH OaifHa.

HYb-pilH rammruiiH = aroymsr
Oyypyymax OIOH VJICBHIH CTpaTeTuiiH
toBeec 2005 onbl 1 ayrasp capa SnoHbI
Kobe  xotom  30xmoH  Oaiiryyscan
lammruiin aroyasir Oyypyynax Jpnxuiia
6ara xypiaac 2005-2015 oHJ1 XdpArKYYIIX

TaMINTHHH  3pC/RINNAT  Oyypyysiax OpoH
HYTI'MHH Y9aJaBXbIr OMil OONTOX OJOH TaiT
apra X3M 39T ye HarTaiiraap X3parKyynK
YP AYHT Hb TOJIOPXOWIJICOH OaifHa.

AnyBaa HOI IMMHXJIDX YXaaHBI
YUTTIDIIMIH CyalraaHbl axXJIbIC CyJulaxjaa
TYYHUIl  MOPIAJIMHH ~ ©BOPMOIL  HOP
TOMBEO, YHJICOH OMJITONTYYIBIT
Taitnbapiax Hb OHOJI, apra 3yHH YHACHIT
30B TOJOPXOMIOX, OWIT0OX00C X33
Oaiina. TuiimM yupaac YHJCOH HAp TOMBEOT
Japaax Oaiinaap aBd y3imdn.

Tamwue  2201c  aroyam  y392091,
OCTIbIH YIMAAcC OJIOH XYHUU aMb HAC, SPY YT
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MIHO  XOXUPOX, ML, aMbmaH OJHOOD
X0po2oox, 950 X6poeHze, MYYX, COENbIH
dypceanm 3y, XYpadidH batieaa OpYUHO
yac OONOH OpOH HymeuuH 30UllH 3acae,
HUUSMULIH ~ 00MO00  HOOY, DOOLOMICOOC
dascan xoxupon yupaxwvie xoans (I amweaac
xameaanax myxau xyyie, 2017 on).

Opcoan  ev0ic  batieanuiin - 9¢e311
XYHUll YUl asicuiiaeaamati  Xoai000mot
YYCCOH aioyn, am392 Oauobih XOOPOHObIH
Xapunyan yumuasaeac eapy  60n0x xXop
ypuiue, XoXupivlh (XYHUil amb Hac, 3pyyi
MIHO, 30  XOPOH2O,  AMbICUPSAAHbI
X3p32Call, XYPIIIH OV OpUUHO XOXUPOI
yuupy,  93C61  IOuliH  3AceuliH YUl
asicuIazaa macanocam) Mazaonansie X219
(Ox  yycesp:  HYB/TABOYC  Hop
MomM»E0)).

lammiruiie spepi rask raMmIuruitn
yJMaac XYH aMm, Mall, aMbTaH, 3] XOpeHre,
XYpasm3H — Oalfiraa  OpuMHI —~ y4Hpd
Gom3omryi XOXHUPIIBIH Maraan
(Fammraac xamraanax Tyxai Xyyis, 2017).

Tammruiia spemmuir Oyypyynax
YT akusutaraa I3k TaMIOTHIH 3pCa3Iuir
YH2JI9X, OOJ30IITYH XOXHPIBIH X3MXKIOT
Oaracrax, TaMIOTHHT XOXHWpOJ OaraTtai
JaBaH Tyylax YaJaBXbIl OdXXKYYIIXdA
YUTJICHH LOTL apra X3MXK33T X3JIHD IDCOH
Oaiina (I'ammraac xamraanax TyXai XyyJb,
2017 on).

HYb-vin  T'amweutn  arwoynvle
OYYpyyIax ONOH YACbIH cmpamezu, HIP
momvEéonsbl modopxounormod ‘Iamweuiin
apcosnutie  OYYpYyaax — 2o HUUMULH
XOMOICIIHO — dM332  bauldan, — camMuutin

apcosnuiie baeaceax, moemeopmo
XOXCIULIH — HOXYOLO — AIOVIbIH — COPOR
HOI00JL166C 3AUICXUTIX /ypvouunan

copeutinx/  9cen  MmyyHuule Xs32aapuax
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/oyypyyaax, 63191 6aiix/ 6010MA*CIMOU 2IHC
Y3COH 2NEeMEHMYYOULIH XYPIDE XITTHI 2IHCII
(HYb-vin  “T'amweuiin aroyivie Oyypyyiax
OIOH YICULIH cmpameeu, HIP MOMBEO
2016).

Tamweutin apcosnutin youponaea
2201C Oaueanuiin ary, XypI3isH Oy opuibl
0010 MexHoNo2UlH 2apaimail xo160200x
2amMwieutin - Heneee  bacaceaxvii — myno
YouponaevlH  wutiossp,  baueyyilaea,
0001020, cmpame2utie X3PIHCYYAIX VIl
AXCULIA2AAHbl  4a08ap, 4aoaex, HutiesM,
OJIOH HUUIMULIH MAMYIX YaA0ABXULLe AUUSTAX
cucmemmdu Yl A6yble X2AHI. OHD Hb
aryIblh  COpo2  HONOONNOOC  3AUNCXULX
/ypeouuUNan  CIPRUTIIX/ ICEIN XA32aAaAPNAX
/oyypyyaax, 03131 6aix/ Oymyutin OOJIOH
oymyuun  6yc  apea  X3MIUCIIHYYOUlle
baemaacan  yun  axcuniaeaamvl  Oyx
X27109pyy093C OypOsH3 (HYB-vin
apcosnutie oyypyyaax
YHO3CHUIL 30616UUH Y OUPOAMIC).

“I'amweutin

Tamwumeman momysx 4aoasx 234
aloyio epmcon CUCHeM, OJOH HUUM 3C6IIL
HU2OM HIH YYXal YHOCOH Oymdy, Vil
AIICUNTA2AA2AA XAM2AANAX, CIP2IIX 39PIe
Y axcunnazaae yae anioaneyt, yp OyHmau
XOPIIACYYIIX 3aMAAp AIOVIbIH HONOOLIUUS
ICIP2YYYIX,  WIUHSIIX, 30XUYOX, HOXOH
coperax  uaosap (HYB-vin  Tamweuiin
apcoaautie byypyyrax easpein ‘I amuweutin
apcodautie Oyypyyiaxmatl Xoi000mou Hip
momwvéo , 2009 on).

bomoro radr OMITONTHIT aBY
y3B211, OkchopAbIH TOJIB OUYUTT OOTOTHIT
”XyBb XyMyYC, Ou3HecuiiH OaiiryyJuiara,
yJIC TOpUiH HaMmMyyA, 3acTUHH Tra3paac
caHas 00aro Oyt O0JIOH AIMKIK OyH Vil
QKWUIaTaaHbl 3ap4YuM, YU X3MIOH
TOAOPXOMIKI?.




Bommoro rak 3acruiin razap OypaH

IPXUNHXD? XyrauaaHsj 60J10H
mlaapajgaraTail - TOXHONAONJ — TOJAOPXOi
acyyasbIr HIMHIBIPIIX 30pUIT00P

rapracaH yjiC TOpPUMH IIMHAdMN, YHA
aXWJUTaraaHbl YUTAIUIT x31H (C.Arapsa,
H.Opnmaa, 2016 on).

Apea 3yl (Memooonoausi.
Methodology) 23032 Hb  oHOMBIM  60M0H
npakmuk  yun - axcuniaeade  30XUoOH
oaticyyaax apeyyobin myxai cypeaan MOH.
Apea 3yin 30puneo Hb XYMYycuiin e0ep
TYMMbIH MYPULAA0 XYPUMMAA2OCAH Vil
adicunnazaansl  Oyoyyeuuile mainbapiax,
bymasx, eepunen 6baueyyraxad OpuiUHO
(LLlunociox yxaanvr gunocou, Yonoom
HI8MIPXUL MONb , 02HOO Oatixeyil). Apea
YU AMAp HIe 3YUAULRe XIPXIH XULUX myxau
OHON 37Ut Yoy 23433 (LLYA, 2008 on).

T"amiruiin 3PCARIUIT
Oyypyynaxa OpoH HyTTHITH OaiTyyIiarsH
YT akuJularaaHsl YHACUWUT TOApPYyyJiax/aa
TaMIIIAT, TAMIITURH SpIRIHIT Oyypyyiax,
TaMIITHHH 3pCIRINUT Oyypyyiax 6oasoro,
yAupJuIara, OpoH HyTar, 3acar 3aXHpraaHbl
OWIITONTYY/BIT aBY Y3J193.

Mouron YiceH YHACOH XyyIHilH
4 nyrap Oymrt “Monron YIiCceH HyTar
JIPBCTAP, 3acar 3aXUPraaHbl HAIKUIH XyBb]
alimar, HUHCIAJ, allMar Hb CyMaH/, CyM Hb
6art, HUHCIAI HB OYYPOIrT, IYYpar Hb
XOPOOH/I XyBaarjaHa.

Mouron YiceH YHACOH XyyIuilH
4 nmyrasp OyJdIT aiiMar, HUHCIAI, CyM,
OYYypar 0oy Xyyiuap OJTOCOH HyTar
JPBCTIPTIH Oaiixaap 3aacaH OailiHa.

Hytar mBcrapuiiH  xamraamanT
AT Hb XyyJluap TOITOOX OICeH HyTar
JIPBCTAPUMT XaMraanax TYYHUH xammamryit

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2025 Ne03 (32)

JapxaH OalJUIbIl XaHTaXblH TYIJ SBYYJK
Oaiiraa yiin ayxuiiaraanbl HOTJRJ1 MOH. DH)
apra X3M>33 Hb TaliBaH [arT TOJI TOJIOB X
XaMTaalaiT, OairanuitH OHIITOHN V33T UTHITH
XOp YPIITHHUT apuiirax, 0airaib, SKOIOTHIT
XaMraajax 33pradp XIPITKHHD.

Afimar, HUICIII, CyM, TyYpar 6o
XyyJauap TycTaijaH OJTOCOH YHT YYpAr,
0OpUIH ymup/ulara OyXuii 3acar 3axupraa,
HyTar [I3BCIIp, 3JIUHH 3acar, HUWTMHIH
OTION00p MOH TK 3aaxd’? (Monron
VYacem YHAcH Xyynb, 1992 on). YyHa3c
y39x31 “OpoH HyTar” T9M3Tr Hb HyTar
JBCTIP THAAT OMITOITOOC OpreH yTrrarai
nornosioop  oitront  OGereex  HyTar
JIDBCTIPUIH 3acar 3axMpraaHbl HATKUNHH
epeHxXui HIp oM. DH? Hb MoHron YchH
YHACOH  XyyJIMHH  TOJOPXOMJIONTOOC
OMITOMXKTOW Oerees aiiMar OpoH HyTar,
CYM OPOH HyTar I'9X 33pranp SIpbX 3aHIICaH
Hb caHaMcapryi Xapar OumrI oM.

“Hymeuiin youponacblH 6Hee2uUliH
oatioan, yaawovln 30punm’’ c2036m OHOJ,
NPAKMUKUUH  XypavlH uimesno “Anusaa
VACble MOp Hb OuuL OPOH HYymae, MIHO
Opuwiun  cyyeaa upe30 Hb Oypoyyaode.
Toopyyaban: Xonboonwt yic ue bue daacan
myoic yacyyoaac Oypoose 001 HI2OMIT
VACble 3acae 3axupead, Hymae 038C2IpUulin
H2201CY YO OYpOyya0de. OpoH Hymae Xaomadx
ounzonmoO0  3acaz  3axupead, — Hymae
026C2IPULIH HISIHC, MIHO OPULUH CYYIIC OVl
Xom moceo0 OYXan039 XAMpazoauna 2ai#ca9
(2017 on).

‘Tammruiin SPCIDITUHUT
Oyypyymax umrmmap 2015-2030 onz
XparKYydXx CeHmaiiH Y aXiuraraaHsl
Xyp?3” OapuMT OWYTHHAH  TIPTYYIDX
YUTJIJAUH XOEPT, TaMIUTHIH 3pCadyIuir
YAUpAAX 3acariiaibl 09XKYYIdX acyymIbir
YHIOCHUH 0a OpOH HYTTWHH TYBIIMHI
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XIPXOH  XOPIDKYYIDXUUT  TOJOPXOMIOH
3aacaH OaliHa.

JnxuiH ~ OJIOHX  yJIC  OpOHA
raMIITHHH SPCARIUIT Oyypyyiax
YHIDCHHHA OOJIOH OpOH HYTTHMHH 30BJIOJ
OaiiryynarmaHn —axwuiax OaiiHa. OHD
36BJI6]  Hb  TaMUITMHH  3PCHINIHUHT
OyypyyJax yin axuuiaraar cajoapbiH Oa
canbap XOOPOHIBIH VI — axuiuiaraar
ysUIyyJax, Xyyjidb  TOITOOMX, OpOH
HYTTUHH  Jyp3M, JKypaM,  OOJUIOTBIT
HATTADK, Yysuiaa XoJ0oor caibkpyylax,
00JI0BCPOHTYH OOJITOH YYPAT, XapuyIUIarsir
TOOPXOH OONTOXK, TOPUHH OOJIOH XyBHUIH
XOBUUIMKH YIUI aKUJularaar J331ulyYJInXaq
aHxaapu OaifHa.

Tammruiie spemnuiir Oyypyymnax
YHIOCHUM 36BIesl Hb XEOrOIMMH Yill
@KWIIAaraaHbl  Xypadr  X3PADKYYIIXUHH
calyy TaMIITHHH SPCAMUAT Oyypyynax
YHI ~axuiuaraar XeDXKIMWH — 00Aasoro,
TOJIOBIIONT, XeTendepT TyCTyynax
30XHIYYJIaNTEIH MEXaHU3M Oaifx Oereen
YJIC OpHBI OHIUIOTT TOXHMPCOH T'aMIITHHH
ApCIRIUIT OyypyyJIax YHIICHUH OJIOH TaluT
TOTTOJNIIOOT OWil OOJTOX, XOIKYYIIXdIT
XYBb HOMAP OpYYyJIaXbIl' UyXaadiax 00Ju100.

laMmruiin spempmuiir Oyypyynax
Tajlaap TajaajblH 3apuM OpHBI TyplLUIara,
cypramykaac  y3BaJI ~ Japaax  Oaiinmain
aXuTIarnax oaiHa. YyHI:

- HIBeiinapuitn X01000HEI 30BIIOI
raMmiiraac yppaumiaH COPTHHIIX Y
axuularaar  calbkpyyjlax — 30pWIT00p
yumocuuii 3eBnen (PLANAT)-uiir Ouid
OosirocoH OaifHa. DHO 36BIION Hb XYH aM,
Oaiiranb OpuYMH, Marepuan OasuIruir
OaliranniiH aroysiaac XxaMmraayuax CTpaTeruir
XOPAMKYYJIDX, Xaraajax apra XdMKIIT
TOT'TMOJI Xyraraas YHOIIK,
0apUMTXKYYJIJIar, M3193J13J1, CypTaauriraar

282

caibkpyyJiax,
X0JI000TOM

Oaiiranniii aroynTan
YpbAUYUIIaH COPTUIIAX
acyyUIbIl XapWIaH ysijaaTtaid XaJIdJmdX
YaaBapell  HAMATAYYIIX,  30XHUILYYJaiT
XUUX YHICOH YYPArTdi OaifHa.

- OwmHea A3WiH OpHYYH TaMINTHHH
ApcIIHIT Oyypyyiax Oyc HyTTHIH 30BIe
Oaifryynarnan axmoiax OaiiHa. Jlenuruita
TyHXariajaap  TaMIOTHWH ~ 3PCIRIUIT
Oyypyynax YHI aKWUIaraaHJl OpOJIIJIOT
3acruiiH ra3peH Oyc 00JOH Oyc HYTIHiH
xonborgox Oyx Oairyymarsir Oarraacad
3eBienuir Ouit Oomroxas. Ilpm Jlank
VYacan raMIIruiiH ApCAdIUNH yUpAIarbH
IIMHY TOTTOJIIOOHBI XYyJb, 3pX 3YHH
yHACHUT  Omit  Oonroxk, [ ammruitn
yIUpJUIarbIH XyYJIUUTr 6atanican 6aiiHa. JH?
xyynuap pu Jlankuitn Epenxuiinerueep
yIUpAyyJcaH TaMIITHHH  yJUpUIarbiH
NIMHY YHI3CHUW 36BIOJIUAr Oalryyink,
lammruitn ~ yaupanarslH - MIMHY  slaM
0alryyInK, TaMIITUHAH SPCIPIUNH
YAUPATArblH CTPATETHIH TOJIOBIOITHHT
YUMIYYJDX YYPTHHAT XYJPAITICOH OaifHa.
VYranna Yicaa raxazi YHASCHUM 36Bies Hb
TAMIITUHH  3PCINUUT  Oyypyynax, Xop
YPLIMUr — apwirax Yl — axwuiaraar
TOJIOBJIONK, XIPIKYYJLIAT OaiiHa.

YepuiiH XOp YpIITMUT apUIraxbH TYJI
Bretnama 3acruwifH Ta3pelH  TYBIIMHAAC
OpOH HYTIMHH 3acar 3axupraa XypcsH
OpreH XYpI3TdM YHIICHUH X3MIKIIHMI
raMIITUHAH 3pCINIUNAT Oyypyymax
0alryyJIarslH TOTTOJIIOOT OWMK OONTOCOH
GaiiHa.

Mosnron Yince Mx Xypmaap 2017
oHa Oarmarmcan  ‘['ammmraac  xamraanax
Tyxail Xyyap - “YICBIH  X3MXKIIHA
TaMIITHHH SPARIUHT Oyypyyiax YHAICHUH
36BJIOJI, ailMar, HUWCIAJI, AYYPrUilH
XOMJKIOHJ OpOH HYTTUHH 36BIOJIMHT
GaliryymHa” T2X 3aacHbl jgaryy MoHromn
Vucem 3acruitn T'azpem 2018 onbr 63
Jyraap TOrroojoop ‘I'aMIITuiiH 3pcaanuir




OyypyyJax YHIICHHI 36BIIOIUIHH aKUIIax
XKypam” Oatnarjca OaifHa.

Manait  yncag 2018  onooc
ramiuraac ypbAuuiaH COPrUIIdX  YHI
QXWUIaraaHa Tep, XYBUHWH XIBIUIMHH
00J10H cajibap AYHIBIH XaMThIH a)KHJIIaraa,
WPrIMIH  OpOJIIOOT XaHTaX, OOJIOTHIH
30BJIOM)K Traprax 4ur yypar OyXwii OpoH
TOOHBI ~ OyC  TaMIITHIH  3PCHDIUHT

Jyruzar. aMIuruiin spcasnuir
Oyypyynax Oomioro, Yl axuiaraasl
YHISC Hb OPOH HYTTHITH OOJIOH YHIICHUMA
TYBIIMH] X3P3IKYY/DK Oyl morr apra
XOMKIOHIIC Oypamdr Oereex »Ar»3p Hb
HUPI3IUIH aMb, 3pYYJ MBHJ, 3JMMIH 3acar,
HAUTMUWH TOTTBOPTOW Oaimann OHIToH
Heseenjer. ['aMIIruiiH 3pCAIUIT YHAIIX,
Oom3omryi XOXHPIIBIH XOMIKIIT
Oyypyysax, MeH TaMIITHIH JaBaH TyyJax
YaJBaphll 09X)KYYJIdX 30PHIITOTOH SAr339p
apra  X5M)KI3HYYZ Hb OJIOH  YJICBHIH
Typuuiara, CalH IpaxkTUK J(PIp CyypHICaH
60110T0, VI @XHIUIaraar X3parKyyJdXi
HX39X3H a4 XOJIOOTTONTOH FOM.

Opiom IIMHXKUITIOHUN
cyJaairaan]i YHAICIH y33Xo/, “T'aMuruiin
APCIRIUIT Oyypyyiax Yl axusuiaraa” Hb
30BXOH OPCIIMHH YHIJII33, XOXUPIBIT
Oyypyysax CTpaTer, apra X3MX33 TOIWH
Oumn, XapuH  OArIIPUNT  30XHUIYYIDK
yIupJax, OJoH  Oaifryyiuara, OpOH
HYTTUHH TOTTOJIIOOT HATTIH HATTIDH
00JIOBCpYYJIax  YAMP/JIArblH  TOTTOJIIOO,
3acarjajibIl 09XKYYIIXD/] YUTIdAAT OaifHa.
OH> XyBbJ, “CeHIaliH YHJI aXWJlaraaHbl
Xyp?3” OapuMT OMUMIT 3aacaHwiIaH,
TaMIUTUIH 3pCIRIIMUT yAUpAax 3acariiajbil
OaliryysuiarblH ~ OyTd1,  3pX,  YYpOIT
YHIDCIOH OyXuil 11 TYBLIMHJ Ysillaartai
XIPIMKYYIPX Hb 4yXall a4 XOJIOO0TIO0NTOUT
OHIIOJDK Oo0JOX Oereen YYHHHA Yp IYHI
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Oyypyyiax YHIPCHUI OOJIOH OPOH HYTIHITH
36BJIOIHIIT LIMHI3P Oaiiryynarjaan
QKWIJIAXK IXIIICHH OaiiHa.

Cynanraanaac y33x31 [Nammruiin
apcmIMir - Oyypyyiax OpOH HYTTHIH
36BIOJMIH YUT YYpa3r, THIIYYIUHH 3pX,
YYPTMHT TOHOPXOIIOXK, aKJbIH ysulaa
X0JI0OOI rapraxk erex Inaapjararai
Oaiiraa Hb Xaparjyiaa.

OpOH HYTTHHH 30BIONYYIUIH
Gaiiryymnara, Xapuymjiarsil TOJOPXOMIIK,
XaMTBIH a)KHJUIAraar caikpyyJiaxbIl 30pbxk

OaiiHa.

DH>  cynmanraaraap, — rajaaajan
TYPILIWITAJ] OPCOH aM)KMIITTall Typliuiara,
JKUTIAT CYAAK, MOHTOM YIICBIH HOXIOI
TOXMPCOH  OO/UIOro,  apra  XdMIKIIT
0osoBCcpyyJlaH OOJIOBCPYyJiaX Hb HOH ad
XOJOOTIONTOUT XapyyspK OaifHa. YYH?3C
JYTHAXDJI, OPOH HYTIHHH OalTyysuIareH
Y axuimaraar — ysupayysiax, 30BXeH
30XHOH Oalryynant Oyc, yp AYHTIH, WiIyy
UJ3BXXKYYIICIH yitn aXuJuIaraar
XOPADKYYJIIXUHH  TYJJ OJOH HUHTHIMH
OpOJILIOOT HAMAIIYYJIIX, 3pX 3YHH OpUMH,
30XMOH OaWryyJalThlH ysUigaa Xoj000r
09XKYYJIDX  IaapjjiaraTtaiir  WIDPXUIIDK
OaiiHa.

Canan

Famuruitn  spepnmuidr  OyypyyJiax OpoH
HYTIMAH 30BIOJIMNHH OYTAII, TYHIITIIX 9pX,
YYP3T,  @XIblH  YWI — aKWUIAraaHbl
XAIIOIPHUIT TOJOPXOMIOK, YIIT aKuiuaraar
Hb YsUIoyynax OOJIOMX apra 3ambIl
TOAOPXOMIIOX.

lammraac  xamraanax an0ajx —ramImmr
TOXHONJCOH YeA aBpaH  Xamraajax,
XOWUIITYYNaITYH COPIIdH OOCroX, aBpax
XOp YPIITHHT apwirax apra XdMKIor
©OPCAMIMH a)KWJI YYPIUMH Jaryy siByyJiax.
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Fammmruiia  spemanmuiir - Oyypyylax OpOH
HYTIHUH 36BJIOJ Hb TaMIIraac ypbIuuiiaH
COPTUIIIAX VI aXXuJularaaHj Tep, XyBUHH
XOBUUTHIH 0OJIOH candap JyHIBIH XaMThIH
aXWularaa, UpryiuiH OpOJIIOOT XaHTrax,
0O0/ITOTHIH 30BJIOMK Taprax.

ANIMIJIACAH 3X CYPBAJIKHIAH KArcaaT
Mouron YiceH YHACHH Xyyib. (2017 oH).
VYaan6aarap xoT: 16.2.

lNammraac xamraanax tyxait xyyins. (2017
OH). Yiaan6aatap XoT.

(Ox yyceap: HYB/TTABOYC Hap tombE0).
(n.d).

HYB-pH “T'ammrniin aroyisir Oyypyyaax
OJIOH YJICBIH CTPATETH, HAP TOMBEO .
(2016). MenxwmiiH ycar.
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HYB-b11 “Tamiruiin spcapauir
OyypyyJax YHJIDCHHIi 30BIIOINUH
yaupaamx. (n.d.).

HYB-b11 'aMmruiin spcadauir
Oyypyyaax ra3pei “I'amIinruiia sapcapmuir
OyypyyJaxtait Xon000Tol HIP TOMBEO .
(2009 on). XKenes.

C.Arapsa, H.Onmaa. (2016 on).
TeneBnent, XAHANT-IINHKHITIO,
YH3J39HUH TapbIH aBjara.

[Humxmax yxaans! punocopu, Yemeet
HABTIpXuUit TOIb . (n.d.). Retrieved from
Bukunenua.

Y A. (2008 on). MoHTr0oa X3MHIH
TITIPIHTYH Taimbap Toms. 1501.

(2017 on). Hytruiin yaupamarss
OHOOTNIH 0alia, HAaIIAbH 30PHIT
CHIIIBT OHOJ, IPAKTUKUIH XYPIIBIH HIITTII,
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TAMIITAWH 3PCIRJIMAH YIAPIJIATBIH TOTI' TOJIIOO MOHI'OJI YJIC
BOJIOH T'ATAAJ] OPHBI TYPIJIAT Al XU COH MIAHXUJIITID

L{.Llorr6aarap.

YV nupanareid akageMuidd 8024 ayrasp naMkaaHbl Cypaliiard, MaruCTpaHT axma/l

ToBu aryynra. 'aMuruiita spcadn AonxXuid JaXuHI yiaaM HIMATIK, TYYHI YP AYHTIMH
XapHy apra XaM>Kdd aBax YAWPIUIArbIH TOITOJLIOOr OMid OOJITOX Hb HAH dyxall 00JpK33. MoHToI

VYiic onoH TepnuiiH OalraauiH TaMIIMIT ©PTOMTIHNA OHIUIOTTOM TYJI TaMIUTHHAH 3PCIDIMAT

OyypyyJsax, ypbIuuiIaH COPIHAJIIX TOITOJIIOOT00 CallKpyysax Iaapjyiaratail. DH3 WITIIJIA
Monron VYiceiH 0OJNOH Trazaaj OpHbl TAMINTHAH OSPCARIMHH YIMPIUIATbIH  TYpILIArbIT

XaphIlyyJaH CyAaK, MOHTOJIBIH HOXIOJ TOXUPCOH YP IYHTIM apra 3aMbIT’ TOAOPXOHIIHO.

Tyaxyyp yr: ['amiumr, spcian, 3pcuiniie yaupanara, TOToJIL00

Opumia: OpuuH YeuitH Xyt
JIAXUH]T Oaiiraib, XYHHH yiin
aXKMJIaraaHaac YYZA2ATIH
Y33TUTYYZL yaM OJIIIMpPY, TIATIPUIH YP
JaraBap WYY OpreH XypadHH, XYHA
X2II09p39p MIPAIX OOJIICOH HB TaMIITHIH
SpCARIUIT Oyypyynax, yaupaax
TOTTOJIIOOT IIMHD TYBIIMH] XOIKYYIIX
Iaapaiarell  TyNrapyymk OaitHa. Yyp

raMIIurT

aMbCTJIBIH ©0PUJIONT, XOT)KUITHIH XypJall,
131 OyTHMHH XOMCaoJ, Oalramb OpYHBI
9M33T Oaiiai 33p3r Hb FAMIITHIAH 3PCIRIA
epTex Oalfjutklr yiaaM OYyp HIMAIIIYYIDK
OaiiHa.

MoHron YicsH XyBbJ ra3ap 3yHH
Oalipumi,  ©mar — YypelH  OHINIOIOOC
LIaJITraajlaH TaH, 3yJ, Yep, XY4TdH caixu,
Ol X?P9pUMH TYHMDOp, Tazap XeJUIeNT 33par
OJIOH TOPJMHH TaMIIMIT ©pTeX OHIep
SPCAPATINH  OpHYYIbIH HOr oM. Uitmzg
YHJIDCHUU ar0yNTyi Oaiiaan, 3I1iH 3aCTHITH
TOTTBOPTOW Oalijjai, XYHHH XOIIKIUHT
XaHrax YHJCOH HOXIeJ O00J TaMIITHHH
SPCIRIMMH  yAMpJUIArbIH  Yp  AYHTOH
TOTTOJII00 OMii OONTOX SIBJAJ FOM.

Tyc WIITTII23D raMIUTHIH
SPCIPIUIH  yOUPIArblH OHOJBIH YHJAC,

OJIOH YJCBHIH XaHjiara, Monron VYican

XOPOTKHIK Oyii  Xyydb, 601010,
WHCTUTYIMHH 30XUIYYJIAIT, MPAKTUK YHII
axwiaraa 00JOH Tamaan opHbl (Smow,
AHY  39par) caiiH  Typuuiaryynasir
XapbllyyJlaH CyAaDK, MaHail yJICBIH XYBb
aBY XJPIKYYJIdIX OOJIOMXKTOM Cypramix,
apra 3aMyyJbIl' TOJOPXONIOXO0/L OPIIUHO.

1. T'amMmrniin IPCANINIAH
YAHPAJIarbIH TOITOJI00
MoHroa yic eHeeruiin 0aiinamn:

AnvBaa HAOT  IOMHXIDX  YXaaHbI

YUTIIRMIAH CyJaliraaHbl aXJIBIT CyAIaxiaa
TYYHUIl  MAPIaAJIMHH ~ ©BepMeri HAp
TOMBEO, YHJICOH OWJITONTYYABIT
Tailibapiax Hb OHOJ, apra 3yWH YHJICHHT
36B TOJOPXOMJIOX, OMJITOXOOC 3X3JA3T
Oaiina. TuiimM yupaac YHJCOH HAIp TOMBEOT
Japaax Oaii/uraap aBd y3i199.

“T'ammmr” rax [aminraac xamraanax
TyXa# XyyibJl “afoyiT Y3391, TEXHUKHITH
XOJIOOTIOJITOMI 0coJI, almag Xsimax
aXWuiaraa, JJI03PINTHHH yJIMaac OJIOH
XYHHH 9pYYJI M3HJI, aMb HAC XOXUPOX, MaJl,
aMbTaH OJIHOOP XOPOT/IOX, 3l XOPeHTe,
XYpaH Oaiiraa OpYMHI YJIC, OPOH
HYTTHIAH JTOTOOJ HOeIl OOJIOMIKOOC JIaBCaH
xoxupon yupaxseir (I'aminraac xamraanmax
Tyxaii Xyyins, 2017 on)
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“Ipemaar” rIK 30pUIro TOAOPXOUTYH
0al[UTBIH Y3YYIIDX Yp Heee. DpCIdiuir
UXOBWISH OO30IITYH  TOXMONION, VP
JaraBpaap OOJIOH OJIrIdpuUiiH  XOCOJICOH
Oaiiyraap TomopXoimHO” OIIOH  YIICHIH
CTaHJapTYMIUIBIH Oaliryyiutara ISO 31000
(2009)

“T"aMmIruiin 3pcIauiie yaupaiara”
2k OaifraiuiiH aroyi1, XypadJidH Oyl OpUHBI
0O0JIOH TEXHOJIOTHIH TrapaiTtaii XoJ0ormox
raMIITMAH ~ Hejeer OaracraxblH — TYJII
yIUpJUIarblH  [WHABIp,  Oalryysuiara,
00/ITOr0, CTpPATEerHir XIPIMKYYIIK  YiI
@KWUIaraaHbl 4YajgBap, 4YaJaBX, HHUHIIM,
OJIOH HUHUTUHH TAMIIPX YaJaBXUUT allluTiax
CHUCTEMTAH YVIII SBUBIT XOTHI. DHY Hb
AIOYJIbIH COper HeJeeileec 3alluICXUiX
/ypbIUUIIaH COPTUHIRX/ 3CBIIT XsA3raapiax
/Oyypyynax, 09719H Oaiix/ OyTIHiiH 0OJOH
OyrmmiitH  Oyc  apra  XOMIKIIHYYIUHT
OartaacaH YW1 — axmoiaraanel  Oyx
xomoopyymeac  Oypmud. ( [ammruita
SPCIUMIH yIUpAjara rapblH aBjara)

Manaii OpHBI TaMIIraac Xamraajiax
SPCAJMIH  yAUPAJArblH TOTTOJIOOT aBY
Y39X91:

lNammraac xaMmraanax Tyxail XyynuitH
22.1-n  “Tammraac  xamraaigax  yia
akuyularaar HyTar JIPBCTAP,
YHILIBIPIIDAMMH 3apuMaap 3acar 3axupraa,
HyTar JPBCTIPUHAH HOIK, TOPUHH OOJIOH
HYTIHAH 3axXUpraaHsl Oaiiryysuara,
XYyJIUAH O3TrI3J OMYMHH  X3303p  yi
Xapraji3aH 30XHOH OalryysHa” TXK 3aax
raMIIrHiH SPCAIUHUT Oyypyynax
TOTTOJIIIOOHBI OPOJIIIOTY TANYYAbIT 3aCTHITH
ra3zpaac UpraHUHIT XypTaJ1 TOTTOOK OTCOH.

lamniruiin speaanuiir Oyypyynax
TOTTOJILIOOHBI OPOJIIIOTY TATYY/ Hb:
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Epenxuii calIbIH yaupuaraz
QXKWIIaX TaMIIraac ypbIuuiIaH COPTUIIIX
YHI a)kuiuiaraalzi Tep, XyBUKHH X3BIIMIH
00110H canbap AyHABIH XaMTBIH a)KIIIIaraa,
UPr3JUHH  OPOJIIOOT XaHTaX, OOIIOTBIH
36BIIOMX Traprax udmr yypar Oyxwmit
YHISCHHI OOJIOH OPOH HYTIHIH TaMINTHITH
IpCIRIMIT Oyypyynax 3eBIe;

Momnron  VicemH [Tanmap cai
YUTIYYJDK, TaMmIlTraac XaMmraajlaX TOpHITH
0ojyIOTO, TaMIITaac Xamraajax Taizaapx
XyyJib TOTTOOMKHIT
ramIiraac xamraaaax apra X3MKI3T 30XHOH
Oaliryyinpk, MIPIMKIMIH  yAHpAJIaraap
XaHTaX YHT YYPITTIH TOB, OPOH HYTTHIH
OHIITOW OalTBIH OalTyyJsUIara;

XIPATKYYIIX,

[amMiruite Hex1en 6anaa YYCCIH yeu
aBpax, XOp YPIUTMWT apuirax, C3prasH
00CTOX XKIIBIT IyypXail 30XHOH Oaiiryynax
YUr YYypar OyXuil yJiChIH OOJIOH OpOH
HYTTHIH OHITOI KOMHCC;

Mbproxinunita Jaryy ramiuraac
XaMmraanax yHI aXuularaar XopaIriKyylox
YUI  YYpIrTdOH  TOpUHH  3aXupraaHsl
XOJIOOTIOX $laM, areHTJIaruUT TYLIUITIICOH
YJICBIH OOJIOH OpOH HYTIWiiH ramiiuraac

XaMraajax ajioa;

> byx matasl UTX, 3acar napra;

> AJK axXy#H HATK, OalTyyJsuiara;

> Tepuiln Oyc Oaliryysiara, OJOH
VIICHIH OalTyysuiara

> O1oH HUHAT, Hpr37 OaifHa.

MOoOHTr0 yJICBIH FaMIITMAH 3PCAINIH
YAUPUIATBIH TOTTOJIIOOHBI OYTALUHIT 3ypar
-1 xapyynaB




YHO3CHMA TYBILMH

YHILFCHMA BH0yNryA GafnneiH
aeanen

AAMAT, HUACTI3NWAH TYBLUKMH
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CYM, OYYPIWAH TYBLUWH

I ¥nowiH WMx Xypan |

Wpragnis

SacrHiH rasap
(EpoHxni cafin)

FAMLUMHAH SPCOSMMAT
EYYPYYIAX YHASCHMWA

Bosnean antia (OBET)

I ARMAF, HHACNINHAH
TANSENArYLHAH Xypan

FAMLUFMAH 3PCOAMWAT
EBYYPYY/AX OPOH

Cym, SyYRIHAH
Mprauin
TEMGENSIY A Xypan

YNCHIH OHLMNOR KOMMWCC

Amcnsi ansa (OBEM)

ARMET, HUACHINHAH
Sacar papra

Cym, Lyyprifs 3acar Bar, xopocHs!
napra Bacar gapra

OHYyroR SafnnsiH

epeHrnR razap

lamumruiin - spempnuiir - Oyypyynax
gurmaadp 2015-2030 oHA XIPArKYYIdX
CeHJalH YT aXuIu1araansl Xypa?~ 0apuMT
OMYTHIH TIPTYYIDX YHTIDIMHAH  XOEpT,
TaMIITUIH 3pCIRIIMIT yAUpAax 3acariiajibil
09XKYYJIIX acyyAJbIl YHIICHUN 0a OpoH
HYTIUiiH TYBIIMHI X3PX3H
XOPAMKYYJOXUUT  TONOPXOWJIOH — 3aacaH
OaiiHa.

JpnXuitH 0JIOHX yJIC OPOHJI FaMIUTHIH
APCIRIUUT Oyypyylax YHIICHUI OO0JOH
OpOH HYTTHHH 3eBIen OalTyynargaH
XWX OaliHa. DHD 36BJI6JI Hb TAMIITHIH
spcmmuir  Oyypyynax YHa axwuiiaraar
canbapeiH Oa canbap XOOPOHABIH YHII
aXwuiaraar ysuiayyJax, XyyJdb TOTTOOMXK,
OpOH HYTTHHH IYp3M, XXypam, OO0JUIOThIT
HATTAJDK, YsUIgaa XoJ0oor caibKpyynax,
00JI0OBCPOHTYH OOJITOH YYPIT, XapuyIyIarsir
TOJIOPXOH OOJITOXK, TOPUIH OOJIOH XyBUIH
X3BIUIMHH YHJ aXKWuIaraar A330I1UTyYI9X)4
aHxaapy OaifHa.

lammruiin - spempmuiir — Oyypyynax
YHIPCHUM 36BJ6JI Hb XEOTOTMHH YW
@KWIAaraaHbl  XYpIdT  XOPIKYYIIXUIH

Aam, areHTnar r 1 3ATrasap, arewTnar

FAMILIFAAC XAMIMAATAX YNCLIH FAMIUTAAC
ANEBA KAMIAANAX ANBA

CrUrod GaRLNbIH SYCHAY TOR Gy, DY YRTMEH CHUPOR L] A ﬁﬂﬁﬂ Hars,
GaRANbIH XANT3C Samryynnara

ARMAT, HARCNANAH LA pr— w7

BaRAnbIH razap I sl
| ANBM
Bacar Aaproin TaMroiH rasap
FAMLUIAAC XAMIAANAY TAMLUTAAC XAMIAATAX

MIPTIRTHAM AHTA — CAMH NYPBIHXAH

calyy TaMIITHHAH 3PCIIMNAT Oyypyynax
YT axuiuaraar XerxJHiH  Oojioro,
TOIIOBIIOIIT, XOTONmoepT TyCTryynax
30XHIYYJIaNTBIH MEXaHW3M Oaiix Oereen
yIIC OpHBI OHIUJIOIT TOXHPCOH TaMINTHITH
IpCIRIMHIT OyypyyIax YHIICHUH OJIOH TaluT
TOTTONIOOT OWif OONTOX, XOIrKYYJIXd
XYBb H3MAP OPYYJIaXbIl 4yXaaaiax 00Ioo.

2. Tamuurmiin PCAIITUITH
YAMPJArblH TOTTOJLO0 Tajgaaj
OpHBI TypHLJIara:

[Befiapuitn~ Xoa000HBI  YIICBIH

Tammraac ypbIUMIIaH

COPIUMIIX YW aXuJularaar caibkpyysax

TypuuIara:

3opmiroop yHmacHui 3eBnen (PLANAT)-
uir ouii Gonrocon OaifHa. DHA 36BIEJ Hb
XYH am, Oaiframb opuMH, MaTepual
Oasuirmiir OaifranuiiH aroyjiaac xamraanax
CTpPAaTerHir XdPAKYYJdX, Xaraajgax apra
XOMXKI3T  TOTTMOJI  XyTalaaHj  YHAIDK,
0apUMTKyyJLAAT, MOAIRIIAI, CypTaTdHIraar
caibkpyynax, aroynTan
X0J1000TOi ypbIUnIIaH COPrUimX
aCyy[JIbIl XapHiLaH ysigaaTail XimIaumdx

Gaiirayuiin

YaaBaphIl  HAMAIAYY/X,  30XUILYYJaiT
XUAX YHJACOH YYpIrmii OaifHa. OMHen
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A3uMiiH OpHYyJ TaMUITMHH 3pCIJINir
Oyypyyiax  Oyc  HYTTMHH  30Biel
OaifryyyarmaH axxuwuiax OaifHa. Jlenmmruiin
TyHXarajaap  TaMIITHAH  OPCIDIUNAT
Oyypyysax Yiu axuuiaraatji OpOJIAOT
3acruii ra3peiH Oyc 00JOH OyC HYTIMIH
xo0J00ra0X Oyx Oaifryyiiareir OarraacaH
3OBJIOIIMNAT OMii OOITOKII.

Ilpun Jlamxk  VYicbH — Typuuara:
lammruiin spcionuiiH yaupaigarbiH IUHD
TOTTOJILOOHB! XYyYyJb, 9pX 3YWH YHJACUHI
Ouii  Oonrox, [ammruiiH yAupUIATBIH
XyyJauidr OartancaH OaliHa. DHY XyyJiuap
pu Jlankuiin Epeunxuiinerueep
YIUpPAyyJcaH TaMIOTHWH  yJUPAIarbiH
IIMHY YHJACHUW 36BIOJUHT Oaiiryyink,
lammruiin ~ yaupanarslH - IIMHY  slaM
Oalryymxk, ramILTUiH 3pCIINKH
YIUpPAJAarblH CTPATETHHH  TOJIOBIOITHIUT

YUTIYYIX YYPTHUAT XYIIIIITICOH OaifHa.

VYranpa YiaceH Typuuiara: YHIICHUM
30BJIOJI Hb TaMIITHIH 3PCIRIHNAT
Oyypyysiax, XOp YpPUITHWT apuirax yiua
aXWiaraar — TOJeBIOX, XIPIDKYYJIAT
GaifHa. YepuiiH XOp ypIITHHT apHiaraxbiH
TYJL, BretHamz 3acruiin ra3pblH
TYBIIMHAAC OPOH HYTIMMH 3acar 3axupraa
XYPCOH  OPreH  XYpodTdd  YHIICHMIA
XOMIKIIHUH TaMIITAHH SPCIRIHIAT
OyypyyJax OairyyiuiarsiH TOTTOJIOOT O
6oarocoH OaitHa.

AHY-piH  Typuuiara:  National
Incident Management System (NIMS)
6oon Incident Command System (ICS)
[ICOH 30XHOH OalTryyIanThIH 3arBapyyaaap
OJIOH OalTyyJUIarblH XaMThIH aKHIUiaraar
YSIIIYyJIaH, TAMIITHIAH Yel TOBIOPCOH, ysH
XaTaH YIAUPATIArsIr XOPOIKYYIAIT.
ToaraspuiiH  cuctemMyyZd  Hb  Yypar
XapUYIVIArbIT TOJOPXOH O0JT0XK, OPOIIOrY
TaNyyIbIH Xapuiiaa, M35 COMMIIO0T
TYPI3H LIyypxaid 00JIroJIor.
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Slnon VYncelH Typuulara: l'azap
XOJUTIONT, Yep, IyHaMH 33p3r OalTanmiiH

raMIITUIAH 3PCARIUNT Oyypyynax
YHUTIIIIBP JOIXUHAT TAPIYYIIaTd.
Tonraspuitn  Oapunra, MO OyTHHNAH
CTaHAAPTHIT eHIep TYBILIMHT

0onoBcpyyJicaH 0eree;x OJIOH HUUTHIH
TaAMIITAWH O3JPH OalIUTBIT MIIILTYYIDXA
MX39XOH XOPOHre OpyyJanT xuiasr. MeH
CEUCMHK COPAIMIKITYYITURH CHUCTEM,
TaMIITAWH 3PCAIUANH Ta3pblH 3ypar 33par
JIOBIIAITIT TEXHOJIOTH
Baiiranmitn rammmr (raifl rammmr, rasap

almuriaaar.

XOIJIONT, IyHAaMH) HUXTOH OpOH Ty
TaMINTHHH  YAMP/UIATbIH  CHCTEM?d  Mall
HapuiBwIaNTAail, HapuiiH 30XUOH
Oaiiryysican Oaiimar. Onon yncemH ISO
22320 craHJapThIH Jaryy myypxad xapuy
apra XaM»33 aBax CUCTEMUUT HIBTPYYJICOH.
WpraguitH raMmuiraiiH  00JI0BCpPONT  ©HIOP,
XYYX3[, 3ayydyyAbll TOTTMOJN Jiajyuiara
cypranrtajy xampyyinar. Llynamu Oosion
ra3ap Xe/JIeNITHHH 3PT COPIMIKITYYJIITHIH
CHCTEM OHJIOP XOIKCOH.

Awmepuxuiitn  Harmesn  Vicen
typuuiara: AHY #p FEMA (Federal
Emergency Management Agency)
GalryyiiarslH yaupaiara 10p OJ0H YIChIH
HIUJIAAT TypIUIarbir HABTPYYIICOH
raMILITUIH YAUPIJIarblH CHUCTEMTD.
TepuitH TeB Oaifryymiaraac TagHa MY,
OpOH HYTTHHH TYBIIMHI OHIOP 30XHOH
OaifryymanTraii. Tamuruiin YEUiH
Xapuimaa x011000, MDIAIUIANH
TEXHOJIOTUIH JIPBIIITAT  CUCTEMHUIT
ammrnagar. OJOH HUATHHH — OpOJIIOOT
TYIXYY IDMXKIIT, CaifH IyphiH OYITYYD
HIBXTAH OPOJIIIOT.

ABctpami YiceH Typuuiara: Yyp
aMbCTJIBIH ©0pUIIeNTeOC YYZRATOH
TaMIIUTT (Taj TYHMAp, yep) OdH Gaiutbr
OHJIOp TYBILIMHJ XOKYYICOH. ABCTpaIniiH
3acruiiH razap Hb “National Strategy for




Disaster Resilience” XOTOIOOPUIT
XOpArkyyamer.  OpoH HyTTUMH Hpraf,
0alryyJUIaryyapIl HIPBXTIH OpOJIyyJIax
3aMaap XaMThIH aXUJUlaraar XerkyyJCoH.
MbdIuiH - XYPTIIMKUIT  callKpyyITK,
OJIOH HUUTHHH  OOJIOBCPOJIJ|  OHIIOW
aHXaapai XaHIyynjar.

Xonboonsl ~ Oyrm  Haiipampaax
I'epman YicblH Typuuiara: I'amMiuruiix
SPCIPIMUT OyypyyJlax OJIOH YJICHIH XaMThIH
aKWUTaraaHx UAdBXTIH OPOJIIOT, 30XHOH
OairyyJanr caifraii TOTTOJIIOOTOH.
X051000HbBI OOJIOH OPOH HYTTHIH TYBUIMH]
ysuiaa  XonbooTOM  yill  akuiuiaraa
sIByyJiar. Maprokiuitn 0919H Oaii/uibiH
Oaryyx OOJIOH callH IyphlH OYITYYIWIH
XaMTBIH ~ @XWjUlaraa CailH  XOIKCOH.
bBaiirane opuHbBl Xamraasnajna, TaMILTHIH
SPCARIAMMUT YPbAUUIIAH COPTHAIIIXI OHAOD
ad XoJI00T 10T erer.

Jyruaar:

T"ammruitn SpCIANIUIH

YAWPJUTaTbIH TOTTOJLI00 Hb XYH
TOPOJIXTHUH ©MHe Tynrapaan Oaliraa
XaMI'MHH TOM COPHITYYJABIH HAT 000X
OafiranmmiiH ~ OOJIOH  XYHMH  rapanTai
TaMIIUIT  Y33CA2ITOH  TOMIPX  YHJICOH
MeXaHM3M 0ereeJi YYHHH aMXHIT Hb YJC
OpHBl HHUHIDM, D3JUUH 3acar, UPrIUiH
AIOyNTYH  Oalimann TIyyn —HeJeeser.
MoHroJ1 YIICBIH XyBbI OalTaaniiH raMIIuTT
OPTOX APCAIT OHJIOP, OPOH HYTTUIH OOJIOH
YHIDCHUI TYBILWH] TraMIITAIHH
YAUPAJArblH  TOTTONLOOT  TacpaiaTryi
callkKpyyJ’kK, OJIOH YJICBIH CTaHAAPTHIT
HABTPYYJIIX Hb HOH YyXalsl acyyjayl 0ok
OaiiHa. DHAXYY TOTTOJIOOT XOTKYYJIIXI]
Momnrost Yiic X3 X3/19H uyXxas XYUuH 3YWIIT
aHxaapax maapjajgarataidl. DXHUN I3HKUH]
XyyJdb 3pX 3YHH OpPYHBIT OOJOBCPOHTYH
00JIroXK, TaMIITHIAH IPCAIHUT Oyypyyiax,
yAUpAAX YHUIIIIIIP TOAOPXOH, ysigaa
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Oyxmii OomIoro, XKypam, CTpaTeruiir Owuit
6onrox x3parTait. TepuitH TeB 60I0H OpoH
HYTTUIAH GalryymnaryyabH yiln
ysuIyynax,
SPCAMUT YHAIIDX CUCTEMUUT Call’KpyyJiax,
TEXHOJIOTUHH JIPBLUUIMKAT H3BTPYYIIX Hb
Y aXUIaraaHbl Yp alrumr
HOMOTAYYAH?. MeH upraiuidH  M3UIaT,
029H  Oalf/UIBIT  JIOUIIYYIDXdA  OHITOH
aHXaapax Iaapjsararai 0eree/ raMIITHiH
0O0JIOBCPOIIBIT CYpralThHIH XOTOI06pT OypaH

aKuyIaraar TraMIITHHH

OpyyJDK, TOTTMOJ Jajylara Cypryyib
30XHOH 0aiiryyax 3amaap Upraji, sulanrysa
XYYX3/1, 3a]IyyuyyIblH TaMINTUAH YeJI aBd
XIPIDKYYIDX  apra  XOMXKIIr  cadTap
OWNITYYITXK, aal O0JrOX Hb XaMraaiaiThiH
TOJI TyITyyp OOJIHO.

lapaan OPHBI TypILIarbir
cymnaxan Smnon, AHY, Actpanu 33par
OpPHYYX TaMIITHIH YIUpJIarbiH
TOTTOJIIOOTOO OJOH YJICHIH  TYBIUIHHH
cTaHjiapTa HUNIYYII2H

UPIdJUIH  OpOJLOOr ©HIep TYBIUUHA

XOIKYYIIK,

XaHTaX, MHMHXKIAX YXaaH, TEXHOJIOTMHT
AIBXTON ammriax OaiHa. Monron Yic
SAr33p TYPUUIATBII  ©OpUIlH  OHIUIOIT
TOXMPYYJaH H3BTPYYJICH?3D TaMIUTUIH
SpcIPIMIT Oyypyynax, TaMIITHIH Japaax
COPII’H OOCTONTHII TYPI3H ILIyypxau, yp
JTYHT3U TYHLITIIX
HAIMITAYYIX OomHo. MHHXYY TaMIIruiiH
SPCIPIMNAH  YAMP/UIATBIH  TOTTOJIIOOT
XOXKYYJIdX, YaJaBXUUI caibkpyyjax Hb
Mounron VYiChIH TOITBOPTON XOIKIMIH
YHIDC Oerees XYHHH aMb Hac, 311 XOPOHTe,
Oaliranb OpUYHBIT XaMmMraajaxaja OHIIOH
YYPAr TYHIRTrX OomHo. [laammin TepwitH

OOJIOMKHIT

Ooslon TepuitH Oyc Oaifryysuiara, oJIOH
HUMTHHH XaMTBIH a)KHJUIaraa, OJOH YJICHIH
XaMTBIH aXuuiaraar SPUUMKYYITK,
TaMINTHHH 3pCIPIMAT Oaracrax 0ozsoro,
CTpaTernyJIbIl TACPAITIYH caliKpyyJax Hb

qyXxall oK JYTH3H Y3J1993.
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Canain:

MoHnron YChlH raMIIrHiH 3pcadaniia
yIUPUIATbIH TOTTOJIIIOOT yJiam
00JIOBCPOHTYH OOJTOXBIH TYJJ Japaax
KITYYIbIT XUUXUIT caHas Oonrox OaiiHa.
Yyun:

1. Xyyap 3px  3yHH  OpUYHBIT
caiipyyJsax.
l'aMirviiH  yIupIuiarelH  3pX 3YHH
OpPYHBIT OJIOH YJICBIH CTaHJapT,
30BIOMKTIM  HHUHLYYIDX,  XYYJUYIbID
IUHAWIdX X3parmi. Tycrail 3px M310I1
oyxwuii OaliryyIaryy/ipH YYpOr,
XapUyLUIarbll TOJOPXOH OOJITroX Hb 4yXall.

2. Texnonoru, MDIDIIINHH
CUCTEMHUT XODKYYJIIX:
laMIuruiiH 3pcIpnuiiH  M3IR3JUIHNT

XypaaH ryypxan LyTITyynax,
00JI0BCpYYIIaxX, JaMIKyyJdax OpUMH YEHHH
TEXHOJIOTUIT HABTPYYITK, 3pT

COPOMIKITYYJITHIH CHUCTEMHUUT CallkKpyyJiax
X3POITAH.

3. HprsgmitH GonoBcporn, Cyprair,
JaIarsll HAOMATAYYIdX:

lamimruitH  G0JIOBCPOIIBIT  CYPTYYIIb,
OpOH HYyTar, ak axyiH HIIK OypT TOI'TMOII
SIByyJIax, UPrIIUIH OpOJIOOT
HWJPBXXKYYJIDX Hb TaMINTMHH 3pCIJIMUT
OyypyysaxajJ XaMIHiH dyXall XYUHH 3YHIT
OM.

4. Ormnox YJICBIH XaMTBIH akujuiaraar

OProXYYIIX:
lamaan  opHBl  cafiH  Typuuiara,
TEXHUKUNH TIDMIKIIDTHIAT alIdTIaH

XaMTapcaH Teces, CypraiT, CcyJaajiraar
OpreXYYJK,  TaMIOTMHAH  yJUPJUIarbiH
TOITOJILIOOT  TacCpaJTIyd  cailkpyynax
X3PArTaH.
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5. OpoOH HYTTHIH TYBIIHHI 03T,
YaJaBXUIT HAMATAYYIIIX:

Avimar, cyM, OarmiiH TYBIIUH]

yIHPIUIATbIH OaryyasIr

09XKYYIDK, O919H Oaliier caibkpyynax,

TaMIITHIH

UPIIUIT  callH  MDAPIIINIP  XaHrax,
OPOIIIOOT HAMATYYIIIX IIaapiaraTait.

IX CypBaJLKHITH JKArcaaJT:

1. Tammraac  xaMmraamax  TyxXail
XYyJIb

2. TammruiiH >pcadnmuiiH yaupangara
rapblH aBjara

3. Cabinet Office, Government of
Japan
([https://www.bousai.go.jp/englis
h/](https://www.bousai.go.jp/engli
sh/))

4.,  United Nations Office for
Disaster Risk Reduction
(UNDRR) fInon paxp Typuuiara

5. FEMA anbGan é&cHbl  caiiT
([https://www.fema.gov/](https://
www.fema.gov/))

6.  National Academies Press -
“Disaster Resilience: A National
Imperative”

7. Australian Government,
Department of Home Affairs
([https://www.homeaffairs.gov.au/
](https://www.homeaffairs.gov.au/
)

8. Bushfire and Natural Hazards
CRC
([https://www.bnhcrc.com.au/](htt
ps://www.bnhcrec.com.au/))

9. Federal Office of Civil Protection
and Disaster Assistance (BBK)
([https://www.bbk.bund.de/](https
://www.bbk.bund.de/))
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TAMIITAAC XAMTAAJIAX BOJIJIOTO, CTPATETAH YT AJKMJIJIATAAH]T
XUNCIH MAHXUIITID

I'.barmenx.
VY aupanareia akagemuiia 8024 ayrasp namkaaHbl Cypaliliard, MaruCTpaHT, 9] XypaHaaa

ToBu aryyara. ['ammraac xamraanax YHIDCHHH YaJaBXbI' O9X)KYYJIX, TaMIITHIH
IpCIRIUAT Oyypyyiaax duridmdp “Taminraac xamraanax 4agaBXbIl O9XKYYJdX YHIICHHA
xetonbep (2015-2025)”, “T'aMmruiiH 3pcadAMHAT OJIOH HUHTHHH OpOJIIOOTON Oyypyynax
yHIOCHHH XeTenbep (2015-2025)”, “Tammruitn spcmmuiir  Oyypyynax CeHpmaiH —yid
@XWIaraansl Xypasr MoHron Yiicaa XaparKyyidX AyHI Xyrauaansl crpareru (2017- 2025)”
39p3r rammiiraac xamraajax yWia axuiaraanbl OOJUIOTO CTPAaTeTHMHMI TOIOPXOMIJICOH OapumT
OMYruir GaTiiaH XIPIrXKYYJDK, YJIC OPHBI aroynryil Oaiiian, TOrTBOPTOM XOIKIMWT XaHTaxajl
XYBb HOMPA3 OpYYJDK UPCOH OaifHa.

AnvBaa yjiC OpHBI XODXIMWT Jaraaj ©CeH HAMAIMIMK Oyl TaMIUTHUHH SpCAdNIuir
OyypyyJax, raMmiiraac ypbOuujaH COPIMIIIX, LIyypxail Xapuy apra XdMK3 T aBax OoauT
HOXIUIMHAT OYpAYYJICOH TraMiuraac xamraanax OOUIOTBIH OapuMT OWYruir OalryysiarsiH
00IUIOr0 30PHIITOOC IXJIIBJ TOP 3aCTMHH OOMIOTBIH XOMXKIHA IIMHXKIDX YXaaHbl YHAICTIH
00JI0BCpyyJIax aprazyir Ouii 00JIrox Hb HAH TyJTamJIcaH acyyUlblH HAT Oonoon OaiiHa. Mitma
ramiuraac xamraajax OOIJIOr0 CTpaTerMiH OHOJIBIH 3apHM acCyyMIBIl CYMIaX, TIPIYYIdX
YUTJIIANAT TOJOPXOMIIOXBIT 30PbCOH.

Tynxyyp yr: ammmr, cuctemuilH OHOJ, arOyiryil Oaiian, TOTTBOPTOM XOIKWUII,
JagaBx

Opumna: ammraac xaMraanax yiln TOIOPXOit 60170TBIT 6omoBcpyymax
aKHUJIJIaraaHbl OHOBUYTOMH, TOAOPXOH XIPOTTIN.
0O/IOTHIT  OOJIOBCPYYJDK, XODKIUHH YUT
XaHOuara,  30pWITO,  30PUATHIT  30B YHHC?H X369r. T'ammraac
TOZIOPXOHIOX Hb HUITOM, SMilH 3acruiiH XaMraajgax YW aXuularaasbl OOJJIOr00
XODKJINMH SH3 OYypUHH TYBIIMHJ, TaMIINT, TONOPXOMJIOXBIH Tyl Xyysib OpX 3yHH
OCIIBIH 337IP33 TOBOTTH HOXIIOJ raMIlraac OpYMH, TaMIUTHHH  Hexuen  Oaimar,
XaMraanax YWJ aKMJIaraaHbl yIApIIarsir ramMIiiraac — xamraajgax — 9aiaBX, OJIHIH
OHOBYTOH ABYYJIax OOJOMKHUT OYpIYYIIH). 3aCTUIH XY4HH YaJall, I3IXUA HUATHIAH 9UT

XaHJjaara 33port AYH MAHXWIITI) XUIK
TOPTYYJIIX HHUIIIDIDY  COHI'OX X3p3FT3I>‘I.
T'ammraac  xamraamax YI7[J'I aXXuJuiaraaHbl
60}_UIOFI)II‘ TOﬂOpXOﬁHOXOﬂ aHxaapax HIT roj

Witmp Gafiranmiin O0JTOH XYHUH YHIT
aXwniaraatad  Xoa000TOM — raMIIrHiH
HexXmeJs Oaiifay, MAAIIbIH TeJeB, IINHX
YaHApblH Tajlaap HapUIBWIAH CyJUIax,
FaMUITUHAH ~ SPCIRNIMWAT  YHOJOX,  YYHMH
YHACSH 133p OON30ITYH TaMIIHUT, OCOJTOH

OHIUIOT OOJI TAaMIIUT Hb YJIC OPHBIT TOAUNTYH
Oyc HYTIWHT, THB, JDIXUUT XaMmapu
Oosarooc rajHa raMiiraac xamraajax Y
aXwularaa Hb YJIC OpPHBI TOITBOPTOM
XOIKWJ, XYH aMblH Qaloyiryd Oalduieir
XaHTax HOT' YHJICOH HOXIeJ OO0JIor sBaal
IOM.

THMIX YaJaBXBIl JIIIUTYYIdX, TaMIlraac
YPBIUMIIAH ~ COPTHUIIX, O03Tra, O3JI3H
Oali/yIBII XaHraX, raMiinraac Xxamraaaax Y
aKuIIIaraa, TYYHUIA VIPUTATBIT
0O0JIOBCPOHT Y 60T0X0]] YHUTIIICOH

Fammraac  xamraanax 0o0/10roz
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TaMIITHHH SPCANINIH XyBBCAI ©OPUIONT
qyxaJl  HeJNeeTdH  yuup  CTpaTeru
TOJOPXOUIOX0A YpPBIUMIICAH YHAII3IHUI
a4 xo0J100r1011 yyxjaap TaBurgana. Mitmasc
ramIuraac Xamraajax Yilll axuiaaraaHsl
cTpaTeruiir  Tomopxoiyiox —apra 3y
aroyIryi OaiiIbIH YpbIUHIICaH
YHDJIIPPHUNH OHOJ, apra 3yWTdH HATT
ysigaatail GaiiHa.

T'ammraac Xamraanax YiI
00510TBIT TOPHIH
00/110r00p TOJOPXOMIIOT Y OJIOH YIIC, OYC

HYTIHIAH HOX1eJ Oaiiial, yjic opHbl OOJIOH

aXXuJjuiaraaHbl

TaMINraac Xxamraajax caiOapblH XOTKIHIH
00/IIOT0, YMIJIAJN, OHOOTWiH Oallp Cyypb,
raMIIrMiH HOXION 0aiiian 33parT XUHCOH
YPBIUMIICAH YHAITISHUHA Yp  JOYHIIIC
OOITOTHIH TOJIOB XaMaapHa.

Bbomoro Hb TOAOPXOM
30pHIITOTOM, XIPAKYYIIX YiI
QXWIIaraaHbl YUTIIYYITIH, 3Ar33p Yl
aXuiuiaraaraa XIPICKYYIIX apra,
XIPATCINI TOJIOPXOUIICOH, OHTOPCOH, 07100,
HPI3YH TICOH MAarmir Xoa0ooT XaHTacaH
Y33J1 O0JUTBIH LOTI] MIIIPXUAMIAIT OaiiK, HAT
Hb HOIreereecee ypraH rapd HpIAT, eep
XOOPOH/I00 YYHMp INAITraaHbl Xoj000ToH
0ereesi HAT Hb HOTOOEO TOAUUTYH OYXdI
OYypaPnad> HeJeesner TOrTBOPTOHW Oyrax
X0JI000TOW OaiiX IMHXUUT aryyniHa. DHD
YHJICOH IIMHX Hb TYYHHHT TOJOPXOIMIOX
apra3ylir CHCTEeMHIH XaHJyilaraap aBd
Y39XUUAT HOXIeNIYYy/DK OaiHa. Tuitmaac
ramiiraac Xamraanax 0o10TBIr
TOJAOPXONJIOX apra 3yl Hb CHUCTEMHUIH
XaHjyiara 6aix G0JHO.

Tl'ammiraac xXamraasuax yitn
@XWIaraaibl 0OJUIOTHIT TOJAOPXOMIOXI00
CHCTEMHIH XaHIarbIr apra 3yi 00Irox00
TYYHHM aryyJrell’ CHCTEMHUMH XaHJJarblH
MOH  YaHapblH  YHI3CT  TYJATyypiax

aapasjaraTai om.

CucTeMHItH XaH/1TarbIH MOH YaHap
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Hb CHCTeM /X OYX OYpANIdIXYYH X3CAT
OOJIOH YHI SBII OpPreH XYP33HJ HATT
XapwilaH ysuigaatail, TIOrdpHiAr Oue
Ouesc Hb Xamaapairyirasp aBd Y339k
0oMoXTy# TAHAIT opunmk OaitHa. Cuctem
JPX AYpbIH XYYMH 3YWJI, HapaMeTpuilH
0epuwIeNT TYYHHH Oycaa XyBbcardablH
©OPWIONTHIT (aTlMH 3yyp, YAAITYHA SCBAI
XaHTAJITall ~ ypT  XyramaaHbl  Japaa)
maryynHa. Tyyrasp 4 yn OGapam Oycan
XyBbCaruAplH  Oadimanm  myynm — Owi,
ycpanTdp  Oumi,  XapuH - aaxkmaap,
XyBbCllaap eepwierfgexx Oomno. SIH3
OypuitH  eepunentyyx sH3  OypuiH
Xyramaanj| sBarjaxx 00JoX ydpaac CHCTEM
Xyramaanbl ~— XamaapanjJ — SH3 ~ Oypoadp
©0puIIer1exk OOIHO.

CucteMuidiH  XaHJJarblH  TOB
oinront “cucteM” Hb YHJICOH apra 3yHH
a4aaJUIBIT YYpIX 0eree; 00beKThIT OyXdi1
Hb TYYHMH Tainyyna, UIMHXYyZ 0Oa
XapuiLaaHbl HATARI WIDPXUUIHD. Y 19K
Oaiiraa OIITONTYYJ Hb cyaamk Oaiiraa
0OBEKTBIH TycTall Tanyys 0a IMMHXKYYIUHT
36BX6H J1aM WI3PXUNIIHI.

CucteMuifH YHJAC3H X3CIYYA Hb
aneMeHT oM. CuHCTeM Hb  EpeHXHH
30PWIITOZ] XYPIX 30pUYJIANTTail XapuiiaH
x07m000 OYXWif SJIEeMEHTYYAWMIH IIO0TI
Oaiimar. AnmBaa cHCTEM Hb ©0pO6 HIYY
OHOp TYBLUMHIUWH CHUCTEMHUUH 3JIEMEHT
OaifHa. DIEMEHT TK OYXHH JT CHCTEMTAH
XapbpllaHTylTaap TYYHHH Ome maacaH,
CHUCTEMHUIH Oycan 3JIEMEHTYY AT
TOJOPXOH  Xapuimaaraap  XOJIOOTICOH
XACTUNAT OMJITOHO.

CuctemuiiH eep 4YyXal IIHHX
™Mmr Oon  xoin6oo oM. CucremuiiH
XaHy1arajg xoxdoo Hb CHCTEMHHH OyTaIl,
TYYHHMIl Lar xyramaa, OpoH 3ail Jaxb Vil
@XWiaraar HeXIeNIYYJICOH, CHCTEMHHH
JJIEMEHTYYIUHH eep XOOPOH/IBIH
HOJIeeNeN, XapwilaH aXuwularaa 3CBIJ




XapuimaaHsl — apryyx oM. OH®  Hb
CHUCTEMHMHT  yyCcrard  Xomboo  TI9IXK
mwpmrynpr.  Tomopxol  cucTeMyyada
XOJIOOOHBI ~ TOPIYYA Hb  yIUPAJIArbIH,
MOJIPDJUIMNAH, VI aXWlaraanbl DX MOT
Oaiix OomHo.ToM cucTeM X, sUIaHTysa
“aloys 3aHa)m - Xamraajant’ XdJIOdpuiiH
ACPAT COPreNerd TalyyAblH CHUCTEMYYI
I9X XOJNIOOOHBI CyJanraa Hb ©6pTee
XaMIMHH 2331p33T3H  YYPIUHI aryysizar.
Cepremnmerd TamyynblH CHCTEMUNH YHI
a)KWIJIaraaHsl YIUI SBLl Hb ©6PT6 3YI33p I
XOXHpOJI  ydpyyJax  3CB3I  TYYHd3C
XamMraanax XapuIILaH HOJIeeJUTHHT
WIDPXUMIIIAITYH. Tyyun TaIyyIblH
YAWUPJUIATHIH VI IBILYYZ] OOJIOH XaHTaJIThIH

YHI SIBIYYZ OPHO.

CucteMHifH HAT TON Y3YYJDAT Hb
Oy foMm. byt TmOaIrT  cucTeMuiiH
OYPIIIIXYYHUHIT XapyyscaH OypaIadXyyH
XICTYYAUHH TOAOPXOH XapwiIaH X0J000,
xapuinad Oaiipiameir  oiuroHo.  Bomut
CUCTEMYYA JIDX DIIEMEHTY Y IMIH
OalipimanblH  Kypaw, JNEMEHTYYIUNAT
TOAOPXOH Oaiimai XYprax
QXWIaraanyyJl, CHUCTEMHMH  YHUIJIDCOH
©OPWIONTUIH YIJI SIBLI CUCTEMHUIH 30XHMOH
0alryymant MAT Y3YY/IJITIA Tycraiaa
OJIJIOT.

Aroynrydt  Oaiiman  CyIUIaJbIH
YYAH?3C ~ aB4  y3BT  ypbIUHICaH
YHOJITI3HHUN OPTeH XYPIdHUIT MOH YaHAPbIH
oinronT Oonox “TOrTBOPTON XOIIKIMIH
OWJITONTHIH TOBJ XYH, TYYHHUI aM ECHBI
XYpI2JdI1 XYH, Oaiiranp Oa »auiiH 3acar
TYPBBIH XaMTpaH OyTIK Oaliraa axyi
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opigor 0ereex TYr»»M31 3YH TOI'TJIBIH
YYZH33C OPYJIOHTMIH TOTTBOPTOM XOIKHUIIJ
OYXd371 Hb XaHJaaryHIr33¢ O0IDK XOKIIHIH
3apuM TaJBIT CaJaHTH[, IYTyy aBu Y39X,
TYYHUH TOTTBOPTOM TOJEBUUI raprax
yagaxryin xypad” (Y.l'an-Omsmii, 2018)
T3COH  4YyXal  JIOTUK  Traprajraartai
xonmbooroii OaitHa. TOrTBOPTONH XOIIKUII
PYY XaH/ICaH aloynaryi OaiuTeiH YHAIIT) Oa
OO/JIOTHIH TONOBIONT Hb HPISAYH XOid
YEHIHHX?3 XOpOrip3 MIaapiiarbll XaHrax
ABJANI  XOXUPOJI  YydpyyJaxryd Oaix
TOOI[OOTOMTOOP  XOIKIWHH  Oairaib,
HUWUIAM, XYH TYPBBIH 30XHCTOH XapHJaar
0O0JIOH XYHUH aroyNryd OailIbIr XaHTaxa
YHUIJIICOH  YPBIUWIICAH  YHIIIDIH  J1IIP
TyAryypiax éctoi Gaiiyar.

TuiiMa3c  updIAYHH  XOTHUHH
TOJIOBUIT ypbIUNIIaH TAHUH M3J9X Hb #9220,
UPI3AYHH TyXal M3IP3JUIMHI OJDK aBax,
allMrigax  anMBaa  aprbil  HOTTIIK
YPBAUMIICAH MO3JP3HJ XHMHCAH  YHAIDIT
JIYTHAJIT33 00JUIOTBIH TOJIOBIIeIIT/I TyCrax;
Xoépm, omoo OomuToil opmmk Oyl Oyc,
XapaaxaH TOIPOOTYH, IMHIP yycd 000X
Y3303, VI SIBLBIT UPA3AYH XO3MAIBH Y33X
OOJOMKHHT ~ONToAOr. DHAXYY XOITHHH
TOJIeBUIT YPbIUMJIAH Xapax YHAJIr33 Hb
apra 3yidH XyBbJ TypBaH Y€ LIaTTai
sargana. (Hdam .IT, 2020 on) Yysz:

. 9XHM 1IAaT Hb O©HTOPCHUNT CYUIaX;
. X0€p Iaxp MIaT Hb OJ0OT 3aJUIaH
MINHKIIX;

rypaB Jaxb LIaT Hb ©MHOX XOEp 1aTTai
XO0JI000TOUTOOP HPIITYUT TOCOOITOX OYIOY
OOITOTHIT TOAOPXOMIIOX JIOTUK VI
OaifHa.

DOHAXYY apra 3yWr yia sBUBIH OyAyYBUdp WIBPXUIBH 3ypar 1-1

XapyyJiiaa.
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3ypar 1. [amiraac xamraanax yia aKuiiiaraaibl 00JUIOTBIT TOJIOPXOMIIOX apra3yiH Xypa3d

Tammruiie spcapauir Oyypyyiax
Oomoro, crpateruiid XyBoa 1994-2005 on
“Aroyn  Oarartaii ~ JDIXUIH ~ TeJee
HNokoxamaruiin ~ ctpareru-  bairanuiin
raMIiraac yppAdniaH COPIUMIANX, O3I3H
Oaiifas, TaMIITHHH aroyjel Oyypyyiax
3aaBap 36BJIOM)K TYYHHHI XIPITKYYIdX
yitn QKUJUTATaaHbI TOIIOBIIOTOO”
/Baifranuitn TaMIITHAT Oyypyynax
TOIXURH Oara xypan, Amon Yic Mokoxama
xot, 1994/

2005-2015 om X&orormitH Yyiin
@KWIIaraaHsl Xyp33- YJIC YHI3CT3H, OpPOH
HYTTHIH TaMIIUATTAH TAMIIIX YaaBXbIT OUi
6osrox Hb /I'aMIITHIH aroyJbeIr Oyypyyniax
JPIXUHH 2 pgyraap Oara xypan, Smon
VYicem Xéoro myxuitn Kobe xor, 2005/

lammruiin spemnuiir Oyypyynax
qurimdp 2015-2030 oA XdPIrKyyIdx
CenpaiiH yin axuwniaraausl Xypa3 OapumT
Onunr / IaMImruiin spcpmuir Oyypyynax
JOIXUHH 3 gyraap Oara xypan, Smnon
Vacem Mustaru myxuiia Cenjait xot, 2015
/ »ar’p OOmIOro, CTpaTerHitH OapuMT
Oouuryynrdi xonborayyiaan MOHTON  yIIc
1999-2000, 2001-2005, 2006-2015
OHyyAal baliranuiiH ramirdir awyibr
Oyypyysax YHASCHHU XeTejdep /3acruiiH
raspei 1999 oubl Torroon/ 2011-2015,
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Ox cypsanac. O.Yporcun unmedizac

2016-2020 onm T'ammraac xamraamax
Tepeec OapmMTiax Oommoro, ['amrmraac
Xamraajax 4a/laBXbIl 09X KYYI9X YHAICHUH
xeTenbep [ammruitn spcmamuiir  onoH
HUUTHHH OpOJL00TON Oyypyynax
YHIDCHUH XoTen0ep /3acruiin ra3ps 2015
onbl 303 myraap Torroon/

2017-2020 on, 2021-2025 on,
2026-2030 on TammruiiH  3pcaAIUiT
Oyypyymax CenmaiiH Vil aXuWiaraaHbl
XYpa3r MoHron VYiicaa X3p3rKyyndx AyH.
Xyranaasbl cTpaTterd TOTTBOPTOH XOT KU
2030 "AnceiH xapaa-2050”, Monron
VYIICBIH ypT XyranaaHnbl XeDKIHMHH 00/J10T0
/2020-2050 YUX 52 mgyraap Torrood /

Famuiruiitn apepauir Oyypyynax
00/1510r0, CTpaTEerHiiH OAPUMT OHUTYYA33C
Y39X37 alOYNT Y33IARJI, OCOJITOW TAIMIIX
Tajaapx IIC3H OWJITOATOOC IDJIXUN MXIHX
YJIC OpPHYYJ TaMIUTUIH 3pCl3i, aroyJIbIl
OyypyyJ1ax OMIToNAT pyy IIMIDKHXK 9XJICOH
Oarina (I'aMIuruiiH spcmpnuiir Oyypyynax,
2015).

Boasoro 0a cTpaTeruiiH
XapuinaH xamaapani: bomsoro, ctpatern
XOEPBIT HAT HATHA3C Hb CalraH aBy Yy39X
OOJOMXKTYH, ©6p  XOOpOHIOO  HSATT
XOJ00OTOH IOTI] OHITONT IOM. YUHpP Hb
CTpaTern Hb OOAJIOroN00 3axHuparaax,




YHITWIrauiiH - yypar TYHIRTX  Oereen
9prada  TYYHI?D  HeJeenk  Oaiijar
(b.PaBxaa, batman xamraamax Oojuioro,
ctpatern, bamian xamraanax 0ojioro,
2015 on). XaMmMruiiH TOBYOOp XdIJIIXOA
00/10r0  T3JPT Hb OapuMTIaX YUIJIIX,
XOPAMKYYJIIX Y — axwuiiaraa, XapuH
CTpaTern THA3T Hb LOTI[ apra Xd3MKd39,
XOPATKYYIIX apra 3aM TI2XK Cylaaduj
y3caH Oaitna (b.Papxaa, batnan xamraanax
6omioro, crparteru, 2015 on).

bomioro  Hb  TyxallH = Y331
OapuMTII TYIryypiaH OOJUT HOXLOI
OalUIBIT VHAIDK JYTHICHHUN YHJCOH J33p
TyxaiiH Oaiiryysara, caixbap, HHHIIM,
YIACBHIH 3alUIUTYH X3PAru3d, Laapularbir
TOJIOPXOMJICHOOP ~ T3AII3P  XOPATId?,
IIaap/Ularell’ XaHrax YiJl aKujularaasjaa
MOp/IeK AKWIUIAX 30PHITO0, YUTII, apra,
X3parcann  OyXuil YHJACOH  3apuMyyAbIH
TajaapxX Y3371 OOUIBIH IIOTI XAJIO3PIIP
00JIOBCpyyJIariaH 30XHX JKYPMBIH Jaryy
6atiarman rapaar (I1.Jam, 2019 on).

Bomnorein  GapuMT  OUUryyn
MBI Taprax, CTpaTeTd OOJOBCPYyIIax
yHmcmn  6ommor. YYHIIC  TepUiH
raMminraac xamraajax Tajaap Tepeec
OapuMTIax 60mI0r00p ramiiraac
XaMmraajgax CTpaTermidr  TOJOPXOHIIIOT
T9CHH XUk 0010X00p OaiiHa.

Boxgmoro  Hb  TOmOpXOM Y331
OapuMTIIal P3P TYITyypracaH 0aix CToi.
Y3351 OapuMTIIan Hb HUATMUIH XODKIHIH
YUT XaHJyiaraTail ysuigad rapjar, MoHron
VYICBIH VHACOH Xyyib, Oycamx XyyJib
TOITOOMMKMUH  Y32J1 CaHaaHJ  HHUUIPH
0O0JIOBCPOTICOH, TyXailH YHUIJINIA TOJUIOH
0apUMTIIaX YHT IIyTaM FOM.

I'ammraac Xamraaiax yiln
axwiuiaraansl 00u10ro H MoHIo1 YIICHIH
YHpocHui  aroynryit  OaiijuiblH Y39
OapuMTIINL TyJaryypracan Oaix OoHO.

lammraac xamraanax yisl axuiaraaHsl
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OOITOTHIT VHIDCHUN Aaroynryd OaluTeiH
XYP33H]I yJIC OpPHBI TOTTBOPTOH XOIkKIIeec
9XI3N WP H OypuiH amb Hac, axyu
aMBJIPANBIT aJIMBaa TaMIIraac Xamraaaax
YT aKuiu1araanbl YATIIIUUT TOAOPXOMIIK
Oyit TepuitH 0OIUTOTO XAMA3H Y39K OOIHO.
OHAXYY OOUIOTHIT XIPIrKYYIIXUHH Ty
raMiiraac Xamraajax YW1 aXuularaaHsl
CTpaTerny b OOJIOBCPYYIDK XOPATIKYYIIX
06a 9HY cTpaTrerd Hb 0OIJIOT00 JIIMKHH
TYYHHHT X3p3rKYYJIdX 30pWIITO, apra 3am,
apra Xdparciuir 00JIOH TYYH/ IIaap/ariax
Heell, ar Xyrauaar TOA0PXONIK erHe.

Tammmraac xamraarnax yiI
QXWUIaraaibl CTpaTerd Hb Tramiiraac
xaMmraajax OOJUIOr00 JIMXKHH, TYYHUHT
XIPATKYYJIdX 30pPHIITO, apra 3am, apra
XIPATCIMUT  OOJIOH TYYHA MIaapjaaraax
HOOIUUT TOJIOPXOMJICOH OpPreH XYpIdHUI
acyyuIbll Xamapu Oaiiraa 0ereej 3H/93C
OYTHAX?JI TaMIIraac Xamraajgax YHiI
QXWUIaraaHbl CTPAaTeTH TIK YJIC OPHBI
XIMJKIOHJ] TaMINraac Xamraajgax Yila

aKMIIJIaraaHsl 60/1710TbIH 30pUIITO,
SOPWIITBIT X3PATKYYIIXIA HUIIIICIH 133
TYBLIMHMI, HapuiBuiarjaaryi

TOIIOBIIOTOO THK OUITOXK 060JI0X00p OaliHa.

T'ammraac xamraasnax yin
aXWwinaraaisl  OOIJIOrO,  CTPAaTeTHHH
XapWiIIIaH Xamaapiaaac Y3d9XdJ TraMIiuraac
XaMmraajgax Yl axuiiaraaHsl OOJJIOrOf
TYYHUHT X3PAIIKYYIIX cTpaTeru

aryynargax Oaiizar Hb Togopxoi OaifHa.

Crpatern Hb Xapuy YHIIIHNHH
MIMHKUAT aryynjar XaMmraajialTblH apra
xaparcan yupaac (LITamampmopsk, 2017)
0O0UTOTBIH XOPAKHIITUIT XaHrax YyaHapTai
Oaiinar. Toxpyyiban, X3 IUATIp TamInraac
Xamraajax YW1 aKWJUlaraaHbl CTpaTeru Hb
60/1710T0/100 3aXUpariax, YHIIMIDK Oaimar
ydpaac CTpaTerd Hb ramiiraac xamraajiax
YIUT aXrun1araanbl OOTOTBIT XIPITIKYYIIX
YHJICOH MEXaHHU3M OOJIIOT.
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Boxsoro Hb CTpaTeru
00JIOBCPYYJIax YHIIIC OOJIIOT TYJI raMInraac
Xamraajax YHJI aKuJularaanbl CTpPaTeTHHH
0apuMT OMYTHITH YHI3C OOJICOH ramiiraac
XaMmraajgax Tajaap Tepeec OapuMTIax
0OJTOTBIT OOJIOBCPYYIIaXbIH TYJII TYYHHU
aryynira, MeH 4aHap, OapuMTiax 3apuuM,
roJ  Yyxal Ianryyp Y3YY/DITYYIHHAT
HIWHXKIIDX yXaaHbl YH}IBCTBﬁ
TOJIOPXOMJIOXO0J]  OYTI2IMU?3p  XaH[JaK,
6o10r0 OOJIOBCPYYJIax apra 3YHH YHIAICT
TYITyypJiaH, TaMIITMAH HexueJs Oaiinai,
raMmiiraac xamraajgax YW1 axusuiaraaHsl
OHIUIOIT TOXHUPCOH apra, apra OapHiIbIr
COHI'OH X3P3IJIdX XIPIrTIH.

bomnoro, crpateruiiH xapuiuaH
XaMaapJpll TOJOPXOWJIOXO0 3ailiuryil au
XOJIOOTIOITOM ©6p HAT UyXajl OMIroaT 60
TAaKTUK [OM. OJr33p TypBaH OMJITOJNTHIH
siraar  gapaax  Oaifiymaap  Taitnmbapmaxk
6omox tom. CrpaTerm Hb EpOHXHH
LIMHKTOH, OalTyy/UIarelH ~ UPIDIYHT
YUIJIACOH XOTed, 3aM 3aard Oaimar 00J
TAaKTHK Hb Heel OOJOH Iar XyramnaaHbl
XyBBJ WIYY TOAOPXOH Oaii’ CTpaTernir
00IUT XKW XIPAT OOJIOXO HIIDPH).

Bommoro Gox crtpatern  GoisioH
TAaKTUKUUT OHOBUYTOM YWJI a)KWJIaraaHbl
TOTTOJIIOOH]T HATTIIIAr. Oepeep X303,
“ctpateru” 93p HAMAX Hb “TaKTUK’
TOHITYY “00110r0” GOIIHO.

Boasmoro Hp mmAABIp raprax,
cTpareru 00J0BCPyyIax YHAICINI OOIIOT.
OH? Hb TOPUIH ramiuraac xamraajgax yi
aKWUlaraansl  OOJJIOroop  ramiuraac
Xamraajax yil akusularaaHbl CTpaTeTHilr
TOJIOPXOWJIJIOT TAATHUT XapyysDK OaliHa.

T'ammiraac xXamraasuax yin
@KWwilaraa TI3K TaMIIraac  ypbAduiIaH
COPIUMIRX, 9P3H XalX, aBpax, XOp ypLITHUTr
apwiIrax, XyMYYHJ3THHH TyclaMX Y3YYJ/dX,

XOHIUTYyJNIIryH — ¢IpradH  Oocrox — apra
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XIMIKIAT XIPIDKYYIIXUHAT X31H? (["amimraac
xXaMmraiax Tyxai xyyins, 2017 o).

T'ammraac xamraanax yii
QKWIJIaraanja 1apaaxb 3apuUMbIT
OGapumTanmHa. YYHI:

1. XYMyyHJOr, IIyypxad, WI TOJ,
xapuynjaraTai 0anx;

2. MAPrIKIUIH HATJIMAJI
yaupanaraTai 0anx;

3. WMHXJIPX  yXaaH,  JPBLIWITAT
TEXHUK, TEXHOJIOTH, WHHOBAIIU I

TyJATyypIacaH 0aiix;
4. eMuniiH X3103pHHUT YIT Xaprayzax;
5. UproauiiH OpONIOOHA TYITYypiax.

Bommoro  HB  TomOpxoi Y391
OapuMTIIaI 193p TYJryypacaH Oaix Oereen
Y3271 OapuMTIall Hb HUUTMUNH XODKIIHMITH
YUr XaHjajaratail ysnajacan Monron YIICHIH
YHJICOH XYyJib, Oycaa XyyJlb TOTTOOMYKHIH
Yy32]1 caHaaHJ HUHIPH OOJOBCPOTJICOH,
TyXailH YWTIAJ TOJUIOH OapuMTiax dur
IIyram rax y33x 0osoxoop OaiiHa.

Thrax»3p raMiiuraac xamraaiaax yui
aXwuiaraagsl 001510ro Hb MoHTron YIIChH
YumcHuil  atoynryt  GaluiBIH Y390
GapumTiang TyaryypracaH Oaiixaac raaHa
raMiiraac xamraajgax YiJI aXujularaaHsl
6071001 TYYHHHT X3P3IKYYJdX CTpaTeru
aryynarjgax Oaiizar Hb Togopxoi OaiiHa.

WitmMa rammraac xamraanax yui
)XWJIaraassl 007I0T0, CTPaTeru Hb JAapaax
OapuMT OWUTYYIRI TYITyypiaracaH Oaifx
Oereenm 0OATIOTO, CTPATETHHH TIPTYYIIX
YUTIDIHAT TOJOPXOWIDK Oonoxoop OaiiHa.
Yyun:

- Monroun YiceH YHADCHUM al0ynryi
OalITBIH Y3271 GaprMTIIal

- “AncelH  xapaa-2050”  Mosnron
VYIICHIH ypT XyranaaHbl XeTKIUHH 007I0r0o

- Tammruiin  spcmuiir  Oyypyyiax
CeHpmaliH yHI — aXwllaraanbl — Xypadr




Monron  Yicax — X3paDKYyIdX  IyHA
Xyranaansl CTpaTerH

- TepuitH 1PpruiiH OalTyyIJIarbH
XODKJINHH cTpaTteru-2030

- OHuroi Gal/UIbIH €POHXUH Ta3pbIH
ctpateru Tenesieree /2021-2024 on/ 33par
O6apuMT OMUTYYA

“I'aMIIruitn SpCIIUIT
Oyypyynax CeHIalH YUl aXuularaaHbl
xyp33 2015-2030” O6apuMT OWYTHIH ITyH]
XyralaaHbl CTpaTerd Hb OalrainuitH 60JI0H
XYHUI OypyyTail Yl —axuiuiaraaHaac
YYZRATIH  TOM, SKHKHUT Lap XYypaIdTdH,
JIABTaM>X OHp OOJIOH XOBOP TOXHOJIJIOT,
[PHAITUIH  OOJIOH  yJaaH  Xyraiaasp
YPT/DKUIAST TaMINUT, AloyaT Y33IA9J,
XYPI2IIH oyit OpYHH,
TEXHOJIOTUIH OOJIOH OMOJIOTHIH TapaiTail

TYYHWIH

AIOYJNT Y33T/I9J1, 3PCIAIT 33PTUNT XaMaapaH
OMJIr0X00C Ir'aJiHa FraMIITUIAH 9PCIIIL, XYHUI
aMb Hac, aMbXUpraa, HUiIram, 31MiiH 3acar,
9PYYa MIHA, OMEeT OOJIOH HHUHIAM COEIN,
XYP233J19H Oyil OpuuH, OM3HEC, OJIOH HUWT,
yIC OpOHJX YydYpax XOXHPIBIL OOANTOH
Oyypyyiax acyyaibIl X3pP3TXKYYIdX IOM.
Men “TorTtBopTON XOTKIUWH 30PUIT
2030”-r TycracaH epreH XypI HHUI, XYH
TOBTIM TaMIUIraac ypbI4WIAH COPTUMIAX,
ApcIpIUiT Oyypyyiax apra 3am, TaMIITHIAH
spcmnuiir  Oyypyyiaax —Oomioro,  yitn
aXWJuTaraa Hb Yp alIurTai, yp AyHTIH 6aitx
OOITOTHIT XAPATKYYITH?.

lammruiin speapa HE ynaMm Oyp
HAapullH TeBOITAH, XaBcapcaH LIMHXK
yaHapTail OOJDK, OpOH HYyTar, YHJIICHHH,
Oyc HyTar, OJIOH YJCBIH X3MXK39H]
XaBcapcaH, IyBapcaH aroyl HIMATIAMK
GaiiHa.

Tammmruiia MEHEKMECHTHITH
YIaMKIaNT —apra Oapwia  XaHTalTryd
OOJICOHBIT XYJIP3H 36BIIOOPY, TaMIITHIH
yaupaaraac YpbIUUIaH

COPTHIIIIX, JPCIDIAUUT Oyypyyiax Yl

raMuiraac
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QKWUIAaraanbl  yaupuiarag  IIWDKAH
TOTTBOPTOH  XODXJIMHT  Ouit  GoNrox,
SIYYPJIBIT apuiIrax, TaMIITHIH 3PCIIHNAT
Oyypyyaax, raMIIrHir TACBIPIX
YaIaBXbIl 03XKYYIdX XypasHJ OHIroi
OalIbIH  OaWTyyJIarblH XOTKIMHH YT
XaHJUlara YWTIDIVPH - @XKWUIaX — OaifHa.

Jyraaar

Jpaxuil 1axuHJ OJIOH HUWTHHH
OPOJIIIOOTONUTOOp TaMINTHHH  3PCAITUIT
OyypyyJax acyy[JIbIl uyxjiaap aB4 Y33X
oosicon. Tyxaiin6an, HYB-p amuruiin
spcmamuir Oyypyynax raspaac 2015 onpg
Snon yncem CeHpall XOTHOO 30XHOH
Oaiiryysncan JlpnxuitH Oara  Xypiaac
rapracan  “2015-2030 onmn Tammruita
spcmymuiir - Oyypyynax CenmaiiH — yiln
QXIUTaraanel  Xyp?d~ OapuMT OHYHUTT
TaMIITUIH 3PCIRIIMIAH OUITONT, MAIATUNAT
calbkpyyJlaX, XOpeHIe OpyyJalT XuiX,
TaMILITUHAH 3PCIRIIMUT yaupaax 3acariiaji
00JI0H OdIIPH OalIBIH JaaBXbIT
09XKYYJI9X, OPOH HYTTHHH 3acar 3axupraa,
OJIOH HHUUTHIH OpOJIIOOr HAMATAYYJIIX,
YYP aMbCTallbIH ©6pwWIeNTeec YYIITIH
TaMINTHHH  3pCIRIMAT  Oyypyyiax” Yyl
@XWiiaraar YHACOH  4MIUDI  OOJroH
TyCracHbl Jaryy yJIC OpHYYA DSHIXYY
YUTIINHH XYP2I9H 60110T00
TOJIOPXOIIIOH yiln axuularaaraa
YHUTITYYIPH XPIDKYYIDK OaiiHa.

Manaif opHBI XyBbJ 3acTHIH
rasap, siam, arceHTJar, HyTTHHH ©epee
yaupaax OOJIOH 3aXHMpraaHbl OaWTyyIiara,
WPIOHUN HUUTMUNWH, HIMHXKIPX yXaaHbl
Oaifryyiara, XyBUIHH X3BIIIIL, UPTII, OJIOH
HUUT, ONIOH VICHIH OaWTyyIUIaryymablH
TYHIUISJ, XaMThIH QKWUIAraaH CyypHIDK
XIPATKYYIDK O0J0X00p OaifHa.

Tlamiraac Xamraasuaax yiln
aXuiaraar OOJOBCPOHTYH OOJTOXK, OJIOH
HUWTHHH yXaMcap XaHUIarbll ©epUMIIK,
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THHUHA OPOIIIOOT HAIMATAYYIDK YANUpJUIara,
30XMOH  Oaliryyiataap  XaHrax  Hb
raMmruiiH Oyx IIaTtaHJ TOXHMPOX apra
XOMXIIT  OHYTOH  aB4  XOPIMKYYIDX
30XULYYJIAIT caibxuppar ay
XOJOOTIONTON.  Dpcmpymiir — Oyypyynax
XaMI'MHH TYJATYyp 30pWJIT Hb Tamiiraac
YPBAUYMIIAH COPTUHIAX, XOXUpOJ Oararaii
JIaBaH TyyJaxX, y4upd OOJI30IITYH XOXHPOJ,
Helleer Oaracraxajl YHMIVAIIRX ECTOMH.
30XHCTOM MEHEKMEHTHHT  XIPITXKYYIDK,
OyX MIaTaHX TOITBOPXKYYJICHAAD XOXKUM
HPIAYHA TOXHOJIIOK OOJ30LITYH 3pCadi,
aloyll  OCIBIT  3ailyyinax, Oyypyysax
OosloMyKk OoaMTON OO0JIX00C TajHa, OJIOH
HUWATUHH Y UTIBX CITIRJI 3YHH aCyy UIbIT 4
HaamwTal — MUMHAIPXDI  J6XeM  OOJHO.
Bonzomiryil raMimruiiH 3pcani, TYYHHR yp
JIaraBphIl JIaBaH TyyJlax aKuWjuiaraar mar
XyTanaanj aBd X3pa3rKYYJICHIP UPIDdAYIHA
yaup  00JIOX  BpCIdI3IC  YPHAUMIAH
COPTUMIINK 30XULYYJIITTall yaupuiaraTai
00JTOX YaaHA.

AJNrBaa TaMILNT, af0yJIT Y33TUI93C
yupax 00I30IITYH PCIDIUNAT Oyypyynaxas
ammriIax 000X X3PITIYYp, apra 3aMyyIbIr
30B TOJOPXOMIDK, 30XUCTON XIPIMIIIX SIBAI
TyWIBIH  4yXxal. OAyr»  HUNTMUIH
XaMraaJuIbH apra XOMKD, yiln
aXXKMJUIaraaHbl CTPATETrd TONOBIOIIT, dUHH
3aCTMiH apra XoM)K3), WH)KEHEpHiH 0a
Oapwira OalTyyJaMKHITH OOMJIOTO 33par
OJIOH  aprbil  JPCANMHr  Oyypyynax
YHTIIBIIBP OPTOH XAPATIIX OOJICOH.

Canan

- lNammraac xXamraasnax yitn

aKWUlaraamel ~ 0OJIOro,  CTpaTeruiiH
XapHilaH XaMaapibll TOAOPXOWIOXI00
TaKTHKBIH aCyyMIbIl Tycrax. HHrIcH?Ip
Heell OOJIOH Har XyralaaHbl XYBbI HIYY
TOJOpPXOW Oaiiyk CTpaTeruiir OOJMUT A
X3par 00JI0XO/I TyCJaHa.

- lNamiuraac Xamraasuax yitn

298

akuiTaraadsl 0010ro Hb MOHTON Y IICHIH
YHmcHU  aoynryit  OaiiamelH Y390
OGapumTHang TyIaTyyprlacaHn Oaiix Oereen
YHISCHUN afoynryd OaifiIelH XYPISHI yIiIC
OPHBI TOTTBOPTOH XOIKIIO6C X3 HPIIH
OypuiiH aMb Hac, axyil aMbIpajbIl aTnBaa
raMiiraac Xamraajax YW1 aXuularaassl
YUTTIFAT TOMOPXOIDK Oaiiraa ydpaac
aloyiryd Oaiijas, TOTTBOPTOH XOTI KW,
9pCIPN  TYPBBIH XapwWiaH XaMmaapiibr
Tycrax.

- Iammraac XaMmraamsax  yin
@KWIaraaisl CTpaTeT Hb YIC OpPHBI
XOMJKIOHJ| TraMIlraac Xamraajgax yiln
QXKMJUIaraaHsl 00/1710TbIH 30pUIITO,
30PUITHIT XIPATKYYIIXI UUIIIICIH yUupaac
©OHI'OPCOH, 0JI00, UPIIAYH ICIH CUCTEMUIH
OHOJIBIH XYP239H] CyaynK
00JIOBCPYYJIANTHIT XUUX.
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