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Abstract

We aim to evaluate advanced law enforcement graduate students' English

language proficiency for academic and professional purposes. There were participated
graduate students who studied at a law enforcement management program on the

Management academy at University of Internal affairs, Mongolia (UIAM) in our study.

Our study was distinct in that it used Smart PLS-3.0 programs to illustrate metrological,

correlational, multi-factor, and path analysis analysis.

Keywords: speaking skills, writing skills, professional skills and academic

English.

One: Introduction
English is definitely required for
academic and professional purposes in
Law Enforcement. student
research  has two
objectives: professional employment and
academic achievement. Studies on English

Graduate

mentioned these

proficiency in speaking, writing, listening,
professionalism, and academic English
have been undertaken by a large number
of'academics. For example, Niazi M
(2012) studied about the needs of English
for education students are not only for
studying their subject matters but also for
teaching careers in the future!.

Sri Wahyuni (2021) studied
Medical Faculty of Baiturrahmah
University, English is learned for specific

" Niazi, M. M. (2012). English for education
purposes: A case of English for Specific
Purposes. National University of Modern
Languages, Islamabad, Pakistan

purposes, that is, English for medical
purposes which is essential for the
academic and professional needs of
medical students. It is assumed that these
two needs if accommodated well, will
pave medical students' ways to accomplish
their studies and to have an expected
career?.
Two. Theoretical framework of
learning
Behaviorist learning theories
place a strong emphasis on behavioral
modifications brought on by the learner's
associations of stimulus-response. The
two main founders of behaviorist learning
theories are John B. Watson (1878—1958)
and B. F. Skinner (1904-1990). Watson

thought that particular stimuli that evoked

2 Sri Wahyuni, English language needs for
medical students: A Link and Match of
Academic and Professional career, 2021, doi
035567.,7380932.




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

particular responses were what caused
human behavior!.

Watson's theory of learning was
partially influenced by Ivan Pavlov's
(1849—-1936) research. For his studies on a
type of learning called
conditioning, Pavlov is well recognized?.
Watson argued that overt behavior should
be used to draw conclusions about human

classical

growth rather than hidden motivations or
cognitive processes (Shaffer, 2000).

Both teachers and students can
benefit from the application of behaviorist
theory in the classroom. Students alter
their behavior because they want to
achieve good results and be accepted by
people they respect. To satisfy the
cravings they have come to value, they
change the way they behave. They usually
avoid unpleasant tasks, and the ones they
do frequently develop bad habits (Parkay
& Hauser 2000)°.

The sociocultural theory of
Vygotsky (1978) was selected as the
theoretical framework for this research
due to its relevance to the English
language context and the lack of research
on factors that improve English language
proficiency in legal education. This idea
holds that a person's historical,
institutional, and cultural contexts have an

" Cunia, E. (2005). Behavioral learning theory.
Principles of Instruction and Learning: A Web
Quest. Retrieved from
http://erincunia.com/portfolio/MSportfolio/ide62
1/ide621f03production/behavior.htm

2 Huitt, W., & Hummel, J. (1997). An
introduction  to  classical  (respondent)
conditioning. Educational Psychology
Interactive.

http://www.edpsycinteractive.org/topics/behavi
or/classcnd.html

impact on their ability to learn.Four
fundamental ideas underpin Vygotsky's
sociocultural theory: (i) learning occurs
before development; (ii) language is the
main tool for thought; (iii) mediation is
necessary for learning; and (iv) social
interaction is the basis for both learning
and development*.

Numerous researchers have
the
academic English, professional skills,
speaking,
satisfaction for

examined relationship  between

and
the

writing,  listening,
students during
academic year.

Speaking skills and academic
English. Speaking is the process of
building and sharing meaning using verbal
and nonverbal symbols (Chaney, 1998:13
in Kayi, 2006). The teaching and learning
of a second language both require
speaking. In the modern world, however,
speaking instruction should
improve students' communicative abilities
since it allows them to express themselves

aim to

and learn how to use their native tongues>.
The criteria for speaking tests are
broken down into four
Thornbury  (2005):
discourse

groups by
grammar  and
vocabulary,
pronunciation, and interactive
communication. Hughes (2003) provides a

management,

3 Hauser, L. (2006). Behaviorism. The Internet
Encyclopedia of Philosophy. Retrieved from
http://www.utm.edu/research/iep/b/behavior.ht
m

4 Shabani K. Applications of Vygotsky’'s
sociocultural approach for teachers’
professional development. Cogent Education.
2016;3(1):1252177 1-10

5 llham Moh. Fauzi Bafada, The An Analysis of
Students’ Speaking Ability on Specific Purpose
of Learning, Linguistics and English Language
Teaching Journal, Vol.7, No.1, June 2019




thorough  justification for judging
speaking ability. Le-Ha, Phan and Bradley
Baurain (2011) argued that as these are
listed below:

a. Accent. It is an accented form of
speech. Vowels, intonation pattern, and
segmental characteristics are all included.
The listeners are expected to perform them
accurately and skillfully. b.
Grammar. In both written and spoken
language, grammar is important. Grammar
rules must be followed by students in order
to develop strong speaking skills. The
function of grammar in syntax,
morphology, and pronunciation in writing
is also visible to students.

¢. Vocabulary. The total number
of words in a language is known as its
vocabulary, which is one of the linguistic
factors. A limited vocabulary inhibits
children from speaking more, which
makes vocabulary development essential.

d. Fluency. We already know,
speaking English fluently and well is one
of the best requirements for speaking the
language. In this context, speaking quickly
means speaking intelligently. However,
accurate speech does not always imply fast
speech. Students can be deemed to have
some degree of fluency if they can speak
more quickly while still using proper
grammar. Naturally, students with strong
English language skills find it easy to
communicate their ideas, feelings, and
thoughts in a range of situations'.

" Le-Ha, Phan and Bradley Baurain. Voices,
Identities, Negotiations, and Conflicts: Writing
Academic English Across Cultures. Bingley:
Emerald Group Publishing Ltd., 2011.
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1. Writing skills and Academic
English

Writing done for students by
scholars is known as academic writing.
Most people use it in universities and high
schools. The formal writing style used in
academic publications and universities is
known as academic writing. It can be
found in academic books and journal
articles, and writing essays, research
papers, and dissertations in an academic
manner will be expected of all.

Julius Rozefeld (2020), argued
that academic writing follows the same
writing process as other types of texts, but
it has specific conventions in terms of
content, structure and style?.

Brain Turner (2021) said that
academic writing skill can be very
different from other types of written
English — and this can be problematic for
students. Indeed, during university study
at UK higher education institutions, many
students — both native speakers and
international students whose first language
is not English — struggle with academic
writing and academic English in general?.

2. Professional English skills and
Academic English

Brown (2003) elaborates five
components the assessment of
professional skill concerned with content
grammar, vocabulary, comprehension,
pronunciation, and fluency. It is believed
that having professional skills is crucial

2 Julius Rozefeld, 2020 Developing Academic
English in Speaking and Writing,
www.researchgate.net/348747272

3 Bailye, Stephen. Academic Writing: A
Handbook for International, Students. London
and New York: Routledge, 2011.
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for fostering well-being and goodwill
among people. In order to support efficient
growth and development, well-organized
job performance, pleasant and amicable
terms and relationships with others, and
improved career prospects, people need to
focus on developing their professional
skills. These abilities help people deal with
a variety of conflicting circumstances and
arguments that arise both inside and
outside the home.

The abilities that people essentially
need in order to improve their employment
prospects are known as professional skills.

People must concentrate on the
development of professional skills
whether they enroll in educational

institutions and training centers to pursue
educational programs or when they are
hired by organizations to perform their job
obligations.

The professional is a category. It is
a very general term that includes different
professions. Professional English classes
and courses usually cover the basic ideas,
topics, and vocabulary that you will need
to know as per your required setting'.

We looked at the connections
between academic English speaking,
writing, and professional skills. As a
result, in our study, we proposed the
following three hypotheses regarding
speaking, writing, and professional
English skills:

Hypothesis 1. Speaking skills will have a positive impact on Academic English.
Hypothesis 2. Writing skills will positively correlate with Academic English.
Hypothesis 3. Professional skills will have a positive impact on Academic English.

Speaking
skills

ACADEMIC
ENGLISH

H-2
//
Professional
skills H-3

Figure 1. The conceptual framework of impacts on Academic English

" Polyanina, O. I., Baleva, M. V., & Shevkova,
E. V. (2018). Semantic assessment of the
semantic dynamics of the educational space of
the university in the process of teaching critical

10

thinking on the model of the liberal arts and
sciences. Psychological  Science  and
Education, 23(4), 41-51.




Three. Research methodology

A typical approach of gathering
primary data for the survey is the
qualitative analysis of our research
questionnaires. Following the discussion
above, the following explanations explain
why the questionnaire approach was
chosen:

1.The questionnaires of study
students studied

Management Academy at University of

were graduate who
Internal Affairs, Mongolia.

2.The  questionnaires
collected by online /Google form/ and
hand paper between 2023-2024 academic
year.

WEre

3. The questionnaires were able
to gather data in a short period of time.

We used Likert five-point scales
to make it possible to discriminate
opinions more finely, restrict for chosen
more rather than other scales. Cooper
(1998) described that most causal research
relies on designed experimentation and
simulation programs (Cooper, 1998).
There are many software programs used to
process data analysis.

In this paper, SPSS and
SmartPLS-3.0 were chosen for their
simplicity and completeness. The internal
reliability of each factor was assessed
using Cronbach’s alpha coefficient
(Bayasgalan Ts, Lkhagvamaa G et all.,
2022).

Thus, we were conducted to
check the consistency of all related factors
in the study based on Cronbach’s Alpha
value. The Cronbach Alpha testing will be
used as it is the most well accepted
reliability test tool applied by social

Xyyab caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()3 (29)

researchers. Cronbach (1946) identified
that Alpha reliability
analysis, the closer Cronbach’s Alpha to
1.0, the higher the internal consistency
reliability (Cronbach, 1946). Cronbach’s
measures: a. Reliability of less than 0.6 is

in Cronbach’s

regarded as low, b. Acceptable reliability
is within the range of 0.7, ¢. More than 0.8
reliability is considered good.
We gathered

information from handwritten paper
materials using the three major themes of
questions listed below:

1. Use of English in the
University; In what situations is English
used?

research

The responses of the participants
regarding the need for English language in
the teaching activities of the
Enforcement Management"
program were classified as follows:

a. For course activities: English is
preparing

"Law
master's

needed for seminars and
presentations.

b. To improve your knowledge:
Basic knowledge is not enough to improve
your knowledge and have professional
vocabulary.

c. To do research: English is
needed a lot to read and write scientific
articles, prepare speeches, and quote.

d. Homework: There

response that there was much need for

was no

homework, and a request was submitted
that "homework should be given through
translation".

2. What courses, support and
events are organized by the university to

improve English?

1
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The participants enrolled in the Law
Enforcement Management master's degree
program reported that the school offered
them English lessons and training, in
addition to specialized English instruction.

3. What courses, support, and
activities are lacking from the university
to improve English?

There were varying responses
regarding the level; some students stated
that the one-term academic level course is
disadvantageous for people with limited

basic knowledge, while another stated that

the course was at the level of simple
conversation. In terms of the study period,
disadvantages include intensive entry in a
short period of time, vacuum training, and
a lack of English lessons in the second
course. One participant stated that the
class time is too short.

In addition, we
quantitative analysis that the validity and

analyzed

the reliability of the measurement model
by running PLS algorithm on SMART
PLS 3.0 software in our study.

Figure 2. Results of Structure Analysis of factors on Academic English

(algorithm)
sp-1
#2  opm i
sp-3
sp-4

sp-5

wr-1

P~
R 0821

wr-3 ‘\0‘907\
*—0.834 ]
‘,0505'_—’

wir-4 0762/
—

wr-5 writing skills

pro-1

pro-2 o884
0,852
pro-3 ¢ 0.914—]
0.884
pro-4 0.871
professional skills
pro-5

0379\* 2
ACADEMIC 0.857 ~ ENG-6
ENGLISH 0.838 ~<y
N a7
)

Table 1. List of items of factors for each Construct of respondents

. Results of Cronbach’s Composite AV.erage
Factor ftem item alpha Reliability variance
Extracted
sp.sk-1 0.849
Sp.sk-2 0.856
Speaking skills Sp.sk-3 0.838 0.916 0.938 0.746
Sp.sk-4 0.885
Sp.sk-5 0.890
wr.sk-1 0.821
wr.sk-2 0.907
Writing skills wr.sk-3 0.834 0.885 0.915 0.684
wr.sk-4 0.805
wr.sk-5 0.762
pro.sk-1 0.864
Professional skills pro.sk-2 0.852 0.925 0.943 0.769
pro.sk-3 0.914

12




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

pro.sk-4 0.884
pro.sk-5 0.871
AC ENGI 0.905
AC ENG2 0.921
AC ENG3 0.907
ACADEMIC AC ENG4 0.925
ENGLISH AC ENG5 0.856 0.963 0915 0.795
AC ENG6 0.879
AC ENG7 0.897
AC ENG8 0.838

Noted by: sp.sk-speaking skills, wr.sk- writing skills, pro.sk-professional skills, AC ENG

Academic English

In the table 1, The speaking skills of
the five items measured ranged from 0.849
to 0.890, with Cronbach's Alpha of 0.915,
Composite Reliability (CR) of 0.938, and
Average Variance Extracted (AVE) of
0.746. Cronbach's Alpha ranged from
0.885 to 0.907, Composite Reliability
(CR) was 0.915, and Average Variance
Extracted (AVE) 0.684. The
professional skills of 5 items measured
ranged from 0.852 to 0.914, with
Cronbach's Alpha of 0.925, Composite

was

Variance Extracted (AVE) of 0.769.
Academic English scores ranged from
0.856-0.925, with Cronbach's Alpha of
0.963, Composite Reliability (CR) of
0.915, and Average Variance Extracted
(AVE) 0f 0.795.

According to our findings, the
reliability value and composite reliability
results are greater than 0.7, indicating that
the research is valid. However, the average
value of each variable is greater than 0.5,
indicating that the results of our research

Reliability (CR) of 0.943, and Average are
satisfactory.
Table 2. The path analysis for academic English
- Standard T P
Hypothesis Mean deviation statistic value Results
Speaking  skills > Academic |, 0.124 0.685 | 0.494 | Not supported
English
Writing skills 2 Academic English | 0.360 0.077 4.541 0.000 Supported
Professional - skills = Academic | - 3¢ 0.107 3.747 | 0.000 Supported
English
Notes: The results of study
In table 2, Hypothesis 1 states that 0.000). Hypothesis 3 suggests that

skills
academic English (mean 0.139, standard
deviation 0.124, T statistic 0.685, and P
value 0.494). Hypothesis 2 suggests that
writing skills have an impact on academic
English (mean 0.360), (standard deviation
0.077), (T statistic 4.541), and (P value

speaking have an impact on

professional skills have an impact on
academic English (mean 0.389), (standard
deviation 0.107), (T statistic 3.747), and (P
value 0.000). There were two hypothesis
supported and one hypothesis unsupported
in our study.

Four. Conclusion.

13
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We revealed that speaking and
writing skills are positively correlated
with Academic English proficiency in law
enforcement master's programs on the
Management Academy at the University
of Internal Affairs, Mongolia.

We proposed three hypotheses
exploring this relationship, and our
findings support the positive connection
between these skills and academic
success. We concluded that it is need to
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the educational space of the university in sciences. Psychological Science and
the process of teaching critical thinking Education, 23(4), 41-51.
on the model of the liberal arts and
Evidence of study results:
Path Coefficients

|| Mean, STDEV, T-Values, P-Values | || ConfidenceIntervals ||| Confidence Intervals Bias Corrected | || Samples

Original Sampl... Sample Mean (... Standard Devia.. T Statistics (|O/... P Values

professional skills -> ACADEMIC ENGLISH 0.402 0.389 0.107 3747 0.000
speaking skills -> ACADEMIC ENGLISH 0.083 0.103 0.124 0.685 0.494
writing skills -> ACADEMIC ENGLISH 0.352 0.360 0.077 454 0.000

Construct Reliability and Validity

| Matrix |{if Cronbach's Alpha |ii rho A |{Ii Composite Reliability | 3% Awverage Variance Extracted (AVE)

Cronbach's Al... rho_A Composite Rel...  Awverage Varian...
EACADEMIC ENGLISH 0.963 0.964 0.969 0.795
professional skills 0.925 0.931 0.943 0.769
speaking skills 0.916 0.932 0.936 0.746
writing skills 0.885 0.899 0.915 0.684
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Outer Loadings

=] Matrix

ACADEMIC EM... professional sk... speaking skills weriting skills
EMG-1 0.905
EMG-2 0.921
EMG-3 0.907T
EMG-4 0.925
EMG-5 0.856
EMG-6& D879
EMG-7 0.897F
EMG-28 0D.838
pro-1 0.864
pro-2 0.852
pro-3 0.914
pro-4 0.884
pro-3 0.871
sp-1 0.849
sp-2 0.856
sp-3 0.828
sp-4 0.885
sp-5 0.890
war-1 o821
wer-2 0.907T
wr-3 0.824
wwr-<4 0.805
wir-5 0. 762
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CYPAJIIIATY BAWTYYJJIATBIH X3B HIMHKUUAT TOJIOBIIYYJIIX Hb
/Xua xamraaJax 6airyyJuiarbIiH XaMzk39H1/

A.TamyxuH

AXUC-nitH YaupanarblH akageMuiH YIupJaxyidH yxXaaH aoyiaryd OaiuibiH
yAUpJUIara, CTpaTeruiiH TOHXUMUIH axiiax Oarmi, Xouyyd

ToBu aryyara: “Monroi YceH YHICOH XYY -UiH 46 myraap 3yWinuitH 2 1axb

X3¢rT “MoOHTON VIICHIH TOPHUH XHUHXOHD anba xaard MoHron YIICBIH UPraH 0aiix

Oeree1 YHICOH Xyylb, Oycaj XyyJIHHUT YaHAJaH OapuMTaK ap]l TYMHHIX?3 TYCHIH

TYJI, UPTIHUN ECOOp TOPUIH AT COHUPXOIIT 3aXUparjaH axXuuiaHa”, MOH 3YWIHIH

3 nmaxp x3cort “TepuiiH anba XaaryuidH aXWlax HOXIeN, Oaranraar XyyJjuap

2]

TOT'TOOHO ~ I'92K 3aacCaH.

Momnron YnceiH Ux Xypasia 2010
OHBbI 48 nyraap TOTTOOJO0Op OaTiarjcaH
“YumocHU aroynaryil  OaduibIH - Y3371
OapumTian’-u;

3.1.2.Xun xsi3raap, HyTar
JIPBCTAPUMH Xangamryd, OypsoH OyTdH
Oariman’-1;

3.1.2.4 Xumnita XamraaJianirT,
XSHANT [IANTaidThIH YHJI  aXuiularaatja
MDBIIJUTUIH HATIMOAJIL, TIyypXai Oaiiiisir
OaranraaTail XaHrax 30XMOH OalTyyIainT,
TEXHUK, TEXHOJIOTMMH  IIMHIYWIJIUUT
XOPATKYYIIH?.

3.3.2.“MoOHroa TepuiH 3aaramx
YyaHap, TOPUHH yIUpJIarer 03X KYYIdx”’

332.1.“Mprapa amgun  TOrM,
XYPTOOMAKTINH  YHIIMWIIAT, W TOJ,
xXapuylyiaratan TOPUIH aobBIT
O9XKYYJDK, TOPUHAH alxObIl MOIPrIIICOH,
qasiBapJar XYMYYCI3p Oypayymx
O0omroro Oapumranna. llaxum 3acruiir
XOKYYJDX  3aMaap TepHilH  anba,
YIUIMWIT33T  HPrIHAd?  XaHJCaH, Yp
HOJIOOTHI, nryypxap, XOMHITTIN
601rono.”

3.3.2.6.“Tepuitn anban xaardunu
TaBuraax &c 3yH, MOIAr, YaJBapbIH

" TepuitH magaanan, Ne01, 1992

WIAITYYyPhIl  OJOH  YJCBIH  JKUIIUIT
HUHALYYJIDH HIMHIYHIDK, LaJIUH,
XaHTaMXHUWT ~ HAMOIAYYJDK,  TOI'TBOP
CYypbhLIMITal, yp OYTI3/1TIH axmniax
HOXIIOIMHAT OYPAYYITHD.”
3.3.2.7.“Tepuiin anbaH Xxaardmj
AloyAryH  OaliiibIH ~ MDUIAT  OJITOXXK,
MOPI2KIMMH  yp  4YaaBapaa  OaiiHra
JOIUIYYIRX, — HIyAapraap  epceiiex
00JIOMIK, HOXIIOJIHNAT OYpAYYIDK,
COHUPXJIBIH 30PUWINHT XyyJap

Xs13raapiiaHa.” X3M33H TyC TyC 3aacaH.

Monron Yicern Ux Xypasia 2020
oHbl 05 myraap capbiH 13-Hbl egpuiin 52
Jyraap TOTTOOJ”-00p OaraicaH “AJICBIH
xapaa-2050”  Monron  YiacelH = ypT
XyranaaHbl XOTXIJIMIHH OOJUIOTHIH 30PHIIT
5.4 “UproHimps yHIUWIAST, MAIPraUIC3H,
qaJIBapJiar, Wi ToJl, Yp HeJIeeTHi, yxaanar
TOPUMH AIOBIT TOJOBIIYYIHD.” XOMIIH
30pHITOO JAIBUIYYIDK, JOOPX Oaianmaap yp
JIYHT3 TOJIOPXOMIICOH OaitHa.

30pHATHIT XIPIMKYYIdX Yye Imat,

XYP3X Yp AYH
I ye mar (2021-2030): Yapaxyiin
3apunMA CyypHICaH M3PI3IICAH,

TOTTBOPTOM TOPUIH anOBIr OIXKYYILK,

2 Qpx 3yNH M3OIANNUIH HArAC3H cuctem. Y6, 2020. Ne52
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TOPUNH YIUTUUITI?HUHN YP AYH, Yp HOJleer
J3LUTYYIRX Ye.

1.YanaxyiH 3apuumj CyypHJICaH,
MPPI3UICOH TOpHHH anda TeNeBIICeH
OaiiHa.

2. Tepuiin anbannx €c 3y#, caxuiura

XapuyIUlarblH ~ OHOBYTOH  TOTTOJIIO0
Oypmoxk, €c 3yWmil TepuitH anba
TOJIOBIIHHO.

3. TepuwitH  anbanm Xaard 1ar

Xyramaa, OpOH 3aifHaac yJI XamaapaH
TacCpaNTIyl Cypu XerKuxX TaaTall OpUMH
OypacaH OaitHa.

II ye mat (2031-2040): Huitrmuiia
XOKIUIT  JIDMXKCOH, Yp  HOJeeTdH,
LIOMXOH TOpPUIH al0bIl TeJIeBLIYYJDK,
TOPUMH YWIUMII3OHUNA MEHEKMEHTUUT
OJIOH YJICHIH TYBIIMHA XYPTIK XOTKYYIIX
ye.

1.Yp nyHn cyypwicaH IIOMXOH
TOpUIH anbda TeIeBIICOH OaiiHa.

2. Tepuitn anmbau IaTjaad
JPBIIYYJDX TOTTOJNLOO OYpP3H H3BTIPY,
TOpUIH anbaH XaardyudH HUUTMUHH
Oaranraa xaHrarjcaH OaifHa.

3.Tepuiin anbaH xaarduJ HUUTIM]T
éc 3yH, caxuira xapuyujaraap yJIrapinx
TOTTOJO0 O9XMKCHH OaiiHa.

4 Tepuitn  anbannm  cypammard
OaiiryyanarelH co€n OYpdH HAIBTIPCOH
OaiiHa.

Mounron ~ YiaCelH ~ TOTTBOPTOH
XOMKIUIH YHIOC “AJceiH xapaa-2050”
ypT Xyrauaanbl XeIJJIMHH OO0IJIOTHIH
“Amap TaiiBaH, amyaryd HuUMrm”
Oynruit “Jlapxan xun” 131 OYIdIT Z00pX
Oaiijyraap TycracaH OaiiHa. Y YHI:

“IlapxaH X1’ 30pUIT:

3opunr 7.2.Ynce XWIHHH
XQIIAITYH nTapXaH O0aiman, Xl OpIMBIH
HyTar JPBCTAPUMH aroyiaryd Oailmibir
XaHTaH XWIMHH LPPTUH O0alryymanTsir
XOIXKYYJDK, XWJI XaMIaalaiaThlH YalaBXbIl
J33UUTYYJIHS.

30pWITBHIT X3PATXKYYJIdX Y€ IIaT,

XYPIX Yp AyH
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I ye mar (2021-2030): Xwunuita
aloyaryd  Oaluiblr  XaHTax — HATIMOI
TOTTOJIIOOT OYPIYYJDK, OYCUMIICOH XHII
XaMTaaJlaITBIT  XOTXKYYJPH  IDPPTHAH
X0J1000, 39BCOIIIAII, TEXHUK, TEXHOJIOTHIH
JOBIUTAAT  HABTPYYIRX, A OYTIHHT

XOTKYYIIX Ye.
1. Xumuitn acyymiaap Oairyyican
OJIOH  YJCBIH  T3P33,  XDIDILPIPUIT

00JI0BCPOHTYH OOJITOHO.

2. XWnuiiH 1PPTrUiiH 0alTyyIanThir
XOMKYYJK, OYyC HYTTHHH  OHIUIOTT
TOXHPCOH XWJI XaMTaallAJITBIH apra TAKTHK
HIMHYYWIATJICOH OaliHa.

3.VIIceIH XWI XamMraanaiT, XWIHHH
OOOMTHIH arOynry Oaiiman, manran
HIBTPYYJDX YHI a@XWUIaraanj OpYHH
YeHiiH [PPrufii  Xoi000, 33BCATIIAI,
TEXHHK, JTIOXHUOJION, XSTHAJT,
XaMraalalThlH HATICAH CHCTEM, apra
TYPIIIArbIT HIBTPYYIK, al0aHBl O3JdH
Oaialr IP3IIUIICOH OaiHa.

4.VJICBIH XU ~ XaMraaJlalThIH
30pUyJanTTail  WHXKEHEp, TEXHUKUIH
Oaiiryymamx, Oapuira, 131 OyTuuiH 50-
aac JOOMITYH XyBUHUT MIMHAYMICOH OaiiHa.

II ye mat (2031-2040): Mapramican
XWIYHH, TEXHOJIOTHJ CYypWJICaH XWJI
XaMmraayuax ajJObIT 03XKYYyJdX Ye.

1.bycumnicon xuil xamraajaiarTai
ysUIACaH yAMpJIara, XSTHAJIThIH
TOTTOJIII00 OIXIIKCIH OaifHa.

2.MpPpramicds XWIYHAR
09xKCoH OaitHa.

3.Vace XUII XamraajaiaTal
XUHUMDIT OIOYH yXaaH, XSHAIT I aJThIH
TEXHOJIOTHUH IMHIYWINIMUT HIBTPYYIDK,
XWIMHH OOOMTBIH alyjIryd Oaiimiai,
[IajTraH HIBTPYYJdX YalaBX JI3IIUICIH
OaiiHa.

4.YACBIH  XWJI ~ XaMmraajlajlThlH
30pUyJIANTTall  WMHXKEHEp, TEXHUKUKH
Oaifryymamx, O6apunra, ma Oyruuita 70-
aac JOOIUTYH XYBUUT IIMHIYMIIHD.

aiba




5.byc HYTIUHH OHIJIOTT
TOXUPYYJIaH  XUITYAUNAH HUUTMUIH
XaMTaaJUTBIT CaibKpyyJicaH OaifHa.

I ye mar (2041-2050): Xwun
XaMraaJalThlH  YaJaBXbIl  OdXKYYIDK,
rajlaajielH WKWI TOCTdH Oalryyiniara,
XOPII OPHYYABIH TYBIIHH XYPIaX Ye.

I.IlaxuM TEXHOJOTHUI CYYpUICaH
XU XaMraaJlaiaThIr 0IXKYYIIK,
HalaBapTal, IIyypxai OaiIIpIT XaHTacaH
OaliHa.

2. Xwn xamraasnax anOaHbl OaifHTbIH
0919H Oaiinan, yanaBx caibkupcan OaiiHa.

3.VaCeIH  XWJI ~ XaMraaJaiaThlH
30pUYJIANTTAl  HMHXKEHEP, TEXHUKUWH
Oaifryymamx, Oapuira, 1 0yTar OypaH
LIMHAYIATICOH OaiiHa.

4.Xun XaMmraajaiTblH —YaJaBXbIT
rajlaajielH WKWI TOcTdH Oalryyiniara,
XOPII OPHYYIbIH

TYBIIMHJ XYPrIHA? T3K TycracaH
OaiiHa.

Monron VYiaceiH Xyyiab 3yHH
caitneia 2016 onbl 04 myrasp capsin 20-
Hel enpuitH A/120 nyraap Tymraamaap
Oatnaracan Xun Xamraaiax
0alryyIIarblH CTPATETH TOJIOBIOTOOHHNA
XyHUI HOOILUIH YaJaBXbIl OIXKYYIDK,
MIPIAIICOH oue OYPIIAIXYYHHUIAT
Oypayymax racaH 3opwiton  “‘Cypaniard
OalryyiiarblH Y3371  OapuMTiIan -bir
TOJIOBIIYYJIIX YUTIIDIIP Japaax
Oaiijyraap Tycrarjcas OaitHa. Y yHI:

5.1.Xwun xamraanax OaWryyIutarsiH
Oue OYpAIdXYYHUHUT O31Tr3X, JTaBTaH
cyprax,  MIPIAMYYPX  TOTTOIIIOOT
00JI0BCPOHTYH 00JITOX

5.2.bue OYpITAIXYYHHH amOaHBI
cyprant  Od1Tr3a, yp  4aABaphIr
JIAILTYYIIDX

T Xun xamraanax 6aulryynnarbiH cTpaTeru
Tenesnerese, 2016.

2 CypaHunmar.i, TepunH (HUATUIAH)
3axupraaHbl LUMHATIANA cypanuary
GanryynnarbiH y3an 6apumTnansir

X3PANKYYnax Hb. ¥6., 2013.
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5.3. Xwyanita HUUTMUNH
Oaranraar 0IXKYYIIX XOTeNoep
00JI0BCPYYIIaH XIPIMKYYIIX

5.4I5p33T  XWIYOUUT  COHIOH
niajarapyysax, cyprax 02X,
MOPIAIIYYIdX — apra  XOMXKIIr  ye

marTairaap XoporKyy/aox' rak 3aacaH Hb
TepuiH Oomyoron OWmHWIA cynamk Oyit
COJIBUIMH XYP39HUN acyynall XeHJer/ICOH
OaiiHa.

3opuaro. Cypanuary
OairyyIarsH OHOJI ] TYJATyypJiaH,
TYYHUUI  TOJIOBLIYYIAXDJ  HOJI0eNex

XYYHMH 3YWIHHH HOJeeJUIMHUr IIHHXKUIK
Xwi xamraanax Oairyyiiaran cypaimard
OairyyIareH Y3211 OapUMTIIAIBIT
XOIIKYYJPX CaHall ylaaMKJiaxaa OPIIUHO.
Cynanraanbl  XYpIdHI Japaax
30pPHATYYIBIT AIBUIYYJICOH 00IHO. YYHI:
1.Cypanmary OaiiryyJuiarslH Tyxan
OHOJI, XOIKJIMHH TEeJ6eB, YNUT XaHIJarbr
TOWMJIOH Cy/JIax;

2.Cypammiardy  GaTyyJjiarslH Y3901
OapUMTIIANBIT TOJIOBIIYYIIXD/ HOJIOOIOX
XYYUH B3YWIMHH HOJeeJUIMHT YaHapbiH
CyJairaaHbl apra 3yUranp MHUHKIIX;

3.Xun xamraajmax OaHryyuiaran
cypajmard OaiiryyJiarsia Y3211
OapuMTIIAT XOMKYYJdIX CaHal ylaMyKiax
33par OOJIHO.

Cynanraanbl 00bekT. Cypanmary
OaifryyimarblH ~ OHOJ, TYYHHH Yyycan
XOIKWI, YHWI' XaHJJarblH Tajaap OHOJ
apra 3yHH XYp33H] CyJaJICaH.

Cynanraansl  axiiaapaa  HIp
Oyxwuii spmm™a 600X J[.CypoHunmar?
I.Ipounopx * , O.Xopmubasp *

8 UspaHgopxk L, “Xun  xamraanax
GanryynnarbiH MEHEXMEHTUIT BONMOBCPOHIyW
6onrox apra 3am” guccepTal, , ¥6.2010.

4 XapnaHbasp.©, “XunuitH aHrmg mMagnarviH
MEHEXMEHTUNT XIP3ANKYYNaX Hb” MaructpbiH
axun, Y6., 2021.
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A.Bonopmaa ! 33par SpIOMTAMMH OHOI
apra  3yHH  cydanraaHel  aKiaac
TYYBIPJANIT XUHH CyJaDK —Taamarjall
JPBOIYYIDH 3arBap OOJOBCPYyJICaH Hb
OHOJIBIH OOJIOH TPaKTHK a4y XOJOOrI0i
K Y39k OaifHa. [lapaax Taamarmamsir
JIPBIIYYJICOH. Y YHA:

Ipopx  3pOsmmouiin  cyoaneaarul
asxcnaac yyosH cyoaneaamsl yp OYHe
O0OMOICUH  OOPULIH  CYOANI2AANbL  AJICTIbIH
maamaenanvie eapeacat. Yyno:

Taamarman-1. Baiiryymnarea
0OpWIONT OalryyJularblH Cypajmax YWl
SIBIIA]] HOJIOOITHO.

Taamarnan-2. Aida XaardablH
JaaBXoKyyaTall OalryysuiarsiH cypanmax
YiI ABLAxR HOJIOOJIHO.

Taamarman-3. Baiiryymnnarea
MOUIDTUAH MEHEXKMEHT OalTyyIuIarkH
cypanmax Yl sBIaj HOJIOOIHe.

Taamarnan-4. TexHonoruitn
XOpOrimd OalryyJularblH Cypajmax Yl
SIBIIA]] HOJIOOITHO.

CYJAJITAAHBI AKJIbIH
BOJIOBCPYVYJIAJIIT

Cynanraansl apra
apraujaJ. Cynanraansl
TYHALRTIIX 93 HUUTMHUNAH MIHXKIDX
yXaaHbl CyAajirTaaHbl €peHXUH O0JoH
Tycraii apra 000X M3ARAIIAI LYyTAyYJax,
acyyJnra 00JIOBCPYYIax, acyyMxK
XaphIlyyiax, TYYBIPIDIT XWX, COABUIH
XYP33H] MD3PI3IICIH cyJutaadyTan
rannaapuwicad (oKyc sipuiipiara Xumnx,
O0apuMT OWYUIT AYH IIMHXKHITID XWX,
XUICOH JIyH UIIMHKWITISHUK Yp IyHA
XapbLyyJalNT XuiX, TOOH cyjairaa,
YaHapBIH Cy/anraa, TOOH O0JIOH YaHApbIH
XOJHMMOT CyJajiraaHbl aprbIl amuriacal
60JHO.

Cypnanraanbl  4YaHapblH  OOJIOH
YaHapblH Oyc apryyIpl  XOCIyyJaH
X3PATIRX Hb CyJaliraa yp QYHT?# OaiXbIH

3yi,
AXKUII

" bonopmaa.A  ,HyTruiiH  3axupraaHbl
6aviryynnareir cypanuary 6anryynnara 6onrox
apra 3am”, Y6.,
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YHICOH HexXIen oM. YaHapbsiH apraap

cynancaH CyJlaJiraaHbl JTYHT
OomoBCpyyaxaac TagHa »HAWMH 3acar,
CTaTUCTUKHIH MDJID3JUTHHAT
OomoBCpyyiaxag  TOOH  CyJalraaHbl
apryyJ Hb YHJICOH apra X3parcai OoIor.

XyBbcaryibiH XOOPOHIBIH
XapwillaH  XaMmaapyiblH  IIHHXHIT?,

CTaTUCTUKUUH ad XoJIOOTO0J, CTaHIapT
aNaaHbl MIMHKHIITID 33p3T OJIOH apryyl
Hb CyJalraaHbl YaHapblH apra, Cyajax
XYBbCAarduil' COHIOXOJl 3aM 3aardyuiiH
YYPTUUT TYULBTIAAOT.

YanapelH cypmainraa Hb TOOH Oyc
ereryies (TEKCTTAH MBAPIIAI, aynuo,
OMWIdT X MIT) IMyriayyiax, OYH
IIMHXUIITIY XUUX YW SBIBIT XamMapcaH
cyJanraaHpl HAr apra oM. YaHapblH
CylanraaHpl ~ apra Hb  CyJyIaaqyjaja
acyyJUIbIl' TYH, HapUHH OJIOH Tanaac Hb
CcymIax OOJOMXKHHT OJTrOX00C TaJlHa
CyllairaaHpl IIWHY caHaar Ouil 0oJrox
HOOIUHIT OYPAYYIIAT.

YaHapbelH cynanraa Hb HI2JITTIU
acyynrraii 06a 9H Hb CyaanraaHn
OpOJIIOTY/IBIH CcaHall 0O0J0J, CATIIIIAI,
TypUUIarbIH apBUH MDD
xapuyiarnax 0oJIOMKTOH Oaiijar.

Cucremuiin IIMHKUIT9HUN
apryyn, 3arBapuIaigbiH TOMOOXOH
acCyyAJIbIl CyJaJK IIUHXKIDX, YPT, OYHI,
OOTHHO XyTraraaHbl \gint SIBIT
0010BCpyyJIaX Hb CyJajraaHbl aKJIbIH HAT
x3¢ar oM. Tycraii mporpaMM XaHraM»KHuiH
TyclaMm>KTauraap CaHXYYTHIH
LHIMHKWIIT3), YHAIIID3 XUHX, OPOH 3ail
MPIP3JUIMMH  3yparian  0o0JIoBCpyyJiax
QKJIBIT  TYWIPTIDX, IIyramaH  Oyc
CUCTEeMHMHH 3YM  TOrTJIBIT  CYJalK,
SPCIANIUNAT  TOAOPXOMIOXO0JT XIPITIIXIT
TOXUPOMXKTOMN apra




UYanapelH  aprag  TYLIUIJACOH
cyJanraa Hb 4yXaMm [0y OOJIK, XYMYYC ST
10y XUHCIH IIATMHAr IypCidXidcid Uyy
XYMYYC IOYT X3PX3H TYCTaX, TYYHHHI33
Y siBAJIaapaa siax WIdPXUADK Oaifraar
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COHUPXOX CyJaljiar aprbil CyJalraaHbl
aXuiiaa OypaIH alluTiiacaH.

Cynanraanbl axuigaa JIBIIYYIDK
oyi Taamarjanigaa 3areap
0oJOBCPYYJIICaH.

3arap Ne 01. Cypanmarg 6airyyJuIarsH Vi sSBIIaT HOJIOOJIOX XYUIHH 3YHI

H-2

H-3

ACADEMIC
ENGLISH

Cynanraanbl amJIbIH CY0OBEKT, CyJaliraaHbl aXJbIH CYOBEKTYYI OOIIOH
opojmord  Tajd. XWJI  XaMmraajax  OpOJIIOTYH] OOIHO.
OaliryymnarsiH oduiep, axiard, TOPHIH Cynanraansl AJKJIBIH
YHTUHAIT33HUN AKUITHYY ]I Hb  00JI0BCPYYJanT, YP AYH
XycHort Ne 01. Baiiryysuiarsid eepuient
Jann Hanz . Kponbax Hafl /iBapTan Jynnax
XyBbcardu XyBbCAr4MiH GaiiIBIH Yp
XyBbCAar4usm anbda yTra
Yp AYH AYH
ch dev-1 0.707
ch dev-2 0.868
ch dev-3 0.745
ch dev-4 0.77
BaﬁFyyHHaFLIH ch dev-5 0.753
0O PUIOINT ch dev-6 0.736 0.934 0.944 0.631
ch dev-7 0.725
ch dev-8 0.888
ch dev-9 0.859
ch dev-10 0.862
Cynanraanbl aXJIbIH HAT XyBbcard  XyBbCardug 0.707-0.868 XOOPOH[

10
XyBbCaryaap

0omox  OalryyIuIarsiH
A1

cyjaiaa. bailryysuiarelH eepwienT Jajija

00PUWIOINT

acyynr  0oyox

X97109:13¢oH. balryyiarsia eepwient 06a
ch dev-2 xommonm Oyxuii Cypammard
Oaiiryyiuiara  00JI0X

QJICBIH  Xapaar
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JIOMIKIAT ICIX TICOH fgaiy XyBbcard 0.868

XaMI'MiH  eHJep JyHD

WIDPXUNIIA.

cailH  yp

Xapun Cypanmara Oaliryysuiara
0OaiiXbIH a4y XOJIOOTUIBIT OMAToI0T Oariman
I3COH Jalil XyBbCarduiiH yp AYH Oycan
nmanm xyBecargmaac 6ara 0.707 yp ayHTOH
ytra rapcad. CynajiraaHbl Yp JIYHID3C
Y39X3]1 CylanraaH; OPOJILIOTYH]T
Cypaniiard 0adryyJuiarblH OHOJIBIH HITH
gyxaJl 4aHap OO0JIOX HATJCOH HAT aJIChIH

Xapaa, 30pPWITOTON OalXpIT YyXaTuuiDK
cynanraanyn OerjeceH Yyp IyH TapcaH
OaifHa. ['acon xaauit Gomou Cypanmard
Oaifryymmara OaiiXblH a4  XOJIOOT/IIIBIT
TOAWIIIOH CalH OMITONTIYH OaifHa T'K
TYTHYXK OaifHa.
Baiiryyinarsix ©0pUJIeJIT
xyBbcarunitdn Kponbax anbda ytra 0.934
rapcan Hb Xxamaapan caidlH Oaifraar

UIBPXUIILT).

XycHart Ne02. Anba XaardplH 9agaBXKyyJial

Janm Hann . Kponbax Haun FBapTait Hynnax
XyBbcaruu XyBbCarYunH Oaii/IbIH YP
XyBbCardus anbda yTra
YP AYH AYH
capa-1 0.874
capa-2 0.931
capa-3 0.893
Anba xaarumpia | capa-4 0.928 0.969 0.974 0.823
HallaBXKyyal | capa-5 0.927
capa-6 0.868
capa-7 0.926
capa-8 0.907
Cypanraanbl  @KJIbIH  XOEpAOX  XyBbcarduiiH yp JAyH Oycang nann
XyBbcarda  Oomox  Amba  XaarujslH XyBbcarynaac Oara 0.868 yp myHTIH yTra

YaaBXKyyJnanTell 8 acyynrrail — jann
XyBbcardaap cyjiamiaa. Ayba XaardjblH
JagaBX>KyyJnanT mang XyBbcaraum 0.868-
0.931 Anba
XaardJiblH 4aJIaBXKyyJlalT XyBbCarduiH
capa-2

XOOpPOHJT  X3JIOAJI3COH.

Kojutosl  Oyxuit  Xapwuyiyiara,
Cypalax 4ajaaBxX /33p CyypwiaH 3pX
MDIUIMWTI erger Oaimall TIDICOH Il
xyBbcard 0.931 xaMruiiH eHgep cailH yp
JYHI WISPXUAIUIIA. XapuH capa-6 KOJIod
Oyxuii  anban

Tymlaajaj TOTLTBOPTOU

QOKWIIyyamgar  Oaiman  TICOH T
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rapcad. Cygairaansl yp IYHTIIC Y39X3]1
Xapuyiyprara, Ccypaimax —damaBX — I33p
CYYpHWIJIaH 3pX MAIUIAUAT OTJeT TICOH Al
XyBbCArduj, XaMTHWH OHAOp YHAJIII)

ercoeH Hb MaHaii XWJI Xamraanax
Gaiiryyarsi XYHUH HOOUUIH
TOMWJITOOHJ ~ XaMT  OJIOHI  HTI3J

YHOMIIMNTOH Oaijar rak AYTHIXI Xypd
OaifHa.

Anba XaaryjiblH 4aJIaBXKyyJiaiT
xyBbcaraniii Kponbax ampda ytra 0.969




rapcaH Hb Xamaapaj caiiH Oaiiraar

WIBPXUIILTI.

XycHart Ne03. TeXHONIOTHIAH XdPITIdd

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

Jann Hann . Kponbax Hafl ABapTan JyHnnax
XyBbcaraug XyBbCAaI'4MiH 0aituTBIH Yp
XyBbCardug anbda yTra
Yp AYH AYH
tech-1 0.889
tech-2 0.894
tech-3 0.872
i tech-4 0.833
Textonoriis 0.953 0.96 0.751
X9porid? tech-5 0.832
tech-6 0.908
tech-7 0.828
tech-8 0.874
Cypanraanbl axIblH  XyBbCard XyBbcardumiiH yp JAyH Oycang nann
oonox TexHonoruitn xaparmd 8 xyBbcaryzpaac Oara 0.828 yp ayHTsi yTra

acyynTTail Jajija XyBbcardaap cyjalijaa.
TeXHOIOTHIH XIPITId AN XyBhCArdu

0.828-0.908 XOOPOH[ XAJI0DJI3CHH.

TexHONOTUHH  X3PArdd XyBbCarduiiH
tech-6  komnmon  Oyxwii  “TexHuk,
TEXHOJIOTHITH MDJIJIAT, M) 1A

XaHTAJITTal 0akja” rICIH Na]] XyBhcard
0.908 xamruiiH eHjep cailH yp IYHT
WDRPXxUd.  Xapun tech-7  xomon
Oyxuii “OpuMH YeWiH TEeXHOJIOTUHH

IPBIIUTANT almriiaaar Oaiiman”’bIr

XWHWMAJT OOYH yXaaH Oaimain racoH Jajd

rapcad. bunHuii cynanraann xamparicas
oponuoruabiH 75-80 XyBb Hb TexHUK,
TEXHOJIOTUIH MDB/JUIAT, M3/133J13J1
XaHranTTai OaiicaH CyJayiraanbl Yp AYH
xapyyJscaH. Xd3auid THIM 00J0BY an0aHbI
YW axwuwularaaHjiaa TeOJUWJIeH OpPYMH
YEHIH TEXHUK TEXHOJOTHMHI HIBTPYYIIK
aIIUriagarryd ra’k AyrHICOH OaiiHa.
Baiiryynnarein TexHonoruiin
X9paridd XyBbcaruuitH KponbOax ambga
yrra 0.953 rapcaH Hp Xamaapas CcaiH

Oaifraar WIDPXUAIITI?.

Xycuort Ne04. BaiiryynnarslH M3/UISTUIHH MEHEKMEHT

Jann Ny .
XyBbcaruusa Hamn XyBbCarduiiH yp Kporbax I:IaHHBap ran Aynna

XYBbCardujg yH anbda Oali/ITbIH Yp AYH yTra
kn mgt-1 0.839
kn mgt-2 0.905
baiiryynnarein kn mgt-3 0.857

MDBJIJIDTHIAH 0.949 0.96 0.799
MEHEKMEHT kn mgt-4 0.918
kn mgt-5 0.933
kn mgt-6 0.908
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Cynanraanbl  aXIJIbIH XyBbcard
MDIJIPTUUH
Aainng

Baitryynnarein

Oosox Baiiryymnnarsin
MEHEKMEHTHIr 6 acyyirrai
XyBbcardaap

MOVIITURH MEHEKMEHT Al XyBbCAIIH]]

cyaajiaa.

0.839-0.933 x00poHT XAII03I3CHH.

Baiiryynnarsia MDIJISTUIH
MEHEXXMEHT XyBbcaruumitH kn mgt-5
KOJUTOJI Ooyxuit Mbumruiir

JOOUUTYYJDXUHH Ty HIMHD XOTendep,
apra X>n09puir O00J0XK XIPATKYYICIH
Oadiman r13coH pmann  xyBbcard (0.933
OHJlOp CallH yp  AYHT
WIPXUIILIII.

XaMIUHH

Xycnart NeOS. baliryynnarslH cypainmax Yl sBIg

Xapun kn mgt-1 xomton Oyxuit

Baiiryyinarsin YT axusuiaraar
calbKpyyJiax Tajaap UIPBXTIM akuiiagar
Oaifam TACOH JAN] XyBbCAarduiiH yp AYH
Oycan mamm xyBbcarumaac O6ara 0.839 yp
JIYHTAH yTra rapcad. J[Pdpx AYTHAATIAC
xapaxa CyJayraan OPOJILIOTYH T
MbBuIaruir 1P3UUTYYIIXUMH TYJ IIUHD
XeTeyioep, apra Xd3JI03pHUHT HIBTPYYIDK
XOPATKYYIIXUNAT IOMKCIH OaliHa.
Baitryynnarein MDBJUISTUITH
MEHEeKMEHT XyBbcaruuitn Kponbax anbda
yrra 0.949 rapcan Hp Xxamaapall caiiH

Oaifraar WIdPXUAIIID.

Hann Hann . Kponbax Hafl Amaprar JyHnnax
XyBbcaruuy XyBbCar4uiH GaltuTBIH Yp
XyBbCarduj anbda yIra
Yp AyH AyH
LRNG-1 0.744
LRNG-2 0.899
LRNG-3 0.899
. . 0.907
BANTYVJIIATBIH | LRNG-4
CYPAJIIAX YIJT | LRNG-5 0.908 0.965 0.97 0.783
B LRNG-6 0.923
LRNG-7 0.879
LRNG-8 0.882
LRNG-9 0911
Cynanraansl axiblH  XyBbcard  jganga XxyBbcard 0.908 xamruitH eHpmep

00J10x baliryysuiarsis cypaniax yiui siBif 9
acyynTTail janja XyBbcaryaap cyjaiaa.
BaiiryyinarsiH cypainuax yin siBI Jajin
XyBBCArdumg 0.744-0.923 XOOPOH[T
XDII03II3CHH.

Baifryynnarein cypanax yia sBi
tech-6 kommonm  Oyxwit

OaiiuIBIr

XyBbCarduiiH

Hexuen YHIIIK, MDBJIAID)

alIMIaH LIMHAB3p raprajar 33X IIC3H
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CaliH yp AYHI WIDPXUIILIII.

Xapuan LRNG-1 xomnon Oyxuit
AnbGa XxaaryuiiH TacpaiTryd cypaniiax
X3POTIR3 [3C3H A XyBbCArduiiH yp AYH
Oycan nmann xyBbcardmgaac Oara 0.744 yp
OyHT3  ytra rapcad. Cypanraasn
OYpIIIIXYYH
anbaHel OyI0y MOIPrKIMHH yp dYajBap,

XamMmparjcaH XUJTUNH

CYyypb MIJITTIH Oailfraa Hb Xaparjax
Oaifna.
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Ta1 TacpanTryid cypaiiax X3parisd
nraapjuiarataii  Oaiiraaraa WIDPXUIICOH

cypaax yui siBly XyBhcarduitn Kponoax
anba yrra 0.953 rapcaH Hb Xamaapai

OaifHa TK JYrHOCOH. baliryymnarslH — caiiH Oaifiraar WIDPXUAILIII?.
259 285 = ch dev-1
2.69
"‘" ® ch dev-2
273 203 # ch dev-3
' ' ’ ch dev-4
2.89 B ch dev-5
2.98
2.52 H ch dev-6

3.26

3ypar NeOl. baiiryynarsin eepuiesnt

Cypanraanbl aXJIbIH HIT' XyBbCard
Oomnox Oaiiryymiarsin  eepwient 10
acyynT 0OJOX Jaija XyBbCarduir ©MHOX
TyHITaK
rapracHpIr XICOrYMICIH

OoJIOBCpyyIanTaap YTThIH
HUAI03p

Oaiimmaap Oyry XyBbcard OYpWAH Iaim

angaanaacaa cypanar 6anman 3.26 TooH
yTra rapcaH Hb Oycaj Jajji XyBbhCcariaac
eHntop OaiiHa. BycapIr cypaxaja Hb Tycamk
JPMKCOHUHA TOJNee yIup/yiaraac marHax
ypammryyigar Oaiiman 2.52 TOOH yTra
rapcaH Hb Oycaj iy XyBbcaryaaac oara

XyBbCArdniH AyHA@X yTreir  Excel  Gaifraar xapax Hb 3YWTIHM T9XK OYTHIK
porpammaap TOOL00JI0N XUiH  OaiiHa.
WUHKWUI.  Yp  JAYHIP3C  Xxapaxaj
299 2.90 m capa-1
3,10‘ "2.96 ® capa-2
¥ capa-3
3.14" ‘3.09 capa-4
298 3.09 ™ capa->
3yparNe(02. Auba xaaryjiblH 4aIaBXKyyJIaJiT
Cypnanraanbl aXJbIH HIT XyBbcard IporpaMmaap TOOIIO0JOT XUIH
00J10X OaNTyyIUIarblH ©0PWIONT 8 acyyAT  IMIHIKWLII. YP AYHTIIC Xapaxan capa-6
000X  JayiJ  XyBbCAardumiWr  OMHeX KOJJion  Oyxuii  ambad  Tymiaasi
00JI0BCpyyIIanTaap JIYHJa%K YITBIH ~ TOTTBOPTOW axwulyyJjiar Oavman 3.14
HUII03p rapracHaIr XOCOTUMIICOH TOOH yTra TrapcaH Hb Oycan Jang

Oaiijyraap Oyroy XyBbcard OypuiiH Aaij
XyBbCarduiH —JayHaaxk  yTreir  Excel

XyBbcarujaac eumep OairiHa. Capa-1

Ko/7101 Oyxuit XyHUi HOOLMHUT cypaliax,
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JaJaBX>KyyJiaX, TOIOBIIYYIIXUNH TOJIOO
MaIpui AT 2.90 TOOH yTra rapca Hb Oycaj

Jainj XyBbcaryjaac 6ara Oairaar xapax Hb
3YHTIH oK Ayraak Oaitna.

B kn mgt-1
B kn mgt-2
B kn mgt-3
= kn mgt-4
B kn mgt-5
B kn mgt-6

3yparNe 03. bairyyniarsiH MoUISTHITH MEHEKMEHT

Cynanraansl aXJblH HIT' XyBbcard
00110X baiiryynnarsin MBTITUIH
MEHEeXMEHT 6 acyynT O0oJox mJamin
XYBBbCArduiT ©MHOX OOJIOBCpYYyIIaiTaap
IyHIQK YTIBIH HUIIOdpD TapracHbIT
XICOTYWIICOH Oaiiamaap Oyry XyBbcard
OYpHUitH 1a) XyBbCardauitH JyHJIQK YTTBIT
Excel mporpaMmaap TOOI0ONON XHIH
MIMHKWII. Y p IyHrI9C Xapaxan kn mgt-

1 xommon Oyxwii OalryyJularbiH =Y

aXuyuiaraar caibkpyynax Tanaap
umBXTAH  axwuiagar 3.05 TooH yTra
rapcaH Hb Oycaa Janj XyBbCcarduaac
eHnmep Oaitra. Jlama xyBbcard kn mgt-3
KoJu10J1 Oyxuii Ajba Xaardgaa OyTId,14
COTI3X, WHHOBAIl HABTPYYJIX, TYPIIHIT
XUIX yp yanBapT cypragar 2.90 TooH yTra
rapcaH Hb Oycaj] nanj XyBbcarujaac oara
Oaliraar xapax Hb 3YHTOH 'K AYTHIK

OaifHa.

258 "

m tech-1
H tech-2
" tech-3
" tech-4
M tech-5
M tech-6
® tech-7

tech-8

3ypar Ne 04. TexHONOTHITH X3PIrind

Cypnanraansl axJjblH HIT' XyBbcard
Oonox TexHomoruitH X3parimd § acyynr
PAL:AJ VIS
0oJ10BCpyynanTaap

6o0x XyBbCarduur
TYHIaXK
HUNJI09p TapCHBIT X3COTYHUIICOH Oaliaap
Oytoy XyBbCard OypuitH Jasm

XYBbCarduiiH Excel

OMHOX
YTITBIH

IyHIK  YTTHIT

26

nporpaMmaap XUHH

MIMHKWS. Yp AyHrasc xapaxan tech-4

TOOIOOJO0JI

kouton Oyxmit Jlotoon cymx?d, maxum
cucTeM ammuriaaar 6aigan 3.19 TooH ytra
rapcan Hb Oycaj Jamji XyBbcardjaac
eHmep Oaitma. [lanm xyBecaru tech-7
Oyxwmii Opuun

KOOI YeuiiH




TEXHOJOTMHH  JPBIUIMWI  amIuriajgar
Oavinan /XuiiMan oroyH yxaas/ 2.40 TOOH

yTra rapCad Hb 6ycaz[ Aajig XyBbcardjaaac
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Oara Oaifraar xapax Hb 3YHTIH TIK
JTYTHAK OaiiHa.

2.93 1
3.04 ‘ " _LZRNG

3.12

B LRNG

mLRNG
-3
LRNG
-4

ELRNG
-5

3yparNe05. baiiryynarsia cypaiuax yii siBi

Cynanraanbl aXIJIbIH HIT' XyBbCard
Oonox baiiryysnarsis cypanax Yy siBii 9
acyynrt 00JI0X JaJiJi XyBbCArdMAT ©MHOX
OonoBcpyynantaap — AyHA@X  yTIBIH
HUHI03p rapCHBIT X3CATYUIICOH Oaiinaap
Oy1oy XyBbcary Jana
XyBbCarduiH Excel

Oypwiin

OYHAQX  YTIBIT
nporpaMmmaap XUWH
MTHKWDI. Yp ayHraac xapaxag LRNG-

oyxuit Anba

TOOIIOOJIOJI

1  xomion Xaarduig

TaCpPAITIYH cypaiax xaparid 3.17 TooH
yTra rapcat Hb Oycaj Aajj XyBbcardjaaac
eHJiep OaiiHa.

Hann xyBbcary LRNG-9 koanon
Oyxuii baraap axuimax cypraiaT 30XHOH
Oaifryynmar ©Oaiiman 2.93 ToOH yTra
rapcad Hb Oycaj Janj XyBbcarymaac o6ara
Oaifraar xapax Hb 3YHTOH TIXK AYTHIK
OaiiHa.

XycHort Ne06. Jlan XyBbCarduiiH XaMaapJiblH IIHHKHAITY)

XyBbCary/blH Xxamaapal (1] (2] (3] [4] [5]
Anba xaaryapH 9agaBxoKyymnant [1] 0.907
baiiryynnarsiH M3UISTUitH MEHEKMEHT [2] 0.816 0.894
Baiiryymarsm cypamiax yiin ssi [3] 0.727 0.700 0.885
Baiiryymnnarsia eepuient [4] 0.715 0.629 0.644 0.794
TexHOOTHItH X3parid? [5] 0.790 0.797 0.716 0.621 0.867
byruniin 3arBapblH  IIMHXKIDXDJ, Hann XyBbCarduiiH

IIHHXUITISHAR XYBbCardAablH XaMaapJibir

YaHapblH CyJajiraaHbl apra 3YWrasp

XaMaapJIbIH IUHXWITSHUHN Yp AyH 1-pyy

JIOXOX TyCaM CaiiH yp JIyHTIH Oaiiiar.
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Anba xaazulvin uada6XHCYyIaAIM

©OPWIONTTIN 0.644, TEXHOJIOTUNH

Hb OairyyJsnarsxH MIUITURH  X3pariaTai 0.716;
MeHesxkMeHTT 1 0.816, baiiryysuiarsin baiieyynnacvin eopunonm o Anda
cypanuax Y sIBITAM 0.727, xaarugplH  vagaBxokyymanrraii  0.715,
OaiiryymnaretH ~ eepunentmdid  0.715,  baliryymiarsia MD3JUISTUITH
TEXHOJIOTHHAH X3parma1ai 0.790; MeHexxMeHTTIH  0.629, bairyymiarsix
baiizyynnacoin MIOMISUUH  ©OPUITOITTIHN 0.644, TEXHOJIOTUIAH
MeHedicmMenm  Hb  Anmba  XaardAaelH  X3pArmaTait 0.716;
Ya/laBXoKyyJIaJTTai 0.816, Texnonoeutin ~ xap22193 Hb Anba
Baiiryynnareln cypanmax yHi  sgBOTal  xaaryaelH - 4anaBxokyyhanttaid - 0.790,
0.700, Gatiryymarsia eepunenttsii 0.629,  Oalryysuiarsia MAIIITURH
TEXHOJIOTUMH X3parinaTaid 0.797; MeHexxMeHTT 1 0.797, bBaiiryysiarsia
baiizyynnacvin cypanyax yun s6y Hb  Cypainax it SIBITAM 0.716,

Anba  XaaruiplH  YaAaBXXKyynairtail — OaliryymumarsiH eepunenttdit 0.621 racon
0.727, baifryymmarslH =~ MOIUIDTHHH ~— TyHOAX Yp AYH rapcaH OaifHa.
meHexkmeHT™ i 0.700, baiiryynnarsia
XycHart Ne 07 3aMbIH IIUHKXWITZHUN Yp AYH
C) JyHnax Crangapt T P
Taamarmnan YHIL Aap YHD Yp ayx
OJIOHJIOT yTra XasaumiaT CTAaTUCTUK
L13HD
Taamarman 1. 0.448 0.467 0.209 2.139 0.033 barnaracan
Taamarmnan 2. 0.306 0.269 0.179 1.705 0.089 Barnargaaryi
Taamarman 3 0.017 0.042 0.084 0.202 0.840 Barmargaaryit
Taamarman 4. -0.128 -0.132 0.103 1.245 0.214 Barnargaaryit

Tatinb6ap: Cyoareaanvl yp OyH

3aMbIH [HUHXWITYHUN Yp OYHI3C
xapaxaj, Taamarnan 1, crannapT xa3aiir
0.209, T craructuk yp ayH 2.139, I1 ymd
mH> 0.033 yTraraii rapd Taamarian
OaTnarjcamd,.

Taamarman 2, craHmapT xaszaiir
0.179, T cratuctuk yp ayH 1.705, II ymo
LPHD
Oatnargaaryi.

0.089 ytrataii rapu Taamarian

Taamarnman 3, craHaapT Xaszaiir
0.084, T craructuk yp ayH 0.202, IT yns
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pHY 0.840 ytrarail rapu Taamarian
Oarnarmaaryi.

Taamarman 4, crangapT Xazair
0.103, T craructux yp ayx 1.245, 11 yus
mH? 0.214 yrrarait rapy Taamaryan

Oatyargaaryi.

Cynanraansl A2KIIbIH
XapbIUyyJdaJT.

Cynanraansl KJIBIH

OO0JIOBCPYYNIANTHIT  XUUXIPD XaMaapad,
XapbIlyyJanT
XUUXAWH TYyJNI XyBbCard Tyc Oypadp Hb

XyBbCAr'iMiiH ~ XOOPOH[




HIMHKWICOH. Cynanraansl JXHUI

00J10BCpyyasTaap, Oypwuiir

HHBpXHﬁHCBH Aann  XyBbCardu/g 6y10y

XyBbCard

acyyJTBIT XYUUH 3YIWINIH Xamaapiiaap Hb
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Cynanraansl OosoBCpyyanTan
JIP9pX LIMHKWITISHUH Yp AYyH TypBaH
TaaMarjiajl Oatrjarjaaryi, HAT Taamariain

6aTnarz[caH Hb aHXaapaJl TaTCaH.

IIWHXUIICOH. Hiimaac TaamarJiaJiblH yTra
Cynanraanbl aXJblH SIBUAJA aHX  HAWPYyJArbIl AaXWH HATTADK, acyyMxk
TaaMaryax OalicaH Taamarnadyyaeplr OypwiiH  yTra  Hallpyyarag  JaxuH
Oaryarjana racoH XyJIIdJITTIN OalicaH. calbKpyyJDK, cynainraar Xo€p  Jaxb
yaaaraa aBd MIAHKUICOH.
XycHort NeO8 BaiiryyniarsiH eepuienT
Hai N
Hann Ilanuu Kponbax afl AABapTalt Jyunax
XyBbcaruus XyBbCarduiiH yp OaituIbIH Yp
XyBbCarduf, anbda yTIra
AYH AYH
ch dev-1 0.803
ch dev-2 0.903
7 h dev- .82
Baiiryymiarein | ch dev-3 0.820 0.903 0.925 0.672
©6p IONT ch dev-4 0.793
ch dev-5 0.786
ch dev-6 0.810

Cypanraansl axJIbIH HIT' XyBbcard
00510X GalryyJularblH €6puIenT § acyyiT

0osox manng XyBbcardaap —CyJajiaa.
Baiiryyinarsia ©OpUJIOJIT Jann
XyBbCarduj| 0.786-0.903 XOOpOH]T

X2J109M3CaH. baliryymnarsia eepanent 6a
ch dev-2 xomnon Oyxuit Cypanuary
Oaiiryyimara 0OJOX  aliChIH  Xapaar
JIMKIAT 33X TICAH gang xyBbeard 0.903
XaMTuiH  eHJep Yp  AyHT

WHRPpXULD?. Xapud ch dev-5 komion

caliH

Oyxuit Anmaanaacaa cypammmar Oaiiman
I3COH JalJi XyBbcardwj yp IyH Oycan

ytra rapcad. CygnanraaHsl Yp IYHID3C
Y39X3]1 CyJanraan OPOJIIIOTYHT
Cypanmard 6airyyJutarklH OHOJIBIH HATH
yyxaj yaHap OOJIOX HATJCOH HAT aJChIH
Xapaa, 30pPWITOTON OalXpIl YyXaTduiDK
cynanraaHy OerjeceH yp IyH TapcaH
Oaiina. ['acon xoauit 6onoBy Cypanuard
Oaiiryyjulara OalXblH ad  XOJOOTAJIBIT
TOIUNIOH CallH OWNTONTTYH OaifHa Tk
JTYTHAK OaifHa.
Baiiryynnarsia 06pUJIeJIT
xyBbcaruniii Kponbax anwda ytra 0.903

rapcan Hb Xamaapan cailH Oaiiraar

nana XyBecarygaac 6ara 0.786 yp IYHTIH — WIDPXUIILII.
Xycnort Ne09 Anba xaardielH 9aqaBXKyyIajT
Jann Hann . Kponbax Ha\l,/l jiapran Hdynmax
XyBbcarduj XYBBbCArduiH GaitIbIH Yp
XyBbCaTrdu/I anbda yTTa
Yp AYH AYH
capa-1 0.845 0.937 0.95 0.758
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capa-2 0.859
capa-3 0.832
Auba xaaryela
Ja1aBXKy yIIaT capa-4 0.876
capa-5 0.886
capa-6 0.924

Cynanraanbl  @XKJIBIH  XOEPIOX
XyBbcardy  Oonmox  AnbGa  XaaryaplH
YaIaBXKyyJITBIT 6 acyyirrail — Jaij
XyBbcardaap cynamwiaa. Ajnba XaardiblH
YaJaBX>Kyynant aang xyebcaruua 0.832-
0.924 xoopona  x3m03m3coH.  Anba
Xaar4JblH 4a/IaBX)KyyJlalT XyBbCarduitH
capa-6 kommon Oyxwil AnOaH TymIaaim
TOTTBOPTOI @XWITyyijaar Oaimanm racoH
nann xyebcard 0.924 xamruiiH eHAOD
CallH yp AYHI WIDPXUILII. XapuH capa-
3 KOJJION oyxuit Acyyuisir
HIMAABIPIAIXAA  youpansara ©Oa  anba
XaardwJ XamTpaH axwolajgar Oaifman
IICOH Jalil XyBbCarduitH yp AYH Oycan

Jaui] XyBbcaryjaaac 6ara 0.832 yp ayHTa1
ytra rapcad. CypnanraaHel yp JIYHID3C
y39x31 Xapuylylara, cypainax 4aaaBxX
I33p CyypHIaH 3pX MAAJMUT erner I3ciH
JaJijl XyBbCardul XaMrMiH OHAeP YHIJIr)
OrCoH Hb MaHal XWI  Xamraanax
OalryyIareH XYHUN HOOLNNH
TOMHJTOOHJI  XaMT  OJIOHA  WTIAI
YHAOMIIWITIHN Gaiiiar rak JyTHIXd Xypy
OaiiHa.

Anba Xaar4yJplH 4YagaBXoKyyJaiT
xyBbcaruniin Kponbax aneda ytra 0.937
rapcaH Hb Xamaapajl caidH Oaifraar
WIBPXUIILIIS.

Xycuart Nel0 Baiiryysuiarsid M3UITHIH MEHEKMEHT

Hait =
Hann Hana N Kponbax afl ABapTait Hyumax
XyBbcardug XYBbCArduitH GaiiuIbIH Yp
XYBbCardu anbpha yTra
YP AyH JYH
kn mgt-1 0.759
kn mgt-2 0.868
Baiiryynnarsin
wonornin [0 e 084 0.908 0.929 0.685
MEHEKMEHT kn mgt-4 0.833
kn mgt-5 0.788
kn mgt-6 0.873

Cynmanraanpl aXIBIH XyBbcard
00110X Baiiryynarsia MD3UIITUNRH
MEHEKMEHTHIr 6 acyynrrai Jann
XyBbcardaap cyjaamiaa. balryyiiarsia
MDJUIPTHAH MEHEKMEHT JIJIJ XyBbCArdyul
0.759-0.873 XOOPOH[ X3II03II3CHH.
BaliryynnarblH  M3JUISTUMH  MEHEXMEHT
XyBbcaruniiH kn mgt-6 kommon Oyxwuid
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Mbpmruéit . mmHEp  Omid - GOJTOX,
cypanaxaj 4YWIJdCOH VM  akuiuiaraa
AByyJnjar TacdH gann xysbcard (.873
XaMIruiiH  eHjep calH yp  JyHT
WDRpXud. Xapun kn mgt-1 koamon
Oyxuii bBaifryymnarslH yin axuiiaraar
caibKpyyJiax Tajaap UJIPBXTIH akuiuiaaar
Oaliman TACOH Jana XyBbCarduidH yp IYH
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Oycan manm xyBbcargmaac Oara 0.759 yp Baiiryymnarsa MDJUTITUITH
OYHT?H yTra rapcad. J[9opX IYrH2ATIIC  MEHEKMEHT XyBbcaruuitH Kponbax anbda
xapaxaj Cynanraasy oponuoruna  yrra 0.908 rapcaH Hp xamaapall cailH
Mbamdruiir [P3UUTYYIRXUH Ty MUHY — Galfraar wmnpXuiim?.

XOTeN0ep, apra X3 JIOIPUHT HIBTPYYIDK

XOPATKYYIDXHUNAT IOMIKCOH OaifHa.

Xycnort Nell TexHOTOTHIH X3PIrid

Hann Aamn Kpon6ax Haitxpaprait Jlynpax
XyBbcardu XYBbCAYHIHH Gail ubIH Yp
XyBbCaryu/i anbta yTra
YP AYH AYH
tech-1 0.813
tech-2 0.849
TexHoI0TUIH tech-3 0.816
X3p3IId tech-4 0.833 0.917 0.936 0.708
tech-5 0.821
tech-6 0914

Cynanraanbl  aXIJIbIH XyBbCard XyBbCaruuiiH yp JAyH Oycajm jgain
6onox TexHonoruitH Xoparmd 6 xyBbcarypaac Oara 0.813 yp ayHT9it yTra
acyyJaTTail janj XyBbcaryaap cynamiaa. rapcad. Cynaiaraasz — XaMmpargarduj
TexHONOTUIWH X3PArIdd Jaj XyBbcardyu,  TeXHUK, TEXHOJIOTHUH MAIJIAT, MBI
0.813-0.914 XOOPOH] XDJIODII3COH.  XaHralrrai Oaiiraa x»amii 00J0BY ajnda
TexHONMOrUMH ~ XAPAMId3 XyBbCArdMH VI aXWularaaHaaa TeAUlNIeH OpYuH
tech-6 KOZIJIOJT Oyxwmii TexHuk, yewWiH TEXHUK TEXHOJOTHHAT HIBTPYYIDK
TEXHOJIOTUIH MDJJIAT, MDJIJIAT  AlIUTIadarry Ik TyTHACOH OaifHa.
XaHTaNTTail 0ala TPCOH Jaij] XyBbcard Baiiryynnarsia Texuonoruiu
0.914 xamruiin eHmep callH yp AYHT  Xdpormd XyBbcaruniiH KponOax anbda
wpxui3.  Xapun tech-1  xommonm  yrra 0.917 rapcan Hb Xxamaapayl calH
Oyxuit MbpmPomuir 4eneeTdd epreH  Oalraar WIDPXHHIIO.

CyBraap OJDK aBax Oaiijjall TAC3H Aalj

Xycuort Nel2 Baifiryymmarsia cypainax Y sBil

ang Haiigsaprait
XyBbcaruup Hann Xymiarqnifm Kpouax 6a1>'r;[m>1}})1 YD HAynnax
XyBbCardus anbda yrIra
YP AYH AyH

LRNG-1 0.904
LRNG-2 0.92
LRNG-3 0.908
Baiiryymnarsia LRNG-4 0.925

cypajmax Y siBig LRNG-5 0.858 0.963 0.969 0.795
LRNG-6 0.88
LRNG-7 0.898
LRNG-8 0.836
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Cynanraanbsl aXiIbIH  XyBbcard
Oonox baiiryysnarsis cypanax Y siBi 8
acyynTTall jmana XyBbcaruyaap cyjanaa.
Baifryynnarein cypanuax yin siBI Jajin
XyBBbCardujg 0.836-0.925 XOOPOH[
X2503m3coH.  balryymnareiH  cypanmax
yin sBHO XyBhcarumitH tech-4 komon
Oyxuii Asnba xaaruygaa CypraxblH TYJII
3aa)X Cyprax 3eBJeJer O0aian racoH Janj
xyBbcard 0.925 xamruiin enyiep caiiH yp
JYHT WIDPXUIILI?.

Xapun LRNG-8 xommon Oyxwuit
Xapwian cypaimax, cypcaH 3yHiImd

XyBaaJIaxbIl JIDMXKDT Oaiiian TdCoH

JIJI]T XyBbCArdyuiiH yp IYH Oycaja maj
xyBbcarynaac 6ara 0.836 yp ayHTdii yTra
rapca. Cynanraann XamparJicas
OYpAIIPXYYH XWIMHH anbaHbl  Oyoy
MAPIAIIUNH yp 4aJBap, Cyypb MAIATITIN
Ton

XIPATIdI

Oaliraa HH Xaparmax OaifHa.

TacpainTryu cypaiiax
mraapjaiarataii  Oaifraaraa MIJIDPXUIICIH
OaifHa 3K IyTHICHH.

BaiiryynnarelH cypanmax yin sBi
xyBbcaruniid KponoOax aneta ytra 0.963
rapcaH Hb caiin Oafiraar

WIBPXUIILII.

xamaapan

4.40

A 432

4.30
4.20
4.10

AN

4.00 4.01

10
/ i

3.90

5o

3.80

3.70

ch dev-1 ch dev-2

ch dev-3

ch dev-4 ch dev-5 ch dev-6

3yparNe06 baiiryysiarsiH eepuient
Cynanraanbl aXJIbIH HAT XyBbcard
00J10X OalTyyJIIarblH ©0PWIONT 6 acyynT
Halg
0oJOBCpYyyIanTaap
HUUI03p

6o10x XyBbCar4uiur
OYHA2X  yTTBIH

rapracHbIT XOCOIYUJICOH

OMHOX

Oaiijyraap Oyry XyBbcard OypuAH Aajj
XYBbCarduitH Excel
nporpamMmaap TOOL0O0JION

HIMHXWII. Yp AYHIIC Xapaxaa bycasir

JNYHIQX  YTTbID
XUUH
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cypaxal Hb TyCaK JIPMKCOHUHU Teyee
yAupJUlaraac  IIardHax  ypaMmuoryyJjaar
Oaifman 3.26 TOOH yTra rapcaH Hb Oycan
T XyBhcaryaaac eHaep OaifHa.

XyBb  XYHMM  CypallaxplH a4
XOJOOT/IIBIT XYJIOH 30BIIOOPY, IIMIKIAT
3¢ax 3.92 TOOH yTra rapcas Hb Oycaj gajj
XyBbcaryznaac Oara Oaifraar xapax Hb

3YHTAH a0k Ayrax Oaitna.
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capa-1 capa-2

capa-3

capa-6

capa-4 capa-5

3ypar Ne07 Anba xaaryaplH ya1aBXKyyIaiaT

Cynanraansl QKITBIH HOT
XyBbcard 00JI0X 0aiTyyJuIarblH ©epUIeNT
6 acyynT 00JI0X Jan] XyBbCarduir @©MHOX
0oJjoBcpyynantaap — AyHOaXK  YTTHIH
HUIIIO03p rapracHpir X3COrYWICHH
Oaiinnaap Oyloy XyBbcard OypudH nmanj
XyBbCArYniiH nOyHAaX yTreir  Excel
nporpaMmmaap TOOLI00JI0N XUWH
LIMHKWII. Y AYHII3C Xapaxan capa-1

KOOI OyXuit XYHUH HOOIMNAT Cypaniax,
Ya/IaBX)KyyJlaX, TOJNOBIIYYJIDXUHH TOJI0e
MapuiIer Oaiinan 4.19 TooH yTra rapcan
Hb Oycaj Jama XyBbcaryaaac eHIep
OaiiHa. Capa-4 KOJJTOJT oyxuit
Yaupainaryyn — UMrayyJorddidH - yypar
TYHITrHAT 2¢3xX 3.89 TOOH yTra rapcan
Hb Oycaj Jaji XyBhcardaaac 6ara Oairaar
Xapax Hb 3YHTAM Tk ITYTHIK OaifHa.

4.20

4.15 %
4.10

4.05
4.00

3.95

3.90

% 3.94

3.85

3.80

kn mgt-1 kn mgt-2

kn mgt-3

kn mgt-4 kn mgt-5 kn mgt-6

3yparNe08 baiiryysmarkiH M3 UISTHITH MEHEKMEHT

Cynaﬂraaﬂm AXKJIBIH HOT' XyBbCard

00110X Baiiryynareia MDBIITUNH

MEHEeXMEHT 6 acyyiar O0oJox Jann
XYBbCArdiuiir ©MHOX OOJIOBCpYYyIIaiTaap
IyHIIQK YTTBIH HUIIOdpD TapracHbIT
XDCOTUMIICOH Oaliimaap Oyroy XyBbcard
OYpHitH mana XyBbCAardIMiH TYHIAK YTTHIT

Excel mnporpamMmaap TOOIOONION XHIH

HIMHXWLI. Y P AyHTIC Xapaxas kn mgt-
1 xommon Oyxuil OalryyiiarslH Y
aXuyuiaraar caibkpyymnax Tanaap
uIRBXTIH  axwuiagar 4.15 TooH yTra
rapcaH Hb Oycaa Janj XyBbCarizuaac
eHiep OaiiHa.

Janm xyBecard kn mgt-6 xommon

Oyxuit Mpamruiir mmu3p 6uil 60MTroX,
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Cypaiaxajg YMIJCOH Yl axuuiaraa
sByyJsar 3.94 TooH yTra rapcaH Hb Oycaj

Jainj XyBbcaryjaac 6ara Oairaar xapax Hb
3YHTIH oK Ayraak Oaitna.

4.35

« 433

4.30

4.25
4.20

4.15

A 413

4.10
4.05

3
e 406

4.00
3.95

3.90

tech-1 tech-2 tech-3

tech-4 tech-5 tech-6

3yparNe09 TexHONOTHITH XIPIriadd

CynaﬂraaHH AXKJIBIH HOT' XyBbCard
60110x TeXHONOTHITH XdPATIdd 6 acyyar
HaJI
Oon0BCpyyanTaap
HUII03p

Oosox XYBbCard4uir
JYHITK

rapracCHbIl’ X3COTYUJICOH

OMHOX
YTTBIH

Oaiiuraap Oyl0y XyBbcard OYpHIAH Jaui
XyBbCATIAiH Excel

nporpaMMaap

JIYHIAX  YTrbIT
TOOI00JION XUWH
MMHKWLII. YD AYHII3C xapaxajn tech-1

KOJUTOJI Oyxuil MpaIpasuiiir 4eneerdid,

OpreH cyBraap oJoK asax Oaifman 4.33
TOOH YyIra TapcaH Hb Oycang jganfg

XyBbcarujaac  eHzep OaiiHa. Jlann
XyBbcardy  tech-6  kommonm  Oyxuit
TexXHUKUIH MDJUIAT, MDJIP3IDII

xaHrantraii Oafiman 4.06 TOOH YyTra
rapcad Hb Oycaj Jgajin XyBbcardjgaac 6ara
Oaifraar xapax Hb 3YHTAH T9XK IYTHIK
OaiiHa.

N5

LRNG-1 LRNG-2 LRNG-3 LRNG-4

LRNG-5 LRNG-6

LRNG-7 LRNG-8

3yparNel0 baiiryysnarsia cypannax yii sBil

Cypanraansl axJIblH HIT' XyBbCard
00110X baliryymiarsis cypanmax yii sBIf 8
acyynT 00J0X Aajil XyBbCArdMiI eMHOX
JYHIAX

0oJoBCpYyyIanTaap YTTBIH
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HURIO09p rapracHsIr

Oaifyraap Oyroy XyBbcard OypWiH Haiij

X3COT'YHJICOH

XyBbCAriMiiH  IyHAaX yTreir  Excel




nporpaMmmaap TOOLI00JION XUWH
IIUHKIIIII).

Yp nynrac xapaxax LRNG-1
KOJUTON Oyxwii Auiba

TacpaJITIYH cypanuax xaparud3 3.85 TooH

XaarduiiH

yTra rapca Hb OycaJi Jajjl XyBbcardaaac
eHop OaifHa.
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Hann xyBecara LRNG-5 xommon
Oyxuii UlunHuiir canaaunmard, OyTI3M4
apra Oapuwiaap CypaJUax M3UIAIII
JIAUUTYYIIRr Oadiman 3.65 ToOH yTra
rapcad Hb Oycas Janj XyBbcardaaac oara
Oaiiraar xapax Hb 3YHTIH TI'K AYTHIK

OaifHa.

Xycuort Nel3 lana XyBbcarduitH XaMaapJiblH ITHMHKHIITD

XyBbcaryiplH XaMmaapai (1) 2) 3) “) %)

Anba xaaryapH 9agaBxokyymnant (1) 0.871

Baiiryynnarsta MaamsruitH MeHe:)kMeHT(2) 0.516 0.892

baiiryymnnarsis cypanuax yin asu(3) 0.522 0.693 0.828

Baiiryynnarsia eepunent(4) 0.373 0.571 0.486 0.820

TexHonOrUIH X3p3r193 (5) 0.576 0.697 0.787 0.508 0.842

byruuitn 3arBapblH bBaiieyynnacvin cypanyax yiin a6y Hb

IIMHXWITIIHUN XyBbCATYJIBIH XaMaapipll  Anda  XaarujplH  4YaJaBXKyyJaiaTTai
yaHapblH cyJajiraaHsl apra 3ydmsp  0.522, BaiiryymnarblH =~ M3UISTUiTH
IITHHKIIIXAI, Hanng XyBbCArdniiH ~ MeHeXMEHTTIH  0.693, baliryymiarsia
XaMaapJIbIH MMHHKWITI HAN VP IyH 1-pyy  eepuwienTTdi 0.486, TEXHOJIOTUIH

JIOXOX TycaM CaiiH yp JyHT3H Oaizar.
Anba xaacuovin 4aodaxiCyyiaim
Hb OalryyJuIareH MDBJIITUITH
MeHexxMeHTTd i 0.516,
cypanmax yin SIBITAl

OalTyyIIareH

baiiryynnarsin
0.522,
eepunentmi  0.373,

TEXHOJIOTUMH X3parimaTu 0.576;

X3parma1ait 0.787;
baiieyyinacvin eopunoim o Anda
XaaryiplH  yaaaBxkyynanrrait  0.373,
MOJITUIH
Baiiryynnarein
0.486,

Baitryynnarein
MeHexkMeHTTIH  0.571,
sIBLTAl

cypanuax Y

Texaomorniin x3parma1ai 0.508;

baiieyynnacvin MOOMISULH Texnonoeutin — xapsenss Hb Anda
MeHedicMenm  Hb  Anmba  XaaryAaelH — XaaryAplH — dagaBxkyynarrraid  0.576,
YaJaBXKyyJIanTTan 0.516, Oaiiryyuiarsx MD3JUISTUITH
baifryymnarein  cypanmax yin sBuraii mMenexxkmeHntTdi  0.697, baiiryymnarein
0.693, 6aiiryyiuiareia eepwienttdi 0.571,  cypammax yin  sBurait  0.787  1m3c3H
TEXHOJIOTMHH X3pariaTai 0.697; OyHAaX Yp AyH rapcan Oaiina.
XycHort Nel4 3aMblH IIMHXKUIATISHUHA Yp OYH

npn
Taarzan | b e | i | crmenn | wow | YPA
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Taamarman (1) 0.109 0.119 0.104 1.055 0.292 Barnarmaaryit
Taamaruai (2) 0.304 0.303 0.136 2.229 0.026 batnarican
Taamarmnain (3) 0.244 0.255 0.088 2.793 0.005 barnargcan
Taamaruan (4) 0.272 0.263 0.125 2.181 0.030 batnaracan

3aMbIH MAHXWITI9HUN YP TYHI3C
xapaxa, Taamariain (1) cranmapt xa3ainr
0.104, T craructux yp ayx 1.055, II yno
mwH 0.292 yrrarail rapy Taamaryan
Oariarmaaryi,

Taamarnan (2) craHmapT xazaiirt
0.136, T craructux yp ayn 2.229, Il yn»
mH? 0.026 yrrarail rapu Taamariai
Oamiarjcas.

Taamarnan (3) crangapT Xxaszaiir
0.088, T craructux yp ayx 2.793, Il yn»
mH? 0.005 yrrarail rapu Taamarian
OatarcaH.

Taamarnan (4) craHmapt xasaiir
0.125, T craructuk yp ayx 2.181, IT yud

mH? 0.030 yrrarail rapu Taamariai
Oatyargaaryi.

JYTHOIJIT

Janxuii JTaxXuH] Xypaaurai
XOKWI, Jasaplimwl Hb YJIC OpOH, Oyc
HyTar, Oaliryyimara, XyBb XYH Hb

xapwian Ome Omedcdd yinaMm Oyp WIyy
xamaapanTtaii 0oypk Oaiiraa sHY yen war
Y3 M13I3p4, JacaH 30XHULOX Cypaiuax,
eepusienTena 033H Oailx, Xapuy YHILIIHAT
OHOBUTOW Taprax 4aJaBapbil OyX MIATHBI
yaupJardaac maapax oanHa.
Cynanraassl AKIIBIH caHail
acyynrelr  XWIMAH  IPPTUAH  anba
xaaryjaac OaWryyJiarblH Cypajiax Yl
SBLAA OalryyJularblH ©epwIenT, anda
XaarypH YaJlaBX WKy yJIaiT,
OalTyyJJIarblH MAJJITUHH MEHEe)KMEHT,
TEXHOJIOTUIH X3P3TJI33 IEPTIIP HOJIOOIHO
I3CHH Taamarjiajl A3BLIYYJI3H CyJaJiCaH.
Cypnancas yp AYHT HIT'TI9H IYTHIX:
BaifryymnarelH ~ cypanmax — yin
SIBLIAJ OaliryyJularbx ©0pUJIeNT,
OalTyyJularblH MOJUITHIH MEHE)KMEHT,
TEXHOJIOTHHH X3PATIII3 3€PTIdp HOJIOOTHO
IICOH Jalna  XyBbcarduja Oarjargaxk,
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XapuH anba XaaryplH 4YaJgaBXKyYyJIaJIT

IICOH JaiJ XyBbcard Oarmiarjaaryi
aHxaapasl TaTcaH.
Cynanraansl 3aMbIH

NIMHKWITI9HUR  Yp IYHII3C  JTYTHIXIA
Xun xamraamax OalryyiurarsiH — anda
XaaryblH 4aJaBxXKyyJaainT OaiuryyJsuiarsH
cypanmax YW1 sBIaJl 3epridp HOJIOeIHe
I3COH Taamarian Oarnargaaryid Hb Owe
OYPIIIIXYYHID Ya/IaBXKyyJaxaz
OaliryynnarelH  yaupajara — aHxaapant
XaHAYyJIaxTy# Oaliraaraid X0JI000TOM Tk
y32xk OaiiHa.

Xunm  xaMmraamax —OalryyJiarbiH
MEHEKMEHTIJI MOIJATUHH MEHEKMEHT,
cypanuard OalTyyJutarblH OHOJI, WTIDIIA
cyypuiicaH OaiiryyiiarsiH OHOJIBIH CYypb

3apuMyyablr  4ur Oapumkaa OOJTOH

OalTyyIIareH anba xaaryyaa

YaaBXKyyJiax XdparipdTai OaifHa.
AmepukuitH ~ 3pidMTIH  [luTep

Cenre Cypaard 0airyyuiarblH OHOJIBIH
TOJ y33J1 0apUMTIIAl Hb XYHHHUT XYH T9K
XYHUIDX Hb XaMIMHH 4dyXall T2 Y3C3H
Oaifnar.

Toposp yaupmard rdmer XyH 0o

cyprary  Oarmi, — XamMTpaH  3YTIard,
Xapuyljara —Xymoard — Oaiix  EcToii.
Yaupmard xdIyy mar yenm  Oaruir
ypaMmiryyipk  (cyprard  0armr), — axui

MOIPIr2KIMAH aXWll JIBIIAIA Hb XYBb
XYMYYCUHT YUTITYYJLAAT (xamTpan
3yTrary). Yawpjard Hbp 0araa HAOTTIIXK,
XaMTBIH 30PHITOI00 XYPIXUIH TYI/T XyBb

XYMYYCHIT  yaupanar  (Xapuyujara
XYJI90TY) Y aupnaru XaMTbIH
aXWUlaraaHbl  COENBIT  TOJIOBLIYYIIK,

YJIr3p JKUII33 Y3YYILIAT.

Cypanuard 6airyyiiarsiH OHOJIBIH
Mall 4YyXajl 3apuydM Hb YMHUHA aM>KUIT
MUHHH aMJKMAT, YMHHH XKW, MUHUHA




QKW TXK yaupaard y3adr. TuiiMaac
yaupaard  Oymy — 3axupard — aHTH,
canbapbIHXxaa qUr YYPruir

XOPOMKYYIDXUANH Ty YU XapUyIICaH
opJiord HapTaiiraa apra, 3amMaa xamTpaH
OyT9K, On sax €cToil, um sax €cToil B3?
93] yAUpAJarblHXaa CHUCTeM Oyroy

Crpareru TOIIOBIIOTOOT OyTI9K,
cypanmard  OalTyyJularblH ~ OHOJIOOP
aKWwuagar. JHY CHCTEM Hb Haipcar

cucTeM oM. MHTK auulacHaap Japra,
LPPrUiH XOOPOH/ aH IaB YYCAOXIYH IdIMT
X3pIr, CaXWITBIH 30pYMI rapaxryid Ik
JIYTHYK OaiiHa.

Cypanuary  Oaifryymiara  OOJK
aXuuIacHaap LPPruiiH aHry,
Oaliryyanarell yAupAaxaa TeBIOPYYJIdH
yAUpIaX, HOTTMOH 3axupax 3apuMbIl
AIIAXTYH, XIPIrKYYDk Oyl apra OGapwi
Hb eep oM. l[ppruiin amba XaaryasiH
XOOpPOHIBIH  XapwilaaHbl  "3axupax,
3axuparjgax" €c KypMBIT OI'T YIYHCI3CIH
X2PAT OHII FOM.

Cypaiaraanpl  Xsi3raapjaraMali
faiinan. Cypanmard 6alryyiiareH y3371
OapuMTIIaN, OHOJ apra 3yHr cyanmaH Xui
XaMraanax  OalryysiarblH  XYP339HI
cyJanraar as4, OOJIOBCPYYyJalT XUHH
NIMHKWICOH Hb Xs3raapiialT 'K Y39k
Oaiina.

MaructpblH =~ 33p3r  TOPWICOH
OyT23:193p Japaax acyyJuIbIr
Xamraayiaxaap JPBHIYYIDK OaifHa.

1.Cypanuary OaifryyIuiareH
OHOJIBIT Cy/ajicaH Yp JyH.

- Cypamyaeu 6aticyyinazeli OHOI,
Y3221 6apummaansbin manaap;

- OnoHn yacein 9pOIMmMOULiH Y391
bapummaansie cyoanic, Xxapbyyyiax,

2.Cypanmard  GaiTyyiuiarslH y3d971
OapUMTJIJIBIH ~ TOJIOBUIMJ,  LAAIIABIH
XaHJIarell CyAaJcaH yp AYH

- Xun xameaanax Oaueyyinaca
cypanyazu batieyyniaea 06010X
WUHIICYyOUlle 2apedcar yp OyH
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- Xun xameaanax batieyyniasvin oue
OYpIN0IXYYHUL 0pOAYOOMOLU200D
Cypanyaeu  Oaueyyiiacblh — HON06JIUNe
YAHAPBIH CYOAN2Aanbl apea 3yte33p OHOLO
CYVPULAH Maamaznan 0IGUYyanic cyOaH,
WUHIACUNIC 2ap2acan Yp OYH,

- Xun xameaanax 6atieyyniaead
cypanyaz batizyynnazeit Y391
bapummaanvie XO2oACYYAIX DOTOMIIC,

Cyaanaraanpl amJIbIH YP JAYHIIIC
rapracat caHaju. CyJanraaHbl aKIIbIH YD
OYHI YHASCIOH  CydJaaqyuilH  3yraac
Monron Yacsin Ux Xypasia 2020 onst 05
nyraap capblH 13-Hbl ejpuiiH 52 gyraap
TOrTO0N00p OartanmcaH “AJICBIH Xapaa-
2050” Mownrosn YIiCBIH ypT XyraljaaHsl
XOrXIJIMHH ~ OOomIoreiH  30pwiT 5.4
“Uprsumpd  YHIUWIAST,  MOIPIIIICHH,
Ya/iBapJar, wi ToJ, Yp HOJIeeTdIH, yxaanar
TOPHUIH allOBIT TOIOBUIYYIHD.” 30PHITHIH
Il ye matera 4 mox 3aant “Tepuiin anoano
cypanyazy 0auzyynnazeln coén OypiIH
HI6mMIPCIN  Oaitna”. THCOH 3OPWITHIT
XOPATKYYIIX3T  JapaaX  CaHAIYYJbIT
JBITYYIDK OaifHa.

H»s2.50010261H mysuiuno

- XU XxaMmraajiax epeHXHUil ra3pbiH
Japra  Xyyiaudap — OJTOT/ICOH — OypaH
IPXUUHXID XYPIIHI OHe OYPITIAIXYYHUIT
cyprax ypT OOJOH OOTMHO XyraraaHbl
CYpTaiTBhlH TOPJIUHT HAIMATAYYIDK, KA

oyp TOJIOPXOU Xyraraas
JlaBTaM KTairaap CypraiaTbiH
Oaifryymiaryyaraii  XamTpaH — 30XHOH
Oaiiryynax;

-Anba XaaryJablH eepuiiree
XOIXKYYIIX, cypanuax WUJIPBXUUT
OPHYYIX 30PHITOOP cypaiax

Xyraraasj Hb I[aJIUH, X00JI, YHaa, 3aMbIH
3apAan OJroX JIBMKIAT Y3YYIDK, YP AYHT

TOOIOX;
-Anban TyIIaaJIbIH HOOT1Ie]]
OYypTraracax anba XaaryJibir

MDAPIBUIYYIIdX, JAaBTaH Cyprax cyprairaj
XaMpyyllaH Heel OypAYY/DK, XYHHUH
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HOOILMHH IYPMUWH Aaryy uiyjapra, Wi
TOJ OaifTaap TOMIIOX;

Xoép.3oxuon baueyyraimoln
MYBUUHO:
-bue OYpPIIIXYYHI Oaraap

@KWJUIAX, XaMT OJIHBIT YJIUpPJaH 30XHOH
Oaiiryynax, ainOaHbl MOJIAT, Y Ya BapbIl
JAIUTYYIDXA YUTII3COH 30BIIOH
YUTITYYJIIX CYpTajiThIT TOOPXOH
XyranaaHj JaBTaMyKTalraap TacpaiTryu
30XMOH Oairyynax;

Almriaacan
CypBaJIK.

XyyJab 3px 3y

1. Mourous YncelH YH/ICIH XyyJb

2. Monron YICBIH XWIHHH TyXai
Xyynb

3. Mosron YIICBIH TOPOOC XWINHH
Tanaap OapuMTIax 00AI0TO

4. “Ancern xapaa-2050” Monron
ViacelH  ypT  XyramaaHbsl — XOTXJIMHH
6oy10r0

5. Xun xamraanax OaWTyyIuTarsiH
CTpaTery TeJIeBJIeree

MoHros X3/H33 alIMIIacaH 39X

MaTepHuaJbIH 39X
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2013.
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XYHUI HOOILUITH BOIJIOIOJI HOJI66.16X
XYYUH 3YWICUWUH HUHKUITID

A. T3MYKUH

JloTooa XdPpruiiH MX CypryyJiMiH YIOUpJUlarblH akaJeMUMH YAUpAaxyWH yxaaH,
AIOYATYH Ol UTbIH yAMpUIara, CTpaTerniiH TOHXUMHIH axJiaX Oarii, XOuryyd

Xypaanzyii: XyHUH HOOUUWIH OOAJIOrOJ HOJOOJIOX HOJOOJUIMHH CyAairaaH]
OPOJIIIOTYIBIH Oreraesi 00JI0BCpyyIanT XUtk mmHAImH, SMART PLS-3.0 mporpamm
XaHTAM)KUUT allUriaakK, XOMKWI 3YH, XYUUH 3YHII, 3aMbIH [IHHXWITAT XUAX 3amaap
CyIaXbIT 30PHUITO OOJTOH AIBIIYYJICOH OOTHO.

Abstract: The aim of the article is to analyze the impact of human resources
policy focusing on the data of participants by using SMART PLS-3.0 software, and

conduct metric, factor, and path analysis.

Tyaxyyp yec: XyHwii HeeIWHH OOIJIOTO, XYHHH HOOUUHH OYPAYYIRIT,
OalTyyJIarelH X9B Masir, &JIbIH TYUIPTIAI, CYPraiiT, XOIKull, arHajl ypamInyyJial.

Keywords: Human resource policy, human resource formation, organizational
style, work performance, training and development, rewards.

Opumni
XyHuit HOOIIHIH OoIoroa
HOJI00II0X XY4HUH 3YWICUIH
IMHKUITIIH]I HOJIOeNeX XYYUH 3YWINKHH
XapuwilaH Xamaapaia, ysjjaar OHOJ,
MPaKTHK Tanaac Hb CyJaK, OHOOTHHH

OalUTBIT TOJOPXOMIIOXO0 T OpIIIK OaifHa.

XyHuUH HOOLMITH 00TOTO Hb XYHUIH
HOOIMIH OYpaYYIIINIT, OaliryyJuIarbiH X3B
Masr, @KJIbIH TYHLRTIAAT, Cyprair
XOIKWJI, WIarHajl ypaMmIlyyjiaadl TIdCoH
XyBbCardaap XOHJIOH TaamarJiasu
IPBHIYYIDK cynancaH. CygnanraaHsl yp
JIYHI33C xapaxasn JOBIIYYJIDH
TaamarjacaH HUUT 3ypraaH Taamarianaac
3ypraan Taamarjiaia OaTiarfjax, XapuH
3aMbIH  IOWMHKWITOOHUKA  Yp  AYHIDIC
XapaxaJ TaBaH Taamarjajl OaTiiarjak,
JIOpBOH Taamarjgan  Oamyargaaryi.
Cypanraansl  acyyMXHJ  Tycrarjcat
3apUM  Jainja XyBbCArdyur — wWiIyy
JIIIM3PAHTYH Cy1ax, 3apUM XyBbCArYMiH
yTra aryyJjrsil TyCrail aHruiiH OHIUIOI'TOM
HUMIYYJDH XYBHprax, XOOpOHJ Hb
XapblyyJaH Yp JAYHT HAITIDX 33pTUUr
Jlapaa JapaaruiiH CyJajiraaHbl akiaapaa
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CyUlax  IMaapJyiarataii  0oJiox — Hb
xaparjgax OaifHa.

Hbr. XyHuii HeeuniiH 60410TbIH

TyXai OMJIr0JIT, OHOJIBIH YHIIC

XYH T35 OMITONT HB Oaliryyiuiara
Jaxb yaJBapiar aXwulaX XY4HHT X3JIHD.
Heermm  mmr  HR  XsA3raapiaraMai
XYPTIIMKTIH ICBIIT XOMC OaNATIBIT XITH.
XyHUM HeeIl TAJ3r Hb AHIIH Xd3JI3p
"Human  resource”"  opoc  XdI23p
"UenmoBeUHCKUt  pecypchl’,  TrepMaH
X3IHUR “personalwesen”, GpaHI] XAJIHUHA
“resource humaine”, wHcHaHu Xd3JIHHUH
“recursos  humanos”  33p3r  yrcasp
"XyHui HOOI"-MIH yTTHIT WIDPXUHIIAT.

XyHuit  Heell  Hb  HUPAIIAYUL
Oaiiryyiara, HUUTMUITH XOTKAI
radiaapaa »3cxysl Oaraapaa epcenuex
JIaBYY TaJl, YH? LPHUHIT Ouit 00JIrox, eepee
XOTKIDK OOJIOBCPOHTYH OOJIOX YaaBapTai,




MDJUTAT, yp YaaBaphIT aryyiard, ouer Oyc,
Oastar-xepeHre” om. !

XyHuit HOOIl 6071 Oycan
HOOIYYATAH  XapbllyyJlaxag XaMTuiH
[IaBXarjaryii, apBuH Oasuiar oM. Ydup
Hb XOJPBID XYMYYCHHT 36B VAHPAAK,
XYMYYXKYYJDK 4aiBal T Yp amurran
XOJIOIMOPIIOXAHH 39PITIRD XOTKUXUHH
X3P33p CITIK WIMHUUT  IPIIXUHIIX
OyTI5a4  COTrANIITH  Goor. > XyHuii
HOOIl  TIPJPT  OWITONATHIT  XIPXdH
TONOPXOWDK  TalIOapiacHBIT  JTypaBai:
“Xynuii Heelr 0oy Oycaj HeeIyYyATIH
XappllyyjaxaJ XaMIMiH I1aBXarjamryi,
apBuH Oasyiar M. YUYUp Hb X3PBII
XYMYYCHUT 36B yAUPAX YaaBal THArIIP
XYMYYC Yp alIurtail XeJaeaMepiieXuiH
33pOTID  ©6pCAUNTee XOTKYYIK TP

XIMIKIATIIPII COTTIK, IMHANT
WHPXUIDK  OYTI219  COTIAATIIT  Omid
0OJITOI0T Oasjar oM.>

MeHexXMEeHT: OaliryyJuiarsia

30pHIITO, 30PHWITOJ] XYPIXUHH TYJJI MM
Xsi3raapijariMal 3CBAJI XOMC HOOUHUHT
X9PX3H OHOBUYTOH, OHOBYTOM aIIWIJIaXBIT
XOIHY*,

Xyuuit HeerwitH 6010r0. Human
resource policy XyH XY4YHHMH YamaBXbIT
Xaaranax, OIXKYYIdX, XOIKYYyJdX, Iiar

YeuitH ©06PWIONTO]] xapuy orex
qyaaBapTaid, MOPIAMICOH OYyTIIY  XaMT
OJIHBIT OWMM  OOJTrOXOJ  YHIJIATICOH

OapuMTIax 3apumM, XIPITXKYYIdIX apra,
30XHOH OalTyyIalT oM.

XyHuit  HeeIWH O0O0mJIOTO Hb
QKW aBaX, AXKJIBIH SIBII, HOXOH OJTOBOD,
40JI00 0JIT0X, CYPrax, IIBITYYIIX, &KIIBIH
OpYMH, aXJiaac xanax 00JoH Oycas dyxain

" Bbypmaa H.6a 6ycap: MeHeXMeHTUINH
LUMHXIAX yXaaHbl HOP TOMbEOHbI Tannbap
Tonb-Y6 2020 oH 167 gaxb Tan

2 Ususrmaa L. 2018,  XyHuin HeeuUWiH
MEHEeXMeHT-Y0.,16 gaxb tan

3 Agam Cmut “YHOScHMI Gasinar, TYYHUIR 3X
cypsanx” 1976
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YUT YYPIYYIUUT X3PIKYYIAAT YA SBII
FOM.

XyHuii  HeelwiiH O0OMIOTO HB
M3JUIST, 4YaaBap, Hajajara, Typljaraac
HIAJITTraalal XdH33p, AMap XM XUIITIK,
AMap Yp AYH XYp3X, XYH?3 X3PXd3H
XOIXKYYJDK Yp Aalllur, Yp ereexee sax
HAMATIYYJIIX33 TOOLOX, XYHUH HOelee
30B XyBaapwiax, Oadpuryynax, TIJAHUKUT
XOTXKYYJDX, HHWTMUHH Oaraiaraar Hb
XaHrax OJIOH TAJIT a)KUJUIaraa rom.>

XYHUM HOOIMIH XOTHJIMUH YHIIC
Hb (Mx Bpurannac yycanTsi rax y3/or)
XYHUM HOOLMIH yaupuiara, yaupUlarblH

apra OapuiTait Canryi
X0JIOOOTOM. AHTIIH X3J193p OWIHUTICIH HOM,
cypax  OWUIYyIMHH  XyBbA  XYHHH
HeeLMiH naxiara, OO0IUIOro, CHCTEM,
WUHAB3p, YW axwlaraa, XYHHH
OpOJII00, XYHUM HOOLMHH apXUTEKTyp,
XYHAH HOOIMIH XOeTeldep, XYHHUH

HOOIUIH CTpaTeru 33par YI' X3JUdTYYA
HOJII XOPArarynr 6aiHal,

Cypanraansl auiIgaa A33pX XYHAH
HOOIMIH OOJJIOTBIH TyXail OWITOIT,
CyJlairaaHbl aKJIyyAbIH YP AYHT JOMKUH,
XYHUH  HOOIWHH  OO;Ioro  aKIJIbIH
TYWLPTIINT, OalryyJlarblH X3B Masir,
XYHUH HOOIMHH OypIyYyJdJIT, IIarHaix
ypamiiyynadi, HUWTMHAH ~ Oarairaa
XIPX2H HOJIe6JI0X XaMaapIbll Taamariai
JPBIIYYJIRH cyAajaa.

ASKJIBIH TYHLTIAI:
AMEpUKHUIH 30XUOMY, X3BI3H HUUTIAIY,
AMEpUKHUIH ypaH 30XHOJIBIH "anTaH ye'-
nita a1pr JKow I1L.KommOerwtr  aJiibiH
TYHIDPTIIMAT  GaiiryyJularslH - yp  AYH,
AMKWIITAJ] XYP3X UYyXall LIAICYYyp IOM.
MeH TyxallH XYHHUI CTaHAAPT XyTalaaHbl

4 www.whatishumanresource.com/human-
resource-management

5 Jaw TM.YNcbliH Xun xamraananTbir LWWHXN9X
yXaaHbl YHA3CTaN yampaba Y6., 2002 9 aax
Tan

6 Bypmaa H. TepuitH anbaHbl XYHUA HEBLMIAH
yovpanara-Y6., 2022. 15 paxb tan
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TypuIu  TYHIPTIPCOH  3aH  YWIMKH
CaJTaHTH]T XACTYYIIH 30XHOH
Oalryymantaa Xymaridk Oyd HUHT YHD
IPHA, YP JYH K TOJOPXOMIIKI?.
I'yiiupTranuiin yaupiara
30PHITOO0C 3XDITHI, 30PHITO OOJ OWTHHIMA
TAMYYJDK Oy#l Yp IyH Oereej TeJeBjeT,
CYULPTrAIUNRH YHAIr33, iarsani
ypaMmIIyyiai, aXWITHBl XOrKHJ 33par
OYXHHUH YHIIC oM. 30pHiro Oaixryi 0o
QKWITHYYl OalryyJularblH — aMyKHJIITa]
OHIl HOJIeOTYH JPMUN axiyyjaj [araa
30pUYIDK, XY4 HOOLOe TapaMjiaHa. !

IN'yiimaTranumiin MEHEKMEHTUIH
OMITONTHIT JlapaaX XoE€pP OHOJ P3P
TYJTYypJIaH XOrKIer I3k y3cdH. Salaman
(2005) yyun:

- lynmapra 6aiiuibiH OHOMI

- XYJ2IITHIH OHONI

Hlynapra Oaiiansia  oHonm  Oa
I'yiiupTranumiin yIupaJiara:
OalTyyIIarsH mygapra  OaiimibiH

I3Ar33p Hb MAAJAT IIWT HIyAapra €cHel
OHOJ Hb OaWTYyJJIarblH TYWIDTTINANRH
MEHEKMEHTHIH TOTTONI00, aKWIYABIH
YHOJITIOHUN  OWJITONTHIT Talnbapiamar.
['yHmpTMNn B @XIBIH 3aH TOJeB 0a
XaHIJIaraz HejeeJDK daajgar. JArisp 3aH
TOJIOBYY/ Hb OalryyJularblH aMKWIT 0a
@KIBIH TYUIPTIAIA 2epradp 0Oa ceper
Oaiix 6osHO (Baldwin, u.d.).

Baiiryyanarsin x3B masar: O.C.
Buxaunckuii, A.11.HaymoB Hap 31X0Kpatu
IDJT YAUPIUIATBIH X3B Masr, 30XHOH
OalTyymainTblH  JW3allH  TK  Y3COH
Gaiizar.?

XyHuii HeeUuiiH OypAYyYJ/JIT:
XyHUI HeOUMHH OYpAYYIDIATHHH Toi

30pWIr0  Hb  OalryyJiarblH — 3pXoM
30PHITO, 30PHITYY T OOJIOH X©16JIMOPUIHH
HOXIea  Oaiman, axIelH  OalipaHi,

" Tynuatranuini youpanara-Yb., 2015. 2 gaxb
Tan

2 PeHbLu,
NCUXONOMNS:

M.(2009).OpraHun3aumoHHas
YuebHoe noco6ue.
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MAIPraXWI, €c CypTaxyyHI TaBHIJax
nraapJyiara, yaupjiarblH CUCTEM 33pTHIT
Xaprajg3aH, QKWII OpOX YHH XYCOIJI
PMAIBAITIM  XYMYYCUHT LIanrapyyia
yTIyyJaxan OpIITNHO. ATTBaa
OaifryyIiarsH OpLUUH TOITHOX,
AMIKWITTAH QKWUIAX Hb XYHUM HOOLMUT
X3P 33pAT 36B OYpAYY/DK, yIupraxaac
IanTraaifa.

XyHuil ~ HOONMWH  OypIyYJIdJT,
COHTOH IaNrapyyiax YWl axuuaraar
aMIKWIITTal SIBYyJIaXbIH Tynn
OaliryyJsuiarsia YAUPATAryy anda
XaardIelH MDA PTIKITHHH qaaBapT
TOAOPXOU IIaapasgara TaBUX XdPArTdIU IIx
Y3CoH. MBpraxiiniiH yajaMKu/] TaBUraax
HAOTCOH IIAapAJIarbil  HABTPYYJICHIAIP
ajiba xaar4Jibi' COHroX, TOMHJIOX0J1 0OIUT
Oaifa, Wi Tox Oaian, TATII, XYPTIIMK,
mryapra €CHel 3apUMYYIBIT OdXKYYIIIX
0ONOMXK Tapjaar. DXJI3] YaJdaMKHIH
TyXai OWITOJITHIT TOJOPXOMIIOX X3PArTIH.
Munes (Milev) “Yagamx” rayasr TyxaiH
XYH OCBI Oalryyiiara yp JyHTIU
QXKWUTaX OOJOMKHHT OJITOJOT MOAJIJIIT,
yaaBap, XYCdJd, yp 4YaaBapblH KIacTep
“I'?7%K TOJIOPXOUIICOH.

larnaJjg ypaMminyyJair:

[ManmvH 13T HB HIP TOMbBEOT

Oaiiryymmaraac  Teopk Oy 1aHA
xomborayyman — x3pammar.  Lanmue
TYHIPTIICOH @KW OOJNOH  Y3YYJICOH

YITIHIAT9HUIX Hb TOJI00, 6ac Oy TI9MXKII
XYCCOH XOMIKIIHIDD XYPIIXYHIl ypam
30pUT TOPYYJIDXUIH TYIJ QKUITYJIA] OTOX
éctoil rax 3pIdMTOH Benpemn JI.Openu
IOXOH XAJICOH Oaiinar.

TYYHWIDH aXWIT XHAIYYIdX 00JT0OH
00JI0BCOH XYYHUH TOTTBOPIKUJIT
CYypbIIIUI ~ Hb  ypaMIlyyJan,  IIaH
xXapamKTail 1yyJ xoia000Tol Oaiaruiir
Onysapa E.Jlaynep 6onon XKom Mwunep

ExaTtepuHbypr: M3p-Bo roy BMNo

“Poc.roc.npod.-neH, yH-1”




33paT
Oaitnar.!
Axumaman  y3yysuasr HAMDJIT
XOHTOJIONTUHH TyXala ep Hb XHIIui,
anba xaaryaplHXaa OJOHX Hb YSIH XaTaH
XOTOII0OPTIUTOOP TYYHHUHT XIPITIKYYIDK
0aiiX Hb 3YWTIH K Y3IPTHAT AnbOepT

IPIOMTII  CyIUIaH  HOTOJICOH

C.I0antyremep, Pobepr b.boar Hap
CyJlIaH TOTTOOCOH.
HoBun ITakapn XYMYYCHUHIT

ypaMIlyyiax, JIOM)KHH XerXyyJmdxsa S
3apuuM OapuMTanmar 6arican. Y yHI:
-XyBb XYHA Oaiiryyjuiara HIr 0o
caifHaap, 3CB2J1 Myyraap HeJeeeX Hb
-XYHAX3H YYpar Jaajarasap OHOOX,
OHIOp XapHUyIlIara XyJddIrIx
-Caiin Tanyynaa raprax
-AsxierH Oaiip 6a mapra
-AMkunt  0a  ©CeNT  XOrIINHUT
JIYTHAX 33p3T  JP3p JAypAcaH BAranp
3apUMYYIbIT Y aXWJUTaraaHgaa
HABTPYYJAIX XOPAITAH  IBATMHUT  OJIOH
KIWIMHH OMHeecC Oariaracal XdOuid Y
Oaiiryymnaryya 1op Oyp OyTrIuiir Hb HOTOH
TIop, nraapjaraTai TYBIIAH/
XOPIDKYYIIAITYH.  Yaupmiara Oypuidn
Xuix €CTOW Yypar maaiaraBphIl HAT OO0
XYMYYCHHT IIMKHX, XOIKYYJIdX, Oereen
9HD @KJIBIT CHCTEMTIU XOTKYYJIX SBIA
om.2
Huiirmuiin 6aranraa: Hulirmuitn
Oaranraa r313T Hb anba Xaarduj ap rap,
axyimaa sMap HAIPH caHaa 30BOX 3YMITYH
0aiiX HeXUeIMHr OypayY/ICIH OalxsIr
X2IX 0eree Mail epreH map XyplIdTdIi
CH/PB Tyl J0OpX Oaiiiimaap HUUTMUIH
Oaranraar aHTWIaH Y3CH. Y YHI!
1.9pyyn  M3HIuiH
YHITYHIT?
2. Ilanmun XeJc, HAMATIDI
3.0Opon GalipHBI HOXIIOT

TyCJIaMK

T Oopx T. MeHexmeHT-Y6., 2018. 312 paxb
Tan

2 ®paHk ApHong. MeHexXMeHT LWunaryyasac
cypanubsa-¥Y6., 2017. 267 gaxb Tan
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4. Axwnax opurH HOXIIOJN, a0aH
TYyIIAAJIBIH YUT YYPIT

5.An6aH  TOMWIOJNT,
Tesdep

6.AMmpant, denee
alATTai 30XHITYYIAITYYT

7.An0a Xaardwir MAPrIUIYYIdX
0omoH Oycan cypranT namkaa

8.bycan HUIrMHUHH  X3pAT1dO,
COTIIJ 3YWH Oalliielr Cymiax TIdX MIT
3yHIICHIT OarTaax oMiarox 00JHO.

Tepwitn amba, TepuiiH amda
XaaryJibH Tanaap OapuMTiax yJjc
OpHYYABIH OOIJIOTO suraaTal Xdauil |
TOPUIH anOaHbl IUHITIAIMHAH XYPIIHA
oHIOp yp YamBap OYXWH MIPTIIICOH

HOXOH

0JITOX  Yp

XYHUH  Heewuir Oypayy/dH, anba
XaaryjipIH TOTTBOPTOH, WJIPBX
caHaayWiratail — @Kwoiax — HOXIOJIHHT

Oypayymxoa aurmdrmH?. TepuitH anda
XaaryplH LIWH AMWISHX YJIC OpPHYYX
HUIT TecBUiiH 70-aac M3MTYH XyBHHT
y4dp LAIMH XOJICHUH Tajaap OapumTiiax
00/10T0 HAH 4yxai Gaiijar.’

Tycrait yypar ryHmpTraxk Oaiiraa
anba xaardJplH YWI aXuularaadsl yp
AIITMAT HAIMATAYYISX, YP AYH, YaHaphIr
caibkpyynaxaj yypar r'yHIaTrax HeX1es
TOXUPCOH LAJIMH XOJICHUH Talaapx LOrL
Oomsioro Hb anda XaaryablH TYWIPTIAIN

CyypwicaH WaJIWH, HOXeH OJTOBOp,
ypaMINyyJIJIbIH ~ CHCTEMHHT — Oarrtaajar.
Tyxaiimban: Wx  bpuramn  Ymapna

Wpnannein Harncon BanT YiaceiH Tepuiin
anba xaardyumiiH Oarajraadbl OOJJIOTBIH
XYP23HI TOTTBOPTOW a)JIbIH Oaiipaap
XaHrarjaax, 33JDKUHH aMpaliT, CyprajaThlH
4yelee, OYTIIMHMIH aBaX, aXIBIH OaipaH
Jaxb  [aapjyiarataié yp  4aaBapbIr
HOIMOTAYYJDX — Cyprajraj — xamparjax,
HOXOH TeJ0ep, XyyJbJ 3aacaH MIarHal

3 Bypmaa H. TepwuitH anbaHbl XyHUA HeeLMINH
youpanara-Y6., 2022. 203 paxb Tan
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ypaMIlyyyiajl, TATIOBIP TITIOMK aBax
Oarajraaraap XaHrarjaxaap 3aacam. !

VYnc opHyyn anba xaaryablH
HUUTMUWH OaTalraaHbl XYP32H] TIIHUNAT
TOTTBOPTOH @KIJBIH Oaifpaap XaHTaxbIT
30pHHO. AnOa XaardblH HAATIMJ 333K
Oyd HIp XYH.I, ajn0a XaaryjplH LAJTUH

XOJICHUI epceinex 4aaBap, TyXaiH
@KIbIH ~ OalpHBIl  COHHMPXOJ  TaTax
JaaBapbpll MOH HHWTMUNH Oaranraa

OMNTONTBIH XYPAIdHA Xampyyiaar. byrn

Haiipamagax Cosonroc VYICBIH TOPHIH
anba xaarduj HacaH TYPUIHI TOP.I
aXWwmax dpxmii 6on Hopser yiceiH
TOpUIH anda Xaarduja — epCelIeoH]
cyypwicaH OW3HECHUIH OalryyJiarbiH
QKWIIarcaaTai ajgui KOHIEHIBIH Jaryy
30XHUIyyJIariar.

Lp5px 3p0smmouiin cydaneaansvi
ajicnaac  yyosH cyoaneaamvl yp OyHe
OOMIICUH  OOPULIH  CYOANI2AAHbl  AJICTIbIH
maamazianvie eapeacat. Yyno:

3ypar 1. XyHuii HeenniiH 60/1JI0r0/] HOJI66JIOX XY4HH 3YHIHITH HOJI06J10.1

T Fwmmmm

_ meemman
B L i
T T-1
o
I 7" Tr=
P Y
B
—
[
I i
ywmen s

Tatinbap: Cyonaauuiin canan 6oneoxc 6y 3a26ap

TAAMATJIAJI-1.
XyHU HOOIMIH OYpaYYINIT Hb
XYHUH HOOIMIH 00,/1JI0ro 1
3EpPransp HOJIeesHe.

TAAMATJIAJI-2.
baiiryyinarslH ~ X3B Masr Hb
XYHHIA HOOIIMIHH OOJIJIOTO 3epradp
HOJI0OJTHO.

TAAMATJIAJI-3.
ASKIIBIH TYWLPTIAAT Hb XYHUHU

HOOIMIH  00JUIOTO  3epradp
HOJIOOJTHO.

TAAMATIJIAJI-4.
Cyprair XerKwl Hb XYHHH

" Actionaid: Remuneration and Benefits Policy
for IS Staff.2012
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HOOIMHH  0omJI0r0
HOJIO8JIHe.
TAAMATJIAJL-S.
[Tarnan ypamiiyyiail Hb XYHHA
HOOIMHH  OOIJIOTO  3eprIdp
HOJI0OJIHO.
TAAMAITIJIAJI-6.

Huiirmuiin Garanraa Hb XyHHH

3epranp

HeeLMiiH  Oo[uIoro  3epradp
HOJIOOITHO.
CYJIAJITAAHBI YP AYH:

Cynanraar 2022 onsl 10 mxyraap
capblH 13-Hpl eapeec 2023 onsl 0l




yr3p capelH 30-HBI XOOPOHA XWIHHH

LOPIUMH  Tycrail  aHruiiH  yaupjax
aKWiTad, amda  Xaard,  aXHIY4IbIT
XaMpyyJcaH Hb CyJaJraaHbl aXJIbIH

COABUUH XYPAI3HA HHUULCIH TIIK Y39K
OaiiHa.

YaHapbIH cyairaaHsl apra Hb TOOH
cyJanraaraap XOMKUT AT YHT
aXWwularaa, yp OYHI MDJJI3JDX YTIBIT
WITTAIAT. DHD TOPIUNH CynairaaHbl yp
IyH Hb Cy[JIAaublH  YUT XaHAJAarbr
TOAOPXOMUIOX, KOIJOX, IYH LIMHXHITI?
XUUX HApUUH, CUCTEMUYMJICOH apryyabIr

amuyriaaar OHLIJ'IOFTOﬁ TYJI 3H3 XYY aprbIr

COHI'OCOH.

per-1

perz .54

¥ 25,806

l+—s.685—]

20900
16035

- A

par-3

A
per-s

-1

2

-4

s

Taiinbap: Human resource formation, job performance,
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XyHui HeeUMHH 00JIOT0, XYHUI
HOOLUIH Oy Py YT, aXKIIBIH TYHIITIAIIT,
CypraiT XerKWJj, IIarHall ypamiryyJiad,
HHMTMHITH Oarajraar XaHracaH OaiJJIbIr
TOJIOOJIOX YaaBaphIl  TOOIIOH,
anba

Tycrai

aQHTUHH xaaryjaac  TYYBpHUHH
OYJITMIfH COHTOH CcyJairaar sByyJcaH
00JTHO.

Cynanraang wuit 110 opomiory
xamparjacadH 4 XyduH Teresgep 100
OPOJIIIOTYMIHH OTOraAeN] OOJOBCPYYIAIT
XUHH acyyMX OYypIsp TOWMIIOH epeHXHUI

M3A3JI3J1 rapracat.

3ypar 2. XoMKWJI 3YHH IIWHKWITIHANR YP AYH

stz st-3

s ryduTan

raw-1
rew-2
rew-3
rew-4

rev-s

“92.272

$—61.022 "y u
L5715
56

53.750
r’ Wiarwan
ypamuwyynsn

rec-2 rec-3 rec-4

e

Tasag 13451 4T 33481 19000

HRP-1
e | HRe2
iy

»

22913 0 HRP-4

-
HRP-5

wel-1
wel-2

wel-2

wel-d.

Hiadirsa s
wel-5 Gavanraa

training and

development, rewards and social security, human resource policy

XycHort 1. XyuuH 3yWIHiH IMHHKWIT2HUT yp AYH
Hann Kponbax HaI/IgBap ran Hdynnax
XyBbcard Acyymx XYBBbCAryiblH atbha Oaii b ra
yTra yTra y
Rec-1 0.791
5 3 Rec-2 0.633
Xyuuii HOOWHMHH | Rec-3 0.825 0.876 0.910 0.669
Oypayyuoar Rec-4 0.895
Rec-5 0.600
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St-1 0.826
St-2 0.850
Baiiryynnarsin St-3 0.920 0.923 0.942 0.766
X9B Masir St-4 0.894
St-5 0.882
Per-1 0.786
Per-2 0.876
. g’ﬁgﬁ‘;ﬂ Per-3 0.739 0.876 0.910 0.699
Per-4 0.846
Per-5 0.835
Tr-1 0.869
Tr-2 0.894
Cyprant XerKui Tr-3 0.918 0.925 0.944 0.772
Tr-4 0.936
Tr-5 0.766
Rew-1 0.962
Rew-2 0.943
ypﬁ‘; ;?JIM Rew-3 0.944 0.972 0.978 0.899
Rew-4 0.942
Rew-5 0.983
Wel-1 0.729
o Wel-2 0.776
Hﬁ;ﬁ‘fﬁ Wel-3 0.748 0.860 0.900 0.643
Wel-4 0.869
Wel-5 0.876

Taiinbap: human resource formation-xynuil HeeyuuH OypOyyasim, job

performance- adxcnvin eyniysmesnm, training-cypeanm xeeocun, rewards and social
Security wasHan ypamuiyynian, HutlemMutin bamaneaa

Cynanraansl AKIIBIH XYUYUH
3YWIMIH IUHXWITIIHAIC Xapaxal:
Oypay YT
XyBbcaruuin 5 nann xyBbcard 0.876-
0.942 xooponn x51m03133%, Kponbax
anbda yrra 0.876, HaliiBapTail OaliIIbIH
yrra 0.910, nyanax yrra 0.669 0aiiraa Hb

XyHUll ~ HeOUMIH

HaliBapTaif Oaiinan, AyHAax yTra cait,
Baiiryynnarsia X9B Masr
XyBbcaramiiH 5 gmannm Xysbcard (.766-
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0.910 xooponn x31m03133K, Kponbax
anbda yrra 0.923, HaiinBapTaii OaiiibIH
ytra 0.942, nynnax ytra 0.766 6aiina.

AJKIBIH TYHLPTIANT XyBbCarduiiH
5 nang xysbcard 0.699-0.910 xooponpg
x2109m33k, Kponbax anpda yrtra 0.876,
HaiiBapTaii Oaiiieie ytra 0.910, myHnax
ytra 0.699 0Oaiina.

Cyprant Xerkwi XyBbCarduiiH 5
mann xyBecard 0.869-0.766  xoopoHI




Kponbax ans(a yrtra 0.925, nHaiijBapraii
Oaviyieia yrra 0.944, nyamax yrra 0.772
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Oaiiraa Hp HaiimBapTail Oaiiman, IyHIAX
yTra, caiiH

XyYcHIIT 2. 3aMbIH IIUHKWITIIHUN YP AYH

Ne Cranpapt T
Taamarmnan N cratuct | IIyHd 3HD Yp nyH
XazainT K

Taamarnan-1. AJKIBIH TYHIDPTIOAT

1 | xXyHuid HeelHHH OOJIOTOI 3eprIdp 0.136 0.347 0.729 barnargaaryii
HOJIO6JIHO.
Taamarnan-2.  BaifryymarslH = X2B

2 | Masgr XYHUH HeeumumiHH O0O0AI0ron 0.148 0.680 0.497 Barnarmaaryit
9epradp HOJIOOJIHe.
Taamarnan-3. Hwuiirmuitn Gartanraa

3 | XyHuii HeeIMHH OOIJIOTOX 3eprIzp 0.108 2.148 0.032 Bartaaracan
HOJIOOJTHO.
Taamarnan-4.  Cypranr,  XeDKull

4 | XYHUIl HOOILUIH O0O0JJIOrOa 3epradp 0.201 0.489 0.625 barnarmaaryii
HOJIOOJTHO.
Taamarnan-5.  XyHuil ~ HeeIlMiiH

5 | Oypayymar XYHUR HOOLUITH 0.136 2.477 0.014 Bbatnaracan
00IOTO 3EPradp HOIOOIHe.
Taamarnan-9. Illarnan ypamuryynan

6 | XyHHH HOOIMHH OO0IJIOTON 3eprdp 0.166 1.737 0.083 Barnarmaaryit
HOJIOOJHO.

Tatinbap: Cyoareaanvt yp OyH

3aMbIH IUHXWITHAN Yp AYHIDIC
Xapaxazi, M>3UIT MaHJIallagl 3eprasp
HOJI0OJIHO TaaMarjiajblH XyBbJ, CTAHAAPT
xazaint 0.113, T cratuctux yp ayH 2.888,
[T yn> 1pH? 0.004 ytraraii rapy Taamarian
Oarnmarmcad. XyBb XYHHH yp dYaaBap
MaHJIaiana 3epranp HOJI0OJTHO
TaamarjajblH XyBBbJ, CTaHAAPT Xa3ainT
0.098, T cratuctuk yp ayH 6.112, II yn>
mH> 0.000 yrrarait rapd Taamarian
Oatnaracan (XycHAIT 2).

Jdyruaar, canan

XyHuil HOOIWiiH 00/JI0T0, XYHHH

HOOLUIH OypayyJIauIT, QXKJIBIH
TYWIPTIOAT, CyprairT XOrKWi, IIarHai
ypamuryyiai, ~— HHHTMUAH ~ Oaranraa
XIPXIH Xamaapax XamaapIibIr

cynanraaraap Taamarjajgl J3BIIYYJICOH.
Cynmanraann OpOJILIOTY/IO/T  OTOrAeJ ]
0os0oBCpyyIanT XuitH MUHKIPH, SMART
PLS-3.0, SPSS-25.0 IporpaMm
XAQHTAMKUUT — AlIUTIakK, XOMXKWI 3YH,
XYYHUH 3YWJ1, 3aMbIH HTUHKUITIAT XUHUCIH.

Cypanraassl yp AYHI33C Xapaxas,
I3BLIYYJIPH TaamarjacaH HMWT 3ypraas
TaaMarnanaac xo€p OaTnarjax, JepBOH
TaamarJai OaTiarjaaryu.

XyHUl HeeIMHH Tyxail Tanaap
OJIOH YJICaJ XYJI3H 36BII6EPOraCeH 0JIOH
apraac “byp3H XypadHMH 3arBap”’-bIH
apraji CyypwiaH »3HAXYY CyJajraaHbl
QKJIBIH TYHIPTrams. YaHapeiH 0o0soH
TOOH XapblLlyyJalThIH CyJairaaHbl apra
3YUr MIYyYyTAH  XOpAIidH  HaljBapTait

Oaliman, HAyHO@K YITBIT  XapbllyyJaH
IIMHKAJICOH.
Cynanraansl YP JYHTHIH

00JIOBCpyyanTaac xapaxas, 3apuM Jalij
XyBbcard 00JIOX acyyMiK XYHHU HOOLUIH
Oomiorom  3apuM  3YHIC — HOJOOJIK
XapaaxaH HUHIPXryid Oaiiraa Oaiigan
aXurnarnax Oaifna.

XyHuit HOOLINIH 0omI0oro
HOJIOOIDK Oaifraa XyBbCATYABIT TyXailH
cambaphll’  CyJaJiCaH  OJIOH  YJICHIH
SPJIPMTIMKAH CcyJairaatail xapbllyyJaH
WYY JJTIPIHTYH Cyajiax Hb JapaaruiiH
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CyAalraaHbl aXKJIBIH YHIICIIIT O0JICOH Ik
Y39k OaifHa.
IX CYypBAJLKHUITH KArcaaaT

e H.bypmaa 6a Gycan:
MeHeXMEHTUIH [HUHAXIIX yXaaHbl HAP
TOMBEOHBI Taibap Toab-Y0., 2020 on

o [[.Ipuprmaa, XyHuit HeeuuiH
MEHEKMeHT-Y0.,2018,

e Ajgam Cmurt . YHIdcHUM Oasar,
TYYHUH 53X cypBaink.1976

e Jlam IL.Yncemn XWJT
XaMraajiaiThir HIMHKIX yXaaHbl
YHIDCTIH ynupabs V6.,2002

e Hbypmaa “Tepmitn  anbanbl
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XHWJI XAMI'AAJIAX BAUTYYJJIATBIH YIUPJIAX AJKUJITHBI
MAHJIAMJIAJI AJKJIBIH T'YHII T HOJ106.J160X Hb

JILAJTaHr3IpaJa
JloTooa X3pruiiH ux CypryyiauiH Y aupuiarbiH akagemuiiH 2023-7081 mamrkaaHbl
cypajiard, Xypasjaa

Xypaanryii: Xun xamraanax Oairyysmaraac 2022, 2023 oHA I3BIIYYIICOH
3opunTt “JlapxaH XWIMHH anmOaH WTIAI  JYYPAH, CITIAI XaHTAIyyH XWITIUH,
“O¢unepblH MaHJIAWIIBIH KW -1 YAUPAaxX aXWITHBI ajOaHel yp dYajBap, €c 3yi,
caxuira XapuyIypiarslr 09X KYYJIdX axJIbIH XYPI3HI YAUPAAX KWITHB MaHJaiIan Hb
XHWJI Xamraajgax OalryyJularblH an0a Yl axuwiuiaraanbl OOJOH @XJIBIH TYHIDTIAN
X9PXOH HOJOOJDK O00JOX, TYYHWIDH THArIIPHUUAH XapWiaH XamMaapilblH Tajaap aBd
Y39X3/1 OPILUHO.

Xunl xamraangax OaWTyyJularblH yAUpAaX @KWITHbl MaHJIAMDIBIT LIHHKIDX
yXaaHbl YHIRCIANTIN IIMHXWDK, XapbllyyJaH; MaHJaimax apra Oapwui, yp uazasap,
XYHUH XOIPKWJI aXJIbIH TYHIITIUIL XOPXSH  HOJeeJeXHWI XeHIeH TaaMariaj
JPBOIVYJICOH. DHAXYY CyJdairaar aKJIbIH TYHIPTIDI, MaHIAWIIBIH apra O0apwi, yp
Ya/BapblH XYUMH 3YHII X9PXdIH XaMaapax XamaapJbll CyAsaxsir 30pmioo. Cynanraans
HUUT 64 OpoNIOTYuiiH erernena 0OJOBCpYyyNalnT Xuink mmuximnH, SMART PLS-3.0,
SPSS-25.0 mporpamMm XaHTaM KWW allIuTiaax, X3MXKWI 3YH, XYYUH 3YWI, 3aMbIH
LIMHKUWITIT XUMCOH.

Tynxyyp yr: Yaupaax aXuiaTHbI MaHjIaiiaaji, axibH TYHIATraI, apra oapui,
yp 4aaBap

Keywords: Managerial leadership, job performance, knowledge and skills of
managers

CYJIAJITAAHBI A’KJIBIH /MepuT/" TK HPTIHUHT TepHUH anbaH
YHADCJIIJI, CYAJATICAH COHI'OH LIAJITapyyJIK TOMUIIOX, 4OJI00I16X,
BAWUJIAJI QXJIBIH ~ TYHIRTIAJAMUT  Hb  YHIJIIX,

AnwBaa  OalfryyinmarblH VA JPBINYYJ3X,  [IATHAX  ypaMIIyyjiax
QKWIJIaraanbl  aMKWIT Hb  yAUpAax  acyy[ubIl INHIIBIPIIXAID XYBb XYHHH
QKWITHBL yp 4ajBap, apra Oapui, MOIJOT, 0o10BCpoOI, MOBPIIKUI,

MaHJaiian, Oaraap axwiax 4Yajsap,
QKJIBIH TYHIITIT 33p3r OJIOH XY4HMH
3YMI3C XaMaapHa.

Mouron Vicein Ux Xypiuem 2020
OHBI 52 Jyraap TOTTOOJOOp OaTiarjacaH
“AnceiH xapaa-2050” Monros YicsH ypT
XyTaraaHsl XOTKIINIH 00/10TbIH
30pPWITHIH 2 JlaXb 3YWII XWIYHUN anda
09x2xkcoH Oaitna. TepuitH anbaHbl Tyxai
XyyJIuitH 3.1.3."uanaxyin 3apyuM

MOPIIIIWIL, Y YajBap, Typluiara, axJibiH
Yp OYHI TYJITYypJaxsir; 52 jyraap 3y
TepwiiH )KMHXYH? an0aH XaarduiH aKITBIH
TYWIPTIAA, Yp AYHT YHII3X HHATIAT
yHICII, Monron YICHH —3acruifH
ra3pbid 2020 onbl 218 gyraap TOrrooaoop
Oatnarnacan  “TepuiiH >KMHXOHD anbaH
XaaryuiH TYHLATIDIUMAH — TeJieBlIereer
00TOBCPYYIDK OaTiiax aXJIbIH TYHIDTIAM,
Yp AYH, MIPTAIUTMAH TYBIIMHT YHIJIX
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Kypam”, Xyynb 3yiH caiabiH 2016 oHbI
04 myrasp capsin 20-ubel eapuiin A/120

Iyraap Tymraajgaap Oamimarncad  “Xuin
xaMmraajiax OalryyJularblH — XODKIUHH
crparern xertenbep”-uitH 4.5.2. “bue

OYPAIAdXYYHHI a0aHbl CyprayiT 03T,
yp YaABaphIr JISUUTYYIX TK 3aacaH
OaiiHa.

MannaiifinplH Tajaap HAL COIIBT
OYTI2J1 APIPMTIIIIC TOKTOP, B.Om3uiibasp
TepuiiH 3axupraansl yaupAax aKHITHBI
MaHJIalIIbIH Tagaap “Tepuiin
3axXUpraaHbl yAUpAAx KUIJITHBI
MaHJIAHIITBIH 00pUIeNT”’ JOKTOP, AICIATY
redepan . ApBait “Dranm  XWryauiiH
3APIFITIN  cypramx’, XapuH aKJIbIH
rydpTrmide - Tanmaap  A.llorrGaarap
“ ASKITBIH TYHUPTIIIMIH YHOJIT3T
00OBCPOHTYH 00Nrox 3apum acyypaan’,
L.Onepxapran  “Yaupmaxyi yxaan”,
“ ASKIIBIH ryHipTrn”, H.Xamobar
“I'yimprronuitn - yaupanara”  /Harvard
business essentials 1yBpanbiH opuyysra/
OYT2511 TyC TyC TyCcraH cyjaajicaH OaifHa.
Xapun Xun Xxamraanax OalryyJsuiarsiH
yAUpAaX @KWITHBI MaHJaiyian axJblH
TYHIPTIOII HOJIeeIeX Tajlaap HAT CII3BT
OyT?3J1  0/I00ro0op  xapaaxaH OYpaH
cyniargaaryid Oaifraa Hb CyIJIaaquiiH
3YI23C CHIPB COHTOX YHIDCIIUUT Ouid
00JICOH K Y39k OaifHa.

MAHJIAMJIAJL, AJKJIBIH
T'YULPTIOJIUUH TYXAU
OIJITOJT, OHOJIBIH YH/IDC

AMEpUKHIH  30XHMOJIY, XOIBJI3H
HUUTIATY, AMEpUKHIAH ypaH 30XHOJIBIH
"anran ye"-uitH 11 XKou I1.KammOemn
QKIIBIH TYUIRTTAMHT OalTyyIIarelH yp
JIYH, aMJKWITaJ XYpaX dyXal HIanryyp
oM. MeH TyxailH XyHUH cTaHgapT
Xyramaansl TYpHIMJ TYHIPTIACOH 3aH
YUIUWAH callaHTuj X3CTYYAUHH 30XHOH

" TyruatranuiiH yaupgnara Yb., 2015. 2 pax
Tan
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OaiiryymanTam Xyaara»nk Oyil HHHAT yHD
LI3H?, YP AYH 3K TOJOPXOMIKI?.

Mmuar, Xanrep (1998) nap »m>
YUIJRIPAP XUHCAH CyJanraar HIITIH
JTYTHYXK, XOJI00TIOX MAJJIAT, apra Oapwi,
yp uazaBap, yxamcapTaid OailXx Hb aXJIbIH
CYWLPTrIATIH X01000TOM Oaiinar, y4up
Hb WYY yXamcapTail xymyyc "Wiyy HX
XYUYUH YapMainT raprax, axwuigaa uiyy
X Tar 3apuyyiagar' axiblH TYHIDTTII
caifH Oaiyiar r% TOJIOPXOHIICOH.

I'yitipTranuiin yaupjaiara
30PUIITO0C 3XAITHI, 30PWITO 0O0J1 OUMITHUIA
TOIMYYJK Oyit yp IyH Gereej TOJIOBIONT,
TYHLDPTIANUNH YHDIII3), LIarsal
ypaMmIlyyian, aXKWITHbl XOIKHI 39par
OyxHuil yHIOC oM. 30pwiiro 6anxryi 6o
QKWITHYY OalTyyJUlarblH — aMyKHJITa
OHIl HOJIeeryi PMUN axiIyylal Laraa
30pUYJIDK, XY4 HOOLI00 TapamiaHa. !

['yHupTran He TyxailH XyH axiiaa
CaifH TYMLPTIIK Oairaa 3COXUUT YHAIIAT.
A YHUNABIPUIH OOJIOH OalryysutarsiH
COTI3JI CY/UTANIBIH HAT X3CAT OOJITOH APIdM
MIMHKWIMSHAR  YUIIII3p  CyUlaricaH
QXJIBIH TYWLPTII Hb XYHUH HOOLMWH
MEHEKXMEHTHHH HAT X3CAT I0M.

BaiiryynnareiH ~ 30pwiro  Hb
TYWLDTTAIMAT ©HIep Oaliirax, yp almruir
HAMOTYYJIDXD/1 OpIIAOT 06ree1 XaMruiH
CaifH TYWIPTIAI Hb Oalryysutaraa eHIep
YP AIUTHAT aBUpax YHICIH HOXLeJ 00K
Oaiinar.

Hpx TOAOPXOMUIOATYYABID
HATTIK Y3BAJT @KJIBIH TYHLTIAI II3T Hb
Cyllaad ~ MUHHHA Y32k  Oaifraaraap
OaifryysiarsIH 3yTr33¢ aKWITaH Oypa eepT
HOOTJCOH YYp3r JaairaBpaa XdpXd3H
OuenyysK, siMap yp AyHI Xypd Oaiiraa Hb
TYYHHMH 333MILC3H MIPI3KUII, M3PIIIINIL,
QKWax apra Oapwi, yp 4anasap,
MPUIITY?  OYpdH  alWriaH  yYpoar




JaairaBpeir OMENYYJdX Y akwiiaraa,
apra xaJ03p T OHITOXK 00JIOX FOM.
I'yMupTrasmiiH - MEHE)KMEHTHIH

OMArONTHIT Japaax XoEp OHON I33p
TYITYYpJIaH XOIKAeT Tk y3coH. Salaman
(2005) yynna:

- Ulynapra 6aiiiibia OHOI

- XyJ31TUHH OHON

Iynapra OaiiansiH  oHON  Oa
Iy Tranmiin yaupaJiara;
OalryyJarsia nrygapra  OaluibIH

IAr39p Hb MOAJAT IIWT MIyAapra €CHEI
OHOJI Hb OaWryyJUlarblH TYHLITTAIUIH
MEHEKMEHTHIH TOTTONII00, aKWITYIABIH
YHOJMI9HUM  OMITONTHIT  Tainbapianar.
['yAmPTIIT HE aXIIBIH 3aH TelleB 0Oa
XaHJy1araJl HeJleeJnK 4yajjiar. Darisp 3aH
TOJIOBYY Hb OaillryyJularslH amkKuiT Oa
@KJIBIH TYHIPTIAIL 3epradp Oa ceper
Oaiix 6osiHo (Baldwin, u.d.).

Mlynapra  OaiigjibIH ~ OHOJI:
J.Anamcuitn mynapra OaiJyibIH OHOJI-
AnmBaa  Oaifryyminara — @XWarciblH
HaJIUMH XOJICHUW XyBaapuianT, Oycan
HIaTHAJIBIH YHAJIT39H] Iy Aapra XaH1axX Hb
gyxan. Illymapra OaliansiH — Tyxai
OMJITOJITOT @XKJIBIH YapManiT, 00JIOBCPOT,
Typuulara  Jajjgaraapaa  T3pryyJnx
aXunTaH OailXx, eepuiiH aBcaH IaJINH,
HIarHajplr OycagTail XapbLyysax 33par
OpIOT.

OAr’sp SMOUPHUK OOJIOH OHOJIBIH
MIIPTTYYA Hb TaHUH MIJIDXYHH 4asiBap,
TypLulara, yxamcap Hb  YHACOHAID
M3JUIST, Yp 4YajaBap, SUIAHTYsia MOMJIAIT
Y3YYJI3X HOJIeereep aJbIH TYWLIITIIIT
HOJIOOJIIOT 'K Y3/0r.

XY THITH OHOJI 0a
TYHIDTIJIMHH yIMPAJIAra: Xyad3ITHHH
oHosmeir Buktop Bpywm (Victor Vroom,

T Aguinis Herman. 2009. 2 Edition.
Performance Management Dorling Kindersley
India Pvt, Ltd

2 AHY-bIH HUATMUIAH C3TIAN 3yiY, HUAMWUIAH
3aH YWNUIAr cyanax apryyabir HOTonroor 6ui
f6onroxon WX33X9H XyBb HOM3pP OpyyricaH.
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1964) -anx cynaicaH. DH? OHOJ Hb XYBb
XYMYYCHUHH 3pPX3MIACIH  30pUITYYAbIT
ypbIUuniIaH TaamariacaH COTTAI
XaHAMJKUIH ~ YHACOH  3aH  Oaiimisir
30XMIIyYJIar Taamarjai JA33p CyypHuIIcaH.
DH> OHOJI Hb TYHIPTrAIMIH
MEHEKMEHTUHUH OMJITOJIT IIUT TYHUATIAII
00N UWpIAYHH YW aXwlaraaHyyIblH
Xamaapax XyJdATYYAdJ HITIX YHASC
6ongor (Salaman 2005).

I'ydupTronmiie - yaupjuiara  Hb
dbepMuitH XyBb XYH QKWTYIBIH Y
QXUIJIaraar TacpaiTrydl XdMiKHUX, XsSHaX
yiul  ABOBIT  OYpAYYJIrd  HOXIe,
TOTTOJILIOOT Tozlopxofumorl. XyI33ATUITH
OHOJI Hb [YHIPTrAAUNH  yaupajarsiH
YHICOH Y3371 OapuMTIaibIl  OHIUVIOH
TOJOPXOUJICOH YHJ/ICOH OHOJI FOM.

Mamnaaisiax apra 6apui
Cynnaau Tom
MaHJIaMIIIBIT OpreH aryyJrarai
TONOPXOWCOH  Oaimar. “Mannaiinan
33T Hb JChIH Xapaa, ypaM 30pur, Xaup,
WTTJ, LOT JKaBxaa, TyylITail daHap,
aHxaapall TaBWX, OYXWH J TYBIIAHA
0aarTpyyapIl  TOPYYJdX, ypamilyyax,
OdITIAH JacTAIDKyyiIax, aluBaag aKui
X3pord Oaianaap xanaax siiaji 0oiaHo”.

AnuBaa TepHWHH OOJOH XYBHIH
X3BIJIMHH OaliryyJsuiarsia Yy
@XWJUTaraanbl SMCUAH Yp AYH, aMKHIIT,
OJIOJIT 36B MEHEKMEHT, CailH yiupardaac
IyyJ xamaapHa. TuiiM 4 yupaac yaupaax
anbaH TyIIAAITHBI yIuplax apra Oapwui,
OaifryyJIarblH XerKujl 10y I0yHaac qyxail
Oereej 2HY Hb laamigaa OaWTryyIUIarbiH
XOT KM JAIBIIWIII 3€PIIdp HOJIOJeX Troll
YHA2C OOJIIOT.

Cynnaau, APAPMTIH Pencuc
JlaiikepT? yaupaax apra OapwjblH Tajgaap

IMerepc

Banryynnara 3oxvoH 6anryynanTbiH 3aH Tenes
MEHEXMEHTUINH acyygan cyAnaau.
BanryynnarbiH cyganraaHbixaa sBuaz Topaap
MaHnannmbIH 3arBapbIH OHOMbIT
6onoBcpyyrcaH.
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JarHaH CyJajbK, yJlicaap yaupaax apra
Oapwi napaax Xd9B 3arBap Oaifraar
TOJIOPXOMIIOH JI3BIIYYJDK??. Y VHII:

1. Japanryiinan 3axupax apra
Oapun

2. Haiipcar xanmax apra 6apuit

3. XamMTpaH 3BIIWILGX apra
Oapui

4. OponmooHa TyATyypiiax apra
OapuyI TK TOOPXOMIICOH Oaiaar.

Cyynuitn 20-uon JKUITUHH
Xyrauaasz,  ©OepwIeNTHHI  3PX3MIIX
MaHJIaWuIBIH ~ apra  Oapuin  OoJyioH

['YALBTIMAT - 9pXAMIIPX  MAHJIAMIIIBIH
apra Oapwibll' CyIjlaaqu]l HIYYTIUTI3p
aBdY y32X OOJICOH.

OepuJiesTuiir
MaHJIaiaax apra 6apua

1. Bycovle mamax vp uaosap:
Bycapir YAUpAaxXbIH TYJ Ta
9XJI337 ©6pUiree TOIMHJ CadTap xapax
x3parmit. Ta Oycawir MaHjaiijiaH, caiH
yaupaax apra Oapun cypmaap OaifBan
Jlapaax TypBaH 3apUuMbIT OapUMTIIaapai.
YyHA, HOTAYII3PT ©6puiree TaHbX
MB/JIIX, xo€payraapt 0epTee
xXapuylyiarataii 6aix, rypaBmyraapT 3ypX
30pPUITON OAWX FOM.

2. VYpam szopuz ecex uadsap: bun
ypaM 30pUTTOH YeId3 aXJbIT 3yradp I
rsUTan3yyJsjar. bun 30pUIITO,
TOMYYJIDATOH OOJ1 333MIINCOH yajaBapaa
caliH ammriIax Oairaa MAT a3 KapraiaTai
M3APIMKUNIT aBJar.

OnoH apBaH KWIMHH Typul ypam
30pUIrMiH TyXall cyJalicaH CITTAN3YHY
Tomm Tpam (Todd Thrash), Amnapes
Onnuot (Andrew Elliot) nap xymyyc ypam
30pUTTON Oaitxan

- Ilua> OGoNOMXKHHT OJDK Xapax
qasiBap ecjer,

- Tamaan  opuHbI
30XHUL0X YaJBap caibkupaar

IPXIMIIIX

HOJIOOJIOJIT

' https.//educated.mn/
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- HWnyy spu Xy4rdid 060amor Ik
TOAOPXOUIDK??.

A3 0070X0M, ypaMm 30pUT THIAT
0on oroyH yxaaHj Oalpiax Xeaemryi
3yin OuII TyJ TYYHHHT XYH Oyp eepree
YYCI3H Ouit 60JIrox 60JI0MKTOM FoM. !

Mamnnaiiiax yp yaaBap

Vp yaaBap r>idr Hb Ta ©OPUMH
cypcan MDA, XYPUMTIYyJICaH
Typuularaa XocCiyyllaH alliBaa aKuil
X3pOrT  AIUIiIaXx  YaABapbil  XOIH.
Cymnaaunyi YYHUHT XapWIIAaHbl, Cyyph
yp wamBap (soft  skills), Ooson
MIPTKIIAAH, XOMKIK OOJOXYHIl yp
yansap (hard skills) rax xoép xyBaan aBu
y3mor. Cyypp yp dYagBap Hb XYBHHH
30XUOH Oalryynant OOJIOH OyT3IdMKHIAT
JROUUTYYIDX  YHIIACOH  Oaiimar  Oou
MAPIIKIIMIAH yp Ya/Bap Hb ajrBaa aull
MIPIKWIJL 3alIIryd 1maapjaaraax yp
YajBapyy I Garraaaar-.

Yaupaax — anbaH — TyliaaaTaH[
OaifBa;m 30XMX OJIOH [IUHXK YaHap,
333MIIIBAJI 30XHUX OJIOH YaHap, apra Oapui
Oaifmar Oereen Ccyasaauup yIupIarduiid
OIMHK ~ YaHap, 939MIIBYJI  30XUX yp
Ya/IBAPBIT Iapaax YrTIIdIMAP aHTUIaH aBd
y343r. YYHI:

1. Askui X3pruifa yp yagsapt

- VYaupaaH 30XHOH Oaifryynax
apra OGapun

- BonoBcposn, MIPraKuiI, MIUIAT,
TypIiararai 6aix

- Mannaiinan, HoJIOOI0X, OUE 36B
aBY sIBax

- Slpux, wWATr3X, OWYUT XIPAT,
TYYHA IYH OIHHXHITID XAAX

- XyBUHH 30XHOH OaWTyymair,
XapuJlaaHbl COENTOMN Oalx

2. Op 30pUTHIH yp 4aaBapT

- bue maacan muimpmruil 0anx

- Anpaa raprax, Xapuylygiaraac
alXryd axxuuiax

2 https://posted.mn/c/skills-for-future




- wuiigpmMruid, wmwapryy, TICBIP
XaTyyKunrai Oaix

- YHoHY,
WTIATIH Oaiix

- DX0JICH?? Terc ayycrax

3. 3aH TeneBHHH 36B YaJgaMiK,
qaaBapT

- HWmeBX caHaaunnrarai 0aix

- 3apummu, aXXW1 XdpIrd, Maruir
36B alluTIax

uryapra, — eepTee
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- OBcroo cambaaraii Oaiix

- MbapamxkTaii Gaiix

- Oepree IaapasgaraTa,
00JI0II00T00 OYPIH aruriax.

Cynanraansl 2)XWigaa 133pX OHOJI,
CyJanraaHbl aKIyyIblH Yp IYHI CyAJaH,
MaHJIaiiax apra Oapwi, MaHjiaiijgax yp
yauBap @KJIbIH TYHIPTIRIL HOJIeesex
XaMaapJpll  Taamariail  JA9BUIYYJDH
cyJajuiaa.

3ypar 1. AXIIBIH TYHIDTIOIT HONOOI0X XYUUH 3YHIHITH HOIeeel

MAHJIAMJIAX
APTA BAPWI

MAHJAWJIAX
YP YAJIBAP

T-2

Taitn6ap: Cyanmaaunita canan 6onarox Oyit 3arBap

TAAMATJIAJI-1.
HOJIOOJIHS.

Mamnmaiiax apra Oapwi @XKIBIH TYUIPTIIIA  3EepIrIdp

TAAMAIJIAJI-2. Mannaitnax yp 4azaBap axJIblH TYHURITIAJA  3EpIranp

HOJIOOJTHO.
CYJAJITAAHBI YP IYH:
Cynanraar 2022 ounsl 10 myraap
capbid 10-20-Hb1 X00pOH1 XHWJI XaMraaiax
OalryyIarbiH YHACOH HAMK 000X anba,
X2JITAC, YYIBIH OYCHUIH XWINHWH IPPTHIAH
0285 myraap aHru, Ol TaWTBIH OyCHITH
xwmiH mpruita 0101 gyrsp adnru, Tan
X29puiH OycuiiH XwimiH mppruin 0184
JIYT39p aHTH, TOBb LIOJIUIH 0YCIIC XUITUIH
wpruite 0131 nxyrasp aHru, TeBHHH
Oycuita 0218 myraap aHTHWIAH AYHI, 193]
yaupaax ajnbaH TymlaanTaH XaMmpyyJiCaH
Hb CyAaJiTaaHbl QXJIBIH COBUIH XYPIIH]
HUHIICOH TIXK Y3k OaitHa.
YanapblH cyairaansl apra Hb TOOH
cynanraaraap

XAMKUT AT YT

axwWuiaraa, yp AYHT MBI3JBX  YTThIT

WITI3JT. OHY TOPIMMH CynanraaHsl yp
IYH Hb CyMJaauJiblH YUl XaHJJarbir
TOAOPXOMUIIOX, KOJJIOX, JYH LIMHKHIII)
XUUX HApUiH, CUCTEMYMWICOH apryyabr
AUIMIIaAar OHLUIOITOM TYJI S3HAXYY aprbIr
COHI'OCOH.

Mamnnaiinan, MaHJIAUIBIH = apra
Oapui, XyBb XYHUH yp 4aJBaphIl CyIjIaH
Y39X/193 TOJI66J16X YaIBapbIT TOOLIOH, X W
xaMmraanax OalTyylularblH aHXaH OOJIOH
JIyHA IIAaTHbl yAMpAAX aXWITHYyJaac
TYYBpUIH OVITHHH COHIOH CyJairaar
SABYYJICaH OOJTHO.

Cynanraang HUAT 64 OpOIIOTY
xXaMmpargax, ereraeia OoJOoBCpyyJaiT
XUMH acyym» Oypasp TOWMIIOH epeHXui

M3I33JI3J1 rapracat.

53




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

3ypar 2. XoMKui 3yHH IMAHKWITIHAR VP IyH

lead =

-8

Tatinbap: Lead-mannavinax apea 6apun, Lead Skills -mannaiinax yp uadsap, Perf Rer -
ADICTBIH 2YUYIMIN

XycHort 1. XyuuH 3yHIHiH IUMHKUAITHUA Yp OYH

XyBbcarg Acyymix XbeZC[leI-"IiZ[bIH K:E:(g:x 61;1;2?:1?;21 21}}’,1;?:”‘
y1ra
Lead-1 0.253
Lead-2 0.829
Lead-3 0.834
N Lead-4 0.754
Lead-6 0.851
Lead-7 0.838
Lead-8 0.765
Lead Skills-1 0.804
Lead Skills-2 0.899
Lead Skills-3 0.737
& Lead Skills-4 0.844
hﬁ;ﬂi‘lﬁ? Lead Skills-5 0.898 0-930 . hor
Lead Skills-6 0.861
Lead Skills-7 0.831
Lead Skills-8 0.670
Perf Rer-1 0.702
Perf Rer-2 0.834
Perf Rer-3 0.801
r%l)ﬁgi};n Perf Rer-4 0.845 0939 0947 0549
Perf Rer-5 0.651
Perf Rer-6 0.498

54




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

Tatinbap: Lead-mannaiinax apea d6apun, Lead Skills -mannaiinax yp uaosap, Perf Rer -asxcnvin

Perf Rer-7 0.761
Perf Rer-8 0.787
Perf Rer-9 0.774
Perf Rer-10 0.841
Perf Rer-11 0.866
Perf Rer-12 0.838
Perf Rer-13 0.507
Perf Rer-14 0.738
Perf Rer-15 0.514
eyuysmesn
Cynanraassl AKITBIH XYUYUH

3YWIMIH IUHXWITIIHAIC Xapaxal:

Mamnuiaiiax apra oapuJ
XyBbcaryuiiH 8 nang xyBbcard 0.253-
0.851

anba yrra 0.887, mHaliaBapTail OalIbIH

X00pOHA X3103m33kK, Kponbax

yrra 0.915, nyanax yrra 0.549 Gaiiraa Hp
HaWaBapTail Oaiiman, AyHOAX yTIra CaiH
Oaiiraa u, “Know-1. Tansl ragaag X3JIHUH
MPUTAT " aCYyMIKHJT OPOJIIOTYU]] YHAIITI)
Oara erceH Tyn pnang XyBbcard 0.7
HAMKI3C Oara rapcas.

Mamnaaiinax yp yajaBap
XyBbcarduiiH 8 nang xyswecard 0.670-
0.899 xooponm x3m63133k, Kponbax

anpda yrra 0.939, nHaiinBapraii OaliIbIH

XycHOrT 2. 3aMbIH MUHXUITZHUT Yp AYH

yrra 0.947, nynnax yrra 0.549 Oaliraa Hb
HalBapTail Oaiman, JAyHJaX yTra caiiH

Oaiiraa u “Perf Rer-5 AxibiH
rydimpTrmmiie - xymoanr”,  “SapanTait
QXKJBIT  TYWLPTIDX  XypHd, 4ajasap’,

“AINBIH TYULPTIAIUAH  ypaMILyyJUIbIH
X27109p HH OHOBUTOM Oaiiman”, “A’KIIBIH
TYWLDTTAIMKAH VP AYHT YPbIUIIaH Xapax’™”
aCyyMKHJl OpOJIIOTYHJ YHAIIrI) Oara
erceH Tyn aanjg XyBbcard (0.7 HIMKI3C
Oara rapcaH.

ASKJIBIH TYHIITIJ XyBbCAarduiiH
15 nmang xyBbcaru 0.498-0.866 xoopoHz
x2103m39%, Kponbax anpda yrra 0.934,
HaiaBapTaii 6aimeH yTra 0.947, nyHgax
ytra 0.718 Oaiina. (XycHArT 1).

Ne Taamarnain CTaHHUapT T ymo Yp ayn
Xa3alnT | CTAaTHCTHK | IPHD
TAAMAIJIAJI-1. Mannaiinax apra
1 | Oapmi axJIBIH TYHIITIAII 9eparIdp 0.123 3.934 0.000 | batnaracan
HOJIOeIIHe.
TAAMAIJIAJI-2. Mannaiinax yp
2 | "agBap aXJIbIH TYHIDTIAI 3eparanp 0.143 3.099 0.002 | Baraaracan
HOJIOOIIHe.
Tatinbap: Cyoaneaansl yp OyH
3aMBIH  MUHXWITIHAA  Yp Oapunm  @XJIBIH TYWIPTIDI  DEpradp
JIYHI33C Xapaxal, MaHlainax apra HOJIOOJIHO TaamarjaiablH XYBB,
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cragmapt xazainrt 0.123, T craructuk
yp aya 3.934, II yu» wu» 0.004
yTrataii rapu Taamaryiaj Oarjarjcas.
Mamnnaiiiax apra Oapws Hb XKJIBIH
TYHLRTIAI 3eprasp HOJIOOIJTHO
TaaMarjajblH XyBbJl, CTAaHIAPT Xa3aiiaT
0.143, T cratuctuk yp ayH 3.099, I1 yua
wH? 0.002 yrraraii rapu Taamarjiain
Oarnaracan (XycHArT 2).
JYT'HIJIT

» Mannaiinax apra  Oapwui,

MaHjgaiigax — yp  4agBap  axJIblH

Infaziichuncling XIPXIH Xamaapax
XaMmaapipll CyJjairaaraap Taamariai
JIDBILYYJICOH. Cynanraana
OPOJILIOTY /IO ererIeiI
0OJIOBCPYYJIANT ~ XWWH  IIMHXIIH,
SMART PLS-3.0, SPSS-25.0

MporpaMM  XaHTaMKUUT  allWrIiax,
XOMXKWI 3YH, XY4YMH 3YWJI, 3aMblH
HIMHXHUITIIT XAKUCIH.

» Y nupnax AKUITAH Hb
MaHJIaWJUTBIH apra Oapwi, yp JajaBapaa
JPAUUTYYIACHIIP  @XKIbIH  TYWLRTIA
HOIIeeJI6X Hb OaTiarjcaH.

» Cynanraang Xuji xamraajiax
OalryyJiarblH aHTH, cadap, HITKHWH
HUNT 64 yaupaax aKWITHYyAaac caHai
acyynraap ereraein MBI
YTy yJICaH.

» Cypanraanbl yp  JYHID3C
xapaxaJ, JBUIYYJI3H TaaMarjiacaH
HUAT  XO€p  Taamarjiajgaac  Xo€p
TaamarJjas OarjiaricaH.

» Mannaiinax apra OapHIbIH
HUUT JyHJQX  YHAITIIT  yIOUpJax
axmwrann 0.549 1k yHIICOH Oereen
YYHUIr MaHmaiinax yp 4YazaBaprai
xappllyyiaxaa Oara Oaifra. Tuiimaac
Xun xamraanax OaliTyyJIarsH
yaupIax QKWITHYY IbIH KJTBIH
TYHIPTIRI, MaHjainax yp 4azaBap
JaBaMramican OaiHa.

» ASKJIBIH TYHLDPTIOJII COPreop
HeNeo/DKk Oaliraa ‘“rajaan  XOJHHUHA
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MPUIIT”, “Oycmaac CypaTax
©00pUITOe XOTKYYJICIH Oargan’” 33parT
XYYHH 3yinyyn Oaitna.

» Yaupnax KHUITHYY T
MIPIIMUH M3JUIAT, Yp 4ajBapaapaa
XaMT OJIHOO MaHJaliaH, yIupJaH
YUY YIOXUAT WYY Y3/9T  OaiiHa.
Men Oycman yiarap ayypaiman OOk,
ypaM 30pUT erex, yxaajar OIOyHJar
Ya/iBap, TyPAM KypPMBIH X3PITKUITHNAT
CaibKpyyn0a akJIbIH TYHLDTTAIA 3epar
XY4YTIH HOIlee Y3YYJIdIX Hb Xaparigax
OaiiHa.

» Cynanraanbl Yyp JIYHIHIAH
0onoOBCcpyysanTaac Xapaxaja, 3apuMm
Jang  XyBbcard — 0OJOX — acyymixk
MaHJIaHJUTBIH apra Oapuiij 3apuM 3YHIIC
HOJIOOJDK XapaaxaH HHUIDPXIYH Oaifraa
Oaiiman axxuriiarqax oOaifHa.

» AXKITbIH TYHIDTIDIT HOJIOOIIK
Oaifraa XyBbcaryfipil' TyXaiH cajadapbir
CyJajicaH OJIOH YJICBIH 3PA3IMTIAUNH
cynanraaran XaphIlyyiIaH WIyy
JOIMIP3HIYH Cylnax Hb J1apaaruiig
CyllanraaHbl aXJIBIH YHIACI O0JICOH
'K IYyTHIK OaiiHa.

IX CypBAJLKHITH KArcaaaT

1. Opuyynaryg H.Xamo0ar,
Harvard business essentials 1yBpassia
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HOOIUITH MeHeXMeHTUiH QyHkn”. Yb.,
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Cynajaraanpl Yp IYHIMAH XaBCPAJIT, 0apUMTIKYYJICAH MI/II3JJ

@ Munkhbat 2022.bct | @5 *MB 2022.splsm |E| PL5 Algorithm (Run Mo. 1) &2

Construct Reliability and Validity

=] Matrix ﬁ.__‘&_‘ Cronbach's Alpha | i3 rho A ﬁ._g Composite Reliability i;._g Average Vaniance Extracted (AVE)

Cronbach's Al..  Composite Rel..  Average Varian...

ASBIH TYIAL3TT3N 0.939 0.947 0.549
Marnaiinax apra Bapun 0.887 0.915 0.589
Mannaiinax yp qaaeap 0.930 0,943 0.675

@ Munkhbat 2022.tct | @F *MB 2022.5plsm PLS Algorithm (Run Mo, 1) &3

f Square

[Z] Matrix | {ii fSquare

ANNBIH TYALITTAN  Mannaiinax ap..  Mannaiinax yp...
ASIBIH MYALSTT3N

Mannainax apra Bapun 0.364

Mawnnaiinax yp 4ageap 0.306

Mannainax yp %anaap -> AWTBIH [YALSTT 30

w0 o 00m 05 OWe 0% 0O OW 000 05 020 076 030 03% 030 0S5 04D 04% 040 0475 050 OGS 05 055 OMD D63 00 OS5 OM0 075 07 037 08O
Pam Cosmeients
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BANUTYYJIIATBIH YIUPIAX AKUJITHBI IHIANABIP TAPTAJITAJL
XUMCHOH HITHKHAITID

b.ApuyHn3asia
Hotoon xopruitn ux cypryyauiin OUIHX-uitH BonoBcposl cyanaiblH TOBUIH
9pXJIArd, JOKTOPAHT, arJaaruiiH XxypaHaaa

Xypaanryii: Cynanraanbsl axkjaapaa TepuiiH Oairyymmaraa axwmniax Oaiiraa
VAMpIAX @KWITHBI HIMAABIP Tapraitaj yaupjAax aKWITHBl MOUIT, TypIUiara,
XSIHAJITBIH HOJIOOJONI siMap TYBHIMHA Oaliraar cyanaxsir 30pbcoH. Cynanraani TOPUHH
Oaiiryymnarein 163 oponmory oponncon. Cyganraanbl @XJIbIH Yp AYHI YaHapbIH
CyHaJiraaHbl apra 3yWr alllMIiiaH XY4YUH 3YWJIC XOOPOHIBIH XaMaapiiblH OOJNOH 3aMbIH
HIMHKWITII39D MIMHKUICHH.

Abstract: The purpose of this study was to look into the level of expertise,
experience, and oversight of managers in decision-making. There are 163 participants
participated who work in the public sector in our research. The results of the study were
analyzed for Using correlational and path analyses between components and qualitative
research technique.

TyJIXyyp YI: M3MUISI, axIblH TyplLulara, YWl aKuularaaHbl XSHAIT, IIUAAB3D
raprair

Key words: knowledge, work experience, operational control and decision
making

Xypaanryii: XyH TOpeJXTOH ©llop TYTMbIH ambApajgaa TOO TOMIUTYH OJIOH
HUHBIP Taprajar. busHecnitH Oalryyiuraryyaan anxaM TyTamjiaa IIARIBIp raprajar.
Tenesnent, 30Xx10OH Oalryysnant, 00JOBCOH XYUMH, YIUPAAH YUDIYYIdX, 30XMIyyJax,
XSTHAX 33PAT YAUPAIArbH OYX YUT YYPTUUT IIUHABIPIIp TYUIPTIIIAT. LIniasap raprax
Hb OalryysuIarblH YIUPJIarklH YT aXKWJJIaraanbl OM.

[Muiinesp r305T Hb TyXailH XYH
TyXaiiH HeX11eJ1 Oalaan/Hexuesn OaiIpIH
Tajaap JYTHAIT XUHX COHTOMT I0M. DH) Hb
10y XHIX 3CBAJI XMUXTYH Oalix Tanaap 3aH
TeNeB, YW1 aXWularaaHbl YHIVISIUNT
WIDPXUUIIAT Tyl

TOOPXOMIDK OOJTHO.

COHTONT  TIK
[Iniiaesp raprax Hb IUHABIPIX

maapajiarataii  TOAOPXOW  acyyMJIbIl

TOLOPXOMUIIOX00C AXIII3 30pHIT00
TOJIOPXOMJIOX XYPTIJIX TONOPXOH Y€ LIaT,

yiln axwinaraaHaac OypAsX Maiml dyXai
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LOTII YIJI SIBI] FOM. 30PWITO Hb aCyyIJIbIH
OHOBUTOHN IIWHJIMUAT COHIOX SBOAT IOM.
[Iuiinssp raprax yiun siBU Hb KOMIIAHUWH
MEHEXEPYYAUMH XaMTMHH vyXajl Yl
@KWUTaraalbl HAT TYlT MEHEeKMEHTHIH
TOJI XACAT TK Y3/IIT.

Tuitmaac x0€p 6a TYYHDPIC 11T
XyBWIOApPBIH YHJI a@XWjUlaraanbl HAT
YUTIIRI9C COHTONT XUIMX YT aXKuiiaraar
xamapjuar 0ereeJi COHTOJNT Hb OWIHUI
VI3 5CBAJ 3¢ YWIATUUT TOAOPXOUII0T




TYJ SHAXYY COIBUIH XYPIIH/I Cy/laraaHbl
a)kJ1aa XUMCOH.

IuiinBIp raprajrTeiH OHOJ apra
3yil

Cypanraansl axjgaapaa IUAKAABIP
raprajTblH Tajaap OSPpASMTIUMH Y331
OapUMTJIQJIBIH  XapbIlyyJIadThIl XHUHC3H.
YyHa:

YKopx P.Teppu (2018), Luniiassp
raprax 3apuM uyXaj TOJOPXOHIONTHIT
noop eres. llImiinBap raprax ramsr He
xo€p Oa TyyH?3C
XyBuJI0apyynaaac

IOPII  OOJIOMYKUAT
3apuM maIryypT
YHIACJIH COHIoX siBAAJ IoM"

J.L. Maccu (2020), luitnspuiir

XYCCOH Yp AYHA  XYPIXUHH  TYyna
0O0JIOMIKTOM XyBUJIOapyyaaac
yxamcaprairaap COHI'OCOH Yin
@XKWJUTaraaHbl YU THK TOMOPXOMIIK
00JIHO

A5, Mak. @apmang (2021),
[MIuiiaesp rI03r Hb TyXailH Hexuenl
Oaifmann 0y XWX EcTOW  Tajaap

TYHIPTIAX yAupJJiara JOYTCHAJIT raprajar
COHTONTBIH Yiu1371 oM. [uitassp Hb X351
OOJIOMIKHUT

XOIPH XyBHJIOApyymaac

COHTOCOH  3aH  YWIMWH  YUIVIDIMUT
WIDPXUMIIIAT.

Tepbept (1947),
MIMABIP Taprax YW1 sBII AaXb aHXJard

axaapaa anjaapTail. Tapasp

Caiimon

"Xs;3raapmaraMall - OHOBYTOM — Oaiiman”

I3COH OWITONTHIT TAHWIIYYK, XYBb
XYMYYC Xs3raapiaaraMalt MaI3351371, TaHHH
MIIIPXYHH XA3TaapianT 93P YHIICIIH

HIMAIBIP rapraxbIr caHaix OO0JITOCOH.

' Dawid Szutowski 2020, The impact of
management control systems on decision-
making quality throughout the innovation

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

[utep [paxep (1954), menexmeHT
6a  MaHIAMIUIBIH OMuCIH
Oy T3
XYPIX3I Yp AYHTIH MIMHIBAP TapraxblH

Yy XJIBIT MEHEXEPYY L

Tanaap
OalryymnarblH ~ 30pHIITOX
OHLIOJIK,
MBIRAIRATIH, €C 3YUTAU IMHABIp raprax
HIaapAJaraTair 1yxaaduicaH.
DPpAIMTINNH Y33J1 6apuMTIiianaac,
UAIBIP

rapraaT  Hb  ypbAUMIIAH

TOJOPXOUJICOH ~ 30pUITOJ00

TYJIA ©6p XyBWJIOApYyAbIH IOTPOOC YHI

XYP3XUMH

QKWIJIAraaHbl — YUDIDIUAT  COHTOXO[
YUMIDIAT  TOOTHAT  JOMIXKUH  JIYTHOX
OOJIOMIKTOH.

Cynanraatsl axJraapaa,

YAUPAJIATBIH YHI a)KAJUTaraaHbl X AHAITHIH
CUCTEM, MAIUITUHH MEHEKMEHT, aKJIbIH
Typlulara T3COH TypBaH XyBbCarduir
HIMIAB3p Traprajrraid  Xi3pxXdH  ysuigax
TaJIaap OHOJIBIH CyJaJIraa XUHCIH.

JoeBun  Ulyroeckuit  (2020),
VYmupanarelH — XSIHAITBIH —~ CHCTEM  Hb
ereryei, MIIIAJUMdP XaHTax 3amaap

LMIMAABIP rapraxag A3MXKISL Y3YYJASL
YyHUHr XuiXuiiH Tyad — yAUpIUIarblH
XAHAJITBIH CUCTEMHUWH YT SIBLIBIH Y€ 11aT
Oypa sH3 OypuiiH XSHAJITBIH X37103D,
XOpOrCIAMMI  alllMIIax — I1aapjuararai.
Tapasp, TecBuiin xsHanT (Rockness and
Shields, 1984), rapu, yp AYHIUiH XsSHAIT
(Macintosh, 1994), TeBmepceH XsHaIT
(Whitley, 1999), yiin sBUOBIH XSHaNT —
nryyn
xoMKyyp (Yenxomr, 1997) -uiin Tamaapx

YUATABIPIIDIAUMNUH YT SIBUBIH

CylaraaHbl @XKIyyaan AyH ITHHKAIT)
XucaH!.

process. An empirical DOI:

10.15611/pn.2020.6.14

analysis,
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Mbadrr - cyypwicaH — IIHHABIP
rapraxblH TyJ1J Oalryy/iarslH yaupiara,
Tyxainban ynupaax anbaH TylaanaTaH
Oaiiryysuiara
KWIJIaraaHsl

axb

YpP AYHr 36B,
OaiuiraxslH TyJJl YIUpPAJArelH YHI SBL,

Oyxmit 11 yin

alurran
X0I000TOM

TOHOT TOXOOPOMIKTIU

acyyainyyabir
maapaiaratai. YyHI:

XaprajizaH Y39X

—DbaifryymiarslH  Tanaapx 4yxail
MDBIJIAT, MOBIJIATHUIT TOTTBOPTOH Oapux,
MOBJUIST, MAISJUIMIT TOITMOJ SPIIXUIITK,
HIMHYYIDX, XyBaaJllax

—MbundruiiH 9yxan TandapyyabiH
TTUHKIJITIAT TaCPaNTIYH sSBYYITaH OaifHra
IIMHY  MOUIAT TYTI3X.
pakep (1950)-p11

OOJIOBCPYYIJICaH 30PHITOOP YAUPAAX Y33

ITutep

OapuMTIall Hb KWITHYYAAJ TOIOPXOH,

XOMXKUTIOXYHLl  30PUITYYIBIT  TaBHXa[

YUTITIDTAO9T. DH> Hb XaMThIH 30pWJITO

TOIOPXOUIOX, TYHULUDPTIIAUUT  TOrTMOJ
XsHaX YW1 SBLBIC Xamapy LIHUKAABAIP
rapraxaj uryyz HeJieeJier.

Pob6epr Kamman, J»Bux Hopron
(1990)

TAHIBIPKYYJICOH YHIITIIHUN CUCTEM Hb

HapbIH TaHUIIIYYJICaH

CaHXYYI'UiiH XOMXKYYPIIC JlaBcaH
TYHUDPTIIIMAH XOMKWITUIMH CUCTEM IOM.
[Iuiinssp rapraxag YWl axularaaHbl
yaupaaH
CaHXYYTHWIH, YWIUIyYJdrd, J0TOOJ Yl

sABL, Cypalnax, OCOITUMH XOTUHH TOJIOB

XAHAJITBIT YUTITYYJDK,

33paT OalTyysUIarbIH TYHITIANTIH Oy XHid
I YA axwiiaraasj XsHaJIT TaBbjar
OHIJIOTUWT CyJaJICaH.

Ha9px aryyJrsiH XYP33HA
cyZlanraaHsl axjaapaa I'ypBaH Taamarjal
JPBUIYYJIK, OHOJIBIH 3arBaphIr
JIIBIIYYJICAH.

3arBap 1. llIniiaeap rapranran HOJIOI6X 3apUM XYIHH 3y

Speaking
skills

H-1

60
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H-2

/\/

ACADEMIC
ENGLISH




CYJAJITAAHBI AKJIBIH
BOJIOBCPY VJIAJIT,
HHXWIITII

Cynanraanbl aXJIBIT YaHAPBIH
cyJlanraaHsl apra 3yHraap
OONOBCpyymanT  XuMH yp  OYHT
IIWHXWICAH. XyBb XYHMA MDA
0.836-0.938, Axubia Typuuiara 0.523-
0.799, Yin axwularaaHbl XsHaIT
0.731-0.885, uiinsap raprair 0.596-
0.856 X00pOH]T TYC TYC XAJI03M3C3H. Y
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JIYHTUIH HapUWBYJIaH cyuiaxa/,
TypluiaraTaii  aXxwuiTHaac Cypaiiax
0.523, TeneBneceH axjaa XyramaaHja
nyycragar Oaiiman 0.684, Oycanrait
3eBnennex Oaiman 0.596, raprax Oy
muiaB3pT TaBux xsHaiAT 0.616 ToOH
yTraraii 6airaaraac >Aradp acyymIblH
OHMemNdIT, TYHIP T, IUHIBIP Tapraxaj
HoJIeeIDK Oy Oaiimanm Oara TYBIIHHI
Oaifraar xapyyaa.

3arsap 2. HIuiineap rapranraj Helleenex XdMKWI 3YIHH HIMHKWITHUNA Yp AYH

Kn mgt-1
Kn mgt-2 0.836 _
0834
Knmgt-3 #—0.875—

Kn mgt-4
Xysn xyHuiA
PENLED

Joexp-1 Kn mgt-5

Jo exp-2 0.780
0.799 ™
—0.718—

DCSMKNG-1
A
/ DCSMEKNG-2
. |

-] DCSMENG-3

-0.173

— p/DCSMKNG-4

0.359

Joexp-3
0.523
0.584

Axnbin Typwnara

Jo exp-4

Joexp-5
Ac cntrl-1

Ac entrl-2
Ac cnitrl-3
Ac entrl-4

Ac cnitrl-5

0.856y
pasy | |DCSMKNG-3

WMAJB3P

TAPTANT 06187
0605 “pcsmrnG7
-
080, DCSMKNG-8
08547
—0.731—

0.785
0.885

YN axmnnaraassl
¥AHaNT

Taunbap: Xyeb XyHutli Ma0192, ANCAbIH MYPULIA2A, VI AXHCULLASAAHBL XAHALM,

Huiiosap eapeanm

IMHXWIT32HAN

YP AYHD
HIMHXIPXY, XyBb XYHUH Mammr 0.942,
Typuuiara 0.746, yitn
axwuiaraansl  xsgHant 0.885, mmiiaBap

XoMKun  3yHH

HalgBapTai OaltTeIH
AXKJIBIH

raprant 0.907 Gaiina. D1r?3p TOOH yTIyyn
oyrn 0.7 TooH yTraac mux Oaiiraa Hb
XyBbcard OYpWitH HaimBapTait OailmiIeir

WITTACAH. JlyHAQ)K TOOH YTIBIH XYyBBJ,
0.811,

aKuJuiaraaHbl

XYHI/Iﬁ MOAJIAT AXKJIBIH
0.501, yiin
xsHant 0.687, mmwmiinesp raprant 0.615

TOOH yTrarai Oaiiraa Hp XyBhcard Oyp 0.5

XyBb
TypuuIara

TOOH yTraac ux rap4 6HI[HI/H>’I CyaaJiraaHbl

AXKJIBIH XOMXKHJT 3Yf/'IH IIMHXXHIITD3

JKUTHACOH AyHDKaac uX Oairaar Oaraaa.

Xycnort 1. Halinsaprait 6aiiiiblH IIMHKUITIHAN YP IYH
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Ne XyBbcard Kponbax anmbda yrra HyHﬂaX;;:rHH P
1 XyBb XYHUI M3ATIAT 0.942 0.881
2 ASKITBIH TypILIara 0.746 0.501
3 Yiin axxusiaraanbl XsHaJIT 0.885 0.687
4 [Huiiasap raprant 0.907 0.615
Taunbap: Cyoaneaansl axcivii yp OyH
XycHorT 2. XyBbcard X0OpOHIBIH 3aMbIH IITHHKHIT)
Ne XyBbcard Hynnax CTaqulapT T I yn> Yp nyu
yrra Xa3alar | CTaTHCTHK I9H
|| XyBe xynui MO S g3 0.086 2.027 | 0.043 | Bamnaracan.
luiinssp raprair
p | AmemTypmmaras |, 35 0.098 3.671 0.000 | Bavrarzcan.
IIuiineop rapraiat
Yiin axxusutaraatsl
3 XSIHAIT > 0.602 0.091 6.664 0.000 Barnaracan.
[IuiigBop rapraiar
Taunbap: Cydanreaamnsl axcivii yp OyH
3aMBIH ~ IMWEKWITIOHANA ~ Yp  YaJIBaphir OaspKyysIar. Yitn
JIyHT?33C, XYBb XYHHH MOIJIT  @KWJUIAraaHbl XSHANT Hb 9PTIX X0I000TOM
xyBbcaruuitn T crarucruk ytra 2.027, [1  Oaibk  mWMHAAB3p  rapraxajg  Yprajnk
yad meH  0.043  yTrarail, axJblH  HOJeeIK OaifHa.
TypumarsiH T craructuk ytra 3.671, I1 Cynanraansl  OOJIOBCPYYIAT,

yH? 1H 0.000 yTraraii, yiln axuuiaraanbl
xsitHanThiH T cratuctuk ytra 6.664, 11 yns

mwH  0.000 yrraraifraap Tyc TyC
JPBIIYYICIH TaaManiagyyxn oyrn
OarmarzcaH.

JAYT'HOJIT:

XyBb XYHHH M3JUIT Hb yXaajar
IIMAABIP Taprax YHASC Ccyypb OOIK,
COHI'0JITOO yXxaajiraap XUMX3T
maapzuiararai

OaliuIbIr XaHTaar. AJIbIH Typlliara Hb

MDD, HOXILION
OHIOpCOH YHIIUTYYl OOJOH THArI3PUHH
Yp AYHTI3C OJDK aBCAH OMJITOJNTHIT CaHA
OoNrok, OWIHUM MIYYJIT, 36H COBUHT
TOJOBIIYYJPX 3amMaap IIHHIBIP Traprax
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IIMHXWIT3HUN Yp AYHII3C IOBUIYYJIOH
rapracaH TypBaH Taamarjian OariargaH
cyqayraansl yp [IyH HaWaBaprail rax
IYTHYK OaifHa.
CAHAUJI:
Cynanraansl akJIbIH Yp TYHID3C
XOMXKHMJI 3YWH IIUHXWITOHUM Yyp AYHD
Xaprayizat Xo€p caHas IdBIIYYJICOH. Y YHI.
1. IInitneap rapraxjaa
Typuularatail axXuiITHYYATald 3©BI6JII6H
30BIIOTOO aBaX
2. Taprax Oyif MIUHABIPT XSTHAIT
TaBbXK AKHMILIAX 39pAT aCyyMIKHNAT

Japaaruitn XaBcpaiT CyZanraaHn

alurjiad cyajiax maapzmaraTaﬁ.
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@2 Ariunzaya 2023 Sep.splsm

Construct Reliability and Validity

+

|| Matrix |i% Cronbach's Alpha |53 rho A | {$3
Cronbach's Al..

AxnbIH TypLUnara 0.746

AyBE XYHWA mM3gn3r 0.942

WIAALB3P TAPTANT 0.907

YN axnnnaraaHel XAHA... 0.885

= 20230918.4xt | @F *ARIUNZAYA.splsm | [EE PLS Algorithrn (Run Mo. 1) 53

Composite Reliability | 3% Awverage Variance Extracted

rho_A Composite Rel..  Awverage Varian...

0.772 0.831 0.501
0.959 0.955 0.811
0.917 0.926 0.615
0.890 0.916 0.687

®F Ariunzaya 2023 Sep.splsm | & 20230918.6¢t | @5 *ARIUNZAYAsplsm | [ES PLS Algorithm (Run No. 1) | [ Bootstrapping (Run No. 1) &

Path Coefficients
=] Mean, STDEV, T-Values, P-Values | || Confidence Intervals

Original Sampl... Sample Mean (... Standard Devia...

AoKNBIH TypL... 0.359 0.355 0.008

KyBb XyHWA M3, -0.173 -0.138 0.086

Yiin axunnara... 0.605 0.602 0.091

T Statistics (|0/...

=] Confidence Intervals Bias Corrected | 7] Samples

P Values
3.671 0.000
2027 0.043

6.664 0.000
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VIUPIAX AJKAJITHBI MAHJTAMJIAJI
HOJI06J16X INNHKNJITII

Y.barryJra
JloTooa XapTruiiH UX CypryyiauitH Y mupaiareia akageMuita 8022 myraap gamskaaHbl

cypajamard, MarucpT, Xouryy4

Xypaanryii: HYB-uitn MsiHranbl Xer>kJIuiiH 30pHWITYY/IbII XaHTax, 3acarjiajibiH
0apuMT OWYUIT TOpPUHH OalryymnaryyaplH YHIMHITIIT — caibkpyyiaxan caifH
MaHJIainaj, ajChlH Xapaa HOH 4YyXajl... XOIXKIK Oyl OpHYYIbIH YJICHIH cajOapblH
yAUpAJaraj TyJrapjar acyyJUTyyJIbIH HAT XAM33H 3aacaH Oaiigar. Men MoHros YiceiH
2016 onbl “MoHron YicblH TOTTBOPTOH XOKIHMWH Y331 OapumtTian-20307-pH 2.4
TorTBopTOl X6rKiIMiH 3acariainbliH 30puaT 2.1 TepuitH OyX IIaTHBI OalTyyIIIarbiH
YAUPIUIATbIH  MAHJAMUIBIT  I93LUTYYIPX, OyX HHUHWTHHH OpOJLOO, TOp, XyBHHH

XOBIUIMIH TYHmHSHHﬁF XaHracaH Wi ToA, xapnyunaraTaﬁ 3acarjajibIr YHH3CHHﬁ OoJoH

OPOH HYTTHUIH TYBIIWHA OYpIYYJIH? TXK 3aacaH OaiHa.
Tyaxyyp yr: yp dajaBap, xapuiiaa, M3JUIAT, €C 3yH, MaHJIaiian, MaHIaluIbIH

OPYMH YEUMH YUT XaH/JJlara

YH/ICH OIJIr0THIH Tailjadap

“Mannaiiiiax” Mamiaii 6010X,
TAPIYYIdX: KUY MaHainax
(KWwmaux  TOPTYYIPH  XOIlyydjax),
MaHJIaiIan XOTIyyHIax (OyTnuita
TYPYYHZ 0aiix)

“Mamnnaitnax Oaitman”
Yaupparuniin  Mannainan  (yaupaard

XYHHH YAr3pIdxX Oaiian).
“Manmaiimary” Manmaii 6om0rd,

TIPIYYIIIrd, XOyydiard'
MaHnaiJIIbIH TyXail OHOJIBIH OJIOH
XaHJylara Hb TYYHUH MeH 4YaHaphIl OJIK

M3I3X TACOH  OPOJAJIOTHIT  MITTIAT.
Mannainisia TyXxai OHOJIBIH
XaHAJIaryyaazn TeHETUKUIH OHOJI,

MaHJaillax XyBUIH IIMHXUNWH OHOJI, 3aH
YUIMIAH OHOJI, HOXIe] OalIIBIH OHOJI
Oartmar Oeree] yaupiax apra OapuiibiH
OHOJIBIH YHJIC OOJIOH XOrKCOH oM. °

T MoHeaon1 xanHuli ux matin6éap mosib

I'eneTukuiin oHOJI. MaHIalJUIBIH
XaMTHIHH SPTHUH Tainbap 06011 MaHainax
yaaBap “TeH’-23p MAaMKIar T Y3I9T
TeHEeTUKUIH XaHajaara oM. “‘Mamnannard
00K Tepmer 00J0X00C, TYYHUHT Ouii
oonroxx  Oommorryit” YIa9p
Mamnnaitnax

I3COH
XaHJ1arbIr JyTH3/]I3T.
gaaBap, 6alp CyypuitH y1aMITiH IIFHKUIX
TyXail 00 UTBIT TOPMOIT IPX TIXK Y3IIT Tal
y Ouid.’

XyBb IIMHKUHH OHOJI. AHXHBI
CylairaanyyJ MaHJalnardiblH —IIHHX
YaHApBIT Cyajaxaj YWIJdIIYK  OailB.
Xapun Crorauur® sHd Oyx cyjpanraar
HATTIAH I[IUMHXKWDK Y3937 MaHjiainard
XYHUH Owe OSIApBIH UK (JaiduH,
majaMrai Oaiigan, ragHa Oaiijgalr, HOEH
HYpPYY); YalaBXbIH 4 IHHXK, XyBUUH 16
OHIUIOT IMWHXK dYaHap (30XHUIOX dYajaBap,
30pUMOT, TYP3MIMA WIMHXK, CATIAJIUNH
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TOHXDI, ©6pPTO6 WTIIX HTIIII); AKUITA

xoj0ooTolt 6  muHXK  (aMyKWITad

TOMYYJDX, IIapryy yWraryd danap,
caHaayrIra I3X MAT); HHATMUNH 9 TITHHK
yaHap (XaMTapd axwioiaxan — 03IH
Oaiiai, XYMYYCTdH asTail XxapwuJimaa
TOTTOOX YaJBap, 3aXUpaMrKIIaX aBbsac Iax
MOT)-BIT TOJOPXOMIICOH Oaiifar.
MaHnainasir XyBb
yAupAax

XaMTbIH

XYHUH
MaHJIaiai, QKHUJITHBI
MaHnamna, MaHIammian,
cabapblH  MaHJIanIa

XYpa3rasp Taitnbapnanar

2K  J1OpBOH
! DHIXYY
JIOPBOH XYP3d Hb TYC TyC/1aa XdPArK/AT U,
XOOPOHJI00 YsUIAaaTai Cy uiarajar.
Mannaiinara Oyp yaupnard Oaiix
yaupaard oyp
MaHJainard 6aix écroil. Mamnnaitiard Hp

anoary, XapuH
OyCIBIH MOIPAIMK, XaHjajara, 3aH YHII
0OPWIOINIT OPYYJDK YaJax OadBal HOJIOO
Y3YY/DK Oaifraa xombop. MitHxyy Hemee
Y3YYIRXA OpX MIIRI  O0aUT OOJCOH
IIMHX IIYYJl HOJNeeNHe. OpX MAIJIUUT
O6oauT OONTOXBIH TyNJ MaHIaiiard
0OPHUITH MPIAT, Yp dYaaBaphll OypdsH
Yp AYHI
Mamnnaiinard 30puiaro100 XypaxuiH Ty

aIINTIIACHBI XOPATKYYITH?.
OJIOH TOPJIMHH 3pX MAMIMUI XOCIyyJaH
X9pOrUBX yaaBap Hb OycHell apaacaa
Jaryymiaxaac 9X3JH).

MaHnaiiniaelH  Tajgaap HUUTMUMH
LIMHKIPX  yXaaHbl CyJalraaHbl aKuij
OJIOH CyJUlaauu]l MaHJIaigang Helleesex
XYYUH 3YWIHIH ysuaar 1apaax o6anmmaap
JIPATIPIHTYH cynanaa. Y yHA:

- MoumdruiiH  MEHEKMEHT 00JI0H
MAaHJIAWIIIIBIH

XOOPOHABIH  XaMaapJibIl

"CmecgpeH KoselizuliH “©OHdep Gymasmxmali
XymyyculiH 7 dadan” Hom, 1-p x3enan, Hbro
Uopk, CalimoH 3HO LLlycmep, 1989 oH.

66

3PAAMTI] CyAslaH Oariaxjaa, M3JUITHNAT
TYT?2K, ©OpUIH MAAIIPID AKUITINL
MaHJaigax XaHajgara MXOHX XYBHUT
(McFarllane,  2008).
Mamnnaiinan Hb OaWTyyJJIarklH JOTOPX

933JDK  OaiiHa

MDJUISTHHT  yaupAaxax dyXal —Yypar
TYHIP T IAT (Donate, 2011).
BaiiryyyuiarblH YW aXuwiiaraaHaac

Xamaapy aXHITYIABIH MDJUIT MaHaimax
apra Oapwij IIyyJq Hejeeink OaliHa
(Millar, 2016).

- MppraxiuiiH  yp 4aaBap Hb
MaHIaiianTaii XopxdoH ysUuiax Tanaap,
PoGept JI.Kax (1955; 1974) up eepuiin
CyAanraaHbl IyBpaI
YYPOT,
AMKWIITTall TYHIDTIIXD/T MEHE)KMEHTHUIHH
yp  4aABaphIT
xosoor bt HotosicoH (Natasa Ritonija,
2016).

MaHIIalIax

OyTI2:133p33,
MEHEXEpHUIH MaHJIaWJIBIT
TOJOPXOMIOXBIH a4

MbppraxiauiiH yp d4aaBap Hb
Ya/IBapbIr XOTKYYIDK
OaifryyiiarblH 3acariiaij] XyBb HIMID
opyynmar (Abbass, 2016).

- MammaityuisIr XaHiaratam
ySIAyyJiaH cyaiaxaaa ‘“‘Mannainard 607
0OpCIUIH spuaraa ILPTHMK Oaiimar 0a
TIJHUN rapraxk UPCIH OHOJI 0OJIOH 0OIUT
0aifJUTbIHX Hb XOOPOHJ sMapy suiraa
Oaifarryii, MaHJailylaJl Hb XaHJJaraap
wpmar (Bennis, 2008,2021).

- Edgar Schein (2004) Coén Hb
Oaiiryymaran 3aH TejeBuiH 90 XyBHUT
Ouit Ooyro’k, OaWTyyJUIaTrBIH TOJ IIOM,
TIPXYY  Lemi
XeTjeraaer. Mannaniaan Hb COSNbIr Ouii
ymupanar  (Cotter-Lockard,

AXXKHIITaH AKHIIIAX,

0OJITOK,
2009).




- Cyprant Xerxwj Hb TyXaiH
QKWITHBIT MaHJainax apra Oapuia
cypragar (Seidle, 2016). Cypranraap

OJITOXK OyH MAIUIT, MIPIrIKIUHH yp
YqanBap Hb XWIYIBIT XOTKYYJICHUH Yp
IyHn Owmii  Oomk Oyi  MaHmaiiman.
Mamnnaiinan Hb 36BXOH XyBb XYHUH TOJIOB
Oaifman Oyc, ymupaardislH XOOPOHIBIH
Xapuilaa, HUWIIMJ OpIIUMH Oaiix oJIoH
Y3YYJIITUMT XaMapcaH LOTL —OMJIrOAT
Oarinar (Dalakoura, 2010).

Manaii >pISMTAMIH CyJairaaHbl
arknTal  TaHwmwImaxana, MaHTanaaeH
Tajgaap HOT CHAPBT OYTIIJ OJIOH YICHIH
IPIPMTI] UXIXIH TYypBUCAH U MaHal

OPHBI JPIIMTIIIC TOPHUHH 3aXUPTaaHBI
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canbapt noktop, B.Om3uiibasp! “Tepuiin

yAupAax
Tanaap”,

3axupraaHbl AKHUJITHBI

MaHJIalIIBIH JIOKTOD,
A.Xannmaa > “BoJIOBCPOJIBIH  callbapbIH
OarmuiiH  MaHJIalUIBIl  3arBapy4iiajibiH
TyXail” OyTdP3I TyC TYyC MaHJIAWJUIbIH
Tajaap cajgOapblH OHIVIOTHMII TyCraH
cynmaincan OaifHa.

Cynanraanbl 00JI0BCPYYJIaJT

OHAXYY

aHxjgard cyjgajraar

CynairaaHel — axiaapaa
XUMH HuUHT 79
oponuoruniin  erergiuuiir SPSS  25.0
nporpamMmaap OOJIOBCpYYJIaH HATTIIJIII.
OalIBIT

AcyyMXKbIH HalaBapTaii

XyBbCard Oypa3p Hb XaphIlyyIriaa.

HaiinBapraii OaiiiiiblH CTaTUCTUK /yp YaaBap/

Cronbach's Alpha

N of Items

.847

HaiinBapraii 6aiiAneIH CTaTUCTHK /Xapuiiaa/

Cronbach's Alpha N of Items
.907 5
HaiinBapraii 6aiiiiIbIH CTATUCTUK /MAIIAT/
Cronbach's Alpha N of Items
919 5
HatinBapTaii 6aliyIbIH CTATUCTHK /MaHIaliman/
Cronbach's Alpha N of Items
.922 5

'B.Gn3utibasp, TepuliH 3axupaaaHbi youpdax
axunmdel MaHnadnnslH eepynenm, Y6 xom,
2010 oH

2 AXaHOmaa, bBazwutiz  maHnainnbie
3azeapyrniax Hb: MIx cypayynuliH XuwasH 033p,
YB xom, 2018 oH
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Cypnanraansl acyym»k OypuiH HAT
OYpWwIdH XapbllyyJaH cCyjuiaxaj, yp
yaasap 0.847, xapunmaa 0.907, mpamsr
0.919, mannaiinan 0.922 tyc tyc 0.7 -ooc
OHIIOp Tapy MaHall CyJalraaHbl aXJIbIH
HaliaBpTaii Oaiinan Oarmar/yraa.

Xysbcaru Oypuitn KponoOax anbda
yIra ©CCOH Y3YYIRATTIH Oaiiraa Hb
JHIXYY
XyBbcard OYpHHH YTra X3pX3H ©CCOHT

CyJlaiTaaHbl OO JINHH Al

Jnapaax rpadukaap gypcaiuims.

I'paduk 1. MaHnaiyuibIr TOZOPXOWIOTY XYYHH 3YHIMITH HalBapTai OaiIbIH

yTra
0.918 0.922
0.907 . —
0.847
Yp 4aaBap XapuJjnaa MAJIIT MaHJIalIaJ
Taitn6ap: Cyganraansl Yp TyHIIC
Jdyrmaar e XyBb XYHHH XaHjuiaran
Cynanraassl aXjaapaa, TeBJOPOH LIMUABIP raprax

MaHJaiian, yp yaasap, Xapuilaa, M3JI3r
XyBbCar4Iell' Tyc OYpT Hb 5 mann
XyBbcardaap
CyJanraar

WIDPXUWAIIDH  acyyMiKaap
AJIA

XyBbCaryJplH XaMTHiiH Oara ytra |1,

aBcan. Cypganraafsl
XaMTUWH MX Tyra 5 YHAII33r cyJairaanj
OPOJILIOTYH] OTCOH.

Cypanraang OpOJIIOTYABIH XYBBJI
XaMIHAH =~ OHIep  YHIr33T  Japaax
acyyMKuj erceH OaiicaH. Y YHI:

e TexXHUKUIH yp yaaBap

e ['ajaaj X3JIHUM yp yaaBap

e bormHo XyramaaHa 339MIIAX
M3JIAT

e Tamaajmaa M3IUIAT 333MILUX

e Dbaruiin vyiln awxsiaraaraap

MaHIanmax
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e AXKWITYIBIH CaHAT acyyJjrar

TOTTMOJI aBaX 33pAT acyyjTaj XaMTHiH

©HJIep OHOOT erceH OaiiHa.

DHPXYY Cylnairaa Hb jJapaa
JlapaaruiiH CyJlaJiraaHbl KU
XaphIyylanT  Xuibk  00JoX  Cyypb
OMJITOJITHIT Gararracan Hb ay
X0J00r JOJITON Oalinaa. Boruno

Xyramaasji Cyypb cyairaa 00JroH aBcaH

Tyl  3apuM  HapuiiH  TOOL00JOJ,
HIMHKUWITIIT HAAUI JOATPIHIYH XUX
nraap/uiarataii T2 JyrHK OaifHa.
Cypanraansl axXJbIH Yp JAYHII3C,
MawIaimana  yp  4ajasap,

Xapuinaa XaHUIarbell' XyBbCard 0onroH

MDJIAT,

Taamarjaga JPBOIVY/DK Cy/UIax OOJOMK
OaifHa rX IYTHIXK OaifHa.
Hom 3yit
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AIOVJIT'YH BAUJIBIH YIUPJIAT A

TOPUIMH TYCIAl XAMIAAJIAJITBIH BAUT'YYJUIATBIH
TYYX2H 3AMHAJIL

A. TamyysH
Tepuliin Tycrail xamraajaiaTblH ra3pblH I3]1 Japra, XypaHjiaa

ToBu Tannanyyara: TepuilH Tycrail xamraanaanTblH razap Hb XYHHY T'YpHUH ye,
Nx Mouron Ve, borng Xaaut Monron Yiac , Apnaeia 3acruiin razap, Luns yeuiin
Tepuiin Tycrait xamraaiajiTblH razap, MoHroJ YiicbiH TepuiiH Tycrail XxamraajaaiTbhlH
razap rax ye 1ar japaaTaiiraap YYCdK XOIXKIK HUPCIH TYYXTdU. MoHron VYIichiH
Tepuiin Tycrail xamraajgaiaTblH Ta3pblH YHJICOH YMUI YYpPAT Hb XamraajlyyjarduiH
aroynryi Oaiinan 6o0H Tepuiin Op/10H, 3aCTHITH Ta3phIH OAUPYYAbIH alOYITYH Oanaan
XaMraaJlaIThIl WK OYpAIH TacpaslTIyHI33p HalaBapTail XaHrax YWl akuiuiaraar Hip
TOPTINUrIIP TYHLDTTIK UPCIH 86 KUIMIH TYYXTIH OalryyIara oM.

Tyaxyyp yr:  byra Hailjpampax Monron Apn Vi,
XaMraajanTblH razap, JloTooasir xamraanax rasap, lotooa sisnansid siam , Hulirmuiir

Tepuitn Tycrait
aroyJjlaac Xxamraaiuax rasap
XYHHY

rypHuil yeuitH TepuilH MXSHXJP3 ©MHe 3yr xapcaH Xaaira Hb

Tycrai xamraaJaiaTblH TyXaid MOoHromn
VYIACBIH HyTarT XaMruiiH aHX TepT yJjcaa
Oaiiryyncan XYHHY Hap ©OPCIUIH XOT
X3PMUHT HOTII00K TYYHUITX33 JOTOp OpJ
epree, Lai3 Xx3pMd33 Oalryyk Oailxkio.
Mouron YiceH HyTraac XyHHYTHIH yen
xamaapax 15 xapaMm XOT omnmooj OaifHa.
XYHHY TYpHUH YeWilH X3p3M  Hb
JIOPBOIDKUH 30XHOMKTONH OPBOH Tajnaa
X0€p JaBxap CYpJd T eHIep BaapaH

JI99BIPTIN Xaanrarail 6a HIT Yyamdi ax.!

" MoHron- COnoHrocblH XxamMTapcaH TecIUiAH
6arviH cyganraa 2013-2016 oH
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SIDBTAYA UXTIH 0alX Hb aKWrjiarmjiar.
[IlopooH X3pAM HB rajayypaa cyBartai
Oaifraa Hb XaMmraajaJiThlH apra JIeHTex
0070BCOpY  OaliCHBIT Xapk 00JI0XOOP
Oaiina.  TyyHuidH
XaMTaalalTblH  YYpar  TYHIPTIIIOT

XaMTraaJarduiiH an0aH Tymaaner “XaHb

TOPUMH  Tycrau

yICchH Owunr” 94  mBTIPT OHUCIHIAD
[llanproifH xamraamard HapbeIl OapyyH,
3YYH Jararcajy XdM39H TOMJIBTIICOH

Oaiinar.
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3ypar.1 XyHHY TYpHUH YeHitH XOTHIH Yiamar i Oyioy ['ya noB Hb TeB aliMruiin

Bastrokapran cyMbIH HyTarT opimuor. (XYHHYTHIH S3TYYPBIH 3yHBI OpJT

XYHHYTUIH XaaHbl opa epreer
XaMmraanaxaj Xoua, eMHe, 0apyyH, 3YYH
Xaanra Tyc OypT Xapyyadl 30rcox

00J101I100TON. MOH OpHUIH XIPMUITH TOB
Oapecan Oapmnraac  100-150
OapbcaH

X3CAI'T

METpUilH  3ailn  Tycnaa
JIOPBOJDKUH  30XMOMXKTOM Oapmira Hb
TyxalH yeuliH XYHHYTMIH Xapyyiyyn
XOPMHUHHX?3  JOTOp  Tajj

OaificHBIr XapyyK Ooyox oM. XapuH

Gaitprax

JIOPHBIH 30XHOH OalTyyJaiaTTail XapMyya
Hb X3PMHIHX?3 JOTOp Tajlaap XYH fBax
3aMTail 0ereej]; H Hb OPAHBII TOMPY
IPTIX IIIDKUNH XapyyJT XUAX OOTOMKHNAT
Oypayyok Oaifna. XyHHY TypHUI napaa
yeuitH XoTbIH aypcrai Csapou, JXKyxanbl
YEUIH XOT X3p3M 0J00roop MoHromn
VYIIchIH HyTraac oJnooryi OaitHa. XapuH
Typar, VYiirapelH yex XoJ0orgox XOT
CYypUH X37 X34 oiaoox OaifHa. XyHHY
TYPHHUH Y€3C 3X3JICOH Xaaa HOEIBIH OpA
epreer Oapuxjgaa TIIHMHI Xamraaiax
acyyJUIBIT aBxap 0000k Oaikad. DHD
Hb YUTypbIH XaaHT YJCBIH Ye€J WIYY
TOTOJAOPKIDK OHIOp 0aT 09X mMai3 X3poMm,
Oyxuii

OJIOH  JaBXap

XaMIaaJIAITBIH TOTTOJIIOOT OM O0JITOCOH

XaHa  XdpdM
Oaitna. Hor Tamaap sH® Hb XaaH, TYYHUH
rp Oyn, sBryypTHYYyZH, XyAanigaadablr
Xamraanax 30pHUyJIaNTTal 0011084

WUX3BWIPH YICHIH aryIryd Oaiisir
XaMraanaxTap myyJ XoJ00r10xK 0aixaa.
Typoruita yen Oafican HYYITIIAANH TP
X2JIOdOPTIH  OpJl  epreer xaMraanaxay
XOPITIIAAYK OaiicaH 30XMOH OaWTyyJianT
Hb Cyypblmi Ouii OOk XYyH am
HATTapUICaHTall X0JI000TOHIoOp XaaJablH
Oopll epreer yiaM HapuiiH 30XHOH
Oaifryymantraii xamraajgax Imaapjyiara
TynrapcaH OaifHa. XOTBIH XamraajairT,
XOT JOTOPX OPJIHBI XaMTaalalT, XaaHBI
aMb HACBIT Xamraaiax amb CaXWrd 33par
Hb TYYXPH IIar XyralaaHbl MIaITyypaap
Owuii OOJICOH FOM.

VYiirypslH napaa OairyysaracaH
XaTaH YJCBIH YeI HAI3HT 3pudd aBaH
XOIKCOH HYYADIYIUNH XaaJ sI3TYypPTHBI
XaMTaaIalIThIH TOTTOJI00 XaMTaalalThIH
OJIOH Tepes 3yin OoK XyBaarjcaH
0erees TyC TYCBIH YYpPAr 30pHYJIalT
Oyxuil slamnmpIr Owit ©0JTOCOH Oaifmar.
MOoOHroablH  TOpUH XaMmraajiairT Hb
ViirypeiH XaanT VYJICBIH yeI LOTrLoop
OypanmpH Ouit 6ok XsiTaH TYpHUR yen
yIaMXJIaH ~ XOIPKCOH  XaMraaslajThbiH
TOTTOJIII00 MOHTOJIBIH X TYPHHIA XaaIbIH
XaMraaJaiTblH YHIIC CYypb O0IDKI?.

HNx MonroJ YJICbIH YeuiiH TOpPUiiH

Tycrai xamraaJiajJTbIH TyXaii:

al
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Mouroasg TOBYOOH]],

Hyyn

TOPUIH Tycrau XaMmraaJanarTai

xonmbooroit Mx Monron VYIiceiH yen

Typxar, X3BTYYJ1, XUIIUTT3H, XOp acrard
(Hym cymran), Wng acrary (CammToH)-
WIH TyXall IeeHT'YH TAOMIATIACIH Oanaar.

3ypar.2 Tepwiin TyyxuitH my3elt Vx Xypanmaiin 3ypar
( OHd 3yparHaac TyxaiH yeHiH XaMTaaJaJlThIT XapK O0JHO)

Yuuruc XaaH HaiimanTait

Oaitngaxaap 1204 oHBI XxaBap MOPAOXBIH

OMHO 1PDPra3d apaBTblH TOI'TOJIHOOH/

OpYYJDK, YyJIaMXKJanT TypXar IpparT
YHIICI3COH XHUIIUTTIH LPPTHAT
Oaliryy/k  MsAHTaT, 3yyT, apaBTbIH
3axuparivjy, ypT AypblH /4eineet/

UPr3AUHH XeBYY/ 1YY Hapaac COHI'OH aB4
80 xoBTYysa, 70 TOpryym TOMHUIOB ! .
XUIMATTIH  IPPTUdr  OyTdcsH HE Mx
Monron VicblH yiC Tep, LPpaIr-3acar
3axXUpraaHbl aryJIryd OaWJIbIH YHIIC
6oscon toMm. TyynwmH Yunruc Xaan
1206 Viaceir
OaiiryyJscHaap TOPHITH XaMIaalaJIThIH YT

aXujljiaraa yjiam HaprIC‘-I, XHIIUT THAN

oHng HMx  Mouron

30XMOH Oalryynant, AdT JKypam yiam
YaHTapy 9pX, YYPIT Hb YIDMK HIMOTIICOH
OaiiHa.

T MoHronbliH Hyyy ToB4oo, LU.Yoiimoo, YB,
2006 oH, Tan 132.

72

Tynrap Tep GaifryyicHsl napaa

9

Yuarne Xaan ”...Yppa Oou 80 x9BTYYN
ManaauTaii, 70 manap XUIIUTrTIHTIH OaiiB.
Om00 MOHX TIHIIPHUHH OpIIeeseep,
TOHTOP Ta3pblH MBI Xyd ayraa
HAMOIIIK TYP MX YJICBIT XaMmTaTraH HAT
3KOJIOOH]T OpYyyJicaH Tyl oaoo Haaan 1000
[Iafap XUIIUTTIHT sUITaX er. X93BTYYI,
XOpYHH, TOPTYYABIH XaMT TYMdH XYH /10
000/ 600K OrTyraii...” raK 3apJIuriiax,
XUIIUATTIHT X3PX3H Oypayysdx Tajaap ...
MuHUN XUIIUTTHUMT TOMWJIOXOJ TYMT,
MSIHTaT, 3yyT, apBaHbl HOEBIH XOBYY/I CYJI
XYHHUH /ypT IypblH OyIOy ueneet upraua/
XOBYYIUHH JOTPOOC MHHHH  JDPIaJ
TOHIPX 03T 3PIAIMTIH, Oue calTairuit
Hb sTax opyyaryraid.” [k 3apmmr
Oonrocon Gaiimar. 2 MnarsH xaaHTai

XaMI'UiH OHp, TYYHUH ragyyp TOpryyxn,

2 MoHronbIH HyyL, ToB4oo, Ll.Yoimoo, VB,
2006 oH, Tan 172.




raayyp Hb Xopuuj Oaiipjax sBAar Hb
TOIHUA 33BCTMHH XOHOOX YajBapTail
X0JI000TOH 'K Y333K 00JI0X

0eree 1 X3IBTYYJIJ XaMTHIH ©HIIOp

YYPOT,
HOOT/TyYJDK 0aiiki9.

IpX  MIIII XapuyIIarer
AstH nmaving UWHTHC XaaH eepee

OpOJILIBOJI  MX LPPrUiiH  OaiigaaHsl
JKYPMBIH UX TOJI Hb TYYHUH “XUIIUTITIH”
oM. MOHTOJ IPPruilH TYYX3H TOBUOOH
Hyyn YHIDCIOH

“.UuHruc XaaHsl 3apiauraap 4vasjjlaH

HOMOH] TOBYOOTI'
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TOTTOOCOH ~XHIIUTTIH IPPTUAH  asHbI
JKyPMBIT aB4 y3B3JI: XaaHbl OpJ IIPUIH
OMHO Apxait XacapsiH OTtrec
OaarpyyablH MsSHrat Manjiail OOJK, W4,
COJITOM 3Tr33/3]1 OOJIOH ap TajbIr Oycaj

X3BTYYJ, XOPUYHUH TOPrOH IPP3r MSHIAT,

MsHTaTtaap ©Oar OOJIOH X3JPH JaBXap
XalIXJIaH ABJar 0amxm)d.

3ypar.3 XHWIIHUITIH DPPTUiH asHBI )Kypam
( Mouron TepuiiH TYYXHitH My3eii)

IDATUAH

XHIIPITOH

YTIBIT
HATTIAXaJ MOHTOJ, TYPIT XOJHUAH anb
anuHa “O2JDK” THCOH CaHaar WIDPXUNHIDK
Oaiiraaraac ' y3B21 “XMOmBr™H”  Hb
33JKTAH TICOH  yr oM. MOHronuyyna
HAYTID MaJl XapHylax 33JK TOXHOCHBIT00
“XMIOUT  ©J1ep”°, “XOHMHBI XMIIUTTIN”
X3MI3H X35c33p Oaifraa Owmimds. Xapuo
IDIDKIIP XaAPYyJl XaMTaalalThlH Yypar
TYWAIPTTMK XOBTYYJ, XOpPYHH, TypXar,
Oaarag Oyroy OaaTpyyabpil HHWUTII Hb
“XUMUTTIH’ OYIy “I2IDKTIH XIMIIH

HAOpJPCOH OaiiHa. TyYHWIOH XHUINUTTIH

T MoHron xanmHWiA ToBY TaWnGap TOnb,
A.Lssan, YB, 1996 oH.

LPPrUuiiH  OHIVIOL, Y aXuiularaaHsl
Kypam, 3JDK COJMILOX 3aaBap, LiyBaa
yillpx yen Xxamraanax oKypam, 33BCIT
X3PATJIX Tajaap 4 Malll HapHiiH 3aacaH Hb
“OpurH YeWiiH XaMraajajJTblH Yl
aXuJutaraa”-Hbl YHJIIC 3apyUM]l HUMIIK
Oaiiraa oM. XHIIUTTIH IPPTUAH Xapyyon
rapax jkypam Hb UMHIHC XaaH 3apiur
6onpyyn XopuuH, Typxar, XHUIIUIT3H,
Byypu, Arrau, yyIsu e1ep XHIIHUTI OpK
Hap WIMHMAXUNAH aljiajl XdBTYYJ 3alnK,
arractaa rapaH XoHoTyrail. XoBTyyl
IIOHO 3P OPUUH, XIBTIXYYHII XIBTYYIIK,
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YYZ9H 6alXbIT XUIIHUTIIAH OalryyaTyrai.
...I'ypBaH 1meHe, rypBaH eJep XHILIUTD
©JIpee Ayycd MOHXYY €COOp I'ypBaH LIOHO
XOHOJOXK, ErYYTI3JIK LIeHe X3BTYYI

aiiTyraif, OpYUH XO3BTXK XOHOTYyrau
XOMI9H  3apiur  OonrocoH — Oaimar.
baitngaansr  kypam ~ OOJIOH  ITyBaa

YHIIPX3/1 XaMraajiax 3aaBap Hb LPPTUNH
11yBaa ajic X0J] asjiaH siBax Y€, HAT Tajaap
JalCHBI TOHATUMH JOBTOJTOOHOOC
IlyBaar, OaTiiaH xamraasax, HoTeeTIUTYYP

©OpUIH IPPrUMH X6JeJIFeeHUNr naiican

TR MIIPIVPXIYH  Oaiix, amoyn
ydpaxaz  XOXHPOJI Oara amcax,
maammiadan IyBaar TYPISH, IIyypxal
asIyysax JaiicanTai TyJTapcan

TOXHOJIAOJA assHbl Oaimaac OaiigaaHbl
Oaiijiayi TOBOITYH, Xs10ap MaHEBP XUIH
MWDKUX  [aapjyiararaid  Oadgar. Ux
MoHnron YicelH IPPruiiH astHbl KYPMBIT
aBY Y3B)3JI ITMHY, MAHJIAH, TOJ XYY, asHbI
xamraanaiart ' tacon 4 1yBaaHaac Oypadx
Oereen TyCc Tycmaa XyBUHH 30XHOH

OalryymanTTai, Yyparti 0aikan.

XUIIMTTAH Hb 33%H XaaHbl 3apiiur
€COo0p OHUIOM 3pX 3/IJI3H 333H XaaHbl aMb
Oue, opll epreer xamraak, TYYHI OpOX,
rapax, XyMYYCUIH acyyIulbll 3pXJdH
XapuyLax, 33p 33BCAT, 3] aryypc, Xooj
VHAHBI OYXWH 7 acyy[dbIl dSPXJIdH
XapuyLax, aB LIyBYYy, OpJl ©pPreeHHi
HYYZDJ CcyyJlal, HyTar yc IIWDK COHTOX
KJIBIT TYHIPTIK, AaliH OaiiaaHbl yeu
roj IPPIT Hb OOMK TYPYYJIDH OpAOT
OalfHTbIH apMUIH IKWHXTAH OalicaH ax

Borag Xaant MoHroJ YicblH TOpHiiH

Tycra XamraajajTblH TyXai

1911 oubr 12 capeiH 29-Huil enep
Monronuyyny MawxuiiH — 3pXIIB3JI33C
rapd, Tycraap Monron YICeT OaiTyyian
yiaceiH mpudr MOHI'OJI, oHBI 1mOMBIT
0JIHOO ©PrerjCeH Ik HIPUMIAH § nyraap
bora KapzannmamObir “lllamun Tepwuiir
Xocnon bapury, Hapan rapanr, Tymsn
HacT, bora Xaan”-1 epreMieH TYyYHHA
9pX  SIMOBIT

HAMATAYYJRH, — IIagap

IPPATTIH 60ATOCOH OaitHa.

3ypar.4 borj xaansl AMap0ascraiant, Dp3H3 3yy XHidJ1 0poX, JI0JI00H XOIyy JaHIIUT

HaaJaM Y33X, XaaH I[IUP32HJ 3aJ1aX 33pAIT JKyy3aH[ 3K TOPUNH ECIOJBIH YEUNH

maap IRPruiiH XaMraaJlaiaThlH 3ypar

T YuHrac xaaHbl UIPrUAH Tyxail eryynan,
K.BasapcypsH, YB, 2006 oH.
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Hoz2oosr opoos (Syyr x3ca3a2m Boadeir wadap uspauldsr
Saip MmMaonuG Saruma3nT Cypayynuitimbila Xa DYy YIiwxkIs

( 3anabazapbIH HIPAIMKUT Jlypeiax ypraruitH Mysei)

Bora xaaHeIr XaaH MWUP33H]I
3aJIaX YEeUIH XaMmraajaiT Hb OJIOH LIaaap
LPPAT 3aMbIH X0€p Tasiaap Oyy 33BCOITIH,
ECJIONIBIH  XYBLIACTAM JKarcaxk Oaibkin.
born xaansl magap IPPruiiH 3axupard
Torrox Taibk 0Oon ©OBep MoHronbH
JKupsmuiin uyynransl ©Omuen ['opioc
XOLIyyHbl HyTar XOHA O3Trnadn  Xap
MOPeH TOJIBIH 0apyyH 3par 19X TaBaH Tar-
I'ypBan mp X5MI3X razap XoxXb Tailx
1863 oHAg
XaparyuH raxad >KWiJl TepceH, XHual
aMruiiH G0p>kuroH oBorto'. 1911 oHbr

DHXOWITTHIH T3p  OyJi

Laraariv raxai >KWiniH Y HA3CHUHM 3pX
YOJIOOHUM  XOJeJreeHnd  japaaxaH
N.5.Kopoctosen, 1.Jlomakuna, 3. Torrox
HapbIr Opxyy MYKHHH
3aXyUpardyuiH raspaac AyyJaH aBaauliK,

ambaH

MoHTONBIH MWHY OalTyyJlicaH 3acTHiiH,
(XypasHHUil OYyX XOpruir Typ IIHHTTIX
razap Oyly Typ 3acTHHH Tra3ap) Xd3parT
TyclaniyyJaxaap sByyJicaH Oaiar. borx
3rdH Taibk O.TOTTOXBIN XYpIsHI HP3X
Yyea TYYH AOTHOUMJIOH XaHJaX, TYYHHHUT

1 TepuiiH Tycrai xamraananTbiH Tyxai, Yb,
2018 oH.

©0OpUIH OMe xamraanax Miajgap IPPTHIH
Japra 00JITOCOH FOM.

JIELY XapuyLcaH
Jaaman TaxWid, HspaB, 300THHH saMm,

CYMMIT

W34, epreed Hap 0Oon borjy xaaHse
magap andaHel Xymyyc Oaiican Oereej
TOPUIDH CAHTUIH JIaM Hap, CAaHTMIH Japra
Hap, Xap4yyJ Hb TyC TyC Mal, aMbTaH
OOJIOH &k axyWH OdNTIANYYIUHT XUHAAT
xymyyc Oatican. [I»dm cym mdp Oac
TOProH IPPruiiH anbaH Oairyyiuiara
Oaiican Oereen  borg oue
XaMraajgard MOHIOJI IPPryyauir borasiH

XaaHbI

magap 1PpAr Oyy “TOProH” IPPAT TIK
HIpmAdr  Oaiican. Tox  Xyynpumican
XyBIIaCTall, JIOPBOH Taj capaByTaii TOB
MaJrail eMcer 0eree 1 CAJIAM 3YYCIH TaB
rI33TTHH Xapuyya Oaifmar OaiiB.

[pruitn samnaac  “II»7
CYMHUIH OMp razap TycraijaH cyyJracaH
TYIIMOAJI IPPIYYIUIH Jarax sBax Jypam’ -
uiir OOJIOBCpYyJiaH OJIHOO OPTOriAcOHHH
3-p oHBI LAraaH capelH 26-HA Jarax
MOPAYYJIIXI9P 3apJiaH TyIIaaxd?.
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bornblH eBIMIIH OpAHBI  JIIPTI]
cyyJIracaH pPIr Hb HATT borl XaaHs! opa
epreer caxuH xamraanax, Xxoépt bora
933H, VYICBIH »5X JardHell OBIWHH

OpAHOOC TOPHWHH IIap OPIOHA 3ajpax

39pOIT  Tymaajaap — JKarcaH — €ciox
YYpPOITrTIi Oaitkan.

Tyc naypsm Hb HUUT J0JIOOH
X3COr™H  Oereen  TepuiiH  €ciod,

XaMraajxaiTTai X0JI00TICOH aHXHBI XYYJIb
9pX 3YHH OapuUMT OMYMT MOH. YT TYpPIMI:
1. ©mep Oyp 33BCOrTAH, MOPBHTOM
LPPAT TypaB, sIBraH LPPIr T'ypas, LIOHO
TyTaM MOpPbTOH 0a sIBraH Tyc Oyp apBbIT
TOMWJIOH Traprax, bora XxaaHel OpIHBI
IOTYyp, Tagyyp ULar sMarT Larias
COPrUMIDK, TaJHaac HpAIX XYMYYCHHr
Oaiillaan MOHTOJl XYH 00JI000C SIBYYJDK,
ragaagplH XyH 007000C 30XHMX Tazap
MDBJITIPH XIPXIXUUT HUUBIPIIX;

2. Illene TyTam apaBHBI Japraac
HAIPH XYHUWAT TOMMJIOH Taprax, XaaHbl
OpAHbI MaHaaHA TIapcaH LPPTYYAUHT
OYpTIH manrax;

3. borg xaaH, DX  JardHbIl
3a5paxaj J133paIdc Tymraaraaryit 6omdooc
TYIIM3J IPPryyA Yyl karcax 0Oereejn
TylIaajaap jkarcax, Oapaa OOJICOH yen
xKarcaajaac rapdy bormon meprex, ayy
YHM?3) Tapraxbil XOPUIIIoX;

4. EpeHxuilieH 3axupax TYLIMAI
Hb XapbsaT LPPIYYAUHr eryee, yAdII
OYPTI H TOOJDK Oaifx, IPPTYYA Tamarir
Japran
MDJIAT/IPK, apaBHBI Jlapra Hb EPOHXUIIOH

sBaX TYyXaWJ 3XJ33J AapaBHbI

3axypax Japraj 4ejiee aB4 Oaiix, MeH
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enep Oyp apBaH IDPPIT TOMWIOH OyX
IPPTUIH XYHC 3YWIMIAT aBaxyyJsnK Oaix;
5. Hppruitn
KUHXIHD aj0aHbl OyC SHTHIH XYMYYCHHT
UpYYIIX, Opyyiax,
XUHX, YUMK CaMyypax 33pIHIT XOpUIJIOX;
IBPryya
HAIH X3pAr OyAJMaH eYYJICOH JCOXUHUT
cap Oypuid mmuuiH 1, 15-HK TOrT™MON

Oaifpmax pT

XyJajanaa Haiimaa

6. Xapbsar siMapBaa

IPPTUIH saMaHI MAAYYIDK Oaiix;

7. ATT MOpBIBIT caillTap apuiaH
TOPIOXK OaifX 33par 3aaiT OPCOH OaifHa.
TYPMDHIT
XOpHUTJIOX 3aanT OpcoH Oaiix Oereen

DHIXYY UX3BWINH
TAArIPUUT 36PUCOH TYIUMAJI, LOPrUir
“XYHI MmHUATrX” TyXal 3aaiTr opxid.
Jypmuiin aryyinraac y33x374 born xaaHsl
OpIHBIT XaMraajgax LPPIr Hb apaBThIH
30XHOH Oaiiryymantraii OaficaH Oereen
TOOHBI XyBb/I TOJIUH JI OJIOH OHUIL FOM. DH?
IypaM Hb MoHron Tepuiin OpaHbl XapyyJa
XaMraajJlalnTblH Tyxail Xyyidb 3pX 3YHH
TYYXPH YJIaMKJIAJ OHITON Oailp Cyyph
33JI3H).
APpABIH 32CTHIH ra3pbIH TOPHITH
Tycraif XaMmraaJajaTbhIiH TyXau:
Iuns3p Oaifryymaracan
JloTooaplr xamraanax Tra3pblH JYPMAH]
“..Jlotooasir Xamraanax ['a3pbeIH 3pXJI9H
TYHIPTIIX 3YWIYYA TypaB ayraap 3yui,
3ypraan ApIbIH 3aCTHIH 3pX Oapurdum 6a
HaM, 3BJIIMNAH FMUIYYAMUT caHaaTairaap
aMHUH aloyJl XOpJoJjJl XYprax sBJall...
3JPrUudr  mar — yprajokuJ  YaHTrajlaH
COPTHIIORT 30XMMOMA...”" TICHIIP Y3IXI]
Xamraajair alyJIryi OaluIblH acyy IbIr
OHIITOMIJIOH Y39k OalicaH OaiiHa.
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3ypar.7 2.Panumro, C.Jlan3zan, [I.Cyx6aarap, A./lan3an, [ymsirkuii , bogoo 60moH apasiH
HAMBIH YAUPAATdU]I KAHKHBIT XaMraaiax [IPryyAuiH XaMT

AnranOynart Cyx0aaTapblH X01100
Oaiiraa xamraana 1921 owber 03 capn 2
JKWKAT  OaiimmH  Oalican Oereej  HAT
KIDKUT Hb OaWlIMHI IDPPTUHH yAHPAAX
TYIIAAIBIH XYMYYCHIT CyyITax, XalaaH
6apbcan rpt JI.Cyx6aarap, X.Yotbancan
Hap cyyx Oaibxdd. J[.CyxOaarapeiH Owme
xamraanax 10 mpruifH napraap 3arasir
1923 onmsl 03-p capeiH 18-HBI 616D
XHartell  33JDX3p JalpaxblH  ©OMHO
tomuiicon Oaiinar. J{.CyxOaatapsir Byx
LPPrUiH KaH)KUHAap TOMUICOH 0eree;
JAHBI Ye[ VICHIT yAWUpAax YYprHir
CYMIPTDX  Tya  TYYHHHT
XaMmraajax YYpruur erceH OaifHa. bue

Oaiinra

Xamraajgax LIPPrUiH YYpar Hb Tyl MaHax,
Xapyyn wMaHaa, 3apiara
YYpormii Gaiican Oaiina'.

I9X  33par

3eBIIeIIT yiica rapad Oairyynaxaap
1921 onst 09 capn xxamxun J[.Cyx0aartap,
Janzan, ryn L[PpsHIOpXK, >KOHOH BaH
[upwsaaamMauH, 6uua’du byneiH [laBaa,
XOIMApY  DpAdPHA0AaTXaaH HAPBIH XaMT

" TepwiH Tycran
3amHan | Yb 2014 oH.

XamraanantbiH  TYYX3H

aBcaH. KaHXHBI
OyyruitH papra Oaiican Oapra O:3wui,

Msirmap Hap siBcan Oaiingar. J[.Cyx6aartap

XaMraajardgaap Hux

XyBbCTAJIbIH ~ Aapaa JIMHEHT?H oumx
yym3axjgaa  J[3epxxkuHckuil, Ywuuepus,
Jlynmauepckuii, ®@pyH3e HapTaii Oac

yyJ3caH 0eree;l OJOH XYHTAIH yyIi3caH
r»K Oychan OWTrHH XdI9pdU XOIMIIH
MsirmapT 3axux OaiKa?.

TyyHwisn JKAHKHUH
J.Cyx0baarapblH TOp, Xalllaar Xamraamk
meHuH nart Xymsp, wap baraa, Ocop,
J.0Om30T Hap 230DKJIBH Xapyysad MaHaa
XUUIAr Oaricad axx. H3rsH meHe xamraar
HOT XYH JaBX WPCHUUT OapuUBUIaH
manraxaj rap Oyyraap 39BCOTJIICOH TYBI
XYH OalCHBIT YJICBIH [arjiaH COPTURIIIXIT
XYPTYYJICOH
XaMmraajajird Hap TYYHUHT ejaep Oyp

Oaiiar. JKamkHbl
93JDKJIPH JIarak siBjar, IOHHHH MaHaaH]
rapax, JKaHXKHbI 00JIOH 60pCIUIHH MOPHUIT
MaJl MaJUIax akKWJI XUHIdr OaicaH.

TepunH Tycrah xamraananTtblH
3amHan Il YB 2014 oH.

TYYX3H
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JoToonplr xamraaiax raspbir
1922 ouwl 07 capbiH 16-HBI ©J16p aHX
Oaiiryynaxaz 5H? ra3pblH OYypIJIIdXYYHI
XapyyJl XaMraanajiThlH YYPTUHr JarHax
CYMLPTIIX  30pWITOTOM  LOOH XYHHH
TaCTHHT OalryyspK, Oue OypaIIdXyYHUHT
APIBIH KypaMT IPPruitH 1 1yranp MopuH

XOpoOHOOC 13 IPPruiir COHrOH aBY

OYpayY/DKI?.

Tyxaiitn yenm Oyx IPpruix
3esnenTtuiin ['azpaac llaraan opoc snT
MsuukoB, bopuna Hap MOHIOJIBIH apbIH
3aCTUHT yHaraaxbll' XHY9K, IKAHKUH
J.Cyx06aarappIr amk, yxdp Oyyr 3BIRX
xoprur JloToonpIr xamraanax —rasap
mairax, [pprutin 3enentuitn ["a3paac
XOJIIIIRI]T XaphsiaT sIT 2 XYHHUNT 11aa3zaap
aBcaH Oaiimar. XapuH Xxalaa JaBX OpXK
UPCOH IIX OyyTall TyBA XYHHH Tamaapx
M3J133 OJI00rYH OaliHa.

JoToonpr xamraanax ra3pblH
Tycraii canaasj Oaiican xajiumar I3pryya
xyBliacrairaap HambiH = ux

60J10H TeJeeeryuiH

SHTUIH
XYPITBIH
XaMraajajurtaj akKujiak OaicaH Oereej
1928
Joroonbir xamraanaxsiH Tycrail cajiaann

oHbl HaMmblH Xypsaac  XoH

OalicaH xanumar IPPryyaumdr Oynaax
taTcaH OaifHa. MeH 3acruiiH ra3pbiH Oaip
XamraajajaTTai OaticaH TOIUITryi
KOMEH/IapTaap OpOC XYH aKUILIax Oalican
OaiiHa.

[Marnan COPrUMINX
Jorooabir Xamraanax ['a3pblH M31377

mDKYYIoK 1932 onbl 02 capeia 23-H7 TyC

ra3psir

ra3pelH JOaprblH 66 gyraap Tylnaajgaap
Lppruith  Oereej Xsi3raapblH  X3ITACT
3aXMPYYyJICHAAp Xapyysd XaMraalalThlH

T TarHyynbiH onepauu
J1.bargonrop, YB 2015 oH.

TOPryyH [9BTIP,
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aCyyMJIBIT TYC XAJTAIC, TYHIPTIOX aXHi,
xamraananteir Hyyn yiic TepuiiH X3JT3C
apxydX 6oscon Oaina. XTI -pi Hyyn yie
3aCTUIH

TGprIH X3JITOC Hb

YAMPAATYIBIH alOYATYH OalUIbIr XaHTax

HaM,

YYPruiir Oycazn HAIIKYYAT3HUI?3 XaBcpaH

TYHIDPTIK Oaixid.
BHMAY-n

TYP3MIUHIArYU

Snoubl
Xanjaan JTIOBTIIOX
O9ATId>N  akiaa MIPBXXKYYJICOH — yUHp
JAXI'-pin  opnoru  papra I[.I'mBaamui
Yea

“BaiimaaHbl 3aCTUNH

XaMraajiax

ra3psir
TOJIOBJIOTree”
6onoBcpyyscHbIT 1935 onbl 12 capx AXT'-
BIH JAiYMITaaHbl KOMHCCHIH aHXyTaap
XypJaap 3eBmeepd yiamaap “bBHMAY-p1H
HaM, 3aCTHIH YAUPard Hapbil XxaMmraanax
TyXxail Tesnesneree”’-r Hyyu ync tepuiin
xIT3C  OoJsioBCcpyyscan OaviHa. TyyHn
HAM, TOPUUH YAMPAArYJIbIH XaMraajlair
OaifHTBIH Oyc Oaliraar OHIUIOOJ YJICHIH
bara xypaein mapra A.Amap, Epenxuii
caiin [1.Iaan9H, Epenxuii caifjibin opiory
carig X.Yorobancan, T./]pmua, Hambia TeB
Japra
J.JIyBcaHiapas,

XOpOOHBI ~ HAPUMH  OWYTHIH
Bb.9nmpB-Ounp,
JlyBcannopix, TIPryyJard
H.Hamcpait, Maua, Augar, O.Jlamraupas
Xamraananraj
Hyyu ' ync Tepwiin
Oycan  X3ATCYYARAC
OpOJILIOK SIBYYyJIaxaap TOI'TCOH OaiiHa.
Men JIXI'-aac “...
COPruiidX  ABUIBIT  HAPUMH — YaH]

oonroxerH Tyna HXI-aac spximH Haw,

TULIYYH
HapbIl aBax,
XaMraallairhlIr...
X3NITC  TOJUIOH

XaMraaJiaH

aBMMiH TeB Xxopooa, VYICBIH XsHaH
OalijaaxplH  Japra Hap, YICbIH Oara

XYpJIBIH apra, 3acruiiH ra3pelH Epenxuit




caiin, Lppruiin 3eBieNUIH T3PryyI3rdu

2

HaMm, 3acrWiiH Ta3phIr... LOPrUiiH
XapyynTai 0OJrox Tycraid xamraaaanTaz
opyyJiax caHal TejeBlecHUIr 1932 oHbl
03 capeia 28-ua Hambin TeB XopooHbl
HapuiiH OWdTHitH napra Hap 16-p Xypraac
€coop 60T0XID.

IInH3 yeniin TepuiiH Tycraii

XaMraajaJjThbiH TyXaii:

VYac xyBbcariblH 16 >KUIHitH
oifn OaspeiH emHe 1937 onbl 07 capn
JSI5-a61 opnord caiinm Oereenx YiiChIT
aloyJlaac  Xamraajgax ra3pblH JaprbiH
WUIAB3PIIP TYC SaMHbl DIUWH 3aCTbIH
Ve

TOPUUH XJJITCUMH axuntaH Maiinap,

xonreniH - axkunrad K. Hamokwo,

DCOPTYYIPH TarHax XdJITCUHH aXWITaH

JP>mM03pancypaH HapT Mapian
X Yoibancanruiin ~ Ouenir  HaaIMbIH
OJIPYYA3]  XaMraajgax —Tymiaal — ery

TYWAIPTTYYI33] J1apaa Hb THIHUHT Oue
Xamraajiardaap YpraJpKIVYJIdH TOMHIIOH
AKWIUTYYyIDK, 1938 OHBI  OpOH
Oartancan J(SS-uer cabigeia 130 TooT

TOOI'

Tyllaajgaap TyC  sSaMHbl  HATIYII3p
XUITCUIH X0€payraap TaCTUiH XapbsiaH]l
anban  €coop
TOPUIH

CYyypk

Oue  xamraajardaap

TOMWJICHOOP IIMH? UAruiH
XaMraajgaiaTelH — ajnbaHbl 39X
TaBUTIKII.

Hamein TeB Xopoo, 3acruiin

ra3peil xamraajgax KoMeHaatrypsir 1938
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OHJ axjax KOMEHOAHT |, XsHard 2-bIH
OpOH TOOTOHUTroOp OalryyK HIBTPAIX
YYpar
Xymoanarax3. Hamera Ter Xopoo 06a
3acruiin

YHOMIIDX OJIT0X, maarax

ra3pblH KIKYYPUIH
KOMEH/IAaHTBIH Jarak TYHIPTIIX 3aaBpBIT
1941 oupn JASS1-Hb1 oprioru caii Oatiian
rapraxs. ¥Yr 3aaBapT ‘KmxyypuitH
KOMeHJIaHT erjiee 9 maraac 13 mart
XypTaJa, opoi 17 maraac mene 24 mar
XypTan axuiada. [Ipomyck xsanarumn 24
LarT 3JDK33P, HAT Hb 8 1araap axuijiaHa.

JSAS5-nb1 [ xanreuniin 1 gyrasp tacar
YAUPAAK
KvoxyypuiiH KOMEHAAHTBIH YYp3r Hb

QKIBIT  Hb Oalican  ax.

HpOHyCK XAHaryJblH  a@XIJIBII' XsHaH

majarax, Japra HapblH

IIpoImycCcK OMYMK OJIT 0X, QXIJBbIH Japaa

30BILOOPIIOOD

Tacajraar HmIanrax y33X, FaJIblH alyJsaac
Xamraajgax 39pruir XapuynHa. ASKIbIH
Tyxail 1 nyrasp Tacart TailnarHasa”
k3. Hawm, 3acruiin yaupjard HapbIr
Xamraanax Tyxai muH» 3aaBpbir 1939 onn
0onoBcpyysian  OaminyyicaH — OaliHa.
Tyxaiin yen Mapiiansir xaMmraanax rpyni
Hb ©OPHUIH M3IJI] axjax

KOMHCcap 2, JKUHXIHD KomHuccap 4-
U  aXWwuUax, OalpHBI TagHa TajbIr
Tycrai

cajaaraap  xamraajiyyJjaxaap

JypIMJT 3aacaH OaifHa.

3ypar.8§ Mapman X.YoiibancaHruiftH XxaMraananTblH 3ypar
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Mapmran X.Yoiibancanr mppruin
M-1
CYyAJbIH aBTO MAIIMH XOJeTrJyYJdH,

aHruyjnaap sABax Yyel DblOUK,

OainimaaHpl XysAIT MalldHAaap Jarax,
araapaac 133D
(POHTHIH LIyramMJ XOHTeH XySIIT MallHA

XamMraajpk — OalCHBI

CyyJqTaH sBYYJDK Oaibk?d. DHD Hb

Oailngaansl  TaMOapT HAM, 3aCTUWH

TOPTYYHUUT  YJIOMK  33BCOI, TEXHUK,

X3PATJ3H  XaMmraajicaH aHXHbl  TOM
xamraanantr Oadican Oereej IMIUHIIP
OaliryynarjcaH MaHall —XamraajalThlH
anba yyprad caifH OMeNyYJICOH SIB/IaJl FOM.
1939  onbI

rpynnbiH Japra sHxkyysiaard H.Illapas,

07 cappiH 25-Hp Tycrai

OpJIOTY Japra, XYMYYXKyyJnra M.OmuiT,

cypraray  CrynuH, Tycjuax  cyprard

bacenko wmHapeiH 50 1maxam = XyHHH

OYPAIIIXYYHTIH Oaiiryyinan
Xanx roiblH OailmmaaHbl aKHITaraaHbl
yen — axwuiyyicaH — 0Oereen  J93pX

QKWITHYYA MapIajbH AroyJIryn

30XHNOH

OaIIBIT XaHTaX TOJI YYPTHHUT TyC TyCBIH
YUIIINIBP 30XHOH OalTyyJlaH OpPOIILIKI?.

JAS-a61 catigeiH 1940 onbl 466
Jyraap tymaans “MoHroJ YiCcslH TOpUiiH
T3] IpXUUT Oapux YICHIH 8 myraap ux
xypai 06 capsia 20-Ha HI3TPH Xypajaax
TyJ HaM, 3aCTHIH yAupAardu 6a Xypisir
XYBBCTAJIBIH 3COPIYY HAHCHYYABIH 3J13B
XOp aryJjlaac XaMmraajaxblH TyJJ HX
XYpJIBII 3X3JICHH ©/peec AyycTal Hb
30XHOH

Tycraii Xamraajgax TpYyHIbIT

Ayraap
XaMmraajgax TacTMWH Japra

Oaiiryymaxsir 3 KOMHccap
Ocopkas,
axyax jeiirenant lapxyy HapT gaanrax,
XaMraanax IpymIdj aroyjlaac xamraaiax

rasap, X9JTCYYAI3C 30XHUX TOOHBI XYH
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TOMIJIOH 30XHOH OalTyyIDK, XamraasalT
XUUXUNAT JaanracaH oM.

Men 1940 onp xypanacan MAXH-
piH 10 gyraap ux XypiblH XaMmraajanTaj
TYWLDTIIX  X3ATCYYI3C 33 aKWITHBIT
TaTaH aB4y 15 XOHOT AKUIUTYYJDK, DJIJI9B
aI0yJI OCOJITYHUID3p OHTOPYYJICIH 33P3T Hb
Tyc anbaHaac 30XHOH OalTyysIcaH aHXHBI
TOMOOXOH XaMTaaIalITyy IbIH HAT OaiicaH.

[ar

yHACcdH 1941 onbl 06 capblH 31CI3D

YeuitH Hexmes Oaiiqiaac

XaMTaaJalThIl yJIaM HATTPYYJDK, COHOpP
COPOMXKMWT  JIO3LUIYYJIDX  30pHITOOP
JSIST-mb1
XOpooHooC Oara m3cidrd  JlopaxcypaH,
Lepangopx maprataii 2 camaa LpPPrasp
Hawmbia TeB xopoo, 3acruiin razap 60y0H

Omorn  mwmmrr  Tycrai

XaMraajax O6L€KTyy2[I:IH ©BOJI, 3YHBI

Oaifppll’  Xamraanaxaap IIHHIBIPIIK,
LAarjaH COPIUIIIXUIH Tycrail CyMaHTHiH
XaMraajajiThil COJIbCOH OaliHa.

Mapmran  X.Yoitbamcan XacTHiiH
JI33PIMYINITH TONTOMUIOTYTOMN aJic

XA3raapT  X3IPUHUH  HOXUeNJ  XUHX
yysBainTeir JISIS-Hel opory caiin xomyyd
redepan  b.Jlopxk, TyyHMH — 3eBieXx
[LI1.ITaxamoB Hapaap axiyyJcaH TpyIn
razap J3)p Hb Tyc sAaMHbBl [agaajn
TarHyyJjblH Tra3ap, XWIMHH LPPruiH 5
JIyraap OTpsifi, TYYHUH Tar"yyJIblH Tacar,
XO0BI anmMar

BbasuOnruii, Taxb

XONTCYYAUWH — I[IyraMaap  XOJOOTI0X
cyJajiraar Maml HapuilH XWIK, 30XHOH
OaliryynanTblH apra XdMXKd3) aB4, Oyx
O3 TrIIHIAT

30XUOH 0aUTyyIIKI?.

XaHraH  XaMIaaJlalThil
XoBn aiimruiin  Bynaran  cymbiH
HyTar Ajar TOJIOW I3[3r rasap Mapiuai

X.YoitbancanruitH ~ Oaiipmax ~ 0OJIOH




YYJI3ITBIH TIPYYAUUT Ta3ap yXax, XaHbIH
TOJICOWI JIalJl OPTOJ JIOOUI CyYJIraH
OapbcaH Hb XaxyyHaac OyyJicaH CyMaH]
OpTOXTIYH, xapargaxryiu
OaliuIbIr Xapraj3caH sBaai OaiB. DHO

MOH ajcaac

yJaaruiiH XamraajaiTblH TOJd Xy4 Hb 5
yraap odwurep,
XWIHWH Tycrail pyIIbIH THIIYYA, XOBJ

OTPSIIIBIH XUTIHI,
aiiMar maxp XdJITAC, IPPTUNH aHTH OalicaH
Oeree]| Tycrail YypruiiH oHrol, myypxai
XO0JIOOOHKI PaJIvO CTaHIl 03JIPH OalganTaii
OaiicaH oM.
XaMraaJajaTblH OdNITrOIUIT
xaHraaj 1944 oubl 02 capblH 25-Hbl €I7160
Ocransl  magap XyMYYCHHX HBb XaMT
YYJBITEIH OalipaH XYI33H aBY, aHXHBI
YYJBIT XOJDJIPIP  SIBATaX Mapimail
X.YoitbarcaH TIAHUHUT 30WIOH IaHIDKI?.
Mapman X.Yoiibancanr 00pUiH
Oaiipangaa xapuy aimwiaxeir  Ocran
ypbCHaap Mapraam oe/ep Hb TYYHHH

I'"A.Yanect Hambia TeB XopooHbI

Epenxuii  HapuiiH OwurwitH  mapra
10.1pmubame 3un 101 mammHaap
YHTYWDK, TYYHHHT 3acrwiiH Ta3pblH

HyxTuiiH aMmpanTelH X0€p JaBxap AYH33H
OaIuH, JPPrajl Hb OapbcaH 12 xaHarai
Mouron mpt OaiipayyiaH XamraaianiT,
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Oalipnaxk OaiicaH ra3apT Hb OUMXK YyJI3aH
Oymax AYH]I
UTTIIUTANAE 13p33 | Gaiiryymk, GapyyH

UpxK33.  YyJI3aIThIH
XWIMHH TYTIIYYPT Oaluieir TYp OOJIOBY
30rcO0K 4YancaH OaifHa. XyHI HOXIOI
0aif/UTBbIH Ty H]T 30XHUOTJICOH 9HD YaaruiiH
XaMTaanalT Hb MaHail amOaHbl TYYXDHI
OHIIMOM Oaip 33J3H TAIMASIIIAX YT sIBIAT
Oaiinaa.

JP51 XOMXKI3HHMHA 304YHBI TOPUIH
Tycrail xamraanait AmepukuiiH Haracon
Vacein [pn  Epenxuiineru [ A.Vambc
1944 onbl 07 capsiH 3x3p XaTtan Yican
airaiaan Oynax 12 3ammaa YinaanbaarapT
OyyX 2 XOHOT 30YWJICOH Hb TYyC YJICa
allrauiicaH  Tafaajl OpPHBI aHXHBI IO
XOMIKIOHHMH 304uH Oabican roMm. [
Epenxuiineruniia XaMraajardaap
b.bonx, I'om0ocypan Hap HaphIr axjiax
JOCIATY  LOJITOWIoop  aKWIIyyJIcaH
OaiiHa.

YITIHITI9T 30XHOH Oanryymkdd. AHY-
biH [Ip1 Epenxuiinerdy epuiiH nart rapr,
meHe OaWmuHa OaiipyaH, [anman xwuiin,
buokomOuHaT, VYIJICHIH UX CYpPryyiba

304mK, bemOerep HOTOOH Tearpr

“IHlapaif TONBIH TypBaH XaaH  KYXUT
Y3K

3ypar.9 Amepxuita Haraceon Yicer [pa Epenxuiinerd ['.A.Yansc XxaMraananTeiH

3ypar

" Tycraap TortHon catryyn, Yb 2018 oH
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AHY-pn  [lon
I''A.Yanbc nHyTtar Oyunaxaap OHIOI Hb

Epenxuiisieru

araaptT xeepceH OO0JIOBY Iar araapbiH
HOXIONl Oaifjyraac IIanTraajxaH >SproH
Oyyx, ['anman Xuiaop 309K naxuH |
XOHOOI siBcaH OaitHa. TyyHUit 1Bax 3aMbIH
naryy OOJIOH oudX Ta3pyyaal Hb OaiHTa
XYY HAMOTIOYYIDH XaMraamailT 30XHOX,
IIOHUIH 1artT OaWpHBIX Hb TajHA TaJjl
aroynaac xamraanax ra3pbiH
opUIEePYYIBIT aXJIarduiiH TypIMT XyBIac
OMCreH, aBTOMaT Oyyraap 33BCOIVIDH
XaMraaryyinpk Oaibkid. 1948 onpg rapcan
[TopT-ApTypBIH XIPI3T TATIHIH Japaaraap

Jlany XaMmraananTelH rpynneir 30 rapyi

XYHHH OYPAIIdXYYHTIH MAILIWH,
MOTOLMKJI,  yHagar  Jyryi,  Mopb
XO0JIO0OHBI X3PArciddp XaHTaH
QKUY YJDK 0aiKan.

Jaiiupl  mapaax — KWIYYIdT

XaMraaJlaIThIH aN0a/JblH aXIIBIH 3aaBap
YKYPMBIT TIHHAWIdH 00JI0BCpyyax, 1946
oua Mapman X.YoHbancaHTHitH eBIHITH
1951 epree, Ux
TOHIMIPUNUH aMaHl 304YUH TeJeeJIerYhiiH

Oalipyyna
na0opaTopuiiH Oaraxx, X3pATciN, 30YHbBI

oproeo, OHJI 3YHBI

Oapurjax,  XamraajJaiThlH
MallMH 33p3T aX axyiH YHIYWIr3sHUi
Tanaap OIXKYYIdX apra XdMKISIr J3C
Japaanaitail Xsparkyymnk3d. 1954 owpg
30XHMOTACOH  XaMIaaJaIThlH TOMOOXOH
apra X3MKIIHYYIuiH HIT Hb MAXH-b1H
12 npyraap Wx XypiaplH Xamraamair
Oaifnaa.

Nx xypang ypuiraap opoJLcOH
ax, JyY HaMyyIblH TeJIeeJerduilH
TpryyH 11 xyHuiir magap xamraananran
ma  xypangaa  Lppanbamkup
axjardrau aJ10aHBI

aB4,

myypxai X3CAr
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0aifryyIDK Talyyp XamraamaiTblH Yypar
TYHIPTIYYICOH OaitHa.

HAXS-up1 catigeia 1969 oHbI
161 JyT33p TylIaanaap Tycrai
YATUWIr3sHUKA  Xantcur  ['ypaBayraap
X2JITACT HATTIK razap 3pXTdi 00iroxk
YIOUPIIAryyabll  HIMHIIP
Iun> yaupzJara
YITIUITI9HUN aXIIBIH yAUpAaMK 0O0JI0X
KYPMYY IbIT
0aTITyyIIKI?.

XamraananT

TOMHUIDKI?.
XaMraanair,
3aaBap, 00JI0BCpYyYJIaH

30XHOH
OaiiryynaxaJ MUHA 3pArd, MeTanl 00JOH
LaruifH MeXaHW3M WIPYYJ3rd, Lampar
XOM)KWTY IOHUHH aypaH 33par Oarax
X3PATCIIUNAT

allIrrjiax XaMraajaJr

30XHOTI0X00C ~ ©MHO  Y3Jdr  XHIDbK
XaMmraanairaj apiar 00ink33. YIIC OpHBI
XOMXKIOHUU apra X3MKd33, TIajaajblH
XYHJIDT 304/IbIH XaMTaaJlalThIT saMHbI 1-p
OpJIOrY CaiIbIH JaprajcaH mTad HATJICOH
TeJIOBJIOree rapral aryjaac Xamraanax,
naraad TEXHUKUITH

X0 I0JITOOHUIT

COPrUMIIdX  aBTO

30XHLyynax aj0aablH
HUMTI? 1500-2000 XYyHMHAT XampyyiaH
30XHUOH OalTyynaar 6aixa?.

Momnroa Yicbin Tepuiin Tycraii
XaMraaJjaJjiThIH ra3ap 6airyyJjarjacan
TyXai:

TeBnepcoH TONOBIOIOOT HAUINH
3acraac  3ax 39%JMMH JIMHH  3acart
HIMIDKUX XYPIIH TYXalH yel MepIeraex
Oalican »9px 3yHH aKTyyl XY4YUHIYH
00JICOH, Tycrail XaHraMKHUIT YTYHCTICOH
y32:1 GomonTor xombornoH HAXS-uer 3

Ayraap raspbir HOMXOTTOCOH.

YyHToit ysUIIaH TOPUIH
XaMTaalalTTal  XoJIDOOTOM  YYCCOH
acyyuryy AT UHABIPIIX, Yiln




@KWUIaraanel 3px 3YHH YHICHUUT Ouit
0oirox 3opuiaroop 1995 ouwx Tepwuiin
Tycraii xamraajaaaTblH Ta3psir TarayyinbH
epOHXMH Ta3pblH JAAprblH  JIPrIIdX
ra3pelH crarycrairaap TepuiiH Tycrai
XaMTaaJIaIThIH TyXall XyyJIudT 0aTiyyinK
OaiicaH oM.

Tyyawma 2016 ong Monron
VYncag 3o0xuoH Oaliryymaracan  Asu-

EBponein  [Ipon  tyBmHME 11 adx
YAaaruiH yyJ3aiThlH aroyiAryd OaiassIr

XaHrax O3JITT3J1 aXKJIIBIT AI0YAryH Oaiibir
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XaHrax TyCrallicaH 4Yur Yypar Oyxuid

Oaiiryymaryyn OoJOH Tep, XyBHHH
XOBILIHHH Oycan Oaifryymararait
XaMTpaH XaHTaK, Oaifryysuiarsia

MaTepuaiiar 0aa3pIr  O9XOKYYJIdH, 3]
TYBIIHWH YYJI3QJITBIH alOyITYH Oaiiimsir
ACEM-bH [I9371
TYBILIHUMA yyJ3aiaTajg Opojox 55 yJChIH
A1
TONeeJIord HAapbIH AIOYITYH OaluIbiH

XaHraH axuiacad ! .

OHJIeD, XOMIKIDHUN 304HH,

XaMraaiaiT, YWIY4WIrIar K  OypaH,

HalBapTail SIByYyJDK HPCOH.

3ypar.10 Asu-EBponsin 331 TyBmHME 11 13X yraaruitH xamraananTblH 3ypar

YUX-aac 2020 onmsl 5 mgyraap
capblH 14-Huil enep TepuiiH Tycraii
XaMTaalalTblH TyXail XyyJbJ HIMOAIT
opyyJlax TyXal XyyJb,
TepuiiH Tycrail XamraanajiTblH TyXau

00PUWIONT

XYYJIbJlT HIMOIIT, €6pUJIeNT oOpyyiax
XYYJIMIT 1arax MepJex KypMbIH TyXau
XYYJUHT OaTalCHBIT YHIICIOH 3aCTUIH
razap 2020 onsl 6 nyraap capbiH 12-HbI
oniep “AreHtnar Oairyynax Tyxai” 218
yraap Tepuiin
Tycrai XxaMraanajaThlH ra3pbir EpeHxuil

TOTTOOJI ~ Taprax,
CaliIbIH 3PXJIIX acCyyAJIbIH XYP33H 13X
3acruiiH ra3pbeIH TOXHPYYJIard areHTiiar
00JITOH ©OPUJIOH 30XHOH OalryyJicaH.

" TepuiiH Tycran xamraananTtbiH Tyxaw, Yb
2018 oH

Tepuitn Tycrail xamraajaanTblH
TyXal  XyyJbX ©0PWIeNT
OpcOHTOH  XonbooToiiroop Monron

HOMDJT

Vacein Ux XypablH Tyxaih Xyydb,
Momnron YiceH 3acTriiH Ta3phIH TyXai

XYyyJb,
Epenxuiineruniin

ViceH

XyyJb,
TepuiiH andaHbl Tyxaii XyyJib, Lppruiin

Momnron
Tyxau

anba XaarduiiH TATIIBIP, TITIAIMKHUIH
TyXall XyyJnb, ['VHIPTIAX aXIIbIH TyXal
Xyyab, l'ant 33BCTMHH TyXall XyyJb,
OpIPHACUIMH CaHTMHH Tyxall Xyylib,
TepwuiiH 00JI0H aTOaHBI HYYIIBIH TyXai
Xyyns, Hoamarmesn eprtruitH  anbax
TaTBapblH Tyxaill Xyysb, YW OJHOOD
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XOHOOX 39BCAT JIIIMIPYYIdX  O0JIOH
TEPPOPU3MTAN TAOMIPX TyXal Xyyllb,
Mboiumiie uin - Ton Oaipman  Oa
MOA22J2]1 aBaxX DJPXHUHH Tyxaill Xyylb
r3¢oH HUHT 12 Xyynsa 6omon YUX-biH
2016 onbl 12 pgyraap TOrTOOJIBIH
xaBcpanraap  Oarancan  “TepwuitH
3axupraanbl OalTyyJuIarslH TOITONIOO,
OyTHMitH epeoHXui OyAYYyBY -1l TyC TyC
HAMDJIT, ©0pWIONT OpyyJcaH. DAria3p
9pX 3YHH MUHYWIIIHNH yp AyHA TTXT
Hb 3acruilH Tra3pblH TOXUpYYJard
areHTiar ! 00K ©0OpUJIOH
Oaiiryymarjax, YHI — axwuiiaraaraa
TarHyynelH  Oaliryymnaraac — xapaat
Oycaap, Ome maaxk sByyJax 3pxX 3YHH
yHIAC OyprcoH OaifHa.
JYTHD2JT
Tepuiin Tycrail xamraanaaTblH
OaliryyinmarslH  3pX 3YHH  YHIOC,
XaMraaJaiThIr X3pX3H 30XHOH
0alTyyJK MPCOH TYYX3H YJIaMIKIIAJbIr
9HAXYY OTYYIRIIHHT YHIIK M3ACIHIIP
TaHUH MAIPX OonHo. Tepwmitn Tycrait
XaMraajalTelH OalIyyJularblH Tajaapx
yHIcOH ounront, Tepwmitn Tycrai
XaMraaJaldThblH YHACOH YHUI YYPAr Hb
Mowurosn YiceiH YHICOH Xyyib O0JIOH
Tepuiin Tycraii xamraajaajiTblH TyXal
XyyJnb 3aacHaap XaMraaiayyJarduiiH
atoyaryid Oadiman Oomon , Tepwmiin
OpzaoH, 3acruifH Ta3pelH OalpyyIbIH
aloynryid  Oaifjanm  XamraaiaiThIr
30XHMOH OalTyyIDK aXHIITaar.
Ammmriacan JX cypBajK:
e XyHHy TapryyH mBTap, Jle
Hukomaeu I'ymunés, Yb 2023.

1 sspa.gov.mn
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e MOHTONIBIH ~ HYyIl  TOBYOO,
II.Yo#imaa, Yb 2006 on.

e UYHIUC XaaHbl IPPTUHH TyXal
eryymi, XK.bazapcypan Yb 2006 omn.

e TopuiiH XxaMraajaaiTblH TYYX9H
samuai [, Y6 2014 on.

e TopuiiH XaMraaJaiTblH TYYX3H
samuan I1, Vb 2014 on.

e MonronslH  Tyyx:  Xamar
Mounroxn yac, Y. [Janaiixyy ¥Yb 1996 on,

e MoHron IPPruiH TYYXUHH
toBuooH (Tapryyn ms1ap), Yb 1996
OH.

e Tycraap TOITHOJ CYTIYYJ, Yb
2018 on.

e TepuliiH Tycrail xamraajaajTblH
tyxail, Yb 2018 on.

® MoHro-CoJ0HTOChIH
xamrtapcan “Moun-Con” TeciuiiH Oar
apXxeoJIOTUHH  00JOH  reo(U3UKUIH
cynanraa 2013-2016 on.

e TarHyynbIH omnepauy TIPTyYH
TBTIP, JI.batnonrop, ¥Yb 2015 on.

e MOHTOJI X3JIHUI TOBY Taiioap
T016, S.1[PB2, Yb 1996 oH.

e MOHTOJIBIH ~ HYYyIl  TOBYOO,
H.I»panrcogrom, Yb 2000 on

e https://sspa.gov.mn/mn/

dDoTo 3ypar:
e MoHron TepUMH  TYYXWHH
My3€eH.
© Monron-Coj0HIoCblH
xamtapcan  “MoH-Con”  TeciuiiH
OaruiiH cymanraa.
e 3aHaba3apbIiH

ypJIaruiiH My3ei

JIYpCIdX
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OPOCBIH XOJIBOOHBI YJICBIH XOJIFOOHBI
XAMI'AAJIAJITBIH AJIBA

A. TamyydH
Tepuliin Tycraii XxamraajnaiaTblH ra3pbiH 31 napra, xypanmuaa

ToBY Tanuanyyara: Jpnxuita Yic Opon 0onroH eepuitn racaH Tepuitn Tycrai
XaMTaaJlaIThIH ajmoaTait 6aimar. OpockH X01000HB! YIICKEH X0J1000HB! XaMTaaladThIH
amba vp aHxX 1555 omooc Oywoy Jlormmu WBan xaanbl 3apiuraap Kpemmuitan 2000
Oyyjard LPPrufr TOMHICOHOOP 3XJINITIH oM. XO0J00OHBI XaMraalaiThlH ajOaHbI
XapUyIICaH Y aXUJUIaraaHbl XYPIdH]I TOPUIH VI aXWIUIaraaHbl alOyJryi OaiibiH
XaMraaiair, 30XHOH OalryynanT, XxaMmraajaaiThblH JI3TJI9M TOITOOX, TYHIDTIIX a)IIbIH
OOJIOH Tycraili TEXHHK, TOHOT TOXOOPMKMMH XYY X3PIICIIdp XaHrajaar. JHIXYY
eryymna OpocbiH X0s1000HBI YChiH XO0J000HBI XaMraalialThlH ajOaHbl TYYXOH
XKWL, alT0aH]] X3P3DKYYIIAT XyyJib, IYPIM XKypaM, Yilll aXusuiaraabl Oy T3 30XUOH
OalTyymanT, XamraajalThlH aKWITaHyYIbIT Odntramar llppruitn OomoH uprIHHAN
CYpPryyjiauyJ XYHUH HOOLHUIH COHIOH LIAIrapyyiaiT 33pIHUAr Tycrax erceH. MoHron
VacelH TepuiiH Tycrail XamMraanaJThlH Ta3pblH YW aKuiularaa Yur YYpar Hb WOKHI
TOCTH OalryyJiara oM.

Brief introduction:

Every country in the world has its own Special State Security Service. The Federal
Security Service of the Russian Federation dates to 1555 when 2,000 Kremlin snipers
were appointed by order of Tsar Ivan the Terrible. Within the scope of the activities of
the Federal Security Service, it provides security protection for state activities,
organization, and security regime establishment, as well as tools for performing work
and special technical equipment. This article reflects on the historical development of
the Federal Security Service of the Russian Federation, the laws and regulations
implemented in the service, the organization of operations, and the selection of human
resources in military and civilian schools that train security personnel. The functions of
the State Special Protection Agency of Mongolia are simila

Tyaxyyp yre: 3esnent Xon6oot Yic, Opockin X051000Hb! Yiic, X01000HEI
XaMraajalTelH anda, XuaniH AIOynryi OailIbiH akageMu

Keywords: Soviet Union, Russian Federation, Federal Security Service, Border
Security Academy
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HOI'.'YHACSH X3C3r
XOJIBOOHBI XAMI'AAJIAJITBIH
AJIBAHBI TYYX3H XOTI'/KNJI
OpocbiH
Tepuiin

X 011000HBI ViceH

XaMraajaaiar — OalryyJularbig

TYYX2H 3amMHan aHx 1555 onooc Oyroy

WBan  XaaHsl
2000 Oyynarg

TOMHJICOHOOD 3XTIH FOM. !

JormuH 3apJidraap

Kpemnuitn LPPTUNAT

Opuun YEeuiiH Tepuiin
XaMmraajxaiTelH Oairyymiara Hb 1920 oHn
‘BUK” ©Oyioy byx Opocein OHn
KOMHCCBIH TyIlIaajaap Tycrail TOMHUJITOOT
ounit

XaMraaJaJdTbIH KOMUCCAPYYyAbIT

0OJTOCOHOOC YYCCOH OaitHa. 3eBItenT
Xomboor  YiceH Tapryymruauiia
3eBnenuitH TorToonoop 1954 oun YiceH
Atoynaac xamraanax xopooHns! / Komurer
rocyaapctBeHHoi 6e3anacuoctu- KI'b /9
JTYT39p ra3phIr 30XMOH OalryyJican OaiHa.
VIIchIH 4yXaj 0ObeKT O0JIOH HaMBIH J193]1
IIATHBI THITYYAUHH aMb HACBIT XaMTaanax
3opwiroroit  GaWryyncan OaitHa. Tyc
razap Hb HUMT razap Hb HUMUT 11 xa013¢, 5
razpaac OypaceH 0a YWIIHIT?), ceper,

Tar"yyJ, I[ajap XamraajaiT, 0ObeKThIH

XaMIaaJITbIH  YYPIYYA  TYHLOTIAIOT
OalicaH.
3eBoar XombooTt Vacem

3amapanbiH yen Oyry 1990 oHOooc 3ximdH
Opocbid X01000HbI XaMraajaaaTbH ajlObIr
OpYMH  YGHUHH  JKUILIUI?P  30XHOH
Oaiiryyscan OaitHa. TyxaitH GairymiarsH
WX3HX HODXKYYA camanrun Oadican Oa
2003-2004 oHbI

Tycraii xoJi00OHBI ra3ap O00JioH Oycaj

xoopoHnyyp Tepuiitn

YHITUMIr??  XapuylicaH rasap, LPPruiH
AHTUYABIT H3TTIH 3aHTUACaH OaifHa.

T www.Fso.Gov.ru

86

Iumrop Owmit 601mcoH XOJIOOOHBI
XamraananteiH AjOaHbl XapuylcaH Yl

QKWUTaraaHbl  XYpI9HA TOpUNH  YHI
QXKUILIaraaHbl aroynryi OaiiIbIr
Xamraajiair, 30XHOH Oaiiryynanr,
XaMraajaiaTbIH J3TIIM TOTTOOX,

TYHITIOX aXKIBIH OOJIOH Tycrail TeXHUK
TOHOT TOXOOPOMKHHMH XYd4 XIPIrciddp
XaHrajar OaiHa.

TepuiiH Tycrail xamraajJanaTblH Yl
QKWUlaraa sByyJiaX YHJICOH 3apyuM Hb
XYYJIHUAT I337J19X, XYHAH OOJIOH MPTIHUI
3PX, IPX Ueeer AIAIIX, Oycaa TOPHIH
OaifryyiaryyIslr HATACOH yAHUp/AJaraap
XaHTax, TACPAITTYH XUH 3alTYH Oalx, Wi
0OJIOH IaJT apTBIT MOTINTYYJIaX, XsHaX 0a
TaH/ax 3apUMYy/I 139D YHIICIIHD.?

XOJIBOOHBbI XAMI'AAJIAJITBIH
AJIBAHBI HOPMATHUB AKTYY /]
X01000HBI

OpoceiH VYceH

X01000HBI XaMraanaiaThIH anbaHz
LIMHA3DP XKW OpK Oaiiraa upraj napaax
XYyyJb 3pX 3YHH HOPMATUBBIH aKTHIT
yaupuiara 60iroHo. YyHI:

e [[ppruiin  yypsr 0a
anbanbl Tyxai 1998 onsr 03 qyraap capbia
28-upl enpuitH Ne53 TOOT XOJIOOOHBI
XYyJlb

e Tepuiin xamraanant Tyxai 1996

LPPTUiH

oHbl 03 nyraap capblH 27-Hbl ©JpUIH
"Ne57 TooT X0I000HBI XYYITh

® X0JI000HBI XaMraananTbiH
anbanpl Tyxail Epenxwiinerumitn 2004

onbl 08 nyraap capbiH 07-Hbl eJpHiiH

"Nel013 TOOT Epenxuitneraniin
3aXUPaAMIK
e [[ppruitn  amba xaax Tyxau

Epenxutinerauitn 1999 onsr 09 myrap

2 www.agentura.ru




cappiH  16-ub1 empuiin  Nel237 Toot
3aXHpaMK

e X0n000HBI XamraaaaiaThlH
anbaH]] IPPTUIH OPOH TOOH P3P IIMHIIP
OpiK MpPI3I5]1

nraap/yiara-biH Tyxai

Oaiiraa TaBUTIax
X01000HBI
XaMraaJanteiH andansl naprei 2005 oHbBI
07 nmyraap capblH 22-HBl ©JPHUIH TOOT
TyIIaan

e Xamraananrrai 00BEKTHIH
Oycuiir Torroox OpocbiH XOJ0OOHBI
VnceiH 3acruiin raspein 2019 onsl 08
nmyraap capbiH 31-umit empmitH "Nell32
Jtyraap TOTTOOJI

e TopuiiH Tycrail xamraanaajiTbiH
OOBCKTHIH OaWHTBIH OOJIOH TYp Xyraraap
30p4YZ0T 3aM MapHIPYTHIH Tajaapx aBax
apra x3MX33HUH Tyxall MOCKBa XOTBIH
yaupanarsie 2010 onst 09 ayrasp 29-Hbl
©JpUITH TOTTOOJI

e MockBa XOTBIH araapelH OpPOH
3air ammriaax Tyxail MockBa XOTBIH
yaupaiarsid 2014 onsr 07 myraap capei
09-1wmit enpuitH "Ne391 nyrasp Torroon

e TopuiiH Tycrail xamraajgajTaH[
Oaiix o00beKkTOx yuupy OO0NOX aryl
3aHaJIBIH [IANITraaH, HOXLOIUNUT AI0yIryl
00JIroxX YW akWyularaaHbl jKarcaalTaH[
HAIMIX  JKypMBIH
X01000HBI

Tyxai
ViiceH

OpocbiH
X01000HBI
XaMTaaJlalThIH andanbl JapreiH 2016 OHBI
08 myraap capsia 01-Huii o 1pwiiH Tymraan!

XOJIBOOHBI XAMI'AAJIAJITBIH
AJIBAHBI YIJI AXKUJLJIATAA
BYTOL

AnGan €cHBl OPOH TOO Hb TOPUIH
Hyyuaa xamaapjaar. OJIOH yICBIH 3X

T www.foi.cia.gov
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cypBajpKaac JYH IIHHXWITID XUHX3]

Oyroy AwmepkmitH Hornmesn  YicweH

TarHyynelH TeB  Ta3pblH  apXUBBIH
MaTepuanaac y3dx34 YIChIH Aroyraac
Xamraanax XamraajgaiarblH 9  ayrasp
razap Oaiix yex oifpomooroop 15000
XYHHUH OpOHTO# TooTO# OaticaH. OpoCkIH
Xonboousl YicelH Epenxwuiinery acan
bopuc EnpnuHruitn yen 3apum 9X
cypBammkaac y33x34 30000-50000 xyHTHi#
Oaiipar. OpooruiiH Hexmes  Oaiijan
35000-aac  md3m1 OpOH TOOTOHM Oaiix
MarajajanTtai.?

e Yaupmnara ([apra, TopryyH 11
Japra, Tycrai XoJ000 XapuyIcaH opJord,
EpenxulineryuiiH xamraanaajir XapuyLcaH
opnory, Kpemens xapuylcaH opJord,
T'yMPTrIX  axiablH acyyJan XapuylcaH
OpJIOTY )

e EpeHxuilierdauiiH xamraanaaiaTblH
anba (Tycrail axwunnaraansl razap, “B”
razap rajaajan  Tycra

sByyiaar “Bemvren’” rpymm, Catran 3yitH

axujiaraa

aroynryd OaiimmsiH razap, Ceper MdpraH

Oyynarauiin Tacar, baiinnaanst
urymMOary/ibIH Tacar)
e XamraananaTblH AKUILIAraaHbl

anoba (LLlyypxaii yaupuiarsia tes, [llagap
XaMraajgadThlH —Tra3ap, XaMraalalThiH
TOJIOBJIONT 30XHOH OalTyyJIanThIH rasap,
OOBEKTHIH XaMraajganTbiH ra3ap, bapyyH-
acyyaai
XaMraajgaiaTelH razap, KaBka3 xapuyrican
XaMTraaJasThiH, KpbiM  xapuynican

Xoiin XOIOOOHBI TOUPTUHH

XaMTaaJlaIThIH Ta3ap)

e KpeMimifH KOMEHIAHTHIH ayba
(Epenxwuitnerdniin
Epenxuiineruuniin

X0poo,
OpKecTp,  IIyBYYy

2 www.wikipedia.org
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CyJairaasl rasap, Kpemnuitn
XaMraanaiTblH uryypxai Oysdr
“T'PO3A™)

e Tycraii x0i000 0a M3I3JUIUNHH
anoa (Epenxwuiineruniin Xxon000HkI razap,
TepwuiiH X01000HBI razap, M>mamIHiiH
cuctemuiin razap, Ilumxmx yxaas-
TEXHOJIOTUIH rasap, Canxyy
TOJIOBJIONTHHH Tazap, Tycrait Xoi000HBI

Tee Xoboor xapuyricad razap, OpocsH

CyObeKTyyJal  XOJOOOHBI acyynan
XapuylcaH razap)
e llIokeHep — TEeXHUKHUWH  ayda

(bapunrein acyymanm XapuylcaH rasap,
lanpi aroynryit Oalipan xaHrax raszap,
OpoH XalX aKuyuiaraa XapuyIcaH rasap)

e Ap Tan, xaaranteH anba (Lppar
30pUyJIANTTAll  TEXHUKUIH XaHTaJTbIH
razap, Marepuan XaHrajaThlH ra3ap, X001
razap, Opyyn

MOH/IUHH XaHTAITHIH razap / buonoruitn

XYHCHI/II‘/'I XaHT'aJITBIH

AlOYAryd OalanblH acyydal SpXdJICH

Tenesnentuiin razap, Hucaxuiin acyynain
APXAJICIH razap )
anoa

e 3axypraassl (Tepuiin

aJ10aHbBl OMYHT X3PAT IPXIIICHH Trazap)

yaupaIaraap
(3aBCruiin rasap,
CYPTYYJIaIThIH

e ToBIOpYYJICIH
XaHrax anba
MbprakauiiH — 031Traa
razap, Llppar taTnarsiH rasap, Opx 3yHH
acyyaail  9pXdJICIH 30XHOH

OairyymanT XsHaJITBIH Ta3ap)

rasap,

e bomocpon  Gonon  [Iumxkmax

yXaaHbl YW1 ~ a@xwuiaraa — sByyjjgar

Oaiiryymnaryyn  (OpockiH ~ X0J00OHBI

ViaceH X071000HBI XaMTaaJlaaThIH
Boponex
I Cypryyib,

EpeHxuiineryniiH XOpOOHBI CYPIaJThIH

ambaHbl  aKaJgeMH, XOTBIH

TOPUHH  XOJOOOHBI

TeB, M»1/193/199p XaHrax TeB “OHepru”
Oyroy
LIMHKIPX  yXaaH AYH [IHHKWITI9HAR
T3] CYPTyYIIh)

e OJIOH HUMTTAH Xapuinax TeB

XaalTTall  cynmaiaraa — XUWadr

rasap,  TooBpumitn  rasap,  Tycrai e OpocbiHn  XO0JO0OHBI  VIICHIH
30pUyNanThiH  aBroOaas,  TooBpuiAH  XonGooHbl — XamraamanTelH  anGaHbl
acyymam  dpxdicdH  rasap, Tycrail  akamemuiin Tercerdamiin Kiyo
TIIBIPIDAT APXAJICOH rasap,

[ ]
XycHorr.1
i Xonboonvt xameaananmoln anoamnvl Hpeonuii cypeyyuyo:

MIP2IHCUTIMIH HINI0IX UX CYP2YYAUYO

OpocsiH X01000HB! YIICHH X0I000HE
XaMTaaJlAJIThIH AI0AHbI aKajIeMu /
1 Tycraii xon600, Tycraii TEXHUKHITH
QKUJUIaraa, M3d3JUIMNAH aroynryu
Oaiiias, Xamraasiard- 9px 3yid

OpoceiH X01000HB! YIICHH
TeXHOJOTHIAH UX CYPryyib /
Mbmoamnuite atoynryit 6aiinan- Ipx
3yiy /

X0J000HBI CHCTEM

BopoHexbIH TOpUITH XOTO00HBI 133]1
2 CYpryyiib / Maaammiiis cymmkas 6a

H.3.baymans! H3paMkuT MOCKBaruitH
TEXHUKHUUH YJICBIH UX Cypryya /
MbBa3IITMHH TeXHOJIOTH, TEXHUKUHH
Tar"ax aXuuraraar 3Copryyusx /

OpocerH X0600Hb! YIICHH XUIHIH
3 aroynryi OaluTbiH akagemMu MockBa
XOTBIH XWIMHH IPPTUIH I3 CYPTyyib /

MockBaruifH DHepreTHKANH X
CYpryyiib / palnOTEXHHK,
PaJMO3IETPOH CHCTEM /

88




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

XUIUIH U3par, YHIICHUN aloyJIryi
Oaiigan- apx 3yiy /

Opoceia X01000HbI YIICBIH XUJIHHH
AIOyJNTYH OalUThIH aKaqeMHUH
4 KanuauHrpaa XOThIH XWINIH LPrUiH
1371 cypryyis / Tycraii Xon000, Tycrai
TeXHUKHIH aXuuiaraa /

OpocbiH X0a000Hb! YIICHIH
CaHXYYTHITH 13371 CYpryyib / JIUITH
3acary /

Opocbra X0000HB! YJICEH XUIHHH
AIOYJITYH Oali/ITIbIH akaieMu DPTUiiH
ArOYJNTYH OalJUTBIH 13371 CYpryyJb /

Mocksaruita bapuirsie ux cypryyJib /

Bapunrauns /

Ycan 19383p /

XOJIBOOHBI XAMI'AAJIAJITBIH
AJIBAHBI XYHU I HOOIIUITH
YIJT AJKUJUTATAA
e Oprenen
e  DpyyJ MIHIUIH OOJIOH COTTAI
3YMH cyanraa
e buunr 6apuMTHIH cyganraa
e bueniiH TaMUpBIH 00JIOH
€pOHXMI HIanrant
e KowmmucchH sipriipiarany
opyyiax
e TypHmmiTHIH XyTanaaHy
TOMUJIOX
e  X33puilH CypraiaThiH TOBUIH 3
CapbIH QKUTJIANIT
e AnbGann oipoarooroop 3-5 xui
(Schine)e
e Anba xaard Hap 3-5 axxun
aybaa aMXKIIITTAM, TapracaH 3epYmiryi
anba xaacaH HOXIOJI JIBITYYJICIH
TOMHJIOX !
Hun2sp asicuno opox upesHo
ascUIo 0poxo0 mameaizax

wanmeaanyyo.
e Mbopraxkuwin 06a MIPIIUMUI  Hb
X 011000HBI XaMTaaJIaITbIH anbaH
TOXUPOXTYH

e  Mbo 130 Xyaan erceH ( siMap 4
TOXHUOJIOIT )

e [HwMmT XIPArT XO0JIOOT 10K
Oaifraaryi, 51 3[UI3K Oairaaryi

Twww. Wikileaks .org

e Dpyyl M3HIUNH LIanTraaHaap
LPPTUNH aN0aH ] TIHIPXTYH

e Corran 3yHH cyjairaaraap
C3TI3J1 3YHH OHLJIOT Hb 4 IIATHBI HOXOH
XaHTAITBIH OYJIATT OPCOH / DHA Hb TyXaiH
M3PIIKUIJ OTT TOXUPOXIYH CITIAI 3YHH
OHIIJIOT OM.

e bue osutmap, 00JI0BCPOT,
MOPIIXKIUWH H1aapuiaraj HUAIRXry

e Hyyurail tanumuax spx aBax
[IajrajiTaH] OpoXooC Tarram3caH /
[Momurpadeir  manrant OOJOH HYYI
aNrajgaTal]l TOHLURATY I

e Dbycaa XyyJip/ 3aacHaap

Adicund opoxo0 dXHULL DINHCUHO
IPYYIA MIHO Oa c3Me 3yUH CYOaIaamo

xampazoaua

Yyno:

e lloo »spyys, 3CXyl 3SMYMIT3?
XUMAT337 23pyydl Ooyox Oyroy Tycrai
TOMIPIIMP 601 “A” scxyn “b 7
KATErOPUWH 3PYyJd MOHIATIM LPPruiiH
10aH] THHLPX UPIIH

e CoTran 3y#H CyJanraaHsl sIBIAJ
XyBb XYHHH OHIUIOT, COTIOH 0070X
4yaaBap, al0aHbl YYpar TYHIPTIDX CITIAI
3YHH OpJIPH OalIbIH 4aJBap,
Xapuiaansl 4aasap, OoloH Oycan
maapjyaratai apra 3ydr ammuriasa. 1-2
ellep Ypramkinx Oa 1 ynmaaruitH caTran
3YMH cypanraasn aop xask 2-3  mar
cynanjaar OaifHa.
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e AnbaH Xd3p3r XOTIenT OapuMT
OWYTHITH anranT
e bue OsuigapblH TYBIIMH TOTTOOX
IajraiT
e HyyupsH manranr
Comesn 3ytiH cyoaneaa 033p
oapaax 5 uuensnavp cyoaneaa AeyViHda.

Yyno:

e XyBb XYHUH COTIAI  3YUH
oHipior / 220-556 acyynr /

e 30pWITO, CHANWAH OHIYIOT /

100-150 acyyar /

e OryH yxaaH,
gaasap / 50-60 acyynt /

e [lcuxodwusuonoruitn  Tect /
Tycraii TOHOT TOXeePeMIK A33p Y3H? /

e HapuiiBuuican cd3TrAJ  3YHH
tect / Tycraili  Tect, eepcauiiH
0OJIOBCpYYJICaH TeCT /

Tyxauin cydaneaan 033p yHOICIIH
oapaax wutioedp 2apeand

Yyno:

e XHpIB THHICIH Oyloy “A”
TAIMJIPTIAI aBcaH O0J1 Haalu CyAairaaH|
XaMpyyJax

e Tomopxoil HeXUOJNJ TIHIIX
Oytoy “b ” Tammerian aBcan 005 CATIAI
3YHH cyairaar JaBIIpyyJaH CyJuiax

e Oep XYH ongoxryi Oywy “B ”
TAIMJIBTIIAI ABCaH 00J1 HOeLo I YIIIIX

e Tommxryit “I" 7 TOMIAIIIDI
aBcaH 00J1 xap arcaairt Oyloy cyaanraar
nyycrax

e buenitH TamupelH manrant (
TyXalH HOXIIeN 0aiian, MeH MIPIIKIIIC
XaMaapaH eepusIeroX 00JOMKTON)

e ['yiinr 100 metp / 14,8 cexynn /

e Typnuk 7 ygaa

e ['yitnT 3 xumomerpT / 14 MUHYT
20 cexyHn

e Xy4YHHWIl moOTI Aacrain / IITaHr
CYYX, Oprex rax mMoT!

Hutiemuiin 6amaneaa:

COTIPH 000X

T www.consultant.ru
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Yyno:

e [lamuu nynHmkaac 331 Oyroy
70000 py6emns maamr / 2800000 terper /

e 30- 45 xoHOT amapHa

e AMpanTBIH 3pXHUIH OMYUT OTHO

e AMb HAcCHBI JaaTraiarai

e  DpyYa MIHIUIH Y3JI3T KU1 Oyp

e TarBapeiH XOHTeJNONT / 36BXOH
Opocein Xo000HbI Yiican HIBTPYYJICOH
TIPTYYH Typuuiara /

e [Ihippidr, cypryyib ooudepryit
opyyJHa

e lnoTexkuitH ypbauuiaraar Hb
yJicaac OJITOHO

e  X0JI0OOHBI XaMTaaJlaJITbIH
aKazeMJ1 YHATYH cypayyaax
OOJIOMXKTOM

e | xwmn amba xaaxan | xun 6
capraii TOHIIIr?
JAYTHDJIIT
OpochiH X0J1600HbBI VYiaceH
Xo0000HBI XaMTraananThlH anda Hb ye
miaTTafraap XerkMK HUpPC3H  TYYXTHH.
X0a000HBI XaMTaaJlaNThIH aJI0aHBl XYd

XOPIrCIUUH XYBBJ epreH uap
XYPIITOUI?3p  XaMraajlalTbll  30XHOH
Oaiiryymk  axwunanar. TepuiiH — Tycrait

X0J1000HBI Ta3ap 00JIOH Oycal yHIanIrad
XapuylLcaH Ta3ap, LPPrUiH aHCHYyAbIT
HAI'TTOH 3aHTUACaH erceHeepee
oHIIorToW  Oaiimar. IlldpruitH  OGosoH
Wpranuit Ix ms3a cypryynyyaan anban
Xaard HapbIl' Ye [artairaap 03aTr310T Hb
Mounron  Vicein  TepuitH — Tycrai
XaMraajaiaTblH rasaprail WKW TecTdH
Oaifryymmara toM. TepuifH  Tycraif
XaMraajgaiaTblH — ajba  Xaard  HapblH
XYYXAYYOUHT  IPIPPIBT  CYPryyJibA
004epryid opyynax OoJioH amba xaard
HapbIr NOTEKUIAH 333717 XaMpyyJiax yiin
aXWJuIaraar 6auTyyIaraa XaparKyyaBaJ
KJIBIH OYTI9MXK cailKpax JaByy TaiuTai.
Ammriiaca 3X CypBaJKUIH
Karcaair:

2 www.janes.com/ osint- insigts
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W=

www.f50.gov.ru 5. www.consultant.ru
www.agentura.ru 6. www.janes.com/osint-insigts
www.fioa.cia.gov 7. www.wikidata.org/wiki/federal-
www.wikileaks.org protective-service
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TOPUMH TYCT'AU BAUTYYJUIATBIH
XYHUI HOOLUITH CYPTAJITHIH ACYYJIAJI

A.Tamyy/3H
TepuitH Tycraii xamraanaiaTblH ra3pelH 31 napra, Xypasaaa

Abstract: For the purpose of defining the human resource training process of the
state special protection agency, in this article presents on a comparison of the theoretical
and methodological concepts of training and some concepts of strengthening the
capacity of the public sector and how those are practically implemented. The purpose of
this article is to study the theoretical basis of the organization of training in public
organizations.

ToBu aryyara: Xyynp caxuyiax, alOyiaryd OalAibIr XaHrax 4ur yypar Oyxuid
OaiiryyJiarslH XYHUH HOOLUMHH MEHEKMEHTHUT O3XKYYJIdX XYPIdH[ 3aiiIryd aBd
y39X acyynan 0oy OalryymiiarslH XYHUH HOOLMHT Cyprairaj XampyyJax, M3UIT, Yp
YaaBaphIr MUY YII3X3/1 aHXaapax sABaall IoM. Smanrysa Xon0or1ox XyyJauap XyJI33CcoH
YUl YYPrHHH XYP33HA TOPUHH Tycraii Xamraajajirajg aBaxaap TOTTOOCOH anbaH
TyLIaajaTaH, UPraH, TOPUHH Oalryyara THAr33pUIH 3apuM YW axuiuiaraa, Oycan
3YWIHMIH aroyary# Oaiiiiblr XxaMraanax Yl aKuiuiaraar XaparKyyJdTrd TOPHUAH TyCrai
OalTyynarsiH XyHUH Heell, ajda Xxaardaac eHaep MA/IJIAT, MIPIIKINAH yp daBapTai
0alxpIl HUWATOM, LAr ye maapiax OaifHa. WitmMa TepuitH Tycrail XxamraanaayThIH
OaliryyJarelH XYHUH HOOLMIH CyprainTblH YHJI axwiaraar cyuiax 30pHITOO0p
CYpTalTBIH OHOJ, apra 3YMH YHJACOH acyynail OOJIOH alrBaa TOPUHH OalryyIuiarbiH
YagaBXbIl 03XOKYYIIIX9 OapUMTAIDK Y3371 OapUMTIIANBIT XapblyyJaH CyAak, TOPUHH
Tycall xaMmraajaiaTblH OalTyyJlarblH NPaKTHK ©HOOTHHH OalJIbIl CyIaH IIHMHXKHITK,
JYTHJT OPILHUHO.

Tyaxyyp yre: XyHuil Heell, CypraiaThlH OHOJI, TOPUWAH all0aH xaard, TOPUHH
Tycrail XxamraajaiaThelH OalryyIara.

Key words: Human resource, training theory, public servant, state special
protection agency.

Opuui IOM. XYHMH  HOOUMHI  XOIKYYJIK,
AnuBaa yJic OpHBI Tycraap TOTTHOJ,  YaJaBXKyyJIaXI'yHIap OaiiryyJuiarsia
YHIOCHUI atoynryil Oaiigan, HHHrSM, CTpaTerd  TOJIOBIOIeer  X3PATrKYYJdX,

SAMWH 3acarT 3€pria3p HOJeeJIeXYHI roi
XY4YUH 3y 007 TOpHiiH OairyysuiarsiH
JagaBXBIT OIXKYYIDX acyyman Oereen
TYYHHH YHIDC Cyypb Hb OalTyyJutarsiH
XYHHMIA HOOLIMIT Cyprax, XerKyyJax siBJall
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JICBIH Xapaa, 9pXdM 30pWITOJ XYpPIX
OOJIOMKTYH FOM.

TyyawnH TepuitH Oairyysuara
Jlaxb XYHUI HOOLMIH CYprajIThiH 30XHOH
0alryyanTeIr TOJOPXOMIOX 30PHITO0D




MPAKTUKT X3PATKYYIDK Oyi cyprair,
anbaH Xaaryjplr Cyprax, XerKyyJimdX Yl
SIBLIBIT OHOJIBIH YHIICIDNTIN
X3P3MKYYIPX Hb OalryyIuIarblH XerKuig
WIYY Yp HOJeeTd3H Ty 3HIXYY COIABHMH
XYP32HI

OHOJIBIH ~ aCyyJIbIT

OaliryyJiarslH ~ CyprajiTblH
CyUlaX  X3p3rid?d
Iaapjyiara 3aimryi Tyarapy Oaifna.
Hor. Baiiryyinarsia XyHuit
HOOLUIH CYypraJIThIH OHOJI
Baiiryynnara OyxsH MaTepuasuiar
HOe11e6C rajiHa XYHUI Heeleec OYpanadH
TOI'THOT Ty XYHHH HOOLUIH
YaJaBXKyyJiax TyXxai acyynayl TepuiiH 0a
TopuiiH Oyc amb 4 Oalryysuiaram HIH
qyxjlaap TaBUTAaX OaitHa. Mbpmmr, yp
yajBapTail XYHMHI OJDK aBax, eepTee
TaTax, @KWUIyyJaxX Hb allruiH O0JOH
alruiiH  Tenee Oyc, TepuidlH 0OJOH
oyc
XIPIDKYYPX Oyxud 1 OairyymiarsiH

TOPUIH IDArd3C YA XamaapaH
6010T0, 30pMIIT 06T T XYHUI HOOIHIT

36B  TOJOBIOH CypraH  XerKyYJdx

OHOBYTOM 0OJTOTO XAPITKYYIDK, TITHUHT

ypamiyyJok,
AXWILTYYJDK 9ajiax Oaifraa Gaiiryysuiara i

TOITBOp  CyypbUIMJITAl

30pPHIITO/I00 XYPU YP AIIUrTail aykuiiana. !
Yea
roJ

Opunn Oaiiryyarsir

XO10JIrerd Xy4 “Mbomr”,
“Mbpaarmin
Y3211 caHaar

ITIYX

HUHTIM”,
I'3COH
31T
spmeMTIH P.F.Drucker anx maBmryyncH? p

“Mbparmu
axunTan”’

MeHeKMEHTHITH HAPT
XYHUH HOOUMWH CYpPrajThlH UMD
TOJ OHOMN, Y33 OapuMTiamyynm Owid
00J1coH.?

HOOIIMIH

XyHuit CypraJIThIH

OHOJIBIH  Teyeesiery  Jean  Piaget

" U.Usuarmaa (2009)
2 H.bypmaa (2022)
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“Cypamax YW sBI Hb XYBb XYHHM
TypUUIArbIH  YHJACOH J193p Ouil OG0k
Oaifmar” Tk y3mar Oon Jerome Bruner
“Cypanuax Yyinl sBLI Hb XyBb XYH
HUUTMUNH XapuilaaHa opoxX sBLaa Owid

Oomk  Oaifimar” TOK  TONOPXOWITK,
KOHCTPAaKTUB  OHOJIBIH  aryyjra Hb
“Cypammara  Oyp ©6puUHH  MDIJIATT

CyypWIIaH Ccypailax, 6epUiH ONUITOJTHIT
Ouii OONTOX TacpaiTryl XOer’KuX 3amaap
OyT3131”,
MDJUISTHAT  OJDK  aBaxblH TyJJA Maul
WIPBXTIN OalX Xdparmil Tyl cypanuax

[13

M3AJITUAT Cypanuary

Hb WIPBXTAU  yHIman”  TIBCOH Y331
OapUMTIIAN OPIITHHO.

CymraaquanifH  TOJTOPXOUICHOOD
Cypraiat 0oJI aXWI YYPIdd TYHIDTIIXII
miaapJulartaid ML,  MIPIALUUIMKHH
05127, yp yaaBap, TyplLuiara JIyTarJax
Oyi yen aXWIHBIT Tycraii OdITIICOH
XOTOJIOOPHITH Jaryy cyprax Yl SB[ IoM.

Mbpraxianiin cypranr
OaifryyJIarblH XYHUH HOOIUHT Cyprax
XOIXKYYJDX YHACOH XA103p 0ok OaiiHa.
CypranTeH 30pHIT00C xamaapd
@KWIIArdJplH CyprajThll 2 XyBaaH aBY
y3H3. YYH:

- Tooopxotui

MapedHCuin - Oyc

cypeanm- CypanuardjiplH M3PIIKIUHH
TYBIIMHI?3C YJI XaMaapud sIMap HOI9H
OpPreH XYPAI3HUH E€POHXMH MU OJITOX
30pHIT00P 30XHOH Oalryymnaar cyprair:

- Tyceaiinan MOP2IULYYTIIX

cypearm- YHICOH MOPrakKIIIC TanHa

MBPIIKIANH TOJIOpPXOH YUTJIDIIIP
HapuiH  M3pIDLIYYJIIX  30pUITOTOU
cypranr.*

3 L.Lsuarmaa (2001)
4 . Usuarmaa (2009)
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OpunH  yewitH  Oaiiryymnaran

MIPIIIMNH CypraiaT X3J X3J Y€ LIAThIT

Oarraacan WK OypdH  Tacpairryi
MWHKUIT  aryyncaH Oaiimar. ©Oepeep
X21037,  anba  XaardJelH  CypraiT
TONOPXOH  CHUCTEMWISIIMK  sBarjjar.

3opuiro, 30pWATYyJaac xamaapd anoda
XaaryJlblH CyprajThIl aKNJJl aBaxX YEHiH,
KU ~ OypuHH  TOTTMOJI,  MIPTHKHI
JPAIUIYYIDX  0a  MIpramyyinx OoJoH
JAXUH MOIPIIKHI 33IMINNAX CYpPTaiT Tk
OYTIRITY YR

Tycracad OaifHa.

OHOJIBIH TOPOIIKYYJIIH
Xoép. Tepuiin Oaliryyiniara 1axb
XYHUW HOOIUIH CyprajiThlH OHOOTUIH
Gaitman (TepwuitH Tycrait xamraaaaaTeIH
OalTyyJsuIareH KUIIIH JI93D)
Tepuitn Tycraili XamraajaaiaTblH
Oaiiryysara Monros YiceH Mx Xypiibia
2020 onsl “AuiceiH xapaa-2050” Monroun
YpT
Oariax

Vacem XyTallaaHbl — XOTKJIUUH

60u10TO Tyxal 52 nyraap
TOTTOOJBIT YHADCIOH OalryysuiarbiHxaa
XODKJIMHH ~ OO[IOTO,  XOTeJ0epHiiH
30PWITHIH XYPAIHI OOTWHO OOJOH IyHI
Xyralaasja roJ

XIPArKYYIIX yin

axwularaagy “An0aH  xXaaryabll COEH
rIrIdPYYIdX

TOI'TMOJI  30XHOH

@KW,  apra

OalryyIK,

XIMKIIT

XYHHUI
XODKIUIH OpUMH OYpIYYIDK, amda xaard
00PO6 XOTKUX TOITOJIIOOT OYpIyYIHd”,
“JloToon CypraaThlH TOLTOJIOOr LAar
YEUH X3parips 1aapajiara, HUAIyyiadsH
MIUHIYWIDK, aI0aH Xaard/1aj] MIPTIIUIHITH
yp YaaBap OJIrOX YHWIJIAI CyprajThir
OaiiryysHa”,

SPUYUMTIU 30XUOH

“baiiryyinarax  HIH — dyXaldl  MD3UIAT
00JI0BCPOJI, MIPI3ILIWI, yp yaaBap Oyxuit
XYHUH  HOOIMHI  OdITrdX  XYPIIHI

CYPTaITBIH YP HOJIOOT3H apra axuiiaraar
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HIBTPYYJUK, CTpaTerHMiiH ad XoJ00rmos
OYXWil 4YUTIDIIP Cyprax OdNTraHd”,
“Qamamxua ~ CyypujicaH  CyprajThlH
TEXHOJOTHUT OWii OOJNT0XK, CyprajThiH
acyyzaan

Tycrail XxamraajajaTblH OHLJIOTT HUKIICOH

SPXBJIC3H  HAMKUUI  TOpUHH
OJIOH TajlT CYprajiThIl' 30XHOH Oalryynax
Oonomk Oyxuil OOJrOH ©PTeXyYJH),
“AnbaH  XaaruyablH XOITHUNA
MDUIPTHAT

aHIIN
JOOUIIYYIdXD  OHIFOH
aHxaap4, OJIOH YJICBIH XamraajlalThlH
Oaiiryyiara,

STrIdATIN XaMTpPaH aKWIaX, CyprajaThiH

JIOTOOBIH XYYJIUIH
IOTII apra XAM)KID aB4d XIPATKYYIHD,
“YnupnaxyiH yxaaHbl HIMJIIAT apryyIbr
HABTPYYJDK, YJIUPJUIarblH  MaHIAMIIIBIT
HAOMATIYYJDX, YAMpAAX OypanadxyyHHUH
yalaMKHUAT caibkpyymk, X, Y, Z, Alpha
YEHMWHXHUWT yaupAax yIupJularblH apra
Oapwibll  Oaiiryyjularaz — HA3BTPYYJIdH,

XOTXKYYIH?”, “CyprainTelH MaTepuaiiar

0aa3, OpYMHT TIar YEeWHH XdIPITIII
nraapJuiaraj,  HUHIOYYJI9H — [IHHYYHIDK,
XOrKYYJH?”, “Tepwuiin Tycrau

XaMraaaaaThIH aji0a Xaarduir yjic J0Tpoo
091PX  OOJOMK HOXLEJIUHT CyAak,
CYpTaIT CyaairaaHbl HATJCOH LOTI0JI00p
Ouii OONTrOX XJIDJIMUT TaBHHA”, “AI0aHbI
CypraiaTbiH

CTaHAapT, aryyJra,

TEXHOJIOTH, XOTOJOOPHHT OJOH YJICHIH

CTaHJAPTHIH Jaryy IIMHYYHIDK,
yaJlaMXHUJl CYypWJICAaH CYpraiThil ye
maTTauraap 30XHOH Oaiiryysmk
XIBIIYYJIHD”, “XamraananTbiH
XHJUTaraaHbl TaKTUKUIH OonoH
OTEpaTHBBIH  TYBIIHUKA  yJIUPJUIarbil
X3PAMKYYIdX  anlaH  TyLIAanTHYYIbIT

OdITrIH?” X 39PrI3P CYpraiThIH OPUUH
6ypayYIX anba
XaardJplH MAPIMKIMHAH  yp 4ajBapbIl

3aMaap XyBb XYVH,




XOIKYYJIX, COEH I3IrIdPYYIIdX33C 3XI3H
yAUpAaX @KWITHBl MaHjaiian, [IuHD

yeuiiH an0a  Xaardmirail — axmuiax
YAUPIJIATBIH apra OapuibIl HABTPYYIDX,
XYHUH HOOIMWT JOTOOI00 OdJITrIX
cyprair,

CyJlaJraaHsbl IIOTTIONIO0P

Oairyymax YU TyCrax,
XOPATKYYIIPH aXWIax OaifHa.

Tepuiin XaMTaanalTbIH
razap 1995

XoJ00rayynaH

Tycrai
OHJl OairyynarjcaHTan
LOIMHA3D  TOMMIIOTACOH
anba xaardJpll Cyprax Od3JITIIX X3pa3ridd
miaapjjiara TyJarapcaH TyXalH Iar yex
aOaHbl CypraiTaj XaMraajait, XypjaaH
Oyy/UlarblH apra TaKTHKHHAT [IMHA3P
OpYyYJIK AT axWyJiCaH sIBAN 4dyxall ad
XOJIOOTONITOM OOJICOH TIK Y3.IAT.
Tepuiin
XYYJIHHA
XaMraaJaiTelH  OalryyJsuiara

Tycrail  XamraajaaiaTblH

Tyxau TOPUMH  Tycrau
TOPUIH
Tycraii XamraaJaiTblH WK OYpoH Oaiix
3apuuM/] HUHNIICOH XaMraallanr,
yimannras,  xonboo, IYH

MMWHXWITI3, 3axupraa 00JIOH TOAr23PT

XaHTaIT,

JOMKIDT Y3YYIDX YYPTUUT X3PIrKYYIdX
Oycan HATK Oyxmid OyTaUT I OaitHa. MeH
XaMraajJaJaTbIH

TOPUIH Tycrau

OaliryyJuareH XapbsiaH cypraint,

CyaaljiraaHbl 00JIOH HOXOH COprasx ToOB,
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Tyclax ax axyi Oaibk Gosoxoop !

30XUIyyJICaH. OHD
Tycrail XamraajalIThIH M3PTIIICOH anda

XYP29HA TOpUIH

Xaardgpll OdATr3X anbaHbl CYPraiThlH
Tacar-OyTIHTH 2005 oHzg
MIMHAIP OairyysicaH 007 MIPTIKIUHH

HATKUIAT

Ome xamraajgardiblr OdJITTIX CYPTrajThIH
ToBuUiH OaipeIr 2010 oHA MMHIP OapbK
aIUrIanTaj] OpyyscaH oM.

XaMraajJanTblH a@KWITHBI  a)KWII
YYPTHiH  OHIUIOITOH  XOJIOOOTOWUTOOP
Tepel MAPIIKIUIH M3PIIIYYIDX

cyprairaz XaMmpyylax [IaapjjaraTai.
TyxaitnOan, 3px 3yH, ramaaa X371, rapJan
TyJaaHbl O3JTTAN, COTTANT 3YHH 02T,
SMHJITMHH aHXaH MIaTHBI TYCJIaMXK, aBTO
MAIITIHBI KOJIOO0IJIOT0, X0JI000 XapuJaa,
OyyIutara Xuix, rajiT 39BCITTIH Xapbliax,
XYMYYCTH OOJIOBCOH  Xaphllax,
XapwilaaHel co&l, AUIuIomMar €c, €cioin
i)y 33par Vr
CYpPraiTyyAbIl  CUCTEMTIH  IIarajicaH
X2JI0OpI3p 30XMOH OalryylaxblH TYJ
anba xaaryApll Japaax 4 X3c3IT XyBaaH

30B

JKaar X 00JIHO.

MOPIKWI,  anbaH  TyMIAalblH  YWT
YYPTUiHX Hb naryy cypranraj
XampyyJiar. /Cyprantbia X31103p,

TOPJIMIAT XYCHAI'TIIP Xapyyias./

Xycnort 1. Tepuiin Tycraii XxaMraalanTelH OalTyyJUIarbIH CypraiaThiH X3I09p, TOPeT

CypraJirsiH X3J103p, Tepe.l
wa AnbaH TymaanbH aHTHAIAT Tepen
1 Vupaax axuwITHbBI CypraiT anbiH cyprait
2 XamraananaTblH aKHITHBI CypraiT VYcanp camasx cyprait
3 [[Tanran HABTPYYAIrY-XaMraanaaTbiH T"anT 33BCruiin cyprant
QXWITHEI CYyprajir
4 YiurunnrasHuii anbda xaardzpH Cyprait lNajaan xamHuUl cyprant

" TepuiiH Tycrain xamraananTblH Tyxal Xyynb
(2024.26.2)
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Ox cypsanoc: Toepuun myceati xameaanranimuvin oaueyyiracoin 2023 onel  yin

AACUTTIA2AAHBL MALLIAH

2016 ounx ACEM-uiin 131
X3MXKIIHHH Yyl3anTTaid Xoi000Toiroop
JOTOOA CypraiaT TOIOPXOW XyramaaHs
Xsi3raapiarjax, TaJHbl OalryyJuiarbiH
anba Xaardjplr aularaxyyiax cypraiT
WXIBWIDH sIBaricad Oaiimar. A3u eBpOIBIH
bkl YYJA3aITBIH ~ apra

XOMIKIPHUI

XOMOIKIDIHUN

Ye5p
Kamwxun [rtad, Tarmyynem Epenxwuii

3oBcart  XydHHH
I'azap, Xun Xamraanax Epenxuii ['azpein
1000 rapyit anba xaardjeil Cypra,
JaUIaraxyyJibK, XaMTpaH aXWuJUulacaH Hb
TepuifH Tycrail XamraananaThlH Ta3ap
Toauiryit MoHrosn YJiCbIH H3p XYHIUUT
JIDIXUIH TaBLAHJl TaHWyJIcaH oM. MeH
Harmaaruitn Epemnxwuit ['azap, Omnmroit
l"azap,
Xyunwii XXamxun [1Itad, Xun Xamraanax

Baiinnein  Epenxuit 33BCarT
Epenxuii I'azapraii xamTpaH JOTOOJA
JaJularell mar Tyxad Oypa

30XMOH Oaliryyican siBial Hb CyprajiThiH

cyprainr,

VI axwmuiaraa epreXXuxe]i dyxal ad
xonoornonroir Goncon. TepwiiH Tycrait
XaMraanaiaTblH ra3pbliH X23puiin
cypranteia TeB 2021 OHI ammriIaaTaHm
OopcHOOp anmba xaard HapT 30pUYJICAH
XaMmraaiaiT, TAKTUKUHH Oyyjjara, siBraH
MapIiblH CYPTaiThIl TOTTMOJ 30XHOH
Oaiiryysk Oaitna.

Topuiin orcunxsnd arban xaaeuuiie
MIPOULYYIIIX CYpeaim

Tepwuita anbaHbl Tyxaii Xyynuita 29
Iyr3p 3Yyin 3aacHbl jmaryy Mosron
VYIIChIH UPTOHUIT TOPHUITH anbaH Tymaaa
TOMWJICHBI J1apaa OOTHHO OOJIOH IyH.
Xyraraanel Cyprajrajy Xampyyiax, yr
CyprajThil  3acTHifH

raspplH  Xapbsa
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TOPUIH allOaHbl CyprajThiH Oalryysuiara
Oyoy Ynup[ularblH axkageMH XapuylnaH
30XHMOH Oaiiryynaxaap Xyyipuuicad. Tyc
cypryynb Hb TepuitH anbanbl Tyxai
XyyJquiiH 24, 29 nyrasp 3yWia 3aacHbIT
YHIICII3H 1apaax CyprajaThil XIpIrKyyJDK
OaitHa. YyHm:

- Uurayymx 60THHO XyTallaaHsbl,;

- Mbapramyyisx AyHA XyramaaHsl;

- Mbapramyymx AyHA XyramaaHbl
JIaBTaH;

- 3opwiaToa OOTUHO XyTalaaHsbl.

Tyc Oaifryysuiaraac
Oaliryynax CyprajiTblH aryyjira Hb HUHT

30XHOH

TOPUMH JKUHX3H? anbaH XaardJaelH yp

YaJBAPBIl  HOMOTAYYJDXDJ  YHIIIDCOH
Oerees amp HAT TyCcrail 4YWT YYpruilH
asnbax

OairyyIareH Xaaruaan

30puyJicaH Tycrau M3PIr3IIIAIL
JPAUUTYYIIX YUTIDIUHH Cyprair 30XHOH
Oaiiryynpaarryii 6aiiHa.
Jyrusar

TepwuitH 6aliTyyIIarslH XOBUIH VI
@KWiaraar TacpajaTryld XaHIaxblH TYJIA
TOJI XOJIOJTOTY XY4 00JIOX XYHHUH HOOITHHIT
Cyprak XeDKYYJdX SBJAT  YyxJsaap
TaBUrAaX OaifHa.
XaMraaJaiThlH

HOOINIH

Tepuiin
OaliryyJsarsiH

Tycrau
XYHUH
CYyprajTblH  30XMOH  Oairyynanraac
JTYTHAX3J TOPUIH Tycrail XamraaiaiTblH
OaifryyiarsH XYHHUI HOOLMIH
CypraiTyyabIr Oaiiryyiiaraac 10To0100
30XHOH 0alTyyIDK, TOPUITH XaMTaaTadThIH
QKWITHBI  MIPIIIIYYIdX

OPTeOXXYYJIPH CYPTaNThIH OalryyIiarer

CypranThIT

TYLIUIJI3H SIByyJIax, Oaiiryymara




XOOPOH]IBIH XaMTBIH axuiaraar
03XXKYYJIIH yaupasara, 30XHOH
Oaiiryymanraap XaHTrax X3PATIRI
maapjanarataii  Oadiraa Hp  Xaparjax
OaifHa.
Canan

- Tepuiin KUHXDHD anban
XAardyuir  YHIIYYJDX,  MIPIRIIYYIdX
CyprajiThlH Y

axusiaraar MOPIIKIUNH
CypraiuThlH OaWlryyiuiarataii  XaMmTpaH

30XHOH Oalryymax;

- Mommdrmii - axuirad  O03ITraX,
XYHHH HOOLMIAT 4a1aBXKyyJiax
CYpTajiThIl

TOTTMOJ XIPOTKYYIDX

Iaapaiararail OaitHa.
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IX CypBALKHUIH JKarcaaiT
- Tepuitn anbaHel Tyxail XyyJjb
(2018)
- TepuiiH Tycrail XxamraaiaajaTbIH

TyXxai xXyyas (2024)
- bypmaa, H. Tepuitn
Gaiiryynarsi XYHUN HOOULUIH

CypTalThIH OHOJ, MPaKTUK-Y 0., 2022. -8x

- [[puprmaa, II. XyHuil HeeuMilH
MeHekMeHT (OHOJ, IPaKTHKHIH JKUTI? )-
¥6.2001.-233x.

- Oroymxaprad, H. XyHuit
HOOIIMIH MeHEeKMEHT.-Yb., 2013. -23x

- [puprmaa, II. XyHuil HeelMiiH
MEHEKMEHT.-Y 0., 2009. -9x.
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LHATJIAATUIH YVIAPIJIATA

JOTOO/IbIH URPTUIMH BAIT'YYJUIATBIH BUE BYPAJIIDXYYHUI
BOJIOBCPOJIBIH TYBIIWH, MAHJTAMIAJIL TYJITAMIAK BY
ACYYJAJ CAMKPYYJIAX APTA 3AM

9.byman-Awyim
Jotoon xapruiiH ux cypryyiauiH llarmaaruiin cypryynuiiH JI0TOOABIH IPPrUiiH
JI0aHbBI TOHXUMUHH axiiax Oarmi, axmas

Xypaanryii: DHoxyy wiarramdp Llarmaa, JloTooxsn mppruiin Oaiiryyiiaraac
2023 oHx A3BUIYYIICHH “AJda XaaryablH 3pX, Xyysb ECHbI allIUT COHUPXJIBIT XaMTraajik,
MEHEKMEHTHIMH IIUHAJIAT apra, X3JI03pHHAT HABTPYYJIOH, YaiBapiiar XYHUH HOeIMHT

OypayysaHs”!
30pmi100. JIOTOOABIH IPPIrUiH GalryysarslH anba XaardablH YHI akujlaraadbl

TOCOH 30pUIITO TyCrarcad YHACSH aryyJrbll’ I3M>XXHUH X3p31")KYYJ'I3XHI>il"

CTpaTeru XeTejdep, 30pWIIro, 30PHIIT, TOJIOBIOIeer X3PATKYYIIXd ajnbda xaardbiH
MaHJIaiIan, yampaax apra 0apui ssMap Xy4uH 3yHIT HIyy]] Xxamaapairairaap HeJIeelnK
Oaiiraar WJIPYY/dX, OOJIOBCPOJIBIH TYBIIHUHUI CyHa/DK, HUATMUNH IIUHKJIIX yXaaHbl
OHOJI, OJIOH YJICHIH CyJUTaau/IbIH CyAairaasl Yp AYHA TYJITYYpJIaH CyaairaaHbl akKIIbIH
TaamarJal, 3arpapaa rapracas.

Cynanraana Jlorooapid mppruiis oaiiryysuiarsia 200 rapyii anda xaard naxumaap
OpOJILICOH Hb OalryyJuiarblH aHrd, cajbapaap aHrWiaH CyJaDK, 3apuM Yp IYHA
XapbllyyJcaH cyaanraa XuixK, Yp IYHT HITTIAI9.

Tyaxyyp yre: Mannaiinan, MdIprakuia, OOJOBCPOJ, CyprajiThiH XeTejoep,
MDBJUISTUIH MEHEXMEHT, MIPIKIIMNH yp 4ajBap, XaHJulara TeJeBIIWI, coéll, €c 3y,
Cypraunr,

Abstract: This report aims to support and advance the fundamental objectives
outlined by the Police and Internal Troops in 2023: 'Protecting the rights and legitimate
interests of officers, introducing innovative management methods, and developing a
skilled human resources base." The report seeks to identify the factors that directly
influence the leadership and management practices of officers in the execution of
strategic programs, goals, objectives, and plans within the Internal Troops organization.

Additionally, it examines the educational level of the personnel and, based on
findings from social science research and international studies, offers predictions and
models. Over 200 officers from the Internal Troops participated in the online survey.

Keywords: Leadership, profession, education, syllabus, management of
knowledge, professional skill, attitude and mature, culture, ethics, training

" https://police.gov.mn/a/6485
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Yauptraa
. Monron VicelH ypT XyranaaHbl
XODKIUIH Oomioro  “AJIChIH  xapaa-

2050”-p1H 30puaT 7.4-uiiH 4 A3X X3CIrT
“OpX 3yHH MUHATIAIUIT TYH3THHPYYIRX,

canbapelH  ajba Xaardgell  O2JTIIX,
MIPIIUIYYIdX TOTTONOOT OJOH YJICHIH
HKHIIATT HUHIY Y9 H XOIIKYYIDK,

MOPIALICIH YajBapiiar XYHUH HEOLMHr
OypayyscoH Oaitaa”, “CandapbIH XOT KW,
YAUPJUIATBIH ~ TOTTOJIIOOT  O9XXKYYJDK,
OalryymiaryynbiH Oapuira, OanTyymaMK,
hiic)i OyTIuiir CHUCTEMTIUI33p
MIUHYYITHY | T9K TycracaH Hb DHIXYY
WATTOIUMH 3pX 3YHH YHIDCIDI TXK Y3K
OaiiHa.

Cyoaneaanvt ob6vexm: Jl0TOOIBIH
LPPrUuiiH OalryyJiarsiH ajnba xaardjiabiH
00JIOBCPOIIBIH TYBIINH, MaHJIAMIIAT.

Cydaneaanvl  30puneo,  30pUim:
JloTOoOABIH LPPrUiiH GalryyIuiarsiH anda
Xaary/JIbIH MaHJaiia€l smap, ssMap Xy4uH

3YHIC HeNeenk OyHT TOJOPXOMIIOX,
TyXallH XyBbCarduj, MaHjgaiiax yp
qaaBapT  XdIpPXdH  HOJeellex,  sMap

XaMaapalITanr CyIajCHbl YHICOH 93D TYC
OalryyIIareH yaupaax 00JI0H TYHIITIIX
andax TYIIAaITHBI MaHJIalJuIbIT
JPOUUIYYJIDX apra 3aMbll TOJOPXOMIIOX,
MaHJainana y3yy/mk Oyi cyprairteiH
HOJIeeNesl YHIICI3H anda XaardablH
0O0JIOBCPOJIBIH TYBUIMHT TOTTOOX, AN

IOOTOOIBIH LPPrUiH OalryyIarsH
CyprajThlH Y aXujiaraar
00JI0BCPOHTYH 00rox, anda xaardJbIH
0OJIOBCPOJNIBIH ~ TYBIIMHT  JIDILIYYIDX
3aMaap MAaHJIAWUIBIT  HIMATAYYIIX)I
OPIITHHO.

Cyoaneaanwt apea 3yu: Tanun
MBJIPXYHH MUANEKTUKUINH 00JIOH
TYYXWIdX, AaCyyJrblH apraap aBcaH

cynanraaHpl Yp IYHI 3a/j1aH ITHHXKIIX,

' https://vision2050.gov.mn/
2 https://mhri.mn/news/3565/
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Cyoaneaamnvl axcivii YHOICAIIL
HATTIDH JIYTHOX, &KUTIIaX, JIOTUK aHAJIH3,
XaphpllyyJiax apryyabIr TyC TyC allluriaB.

JoTo0abIH IIPruiin daiiryyJuiarely
Oue OYpIIdXYYHHI MaHaiiaang
HOJ106J16X XYUHUH 3YilJIC

BaiiryynnarelH anb 9 TYBIIMHI,
TOBJIOPCOH XOT, CYYPHH, KIDKUT CyM, Oar
ep Hb XaaHa 4 MaHJjaiuiary Oaiinar 6ereen
MaHJIainard r3er 001 Jarangardraid XoH
HAMH K Peter Drucker rtaiinbapnacan
Oaiimar?.

baiiryynnara naxs MaHnaiisIr: 1.
Anban écHpl MaHainan; 2. AndaH ECHbI
Oyc MaHIaiiyan Ik aHTUIIaH aBy y379r.

Anban &CHBI MaHIaiIard-
OaliryyJsuiaraac KU, YYPIruitH
XyBaapwiiH Jaryy axoan €coop 3pX MDA
OTCOH, TOJOPXOH anbaH TyMIaall APXIIK
Oy# ymupnax ambaH TymraanTaH Oereej,
IPXIIIK Oyi andaH TYyIIaaJIbIH
39PATIIRFP TYYHUH Oailp cyypb, 9px
MDB/I3J1 TOJA0PXOUIIOTIOHO.

Anban écHbl OyC MaHJIaiIary-axmil
YYPTHIAH XYBBJI 3PXAJICOH yAUPAAX anOaH
Tymaairyd OOJOBY TOAOPXOH OyJruidr
YAMpAAH UYHATIYY/DK XYBUHH — 4aHap,
QKJIBIH apra Oapunaap Oychal HOJIOeIK
MaHJIaiJIaH IaryyJsax yypoar TyupTrarg.

Cynanraansl SIBLAT oun
MaHJIalJIJIbIH Tanaapx 0JIOH
TOAOPXOUIIONTO T 3apum Tajaapaa

HUUTIOT, Oac suraarail OWITONTYYyD 9
OaifHa I3’k TYTHOH dAr39pUIT HapUHBUIaH
CyJUlaH  Japaax YHICAH  YHUIJIDJIMKH
OHOJIBIH OWJITOJT, TOAOPXOMIONT OaifHa
XK y37193. YYHI:

* Manmaiinan-OycnpiH 3aH VI
HOJI06 Y3YYJI3X Yilll aB1. Mannaiiinard 601
TOJOPXOM 3pX MIAIIIDP JAaMXKyyJaH
XYMYYCT HeJlee  Y3YYJDK, apaacaa
JaryyJaaxsir OpOJIOT XYH.*

3 ©Hepxapran [., Mannannan. /neky/. -Y6.
2019
4 https://academy.edu.mn/2020/04/07
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* Mannainan-xyMyycuitH
30pPWITOZI00  XYP3X XYCOJ, DPMIII3III,
YHILUIMAT  YMIVIYYJDK, ©/1e6X  aBbsiac
yaasap. JP3px  OWIronT,  OHOJIBIH
TOIOPXOMIIONTYY1aac JTYTHIXD]T
MaHJIaiIa 00J1 HATIMAJI 30PUIITHIH TOJI00
axwaxan Oycnan Heleejex YHn sBI,
eepoop X310y "OyCHBIH 3aH VI
HOJIOONIOX YHI sBH' TIK TOIOPXOUIDK
Oomoxoop OaifHa. DHTHIH, OUITOMIKTOM,
OOrrHO X3709p33p: “Mannaiinan Hb sMap
HOT VP AYHI XYPAXUIH TOJI66 XyMYYCHIUT
HOTTIOX YT sBI”! foM.

MaHnalijaelH = a4 XOJIOOTJIBIT
HATTIDH JYTHIBII:
e baiiryysiarsia 30pUIITO,

30PHITHIT OOTHHO XyTaljaaHy aMKHITTal
XIPATIKYYIDX XYCAIT TAIMYYIIII TOPYYIIAT.

e baiiryyyarslH yAUpAJIareiH Yl
aXuiularaatan cajuryiu x051000
xapwiaaTaii ~ Oaibk  TyyHm ~— OoawWt
JIOMOKIIAT, TyClIalaa y3YyJiaor.

e bycnan Oymy XyBb XYH, XaMT
OJIOHJT depar Oaiiuiaap HONIeeykK TTHHM
WUTIAJ  VHAOMIIWI, — XaH[jarajg — ypam
30pUTKHUT OUid 6OJTOIOT.

DHAIXYY Cylanraanbl aXHIAaa OJI0H
YICBIH Cynjaayu/ibIH MaHJannang
HOJO6J6X XY4YMH 3YWIMH ysijgaar
Japaax OaWjraap AATIPIHTYH cyAaluiaa.
YyHua:

- Baiiryynnarsin Y
QXWIIaraaHaac  xXxamaapd  aXWIYIbIH
MOUIT MaHJaiiiax apra Oapwin mIyyz
HeJeeier OaiHa.

- Cyprant Hp TyXallH @XWITHBIT
MaHJIaiiax apra 6apuij cyprajaar 6eree;
cypraigraap  Oiarox Oyl — MDA,
MAPIAKIMUH yp 4YaaBap Hb AKUITYIIT
XOTXKYYJICHUN yp AyHA Ouii Oommk Oyit
MaHJainan. MaHnainan Hb 36BXOH XYBb
XYHUI TesioB Oaiian Oyc, yauplardibiH
XOOPOHIIBIH Xapwilaa, HUHraMJ OpLIUH
0aiiX OJIOH Y3YYIRITHHT XamMapcaH IOTII
oWIIroJiT Oamar.

OpIOMTAUNAH CyAalraaHbl aXJIbIH
OHOJI, OHOJIBIH CYYPb OMJITOJITOT HOJIOOJIK
Oaiiraa Xy4uH 3YWIHMHAH ysuigaa Xoa000r
JAOMKUH CYIaK, CyJalraaHbl aKJIbIH
TaaMaryajij YHIDCJIOH 3arBapbil Japaax
Oaitmmaap rapraiaa.

3arBap NeO1. Mannaiinax yp yazBapT HeJeesIoX XY4UH 3YHICHIH ysuinaa

MapraxnuinH
yp YaaBsap

MapgnaruiiH
MEHEXMEHT

XaHpgnara,
TeneBLUUN

Coén, éc 3yn

Taiinbap.: Cyonaauovin 028uLyyaic Oy maamaiaisii 3a26ap
Taamaenan: MaUISTHITH MEHES)KMEHT Hb MaHJIAHIaX yp 4aJBapbIl HIMATIYYITHD.

' https://www.scribd.com/document
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Taamaenan: MapraxiiviiH yp 4ajBap Hb MaHJaiIax yp 4aJaBapbil HOMATYYIIH?.
Taamaenan: Xananara, TOJIOBIIMI Hb MAaHJIAWIax yp YaaBapbIl HIMOTTYYITH.
Taamaenan: Coén, €c 3yl Hb MaHJIAMIAX YP YaABaAPBIT HIMITIYYITH).
Taamaenan: Cyprant, Xer>kuji Hb MaHJIalIax yp 4aJBapbil HAIMATIYYJIH?.

Cynanraansl yp AYHTHIAH
OOJIOBCPYYIIANT:

Cynanraann JloTOOABIH IDPrUiiH
Oaiiryymnarsin 200 rapyii anda xaarquir
XaMpyyJicaH 0a 4YaHapblH cyjaairaaraap
MaHJaiaax yp dYagBap XaHTaITIYH TIXK
X3IDK 00J10X00p OaiiHa.

Tyxaiinban, cypraaT Hb TyXaiiH
@KWITHBIT MaHJainax apra Oapuin
CYpraxblH 33p3TL3d Cypraiaraap OJI0X
Oyi MPUIAT, MIPTIKINIH yp 4YaaBap Hb
XOXKYYJICHUA  yp  AYHI
MaHJaiiaan ouid 0OJIOT Tanaapx OHOJ Hb
XYPI2H]
Oatnargaaryirasc  xapaxang JoToomasiH

AXKHUITYIBIT

IHIXYY CyJlaJITaaHBbl
LPPruiiH OalryyJularblH anda XaardablH
XyBbJl CYpPraiThlH YW aXWiJlaraasj
MX33XPH aHxaapu OOJIOBCOH XYUHHUIT
YaJaBXKyyJlax ILlaapiyiara Tyjrapd OyHr
XapyyJok OaifHa.

TyyHWIH

CypraiThIH Y

axwularaar  OOJIOBCPOHTYH — Oonrox
3aMaap anba XaaryablH OOJIOBCPOJIBIH
TYBIITHHAT JPOIITYYIIDX Hb ad
XOJIOOT TOJITOM T3k JIYTHK OaiiHa.

WiiMa a33pX yaHapbIH CyJalraaHbl
YP AYHA YHISCISH anda XaaryablH
0OJIOBCPOJNIBIH ~ TYBIIHWHA  ©OHOOTHIH

Oaiiany cyaanraa Xuiino.

JoTooabIH IPruitn
0aiiryyJuiarsif ajfa xaar4JbiH

1

https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=1675995
8962301

00J10BCPOJIBIH TYBIIMH, TYYH/
XUHCIH TYH IIMHKUWITI)I
BosoBcpossiH epoHxmil XyynuitH 3
Jtyraap 3.1.3."00JI0BCPOJIBIH
TYBIIMH" TK  CypryyJuiH
epeHxXUi1 00OBCPOII, MIPIIKIUIH OOJIOH

3YWINHH
OMHOX,

9 ]

TEeXHUKHUIH, 1337 0010BCposbr” ! XamHd
I3K393.

DHAPXYY  cyjamraar — acyyJrblH
apraap aBaxZaa OJIOH YJICBIH CyAajraaHbl
Yp IOYHTUHH  HaigBapTait — OaimibIr
xamkgar “Creative Research Systems”-
WUT amuriaad 95 XyBUHH Marajiantau, 5
XYBHIH X2I031337TIH Oaiixaap
TOOLIOOJIK, acyyJIr'blH apraap cyjajaraar
XU,

Cynpanraann JloTOOABIH IPruiiH
OaifryymmaretH Huit 1000 opuum anba
xaargyaac 200 rapyii anba XaardsIr caitH
IypBIH YHJICOH P3P OpoJIryyiican Oa
OPOJILIOTYIIT OyToII, 30XHOH
0aiiryyIanThlH HAMKIIP Hb aHTHIIaxaj
JotooneiH 1pruiin  mradei 20, 05
nqyraap aHruiis 51, 805 nyraap anruiin 58,
810 nyraap anruita 30, 809 ayrasp Tycrai
canbapbi 6, 821 1yra9p Tycraii candéapbiH
18, 824 nayra9p Tycraii canbdapsia 14, 8§28
nyraap cambapeiH 25, 829  myrasp
cambaperH 12 amba xaard Tyc TycC
xaMmparjicaH 0ereeja HUIT OpOJILIOIYAbIH
96.6 XyBb HB 2PIrTAH, 3.4 XyBb Hb IMIT' T

OaifHa.
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Hacus! anrunisia xyBba 31.2 XyBb
Hb 20-25, 19.7 xyBsb Hb 25.1-30, 23.1 XyBB
ub 30.1-35, 15.4 xyBb Hb 35.1-40, 8.5 XyBB
Hb 40.1-45 macHbl Oyroy 3aiyy, WAdp

el

HacHbl aynba xaaruuyj Oaliraa Oereen

oposuorysbiH 56.4 xyBb Hb 0.1-5 xun
axusacad OaiiHa.

3ypar 1. Axxuiacat xKui

0.1-5

5.1-10
10.1-15
15.1-20
20.1-25
25.1-33Cc AW

XapuH cyJanraaH]; OpoJIoryIbIr
1oJ1, anbaH Tymaanaap anruiadanr 79 xyBb
Hb axyard Oyp mmxyyH, 21 XyBb Hb
oduwep OYpINIdXYYH Oaifraaraac
XapaxaJi dHAXYY CyAajiraasj TYHIDTIIX
anbaH Tylmaan 3pXdI3T anda Xaarduj

HUIDBXTOM XaMmparacaH Hb — Xapargax
OaiiHa.

Cynanraang OPOJLIOTYABIT
MOPrKI3p Hb aHruwiaaxag 44 XyBb Hb
JloToo1bIH LPPTUIH XaMraaJiaJThbIH

axwitaH, 15.8 xyBp Hb dpXx 3ydy, 13.2
XyBb Hb Oycan, 10.3 xyBb HB Oycan

IPPTHIH MIPTIKII, 6 XyBb Hb JOTOOIBIH
LPPTUIAH MAIPTIKUI 3IMIICIH Oalraaraac
JIYTHAX3/]1 HoToo b LPPruiH
Oaiiryyjulara uXdHX OOJIOBCOH XY433
MIPIKWIT ONTOX CYPraiTaj XaMpyyiax
X37109p33p O31TraAT OaliHa.

Tyyawma 0OJIOBCPOJIBIH
TYBIIHUH XYBBA Y T3COH OPOJILIOIYAbIH
34.6 xyBb Hb OYp3H AyHA, 22.6 XyBb Hb
Tycrail MIprakiauiH 1yHn, 37.2 XyBb Hb
OakanaBp, 5.6 XyBb Hb MarucTp 33parTau
Oaliraa HH IPIPX TaaMarjajabll Oaramk
OaiiHa.

3ypar 2. BooBCpOIBIH TYBIIHH

@ [OoxTop

@ Marucrtp

@ [fa2p

@ Tycrai MapraxnuinH ayHa
@ BEypaH AyHA

@ Bypa+ Byc ayHa

XapuH J0TOOJA IPPrUiftH OO0JIOH
OycaJ MIPIIKUIT I39MIICIH OPOIIIOTYH]]
Hb 16.3 XyBb, Maructp 0a TYYH?3C J331I1
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00JIOBCPOJIBIH 33p3rTail opomuoryusa 5.6
XYBHHT 333IDK OyH Hb MXI9XOH aHXaapal
Tariaa.




Jdyrusuar
JloTOOIBIH IRPTHIAH OANWTyyIIarkH
aba xaaryjplH MaHJaijiax yp 4YaaBapT
HOJIOOJDK OyH XYUYMH 3YWIMHAT OHOJ apra
3YMH  YHIDICIDATAIUIIZP, OJOH  YJCHIH

SPIAIMTINNH CyJaJiraaHbl QXKJIbIH
TaaMarjajell' JISMXXHUH CYIJIaxXblH TYJIIQ
IIyyJ HOJIOeIeNTIH 5 Taamarjian OyXwuid
3arBap caHaid OOJITOX,

OaTmax OpOJIAJIOTbIT XHUIH CyaajiraaHbl

TaaMariaibIr
TaaMarjazaac Xy4uH 3YHIHMHH 10yyx
XaMaapJIbIr IUHXKIIDXA1 MaHIalIIbIT Ot
00JroX Yamaxryi OaifHa kK Y32k OaiiHa.
MeHn coén, &éc 3yWH MaHIaluIbIr Ouit
00JIrOX0A 2€pra’p HeJeesIer IIC3H
TaamarJia rapJiaa.

XapuH 1yya XyBbcard —00JoOX
CYpPTaIThIH JAN XyBbCATIyYIbIH 3apHM
Hb 0.7-00C moom rapcaH Hb CyprajiThIH
Y axusiaraanbl yp AYH MaIaiJIIbIr
Ouii  Oonroxx  vamaxryid  Oaifraar
XapyyJicaH.

UYanapelH cypanraaHel yp AYH Hb
CYpPTalThIH JalyI XyBbCaryjiaj eryyJcoH
KJIbIH OalipHaac raayyp ypT XyrauaaHsl
cypranraja xamparjax 6oixomxk J10TooabH
IPPruiiH  ajnba XaardJplH XyBbJ Oara
Oaiiraa yamaac OOJIOBCPOJIBIH TYBIIH3

JIPAIUIYYIDK — 4Yajaxrydl  OaiiHa IdcoH
JlYyTHOJITAI XYPIICOH.

MeHn acyyarblH  cyJairaaHaac
xapaxajn JloToo1bIH LPPTUIH
OalTyyijarelH YHICOH YHT YYPTHHT

XIPIDKYYIIAT OYpammaxyyanid 16.3 XyBb
Hb JIOTOOJBIH IPPruitH 00J0H Oycan
LPPTUAH MAPrKUAIT 333MIICIH, MarucTp
0a TYyH?3C 193111 OOJIOBCPOJIBIH 33PArTHH
OpoJIIIOTYHT 5.6 XYBHUT 333DK Oaiiraa Hb
Tyc OaliryymnarelH OOJOBCOH XYYHHHT
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YaJaBXKYyIDK, THATIIPUITH 00JOBCPOIIBIH
TYBIIHUUT  HAIMATAYYIIX

Hraapjiara Tyjarapy oaiHa.

3alImry i

Canan

1. “Aroynryii Oaiigan-JloTooapH
1PPIr” 00JI0H “JI0TOOBIH IPPAT CyaIan’
MIPrKIIIp  OakamaBpelH  OOJOBCPOI
933MIINH, TOrCeryAe ] axJIbIH Oaiipan
J9pX OOT'MHO XyralaaHbl 1acaH 30XHUI0X,
QKW YYPrad TYHIRTIAXDI MIPTIKIUIH
yur O0apuMKkaa erex CypraiThil 30XHOH
Oaiiryynax.

2. Opx 3yHH MAPraKIddp TOrccoH
upraa, anba Xaaryapll HOT  OKWIHIH
XyTanaatail YJICBIH OHIT UyXaJl OOBEKTHIH
XamraajaiT, LPPrudH X3PruH M>3IJI3T
OJITOX JIMTUIOMBIH CYPTaiTaJ]] XaMpyyJDk

TOTCroxX  XeTesnbepuiir  OOJIOBCpPYyJIax
XIPATKYYIIIX.

3. Aroynryit Oaiinai-
XamraananTelH — @KWITHBI  CyprajThIl
XOTONOOpUIH  JNajjarblH  Xyraraar
HAMOTYYJIX.

4. YacelH OHIT 4YyXaldl OOBEKTHIH

XaMraanaiT  OHIUIOIT  TyJTyypJjacaH

OakanaBpbIH 00JI0H JUATITIOMBIH

CYyprajiThlH  XOTOJNOOPUHT  NIMHAWIIH
0os0BCpyyIax.

5. JoroomsiH I1ppruitH  anba
XaaryjblH axycaH MIATHBI OOJOBCPOJIBIH
TYBIIHUUT HOMATTYYIIIX AP 00T
KWL, apra XOMKIIT XIPITKYYIIX.
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HATJIAATUMH BAUTYYJUIATBIH JOTOO/ AIOYJITI'Y BAUJJIBIT
XAHT'AXAJT AHXAAPAX 3APUM ACYYJIAJ

b.Op6aarap

JI0T0O/1 X3PTUIH UX CypryyJuiH Y IUp uiarbid akajgeMuiid [{argaaruiin yaupiara,
CTpaTeruiiH TOHXUMHUH mpodeccop, aokrop(Ph,D), ma mpodeccop narmaaruitn

XypaHziaa

Xypaanryii: DHIXYY HAWTIDIIAP Haraaaruitd 0alTyysuiarslH JOTOO aloyiryi

Oal/IIBIT XaHTaxX YHUI YYPTUUT XOPATKYYIIXDJl aHXaapaji acyyIUlblH Tajaap CyJUlaH

CyJulaauuiiH 6alip cyypuHaac JTYyTHAIT, CaHAN JA3BIIYYJIDH Tapraxbir 30pHII00.
Abstract: In this article, we aim to make conclusions and suggestions from the
point of view of a researcher about the issues of concern in the implementation of the

function of ensuring the internal security of the police organization.

Tyaxyyp yrc: narpaaruifH OalTyyJutarslH aloyiary Oanman, JOTOOJ aloy Tyl

Oaiinai, aroynryi Oaii/iIbIH YHIIDC.

Keywords: police security, internal security, the basis of security.

Opuui

AnmBaa OalryyiutarblH — OpIIUH
TOITHOX YHJIC ©6PUIH JOTOO] AyIryi
OaiiinbpIr  XaHrax,  3pclIdidd  36B
TOAOPXOMIIOX,  TYYH?3C  YpbAUMIIAH
COPIrUIIX, anda xaardplH €C CypTaxyyH,
caxuira XapuyIylarsir J331UTyYJI9X sSBIal
Oaiinar.

Hargaaruiin ~ Oaliryysara ramT
XOPArTAU TOMIPX, HUUTUHH X3B Kypam
xXaMmraajnax, OJOH HHUWTUHH aloyJryu
OalIBIT XaHTax YHJCOH YHT YYpPTrHAH
XYP33HI XapuylLcaH HyTar JA3BCIIPT
WPr3H, &K axyi HATK, OalTyyJularsiH Yl
@KWJUIaraa XdBHUH SIBYYJIax HOXLOJUUT
Oypayyi3x, amap TaiiBaH, awyJiryu
OPYHBIT OMii OONTOX, TAMT X3P3T 36pUsIeec
YPBbAUMIAH COPTUIIIIX XKW UPT3/] OJIOH
HUUTHHH  OpOJIIOOT  XaHrax, ajba
XaardJplH HUWTMUHAH Oarajraar xaHrax
395p3r  OJIOH TaiuT YW — aKWularaar
XOPAAKYYJIPT  TOPUMH — Tycral  4ur
YYpar™it amba  romM.  Opx  3YHH
WUHATMIMME — XypadHa  “Llarmaaruiin
aM0aHbl TyxXall XyyJip -WUT IMHHIWIIH
Oamarjak LarjaaruiiH  OalryyJularbiH
oyTo1, OYPIIIIXYYH TOMOOXOH

0OpWIONT Trapd YYHTIH YysaIgaH TIdOMT
X3PAT, 30pWIO6C yPbIUMIAH COPTHIAIIX,
TYYHX Hpr3J OJOH HHUWTUHH WTIII
JIDMIKIIDTUUT XYJI99X, YHII aKujularaaraa
OPrexXyYYJdX, MHUHKINX YXaaHbl OJIOJT
JOBIUTHAT Yp OYTI3ATAU ammriax 33par
TOMOOXOH QXJIYYABIT XUIK XDPATIKYYIDK
OaitHa. [PBU caifH 3yIIHifH XaxXyyraap
3apUM Vel 3aCTHHH TOTTBOPryd Oaimarn,
yJIC TepuiH HeJeeysIeec IIanTraajaH
[arjaaruidH - yaupaax — OypaIiadXyYHHH
TOMWITOO 3apUM Y€I XOT TyWIHpY
Oaifraaraac HyTar JPBCIIp XapHUylCaH
arjaaruiH OalryyJuiarklH Jlapra, 3acar
Japra  HapelH  XOOPOHJ  XaMTpaH
QKWIIaXan Y OWITOJIION, XYHAPAI
yuupd Oaiiraaraac HyTTHIH yIupaiaraac
XaMTpaH aKWUIAK Yagaxryd HIpUiamap
yAMpAaxX al0aH TYIIAAITHBIT ©OPUYMIIer
ceper xanjyiara Owii OOJICOH. DHY Hb
[aaIul marJaaruiia 0alryyJurarsiH One
JlaacaH Oaiai, T0TOO I aAI0YIryi Oaliaa
XaHTaH XIPAKYYIdX YT axuiiaraaHn
ceper OalIeIT Onit 6onroxk OGalHa.
Harpaaruiin Oairyysiarsia
yAupAiiara, anda xaarduj OalryysuiarbiH
aloynryd  OGaluiblr  XxaHrax, TYYHA
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HOJIOOIDK Oyi XYYWH 3YWIYYIUHT Ta
OYp233C Hb CyIamK 3pCARIUNAT Oyypyyiax,
caapMarkyyjax 33p3r  aXWlaraaHja
HOTJICOH OWITONT OalXry#, aroynryi
Oal/uIbIl  XaHrax YWl aKuUlaraaHbl
YUTJIAJIUNAT TYC TyCAaa ©6PCANMH OHIIOTT
TOXHPYYJIaH TOJTOPXOMUIICOH 39PrIdc HyTar

JIDBCTIP XapuylcaH Largaaruiy
OalryyJIarelH Yl aKuiijiaraa XapuiiaH
amuIry Oaiiraa Hb JHY YHIJIDIIIP
HATICOH CTaHAapT onit 00JINOK

HAIBTPYYJIDX XOPOTIPI Iaapjuiara Ouid
OOJICHBIT XapyyJiK OaifHa.
YHacaH xacar

MoHnron VYicelH YHACOH XyyJIUiH
11 myrasp 3yimuita 1-1 “OX OpHBIX00
Tycraap TOTTHOJBIT OaTjiaH XaMraank,
YHASCHUM aroynryi Oaiiman, HUNUTMUNRH
JI3T KYPMBIT XaHrax Hb TOPUUH YYpar
moH ! 7, Ilarpaaruiin anGanel Tyxai 14
nyrasp 3yimmitn 14.1.3-1 “narmaaruitn
Oaliryyiara, anba  xaarduiH Yl
@XWJUTaraa”] XsHAIT TaBbkX, ada xaard,
QKUITAH TAIMT X3PAT, 30pUml YHIIIX, €C
3y, CaXWiarblH 3epuyWi  rapraxaac
ypbAUMIaH COPTUIIIK, [IANTraaH,
HOXLOJIUUI apuirax apra X3MXK33 aBax,
arjaaruidH - anbaHbl  JIOTOOJ  XSHAJIT-
AroyJIryi Galuibr XaHrax2” Ik 3aacaH.
Tyyaums Monron YiacelH Ux XypisH
2010 omer 48 gmyraap TOTTOOJIOOP
Oarasican MoHron VYIIChIH = YHIDCHHI
aloyNryd OalmimeIH Y3271 OapuMTIIaIbIH
3.3, paxp XdCOIT [JOTOOA AIOYJIryd
Oaiympir  “XyHUH 3pX, 9px Uejeer
XaHTaX, YHJACOH XYYyIbT OalryyJuIbir
OaraTrax, XyyJjb m3/umXx éc, MOHroma
TOPUIH 3aJramX wvaHap, YHISCHUH 3B
HOTJUIMAT  caXWH  JP3ARJDK, TOpUHH
YAUPAIIATBIT 09XKYYIDK, YIIC TOPUIH HaM,
WPrIHUM HUATMUNH Oaiiryyiiiara, 4ejieeT
X3BIAI M3 /IP3JUIUIH TOJIOBIUIUIT

" TepuiiH M3433n3n aMxaTran 1992 oH. Ne1t.
MoHron YncelH YHOCSH Xyynb.

2 TepuiiH mag23nan amxatran. 2017 oH.
Ne8.LlargaarunH anbaHbl Tyxanm xyynb.
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JOMXKIDK,  HUUTMUHH — JdT  Kypawm,
TOTTBOPTOH OaliNBIT XaHTax Hb JIOTOOJ
aloynryd  OalimimelH  yHIdC  MeH”
TOAOPXOUJICOH.

Wprapuitn amranaH TaiiBaH, aix
AIOYJITYH ax TOPOX, AKHIUIAK
XOJI0JIMOPIIOX HOXIIOIUHUT OYPIYYIIK IIMT
XOPIrTO TAMIPX, HUUTUMH X3B Kypam
Xamraajlax, OJIOH HHUWTHMH aroyJryu
OaliuIBIl XaHrax Hb Hargaaruiig
OalryyJuIarblH XyyJauap XyJIdCoH YHICOH
YUT YYPIT IOM.

YumocHuit  aroynryd  Oaiamieir
TOTTONI00 OYIOy CHCTEM T2 Y3BIJI
Harjaaruiig OairyyuiareH TOTOO/I,

aloyaryd Oaiimanm TyyHWE OypidAXYYH
X3CAT TIK OMIToK OOJTHO.

Harpaaruiin GairyyJsuiara XyyJjjap
XYI33C3H YYPra3 X3PATKYYIIX
YajaBxaac ° YHIDCHHUI aroyiryi Oaiimain
OIyy[ XaMmaapaiTaid. Yiomaap 3HIXYY
4ya/JaBxajJ  HeJIeeJex ceper  XyduH
3yWuir “atroyn  3aHan” X5MB3H  Y39X
SKUILUT XaHiara oaina.

Ceper  XyuuH  3yHimmidr X
cypBalbKaap Hb 1. rajmaax OpuHbl; 2.
JOTOOA OpPYHBI TI3X AaHTWIHA. OIr3dp
ceper XY4MH 3YMIyy JaHraap OpIIuXTYH

Oeoroo Xapwiad HOXIIOIICOH
Oaifraapaa OHIIOTTOM.
Harpaaruiin OairyysiarsiH

AIoyNTYWd Oalmai ramaaj; OpYHBI 3yId3C
HOJeeJeX XYYMH 3YWIMHr  gapaax
Oaifraap TOAOPXOMIDK O0IHO. YYH/:

» yIIC Tep, HUATMUIH TOTTBOPTYH
Oaiia;

> DIMMH  3aCrMMH  XODKIIMIH
TYBIIMH OasiH SAYyTUNH sUITaa;

» Upraj, XYYJUHH  3TrIdadc
SBYy/DK  Oaifraa xyyms Oyc  yHi
axuIIaraa;

3 YYHO XYHUA  HEBUWIMH, TeXHWK, Xy4

X3P3rCaNUH raag OJloH Xy4uH 3ynn barrtaHa.




» IOMT X3PAr, 36PUWIMHAH rapair,
HUNUTMHUIH ceper Y33T Yy a;

» OJIOH HUHT, UPT3JMHH Laraaai
WUTIHX UTTHI, H3P XYHI,

» larjaarviid anda xaarduiiH 3pX
3YHH Oaranraa XaHTanTryd 0aix 39par Hb
HargaaruiiH - OalryyJularblH — aroyiryu
Oaiifanz razaax OpyHBI 3YI33C HOJIOOIK
Oy xyuumH 3yin tom. llarmaaruiin
OalryyIIareH aloyaryi 6aiman 70Toox
OpPYHBI 3YTI3C HOJIOOJIOX XYUUH 3y

> anba XaardyuiH caxuira
Xapuyujara cyJ, TIMT X3par 3ep4uij
OpOX.

» XYHHU
TOMMJIOX,  Cyprax
anjaa rapax.

» yIouplax aXWITHbBI MaHIaiia,
XSHANT CyJ 0aifX Hb COPOT HOIOOTHMH.

arpaaruiin Oairyysuiarsia
XYJ33COH YYPI3d XOPATKYYIIX dagaBxas
HOJIOOJIOX COper XY4HMH 3Yia Oyioy
“aroyi’-aac Japaax apraap ypbAuWIaH
COPTUIIIIX, XaMmraajgax aXJIbIl 30XHOH
sIByyJHA. Y YHA:

HOOIUIH COHIOX,
JlaJiiaraxyysaxani

3ypae 1.
Marpaaruiin 0airyy/uiarbiH al0yJaryi
Daiiian HOJ106J16X COPOT XYUYHH
3YIHJI33¢C YPHAYMWIAH COPTUIAIIIX,
XaMraaJjax apra xa3j03p
Harmaarniin  TeB  OalryyJiarsiH
yAupIUIaraac J10TOOJ aloyJryd OaiuibiH
acyynanj oHurod amxaapu lLlarmaaruiin
epenxuil ra3peiH gaproid 2010 onsr 351
nyrap tymaanaap (kox 113) amx ymaa
JOTOOA AIOYAryH OalamibIl XaHrax 3px
3YHH OpYMHT OYpAYY/DK, YYr?3p HIp
TOMbBEOT TOJOPXOMIIOX, AyIryn
Oali/UIbI’ XaHTaX EPOHXWUU YUTIIUUT
TOrT00COH'. YYHI:
Marpaaruiin OaliryyJuiarbia
A0TOO[ AKWYJIryi Oaiigan — Xyynuap
XYJIP3COH  TIIMT X3Pl  TOMIDKX,

1 XKypMmbIH 30punro LargaarviiH GaryynnarbiH
[0TOOA aroynryn 6ananbiH Teper, HAp TOMbEOT
TOLOPXONIOX, TYYHUIAT XaHrax OpOH TOOHbI Byc
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HUWTUMH XdOB JKypaM caxuyJiax, OJIOH
HUNTHIH aloyNryi OaiiimpIT XaHrax Oycan
YUT YYPTHHI Tajnaaa, J0TOOJ OpYHBI
HOJIe6JI6X XYUYMH 3YHIPAC YI XamaapaH

YW axuiiaraaraa X3BUWH — SIByyJax
HOXIION  OOIJIONIIIOOTOOp  XaHTarJcaH
Oaiima;

Harpaaruiin Daiiryy/uiarsia

A0TOOJ AIOYJTYH OaiiinbIr XaHrax —
Iarjpaaruiil 0alryyJuTarklH XOBHUH YHIT
QKWUIaraaH] rajgaaja, J0TOOJ OPYHBI
coper XY4HMH 3YWIC  HOIeeJexeec
YpbIUWIAH COPTUIINX, TaclaH 30TCOOX,
YUPYYIIK Oyii X0p YPLITHHIT
caapMarKyyjaxajJ YuridCcOH yaupjiara,
30XHOH  Oaliryymanr, ©Owmer  O0JOH
WH)KCHED TEXHHUKHMH apra XdMMKIIHUH
LIOT'I] T9K TOAOPXOMIIKI?.

XyHuid HOOLMITH ayJryi
0aliIBIT XaHrax. Ilarmaaruiin
OaifryyIuiarsH XYHHUI HOOIMIH

yAMpAJIara Hb 1araaa, 10TOOAbIH IPPTUHH
Oaifryymaraz, aHx aXWuJulax HMPTIHANT
Cy/UlaX, MWDK COHTOX, aXJIBIH OalipaHi
TOMHJIOX, Cyprax, JPBIIYYJdX, anda
XaarduiH €c 3YUr TeJeBIIYYJIX, XYHHUH
HOOIMIH  0O/UIOTO  XIPATKYYIDXI
YUTIIICOH yAMpAJara, 30XHOH
0alTyyIanThIH VI aXHiuiaraa oM.
Harpaaruiitn ~ epeHXWi  raspblH
nmaprera 2015 omer 03 caperH  20-HBI
enpuiin  0/164  nyraap  Tymaanaap
Oarancan “llarmaarwitn  GalryyIarsiH
XYHAH HOOUMHH OOIJIOTHIH  OapuMT
OMuur”’-T UargaaruiH - OalryyJuUIarkiH
XYHAH  HOONWHH  OOIJIOTBIH  3PXdM
30pWITO, TAPIYYJIDX UHUIIAI, TYYHWIIH
XYHHUN HOOLINIH OO JIOTBIT
XIPATKYYIIXd Tamaan OOJIOH 0TOOX
OpYHBI 3YII3C HONOeeJeX AaByy 0a cym
Tan, 0ojoMk Oa ydupy OO0JIOX IPCIdI
39PrUmr TOJIOPXOMIIOH rapraxaj.
Tyxaiin6an, 3HIXYY OOUIOTBIH OapumT

aXIblH X3CAr @XWUMMax >XyPMbIr TOTTOOXTOW
xon6oracoH Xapunuaar 3oxuuyynaxag
OPLLVHO.
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OuurmitH 2.1. 13X X3C3IT LarjaaruiiH
OalTyyIIareH XYHHH HOOLUNHH
Xycusem 1.

TIPTYYIPX YHATIDIUUT Japaax Oaimmaap
TOJIOPXOMJICOH OaiiHa.

AT JTAATHAH BAUTYYJUIATBIH XYHU HOOILUIH TOPTYY.JIIX
YU

XYHUUN HOOLIMIH TOPTYYJIIX UUTJIIJI

Harmaaruita OalTyyJularblH XYHHH HOOIWH XJPOTIP), IIaap/Ularbll’ OHOBYTOU
TOOPXOIMIIK, TYYH]] TYJIATyypJiaH 00IOTHIT TOJXOPXOMIIOX, XYHHI HOOIHHT OYPIyyJIdX.

2 | XyHHi HOOUMIH MIIPAJUIMHAT YAUPUIArblH IIHKHBIP raprax Xaparcai 00Jrox.

XyHUIl HOOLMIH YafaBXbIl' 03X)KYYJIX Cyprajir, Xer)JIHiH 00/10ro 00JOBCpyYyIaH

3 .
XIPATKYYIDK, cypanmard Oairyyiara 6010X.
4 Kappep xermkiuitH O0JIOH MaJHH X6JIC, MIarHaJ, YPaMIITyyIIIBIH TOTTONIIOOT AYKIJIBIH
OYTIIMKHIT JIPIIUTYYIDX XOUIYYPar OOIrox.
5 Faaaaﬂ Xapuinaa, XaMTbIH aKujuiaraar XYHI/II7[ HeeHHﬁH YaaaBXbIT' JIDOIUITYYJIIX
X3pArcat 0OJTOX.
armaaruitn  OalTyyiarslH YHJI — 30p4Wil TapraX MIairaracalH Hb KU
QKWIIaraafy — Tyarapd oomsomryi  aynmkaap 2003, capa 167, enept 5,5 anda

3pCIRN Tagaax OpYHBI 3Yrddc  “‘Tep,
Ou3HeCHIH OyJDTIDIAMHH HOTIRI  YIC
TOPUIH HaM, BCIHMIH XypadH[ Ouil 0ok
9pX MDOUIMHH TOJIeeX ©pCeNieeH, YIC
TOPUMH TOMWITOO Hb  Larjaarviia
OalTyyIJIarsH YAUpIarbiH YT
@KWIIaraana HeJeeinK, yiMaap Oue
naacaH, xapaar Oyc Oaiijan anjarmax
ApCIAT’ YYCIX aroyil Oadraar TOrTOOCOH
OaiiHa.

Heree tamaap marmaaruitn anba
Xaaryjgaac YMWIICOH IOMT  X3PrUiH
cratucTuk cynanraaraap 2015-2020 onn
326 amba xaaru 291
XO0JOOrIOH  INaJIraracaH  Hb  OKWJJ
nysamxaap 58,2 capa 4,8 mdMT X3parT
Men  19px

Xyranaaua jgaBxapacad Tooroop 10061

I'OMT X3POIT

[rajrariacad OaiiHa.

margaarniia anoa xaard 10017 caxwuirsig

" LlarnaarvitH epeHxuit razap. [Jotoon XsHanT,
atoynryn GamaneiH rasap. Cypanraa, AyH

WMHXMNTasHMn  TeB.  LlargaarniiH  anba
Xaarygaac VYWNAC3H TAMT  X3par, 3epuwnn,
xapunuaa, €c 3ynWH eHeerunH 6Ganpgan.

cypanraaHbl axnblH TannaH. 2020.
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Xaard CaxWiIrblH 30U rapracas OaiiHa'.
Hargaaruiin anda xaaryaaac ramT Xdpor,
9pX 3YMH 36pUMil XOJOOrJ0X Hb HAT
Tanaac anba xaarduiiH eepuiH €c 3YH,
yp wuyamBap cyn Oaifraarait
X07000TON 00JIOBY, HOI'E® TaNaac aHxaH

MDJIAT,

0OJIOH IyHA MATHBl yAWpAax anbdaH
TYLIAaJTHbI MaHJIaiiall, TOAHUN yIupAaH
YUTIYYJPX apra Oapwi, TYWIITIIIMAH
XSHAIT CyJ OalraaTail mIyys x0J000Toi
MK Y39X23C eep apraryil. DH3 Tanaap

Hargaaruiil - OadryyiiarsiH - “XyHUH
HOOIMIH 0OIOTBIH GapUMT OUYHUTr> -HitH
2.2  pmaxp  X3COIT  “OyHO  wammbvi

VOUPONA2bIH MEHEeHCMeHm CyIl, Yp Yaosap
oymazoanmair” Tk TyTHACOH OaiiHa’.
DOHIPAC OYTHAXDI AT  IIATHBI
yIUpAaX aXWITHBI YYPAT XapHyILUIarbil
JPIUTYYIX, TAIHUAT O3/TI9X, Cyprax,

2 LlargaaruiiH
2015.03.20-HbI
XaBcpanT.

8 UarpaarvitH epeHxuit rasap. [9mT xapar,
36PUNIMIH yrIMaac XOXMPCOH LaraaarniiH anba
XaarygblH eHeerwiH Oavigan. cypanraaHbl
axnbiH TannaH. 2016.

EpeHXuin
©ApUIH

raspbliH  AaprbiH
6/169 TywaanbiH




TOMHJIOXOJ 6010r00p XaHJax
mraapuiara Ouidi  OOJICOH HB Xapargax

Oaitna. MM narnaa, JOTOOABIH LPPIUHH

Oaiiryyaraz OpYUH YEuitH
MEHEKXMEHTHIHH qUr XaHjJara,
YAUPIUIArbIH  LIMJII3T  apra  OapuibIr

HIBTPYYJDX 3amaap anmba Xaard, maT
MAaTHBl YIUPAAX QKUITHBIT O3ITIIX,
cyprax, TOOHHA MOIPTIKIMAH OOJOH
Oaiiryyyiax  yp

MaHJIaiIbIr JA250ITYYIIBX

30XHOH 4aJ[BapbIr
XOKYYJIIX,
3alImTyH maapiara Ouit 6onoos 6aiiHa.

OHneenlep TepuilH Tycraid 9ur
YYPATTO# amb 4 Oaiiryysurarang anda
XaaryjipIl COHTOH INAJTapyyJiax, TOMUJIOX
YU SBI TOMOPXOH Oyc, YYHA HATICOH
00/10T0, TOJIOBJIONT OalXIyHH Yyimaac
3apUM  TOXMOJIOJI XYHHM HEOeUWHH

Oomioro  ammargax, — ainbOaH
JBIIUX, COHMOH IMAITapPyyIalT [IX33¢9
WIyy Y39MIKIID
axuriiaraax 6osicon. Tyyrasp u Gapaxryii
yaAMpIara  COJMTIOX — Oypa 00X

TYIIAJIBIH ajT0a Xaardua COIUTI0X ECTOM

TyILaa

XaHgax SIBIIAII

MAT ceper y33radj Ouii 00K, 3apum
TOXHOJJIOJ HY Hb OaiiX &cTol, XABHIH
Y33T13J1 M3T OMJITOTIOX X3MIKIIH/[ XYPCIH
Oaiina. MitMJ 1iarjaa, JOTOOIBIH IDPTUIH

Oaiiryysaraj OpYHH yeuiH
MEHEKMEHTHIH qUr XaHjsara,
YAUPIUIATbIH  LIMIIAT  apra  OapuibIr

HOBTPYY/PX 3amaap ajnba xaard, Imar
MIATHBl yAWUpAAX ajnbaH TYIIAaaTHBIT
O2JITrIX, TOMHUNT cyprax, JaBTaH cyprax,
MOPIIUIYYIIX  CYPrayiThlH  TOI'TOJIIOOT
00JIOBCPOHTYH 0ONTOX, CypraiaThiH 00JI0H
XUUIIITUIH

XeTendepuiir 3pIIT,

" LarnaarninH epeHxuii rasap. [oTtoon XsHanT
wanranT, awynryn 6ananeiH xantac. [apbiH
aBnara. — ¥0., 2019.
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XOPITIPAHI  HUHIYYIDH  CaibKpyyiax
3aMUILLTYH X3pArua) 1aapjjara 4 YYCCoH
OaiiHa.

Anda XaarymiH ayJryi
0aMIBIT XaHrax. [ar maaruiin

Oaliryysuiara an0a xaardplHxaa aloyJaryn

Oaiimmelr  XaHTaxX, caxmira, €c 3YH,

XapUyIUIarsir
ynupain  Oyp
36BJIOTOOHUIT 30XHMOH Oalryysok, anda

caibKpyyJiax
caxuira,

30pWIr00p
Xapuy1lylarblH

Xaaryjaac TrapracaH CaHal XYCOJITHHI
XYJ?9H a4 TyxXal Oyp MMHHABIPIDH
axwax Oalina. TeB, OpoH HyTTHIH
narzaaa, JOTOOBIH LPTUIH
OalTyyIJIIarerH XAOMXKIIH]T a0a XaardIbIT
anbaH yyprad TYHIPTIX Oaliraaraid
XO0JOOT Ty yTaH XYUUPXUIIIX,
3aHANIXUIIDX, TOPOMIKIIOX, TYTTIX OOJIOH
TYYHHH TOp OYJIMIH TUIIYYOUHH XYYJb
€CHbl OpX AalUrMir 36pYCeH YA
Oyypaxryii OaiiHa.
AYHI
acyyJrelH cypanraaraap S50-uac unyy

XyBb Hb aJTI0aH YYPI3d TYHIPTIK Oaifx1aa

OH» Tamaap anba

XaardyabIH SABYYJICaH caHall

uX, 0ara XdOMKIIHUH Xaljiaraa epTex
Oaiiraa cynanraa rapcan Oaiina'!. MMz
YAMPAJIATbIH 3YID3C siMap HAT Xajjajara,
30pumiId OpTek Oaiiraa anba XaardaelH
acyyUIBIT HAT OYpUJIdH mairax OypyyTai
STr3A3J 30XMX €CHbl  XapuyIlpiara
HOTJYyJDK aXWUIaX Hb ajnba XaarduitH
AIoyAry Oal[uIblr XaHrax, CITIAN 3YHH
JIMKIIAT 000X yuupTail. Anda xaarympaac
TOMT XJpOT, caxuira, €c 3YWH 3epuuii
epTex Hb Oyypaxryd Oaliraam AyH
MIMEKWITD  XAUXda ainda Xaard mar
YCHIH HOXILeJI OalJuIbil 36B  YHIJDK
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IYTHAX 4YaaBap CyJ, XapwilaaHbl yp
yajBap, COENJ cypallaaryi, aroyiaryu
Oaiijytaa XaHTrax MA3UIdT CyJ Oaiiraarai
xo0s1000Toil. TyyHwH anba xaard yin

aXulIaraafgaa “Ilarmaaruita
OalTyymjarslH @KW1  YATIAITIHAN
CTAaHAAPT -BIT  XOPATKYYIDK  XDOBIIIHX,

XYYJMHUT 133/U13X XYHUH 9PX, 3pX 4Yeseer
SPXAIMIIAX, HUPr3ATAINH COENTOM Xapblax
MepIeK
anmba Xaard HIT HATIHIID

YHTUMIrI9HUA — CTaHAApTHIT
KWIIax,
XYHIDTIOITIA XaHAaX Oaifx 33par rod,
roj y3yymurap amba xaard Oypasp

Oaranraa rapryyiaH amyiaryd Oaimibir

3ypae 2.

XaHraxaJ 4uri3ciH apra XdMK33T aBy
XIPArKYYIDK Oaiiraa 4 myTarnal, 30puuil
rapcaap Oaiiraa Hb aXJIBIH Xapuylylara
cyn Oaiiraataii xonbooroil. Ep Hb amda
XaarduiH aroynryid Oalamer  anmuBaa
aloyJl 3aHaJ ydpax HOXIeJ YYCIXIIC
OYp3H COpruilipK, yppAuuiiadH TOOLOOJIOH,
XyyJauap XYJI33C3H YYPI33
XOPATKYYIIX HOXIeNMUAr Ouil 00Jrox,

qur

OYpaYYJIdX T9K OMArosK OOJTHO.

Torean anba XxaarymiiH aroyaryu
Oalpnblr XaHrax  YHIC3H  HeXIeln
Oaif/uTbIH Japaax aHrwiajg, OYJdTT aB4

Y39k OOJTHO.

Au0a Xxaar4uiid aloyJaryii 0aiaipIr XaHrax yilJ akuijiaraanbl YMriadga

Xyyib, 3pX 3yMH
3YMH aloynryn
6anpan

Onrsp Hexuen Oaiinan OypaH
XOMXKIIH]I XaHTarIcaH ye/ anda XaarduiiH
AloyNTYWd Oaljan XaHTarAcaH Tk Y39k
00JI0X 10M.

Anba xaaeuuiin Xyyiv, 2px 3yuH
aioyney batidan. Anba xaarduiH spyyi
MDH]I, DIUIH 3acTUitH Xapaar Oyc Oaifimar
00JI0X AJMH XOJIC, TITIIBIP TATIIMKHUIH
Oaranraa, xeJeiMepiex TaaTall HeXLeI
00JNIOMK, XOIeJIMOPHHH aloyIryd yii
@XWJIaraaHbl XamraajairT, CITI3J caHaa
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Ome, 3pyYyd MOHAWWH aoyiryi Oaiimanm
XOPX3H XaHrarjcan Oywy ajl0aH yyprad

TYWIIDTIIK Oaifraan 00J10H
TYHLATIICIHTIN Hb X0J00T Iy yJ1aH
XalJICaH, XOXHpPOJI yupyyJicaH

TOXHUOJIZIONT XOPXIH XaMraanax, ydupcaH
XOXHUPJBIT Oaparayysax, IMT XaJijiaraac
YPbIUMIAH COPTHIIIX TX MAT acyyJIbIT
XyyJib 3pX 3YMH akTajJ TycracaH TyXaiu
acyyman OartaHa. llarmaarwitH TeB
Oaiiryyiara Harmaaruiin a0aHbI




Xyymuite 14 ayrasp syimiin 14.1.3. naxs
X3CAI'T 3aacHaap Harjaaaruitn
Oaliryyiiara, anda  xaarduiH Y
QKWUIAraaH]] XsHaAIT TaBbX, ada xaard,
QKWITAH TOMT X3PIr, 30puni Yisx, éc
3y, CaxXWiarblH 3epuyWi  rapraxaac
ypbAUMIIaH COPTHITK, HIAJITTaaH,
HOXLOJIUUr apuirax apra X3MxK33 aBax,
LarjaaruidH - anbGaHbl  JIOTOOJ  XSHAJT-
aroyNryH OaWTBIT XaHTaxX YYpArT i 00,
HyTar JIPBCI3p XapuylicaH Iaraaaruiin
Oaifryymiara MeH XyynuidH 15 myraap
3yimuitH  15.1.5 nmax Xocart 3aacHaap
Oairyyiiara, ang0a Xaard, aHJITHbBI
AIOYJITYWd OalUIbIl XaHTax, TOAHUH 9PX,
XYYJib €CHbI allUT COHUPXJIBII Xamraajaax
YYPIITOH.

Anba xaaeyutin 20utin__3aceutiy
awyreyi batidar. OHeenep LarIaaruiiH
anba xaard Xyyluap XyJIPdcdH anbaH
YYPr?2  X3pADKYYJIdX — sBLIAa  HAUMH
3aCruifH Xxapaat Oyc Oaiijan xaHrarpaary i
HOXIONA OYyCIBIH SpX alluTT HHUWICOH
Xyylb Oyc IIUHABIp raprax OON30LITYH
Oailiraa Hb ©0pPOO aAKOYNTall HOXION
Oaimnbir  yycrak Oaiiraa oM. Ep Hb
margaaruidiH  anba  XaarduiH — OIUiH
3aCrMiH  aloynryd Oailuyibir JOTOp Hb
YHJICOH X0EpP XACATT CUCTEMWIRH MIANTYyP
Y3YY/I2NIT TOTTOOH aBY Y33X OOJIOMXKTOM
oM. YYHI:

1. Anba xaarymiid >QUiH 3aCTUH
aloyNTYd OalUIbIl  XaHrax Ianryyp
Y3YYJIRIIT;

2. Yin axuiaraa  sByyJax
HOXIION  OOJOMXHHT Oypayymk —Oyi
3JUIH 3aCTUMH LAITYYp Y3YYIJIT.

[apx X0€p YHIIPIAMMH Wanryyp
Y3YYJIT Hb XOAUMUI3p Tyc Tychaa
OMJITOJIT MAT OOJIOBY aJTb HITUIT Hb OYPIH
XAHTaxXTYUrd?3p TOAHUN SIUNH 3aCTUMH
AloyITYH () znmiSig Oaranraaraii
XOMJKIOH]] XaHracaH I3 Y33X Hb 00pee
y4up AyTarjaiTai.

Anba xaarduiiH
aloyaryn  Gaimmsir

SOUWH 3aCrUiiH
XaHrax Manryyp
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Y3YYIDATL TYYHA Tepeec erd Oaiiraa
TTATIH XOJIC, Oycan HAMOT DI
OaliryyjumarblH 3yrasc erd Oyd sauiiH
3aCTHIH TYCJIaMX JIMIKIDT 39P3T XyBb
XYHUH aMbpapany UOIyyJ Heleeink Oyi
MaTepuajiar 3YHINHT OpyyK OOJHO.
Hamua  xesic, HAMAIAPA — aXuWlacaH
JKMJIIDC XaMaapaH suraBapTail Oaiimar.
XapuH Oaifryymiaraac erd Oyl Tyclamx
JOMKJIDTT anba  Xaardjaaaa 30pUyIDK
OpOH CyyI[ Oapux, OaWryyIiara, TOPUIH
3apaJiaap rajaaj, J0TOOJBIH MAPIIKIUNH
CyprajTaJl xamparjgax 39pdr TyClIaMiK,
JOMKJIAT sByyJicaap Oaiiraa Hb TAIHUHN
5/IMWH 3aCTHITH OaTalraar XaHraxaj 30Xux
Yp IYHI33 erd OaiiHa.

Yiitn axuiaraa sIByyJax HOXLeN
Oomomkuiir  Oypayy/mk Oy sauidH
3aCTHIH MIANTYYp Y3YYIDATI XYYIb.I
3aacaH X3pITKYYIIXd rapy Oyi 3apasibIr
TOPOOC XIPXDIH XaHTAXK Oaiiraa, TYYHHHA
XYPTIIMKHUMH TyXail acyyaan OarraHa.

Comesn  3yun  arovieyu  oauoal.
AJKIBIH avaajutaac anda Xaard CaTrdi
CaHaaHbl XYBbJ CTpPECCT OpOX, YYp
Oyxumpanraii 00JI0X, @KIbIH OYyTIIM*K
Oyypax ©O0JOH TIp OYIa3 aHxaapan
xajaMK TaBHUX Oaijanm cyipax 39par
Oaiimmaap COTrANI 3YWH ©OPWIONTYY
rapcaap OaiiHa. DH® Hb HOT Tajaac anba
Xaarduur  OdNITIIXAPD  MIPTIKIIHIAH
YUTIDIARH  XAY99J193p  MOPIAIIYYJIRH
OdIITraK, XapuH CITIAJ 3YWH XYBBJ 06pT
O0onoH Oycnmaj ydupcaH CTpecc, COTIII
CaHaaHbl JapaMT, OYXUMJUIBIT XIPXIH
raprax Tajaap 3aa Cyprajgarryii 30BXeH
XYBb  XYHHUH XYMYYKHII,  QXKJIBIH
Typuuiaraapaa J C3TIdJ 3YHH acyyiuiaa
HIMIIB3PIICIIP ©JIMIT XYPCOHTIU
x07000TOH. MeH anba XaaryuiiH c3TI3I
caHaaHbl OyXWUMJal, CTPECCHIT 30BOOp
raprax HeXmea OOJIOMXK  XapaaxaH
OypIparyii OaiiHa.

Anba xaardmyj COTIAJ 3YHH 3acai,
36BJIOTO6 OreX Tajaap TOJOPXOHICOH
00JI0BY XIPIMKUXTYH Oaifraa Hb YHJICOH
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YUT YYpIdd LIyypxail sByyiaxaj Yill
aXwujlaraaraa YuriayyJ/ok anda xaarduiH
aloyNryd OalUIBIT XaHTaxaj TeJUiJIoH
aHxaapaj XaHIyyJaxryid OalraardifH HAT
HKHIIID FOM.

bBue, spyya  maHOUUH arovieyu
baudan. AXIBIH ayaajal HUXTIHUrIdc
00007 XYHMH amapy, aXwulaX Lar,
XO0OJUIOX JIPTJIDM aljarjax Ouel eBUMH
YYC3X YHICOH HOXII0 00JDK OaitHa. Mitm
anda Xaarduig one OsUTAPBIT
XOTXKYYIIXDd Tycrail Xereimbepr Yl
aKwWjiaraa siByyJax Hb HIT Tajaac dpyyl
MOHJMWT aHxXaapd Oaiiraa TeIUNTYH
Heree Tajaac Oue OsAPBIH aryIryl
Oali BT XaHTaX Oairaa X37109p oM.

OH3 Tanaap 4 MeH XyyJlb 3pX 3YHH
OPYHBIT OypayyscoH Oeree
“Hargaaruiin OaifryyiarsH YT
@KWUIaraanel Skypam”-slH 932 myraap
3yimmiia 932.2.1. 13X X3¢arT:

» anba XaardyuiiH TyXaiH KUIUIHH
SMUWIIISHUNA TOJNIOepUIH XIMXKIZHIIC
JTaBCaH X3CAT OOJIOH MarajjiaH UTTAMKIII
Oyxwmit OMHIITUNRH OaliTyyIiarsH
LMIMAABIPIIP Tamaad YJCHIH SMHIJITHHH
Oaifryymmarajy SMWIYYIdX — 3aimmryi
nraap/yiara rapcat TOXHOJIZIOI]T
SMHOITHAH  OaliryyJularslH — JTYTHOJIT,
xoj0ornox Oycax OapuUMTBHIT YHIICIIH
SMUMITIIHUNA 3apuibiH 60-aac goomryi
XyBUIT;

» anba xaard OuWeuiiH 3pyya
MOHIUWH Oal/uibiH ynmaac 1 Kuimac
511 Xyramaaraap — an0aH —— axJiaa
XUUXTYH23p  SMUIYYJDK, CYBHIIyyJax
miaapjjarataii  00JICOH,  Iarjaardiif
OalTyyIareH MARABIPIIP (3axuaneaap)
TypBaH  capaac  J93II  XyralaaHbl
cyprairaap (wumnd oaodnaeda, mypuiided
939MUUUX cypaanmoie oponyyynam)
O21TrarIPX OOJICOH, IPPrUMH anda Xxaax
OosicoH, ['pu, XOXMpOrymir xamraanax

1 XepenwvepwuiiH atoynryin 6angan,
axymH Tyxam Xxyynb. TepuiH
amxaTran. 2008 oH. Ne21.

apyyn
M333M13n
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Tyxall XyyJuilH Jaryy XamraajiajiTblH
apra X3MX39HJ XaMparjcaH TOXHOIIOJT
3 cap XYypTonX IamuUHTal  TOHIDX
XOMKIOHHHA MOHTOH TYCIAMKUHT OJITOXK
007HO T2k 3aacaH OalfHa.

Yun AACUTLIA2AAHDL aroyieyu
batidan. YW1 axwUiaraaHel  Oywoy
XOIOIIMOPUIH  aroyiaryd Oadmanm Tk
XeJIeJIMepIIeX SBIAJ XYHUH 3pYysl MIHI,
XOJ0JIMOPJIOX YaJBapT YWIJABIPIDIMNAH
AyATal, XOPTOM XYYHMH  3YWUIHMHH
HOJIOOJUIMMH TYBIIMH Hb 3PYYJ axyuH
30BILOOPOITICOH XIMIKIIHIIC XITPIIryi
OaiixpIr X3JIHY ! T9K Xyysbumican Oaix
Oeree; NarjaaruifH anda xaard Hb TOP]
anba Xaax X0JI0JIMOPIIOK Oyt
CyOBEKTHIHX?3 XYBBJ XaMraanayyJicaH
0aiiX Hb OMJITOMIKTOH.

Harpaaruitn OairyysiarsiH
spcmanuitH yHAIIHEA 2019, 2020 oHBI
Taljlagy Larjgaarviin ajn0a xaard an0ad
YYPOr TYHIPTrK Oaiixgaa TyTIyyidX,
JIOPOMIKITYYJIaxX, XYUUPXHUAIIAIL,
3aHANXUIIIL epTex 3pcadi “5” Oyroy
OHIIOp YHIIIIITIW Trapdy, IaraaardifH
Oaifryyiara qaxb dpcIdi OyXuid axKIIbIH
OaitpHBI ’KarcaajThir Huitrmuitn
xamraarnai, X0J160JIMOPUITH sTaMJT
XYPryyJcaH Oaiina’.

Xenmenvepuiin caitnbia 2015 oHBI
A/223 nyraapblH TyMIAaJIbIH XaBCPAJITHIH
1.4. mx xscort  “AxiblH - OalpHBI
XOJ0JIMOPUHH  HOXLIOJIUNUH  YHDJIID)
Xuixoa XeaeIMepuiiH aroyaryi Oaimar,
3pYYa axyiH Tyxail Xyyisb, Hulirmuiin
JAaTTaJIbIH  CaHraac oOJITOX TATIIBIP,
TATIIMXKUNH TyXxau XyYyJlb,
CranmapTamial, TOXUPIBIH YHAITIIHUI
TyXail Xyynb, “XeneJMepuiiH aroyiryu
Oaifan, VHIIBIPIDIUHH DSpyyd axyH,
XOJ0JIMOPUNH HOXLIOJ, TYYHUN aHrujal,
XY4YUH 3YHI, X©JIeJMepUH HOXIeJUH
yHaaras  MNS  5080:2001”  crangapr,

2 llargaaruiiH  epeHxuin  rasap. OpcasnuiiH
YHAOMrasHui TannaH. — Y6., 2020.




“XenenMepuiiH alOyIATYH Oaiman, spyyn
MPH]I. X61eIMOPHUIH 3pYYJ1 axyil. AKIIbIH
OalipHBI OpUMH., DPYYH axyiH maapara
MNS 4990:2015” cranpapTblr MepJuier
00JIrOHO”  TK  TOTTOOXKI3. DI
CTaHAApT WIaapJularaj aXKWlax OPYHBI
XalyyH IyJiaaH, TIPANITYYIIdT, X3T OHIep
JIyy 4UM?33, araapblH OpPYHBI  XOpT
OO/MCHIH 30BIOOPOTAOX XIMKII, CITIII
3Y#H, (U3HOJOTHHH XYYHH 3YVHIIIP Hb
aHTWIDK ~ XOJeJMOPHMH TOXHUPOMXKTOI,
30BIIIOOPOT]ICOH, XOpTOH aroyJiran
TYBILWHJ XyBaaH Y3COH OaiiHa. [»1on
arjaaruidiH anba Xaard OJIOH HOXIIeN
Oaiimann sBaramar TyJd JI99pX Tepel,
TYBIIHUH allb HATAH] LIYYyJ XaMmaapyyJaH
Y39X OOJIOMIKTIYH Oaiiraa Hb X010JIMOPUIH
aloyNryd OalIUIbIT XaHTaxaa TeBOI'TAU
HOXIIOJ OalTBIT YYCTK OaifHa.

T'ypaB. MbBanauamidH  awyJaryi
0aiiIbIH XaHrax. Mpadssuiniie aroynryi
OaliiBIT XaHrax Hb Tep, OalryyiarsiH
Hyyl | ammargBan Oairyysuiarbin -y
@KWIaraanj cepreep HeJIeelnk, yiIMaap
XYHUH HAp Tep, aljap XYHIDJ XaJlAax
00I30MITYH M3J133, CHJIT, OMET 3yIHIUiT
XamraajgaxaJ YUIJICOH YW axuuiaraa
FOM.

armaaruiia an0aHbI Tyxai
XYynuiH 6 nyraapbH 3yWauiiH 6.6. gax
X3CAT “HargaarvuitH Oaifryyiiara
XapbsfaHaaa 4YMUr YYPrad X3parKyyJIdXxdJ
maapjiararan MA3PI3UICHH HOIK,
M3A3371371 HATTIOH 0onoBCpyynax,
cyaanraa, CypraiT JajjiarblH, alOaHbI
33BCOr,  Tycrail  Xoparcai,  Tycrai
30pUYJIANTBIH TEXHUK X3PATCIUIH yaHap
CTaHJAPTHIT CYJUTaH TOTTOOX Jlaboparopu

OOJIOH  WH)KEHEp  TEeXHHK,  3acBap
YHTUUIT??, YHIABIPIAL, CaHXYY,
XaHTalT, CIHOPT, COEH TIIrIPYYIdX,

' BaryynnarblH HyyL, — XYHWA 3pX, Hap Tep,
angap xyHg TyxanH 6arryynnarbiH Xyyrb €CHbl

awur COHUMPXIbII  XaMraanax 30puIiroop
Xonborgox Xyynuap Hyyw raX TOMTOOCOH
mMa34a33,  Gapumt  Guuur,  6uet  3yun.
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MDIPIIIINIH TEXHOJIOTH, aloyTYH Oaiga
XapuylcaH HITKTIU Gaiik GoHO2” Tk
3aaXm3. Men xyymuitH 61 myrIsp
3yimuitH  61.1 gaxp X3c¢ArT 3aacHaap
“llarmaaruiin Oalryysuiara 100p aypJcaH
TOO OYpTIdA XOTOJDK, MIIDIJUIMHH CaH
YYCIOH, Yl aXuWularaaHmaa amwuriana’
I'HK 3aacaH Oereen o100 HunUT 21
TOPIMMH M3PUIMHH CaH allurjiaf, yr
CaHTHIH MDIRIIUIHAH aloyiryd Oaitmibir
XaHTax YYparTdai axuuiax OalHa.
Harmaaruiin Oaiiryymara
M3/23J13J,  TEXHOJOTMHH  XeIKJeec
XOIPOXTYH, IIMHY TEXHUK, TEXHOJIOTUUT
HABTPYYJIIX, MOIPIUIMMH TEXHOJOTHIH
AIOYTYH OalIIBIT XaHTaxX Tajxaap HAJIIII
XKJIBIT 30XMOH Oaifryyncan. Llarmaaruiin
OaliryyymarblH Md3JI3JUIMAH CHUCTEM Hb
0ojuioro,  cTparterd, XYHHH  Heell,
MporpaMM XaHTaMm’K, Orer/JIMiH caH,
TEXHUK XAHTaM»X T[3COH YHACOH X3CII3C

OypadK OaiiHa. Harmaaruiin
OaliryyjularblH ~ M3I33JUIMHH  CUCTEM,
ererJyInitH CaHTMH CepBEPYY L,
CYJDKIOHUM  TOXOOpeMXKYYIUIr  Heell
TKIITUNAH CUCTEM] X000k
CepBEepYYAUIH HaiiaBapTail, aroyiryu
aXwinaraa — caibkupu  OaliHa.  MeH

MDJIPIIUTUIH afoyITYyH Oaliiiblr XaHrax
30pHIAT00p anbaHbl XIPITIPIH] AUIUTIIANK
Oaiiraa KOMIBIOTEPYYIBII HYYL KO,
NacrmopTTod  OONrok  XOBIICOH U
AIIUTJIANTHIH Tajgaapx OYpTI3Iuir nyTyy
XOTOIDK VI aXwuiaraa >KATIPIITYH
nyTarjan Oaiicaap OaiiHa.

Jepes. Canxyy /TecBHITH
XOpOHIre/-THiiH  awyaryii  0aliaabir
xaHrax. CanxyyruiiH aroyiaryid Oaiisir

XaHrax  Hb  TOCBUIH  XOPOHI'UIH
Xa/raJiar, XaMraaair, TYYHUHT
30PUYIAITBIH Oycaap 3apuyynax,

BanryynnarbiH HyyuUblH Tyxah Xyyib. TOpPUNH
M34335135 amMxaTran. 1995 oH. Ne7

2 LlargaaruinH anbaHbl Tyxai xyynb. 6 gyraap
3yWAn. LlargaarniiH G6aunryynnarbiH
TOrTONL00.
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allUIIax, 3aBUIMX,  YPIrAyyJdXxddc
COPrHHIDX3A  YMIVIICOH  yAMpIUIara,
30XMOH OalryynanTblH YHI axuuiaraa
IOM.

IMarmaa,  1OTOOABIH  LPPrUitH
OalTyyIJIareH JO0TOO aI0YITYH OalTbIr
XaHraXx OpOH TOOHBI OyC @XJBIH X3CAT
OalryynnarslHXaa  TOCBUHH  OOJIOH
MOHIeH XOpPeHre, 3/ 3YH, YHAT I[aacHBI
3apuUyyJaidTblH  TOOLOOHX cap  Oyp
TOTTMOJI ~ XSHalNT  TaBbX, TIHITUHH
TOOJUIOTO SIBYYJaH  36puuil, AyTaraan
WIIBPBAJ 3acax axIIBII 30XMOH OalTyyInK
CaHXYYTHIH aloynryi Oai/uibIr XaHrax
YUTIIRI3P TOJAOPXOH aXIIyybIl SIBYYJIK
OaifHa. Tyxaiin6an, HUUCIIDIIAIH
LarjaaruifH  ra3pblH  JIOTOOJ aroyJaryi
Oali/IIBIT XaHraX OpOH TOOHBI OyC aXKIIbIH
X3Cranc AYYPrYYAUHH Largaaruiid rasap,
XUITCUHH CaHXYYIHIH Y aKujularaasj
TOTTMOJI LIaJIranT XK
IPYY/DKYYJALACOH XYMYYCHUIH Teibep,
YHIT LaacHbl TOOLOOI LAr TyXala Hb
XUAAITTYH, JITIPIHTYH OypTran
XOTeNAeITYd, AOTOON aXIbIH Yysigaa
X0J1000, XSHAIT IIaNraidT cyn Oaiiraa
39p3r 36pWIMHT yjnaa Jaapaa WIPYYJIdH

x0J100r710X apra XOMKIIT aBy
XIPATKYYIICIIp OaitHa.
Jyraaar.
1. Iarnaaruiin Gairyysiarsia

JIOTOOJT aloyIryi Oaiinany ramaan O00J0H
JIOTOOJT OPYHBI 3YT33C JIapaax Xy4uH 3y
HOJIOOJDK 0aliHa K y3i133. YYHI:

lamaan opuHBI 3yr33C HeIeesnex
XYUMH 3y

» yIIC TOP, HUATMUIH TOTTBOPTYH
Oaiinan.

» DIUWH  3aCrMWH  XOIKJIUNH
TYBIITUH /0asTH SIyyTHUNH sraa/.

» uUpraj, XyyJaMmidH ~ 3TID3793C
SBYyJDK  Oaifraa xyyms Oyc  YHI
AXUILIAraa.

» TIOMT X3PAT, 36PWIMHH rapair,
HUNUTMUIH coper Y33 T IYY.
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» OJIOH HUUT, UPTIUIH Larjaaaj
WUTIHX UTTJ1, HAP XYH]L.
JloToon OpuHBI 3YI33C HOJIOeJ6X

XYYUH 3YWI:

» anba XaarduiH caxuira
Xapuyiyiara cyls, TOMT X3par 36ep4uil
OpOX.

» XYHMH  HOOIMIH COHT'OX,

TOMMIJIOXOJI aJljlaa rapax.

» yauplax aXWITHBI MaHJania,
XSTHAJT CyJI Oaix.

2. llarmaa, MOTOONBIH IPPTHUITH
OaifryyIuiarsH T0TOO/ aloyryH Oaiman
rajaaj OpYHBl 3YII3C HOJOOJOX XYUYHH
3YWIHiAr:

» Political force Oyroy yic Tepuiin
OpYMH

» Economic force Oyrwy sauiiH
3aCTUITH OpYMH

» Sociocultural  force  Oyioy
HUUTIM-COENBIH OPUYUH
» Technologocal force Oyroy

TEXHUK-TEXHOJIOTHIH OPYNH

» Legal force Oyroy Xyynb, 3px
3YWH OpUYUH

» Environmental force Oyroy
XYpa373H Oyl Op4YMH 39p3r XY4HUH
3YHI33p 1O X37103P33p aBY Y359H HOX1IeJT
Oaligmaa  OOAMTOOP TOTTOOH — YHDIDK
IYTHYXK Oaiix Imaapjyraratai OanHa.

J3BHIYY/IIX caHAJL

1. DpcmpawitH  yaupuIarelr  OyX
HIaTaHjg HIBTPYY/DK  3pcadmd  OypaH
TOJOPXOMIIOX,  TYYHHHAT  Oyypyyiax,
caapMarKyyJsaxas YHUTIIICIH
“larmaaruitn =~ OaliryyJiarblH ~ JOTOOJ
AIOYJITYH OaisbIH SPCARIIUNH
MEHEKMEHTHIH TOJIOBJIOTee”-T
00JI0BCpyyJIaH Kui1 Oyp Yp AYHT TOOLIOXK
AXHUIUIAX.

2. AxnpiH  OalipHBI  alOYNTYH
OaliIBIT XaHraxaja YUIJIICOH yIupuIara,
30XMOH OaliryysnanThlH apra X3MKd39Tr
TOJIOPXOW  XOpeHre, TOceB  raprad
LIMAABIPI3H anda XaarduiH akKuwniax




OpYMH HOXLIOJIUHIT CalKpyyiaxal OHIION
aHxaapax.
AIIMIJIACaH 3X CypPBaJIK:

1. Monron YiacelH YHICOH XyyJIb.
Tepuitn M3m31371 3Mx3Tra. 1992 omH.
Nel.

2. llargaarnifn  ambaHbl  TyXai
xXyyaib. Tepuitn M3133:151 SMx3Tra0. 2017
oH. Ne§.

3. XenenMmepuiin aAlyJITyi
Oaiiman, »Hpyyn axyHH Tyxald Xyyib.
TepwitH M3mP2ma dMXITrI. 2008 oH.
Ne21.

4. baiiryysuiarelH HyyLUbIH Tyxai
Xyynb. TepuitH M3a23:1371 3MX3Trai. 1995
oH. Ne7

5. larpgaaruilH epeHXuid rasap.
I's>MT X3par, 3epuiuiiH yiaMaac XOXUPCOH
margaaruidiH anba xaardJblH ©HEeeruiH
Oaiijjayl. CcyjmajraaHbl @XKJIbIH TaWJaH.
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2016.
6. llarpaaruiin epenxuil rasap.
JloToon XsHaNT AT, AarwyJIryu

OaifJuTbIH X3NTAC. TaphlH aBnara. — Yb.,
2019.

7. HarmaaruiiH epeHxui Taszap.
OpCIRMAH YHAIIM3HUN TaiiaHn. — YO0.,
2020.

8. larmaaruiiH epeHxuid rasap.

DpcmanmiiH YHAIT3HAN Taitman. 2020.

9. IMargaaruiiH epeHXUM Tra3pblH
nmaprera 2015 onbr 03 myraap capsia 20-HbI
enpuiiH 6/169 Tymaan. XyHud HeeUMiH
00/TOTbIH OApUMT OUYHT.

10.1IET-p1H Jotoon XSIHAJIT,
aroynry# Oamieia rasap, Cymanraa, IyH
NIMHXKWITIIHUN TeB. llarmaaruiin anba
Xaaryjaac YHIACOH TOMT XdpAr, 30pUul,
xapwinaa, €c 3yHH eHeeruiH Oaiiman”
CymaiTaaHbl KIbH Talmad. — Y0., 2020.
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MOPIOX AJIBAHBI YYCJJI, TYYX3H YJAMIKJIAJI BA MOPJIOH
IIAJTAX AJTBAHBI OPX 3YIAH 30XUMILYYJIAJIT

Jd.bsimoadaT
JloTooa XapTuiiH UX CypryyiauiH Y mupaiareia akageMuia 8021 mavrkaaHbI
Ccypajluard, HarjJaaruit Xouyy4

Tosu aryyJra. XyH TOPeIXTHUN YYCAJI, XOIKIUMH TYYX3H YWI SIBL, aHTUIH
TOMIUIMAH Yp AYHA YIC, TYp3H Oaliryynargax, yicaa Aarax Tep OpPLIMH TOTTHOXK,
yiIMaap TepT €CHBI YHJI XIPIHHT HAr Mep JaraH Xdp3IKYYJdX 3aillIIryd Xdparuad,
HIaap UIarblH YYAHAIC XYyJIb TOTTOOMXKYY[] Ouii 00JIOH XOIKINIH SBLa HUUTMHUIH SIH3
OYpHIfH TOTTONIIOOT TaM)KHH, OHOOIPUIHH apAuMIICAaH HUATMHUNT XYPTAJI 00pUAH 00T
YYpPra? OMenyyIDK HPCOH TYYXTIH.

TyyxuitH sHIXYY XODKINHH OYXWH JT Y€ IIaTaHa IJIXUHH yIIc, TYPHYYA TOMT
XOPAr, TYYHUM IIAATraaH HOXIUIMHT OJIK TOTTOOX, TPMT 3TII3AUNH XYBUHH IIMHXK
Oaiiian, OHIUIOTMHI CyJyulaxaji YWIJAICOH CyJairaar TacpalTryd SBYYIDK HMPCOH Hb
OJIOOTHHH TAMT XIPIrTOH TOIMIDX, WIPYY/IdX, MOPAOH IIaIrax, HOTIOXOA YHUITIICOH
OpYMH YEUHH canbap MMHXIDX yXaaHbl XOIKIMUT TOJOPXOWIDK, YAMaap MAIISTHIHH
Tycraii cajnbap KpUMHUHOJIOTH, KPUMHMHAIUCTHK, 3PYYTHHH 3pX 3YH, 9pYYTHHH X3par
XSIHAH LIMHABIPIDX 3PX 3YH 39par candap MIMHKIPX yXaaHbl OHOJIBIH YHIC CYypHHUT
Ouit 60IT0X MOPISH LIaIrax aXWularaaHsl yAUpAjara, 30XHMoH OaliryynantelH OMAroaT
XOKIK UPCOH TYYXTIH.

DHIXYY OryyuIdp MepAex anda YycdH OaWryymiaracaH TYYX?H yJIaMIKITAIbIT
IOMT XOPAT, 30PUHITIN TIMIDPX, MOPJIOH IIANTrax aXuiaraa, TYYHHH yIUpJJIarkH 9px
3YHH 30XHUIYYyJaNT Hb XOPXJH XyBbCAH 0OPWIOTICOHUUT CYUIAXbIT 30PHCOH.

Abstract:

As a result of the historical process of the origin and development of mankind,
and as a result of the class struggle, states and empires were established, and the state
followed the state, and then, in view of the necessity and requirement to implement state
affairs in a single line, laws were created and through various social systems in the course
of development, even today's democratic society has a history of fulfilling its real
obligations.

At all stages of this development of history, countries and powers of the world
have continuously conducted research aimed at identifying crimes and their causes,
investigating the personality and characteristics of criminals, which is aimed at
combating, detecting, investigating and proving current crimes It has a history of
determining the development of modern branch of science, and then creating the
theoretical foundations of branches of science such as criminology, criminalistics,
criminal law, criminal law, and the management and organization of investigations.
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This article aims to study the historical tradition of the establishment of the
investigation service, the fight against crime and violations, and how the legal regulation

of its management has evolved.

Tyaxyyp yr: Mepnex anba, TyyX, yJaaMKia.
Keywords: Detectives, history and tradition.

YHacaH xaear

I'>mMT X3pruiir wipyyianx, HOTIOX
Mepaex anrax, TYYHHH yJaupiajara
30XMOH OaWTyyJalThIH YW aXuiiaraar
30XMIYYJDK OyH IPJIXUHH OJIOH OPHBI
00J10H XYyJib

TOTTOOMXHMIMH YYC3JI, XOKIUUr CcyiuiaH

Monron YaceiH
JYTHAXA, OYXdMI33 XOrdIIMHH HUUTIAT
3Y# TOTTJIBIT WIDPXUIIDK Oaiiraa Xoauid
OHOJIBIH YHT OapuMIKaa eep, O0priH Y3311
OapuMTian, XODKJIMHH YT XaHJylara,
XyyJib OOJOBCpyyJiax YiJ akuiiaraasj
OycaJ OpHBI 3YT39C Y3YYJICOH HOJIOO, IIMT
XOPIrTAU TAMIPX XaMTUIH Yp HOJIeeT3i
apra, 3pX 3YHH OpPYMHBIT O 0OOJTOXOJ
Oyca/ OpHBI TAPTYYH TYyPIUIATHIT Cy/IaX,
HOBTPYYJIIIX I'9X MAT OJIOH XYUHH 3YWIHKH
HOJI00JII0ep 06p O0PHUIH XOIKJIMNH X9B
3arBapaa 0JICoOp MpiKId'.

MOHT0IBIH SPTHUM YIICBIH TYYX33C
Y33X34 XYHHY TIypHuil yen IlanbroiiH
OBI'UMHXOH I'OMTHUUIT Oariraax,
HYY/UIMIH MasTUH aMbApal HUAIYYJI2H
ap Ooyox Oara xyraraanj Oailaax,
XOpHuXBIr 10 XOHOrooC X3TPYYJIIXTYHII3p
LIMAABIPIAIX IPXTIU OaiicHaac ITyrHIXH1
MOpJAeH WIalrax axuwuiaraar TyxailaH
IUHAIBIPI AT XYMYYCTaH 00K
TOMTHHUUT TOAOPXOH XyTaraans Oaiaax,
XOPTUUT MUARABIPINK IXIJICOH 00JIOX Hb
xaparaax GaiiHa’.

T www.legalingo.mn // TaTax y3caH:
04.12.2024.

MeH Xyylib TOITOOMXXHUHH YYC3J
XOTKIMUH HUUTIATr 3YH TOITOJ00C rajgHa
yiC, TYpAH OYpHWIH YHIDCHHUH OHIIOT,
IOMT X3PIUUT OMIIN0K TAHUH M3J3X, [IMT
X3PATTIU TAIMUPX3L HUWTAM, 3JIMIH 3acar,
YIIC, TOP COENBIH XOTKIUMH OyX3J OYTIH
CHCTEMHIH HOJ106J16J1 OaliCHBIT YIYHCTIK
0onoXTYi.

TyyxuiiH 53X  cypBabKyyZJaac
Oyrsxan  Mowron VYie Tep, Xyyib
maaseiH 2000 rapy#d OKWIMHH TYYX9H
yIamMKiIanTai 6eree 1 MOHTOJI OPHBI ra3ap
HyTarT aHxJiaH OpUIMH CcyyX OaiicaH
apTHUH yicyyn Oonox XynHy, CsHBOH,
Hupyn, Typar, Viirap, Kugan 33par yic
TYPHYYA Mall Xaryy, YaHra XyyJuir
0OJIOBCpYyyJIaH Taprak LORPAr AaiiHbI
00JIOH 3acar 3axupraaHbl yIupJUIara,
UPIHUM 3pX 3YMH Xapwiuaa, Xd3par
30pWIMHI  HOTJIOX IIMWIABIPIAX  YHI
yaAupaax,
Xapuilaar XypTaJ 30XUIyyJDK 0aixam.

axuiaraar YUY YIIX

TyxaiinOan, XyHHY TYpHHH XaaH

Mopnyn-1llanproli  TYMITHIH ~ Japreir
TOMMJIOH YAUPAJIATbIH 30XHOH
OalryyJanTeIr  XdOpArKyyamer — Oaiican

0ereeJ; TYMITHHH Japra IPpIr, 3acar

3axypraa, ax = axyl  yJIupajgarsir
XDPATKYYIIX3IC TaJHa XdPor 30PUIHNAT

HIMABIPIAX IPXTIH OaikI).

2 B.B TackuH YHO3CTaH yric 6ypuitH Tyxam
TOMAArNan:amxatran 17 gaxe Tan, 40 gax
Tan
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Xapun  HupyH  yncelH  yen
HYY/DMYAUHH ypbA ©MHO OapuMTaK
OaiicaH apaBTBIH TOTTOJIOOHJ YyJcaa
OpYYJDK IPPAT, 3axXHpraaHbl
OJIOH XyYJIMyABII' OaTiiaH rapracat 0a aHx
yaaa

TYIIAAITHBIT TOMIJIOH TYYHI X3pOT,

IIUHKTON

“TepuitH mryyra’ TK anbaH

30PWIMHAT  XSHAH MIMWABIPIIK — Oaiix
SPXUNT OJITOCOH OaifHa.

MOHTOoNIBIH Xyyib Iaa3blH T'oJl 39X
CypBaJKUA 3YH ECOOp TOOOT 0T AaHXHBI
omumanr Xyyne 6on 1206 onx YwmHrme
XaaHbl 3apauraap OariaricaH TYYHHHR
mangap tymmdi Hlnxuxyraruitn rapracan
“Hx 3acar” xaMadX XyyiIb IOM.

MoOHro1bIH HYYI
TOMJPIIBTACOH  XYyJdb 3YUH IIHHXTIN

TOBYOOH]T

OapumTaac y33x31 1206 onn YuHruc xaan
“qI/I
MHHUK Y39X HYJ, COHCOX YUX SIBTyrai.

yACBIH 3aprady HO€H Iuxuxyrarr

VACBIH  Xyarawr — ImpapinXx,

YXYYI9X  ECTOMr  yXYYIIK,

XYJUIBIT
LaraaTrax,
suiax €cTodr sumaryrail. Huiit emuuiir
XyBaaX 3aprbil MIMATTD ! X3MI9H 3apiur
Oyyiaraxx TYYHHHT “yJICBIH 3aprad’
OOJITOK TOMTHHMHMI Oallaak, IIHUTIIX
IPXUNT 0JrocoH OaifHa. YICHIH 3apray
Ho€H llluxuxyTar 6yX yJc, HPTIHUHA XyBb
XYBWJCAaH 3apra IIHHTIICHII  “Xex
JPBTAPT” TOMPTIPH OWYMK TAIMIPTIIX
YYPTHIT XYJ29K OaiiB.

“Ux yic

TOAUUTYH  YJICBIH

[Muxuxyrar 3acar”

OYpHifH 30XHOCOH

3apradaap OJOH kw1 axwinacad. XIII

" MoHrosnbIH Hyyy ToB4oo-YB., 1990. 180
Aaxb Tan

2 . OawHsim MoHron YncblH Tep, apx
3YMH TYYX TOpryyH 6ok -¥Yb,, 2005,376
Aaxb Tan
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3yyHel MOHIron TepuilH 3YTIIITHHA

JOTPOOC XaMI'HiiH OHJep OOJOBCPOITOH,
Oypyyr
OHOTAYyYJax
HUTYYJICOHT'YH — TYIIID

XOpATTHUHUT  OaifllaaH, TAM

TOTTOOX, SUI  LIMHATIAI
TyplLIararau,
Oaiican axm°.

Dm3 yeac MX 3acar XyyJsb 3aacHBI
Jlaryy OHII, aloyJITail XdpPATTHUUT XaaH
VICHIH WX 3apradujl epreH M1IyYITK,
XOpPTUHH OOJUT YHOHHWT OJIOX, MOPJIOH
HIyYH
SBYYJDK GaliCHBIT HOTOJDK Oaiina’.

Onee XYpT2d  yJlamKiarjat

CyUlarJja’k UPCIH TYYXHUHH sSH3 OYpHiiH

majarax, Tacjiax aXuJuiaraar

rap OMYMAII 9X cypBaypkaac xapaxan “Ux
3acar” xyyiab Mx MoHron YiacelH xaaHsl
OYp3H 3pX, 3acar 3axupraa, 1dpar, ragaaj
Upraz
XOOPOH/IbIH OOJIOH T3P OYJIMIH Xapuiiiaa,

Xapuwiaa, axyu  3aHmmi,

cypraaj, Cypram», TITIDB3p, TITIIMIK,
OMY XOpOeHIre, 6B 3aJraMiKiaj, IIaIlinH
HIYTJIAT, XyJalijaa apunKaa, TaTBap, raMT
SUIBIH - 0OJI0T0,
39par

X3par,
Kypam

HIYyYH Tacjax
HUUTMUNH ~ Oyxuil 71
Xapuiiaar 30XMIlyyJIcaH XyyJib OalicaH.
“Nx 3acar” XyyJuiiH ©MHO SHTHITH
apJ uprag 000X HXdC JIFADC TITII
IPXTIN OaiiK, afuil sUT 39MIIAI XYI33/3T
OaiicHaapaa OHIUIOr IOM. YYHHUH TOJ
wipan “Mx 3acar” xyymuitH 22 pgyraap
3ypBacT “XyH OypuiiH ammi TIrm 3px,
0astH sIyy, 3pX3M 100D XIMI3H SUITaX YII
00HO” X5M33H 3aacaH Hb HII' Tajaac
MOHT'OJIbIH XYYJIb LIaa3bIH X CypBaJDKUIH

3 MepaeH Gaiiuaax raszap. MoHron yncbiH
uargaaruini GanryynnarbiH MepaeH
Oanuaax anbaHbl TYYX3H 3aMHarn.
MepgaeH 6arinaax anbaHbl 65 XunuiH
ouna 3opuynas.-Yb 2011.5 gaxe Tan




aHxJjard D5HJ nynHﬁH ay XOJ'I6OFI[J'H)II‘
OHJIOPT Oprexk Oaifraa TeIUHTyH, HOTOO
3yr?nc  apa  TYMH??
sUIraBapiaxryi TOTI XaHJax €CTON TICOH

Tanaac TePUHH

caHaar OJIOH 3YYyHBl TOPTIX XyYib
[aa3plH ~ OWYWIT  TyHXarjacaH  Hb
raixammurrai oM.  XyyJauiH s

IUATTA Hh Mall xaTyy Oaiican Oereen
JaiHA sBaxX yelq ypA sBaa XYHMHUX?)
caHaMmcapryid yHaraacaH 3YWJIMWr apbiH
XYH aB4 erexryi Oon maazaap aBax, apj
UPI3IUHAH  TOTOPX XyJraih A33pMUUNr
YaHIJIAaH XOpPBX 3OPUUTICHHT  XaTyy
LIMATTAX SUIBIT TYC TYyC OHOOZOT 0aikaj.

“Ux 3acar” xyyns 6on Ix MoHron
YIJICBIH TyJrap Tep OalryyiaracaH TYYXT
yin  SBIUIBIH  Yp  nJaraBap  OOJIOH
Oatnargcan O6ereen ‘“3acar” radr YruidH
PTHUH s3ryyp yIra Hb Xyyib I[aas,
JIYPAM, XKypaM, X3B €C I'CIH OWITOJITHII
WIBPXUAIK OaiicaH.

Cymnaaunn “Mx 3acar” XyyJauiir
SPYYTUMH 3pX 3YHH XOM XdOMKID Tajlaac
cymajicaH Hb I@OHTYH 0a TIMT XIPTHIH
HOTJIOX, MOpJIOH MIajraxaj YHIJIICOH
Oyl0y TpOLIECCHIH dpX 3YHH Tanaac Hb
JYTHK TOJMWIOH Cy/Jlaaryd XapuH
mpodeccop I'.Coa “Ux 3acar” xyynuitH
X3M XOMX33 Oyloy XdpTrHdTr HOTIOX,
LIAJITaK TOTTOOXO]] YUIIIICIH XM XIMKII
93T TMK aHX yJnaa TOLOPXOUIOH
JIYTHACOH Oaiina.

Hapaaruiin xyynp 0on 16 myraap
3yyHBbI cyysd 17 gyraap 3yyHbl 9X3H Y€l
XOH/I MOHIOJIBIH XaaZblH UX 4yyJraHaap
OaryaH rapracaH “XajxblH IAHD OJICOH
11aa3 IPXIMKHUNH Aypcrant Owuur”  yr

XyyJluap HproHuid OOJOH TIMT XdPAT,

' .Coa BHMAY-bIH QpyyruiiH apXuiH
Kypc.- Yb., 1973. 28 paxb Tan
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30PWIMNT [IaNrax siBLaj YYCC3H Mapraas,

TYYHHNUT XIPXdH LIaJIrax,
MIUAABIPIBXUIT  yAUpAaH —UWTITYYIIdX,
yIMaap XsHaxX Xapwilnaar 30XHIYYJDK
Oaiixa3.
Hapx
XDPATKYYIIX TOJ OPOJLOTYABIH HOT Hb

Y axuiaraar
“am4” GaiicaH 6a TIMT XdIPAT YHIJICOH TIM

OypyyTaii
XYPIax, X3par 36pWIMHT XsSHaH IIajarax

STI33UUT  XOUlyy HOEH]
SPXUHUT OJITOCOH OaifHa.

OH3 Xyyauap r3MT X3p3r, 30pUIHNAT
HIAITaK IUHIBIPIIX, IOM Oypyyr XsiHaH
TOTTOOX SUT IUMHMTI3I  OHOTAYyyJaxasn
TIPUYUIH MAJTYYJIOT Malll yyXajl YYpArTd i
00JI0XBII 3aaraaj rapd Hb OHLIOH Yypar
Oyxuii opoIory OOJIOXBIT TOTTOOXK OTCOH
OaiiHa. JKunmoan6an: [dpumidr Maayysnr
OTCHUI Telee eceH Oor Maiaap
ypamuryynax (1 xyyns 76 nyraap 3aant),
TYYHWISH 3yyH TOJrOW Maiaac TaBaH
TONrOi MaJbIr ©0OpUitH XYHC
X3PATIRIHIR? X3PITIIXIA ONIroX (8 Xyyib
6 myraap 3aant) Oaiixaap TycracaH, MOH
rapY Xy/1aa MAJIYYJIAT erBesi ecoH 060roop
TOprox ( 2 myraap Xyyib, 3 Iyraap 3aair),
IPPUMIH aMb HAChII XOXHPOOH ajicaH 001
5 ™M23 15 amyyraap Toprox ( 8 myraap
Xyylb, 3 Oyraap 3aaiut) Oaiix 3aantyyn
Tycraracat Oanzar.

Mapraanraif X3pruir TYLIMAIYYI

MIARBIPID T Oaiican 0a  xopor
Mapraadpil TOJOPXOW rasap HyTarT
SIByyJIaX ~TOBBII Traprax Maprajjiard

TTyyabll OaiylilyyiaH MIUHABIPIBIAT
Oaitk?3. XopruilH YHIH 3OBHHTI OJDK
TOTTOOH IIANITaX, OPYMH YEHHHX?Ip 00

XBPFHﬁF HOTJIOX, MOPAOH IIaJIrax 00JIOH

119




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 NeO3 (29)

XOPruir  IHNAABIPIACHUIXDD  TOJee
TymmaIa 1 Todaroit Manaap ypamiinyysaar
Oaiican OaliHa.

AnvBaa Xdp3r MapraaspIl IAITax
U ABPIA3CHUIM Japaa

X3p3B

XSHAJIT,

WAJITaNThI  SIBYYIDK, X3PTUUr
majrax aXwularaaJl Xyyllb 36puCeH,
MIUATTAIUIT Oypyy OHOTAyyJIcaH Oaiman
raprabaj TYLIIMAJIMNAT 5 TOJITOM TAOMI3I33p
TOProx MIUATIAI OHOT/YYJyIar OaiicaH Oa
UM 36pUMII rapracaH TYLIMAJIUIT 30BXOH
TOProoJ 30rCOXTYH YYparT axiaac Hb
qeJseeser Oaiki?3.

MOoHroabslH  3pX 3YHH TYYX3H
OapuMT OwuruitH HOr Oon 1640 oHx
Monron OfipanbiH HOENBIH YyyiraHaap
Oaryan rapracas “Vx maa3” Ouuur 6ereej
9HD XYYJHUIH TOoJ 30pWiaro Hb MOHroun-
OflipaabiH HOEABIH IBAPAI, XAMPATIIaaHbIT

TacjlaH 30ICO0X XAPAT 36pUMil, MPIIHUN

00JI0H 3axXUpraaHsbl Xapuiraar
30XUILyYJICaH, apn HAPTII
sUraBapiiaxryidl  Torm  O6alx  Taymaap
TycracaH OaifHa. Xyynwita

30XMITYYyJIAJITBIH Xapuiiaa Hb TOMT X3par,
30pUMII MPIIHUE X3PAT MapraaH, Xdpar
30pUIMIT XsIHAH Wairax, WUHIB3PIIXI]
guriayk Oalican Oereejx yyHHUT Oyx
LIaTHBl TYIIMAIYYJ, 3719 HapblH YYpar
OpOJILIOOTOMIOOp  XAPATXKYYJDK  OalicaH.
Men “Mouroun olipaablH UX 1[aa3 Xyyjb -
I TOMT XOPruiH TOPIUUT TOIOPXOHIOX
XyyJib
[Aa3blH 3YIWIRIMIAH Tyxail ONICOJITHIT

OPOJIJIOTHIT aHX Yyloaa XWibK,

anx Oyii 6onrocoH Gaiina'.

' T.AnTtaHrapan. MoHron-OnpagblH Ux
uaas TyyHun cyganraa-Yb., 1998.30 gaxb
Tan

2 MeppaeH 6anuaax rasap. MoHron YnceiH
uargaarvnH 6arryynnarbiH MepaeH
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MaHX 4YMH YJICBIH  3PXIIIIIL
/1691-1911/  oH  xunyyada
MOpA6H IIairax, raM Oypyyr TOTTOOX,

Oaiican

LIYYH Tacjax axuiaraa “XypasH[ CYyiK,
XAP3r WUHARX CaliAbIH siaM’” TYULPTIHA3T
Oaibkra2. Xopar 3aprsir xapuynak Oaiican
HOEA, TYIIMAIYYA X3PAT XYIIIIIIXUAH
TyJm, OYCIOBIH COTIDII caHaa, Oue IPXTIH,
aMb HACaHJ XOXHUPOJI YUpYYyJDK OaiiCHBI
JKHIIID Hb €COH dPYY, WyyaT” OaiicaH Hb
MaHXUIH HOEPXJIBIT XIPOIKYYIDX
XapruciaibeiH apra Oaiican. “EceH apyy
HIYYJAT -MHH ~ XOp  ypuraap  X3parT
[Ianraracal CyMKUITIH ITrIdIYYA Oyx
Hacaapaa dpIMJIAT 00JDK YIIIAT 0aiika?.

Mamx yiic MOHTOJIBIT 3PXIIIAIIJIAD
OYpaH opyyJlax HAT apra Hb MOHTOJBIH
XYyJMHT Mamkiax Oozyoro Oaiican Oa
YYHHH HAr kU3 Hb 1626, 1638 onn
30XH0kK 1695 oHn x3BidracoH oyra 152
3yin Oyxuit “Monron naaspiH Ouumr”,
1789 ong 3oxwmocon 209 3yiin Oyxwuii
“Xyyap 3yHnuitH Omaur”’ XoMdIdX XyyIHNAT
Jlarak MOPIYYJDK 3XDJICOH OaifHa.

Mowuron-Oiipaaba XYyyJb
MoHroJsH (heonanbia HUUTMUIH
XapuilaaHel 3pX 3YHr 30XHUlyyJaxasn

qurmdraK Oarican 6a 1709 ombl “Xanx
Kypam” XyyJIMUT Tapax XYPTaJ XIPIrKIK
OaricaH.

MOHTOJIBIH XYYJIb 1aa3bIH OMUYTHITH
MAPT  OYTIANMHAH  HAT 0o “Xanx
Kypam” Xyynab 0a TYYHHMT Tamaaj,
JIOTOOJIBIH OJIOH 3PdMTA CyJajicaH Oa

cymraady  C.Kaman-AaxuB — Tycraiijan

Oariuaax anbaHbl TyyXaH
3aMHan.MepaeH Ganuaax anbaHbl 65
XvnunH ong 3opuynas.-Yb., 2011.5 gaxb
Tan




CyJAIDK, X3 X3JPH OYTI3J TyypBUCAH
Oaitna. Toprsp yr xyymwidr “MonHron
XYyJib aa3blH AYPCTalT OMYUT TOAUUTYH
WWIIAT, 954 Hb MOH~ T3 JYTHACOH
Oaiimar. Xanx >Kypam OOJI MOHTOJIBIH
©6PUIH )KMHXIH? OOUT axyi amMmb/Ipajaac
YpryyJlaH MOHI'OJI CITIJII33TI3pP 30XHOXK
TOT'THOJL,

Tycraap HIAIITHH

WIYTJI3T, ap] UPIrIJIUAH  siiraBapiaaxryu

TopT €c,

TOrm Oaiiian, 3aH 3aHIIaa XyyJib4iaH
OaTaycaHbIr MIPWIdX railXaMIIUrT OapuMT
OWYMT FOM '3 Y3COH.

OHd OyxH?dCc AyrHdxsa  YumHruc
xaansl “Ux 3acar” xyynmac 3xim3 1, “Xanx
Kypam” OatiaH
XyyJIuyn yen
(eonanblH HUUTMUWH YeWHH WPTIHUM,

XYPTIIX
TyXalH

rapracad
Monron
SPYYTUHH 3pX 3y, TIOMT XOPTHMAr
WIPYYJIDX, MOPJOH IIaJirax, MHHIBIPIIIX,
yaupaad

30XHLYYJIK OalicHBIT CyJajiraaHbl sABUAN

YUY YI9X, Xapuiaar
Y3CoH OYTIIYYI TApUMIDK OaifHa.

Xyynp 3YWH [IHHXKIIX YyXaaHbl
noktop K. JloaropcypsH — 1armaaruiin
OalTyyJIareH TYYX9H XOTKHII, 3aMHAITBIT

Japaax TypBaH Y€ IIaTaHIl aHTWIAH aBY

Y3COHTIH  ysaiuayylaH — 3px  3YHH
30XHILYYJTNThIT TYYXYISH aBY Y3be'.

1. Iarnan COPTUIAIIX
Oaiiryymnarein  yycon Oa born xaant
TOPUMH  YEUHH Larjaad  COPrUMIdX
Oaiiryymnara (1865-1921)

2. ApabiH XyBbCral,
XOpOHTOTHHH OyCc XODKIUHH OO0JIOH
companm3M  OaWTyynaxaap 3aMHacaH
YEeuilH TepuiH 1arjaaH  COPruiiInx

Oariryysiara (1921-1990)
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3. OpuunH yeuitH (3pX 3YHT
TOpUIH) Targaaruiin Oairyyara (1990
OHOOC XOHIII)

Mamnx YnH Y Iicera Dpxmumang 0aiix
vyea Ap Mourong “Llarmaa” raasr
HApIIWII, anba aHx Owii Oosicon O6aliHa. Ap
Momnrona “marmaa” THAIT Tycral yypar
1733 oHA
VYnuacraitn

TYHIPTMmIr  andba  xaard

Oaiiryymaracan MaHX
JKAHKHBL Ta3pblH  MIIRIA  ““Yiuactaiin
nargaa  1ppar’

00JDKD).

HOPTOUr’p aHx Owuid

Monro:n naraaa Hb Harjaa 3pruiu
X2II03PI3P aHX YYCIK, IPPTrUMH OO0JO0H
XapyyJblH, OpTOOHUH aybaTail xaBcapd,
HarJaaruiil YYpruir uppryya ryuiusTrdk
Oaiican Ty “marmaa mepar’ HAPIWI Onid
00ImKI?.

1846 onn XypdrsHuil MaHX cailibIH
s;aMHaac XypaaT IIMT X3par, X3B KYPMbIH
30pUiIeec COPTUIIIX 30pPHIT00p AYpPIM
XOMXKI? TOITOOXK, XYPIIHUM AOTOrLL,

rajgarm  XWJIAHH =~ JIP3CHNT  TOTTOOH,
Tymmat xan, ComdH xaH, Mx maBmac
TYIIMDJI, 3aiicaH, IPPAT, apl Taprad

XananiyyiaH marayyiaax OoJcon, 1866
oHA XYpIdHUN XWIMWH [Pdcuir 15
raspaap X3MK33JI9H TOITOOCHBIT TylIaaT
xaH, CoipH xaH, VX maBbpa XyBaax
XapuylLyyJicHaap “ApBaH TaBHBI Ta3pbir
margax nargaa’ Oyroy  “‘apBaH  TaBHBI
narjaa” r3Adr HAPIIWI rapu’d. XO0XHM
1911 onoOC x0¥m XypadHMii Taxyypx 15
ra3peil’ IargaH Oaifilaax MOPHT Iargaa
LOPIUMAr apBaH TaBHbI Larjaa, Xypa3HUM
JIOTOPX 393JIMAT  Larjaa
Oaifllaax, sBraH Iariaa IPPIHAT 6MCOX

IyJlaMK,

OalicaH AYpAMT XaHTaa3HBIX Hb OHIE6p
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ylaaH XamwkaapT Iargaa T9XK sUIraH
HAPIIK XOJIDILRX O0IKI?.

Manx YuH yncein “lluns 3acruiin
00UTOTO”-BII  XAPIMKYYIIX
xypaHa 1905 onn xyp3sup “Larman

AXKJIBIH

IPIPIYYIBX Tazap”-bIT HAOH OalTyyicaH
Hb Ap MOHTroJI 1axb MargaardiiH aHXHBI
Oaiiryymnara Oaiie. Tyc marmaaruiin
Oaliryymimara He Mamk YwuH YIiceH
Xs13raap Aaxb OPOH HYTTMWH LiarjaaruiH
Oaiiryyimnmara Hp Mamwk UYun VYiceH
Xsi3raap Jaxb OpOH HYTTHMHH IarAaarviiH
Oaiiryysara 6eree 1 MaHx L3PAT, MOHT'OJI
OypacoH
OYpAIIPXYYHTIH OalicHaapaa OHILIOT IOM.

1910 ounn “Ilarman  PIPAYYIdX

marjgaa Hapaac XO0JumMor

razap”-pir “llarman copruiimsx mIpruitH
X0poo”  0OJroH

LPPrYYIUUAT  [3PIT
XOpOOHJ Hb Oylaax, TYYHHH OpOHI

MOHIOJI Haraaa HSpFHfIF AKWLTYYJax

0OPUIIDK,  MaHX

TaTaH LPPrUiH

6oicon axdd. lluHd9p Oaifryynaracan
“llarmad COpTrUHIdX IPPTUAH X0poo™ Hb
xoauir’dp Mawxk YuH VYICBIH OpOH
LarjaaruiH

HYTTUAH Oaiiryyiara

Oaiican 00J10BY Ap MoHroa
Oaiiryynarjcan MOHIOJ Iiarjaa Hapaap
OYp/ICOH aHXHBI Laraaaruiid Oairyyara
OaiiB.

1911 onsl 11 nyrasp capeid 19-Huit
e/lep WIANIMH TOPHHAT XOCIOH Oapurd §
nyraap 6orn 333H JKaBzannam0a XyTarThir
XaaHJ| epremMxuicHeep MoHron YICbiH
XYBBJl TOp HIAIINH, XyYJb I1aa3blH HATOH
©BOPMOLl TYYX3H Y€ AXDJC3H oM. bora
XaaH TOPUIH TaBaH siaM OalryyJICHBI HAT
Hb JKyH Ban Hamcpaiin tapryyscan Xapar
oryyx sam 0a 5HS Hb JOTPOO X3PAT
OYypTIaX, MOPAeH IIairax Y axuiiaraa

SABYYJDK ILIYYX, SUI OHOOX, IIYYH Tacjax
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apuyTrax XdoJITACTIH Oaitk’3. DHI yen
XOPTUH Xapbsganal, OHOTIAYYyJDK OyH
SIIBIH X3P XOMIXKIIT TOHOPXOH O0arox
OaiicHBI OapUMT Hb ajax SUTBIT Tarmnxyy
borgy xaaHel 3apiiraap TyHIPTIOK,
XOILIyy 3acar 4yyJraHbl Japra, XOB[,
VYimacrail, Xuarraj cyyx x3par IHUUTrX
caiil TOPUHH 3apuM XOJOOTIOX saMm,
OIyyX TacliaX XJprulr Oyrj 3axupan
MIMATIIX Caljl TOPUIH 3apUM XOJ00TI0X
slaM TACOH OJIOH IMIaT OyXWH TOTTOIIOOT
Ouii OOJTrOH apj HPraAdJ  Imyjapra
YHOHUH TeJee IaT JapaajaH 3apraiaax
SPXUHUT OJITOX OOJICHBI OAPUMT FOM.

1911 ounm Monron VYic Ttycraap
TOTTHOJIOO C3PII3H TyHXArJIacHBI Japaa
Mamx Yun ViceH Harjaaruiig
Oaifryymarajy axuuiax OalicaH MOHTOJ
nargaa Hapeir LPpruiiH samMHBI Xapbsia
MOpb Iarjaa IPpar, sBraH Laraaa mpar
OOJITOH ©OpUJIOH 30XHOH OalryyJcHaap
Momnron YJICHIH TOpUHH Iarjaaa aHx Owif
00IDK33.

1921 oun ramaan

933pXar, TYp3MI‘HI>iJ'IBI‘ Y IUIT OCOPIryYUCOH

JTOTOOIBIH

TAMIJIMIH Yp ITYHA apJbIH XyBbCTAI SUTK,
MaHXAWH TOPHUMH O0OJUIOTO]] HHUUICOH
OaifcaH XyyJHyJIbIT
MoOHTr0J1 YHASCTHUH XYYJIb HAA3bIT 30XHOX

XaJDK  JKMHX9HD

KJTBIT DXJIYYJICOH OaifHa.

XYyyJb
OMUTYYAMHH 53X CYpBaJDKUHT CynAJiaH

MOHTOJIBIH 11aa3blH
JIYTHIX3]1 ap/IblH XYBbCrajlaaC ©MHO I'IMT
XIpPIUMr  MepJeH TYYHHUIA
yIaUpIarbiH Yy aKHUIIaraaHel

[Iarax,

XOPATKWITHHH  XAJI03p HB 3pX 3YHH

30XUITYyJIAITHIH X21109p, TYYHUIT

XOPATKYYIDAT 33Pradc Xapaxaj OpuYdH
YeulH  Mepaex

a;0aHbI 30XHOH

OaliryyanTelH apra, X37I03p Hb TyXaiH




YEUIHH HUWAIMUIH X3p3ripd3 lIaapiiiara
Terc OWII 4 TOJOPXOH XAIMIKIIIIP 3pX
3YHH 30XMIyYJIaNThIH X3J05pTaii Oaiican
3K TYTHIX3] XYprak Oaiina.

ApIpIH 3acTuiiH ra3pbeid 1921 oHbl
07 nyraap capbit 19-Huil eapuiiH XypJaap
narjaaH COPrUIIX OalryyIarer
Lppruitn saMHbI OYPAIIdXYYHI OpYYJiaH,
Hulican Xypasr copruiadx LPpruix
anba xaarygaac UarfaaruidiH andaHj
ppar”’
X3M33H HOPIIX33D TOITOXK, MOH e7ep
“Hutiicaan Xypasuuit Largan mpapiyyinx

tatax, “Llarman capruitmx

xopoo”-r “Huitcman Xypasuuit Laraan
COPTHIIPX XOpP0oO” OONT0oK, XOPOOHBI
TOMIAT, YAUpAax OYp3JIdXyYH, 30XHOH
OalTyynanThir ©0OPUIOH 30XHOH
Oaiiryyncan. Witnxyy Apaei 3acruiin
ra3pein Llarman copruiimx Oaiiryysiara
aHX YYCK OalryymnarKad.

1923 onp “Llarnan me3payysICHUMT
30PUCOHUNUT sUUTaX XYYJb -HUAT OaTallk,
yr xyyauap “..Hwuiicisn xypasHuii razap
apxu yyX, MOPHHIOXK Haaxax, X3pYya
IIyyTHaH OYYJdX, HIOHWHH IarT 9uMi)d
raprax, TyJIaMX 333J1J1 Xor OypTar opXux,
ragi ycCHbl aryn Oonrox, XyJrainax,
Oynaax, xapuirtaii opoH caB OapuXx, rax
caMyyHTal TAMLPX Xx3prudr llarnan
COPrUMIAX
3pYYTHiiH

X0poo LIMAABIPIIIK,
IOMT  XOPrUdH  LIUMHXIYH
30pUMIIl 3aXMPraaHbl apra X3MXK33 aBy
Oaiixaap 3aacaH Hb MOPIOH IIaJIrax
@KWUIaraar 3pYYruiH X3par MepAexen
XAPITIIIK Oaiix

caHaar aHXJIaH

TOOPXOMIIK Oalican OaiiHa.

" ApxuBblH 6apuMT:BEHMAY-biH
aHxayraap YHOCOH XyynuiiH 3 gyraap
3ynnunH 11 gax xacar.
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1924 onx VYncelH anxnayraap Mx
Xypnaac Hargan copruiimxuir Jfotoon
SIBIJIBIH sSlaMaH] IIWDKYYJPH, 1926 oHpg
VACBIH ©argaH — CIpPrUianX
ra3pbIT OairyyscaH.

1930, 1940-ee1
VYICBIH Marjgan COPTUAINX OalTyyJUTarsH

epoHXUI
oHx Mouron

OyToI,
TDK, YiaanOaatap xoT OoJioH Oyx

30XHOH OalryynainT eprexuH

aMryyzaaja LarjaH
Oaliryynaracanaap — yJCHIH
argan COPrUmIAX OaifryyIiarsiH
TOT'TOJLIO00 OYPAJIASH TOTTOB.

COPTUIIIDX ~ aHTU

XOMIKIIH/I

Monron Yic 1924 onst 11 myrssp
capplH 26-HBI emep aHxIyraap Y HACOH
Xyyina OaTabk Tycraap TOTTHOCOH YIIC
Oeree OYpIH 3PXT, auJl TAII OalJIbIH
YHACOH J1P3p Oycaa OpOHTOH Haipcar
Xapuiaa TOTTOOXOH  O3J9H  TIAr
JIDJIXUH JaXyvHaa TyHXarJaH 3apiacaH. YT
XYYJb]T pX, IpX
YOJIeOHUH  Tayaap “.Tyc

YHacoH XYHHR
Tycraxjaa
YICBIH UPT3H yrcaa rapai, ¢ YHAIC, Hac
XYIC, IAKUH MIYTI3T, XOPOHTe YUHI3 Y
Xapraj3aH TOPUHAH ©MHe aJuil TArll
9PXTIH' TIK XyyIIbUHIICAH.

Vr YHACAH XyyJibJl 3aacad ““YJIChIH
anMBaa Xd3par’ TOIAT Hb TOPUHH YHI
@KWIJIaraanel OYXHWH JI TaJlbIl XamapcaH
LOTI[ OMJITONT 02 XyyJib ECBIT XaHTaX YUT
YYPOI HOIPH aawil xamaapu OaiicaH Tk
y3»K OomHO. YT 3aanTaj IdMT XOPTHHT
TYYHUI
yOUpJUIarblH YW axuiularaar IyynQ
TOAOPXOUIIOOTYH 00JIOBY aryyira, ITHHX

WIPYYJ3X, MOpIeH LIajirax,

Oaifmam, Xa03pIdpId TOPHUIMH EPOHXUIA
YUT YYPOIrT Oartax y3sx33p OaiiHa.
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[MnH> XyyJb
Oarnarjcanaap 1926 owmbl 04  ayrasp

YHJICOH

capbid 16-u61 616p BHMAY -p1H 3acruiitn
ra3pplH TUIIYYIUHH 15 pyraap Xypad,
VYicein Oara xypieH Tapryymranuiia 2 1
yr33p XypJaap “AnuBaa IIYYH Taciax
ra3pyyasll MIHHYWIDH Oalryynax Tyxau
Kypam”-pIr’ 6atammk, MoHron Yicaa aHx
myyx O6auryymiarjacas.

1926 onsl 11 ayrasp capn Yiace 3
nx xypiaap BHMAY-pn Illyyx maa3sin
Oarnan

Oomuur”’-uir rapracHaap

¢deonanblH  HUWTMHHAH — TOMT  XOPTHHMT

XsHaH [manrax OalicaH 23px 3YHH

30XUIYYJAITBIT  OYpAH  XahK, TIOMT
X3PATTIU TOMIPX ILIKMHA 3pX 3YHH YHAAC
Ouii O0JNICOH. DHD yem TAMT XdPArTdi
TAMIX, MOP/IOH IIANITax Tycrail Jarnacal
Oaiiryysinara Oaiiraaryii 0a Xyyib &c
30PUUIYAMNT WIPYYJI3H, TYYHUH 3Cpar
TOMIPI  SIBYyJaX axwiularaar TepPUHH
TYYH JOTpOO
LTy YXUMH Oaifryyiara  TYHIDTIIXK
Oaiican. Men 1927 omnpx 3acruifH rasap
Oara

HUUT  Oaliryysuiara

60J10H Ve XypiasH
TIPryyJdraaddc Oarancan “MoHToNn apa
VJICBIH ap/IblH HIYYXHUIHH Oaliaarduitt Typ
aypaMm”

LY YXUITH

Oaiiryynarjcad  aliMrUiH

Oaliaardaap JIAMIKHAK
XOPATKCIH. ApJIBIH MIYYXWHH Oaiiaard
Hb apJ WPIdIUH eprejen rapraH
MOAYYJICHIID ©6pee y33K MDIJICHIIP
Xyyjb 30pUYCOH OTIIdIUNH  YWIUTUNAT
HIAITaXK, TYHUNA X3pAT YHIUIMIT OYpTIoH
™M Oypyyryu
XYMYYCHUITI XapHUylllaraac 4uejieeliex 3pX,

LIYYX3  IIHDKYYJIX,

YYPIITOUradp axuuiak O0aiKad.

1926 oHbI annBaa X3pruir Oaifiaax,
myyx Tyxail 3aaBap 1929 omn xyyns
00J10H OOJIOBCPOTJOH TapcaH Hb MOPI6H
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ranrax QXUILIaraa HIMHI I
opyyJcaH OaiiHa.

I'>MT  xopruiir MepaeH Ianrax
aXuyuraraar HarjgaH

OaifryyiiarblH — TYIIMO/I,

COPrUINX
margaa  Hap
SIBYYJDK, IIYYH Tacjax rasap, IuDKYYJIdH
erex 0a WIYYXHHH TYIIMDJ MOpPIOH
OaifllaaNTHIr JIABMIPYYJIaH XWIDK, TaclaH
IIUHIBIPIRIAT YL aXXuiuiaraa Hb HaraaH
COPTHIIIX OalTyyIIIarklH JIYPIM, aluBaa
XOprufr Oaimaax, IIYYH TacilaxX TyXau
yaupIara

3aaBap 0oJTOH

siBarjar.

39PTUIUT

Hargan copruitmx OalryyIuiarsiH
1926 onbl aypMuiiH 29 Ayradp 3yl
“CoKUT OYXUH ITrI3UiAT JaiidiaH Oapux,
HOTXKUX ~ JOpXTIU  OoyioBY  Oaifraax,
NIMATIIX, 3PXTYH OONOX Tyn Tyxai Oyp
YUPBI TOAOPXOWJIOH Taprax HYyTTHUHH
XapbsaT siaM, TaMIblH Ta3ap SBYYJDK
TYHIPTIOH MHARTTYYI093C 30XHHO™ TICOH
6onm Tyc XyymumiH 61 myraop 3yl
“AnmBaa xynrai, xygan 6a Oynaan aBax,
XYHUM  aMHHBI  XOP3r  TOXHOJJIBOOC
XappsaT SUIT XYHMWT Japyd TypraH
Oalijaan OapbXK 30XHMX ra3zapT MAAYYIH
XYPraXK HATTIAH MHUTIYYI093C 30XHHO™
YYH?3C AYTHAPX3A LardaH CIPTUMIX
OaifryymmarblH ~ TYmMaJ, — Oaimaard,
margaa Hap TOMT XIPTHHH MDA
X3pTryYAuitH

STrIIYYAUUT OapuBUIaH HATKIDK, HyTar

aBmart, HUIDPXUA IOMT
JIPBCTAPUKH XOUIYYAbIH TAMIbIH T'a3pbIH

X3POr IHUHTIIX razap, MWYYXUHH TYLIMAT




Oaifllaary HapT MIyyJ OIMJDKYYJIDH eraer
3pX, YYPIrToi Gaiixk!.

Men xyynba “XYHUHUT ajcaH, XYHA
mIapXAayyJicaH, AyTyy TaXupT XYpryyJCcoH
39p3r OSMIAT  OJTOCOH ©0a XYYHpPX3H
ABajgaX, HacaHA Xypadryid Oereen
Oycanrail sBaymaaryid OXHIATOW sBalgax,
caHaaTaiiraap rajx  TYWMdp  TaBHX,
JIPIMIDX, XyJraiyican 601 Majl XOpHOC
311 0a MOHTOH 300C 3/ TaBaapblH YH)
500 Terpereec Ad3II 3Ar33p SPYYTHIH
X3pAT OOJTHO” T TOJIOPXOMICOH DaifHa.

MeH Xyyaba 5Ar33p I'IMT X3PTUiATr
MOpAeH MIairax axwularaar Xk
TYWIDTIIX CYOBEKTHHT XYYIBUMIDK 2
nmyraap 3ywnuitH 1-1 3aacHaap ¢ €c Oyc
3YWIMIH  anMBaa  UMX3HX  3PYYIHMH
XOpPrUuMr IMUHTIIH Tacjiaxal ypbaaap
xapbsar Oaiinjaarany LIMIDKYYJIH
TYHUIPTTYYI3X 0a Oycaj aap caap X3pruir
margaH COpruiimpX rasap OaiiiaacHbIr
OapuMTIIaH IMHATTYYI039C 30XHHO?. I'IK
3aacad Oajizar.

Men xyymuitH 14 gyrasp 3yilng
“AnvBaa 3pYYTMMH XA3PIT TOXHOJJICOHBI
Jlapaa LarfjaH C3pruiiidx rapaac xappsar
olip Oaifrraary
MDBIATAIXIIC

aHT'u, TYIIMOYJIQ

ragHa TYYHUH Owenir
XYPJILPH UP3XUHH HAaHa yI X3PTUUr
ypbaaap Oailinaax OaiBaix 30XHMHO” T'IK
3aaXkm9.

Jyraaar

I'sMT X3par YHIACOH 3TrIdauiir
“Oalinaary

Tacjaxaac OMHO

IyyXx

' A.lym6apait. MoHron TepuiiH
uargaarviH ynameknan, xenkun-Yb.
2000. 185 paxb Tan

2 BHMAY-bIH WyyH Tacnax raspyynag
anvBaa xaprunr 6arnuaaH WNATIaX Tyxan
XYYNUH 2 gyraap 3ywnuiH 1 4ax xacar.
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TYIMAT anbaH TyIIaadTaH TIMT X3PArT
COKUTIDTINK Oyl 3Tradmdsc  OuewiiH
Oalijaant, YHIACOH XOprUdH  Tajaap
TOIpYYJaH TONOPXOil OalnaaiTer aBaar
Oaiijaard TYIIMAJ Hb LArJaH CIPTUIINX
OaliryyJularblH aXXHITHaacC Tycaa eepuiiH
TycraiaH XapbsiajlyyJcaH ISMT X3p3IT
MOpJOH IIalrax aXuijaraar sByyJsjaar
Oaiican Hb xaparjax OaifHa.

Xyynuap

anuBaa  XOPIUWr

Tyxalin “baiirjaara

TYIIMD]T Oailraan
XsHaxJaa Tyxai Oyp TOTTOOJI Oairyyimk,
TYYHI X3pOIT XOJOOTJICOH XYMYYC:
TIPUUiiH, Oaiilaararcabiy ouur
MPIYYATHUT IOC TOAOPXOUTOOP OMIUXIAC
ragHa 0acxyy aHxX Xopor XajjgaacaH
ra3peIr OaifiiaaH y3C3H, XOPITT TIMJAT
00J10X 311 Mep, 33BCAr Oarax oy 000X
OpOH CaBBIT HAIKCIH 33p3r yuup Oyi
aBaac OYp3H OpPYYJDK 30XHUIYJIbIH TrapbliH
YCOr 3ypyyink 6ariyyiabaac 30XMHO®. Tk
3aacHBIr Xapaxaja ‘‘Oadipaard Tymmag’
OJI00TUIH MOPAOIYMIH a3KJIbIT TYULIDTIDXK
Oaibka?.
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1. B.B Tackun YHIICTAH YIIC
OypuiiH Tyxal TIMIITIIDI:IMXITIAI
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4. Mepnen rasap.

Mouron YJICBIH nargaaruiig

OaliryyJarelH MepJeH Oaifiaax amOaHbl

3 BHMAY-bIH LIyyH Tacnax raspyyaas
anvBaa xapruir 6anuaaH WWNATIaX Tyxan
XyynuinH 19 ayraap 3ymn
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HATJIAATUMH BAUTYYJUIAT A, X3BJIJI MDJIDJIJIMITH
X9PAI'CJIUNH XAMTBIH A’JKUJIJIATAAT CAMKPYYJIAX APTA 3AM

9.0x6asp
JloToo XapruiiH ux cypryyiauiH Y aupanarsiH akageMuiiH 8021 myrasp gamskaaHbl
cypajiary

ToBu aryynara: DHIXYY WITIIANRH 30pWITO MarJaaruiH OalTyysuIarslH YT
@KWIIaraar OJOH HUHTAA W TOJ CypTalldjax, IIMT X3PATTIH TAIMIDX, TYYHIIC
YPBAUMIAH COPTUMIAX QKW OJIOH HUHUTUHH JIBMIKIAL TyClajlaar epreHeep aBax
3alIIryd maapjyiara Ouil OOJICHBIT XapyysDK Oaiiraa X3par 0ereejl YYHI X3BIOI,
MD/I39JUTAIH XOPATCIUIH YYPIT acap UX oM. DHY Hb LArJaaruitH Oairyyiuiara, X3Bid
MB33JUTMIH OalTyyJIarblH XaMThIH aXKWLIaraar caibkpyyliax 3aiImryi maapjjara
Ouii OOJICHBIT HOTOJDK Oaiiraa X3par 0ereej LAAIUWA SHD YUIIDIIDP CyAalraaHi
CYypHWIICaH, OOMUT AXKJIBIT XOPATKYYIIIX IIaapiara Ouil OOJICHBIT XapyyiaxbIl 30pUII00.

Abstract: This article's purpose is to demonstrate the urgent need to promote
police activities to the public and to obtain broad public support in the fight against and
prevention of crime. The role of the media in this is enormous. This confirms the urgent
need to improve cooperation between the police and the media and aims to demonstrate
the need for further research-based and practical work in this area.

Tyaxyyp yec: llarmaaruiin Oairyysuiara, XdBJIDJ M3JPIJUIMHAH Oaifryysuiara,
XaMTbIH @KHJLIaraa, coper M3JI139J3]1.

Keywords: Police organizations, media organizations, cooperation, negative
information.

Opuua

Momnron Yac 1992 onnm anx ymaa yiACHIT ©OarjaH Xamraaaax, YHIDCHHH

apAuwicaH YHAC’H Xyyjua Oaraix,
SHAXYY XYYJUIH XYHUHI 3pX, 3pX 46Jee
Oynruiin 16 gyraap 3yinuiin 16-g “HUtran
YHIMIIAITH y31 60100
4OJI00TIH WIDPXUIIIX, YT XIIIX, XIBIIH

Oaiix,

HUUTI?X, TalBaH jKarcaaj, MyTjaaH Xuix
“Tep, TYYHHUI
Oaifryymiaraac xXyysb €coop Tycraiiax

apx wemeeTd’, 17-n

xXaMraaudan 30XuX HyylaJa XaMaapaxryi
acyyajaap M3IPOJIII XalX, XYJIdOH aBax
3pXTai. XYHHUI 3pX, HIP TOp, alAap XYH/,

T MoHron YncblH YHAC3H Xyynlb.
M3A935a5n amMxaTran. 1992. Ne1.

TepunH

AIOyNTYH Oalmar, HUATMHUITH X9B Ky PMBIT
XaHrax 30pHIT00p 3aJpyyJK Y1 00J0X
Tep, Oalryyiuiara, XyBb XYHUH HYYIbIT

XyyJjuiap
3aacanl.

TOTTOOH  XaMmraajgHa’  T9X

MaHali yJICBIH XOIKIUHH TYYXDH
SBIIaac TOBY JYTHAB3JI M333JUTHIH XYBb]T
XapbllaHTyH Xaanrttail OalicaH eMHex
HUWICMAP3C  apA4WiiCaH, 4YeJIeeT JJIUNH
3aCTUMH HUWIDMJ IADKCOH Lar Ye3c XyH
0omioo  ueneeTdH

Oypuiin  y301,
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WIBPXUIIIAX, X3BIDH HUUTINX 3PX 4610
HI3TJCOH Hb HUWIMHUIH OIOYH CaHaaH[
rapcal TOMOOXOH XYBbCTalT 3PrajiT
00JICOH TONWUTYH MAIDIUIMHH [IHMHD
9P3H 3yYHBI Y€ 9X3JICOH T'IXK Y33K OOIHO.
XOBIIIAHH

Omnon XOBIIDII,

Yyed
LarjaaruiiH OaWryyaraac T3ATrI3PTIH

MDJI3JUTUIH Oaiiryymaryyn

xapuinaatai  Gaibk  IdIMT  X3pArTau
TAMIDX, TYYHIIC YpPbAUMIIAH CIPTHIAIIX,
HUIUTHHH  X3B  JKypaM  Xamraaiax
YUIIIIAP 00NI0H anbaHbl il axKuiliaraa,
anba xaardaa cypraidjiax 33pria3p eprex
XYP3I9HI XaMTpaH akuiuiacaap OaifHa.
Ilarnaaruiin OaHTyyIIarsia
XOKIIUIH TYYX33C AYTHIXD[ 3X3H VeI
X9BIDI MDJIJAJ XapuylcaH HOT andaH
TylmlaanTaH — @XKWUIAXK  Lar  YeuiH
maapjjiaraap 3H3 Hb OHEOTMiH X3BJAJ
MDJIDJUIMHH TOB OOJTIO0 OPreXuH YHII
aXwuijlaraaraa siByyscaap Oaifraa Hb HAT
Tajaac uarjaaruiiH OalTyyJUIarelH Yl
OJIOH HHHTAI  HIDITTIU

HOTOO X3BIIJI,

axXuiaraar
cypTanuiax, Tajgaac
MDIIIUIMHH Oalryyimiaraap JamMKyyiaH
XYYJUap XYI39COH MIMT XIPATTIU TIMIDX,
HUWTUIH X3B KypaMm Xamraajiax, OJIOH
HUWTUIH aroyaryi OalanbIr XaHrax 4yur
YYPI22  XOPIrKYYIIXIDD HPIII,
HUWUTUUH J3MIKJIAT, Tyclannaar —aBax

OoJoMKHIT OypAYY/DK Oaifraa Hb dyXain

OJIOH

a4 X0JIOOTIOJITOH FOM.

' UarpaarviiH Gawryynnara, anba xaarduiH
Tanaap 1 capbiH Xyrauaang enep TYTMbIH
X3BNan, OJTOH HUATUWH M333MNNNH
X3parcnasp LaucaH M343313n4, OVH
WWHXUNII3  xunxad, Huit 111 mapgaanan
HUATNArACIHAI3C ceper Mazaanan 40 Oywoy
36,0 xyBb, aepar maa23nan 45 6ytoy 40,5 xyBb,
yUn  axunnaraatan  xonbooTOM  3HIUIH
Mazaanan 11 6ywy 9,9 xyBb, uargaaruiH
Oanryynnaraac ceper M3O33Man4  xapuy
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TyyHWIH 1arjaardiin — anGaHbl
00J10H anba XaaryuifH i akuijiaraartait
XO0JIOOOTOH COPOT M AXUM OOJIOH
X3BIIDJI, MIAIDIUIMIH X3p3rcia’?sp OaiiHra
Hauargax, darsp  Hb  LarjaaruidH
Oaiiryysuiara, anda xaarduiiH H3p XYHID
HOJIOOJDK Oaiiraan TyTHIIT XHIK amOaHbl
HAp XYHIMHT ecrex, ambaapaa Oaxapxax
COTIOIIMUAT  TOPYYIDX IIMHAJIAT  aKIJIBIT
XHMHX Iaapaiara ouid 6ojcoop Oaiiraa Hb
Cyajiraaraap HOTIOT/I0X Gaiia'.
2021-2024 onp  uargaarufi
OaliryyJuiarbit anba xaardraii xon0ooTon
epreies, romMaon HAUT 9671-r xymassH
aBy, 10849 ajba xaary, aXWUITaH[
xonmoornyyiaHn manracHel 8791  Oyroy
81.1 xyBwiir odwumep, 2046 Oyroy 18.8
XyBHHT axyary, 12 Oyroy 0.1 xyBuidr
SHTUIH aXWITaH TyC TyC 9339JDK OaifHa.
J23px epreaei1, rOMIJIBIT TOPIIOOD Hb aBY
y3B31 906 Oyroy 9.3 XyBb Hb Xyyib &c,
XYHUH 5pX uenee 3epuceH, 1884 Oyroy
19.4 XyBb Hb Xdp3r MaTepuans AyTYyy
mranracas, 257 Oytoy 2.6 XyBb Hb X9pTUHH
XyTamaa x3TIpcdH, 591 Oyroy 6.1 XyBb Hb
OyCHBIT YMPATAYYIDK, TAHUI Tall XapcaH,
92 oytoy 0.9 XyBb Hb X33JI XaxyyJib, IIaH
xapamx aBcaH, 2235 Oyroy 23.1 XyBb Hb
HargaaruiiH anda xaarduidiH XapbllaaHbl
coén, €c 3y 3epuceH, 308 Oyroy 3.1 xyBb
Hb OyCHBIT 300K, O9pX U6IeeHI Hb
xanjcad, 1249 6ytoy 12.9 XyBb Hb aXJIbIH

Tannbap xuincaH Hb 15 Gywy 13,5 xyBuiir
933K OarHa. YyH33C AyrHaBan uargaarviiH
Oanryynnara ceper mag’anang andaH EcHbl
Ganp cyypua T3p Oyp MWNIpXMANASITYA Hb
TOIrTOOrAOX 3H3 Hb 3Prad LargaarviiH anbaHbl
HOP XYHOS4 Cepreep Hemneerx uargaarni
Ganryynnarag WTrax Wprag, OMNOH HUNTUIH
nTran 6yypy 6arraarviiH Har y3yynanT oM.




xapuyigiara anjaca, 211 G6yroy 2.1 xXyBb
Hb apXujaH corryypcas, 1302 Oyroy 13.4
Opyyruix
LIMAABIPIAX Tyxal Xyyib OoyioH Oycan
XYyJb, TOTTOOMX 30p4YceH, 25 Oyroy 0.2

XYBb Hb Xopor XsHaH

XyBb Hb ©6MY XOPOHIe Yp3rAyyJicdH, 16
oyroy 0.01 XyBb aJTMH TATIIBIP, TITIIMK
Oypyy ousirocor 595 Oywoy 5.9 XyBb Hb
Oycan eprejein, TOMAON TyC TyC 333JDK
OaiiHa'.

OH/33¢ JIYTHIX] larjaaruiia ainoa
Xaard XyHJl CypTajiTaii, xapbLaaHbl &c 3YH,
COENTYH, M3/UIAT, MIPTIKIMHH yp dajiBap
XaHTAITIYH, XOMIKIDH]T
XYpASITYH, mrymapra Oyc TaHWI —Tai
XapJar TIDX MAT OJOH HUWTHHH Y331

miaapajiarbelH

Oomout, xanmuara Oyypaxryi Oaliraaraac

YYIONTOH  marjaaruidH - OalTyyJularbiH
TajlaapxXu  ceper M3 XIBIII,
M3PUIMIHH  X9PITCiddp  JaBTaMKTail

X3703p33p rapax yHAdC Oosicoop OaifHa.
Heree tanaap nuiirmuiin éc cypTaxyyHsl
YHDMK YIOMXK JIOPOHTCOH ©HOO Ye[
UPI3191C LarjaaruiiH  anda XaardsIr
JOPJ Y39X, TYTI9X, TOPOMIKIIOX Hb €pANIH
y33r13:1 60Jicoop OaiiHa.

J29pxu YYCCOH HOXION Oaiuryya

Hb lLarjaaruifH OalryyiiarblH YW
aXwularaar  OJIOH HUUT3 WI  TOA
CypTalwiax, TAMT XOp3rTOH TIMIDKX,

TYYHI3C VPBIUHIAH COPTHUHINX aXHIA
OJIOH HUUTUIH JIPMIKIAC  Tychaiiaar
epreHeep aBax 3alyIITYH Imaap iara Owii
OOJICHBIT XapyyJDK Oaiiraa x3par Oereen
YYHI XOBJAJ, MAIIJUIMAH XIPITCIHIH
YYPOT acap uxX oM. DHD Hb Iarjaardid

" LlarmaarniiH epeHxuit raspbiH loTooa xsaHanT
wanranT, awynryi 6angnbiH rasap. Wprag,
baviryynnaraac uargaaryiH  GanryynnarbiH
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Oaiiryyinara, X3BIIJ MD3/JI33JUIMIH

OaifryysularblH ~ XaMThIH  aXujiaraar
caibKpyynax 3aimmryil maapanara Ouit
OOJICHBIT HOTOJDK Oaiiraa x3par Oereej
[Aallug  dSHY YWTIDIPAIP  CyAajiraaHn
CyypwiICaH, OOTUT aXJIBIT XIPATIKYYIIX

maapjyrara Oaiiraa Hb DHIXYY COABHUT

COHT'OX X3PATIRI HIaapjJara,
YHIDCIOIMNAT Ot Oonroxk OaifHa TIXK
Y37199.

Hor. Harpaaruiin
Oaiiryysuiara, X3BJJ  M3AIJIMIH
X3PIrc/IuiiH

XaMTbIH askuJlIaraar

caii>kpyyJiax apra 3am

Harmaaruiin Gairyymara, X3BIJ
MOPIUIMHH ~ OalTyyJJIarblH ~ XaMThIH
aXWularaa 30XUX TYBIIMHZ, OJIOH TajiT
yiln axwuiaraar OaiiHra TacpanTryd
ABYYJDK Oaiiraa 4 TYYHUHT caibkpyyJaxasn
Jlapaax Xa7 X33H YUTIIII33p TOJOPXOH Yp
OyTIRITIH AXKUILTIAX 3alnmryi
mraapjiara Oairaa Hb 9H3XYY CyAaraaHbl
@KJIBIH Yp JYHIP3C Xaparzax OaifHa.
Yyuna:

1. Iarpaaruiin aJ10aHbI
TyXxaii Xyyauiin 64 nyrasp 3yijaumiin 64.7
aaxb X3C3I'T “Ilarnaaruiin
daiiryysara cyprajaraj
XaMpargak TIHICIH X3BJIIJI,

M3/I33JUINIH 0alTyyJJIarbliH AKAJITHBIT

30XHX

naraaaruiH O0aliryyJuiarsiH yia

aXKWIaraar CypBa/LKJIAX, MIIIIIX
YYP2IT3HIr3p
XaMTpaH aKHJUIaHa

oaiigar.

Tycraijian
2 9

TOMMWJIK

Ik 3aacaH

anba xaarytan xonbooTon UpyyrncaH epregen,
romanbiH Wwniaeapnant. 2021-2024 oH.

2 Llargaarminti anbaHbl Tyxan Xyynb. TepUiiH
M3433n3n amxaTran. 2017. Ne8.
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OHeonep X2BIDJI, MAIPIIUIMIH
XOPATCIIIP TIMT XIPAr YK Oaifraa
OOJIOH YHIICOH Tyxail 3X CypBaDK Hb
TOJOPXOi oyc, oomut OapumT
HOTOJITOOH/I TYLIMIII3IIYH, 36BXOH OJIOH
HUUTUHH aHxaapajl TaTaxyMl 30puiro
aryyjcaH  OJOH  TOOHBI  M3AI3JIAI
HUWTIBOAAT 4 TOArIIPUMH YHOH 36B
0oauT OalIBIr MIanrax, TOTTOOX 3PX
3YHH 30XUIyyJIanT Oaiixryi 6aiHa.
TyyHuwmH I'aMT X3par, 3epuiieec
YPbOUMIAH COPTHIIdX Tyxal Xyydsb
(ILIMHAYMIICOH HapyyJra) -uidH 32 jgyraap
3yimuidH 32.7-1 “mryyx?9p ram Oypyyrait
Hb HOTJIOTZIOOTYH Oaiixaa XPHUHMT 9 TOM
OypyyTail T2X XOBIDJ, MDOIIIJUINNHH
XOPOITCIROP MOIDIIIDXUUAT XOPHUIIIOHO !
MOH YJICBIH [93]1 IIYYXUHH Taia0oapT
“XapuH Xyylb MOJDPXTYH sBOAl Hb
XYHDTIOH Y39X MLIaiTraad Oonjaorryi”
'K Tyc TyC 3aacaH 0ereej 3Hd 4 yTraap
X3BJIJI, MAJIDJUIMIAH X3PITCcaIl Hb 00pUITH
HUNTAJDK, HIBTPYYIDK Oaiiraa 3yHimuitHx
TeJlee Xapuylara XyJI39X YUup XyyJIuiH
aryyJreil’ YHILIAAry#, cyajiaaryi, TyxaiH
MOIIIJUTHAT sIMap 9X CypBajDKaac aBCaH
000X Hb TOJOpXOH Oyc Oaitman Hb
XYHIPTIDH Y33X IIanTraad OoJoXTyH
COTTY YYD
caiftap oWnryynax, 3Hd Tajaap Cyprair,

X3JIJIY Y37 30XHOH Oaiiryymax

IHATUUT  CypBajbKJiard,

maapjara ouii 00mKI?.

XyynuiH 3H3XYY 3aaJIThIH XYP33H]
OHOOOp 30XMX Cyprajraj Xamparjaaaj
TOHIICOH, [ar/TaaruiiH OalTyyIIarkH YT
@KMJUIAraar CypBalDKIIAX, MYIDIIAX YUT
YYPATTAUradp TycrailjlaH TOMMIIOT/ICOH

1 MaMT X3par, 3epyneec ypbaymnaH Caprumnnax
Tyxal Xyynb  (LWUMH34YMIIC3H  Haupyynra).
TepuiiH M3a33nan amMxatran. 2019. Ne42.
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X3BIDI,  MOJPAUIMHAH  OalryysarsiH
AKUITAaH Oaiixryi Oaiina. Wiimn
Larjaaruii OaiiryyJuiarsx yitn

aXWUIaraadsl M TOJ OaMIBIT XaHrax,
VI aXuigaraar OJOH HUMT3[ TaHWYJaH
cypTanujiaX, TISMT X3P3rTid  TAMIDPX
QXKJIBIH YP HOJIOOT JPAUUTYYIIX 30pUIITO
MDIDAIUTANH

YHUTJIBJIIIP X3BJIDJI,

Oaifryymimaratail ~ XaMTpaH — aXWIUIaX
30XHMX CyprajTajJi XamparjacaH aXKUJITHBIT
TOMWJIOH @XXKWJITYyJIaX Hb 3YHTAH Oaiina.

TyynuwmnH Larmaaruitn  anGansl

TyXxal Xyynuita 96 ayraap 3yinumiia 96.3-

o “HproHumidr OapuBumMiicaH, andagaH
caaryyJicaH, 3axWpraaHbl XapHyIyiara
XYJI33JIICOH TyXau nargaarvuiiy
Oaliryyiaraac  X9BIDJ  MDIRDIUIHIAH
XOPIrCIdIP  MOIIIJICHUMA — Japaa  yT

aKWJiaraa YHAICIDITYH 000X Hb 3pX

Oyxuii  OalryyJularblH  IIUHIBIPISP
HOTJIOT/IBOJI Larjaaruiin Oairyyiuiara 10
XOHOTHHH JOTOp XO3BIDJ  MAI33JUIHIH
XAPIrciddp 3alpyylira Xuux yyparmi”

2 3aacaH. ['3Tan 3apuM TOXHOJIAO0JIA 9HD

TOPIUITH 3aiIpyyJra TOUNIOH
XUUTIPXTYH  Oalfraaraac XyHHH 3pX
30pUMrIex, Iaanuiaajg  HIp  XYHIII
copreep HeJeeyex HeXIea Oaifman
HUWrIMJ  yycu Oomsomryii  Oaifraan
JYTHOIT — XUIDK, XYYyJUHH  3aaJIThID
XIPADKYYJIPH — @KWIUIaXxaJ — aHxaapax
nraapjiarataii 6aiHa.

2. Ipx 3YiH OPYMHT
00JI0BCPOHTYI 0o0Jsrox 3amaap

cypBa/KJary, CITIyyJ4uiiH €c 3yi,
HUITMUIH XapuyWJIarsir I330L1YYJI9X,
3P3H CypPBALKJIAX CITIYYJ 3YiiH 00auT




0aliaabIr  XaHrax, IIMT  X3par,
30pWINIH TajJaapXu YHIH 36B M3I/3),
MIIIUIMIAT OJIOH HHUWTIA 1Iyypxau
Xypraxaa 001J10TbIH

IIUHKTIW, MOrI apra X3MIKIII aB4

YUIJICOH

X3P3rKYYJIIX.

» XOBIAJI  MIIPIUIMHH — 9pX
4OIIOOHUI TyXail Xyyib '-widH 4 xyrasp
3YWIA 3aacHaap TOPHHH Oairyyiara
X9BIIDJ MAJIIIUTHIH X3PATCHATIN OalXbIr
yupaac paauo,
COTIYYJl, COHMHTOH OaiiX Xyysb 3YHH
YHIDCIIATYH OaiiHa. Oneemep Ooaut
33D  XOBIDA  MDAIDIIIMHH
XOPATCIdIP XOXUPOTrd, B 3V,

HOLITOM XOPATTIHT

XOpuUriox TCIICBU3,

Oaiiman
OHII
TOMT 9poH
CypBaJDKJIAX, XOMUILTY Y Ty

M3 133JUTHIAT YH? TOI0OPTYHIrIap

HUWTAIDK, HOBTPYYJ/DK Oaiiraa 0osoBu
IOMT X3PIa3dC  ypbIUMIaH CIPTUIIX
YUTJDIUAH  M3JPAIUTHAT  TOJIOOPTIUrIIP
HUUTAOK OaitHa. TenmbepwiiH acyyman
narjaaruidH  Oalryymiarag XYHAPAITIH
tycnar  Oereen  LEIl-pH

MDJIP3JUIMUH  TOBUWH XYBBJ 6©6pC1e0

XdBIDI

“30XMIYYyJanT’ XWX HPCOH Hb TIMT
X3pradc yphAYMIAH COPIUIINX M3AIIIAIL,

yXyynra,
XaHTAITIYH sBargax Oalfraar XapyyJnk

CypTaluUJIraaHbl QKU

Oaitna. TyyHwH ['aMT X9par, 3epuiieec
YpPbAUMIAH COPTHIIDX Tyxal XyyibX

1 XaBnan M3Od3MUAH 3pX YeneeHun Tyxau
Xyynb. 4 ayrasp 3yun. TepuiiH Oawnryynnara
©6pVINH  M343N4  X3BNAN  MIA33MIH
X3pParcantan  Oalxbil  XOPUrIIOHO.  TepuiiH
M333513n amxaTran. 1998. Ne10.

2 Tomac MaHH TapryyTan AHY-bIH 30xmonuug
9p3H CcypBarpknax CaTryyn 3yWH YHOACWIAT
TaBbCaH ragar 6on 3apum cyanaaumg AHY-bIH
BoteprentuiiH xapar 6ytoy 1970-aag oHooc
3p3H CcypBarknax CaTryyn 3y XemKCeH rax
y3gar. 1976 oHbl AHY-blH epeHXMnnerdyuniiH
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“TyxallH SKWII [IYYXUAH — [OIHHIBIP
OMenyyidX, 3aMbIH XOJIeJTreoHHH O00JOH
X3B  JKYPMBIH  30pUIMHI  apuiarax
YUIJRIIPBP  YJICBIH  OPJIOro  OOJTOCOH,
TOProx sUI HOIAYYJDK TOCOBT TyllaacaH
MeHreHui 40 XyBbTall TIHIPX XIMKIIHHUM
XOPOHTHII TOMT XOPIIdC  YpbAUWIAH
COPTHIIDX aXWIA 30pUyJiaH JapaaruiiH
JKWIMMH ~ OPOH  HYTTHHH  TOCBOOC
CaHXYYXKYYJIH?” I3CIH 3aa1T TOAUIIIOH Y
OYHTIH  XopaDKuxryih OaiiHa.  Uiimpg
XYYJIMHH 3HIXYY 3aaIThIT XOPITKYYIIXI
OpOH  HYTTMMH  yJUpJAJarblH

Oaifryysara

TOB,

OHIIrOM  aHxaapy TIdMT
X3prane

YUTJIDCOH

YpbIUWIaH COPTUIIIIXAT
M3PD, MIIPAJUINMT  OJIOH
HUWTA]T X3BIDJI MIJIPAJUIAAH X3PITCIIdp
XYPraxXd/ XamTapu aXuuiax, TeJ0epuitH
acyyJUIbIT oout

Tyclainaa, JIMKIAT Y3YYJIX HIaapjasara

IHUHAABIPIIXI]

Ouii OosicoH OaifHa.

> IlpokypopbiH Oaiiryyiuiararai
XaMTpPaH [MT X3P3ITIH TIMIDX, SUIAHTysia
YPbOUWIIAH COPTUIIDX VI axusuiaraar
CYPTATUUIICAH X3JI03P33P TOrTMOJ XIBJIII

XYyib
TOTTOOMXKHJI HOIMDIIT, ©OPWIONT Opyyiax

raprax, ICXyld  XOJOOTI0X

3aMaap 9pX 3YHH OpYMHr Ouit 0oJrox
naapjararaii 0aiHa.

» MoOHronslH  cOTryya  3YHH
x99

canbapT “9p3H CypBaIDKIIAX COTTYYJI 3YH

COHryynuiiH yeap Georgia My>Xug COHIyynuinH
cypTanuunraaHbl yesp “XaBnan MagdannuniH
Xaparcan 6on aBnuravgbiH - Xyynb  Oyc
YANONYYOunAr HUATSA un OONroH, TaOHWUM
Oycapmar axwnnaraar TacnaH  30rcoox
Xy4mpxar xaparcan meH” rax AHY-biH 39 gax
epeHxuinerd, 2002 oHbl HoGernbIH 3HX TaMBHbI
warHanTt Jimmy Carter xamx 3p3H cypBarknax
CATIYYN 3YWH Xyynb 3YIH y4mp xonborgon, MeH
YaHapbIr aHXaH TOAOPXOMITKII.
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I'IC3H HA3P TOMBEO XYUTIHU TYPIH OPK UPIX
Ooncon 4 Monron VYicelH YHACOH
XyynuiH 16 myraap syinuiia 16.13. naxs
X3CAIT XyyJb 3aacaH YHIICIAII
KypMaac Taayyp Ayp MOI3H XOHHMUT U
HAMKHUX, OapuBuwiax, XOpHX, MepIeH
MOIUreX, 3pX uejeer Hb XA3raapiaxbir
XOpUIJIOHO” T3X 3aacaH Hb MOHTOI
VYiacag 9p3H CypBaDKIAX UMD
COTTYYY a@XWaX, [aaluiaaa 3HIXYY
Xapuimaar 30XMIYYyJICaH candap XyyJib
0alXTYHIIdC COTIYYIIY, CypBabKIIArdviiH
9PX 3YHH OpYMH OHOOT XYPT3J OypAdaryi
OaiiHa.

1963 ombl DOpyyruitH Oaiiraan
MUATTX Xyyuida 113 gyraap 3yimmita 3
JaxXb XOCOIT ““XOBIDJI HUNTIAIICOH
MBI -UHT APYYTHMH X3par yycrax
YHIOCIDIMAH ~ HOT  Tepenl  OoJron
XyyJnpunicat OaiicHbsr 1990 oHOOC XO¥HII
HUUTIM SIUNH 3aCTUNH Oaiiai,
X3BIDJIMAH 3PX 4eJee, CITTYYIUHMH &c
3yH OoyoH Oycam XYYWH 3YHIHIAH
yimaac 2002 ousr 09 ayraap capbra 1-Huit
©/IpeeC YWIUWIICOH INHUHD OpPYYTHUHH
OaiillaaH MIUUTIIX XyyJduac xaccaH. DHD
Hb Upr3H, ajbaH TylaanTaH TIMT
XIPIruiH Tyxal romMA0J1, M3P3JUTMUT 3pX
Oyxuil anban Tymaantang anban Ecoop
XaHaaaryu

MDIDIJIIUIHH

TOXHUOJIIOJIT
XDPArCAI

XOBIII,
HUNTIATACOH
MaTepualbIl Iarax XyyJlb 3pX 3YHH
YHIDCINTYH OONTOCOH FOM.

" OnoH HUATWMIH paguvo, TEeNeBU3WNH Tyxam
Xyynb. 34 ayraap 3ynn. Magasanan ok aBax,
M333MIMIAH 3X CYPBaInKUAr HyyLnax.

34.1. ONOH HWATWUIH pagumo, TENeBU3UIH
axunTtaH Tep, banryynnara 60M0H XyBb XYHUN
Hyyutanm xonbooTtonrooc Gycag M3A33MnAMNAr
0K aBax, HUATUNH XYPT33s GONrox apxTal.
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WiiMp cOTryyIuMiiH aXJIbIH YP JIYH,

ynam Oyp XyyJsibA
Oaiix 1aapyiarbir

YW1 axuiuiaraar
HUMIICOH
HOXLUONAYYPXUMH — Tynn — Opyyruix
OaifllaaH IIMUTIIX XYyJbJ XyyJib 3YHH
YYZH33C
“wanmeaan” OONTOX 3ANPYyYIaH XIBIDII,

TEXHUKUNH “yHO3CHI”-AHT

M3JP3JUIMMH  X3PATCiad?3p HUNWTIAIAC3H
M33JUIMUT  3PYYTMMH  X3p3r  yycrax

HIaJTraaH HAMDJITIIP XyyJbuiax
nraapjiarataii 6aiHa.

» “OuoH HUWTUNH panuo,
TENEBU3UIH Tyxail Xxyyiab ! 7-miin 34

Iyra9p 3yinuiin 34.2. naxpe x3¢art “I'smt
X3Pranc yphAUMUIaH COPTUIIAX, HUUTHIH
aIllUT COHMPXOJI XOHAOIJCOH I'IK IIYyX
nn 6onroxooc 0ycan toxuonmonn OHPT-
MO IDDJUTNIH 39X

UHH aKUIITaH

99

CYPBaJLKUUIT HYYIUIaX 3pXTAW~ IIK 3aacaH

Hb  Japaax  aryyjrsll  WIDPXUAIDK
Oaiina.YyHI:

e  36BX6H OJIOH HUHTHHH paauo
TEJNEeBU3UIH aXXKUITaH] XaMaapax;

e IbBMT X3pradc  ypbIUWIaH
COPTUMAIAX TYYHWISH HUWTUNH 5PX allur
COHHPXOJI XOHIOINCOH TIJK 30BXOH
LIYYX3/1 9X CypBaJKaa WIIYIAX.

CoTryyuuiiH  3p3H  CcypBalDKIIax

Yin axkuiutaraansl Yp AYHI LyIJIyyJicaH

0apuMT COAT, MOARII, TYYHHH 39X
CypBalDK  0OJIOX TIIpY, XOXUPOTYHHT
3aanrax, —IIaapularaTaii  TOXHOJIIOJI
COTTYYITUUHIT PP Oaifriaan

34.2. [3aMT X3praac ypbayunaH Caprumnax,
HAATUAH alUWUr  COHWUPXONT XOHOSrACeH TIax
LWyyx y3ax un 6onrocHooc 6ycan Toxmongons,
OfOH HWWTUWH paguo, TENEeBU3UNH axunTaH
M3Z33MMMNH 3PX CypPBAHKUIT HYYLINIaX 9PXTIN.
Liaxum ax cypBarx, xonbooc:
http://www.legalinfo.mn/law/details/424




MD1YYJITUNAT HOTJIOX OapUMTHIH

XOMKDHI YHHA. COTryysird rpusap

Oalillaarjjaxaac TaTraji3Ball TOMT X3PTHNAT

WIPYY/DX, TaciaH 30TCOO0X  YYpIad
Oomenyymmx Oyl MepmeH Oadlaardwiin
HOTJIOX 0apuMTHIT yTIIyyJax

QKWIIaraanj caaj yupyyJnk OaifHa Ik
Y39H OpYYrHiH XyyJibpd 3aacaH “‘rapu

MDYYJI3T erexeec caHaaTaiiraap

3alJICXUHX, X3pAr OypTraiT, MepIeH
OaifliaanTbIH QXWJUTaraa caajn
yupyynax” TAMT XOPrudH [HHKUUT

aryyJicas yiuiaoi GoiHo! .

OpoH  cypBaKJIaX  COTIYYJIUMHH
yiln axwularaaHsl SBLAX OJDK aBCaH
OapuMT MBIIAI3I  Hb  A33P
IypACAaHWIAH 3PYYTHUMH X3p3r yycrax

COJIT

manTraad  Ooyioxryit Oereej  yimaap
OpyyruiiH OaiiljaaH MIMATIDX  XYYJIbA
3aacHaap HOTIOX OapUMTBII Taruxyy
MOpA6H
XOPIDKYYJdrd  LyrIyylax ydpaac O3H)

nraiarax aKuaraar
XyyquiiH 79 nyrasp 3yhnuidH 79.4. mpx
X3C3T O0apuMT  LyTIIyyJax,
XyyJibZ ~ 3aacaH
KYPMBIT OapuMTiaaryii Oyioy 3epuceH

“HOTIOX
OOXKYYIdIX — Taymaap
0oJ1 3rp Hb HOTJIOX 4ajBapaa ajjuax
0eree/| IYYXUIH MAWABIPUIH YHIDCIAII
O0JOXTYH” T2K 3aacHaap CHTTYYIYUHH
Lyriyyjican OapuMT, CONT MaTepual Hb

HOTJIOX OapuMT O0OJOX Xyyjdb 3YHH
yHICmAryil  OaitHa. [@Bu  “XoBmam,
MPIIUIMMH  3pX  4YeNeeHul  Tyxai

XYYIB -1 “X26/1971, MIOIIMAUUH XIPISCIIL
Hb 0OPULIH HULMBIIIC, HIGMPYYANC batieaa

1“I'mo6 WHTepHawHn” TBB 2012-2014 oHp Hap
Tep, angap XyH4, aXun X3pruiH Hap XYHAUAT
X3BMaM M3A33NNNIAH X3parcnaap 6ornoH bycan
X3n63pasdp ryraacaH MProHWn X3apar mMapraad
6onoH Bycabir TYTr3C3H, [OOPOMXUMCOH
PYYrMnH XOPrUMr  LUYYX33p  SLICM3H
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SYUAUUHXDD TNOI00 Xapuyyiaed XyaddHs”
I2K 3aacaH ydpaac X9BJIDJ MDJDIJUIHIH
XYyyib
XYJIIDITIXIIC YOII00NIOTI0X YHIICIITYH
DH3 MIT XO0OpOHOBIH ymea

3oxuuyynaim  Hb

QKWITAH 3yHH  Xapuyiyiara
OaiiHa.
azyynza, yanoaa

X010002yil Datizaa XyyauiiH 3aaaimle HI2

MOp 0071200 0OPUNOX,  UIUIIX
nraapaiara 6uit 601coH OaitHa.
3. Harpaarmiin OaiiryyJiara,

ag0a Xaar4yablH YHJ aKHJLIaraaHbl
TaJIaap X3BJJI MIIIIJUIHITH X3P3rcnip
M3/133JICIH 00J10H HPIII,
OaiiryyJsuiaraac HPYYJICOH ceper
M3/133J13J1, TOMA0J, OYPT a4 X0J100r10J1
ord 0oaMT 0aliNJIbIr IIAJIraKk TOI'TOOX,
HPI34, OJOH  HHUHTIA  YHMIJIICIH
M3/133J13J1, PR-niin
X0T0J100p 00JI0BCPYYJIHK XIPITKYYIIX.
HET-pin gaprein 2006 onbr 618

ayraap Tymaanaap X9BIdJ MDAIR3JUTHHH

CYPTATYNJITAaHbI

TOBUUT OaifryyImK, nargaarvuiig
OaliryyarsrH 00/JT10TO, YT ayKuyuaraar
XOBIDI MOPAIUIMAH XIPITCIdIP UPIII,
OJIOH HUMTH/ cypTallujiaH, TaHUyJIaX YUT
YYPAr™i  axwmnax Oaifraa  60J0BY
Hargaaaruiii 3apuM anba xaardaac XdBIIDJ

MDJIP3JUIMIH X3PArcildp eepuilH anrax

Oaiiraa SpYYruitH XJpor, KU
YYPTHHHX?3 Tajnaap Oyp M3JPH M3I39,
MOA29M2J, SpWILJIara  erex, Xd3BIDH

HUUTIDX Oadmanm Tyrasmdn OOJICOH Hb

rarmgaaruiii = OaWTyyJuUlarklH — 30pHIIT,

0601710T0, MU ABIPUINT OJIOH HUUTAI YHIH
36B, OOJUTOOP XYPIIXdJ 3apuM Tajiaap

LIMAABIPNAC3IH Bananeir cyanacad. Huit 154
X3par LYYXa3p LWNAOBIPIIArACIHIAC 125 Hb
VPraHui, 29 Hb 3pYYrMnH Xxapar 6amxaa. 125
WPraHMN X3praac 57-4 Hb CITryyn4, XaBnan
M3A33MMUINH Xaparcnuir  xapuyuardaap
TaTcaH baviHa.
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cepreep HOJI06J16X 00JICOH Hb
CyAalraaHbl aXJbIH SBIAJ] aXKUTJIArIaxK
OaiiHa.

nargaaruiig

MDIDIJIIUNAH

TyyHwIdH
Oaiiryyimara,  X3BIDI

X3PArCIUUH  yIaMXJIaIT — XapuilaaHn
TYATYypJiaH Uaalluj]] ©preH XypiadH
HUNTIIDI

XaMTpaH aXXHuJiax,

HIBTPYYJITHHH ~ OOAJIOTO0  IIHHAUIIX
3alIIITYH 1maapiara Ouii O0JICOH.

Cynanraaraap Mounron  YiceH
x3MkHA 135 conun, 99 catryyn, 90
paauo, 136 teneBus, 92 BIO callT TOrT™MOI
YT axkuiiaraa siByyJbK yJIMaap TEJIeBH3,
COHHUH, Pajuor HATTrACAH “‘MynbT™Mennua
TPYIIT’, MaXdM COTTYYJ 3YH JPIUMTIH
XOTKIK OaliHa.

MOHTOJIBIH  X3BJIAA  MDAIIJIIMIH
X3PATCIMUH CUCTEMUUT OYpIyysdrd SHI
3aiJl  Larjaaruita
aXuuiaraar

TOMOOXOH OpOH

OaliryyanarslH Y roJ
TOJIOB COPOr Tajaac Hb MAIDIJIX SBIAI
Oaiicaap OaifHa. llarmaarwita Gairyysiara
HOOATTAN YN axwuiaraa  SIBYYJDK,
MB3JP3JUIMUT  OJIOH HUUTAA  XYpaxXyil
Oaiuraxx OaliBayl THIHHWI XOOPOH[ sIMap
HATOH YJI OWITOJIIOX acyydall rapax Hb
0aracy HUNUIAMI XDIUM YMHDD HIIITTIU

HABTPYYJITHAT 0O ITOTBIH
YaHapTal HABTPYY/PX Hb dyXal TIXK
Y32k OaifHa.

Xycusem 1.

uil Tojh OaiiHa, TOAUM YMHDD MDD
OJIOH HHMWT I Xypu Oaifraa ra3csH YT.
MbpaannuiiH viiM acap TOM ypcerail Hb
XaMTUiH JlyyJraBapTan TOMOOTOM
HUPTIHUUT 9 OOk Oyit OyX YHI SBIJIBIH
ragHa Oainramarryit 6aiiHa.

OH»

Harjaaruiig

Oaiijyraac  JAYTHIAT  XHUIDK
OaiiryyJsuiarsx

aXXujuiaraalibl HJI TOJ 6aﬁI[HBIF UpIoa,

YT

OJIOH HI/IfITB,I[ XYpTBBM)KTBﬁ 306B TajlaaC Hb

CypTajqwiax, yJiaMmaap [I3MT X3pArTdi

TOMIPX, YPBAUWIAH COPTHAIDX XK
TOAHAN JPMKJIDT TycJalaar eproHeep
aBax, an0aHBbI HOP XYHIAUT
JIBIUTYYIIIXI PR-nitn

xoTendep OOJIOBCPYYIAH XIPITKYYIIX

YUTJIDCOH

X3POrIP? maapaiara ouid 6osicoH OaiiHa.

PR-uiin
0OJIOBCPYYJIaH — XIPATKYYIDX
XYPI9HI OJIOH HHUUTHUMH MAIR3IUIMIH

xeTendepuiir
QKJTBIH
X3PATCINdP  JAMXKYYJIaH — OJIOH KU
yaaMsKIan Oaimmaap O3ITIAITaK HPCIH
“llarmaaruiin ra3paac M3AP3JDK OaiiHa”,
“Xyymuiin mar”, “Llyypxaii M3133”, “102

Xaryy
aryysra,

MOIPDIDK  OaiHa”  IDX  MOT

HOPIIUATIA  HOBTPYYJITUIH

X3H63p330 ajp 0OJIOX TaTraI3aK Aapaax

X9BII, MAIPIIUIHHH OalTyysuiaraTail XaMTpaH aXXujuiax HIBTPYYJITHIH TOPe.

a/n | H3BTpYY/IruiiH H3p

HasTpyyaruiin aryyJra

XoT amMraJian 0aiiHa
Yy

1. [ar yeuitn M3A33713J1 TOAPYYJIra COPIMIKITYYJIAT.

2. | AMpBIT 3phbe TyJIraMzcaH

Harmaaruita axxnn yie, anba XaarduilH HUATMARH OaTanraa,
acyynai,
axwIIaraa, aoansl HYp XYHI, Oaxapxal.

O0JIOH HMHT-IIATJAaaruiiH  XaMTBIH

3. | XamyyH mar

I'sMT X3par ux?p YWIIIPH rapax L3I, OJIOH HUHWTUNH
yIUTauaras, y3BIpUHMH Taszap, 3aX, XyAaJdjaaHbl TeB 33par
ra3paac CTTYYJUT i XaMTpaH OdITI3CHH CypBajDKIIara.
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4. | Xapwux OoJio0ryii aaB

Harmaaruitn anba XaarduitH ap Trdp, aMbIpal, IargaardiH
anbaHpl Oaxapxay, XYHAP3JT O3PXI33JI, TaHraparraa YHIHY
3yTrax Oaifraa anba xaardwifH HIP XYHAUWAT OHIOPT Oprex,
OJIOH HUMTOI CypTaIdiax.

CyMBbIH maraaaruiin
HOT oJep

bapumTar ypaH cailXHbl HABTPYYJISI. Xs3raap HyTarT andaH
YYPra? TYHIPTradK Oaliraa anba XaarduilH aXuli, aMbiapal,
©J16p TYTMBIH )XJIBIT OHIUIOT HOXLeJ Oaiial, XaHramx 33par
60aUT GANITBIT OJIOH HUHTA/I XYPIIX.

6. | Baspaanaa

Wproa, oj0H HUKTIAC Tajapxal IABIIYYJICOH OOAMT aXKJIbIH
Tayaapxu 0apuMTaT CypBAIDKIIATA.

4. Marpaarniin
Oaiiryysularaac uprig, OJIOH HMIT,
TYYHWIDH LarjaaruiiH ajgda xaaryjan
MI133, MIIIIUIMHr  XYPTIIMAKTIN
TYI33X, 3Prax XoJ600 Yycrax, TIAHHUIA
AYHA 2Jep3r Xapblaa, UTrJMAr Ouii
0o0Jirox, mnargaaruiin Oairyy/Jiarbi
HIP XYHAMIAT J33MUIYYJI3X3 YMIIICIH
YOI askuiiaraar TOITMOJ  SIBYYJIax.
Yyua:

» Hazcoaacuiin anba xaacu oyp
M30937191 mIarzu. llarmaaruiin Her anba
XaardmiH rapracaH Xyyjb Oyc anjmaar
MPT37 OJIOH TOOH 3P aCyyJIBbIT aBY Y39H
yJMaap yr rapracaH anjaar HarjaaraiH
HUWT anba xaary OypT Xamaapairai
M3T33p OJIOH HUUTHUHUH MD3I33JUIMKH
X3parcimdp Tyrador. Mitma anba xaary
Oypwuiir 1arjaaruitn Oaiiryynara,
aI0aHbl HAp XYHIUHT ©prex, M3Id3JdII
TYTI3T4 OWYHII 31T 5C TXK Y39H TIIPHIT DHD
Tajaap OMITyyJlaH yXaMmcapiyyliax Hb
3yt OaitHa. JXXumm» HB: anba xaard
anbaHpl AYPAIMT XyBIACTall Yem 3aMm
rapax/iaa 3aaBajl HOrOOH IPIIMHT XYJIIdX,
XYBUIH YyHaaTal XeJIeJIreeH]] OpOJILOXK
0alix yemdd Y 3aMbBIH XO©JIOJITOOHHH
IYPMHUMI 4YaHA CcaxuX, OJIOH HHUUTHUIH

razap Oue» 30B aBu sBax Tajaap spwua,

T Apurymegua. BorvHo xyrauaaHbl M3433713n
xapunuaaHbl ctpatern. — Y6., 2014.

TaHUYJra, CypraiT XdJI03p33p IXIYYIDK
0oJTHO.

» M>30332191 m33zu m3033121mI
oaiux. Cypanraann Xamparjacan —anda
xaaryniid 30 opuyuM oOpuMM HB ‘‘TIargaa
MITHIWIATAK OaifHa yy” TOCOH acyyiTan
“MPIAXTYH” TICHIAC Y3IXDA MO
TIATY ©6PO6 MIIPAILIIIIP AyTMAr Oarraar
WIDPXUNITK OaiiHa. AnuBaa
OairyyJuIarblH IHHYYWIII, ©OPUIOITHNT
YAMpAArd XuixX 0OJIOBY XIPATIKYYJIATY Hb
nmoon anbaH TymIaalaTaH Hb Oadpar Ty
TYPYYHA
OOPUWIONTHIAT XYCIX, MIIPIX, OWIToX Hb

XaMTUHH OO  IUMHIWINIT,
gyyxai. JXunms He: Llarnaaruiin anGansl
Tyxail xyynp OoioH Oycan Xona0ormox
XyylIba opyynax
QXKJIBIH XOCOIT TOMMJIOTZIOH —a)KHIUIAX

HOMOJAT ~ ©OpPWIONT
Oaifraa anba xaard Oyp anba xaard HapbIH
OYHA M3I33J13] TY93K 00iHO. YP OYHA
Hb anba Xaard HapblH Tajaac Oararyi
XOHJIOHTUIH

1 9

XyBb Hb  “‘M3J33JUIMUT
Oaitnan

0OpWIOTHOH IMHHAWINIL O3M3H  Oaiix

XYHI3C TOHAT COHCIOT
00JTHO.

» M>3033191 m3zzcuuiiz 631m2IX.
OH? axIIBIH XYPI3HJI XICTUHH Oaiilaard,
MepAeH Oaiillaard 33par 3apuMm anba
Xaardmmr

nargaaruiiH - OalryyJsuiarsiH

135




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 NeO3 (29)

OrJIOOHUI pamopTHaac (2omm  X9pae,
3OPUAUUH MAAAPXU XOHOSULIH MIOIIHUL
manunyyynea) 4veneenex. JKumms Hb:
axMaji XWITaH, LarJaaruidH XypaHaaa
J.Antanrapan  eryymxad  “VMbBI -vin
dapeaap adxcuniadxc oauxoaa MepOooH
batiyaaey Hapvie panopmuaac 4ea06JxHc
oundd. Yuup no myxaiin eazap, X3umcuiin
panopm 033p 29Mm  XdpIe, 30PUIULH
myxail sapuxaacaa uiryymai yp OyHeyu ux
Xypaiodae myn

027166 M3P  XYHIIC

MIOYYAIe A6HA, UHEINHC ACYVHA 2330
600021c batican MepoeH ballyaazy Xuiix
anxcaiaa mapmyuxoae, 2apd UpIHIYymad
Up2IOMIU Mawl AMAPXaH Mapeadux 2230
baildaz” X3MI3H Iypcax OaitHa. Oepeep
X3710311

pamopT Hb  [oyraap 9

OpIIyyJIaJIUTy ay X0J00T10TON
MDB33JI3J1 TYI33rd X3PArcds O0JIOBY XAT
yaaaH M3133J131

TYTI3TUUUr My XalayyJiaar, Heree Tanjgaa

YPIIDKIIXIIP

acyyuiaa MAWIYYIDX3P UPCOH UPTIIHNAT
YUPATAYYIIAT,  XYJIDIJITAST  33Prddp
1arjgaaruifl OalTyysuIarslH Iyp TOPXUUT
MyyXall xaparmayyiaax XYduH 3YWI 00K

Oaiina. Witmp  pamopTHBl  Xyramaar
Oaracrax,  3apuM Y€l MDA
TYI29rYMUr  TYYHI3C 4eJeellex apra

XOMXK3D aBax Hb 3YUTIM.

» M»30337191 madeu xyumai oaix.
Anba xaard TOMT XJpArTdH TOIMIPX,
HUITHIH X3B JKypam Xamraajuax yypruur
TYHIPTIIX YEI33 YT aKWiaraaniaa yau
Xaman  XaHIBal  TyxallH  marzaa,
[aanoiaajg UarjaaruiiH - OalryyIuiarsH
XYUYT3H, 30pUITOH, XYHJIAL CATIAIMUT
P33 MIAPYY/DK dagHa. Tyxaiinoarn,

AlOpaxam JlunkonmpH “‘maiicHaa  Haii3

" OancHbl Tanaapx xany yrHyya (Quotes About
Enemies) Laxum ax cypanx, xon6ooc:
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0ONTOX YeI Ta TIAHUUT allb XJIUHHI)
yCTrauMxcas I'3¢aH yr’, ynMaap Maxarma
Tarmu “cyn nopoii HIr3H X3333 4 OyCIIbIT
YYYWDK 4Yaadarryd, I9BY yywial Hb
TaHBIT XYYMPXOI Oairaar WidpXuitiaHd'”
K XOJICHIIC y39Xd4 anba xaard Hap
anban yypra»

TYUIDPTIIXI93  30pUHII

rapracas HUPIIHUANTD LIUUTIIX,
caaTyyJlaXpll' ypbTayl OOJTOJTYH akiaa
caHyyJlaX apra XdMKI3PHI3C 3XJdX Hb
3yumon. Kumums Hb: “up2ano camyynea
02COH myxaii O0ypmziIngIp can yyceIx’
apraap YYHHHT X3PAKYYIDK OonHO. DHD
Hb 11ar1aaruiid OaryyuarsiH OyX HIaTHBI
youpaax —— amoaH

XamMmaarau

MOH
amOan

TyIIaaaTaH/I
A001
TylllaaJITHAa 3axupax, 3aHapax, 3arHax,

Ooreon

apra X3MX33 aBax OyC YyUMIDK, SIPUITIAK,

oMNITONIOK  Oalk  XaMTiaaa  aMIKUIT
raprax yHa3c 00JI0X 10M.
> Tap ymac, maodnemnul

annaurkduwnele ouil 60120x. LEI-pH
BI0 XyyJacTail WKW TOCTIH I[PC OYXHid
ANIUIMKAUIIHBIT allliTiaX Hb anda Xaard
Hap OOJOH HWPTHAd] MAIDIIAI TYPrIH
IIyypxad Xyp3x HIT cyBar O0JHO. Y4up
Hb MHTEPHETTIH X0J0orao0ryii Oaiican
MIIP2I37 aB4  Oaiix OOJOMXKHMUT rap
YTacHBI aNUIMKIUIIH OJroX oM. JKuim?
up: HIIIT'ET 2014 onp upraing M313351901
TYT23X 30pUIITO0P rap YTacCHBI
anMIMKAUIIH OyTI9H ammMriax Oaiiraa
0eree UPr3J| XOPUX aHTHHH YYI3aIThIH
[ArMAT 3axWajax, XdJPH Iar yymi3ax
OOJIOMXKTOWUT MDJPX, XOPHX aHTu pPyy
OpyyJaxbil' XOPUIJIOCOH 3] 3YWIniiH
JKarcaaiThir Xxapax OOJIOMXKUUT OJITOXK Yp
JOYHI3 erd 3X3JIcoH OaifHa. YYHTAH agun

http://www.goodreads.com/quotes/tag/enemie
s




HargaaruiiH Oairyyiuiara TOMT X3pradc
uprag,
HUITUHH aHXaapal COHOpP, COPIMKHMNT

YPBAUUIAH — COPTHUIX, OJIOH
JIPAIUTYYIRX OOJIOH IIar YeWiH IMIWHKTIH
Oycan myypxail M3/133, M3IPAIUIHNAT OJIOH
HUUTI]] XYPIrIX 6preH OOJOMIK HIOTIIK,
OJIOH TaJIBIH a4 X0JI0OTUTBIT Ouii 60ITOHO.

» Teneeusuiin HIGMPYYASUIIH
mooz Hama2oyynax. Upraauita 40 XyBb Hb
Oycan MDJI33JUTHIH
WIYY Y349T
CyJaliraanbl JIYHr?3¢ xaparncad. Witmn

margaaruiin - auaoa

TEJIEBU3UUT
X3PArCINAC 0oyioX  HB
XaardyuiH  axku,
aMBIpPANBIl  XapyyJicaH ypaH CalXHbI
LyBpaJI KMHO 3aXUaJDK XMAIr3X, yJIMaap
TEJIEBU3UIH cyBraap HABTPYYJIK
nargaaruiig aJIOBIT OJIOH HUNTII
CypTaimujaXx aXJbIl YPTIJDKIYYIdX Hb
3yiUTd#l. TyYHWIDH 30XMOJIBIT  YJICBIH
XOMIKIOH]T ypaJaaHT IIalrapyyilaJThiH
X37103p33p

aXUJIaraanel 0ac HAIDH X3J'I63p TOM.

SBYyJlaX ~ Hb  XaMTBhIH
Kumms ve: 2011 oA HUMTHIH XYyPTIAN
Oonmcorn “Hap cappiH 3aar” KHHO Hb
HarjaaruifH anba XxaarduifH tanaap 3epar

TOPYYIDK
XYpC3H OyT?31 OOJICOH TIIATMUT OJIOH

COTIATIRI 4yajcaH, OJIOHJ
Upr3J, LArJaaruiiH axmaj aXKWITHYY/,
KHHO ITYYMJITY Hap YHAJICOH OaiiHa.

5. Harpaarmiin  anba xaardy,

TYYH J0TPOO YAMPAAX aja0a Xaardmii

X3BJIIJ M3/ H X3P3rcidp
sipujlIara,  M3I93J3J1  erex yp
YaABapbIr  JADUUIYYIIX,  TIAHMIAT
00pMiiree WPPXMAJIX CyprajaTaHj
xampyyJax.

1 3.MypaBxaB. MOHroON XaMHNIA X3M X3MXKI3. —
Y6., 2004.

2 C.l'ancaH. Xan wwuHxnan 6a 6ycag. — Y6.,
2007.
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Cynanraanaac xapaxaj marjaaaruiit

yaupAax — anbaH — TymlaanTaH, — anda
Xaaryuaac XIBIDI MDIPOJUIHIH
X3PArCimap SIpUITILIAra, M3 I33II3I1

erex/1ee JIOTMKHUHH /yTrblH/ ajjnaarai
appaar, Oycloaa eepuiiree OMITyylax,
MDI3JI3J1 TYI?3X 4ajaBap Cyi Oairaa Hb
axuriarjca OaifHa.

Xon sgpuanHel co€n G0N XYHHH
OIOYHBI COENBIH TONb 0Oreej eryysisrd
3T/ XdJ1 sipuaraapaa ©epUilHXee XdOH
00JIOXBII XapyyJaaz 30rCOXI'YH, OIOYH
yXaaHbIxaa [1ap Xyp3?d, €C CypTaxyyHbI Xop
X3MIKII, COTIIXYHHX?D Uajal TIHXIIT
WITrOH Xapyyiar!” GaiiHa. Xoi spuansl
COENBIH OHOJI00p 00J1 annBaa XYHUH sipua:
36B, OHOBYTOM, TOBY, TOJOPXOH, IHTHIIH,
1PBIP,
maapyiararaii’ 0aiixaac ragHa spx 3yHH

Oasmar, ampjl, spyy Oaiix
XapWIaaHbl SIBIAA XDJ-SpUAaHbl Jgapaax
X357 XOJPH JIOTHK INaIryyp TaBUTIJAAr.
Yynn:
VYmea X0/100200.1moil oaiix.
“XapwIiaaHsl YHIICOH 06ree aHXard ye
mar yr 0a yTra caHaa TOXUpPY OaiX sSBras

}0M37,

. DpX 3YHH XapwilmaaHa OpOJIIoK
Oyl X5H 0O0JIOBY yTra Xoj00rjon Oyxwuii
YT, OWJITOJIT X3PATIIX yUUPTal oM. Dcpar
TOXHONAONA “Xyman”’
CATrANT3? OOJTHO.

Kumms 1. MepaeHn Oaiitaanraap

spua, “xynam’

HOTJIOTJ0X ECTON 3YMIICHIAT OYX Tajaac Hb

nranraaj, X0J100r10X XYMYYCHHT
slIarjardaap Tarcan®,
DH OTYYJIO3pHUiH “MoOpO6H

oatiyaarmaap Homa0200x écmotl 3yuic”

3 Mclnerny D.Q. Being logical. A guide to good
thinking. New York. 2004. p. 13.

4 E.Carcan. UargaarviiH axwunTtaH 339BCar
X3p3rNAC3H Hb TOAOPXOW, 3IXA33 X3H XYH
OyyacaH Hb TOrTooraooryn. //YHSH COHUH.
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IDCOH XACOIT aHxaapjaa XaHIyyJBaj
Mep/ioH OaiiljaanTaap HOTJIOTIIOX 3CIX Hb
ypbJaac TOTTOOI/ICOH, ©6epeep X303,
“HOTIIOTIOX €cTO” OCBAJI ““HOTIIOTIOX
€eryit” 3yin Oaiimar 0ok Taapu OaitHa.
OpyyruiiH OaifilaaH MMHTIIX 3pX 3YHI
“HOTONTOOHBI 3V  TOAT  OWITONT
X3parmRT. Tap Hb “yr X3pruiir YHIH 36B
UNABIPIIXD]T 3ainmryi TOI'TOOX
Oaii Ty y IbIH

HUIIO9p toM!”. ©epeep X109, HOTIOX

maapJularataii  HeXUeJ
Hraapyiarataii, HOTOJIBOJ 30XHX OaiIbIr
HOTOJTOOHBI 3YWn r3H3. JKumms  He:
Opyyruiin Oaiiaad mWUATrIX XyyauitH 80
Jlyraap 3yWia 3aacHaap “‘yr I3MT X3pruur
XOH YVHImcoH 037 TOIAT Hb HOTOJBOI
30XUX 3ydn OomHO. XapwH “yr TOMT
xopruiir bongbar Toadr XYyH YHIICOH
0aiix €cTol” IIX yphbjaac TeJIeBJIOr/ICOH
“Horiormox  &croit  3yhn” Oaiix
OoioMxryit toM. boaut Gaiinan q33p ramT
XOPTHAT X3H YWIICIH Hb SH3 OypuiH
anTraadbl  yaMaac  HOTJIOTJIOXTYH,
TOTTOOTIOXTYH 4 Oaii’k O0JHO.

Kuwzo 2. I>man xapyaevin cyyic
ABCAH  MAWUH — XI8MII  MIMOINI2II2
xapcaap 6atidic 3yyH muliul 3pedx 2330
batican’.

OHd
CYYIAC SBCAN MAUUH XIBMID MIMOICNICIIE

xapcaap 6atisnc” TICOH XICIIT aHxaapiaa

OryYJO3puiiH  “xapyacvin

XaHAYYJIBaJI X3BT33 TOMIJIIIBIIAr YT

2012.01.10. ApwvnucaH M.BHepxxapran.
http://www.unen.mn/content/6680.shtml?alias

MaIIIMHBI K0JI00Y OuIlL, “Xapiiara’” 4 Owi,
XapuH “XapuarblH CyyX sBCaH MalluH’
eepee xapcaH OaiiHa. YHJI SBIJIBIT
IPOPX  SPHIIILIATra]

OMJITOJITBIT y1ira

COPII9H  spbCaH
nyppaarqax Oy
XOJOOTZONTON TK Y39XdI XYHIPAITIH
Oereesl X3pBI3> YI acyyaal MAIYYJIOr,
HOTJIOX OapuMT 33p3r eep TOBIIWH]
SPUTIBAI DHY Hb YTra XoJOOTIONTYH
Oyroy “xynan’” YT I3k TOOIOT/IOHO.

Kuwzs 3. Cyyauiin yeo 6aea o8puit
MUKpo, — nopmep — MAWUHAAD — MATbIe
0571429p  033p33C  Hb  ayaaod, MAWUH
00MPOO MIP2IHCIUNIH MYBUUHO MAXATIILC,
Mawunvixaa Oyzyl, Homep oyz2aapbie
CONMUX MOXUONOON UNIPY Oatiead ydup
XYHULL 0OPULIH 2OIM2Yll 30PYUTL 2apeacaH
MI26pULIH X9pa2cano xapuyynaza
Xyn997122092°,

SpwmyiarbiH c3JPB OYXdIAdd Mal
XyJrainax raMT XOpruiiH Tanaap Oereen
MOH 3H) OryyJiosp 4 T3p Tyxai J 'oM. DHJ
... MaIIHAap MAJIBIT 03TY39p A3PIC Hb
agaan” yy, “...MaJjpIr  039I3p

I Hb MaIIWH] a4aa ? 5CBDJI DHJT
33p33C a agaan’ yy? 5CBDII D

9CBOJI

eprerd,  auumry, KpaHTail  MHKpO,
NOPTEepUIH TyXal sipek Oaliraa oM yy?
bac “MmapraxmauitH TYBmIMHA Maxijax’
TOATUUAT 10y TK OWIrox B3?, “HOMED
Jlyraap” 'K HOT 3YWI Yy, eep eep 3yiu
YY?, 3CBAJI X0JI000 YT 1OM yy? I'dX 33par

OJIOH acyynT Oaifraa OGOJIOBY 3Ir33p33c

http://www.unen.mn/content/9715.shtml?alias
=ulaanbaatar

=unen

' B. bar-OpasHa. MoHron YncblH JpyyruiiH
GanuaaH WUATrax apx 3yn. — Y6., 2004.

2 3.batHapaH. ‘lHamcpaitkaB xapuara
MaluuHaacaa Oyyx upasag yr Ayyrym LOXWOL,
aBcaH” // YH3H coHuH. 2012.04.03. ApwunucaH
O.Marmapxapran.
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3  B.Menxgop. Man xynrainax ramT
Oynarnanuiir YeHxyya Tonrownxk 6GavHa. //
MoHuama. 2011 oHbl 06-p capbiH 23-Hbl ep.
ApwnucaH H.lMantysqa.
http://sonin.info/2011/06/man-xynrannax-ramr-
OYNarnNanUnr-4yeHxy/




‘“

gyxajl HIr acyynan OaiiHa. Tap Hb
30puun  eapeacan  MId6PULH  X3PISCINO
Xapuyyaaea Xyn3aa23032" Tyxau apua IoM.
Momuron VaceiH Opyyruix
XyymuilH 8 ngyraap 3yinumitn 8.1. 19X
X3COIT “OPYYIHilH XapHyLJIarbil 36BXOH
XyBb XYVHI XVJI2IT3HY TIK 3aacaH
Oaiiiar. DpYyruiiH XapuyIyularbil XyBb
XYHI3C ©6p sfMap HAr 3y, TyxainOan
TI3BPUITH X3PAreasyg XYJIIITIX
OHOeO/IOp  MOpIeriex
Oaiiraa xyympa Oabixryil. Tuitm yupaac

SIpWIILITIara erceH XYHHH X3JICOH ~30pUmil

30XHIYyJIANIT

rapraca T3BPUUIH X3parean’, “... 3opuun
eapeacan maI26puLin X2p22cano
Xapuyynaea xyazonesx’ TIIAT Hb yTra
X0JI00T I0JITYH 3Yiii OaiiHa.

Hi2n ymeamai oaiix. OWnront
yTra XoJ0or1oaToi 6alixaac rajHa T5p Hb
TOJIOPXOH XYPIdH] 06pUIeraIerryi oanx
écToll. AnnBaa OIITOAT, COI3B TyXailH
SPI3UYYIUIMAH XYP33HA XHUUYHIIH yzAaa
JaBTarjaxaac  yJl  XamaapaH — eepee
eepTdiiree THIHIYY Oaiix €cToil THCOH
aJWICAJbIH XYYJIUUAT JIOTUKUMH XaMIHUHH
SHTUHH 06ree]l Cyypb 3apuuM TIXK Y39H
(a=a)
WIBPXUIIIAT. SIMap HAT 3YWIMH Tajaap
@ TXK X3JICHH 00J1 TyXalH 3prauyyJuiiiH

I3COH  JIOTUK  TOMBEOT0Op

XYpa9HA a(a OWIll) OHUITONT, COIIB SIPHK
00JI0XTY# ICIH caHaa.

Xapun simap HAr A coTraran b
COTIIArIITIA TAHIYY Oaibk OomHO. DH
toxuosaoia b 601 A-tait ToHIYY OaifHa.
Men b up B-mii THIYY Oaibk 0oiox
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0ereej 3arp TOXUOJIO aHICAIIBIH
XYYJb 30PUUT IOXTYH.

Kuwzs 1. Dusy  xspeuiin  Xy8b0
xoxupoeuuo, sanrazoazuud 2009  owno
Oyman Jicun eapyil Xyeayaamo Xasmacm
X2ap32mau MAHUIYCAH.

OpyyruitH ~ Oaifllaan  MHANWTIIX
aXWigaraadbl  sABHAA KW TDCOH
Xyramaar Xd9paripxX — 0ereej  KUIIIP

TOOJIOXO/] YT XyyJIHIH 96 nyraap 3yimitH
96.3. gyraap 3yl 3aacHaap aapaa OHbI
TyXalH capbIH TyXaiH eJ1ep KWl ayycjaar
OaifHa. DHY OSKHODOHA KU’ THAIT
OIITONTHIT epIUHH XITHWHA OOJIOH 3pX
3YWH TOTTCOH OMJITOJITBIH ajib alMHTal Hb
30PUIITIH Oaiiiaap Xaparadkad.
3opuunzyit oaiix. OMHoOX
HIaapUIarbll XaHraaryi 00J1 Xai-spHaHbl
SBILIAJ] 30Ul rapuaaryi yycss. Ounrourr,
CO/IPB TyXallH HJpIrauyYUIMIHH XYP32HI,
HOT TIar, HAT XapwillaaH] HATOH yTraTai
Oumr GaifBaJI JIOTHUK 30PUYMIN OPHO TICOH
xyyms  (aAa@) ,

rypaBIaxwiir yryucrax xyyis (a VV @)

yr.  3epumiryiiH

K HAPJATAT JIOTHK 3apuuMyynl X3J-
sspua OOJIOH CAHTTANIId 36PUWITYH Oalx
IIaap UIarbir XaHraxaj Tycajjar.

SMap Hor 3yinuiiH Talaap HAPH
33par a 6a a(a Owmr) Tk sipbcaH OO
TOArP Hb HOTOH 39p3r YHOH Oalik
yangaxryi ((a A @)) Oeree HAT Hb 3aaBaj
YHOH, HOTO6 Hb 3aaBai Xyaan Oaitna((a vV
vV a)).
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3ypae 1.

| + | € http://sonin.info/2011/10/TOPryynuitH-MEHre-Laraaa... — MonronsiH anxisl MIAIINAAH CaiiT » TOPryynuin MoHre

-HuiArama ninm Har ceper ovnronT 6anaar n Agaa. 3amblH Largaa Hap MeHre Xapar 6051COH yeal3a 3paaH
Monoo 6aphxk 3orcooq Toproog yHaaar rax. YHaxasp tuim sisgan 6anxa yy?

-TopryynuiiH MeHre uargaarviiH xanaacasg OpAor racaH oMnronT epeecese Ganxryi. TopryynuitH Xyyacaapaa
CaHXYYTa# TOOLIOO XWX Tap Hb Llargaaruiin GanryynnareliH T00 GypTranuid M3033nWitH carg WWB3ra3X

opAaor. YYH.Cl, TOrTMON XAHaNTbIM Tasbaar.

3epuun rapracaH XOonoo4 YH3Xa3p uarfaarviii xanaacaHa Xuixuiar xycaxryii n 6aiiraa 6on Topryynuiti
XyyAcaa HIX3xX €CTOM Wyy A33. 3ambiH Luaraaa Hap TOPryynuitH MeHreTan xapbuaar yypaac Upraguind ayHa

3H3 MATYUNSH Talwaa onnronTyya Ganpar.

3ypar bi )] Oaiiraa

www.sonin.info/2011/10/ rac3H xasiraap

Op K OYPAH 3X33P Hb OJDK Y39K OOJIOX FOM.
OHJ X0Ep eTyYIO3pHIAT H00TYYp Hb 3YpiK
TAOMJIPTIACHH OaliHa.

(1) “Topeyynuiin monee yazoaazutin
Xanaacano opooe 2ICIH OUN20NM epoeocoo
oaixeyu” mmr xomwnrair (@) Oyoy
a 6uul rae.

(2) “3epuun eapeacan Hconoou
YHIX33P Yae0aazuiin Xaiaacaso Xutixutie
Xycoxeyu 1  6atieaa 6Oon  mopeyyiuliH
Xyyocaa HIX3x écmoul wyy 093 TICIHI
Japaax X371 XdIPH M3 OaifHa.

1)  “Bepuun eapeacamn dnconoou
YHIXD9P Yae0aacutin Xaiadcano Xuuxutie
xXycoxeyu a batieaa 6O0n..” T3IAT Hb

“mopeyynuiin MOH2O yaeoaaeuiin
xanaacand opoo2” (@) TPIAT XAIUIITHAT
Oariax OaiiHa.

2)  Men
“mopeyynuiin yaeoaaeuiin

Xanaacauo opooe 23CIH OUI0NM epoocoo

OHD XDJ1IJI9T Hb

MOHCO

Oatixey” (@) TICOH XIIUITHNAT YIYHCIIK
OaiiHa.

3) (@ = a) Oaifx 3apunMaap
“Topeyynuiin MOH26 yazoaazuiin
xanaacano opoo2” TICOH XIUAT YHOIH

OaiiHa.
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“Topeyyauiin moHeo yazoaauiii
xanaacano opdo2”-WH IAlTraaH Hb
“30puun eapeacan Hcono04 MOPIYyaUlH
Xyyocaa Haxoseeyu” sBuan 0ok OaitHa.

OHAPC Y3BAJI sipyIyiara erd Oy
XYH HOT OPIAIYYJUIMAH XYP33HI HIT
CHABUIH Tajaap 36pUMIT yTrarairaap
sSpbcaH Hb WDPXUH Xapargax OaifHa.
JIOTMKMIIH YYZIH33C HA3I 3prauyyJUIMiH
xypaoua (a = a) Gaiix €cToil aram 5HD
toxuoinoin (a) 6a (@) HArsH 39par
apuriacan OaitHa. Witm yupaac »arasp
XJIUIdTYYA Hb HATOH 33pOT YHAIH Oaibx
yagaxryid( (a Aa) Oywoy 3epumiryiH
3apuuM €coop) TyJ allb HAT Hb YHOH, allb
HoT Hb XyAan((a VV @)0Oyroy TypaBaaxuiir
yry#icrax 3apuuMm €Ecoop) Oaiix Ectoit
00JHO.

MeH pampamj Aypbaaxa, IdpX
SIpUIILIJIArajJl  XdPATIIdCOH  “mopeyynutin
MOH2O —yacoaazuiin Xaiaacamo opox”
IDJOT X3JUIAT XAJ3YHH OO0JNOH y4up 3YHH
anjgaaraii OaliHa. MeHre amprail 3yiiu
OuI yupaac siMap HIT 3YHIpPYY (drcuwdd
Hb, Xaniaacano) opox OOJOMKIYH, XapuH
XajaacaHI MOHTUUT XUIK 0010X. TArean
[arJaaruitH andaH Xaard, 3CBAJI TOPTYYIDK
Oaiiraa XyH MOHTHHT Xajlaacpyy XHWIHD.
Heree

Tanaac, “‘mopeyyiutin - MOH2O

yazoaazuiii xanaacano opooe” 9 TICIH




Oail, “mopeyyautin MeH2o yacoaacuiin
xaraacano opooeeyt” 4 TACOH Oai,
epeecee siMap HIIYH OWIronT Oaiiraa
0oyoox OWI TYYHHHT SPranyyJUIHiH
SIBLIAJT XOPITIIIAT. XapHH TIP OWITONT Hb
YHOH Xynam, 3eB Oypyy Oaiix Hb eep
Twuiimaoc,

XOPar. “mopeyynuiin  MOHEO

yazoaazsulii - Xaiaacamd opooz  2ICHH

ouneonm  epeoecoo  oalixeyu’  TIK

00JIOXTYH IOM.
Jdyruaar
Oson MDIDIIIIAHH

TYIC3H, 93D AypbJlcaH

KMIIIIHIIC V39X 3PX 3YHH XapuilLlaani

HUUTHIH
X3PArCIRAP

OpOJILIOTYHT X3J-SIpUaHbl JIIAJB  ajjiaar
TYT9MAJI Taprax Oalraam TyTHIAT XUIK
TOZOPXOM apra XdMXKIIT XIPITKYYIIH
@KWUIAX  Iaapajgara Ouil  OOJICHBIT
XapyyJok OaiHa.

XBBI3J1 M3IP3IUTHIH OalTyyIniaraj
OJIOH TYMHHWWI HUHTI3J, HABTPYYITHUHH
TyclaMKTauraap YH3H, ooauroit
MDJI93JUIIP LIyypXal, TacpalTryi XaHrax
30pIATO OYXWH TOTTMOJI X3BIAJI, PAaHO,
TEJIEBU3, MD3IRIIUTHIH areHTJar,
OapuMTaT KHHO, [AXWUM XOBJIAJI 33par
OarraHa. X9BIOI

M3JIP3JUIMMH  cyBar

MAIIJUTMIH  Oaliryysulara Hb TyXaiH

YeUilH  HUITMUIH  OIOyH  caHaaHbI
X3PATPd aapAiarblH WIDPXUAIAI Gaiix
OJIOH TYMHHI caHaa 6omong
HOJIOOJOXYHI]  M3IP3JUIIP  XaHrard

OIOYHBI 00JI00JT HUHTMHIH XaprUIaaHbl
qyXaj XdPITJIATIIXYYH OM.

Canan

Cy;[anraaHLI AXKJIBIT AYTHIXK

Japaax caHaJIbIT IPBIIYYIDK OaifHa. Y YH:
1. Larmaaruiin ~ anba  xaarg

XYYJUH YT, XOJUISTMUT  OHOBYTOM
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XOPATIX JIOTUK 3apUMBIT M3JIAT Oaiix,
TYYHUIUT ©716p TyTaM YT axuiiaraaHnaaa
XOPAJIIX YaBAPBIT I3IMINYYIIIX;

2. X9BIDII MDD JUIHIH
OaliryyimaryyaplH — yaupjuiarataii - ypt
xyrauaaHLI XaMTBIH aKyuJijiaraaHbl F3p33
Oaiiryynan xaMTpaH aXKWUJUIax Xapuiraar
OProKYYIIX;

3. OioH
TYI29X XaMIHWH XYPTIOMKTIU CyBraap

HUATOX  MDOIDJIIDII

majrapcat TEJIEBU3TAU XaMTpaH
AXWLIAX HABTPYYJTHIH Hallpyyira, yp
YaIBAPBIT IDDIITYYIX;

4. Harnmaarniin  Oairyyutarsia
HATK OYPT X3BIDI MIARIIIMHH aXKUIJITHBI
OpOH TOOTr OWi OONrox TIAHUN yp
qaJIBapbIT IP3IUTYYIIIX;

5. OnoH HUUTHIH XaMIuiiH
MX33P X3PATIBIAC XAT OOTMHO JOJITHOHBI
paauo HABTPY YT HIAT Larjaaruitn
OalTyyJIarsiH Y aXujutaraadbl W TOJ
Oaiiman, TOMT XIPIrTIH TOMIPX, TYYHIIC

YPBAUMIIAH COPIUIUIBX  aXWIJ OpreH

aluriax;

6. Harnaarniin ~ Oaiiryysnara,
XOBJIAJ MAARIIIMHH XOPITCIUIH XaMThIH
aKWIIaraadbl XYP33HI “M>oe2ima
XapwillaaHbl CTPaTerd, XeTeJ0ep’-uir
0OJIOBCPYYJK ~ TEXHMK, TEXHOJOTHMH
LIAHA YW XUUX 3amaap YHT
@XKUJUIaraaHblxaa yaJaBXHUr
JIRIUTYYIIX;

7. “OnoH HUWTHHH Xapwiaa

0O0JIOH M3133J19J1 XapWIlaaHbl CyprajaThH
xeTen0ep”-uir 60JI0BCpYyyIaH ajda xaard
OYypWitH X371 SIpUaHbl OOJIOH MBI
XapwiIaa XoJI000HEI MAIIAT Y YaABaphIT
T YIDX;

8. Ilarmaaruitn ~ OairyyJuiara,

X3BIIBJT MARDIUIMIH X3PATCIAUNH XaMThIH
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axujiaraar MOBJIDBJIDT

OPreXKYYI3H,
Xapuilaanbl OYTIITIDXYYHHH TOPIUHH
OJIOH TanT Xd3J0spuiir Ouil  Oonrox
XaMTpaH aXUIUIaxX;

9. Harpaaruiin ~ Oaiiryysuiara,
aba xaaryfplH Yl aKuularaatsl Tajgaap
X3BI3II MD133JUIUHH X3P3rcin3p
M3/133JIC3H 0O0JIOH Mpraj, Oalryysiaraac
UPYYJICOH COPOr M3I3313J1, TOMIO0I, OYpT
au xonborzmon erd Oomur OalIbIT
[IaIra)k TOTTOOX, HMPr3f, OJIOH HHUHATI[
YUIJIICIH MAIIIIIA, cypTamuniraans! PR-
WIH xeTendep 00J10BCpYyIIK
X3PADKYYIdX 39P3r apra X3MXKI3T aBax
maap/iararai oaina.

AlMriiacan MaTepuaJIbIH
JKarcaajr

- Xyyno moemoomarc:

Monron VYnacelH YHICOH XYYJb.
Tepuitn M3133:1371 aMx3Trai. 1992. Nel.

XenenmepuitH Tyxai Xyyib (2021)

- VUX, 31 -bin mocmooa, 600102blH

oapumm Ouuue:
1. [Marpaaruiin epenxuii razap.

[Marnaaruiin OalTyynars Y
aXuJuTaraansl xxypam. — Y0., 2013 on

IMargaaruitn =~ epenxuii  rasap.
X9BIAI  MAIPIIUMIHH  Oalryysularatai
Xapunuax xypam. kon 242- Howm, cypax
Ouuue, eapvin asnaza:

Media Law. X3Ba31, M3I2JIIHHH

XyyJib: TapelH aBiara. — Y0., 2010. 127
XyyJzac.
I".Ipmor. . YpxunOGamgam.
X3BIIDJIUKWH OHOJI, Jajajara. — Y0., 1984.
2. Makcuma cyJanraasbl TeB.
[larnaaruiin

OaliryyJsuiarsiH Y
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@KWIaraaHbl —Tajaapx uUpraja, aida
Xaar4yjblH JyHJ SBYYJICaH CyJaJiraaHbl
aXJIbIH Takman — Y0., 2008.

3. C.baacamxkan. Ilarmaarmitn
OalTyyJIarsH Y aXuniaraabl W1 TOJT

OaiimeIr XaHrax apra 3aM. MarucTpbIH

cymanraanel axwi — Y0., 2015. 65
Xyyaac.

4. duocodu, COILIMOJIOTH
3pXUIH XYPI3JI3H. arpaaruitn
OaliryyJsarsia yitn QKUILIaraaHbl

OHeeruitH 0aian, 00IOBCPOHTYH 00JTOX

YUTTI COLIMOJIOTUHH CyanraaHbl
Tainad. — Y0., 2008.

5. Apurymenua. Bboruno
XyTamaaHbl — MPA33J1  XapWILAAHBI
ctpareru. — Y0.,2014.

6. ILET, Cynanraa
muKuar’Huid O¢c Al Cu Ot XXK.
IMargaaruiin OaliryyJuiarsia Yin
QKWLIATaaHl  XAPAMVIdDIYUMH — YHDITD)

XHMHCOH aKJIbIH Tainad. — Y0., 2015.
7. IIET, Xyynb 3yiH YHIDCHUN

xypa2:maH. llarmaarniin  G6alryyJuTarsH
2011 OHBI Yin aXWIIaraanj
XOPATIIATYI3C OrceH YHDJIT33

cylairaaHsl TaiiaaH. — Y0., 2022,
8. HEI-b1H
aroyaryi OaianeiH rasap, Cynanraa, IyH

Jlotoon XsHaIT,

MIUHXKUIIHUE TeB. llarmaaruiin anba
Xaaryjaaac YHIZCOH TAOMT XdPAT, 30pUul,
xapuiaa, €c 3yHWH eHeerwiH Oanman”
CymaiTaaHbl aKIbIH Talmad. — Y0., 2016.

9. HEI-p1H JYH
HIWHKUITI9HUN X3par,

Cynanraa,
TeB. [howmT
30pUYWIMIH yJIMaac XOXUPCOH ILarjaaruiH
anba xaar4jablH OHOOIMKMH Oalinail. — Y0.,

2015.
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TYCTAWMJICAH YHT YYPAT BYXUM BAUTYYJUIAT'YYJBIH AJIBA
XAAI'Y BUE BSULIPBIH BAJATIJIKUITHIH CYPTAJTAL XSTHAJIT
TABUX IIAAPJIATA

E.Otronbasip
J10T00/1 XOpTrHUiiH UX CYpryyJIuiiH buenitH Tamup, andanbl HHCTHTYTUIH axjiax Oarii,
LarjaaruiH Xouryyd

ToBu aryyara. IppruiiH OumeniiH TaMHUpBIH Aacran OOJOH rapJaH TyJaaHbl
O3JITr3 TOrTMOJ, CUCTEMTIH XUIITK XOBIIIIIYH YeaA, XSHAITBIH HOPM, LIAITaJIThIr
TECTI’P COPMII aBCHaac 00K anbda XaarduJ X3T adaajiall aBax, IPXTIH CUCTEMUIH Yl
@XWIIaraana Hb XsIMpal YYCOX, dII3B TaX Y39TIRJ1 OWii OOJOXBIH 33pATIR), OUCHITH
TaMHp, TyJaaHaap XW43JUIX JIyp COHUPXOITYH OOJIOX SBAAN CYprayIThiH MPAKTUKAAC
axuraraaar. OHeenep OyX HUUTUNAH OMEHMIH TamMup 0a IPPAT, LarjaardiiH rapjaaH
TyJaaHbl CypraiT Naxb XSHAJITHIH TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJITOCHOOP Napaax yp
JIYH]T XYp3X OOJIOMIKTOM.

Summary. When military physical exercises and hand-to-hand combat training
are not done regularly and systematically, due to the testing of control norms and tests,
the servicemen will be overloaded, their organ systems will have a crisis, and strange
phenomena will occur. Loss of interest is observed in training practice Today, the
following results can be achieved by improving the control system in general physical
education and military and police hand-to-hand combat training

Tyaxyyp yre: Xyyiap caxwmyiax OaWTyyJularslH aj0a XaardibslH OaimaaHbl
00J10H OHe OsITIPBIH 0TI

Key word; Combat and physical training of law enforcement officers

Yauprran:  Ipruiin  Oueniin 1. bue OsuApBIH O3ATIAIHKMUITHIH
TaMHPBIH Jacran OOJOH rapJaH TyjJaaHbl  CypraidTblH  TOTTOJIOOHBI Yp  aliur
O2JITr37 TOITMOJ, CHCTEMTIH XMHITK — ADSIINIHD.

X3BUIIIIYM  yeA, XSHAITBIH  HOPM,
LIAJITAJITBHIT TECTI3P COPHUII aBcHaac OODK

2. Xyynb caxuyiax O0alryyJutarsH
anba XaardJplH TyJaaHel OOJIOH Owue

aba xaarduj Xd3T avaajajl aBax, dPXTIH
CHUCTeMHIH YHIJI aXKHJUTaraaH]| Hb XsMpa
YYC3X, DJ/I9B TaX Y3337 Ouil OOMOXBIH

39poripd, OWewiiH Tamup, TyJaaHaap
XHYIIJUIX JAyp COHUPXOITYH 000X
SIBJIAJ CypraiThiH MpaKTHKaac

axuriaraaar. OHeenep OYX HUNTHIH
OuenitH Tamup Oa IPPAIT, MargaaruiH
rapJaH  TyJAaHbIH  CyprajrT  Jaxb
XSIHAITBIH ~ TOTTOJIIOOT  OOJIOBCPOHIYH
00JrOCHOOp Japaax yp JYHI Xypa3x
OOJIOMIKTOM.

OSULAPBIH  OONTTAIDKWITHHH — CYPrayIThiH
XOTOJIOOPUITH aryyira, XSTHAJITBIH
TOTTOJIIIOO, YHAJDK JYTHIX apra 3y#r
00JOBCPOHTYH OOJITOHO.

3. AXUC-uitH cOHCOTYABIH rapAaH
TylnaaH OWe OSUTIPBIH ORJITIIIDKUITHIH
CYprajIThil ©HOOTUIH OOUT I1aapIJiarbiH
XOMIKIIHIT XYPTIX O0TIOMK OYpadHD.

4. barm, XWYIJUIDTYIANH —alb
TBHBIX Hb OHOJI-apTa 3YWH OdJITTIJIHIH
YaJlaBX JIAIIUITHY.
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5. Epenxuil axwumiax yajasapaap
XSHANT TaBbAAr HIPBXTYH apraac, yr Y
aKWIjIaraar 30XMOH OalTyysiax eBepMell
X21103p, OyTHHHT OUii OONTOX, CYypTaiIThIH
ye miataap XsSHaIT TaBUX, WJIIBXTIH
XSTHANTBIH aprajl MWDKAX OOJTHO.

OHeo  yen, aMpApalblH  X9B
MasTHiH ©OPUWIONT, MDIJPIIAI, TEXHHUK
TEXHOJIOTMHH  XOIXkJIeeC  IIaITraajlaH
XOJIOJITOOHUN XOMCION HOMATIPH XYHHI
Oue OSUTAPBIH XOTKIUIH Y3YYIIT Oyypy,
XY4HUH  OOJIOH TyJlaaHbl ~ CIIOPTOOP
XHYIIJUIITY  XYYXDJl, 3alyydyyAbIH TOO
meepu Oaiiraar OJOH YJICHIH OJWMITBIH
XOpOO XYJ33H 36BIIeepdY Tep, 3acTuilH
YAUpAJIATYynaA, XYH amblH OHenidH
TaMHp, CIOPTOOP XHUMIIUIIX OPYHUH,
HOXIIOJIMHUT OYpAYYIDK, XyBb XYH, I3p OYIIL,
XaMT OJIOH]] 3PYYJ aX Tepex apra Oapwui,
3aH YWIMII TeNeBLIYYJIX 3amMaap XyHHM
XOTXKIIUIT caibkpyynax acyyJnan,
TyJIramMJIcaH acyyjai 005100, OaiiHa.

Mounron VYIiceH Tepeec OWeHiiH
TaMup, CIOPTHII XOTXKYYJIXdJ aHXaapd
HUNTHITH OMEeWHH TaMupbIT OYX HUUTHIH
yisic Oosrox Tajaap apra XoMxKdd aBd
Oaifraa 0O0JIOBY, XYH aMbIH OHE OSUIIPBIH
COE, IPYYJl @K TOPOX XOB MAATUNH ©COH
HOMAT/IDK  Oaifraa  Xoparmdr  OypoH
XaHTax yajaxryi Oaitna.

XyH aMblH OyHA OWCHWITH Tamup,
CHOPTOOP TOTTMOJ XHUIIJUIATYIUIH TOOT
HAMOTAYYJDX — IHaapuiara  HAIMOTIIK
Oaiina. 2011 oHp xuiicoH cynanraaraap
XYYx21, ecBep yewitnxuuii 70,2 XyBb Hb
Oue OsJIIPBIH XOIKWI, YHHPATKUITHIHH
XyBBJ, TyXalH HacHBbIXaa OWe OsUIIPBIH
XOTKHII, YUUPIMKUITUIH TyHIAXK
TYBIIMH XYP3XTYH, XYH aMbIH 28.8 XyBb
Hb WIIYYADJ KUHTAH, XYH aMblH JIOHTOK
TypaBHBl HII' Hb ©JI0p TyTaM Jacraji
XOJIONTOOHOOD XHUIIJUAT, IPPTUNRH
anbaHa Tararjax Oaifraa 3ayydyyIbIH
44.8 XyBb Hb 2pYYJ MOHIUHH OaiIlJIBIH
yJMaac IPPruiiH andaHa TIHIPXTYH AYH
rapcaH OOJTHO.

144

Men XyH aMmbBIH Hac Oapair,
OBUJIOJIUIH majaTraassi, XYHHUI
aMbJIpalIbIH ~ X3B Masr, 3aH YHITIH
XON00OTON  XxammBapt Oyc  ©BUYMH
JlaBaMTraiDK, XYH aMblH aMbIpabIH
yaHap, [JIyHO@X HacjalTag Ccepreep
HOJI0eJDK OaliHa.

CyynuiiH  >KAIYYIdJT XYH  awm,

SJAHTysla XYYXDJ, 3alyydyyIblH JYHZ
OmeniiH Tamup, CHOPTOOpP XHUIDILIIX
COHUPXOJ HIMOIIPXK, OWEHiH Tammup,
CIIOPT, YMUPITKYYJIDATUHH Tajaap XamT
OJIOH, ajnbaH Oalryysuiaraac TOJOPXOH
caHaaymiIra epHYYJDK Oairaa 33parT axuil
Oailiraa 00y0BY, OMEUItH TaMuUp, CIIOPTHIH
canbapT TyJdAraMacaH OJIOH acyyJall
OaiiHa.

bueuniin TaMmup, CIIOPTBHIH
TOBJIIOPCOH apra XdMKIIHUU 3ap.iblH
neHrexx 4.5 XyBUHT HUNTHHH OuenitH
TaMHUPBIH apra XdOMKI3HJ 3apLyyJyiar,
10000 xyH ampa cmopThiH 3 3aaln Oyroy
800-1000 M2, mor XYHI 22 cM2 Tanmbai
OHOTJIOK Oaifraa 39p3r Hb XaHTAITIYH
Y3YYIIDIT FOM.

CyynuiH KUIYYZdA YIC OpHBI
HHUHTHM, SIUIH 3acart XHUHCOH
HIMHOWIDJIMHH ~ HOJIeereep XyH aMblH
OBWIOJ, HAC OAPAITHIH OYTIA ©OPWIONT
rapy, XyH aMblH OpYYd MOHIUHH
TyCIaMXK, YHITUUITIIHUN 3PAJIT, XOPATIRI
©COH HAIMAT K OaitHa.

MoOHron yJChIH HUHT XYH aMbIH
66.4 XyBb Hb XOT CYypHH Ta3ap, YJIIACOH
33.6 XyBb Hb X0/1606 aMbJapy OaifHa.

Hysnax Hacmant 69.57 0ok,
SMATTIWUYYIUHH TyHAK HacianT 75.49,
APArTAINUYYAUHHX 6591 OaiiHa.
Taprananrraii xaBcapcaH ©BUYHYYJIHMHH
AOMTIT KAMBIT CyJIIaxaja, OWewiH >KHWH

HUXDCCOHTIN X0JIO00TOH SJIATHUN
nactpodw, 3YPX3HI-
MHUOKap U0 TUCTPODH, OeepHUit

AMTITYY]I, apTpO3, apTEPUITH TUTIEPTEH3H,
HYYPC YCHBI ajjarjaig IaX MAT HIJII3]
OJIOH ©OPWIONTYY/T YYCHAT.




Tapranantrait X0I000TOH CyTaCHBI
00JIOH OOMUCHIH COIVIJILIOOHBI
0OPWIONTYYAUNT «OOTUCHIH OyIOY dIUNHH
COJIMIIIIOOHBI XaM IINWHX- MeTaOoIuiH
CHUHIIPOM» T3I3r 0ereej; H3 Hb, 3ypPX
CylacHbBl ©BUHOODP HAC 0apax IpCHIIHIAT
uxacramr . C.B. bymrakosaruitn (2000
OH) cygainraaraap OWEHHH  IKUHTHIH
unnekc (bXKN) 25 kr/m2 6a TyyH39C 13911
XYMYYCT X3BUHH JKMHTOM XYMYYCTAH
XaphllyyjiaxajJ YMXpUUH MIKHHTHAH 2-p
X2II03P23p OBUJIOX Maraian 9 naxvH ux,
OueniiH >xuHruH wuHAekc 30 xr/m2 Oa
TYYH?3¢ J1P3m 601 40 nmaxuH mx Oaiis.

ApTtepuitH TUNEPTEH3UTIU (AT)
APATTIRIYYAWIH 78 XYBb,
AMAITAINYYYIUH 64 XyBb Hb

Taprajajirrai Oauns.

TaprananTelH yeq apTepUiiH 1apat
UXJPX OBYTIN XYMYYCHiH Hac Oapant 4
JAaXUH WX, 3YPXHUH WIIEMH ©BYTIH
XYMYYCHIH Hac 6apant 5 naxuH ux Oaiia.
Wnyymen  xuwHTSH  Oa  TaprajanTaii
XYMYYCHUIH TyHAX HachaanT 7-12 xumdp
Oara OaiiHa .

Wnyynpa kr sxxuH Oypa ycaH aaxb
XOJIECTEPUHBl KOHLEHTpALU 2MI/IJI-33D
MX3CIAT TICOH Ccyjnaiiraa Oaidjar OaliHa
[19]. ABMb (1994)-mitH IyTHIATIIP
ouenitn xuH 10%-uap HAIMIIIX AyTam
sparmiayyauiia 11%, sMarmsigyynuitn
7%-1 Hac GapanT UXICAAT IIKII.

3ypx CymacHbI ©BUHH 0a XaBAPYYI,
MOH sIMap 4 ©BYHMI Hac OapaiTblH yer,
sSMap 9 HacaHJ OWEeHHH XMH HIMOITIIX
aytamM  Hac  OapantT  MXA3CO3T  Hb
TOrTOOTIXK?3. TaprajanT Hb XYMYYCHMH
XOJeJIMOPUIH  YaaBap, XeJIeJIreeHHH
WIPBX Oyypax YHACOH IIaiTraa 0oJIor.

Men  Tyaryyp = XeJeJreeHuil
OPXTOHJ ayaagal HAIMAI/ICIHIIC J00J
MY, HypyyHbl Y€ TI3MT3X, BEHHUMH
CyJlacHBI BapHUKO3 YYCIX3/I HOJIOOJI1er.

BXU wHoMarapx ngyram  xanraaT
XYUMH 3YWJIC HAMATJIAT.
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BXU HaMAradX Hb JI00pPXH apxar
©BUMH YYCAX YHJICOH 3PCAINT XYUUH 3YHI
6omnmor, yyHa: 3ypx CyAacHbl ©BUHYYI,
3YPXHHUI 6BUMH, HHCYJIBT Hb IJIXUIH XYH
aMbIH Hac OapaJIThIH T'OJ MAITraaH 00K
Oaiiraa Oereen >xmi Oyp 17 cas XyH Hac
Oapx OaifHa.

YuxpuitH 1HKUH
HUWTUIH TON o»nmieM OoJok Oaiiraa
Oereen JNOMBb-wnita TYTHRATIIP
JapaaruiiH 10 >xminj yr eBUHMH yiMaac
Hac Oapant 50%-1 XypHd r:%33.

Slc OymUMHTUiTH ©BUHY Y, SUTaHTysIa
OCTEO0apTPHUT, MOH 3apuM  XaBAPYY.I
(xexHmit  OomoH  OyOyyH TDAICHHH,
SHIOMETPUIH XOPT XaBAPYYA.

WxsHX Tapramant Hb, AaH TaHIl
HIajaTraaHaap YYCASITYH, TOJ HeJIeeIex
miantraal Hb rajaajg Xy4dH 3yin
(9K30T€H) ambJApalblH XdB Madr, Jajiall
3YPLIII, XO16JTe6HHH XOMCAO0I, 36B OyC
XOOJUTONT 33PAT OPAOT.

Tapranantr Hb, OJOH ©BYHHH
HOJI00JIOX XYUYWH 3Yia Oosgor 6a yyHI
HAJ133]] TYT9M3J1 ©BUHYY/: aTEpOCKIIEPO3,
3YPXHUM WIMI33C, apTEepUH Aapalir
UXJI3X 33p3r ©BUMH OpHO. TaprananT Hb
UXOBWIDH  OOAMCBIH  COJMIILIOO-XOOJ
TIKIDITUNH TOHILIBIP ajnjarjanran
x07000TON Oaiimar Tyl XOO0J SMYMIr?
qyXajl a4 X0JOOTIOITOMH.

OU3KKT XOJIeJIreeH T3 Hb Oue
0OJIOH TYYHHH X3CTYYI TOIOPXOW OpOH
3aii Oaiipnaiaa @epUIeXUIr XIIIaT.

byx XxemenreeH Hb  XY4HHH
yimamauiiH - yp  ayHa Oyi  Gosgor.
XeleAreeHU|T TOJYY Xypa, Xypaarrai,
HIADKAIT I'3COH buzuK
XOMIKUTXYYHIIP TOAOPXOUIIOT.

Daranp X3MKHIIIXYYH
XyTalaaHaac XaMaapCaH TATIIUTIJINIT
XOIIOJITOOHNN  TATIIMUTIAI IMH3. MeH
anMBaa OMET HATIHT XOJOJTreeH] OPILIIK
OaifBan OwWeT Hb TyXallH OHWETHIH Macc
00JIOH XypJaac XamaapcaH HWMITYJIbC

OBUMH JDJIXUU
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OyI0y XOIeJTeOHHH TOO XOMKII TDIAT
(PM3UK IIMHX YaHAPBIT OJDK aBJiar.

XeeJIreeHUIT Xypraap Hb KHULJ
0a XyBbCax XOJOJTeeH TI'K aHTHIIJAr.
bueuniin Tamup, YUHPICKYYIIIT,
CIIOPTOOpP XWYIIJUMX YeI XHUHX Jacrai
XOJI0JITOOHUIT JOPBOH YHICOH OYIAIT
XyBaajar.

AMBIpATIbIH MIPBXTINU X3B Masr
K, emep O6yp 10 MuHyT OylO0y TYYHI3C
JIPAII XyranaaHj XdJ X3J3H ynaa mmai
yraax, Imaraap ercexk ypyylax, TIIp3d
LPBIPIIAX, araap CaJIXUHJI 3yraajgax 33pa3r
XOHTOHOOC JYH]T 33pTUiiH UIDBX
1aap/icaH Xe10JIreeH XUUXUUT X3ITHI.

Opyynr  MIHID  O3XXKYYIIXDO
YUTIIDCOH HIPBXTIM Jacrail XeAeireeH
XUUX TOIOT Hb, 616pT 30 MUHYT, TYYHDAC
JIPOII Xyranaaraap IyHIl 39pTHAH HJIIBX
maap/IcaH XeeJIreoH 000X alxax, TYHX,
asylax, MOpb YHaX, HOI0O ap4uiax,
XYYX3ATAH TOTJIOX TIdX MIT OueuiiH
XOJIOITOOH OPHO. DHD XOIeJTreeHul yen
20-30 MUHYT OpYMM ambCral, 3YPXHHI
OXWJITBIH TOOT HAJ33]] HAIMATIYYICOH
IPUUMTIN anxajiraac aakMaap MIOTHUIMX,
TYWX 39p3T XOIeJTeOHHUUT aKJIBIH Oaiip,
WKWINaa HpK OYUX, aMpalT 4YeJeeT
1araapaa eepTee TOXHUPYYJIaH XUIH).

bue OsUTApKIT XOIKYYIIIXIT
YUTJIICOH JIaCTal XOJIeJITeeH TIJIAT Hb,
TyXxalH XyH 20 MUHYT, TYYH?3C J33II
Xyramaaraap J0JOO XOHOIT TOTTMOI
TypBaH yjAaa JyHJ 39pradc WYY HIPBX
maapJcal a’poOuK, ycaHa COJIX, Oaner
XUUX X MIT IYH] 33pI33C WIYY HIPBX
maapacan Oue Osurmpaa  XerKyYIdXdm
YUTIIICOH XOI0JITOOH XUUXUUT XIITH).

Ond Jacrai X©/10JITOOHUIT
TOJOBJIOTOOTI, OJIOH JTaBTaNTTaH,
apaM0> nmapaanantail Xuimdr CHOPTHIH
JlacTal  XeJIeNreeH TAAT Hb TEHHUC,
carcaH 0emM0er, ycaH CaJIT, 06X IIX MIT
OMeniiH XYY WX I1aap/caH XeeJTreoHuIT
XyBb XYHHH Oue OsJIIpbIH XOKIMHH
TYBIIHH, O3IITTAI99C XaMaapaH TOJOPXOn
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30pWIITOTOWTO0p  YPIIIDKIDX — Xyraraa,
a4aaJlIbIH X3MKIAT TOXUPYYJIaH XUHXUUT
xH3. Ta Xermmpu yXIOITYH XeLmx
YXJI3T T3I3T YT Oaiiiar Omims.

Opyyn, umidpsr Oablijman Kk,
XaMTHHH 2HTHHH OWITonToop 007 emep
TYTMBIH alliBaa YW SIBIJIBIT sSMap 9
SIIPAT Iy IaITTYUr33p TYYIDK
OHI'epYYJPX  yajaBap oM.  MxoHX
XYMYYCUIH XyBbJ “bue spyyn uuiipar -
dhopMoH100 OaiiX ““ TIIAT Hb “eepuiiree
apyyn  Oakiraar  mpapax”’,  “caiixaH
xapargax” TACOH YTIBIT aryynHa. bue
Ostmap apyyd, 4duiipar Oaiix HBb apxar
OBUHYY/P3C YPBAUMIAH COPTUILDK, dPYYII
MOHIUHT XaMmraanaH O3XKYYIDK, yiaMaap
yaHapTail ypT HACIAITHIH TOJ YHIIC CYYp
Hb Oosmor. MXaHX cypanraaraap OueuitH
TaMUp, CHOPTOOP TOTTMOJ XHUIIILIIAT
XYMYYC, XONIeJIT60HUN  JyTarjajiran
XYMYYCd3C ypT Hacaimmar  OOJIOXBIT
Oarasnican Oaiinar.

Jlacran  xemenreeH Hb  3ypX
CyJIacCHBI ©BYHUI 3PCIDIUNAT OyypyyJaar.
Hacran xenenreeH XuUXUH Ty 46160T
[jaraa 3aaBajl CIOPT 3aajlaH]] OHIepeex
maapiararyii.  bara 3s3prasp 4 racoH
OuemPs TOOOPXOW XOMIKIIHHMK adaanai
ory, Jacrajl XeJeJTeeH XWX Hb OrT
XUHUXTYH OalicHaac 139p Hb MAJDIK.

Slapanryit amxax, TUGTHANR OpOHI
maraap ercex, Iyryiraap sBax, IIail
yraax r.M. sMap 4 Xe/IeJITe0H TaHbI APYYIT
MAHIR]I TyCTa.

bue OsapblH XOrKINHH TYBIIMHT
XypA, XY4, TICBIP, aBXaak cambaa, ysH
XaTaH TACOH 5 4YaHapaap TOJOPXOUITHO.
TacBap Tmmdr HH OyNTYMHTHAH VAT
QXWIIAraaHbl  SBIAJ Tapax OWeuiH
STIPANTHIT ACIPTYYIPX YaaBap oM. TrcBap
Hb €POHXUH TACBIP, TyCrail T3CBIP K
x0€p s1H3 OaifHa.

Epenxuii T3CB3p- 3HY Hb OJIOH
OyIAr OYyITYUH OPOJIIOXK JTacTail XUHCHIIP
3YpX cyJAac, aMbCTajblH 0a M3ApAIUiH
CUCTEMYY/I]T OHJIOP Iaap/iara




TaBUTAX, @KIBII YyJaaH Xyranaasj
ryMpTrX yazasap oM. Tycrail TacBap -
SH? Hb TOJOPXOH XOJeNreeHuil Yill
aXuiaraatail XoJa000TOH TICBIP IOM.

TacBapuiir IpYYR 3YPXToH
OaiicHaap XaHrax dYamHa. bme maxo6on,
XYUWITOPOryTIN HOXLIOJ, XUUIAT

Jlacrajiyy/]l 3ypXHUM XaMTUiH CaiiH Jacrai
Oomgor. AJxanT, TYWIT, Oyrydl YyHax,
ycaHa c37X 00JIOH adpOOHK Jacrail XHitx

Hb oue Max00/IbIH TACBIPUHT
HOMATAYYJIIAT.

XenenreeHuid 3B IOyH - 3HD Hb
HapuitH TOBOI'TIU YHIAIUIT
XOJIOJTOOHNUI  TOHLBIP3D OJDK 368,

aBXaaJpKTal TYMIPTIAX YaJABaphir X3JIHD.

XYY - raiHbIH 3COPIYYLUIMIT 1aBaH
TyyJjax, JCBJJI TYYHHUIT
OyJTUMHTYYIBIHXAa XY433P 3CPIT YHITIIAIN
Y3YYJI3X daaBap oM. XydTdil OyIdauHTyy T
XYHUIT cailxaH xaparayyJijar.

Vau xaraH —  XOJOJTOOHHIT
XaMI'MMH WX  jJajaiinrail  ryHmpTrix
YyasiBapbll' ysH XaraH dYaHap TIHD. YsSH
XaTaH YaHaPBIT XOKYYJAX3 CYHTAIThIH
jJacrainyynaelr  amuriaaHa.  CyHranaTblH
Iacranyyn Hb OYJIYUHTYYABIH XOJIOOTY
300JI0H 3IYYUNUT ySH 366J10H CyHaMmTrail
Ooxromor. XydTdu, opyysl, ySH XapuMxaii
OyJITUMHTYYJl Hb XOJIOJITOOHHUT aXMajl
HacaHA 9 xaxranmgar. MitMaac XxegenreeH,
3PYYHA MIHJUIH Tajaap JJIXUH HUWTHWH
YUT XaHJulara eepwIeriex, HIIBXTIU
XOJI0JITOOH Hb OPT HAC OapaThIH TYBIIHHT
Oyypyy/pK, XanaBapT OyCc  ©BYHHIA
aHxJar4d 3PCARIT XYUYUH 3yitn
XOJIOJITOOHNI  XOMCAOJI00C YpbAYUIIAH
COPrUIIIX apra OOJK 3YpX, CYIacHBI
OOJIOH YHMXPUIH IIKUHTHIH TapXair,
XYHIPIJIMAT Oaracrax, 3pyyd MIHIUHH
TYCIAM)KUIH 3ap UIBIT X3MHK, XYH aMbIH
00JOH XyBb XYMYYCHHH aMbJIpaiblH
YaHaPBIT IAILTYYJIIAT.

WipBXTOM  j1acran  Xe1ereeHeep
TOT'TMOJI XMUDIJUINK, Oue Osyipaa 3pyy
quiipar  Oaiiirax,  3pyyad  MDHIID
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caibkpyynax 00J0MXK, 00000, XYCAIT
APMAII33IT 30BXOH 00peec Xxamaapaar. XyH
amMblH OuWe OsUIAPBIH TYBIIMH TOTTOOX
COpWJI Hb XypH, Xy4Y, TICBID, VSH
XaTaH,TPHIBIP, aBXaallk cambaa 33par
XYHHUH OMie MaxOOIBIH YHIICOH 5 YaHAPBIT
TOJIOPXOMIOX XaMIMHH JHIUHH Xs10ap
apraap, sMap Y HAacHbl XYH ©0pee
eepuiiree TOJIOPXOMIIOX OypaH
0ooMXTOU oM. bue OsSIIpBIH TYBIIHH
TOTTOOX COPWJIBIT YHIH 36B OICHOOpee,
WIIYYIIDN JKWH, XOJIOJTOOHUNA UIIBX, Oue
OSUIPBIH ~ XOTKWJI,  YHHPITKUITHIH
TYBIIMHT TOJOPXOHIIOX00C TagHa Owue
OSUIIPBIH  CyNl XOMKCOH JCOXUUT OJIK
MD/IIX, XOIKYYJIIXDJl aHxaapal TaBbK,
ampIpajblHXaa odpyYd XdB  Masruir
TOJIOBIIYYJIX, @6pUIHH HAC, XYHC, aKuil
MOPrKWI, OuWe OsIAPBIH 4YaHap TyC
OypuiiH OHIIOTT TOXHUPCOH Jacrai
XOJI0JITOOHOOD ©/16p TYTMBIH HIIBXTIH
XO0J16JITOOHUI X3PATIRAT XaHrax,
SPYY/DKUH — YUHPIMKUX XyBb  XYHHH
0071001 HUMIDM 3OUHH 3aCTUHH XOIKUII,
YHIICHUIA ayaryu OaifTBIT
09XKYYIDXdA MXI9XOH a4 X0J0OraonTon
oM. XYH Oyp eepuiiH aMbIpaliblH XO3B
MasirT HUHICOH OMe OSUIIPBIH TYBIIMHTIN
Oaiix mraapmrarataii. AXmaa HacTail XyH
ellep TyTaM JIIITYYp SBXK  XYHCI)D
IyTIIyyJiaX, X00J00 XUHX, TIP3 IPBIPIIXK
33p3T  @KJIBIT  XUIDK  4Yajgax OaiiBai
XaHTAITTall XeJeNreeHT N OaliHa Ik
Y349T 0a TOHXJIYYH OMeTHH 4 I'3XK Apblar.

XapuH TaMUpPYMH XYH TOMIDIH
ypaijaaHaaa aMKWIT TapraxblH TYJT
elep TYTMBIH ODITIAN  CypryyJIwiIT,
nacrai XOI0JIT00HUN Tycrai
XOTeN0epeep XUUIIIUMX MIaapisiararai

Oalimar. DH®» HBb XYH OYpT ©epuiH
TYBIIHUI XOJ0JII06H, Jacran
aapJyraraTair xapyyJipk OaifHa.

[Mar xyramaa eHrepex Tycam

XYHHUH OHe OSUIIPBIH HIPBX ©OPWIOT IIer.
OH? Hb XYHUU HAC, OMEUIH KUH, OUCHITH
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OyTor, Oyxumpman, Odpyyld MOHIWHH
epeHxuii Oalifyiaac xamaap/ar.

I'>xm33 smapu Hacanzn, sMap 9
HOXIeI 0aiicaH XYH HIPBXTIN aMbIpally
TOMYYJDX  X3parmid. MHrxuiiH  Tyna
Jacrai X6/16JIr00HeeD XUUIIIUIIX
X3PArTH 10M. YYH33C XOAOIIreeH] 3T
OapuMTIaxX TIJAT acyyaaj rapd UpH).

XoOI0JIr00HUN JPTUNH Tyxau
OMITONT, JpPYYT YHHPAT OaliXblH Ty
XO10JITOOHUN JIPTUUAT OapumTIax
xoparmid. XemenreeH Oara 00J0X Hb
OHMeUiH OJIOHXU IPXTIHUH sTTAHTYsIa 3YPX
CyZacHbI OOJIOH aMbCTANIBIH IPXTHUH Y
QKUIIaraan] HeJleesaer.

WmpBXTHil acrann XeJeiireeH Hb
XYHHMH CITIANI3YHI 2€pPIasp HOJIeeHe. —
bue paacan Oaliyibil II2UUTYYIDX —
lNaHnaapmmaac  copruiimx  —  Oepree
WUTI3X  UTMRJMUC  HAMOCAYYIdX. —
Byxumpan, caTran XsSMpajibIl apuirax —
Oeiper ayp TOPXUIT OYpAYYIIX — Dpyyi
MOHIUHT 09XKYYJIHD. ByX HacHBI XyMyyc
0OpHUIIH aMbJpax XyramaaHjaaa TOTTMOJ
OWeniiH  XONeNTeeH  XWiDK  Oaiinmar.
Xe1eJIre6H Hb XYHUI aMbJApajblH Mall
gyxal 3YyWIMidH HIr  Oereen  XYH
30pHITOTOUT00p X6/16JITOOHO0
WAPBXKYYJIIAT- Xalaa Xopoo, 3aM Tandait
LPBIPIAX, HOTOO TaphXK apuiiax 33par Hb
OYI /1 UABXTAH XO10JI06H 00JIIOT.

XapuH OpYMH YeI XYMYYCHUHH
axyll ampApan] aBTOMaT aXuijlaraaTai,
X©JI0JIMOp XOHT'OBUMIICOH OJIOH TOPJIMHH
0araxx TOXOOPOMK HIBTIPCHIIP OJ16p
TyTaM XHUiDK Oaiiiar HIPBXTIN X610IreeH
apc Oaraccan Oaiina. MxoB4WidH cyyraa
axwirai Oaiimar ainbaH Xaarymg Hb
LaXWiIraad mar X3parIdxTryirsp maraap
OercexX, XdPH HATHUUT yTcaap Oyc OdYmK
Jyylax 33par DHIUWH YWIIYYX Hb
X©J16JITeOHUN HUIBXTIN Oaifraa
xaArajgaxajg uxX TycTail oM. XeJeJreeH
IyTarjacaHaap, Hac OOTMHOCHO. OnepT 6-
raac WYy Laraap Ccyyx axuiigagar
SMATTAINYYY]T KUPUHUH BMATTIUIIIC IPT
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xermupaer OaitHa. MM soax 7T aXKITBIH
3aB  3afi, 3aBcapyaraaraap OWeEWHH
TaMHUPBIH DHIMWH  Jacralnyyja — XUibk
OalXpIr XU4IdX X3parmid. CTpeccT OpHO,
Oara xemeireeH 31T 0oy Oara IyCHBI
3PraAT r3c3H yr oM. Llyc Gara sprangsHa
I3 Hb, TaHBI 3PYYJ MIHI3J XOPTOH.
Yuyup Hb TaHbl CATIDIMUT TaajgaMKTai
caiixaH 00JITOI0T, TAUBIIPYYJDK aMmpaazar
TOPMOH OHMedp TaHb Oara Ty OaifHa rIx
oinroxx 0onHO. YMXpUHH IIWKUHTISP

OBUIJIHO  3YPXHHI  ©BWIOX  3pCIdI
HAMOI/I9H).
Cyyraa axwiraii XyH IKUPUHH

XYH3C YHXPUHH MMKHUH Tycax Marajyiani
Hb 7 XyBHap WIYY Oalnar. Yuup Hb TaHBI
Iy CaH XypHUMTIIArcaH caxapsbIr
3apiyyniaxajg —I[aapAariax — HWIIBXTIH
X©JI0JITO6H AYTCAHBIX IOM.

Caxapaac ramgHa, IycaH Jaxb
XOJIECTEPHHBI XOMXKI3T HXICIDJAT  HAT
XYYHH 3YHI 00N slaxplH apraryi, cyyraa
aMbJIpaJIbIH X3B Masir IoM. DH3UMUNH Yl
axwmmaraar 90% xyptan Oypyyijaar Ty
Ovex OpCOH ©6X TOCHII  B3HEPrun
XaHTaTTan 3apLyyJDK yaaIarryi.
Wayympn skuHTIH 00J10X, X616TeoHHH
OyTarjal Hb ©oHee yea Oapar 4yuMdaryi

Taxan Oojoox  OaiiHa. XemenreeH
JlyTaraaxaj MBIIIK, XaHTAJITTal
XOMIKIIHAN KaJTOPHIAT omescrd
raJIariulyyJiK, IiaTaak 9agaxryia XypH).

DHY Hp Taprajax, ©exJeXxel
XYPIa3/or. Bonucein COJIHIIIIO0

yAaamupHa. X00J00 XUIHIIH Oaracranaa
4 XOJIeJITe6H Oara 00J1, TaHbI )KUHJ HAT X
JIOPBUTOM ©OPWIONT rapaxryd HypyyHBI
Mereepc  IIOXOWXHO. XyHHWA  Owe
ONIOPKUH  CyyXaJ  30pHyJarjaaaryi.
TuiiMd3c ynaaH Xyramaaraap cyyx Hb
Tamaa, HYPYYHBI  sCaHJ  HX23XDH
XOMKIOHHAN JTApaiT yupyylaar yaup TIp
X3CAT OBUMIIK, TIMTIX MarajjiajiTaii.
buewitH Tammp 0a ypT HAcIaNT
UXOHX CyJanraaraap, OWeWidH Tamup,
CHIOPTOOP TOTTMOJ XHUUIIUIIAT XYMYYC,




XOJOJTeOHUNA JyTarjairail XyMyycaac
ypT Hacajmar OOJOXbIr OarajcaH Oaimar.
Jacran xemenreeH Hb 3ypX CyJacHBI
OBYHHHU dpcIpnuir Oyypyynaar. Jlacran
XOJ6JTre6H XUNXUUH Ty 4eJleeT laraa
3aaBaj  CIOPT  3aalaHi  ©OHTeOPeex
maapJylararyi.

bara 33prasp 4 TOCOH Omendd
TOZOPXOM XAMJKIOHMH auaamail erd,
Jlacraj XeJleJireeH XUiX Hb OI'T XUUXTYH
OaiicHaac 139p Hb MPIPIK. Sapanryi
anxax, JTUQTHAW OPOHJ IIaTaap ercex,
Iyrydraap siBax, IIan yraax r.M. siMap 4
XOJIOJITOOH TaHbI 3PYYJI MIHIPA TycTail
Oaiinar. bue OsuIIpBIH O3ATTAIDKUITHIH
TYBIIMH XYH OYp ©6pHitH aMbIpAIIbIH XOB
MasrT HUAICOH OMe OsUAPBIH TYBIIMHTIN
0alix maapjyiararam.

AxMaj HacTail XyH, eIep TyTam
JIDNTYYP SBXK XYHCI? LyTiIyyJax, X00JI00
XHMHX, T3P33 LPBIPIIIX 39PAT AXKIIBIT XUIK
yaiax 0aiBaj XaHTaITTall Xe/1eJITeeHTIH
OaifHa K y3I9r 0a TOHXIYYH OMeTdH d
2K spbpaar. XapuH TaMHUPYMH XYH,
TAOMIH ypallJjaaHaa aMXHUIT TapraxblH
TYJI ©16p TYTMBIH ODITIAJ CypryyJIuiT,
Jacrai X0/10JIT0OHUI Tycrau
X0TeJ06peep XUUIIJUIIX Ilaapiajaratai
Oaiimar. DH> HB, XYH OYypI eepwHiiH
TYBIIHUAN X6/10JITO6H, Jacrain
maap yraraTair xapyyspk OaifHa.

Iar xyramaa eHrepex Tycam XyHHUi
Oue OSUTIPBIH HIIPBX ©6pUIeraer. JH Hb
XYHUH Hac, OMeuniiH KuH, OUeHitH OYTHII,
Oyxumpan, OSpyydl MOHAUHH epeHXui
Oaiinnaac xamaapiar. IDxm» sMap 4
HacaHJ, sAMap 9 HeXHenn OaiicaH XyH
WIIBXTAN amMbJpall] TIMYYJIIX X3PATTIH.
Jlacran XxejenreeHeep XWYIIIIICHIIP
Jlapaax a4 XoJIOOTI0NTOM.
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Yyun: bue  MaxOomelH  YiI
aXWnIaraar —caikpyyscHaap: - fc
MOPMOCHIT  YaHTapyypk, Oatr  0Oex

007TOHO — ByIYMHTHITH XY4, TICBIPHHAT
callkpyyJiHa — bynuuH, ye Meuuir ysH
O6onmrono — Xoon OonoBcpyynax Yl
axuiularaar —caibkpyyiHa —  Mbpapan
COTIAUMNH VI aXWlaraar caiikpyyJHa
—  Ismmaxssc  copruiind  —  Xyu
TOHXIITIH, DHEPTUTIH OOMHO. IPYYd
MOHJIUWAT caibkpyyJiicaHaap: — LlycHsl
JapanTelr OaracHa — YyIIru, 3ypXHUH
YW axuiularaa caixupHa — Jlapxman
caibkupHa —  bueuitH  3copryyupn
HAMOAIJPHAY — Taprajaxaac COPruiliH3. —
Hypyynsl eBunH Oaracna. OroyH yxaaH,
HUMTMUWH  WJIPBX, COTIIJ  CaHAaHbI
OaluIbIr  IAIUIYYJICHI3p: — OepuilH
UMUJDKUIT caibkupHa — OIOyH yXaaHBI
YaJaM)KUWUT  JIPIMIUAIHY —  ByXumyisir
Oaracrax, COTIDI TyTpajlaac TapHa —
CopramH, rapmrait 6onrono — Caifn, 6at
09X HOWpcoHO — HuiirmMuitH WIPBX
caibkpax 0oiHO. bre Osmapraa anxaapd
9pYYH, uuipsr Oalinirax Hb ajMBaa
©BYHOOC YPbIUIaH COPTUIIIIX,
aMbJIpajblH LAl MedY OYpHdr 35pu Xy4
IYYPIH OHrepYYIdX HOXIeN 00000
OYpIayyJIdX sIBAAT IOM.

Nx»Hx xymyycuiiH xyBpa “bue
3PYYH YUHPAr - GOPMOHI00 Oaiix *“ raaar
Hb ‘“‘eepuiiree 3pyys Oaliraar MpapaIx”,
“caiixaH xaparjax’’ I3CdH yTIBII aryyJiHa.
bue Gsutnap apyyi, uniipar 6aiix Hb apxar
OBUHYY/3C YPbAUMIIAH COPTUILDK, APYYIL
MOHIMHT XamraanaH O03XKYYJDK, yiaMmaap
YyaHapTaid ypT HACTAITBHIH TOJ YHIIC CYYp
Hb 0OJIJIOT.
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HATJIAA BAUT'YYJUIATAAC AJIBA XAATYHAWT TOTIIBIPT TAPAXAJL
BAPUMTJIAX BOAJIOTO

B./IpH33HHOprOIM
JloTooa X3pruiiH ux CypryyJauiH Y aupuiarkiH akageMuiia 7081 ayrasp mamskaaHbl
cypajiuard, HarjaaruiiH Xxypasmuaa

Xypaanryii: llarnaaruiin anba xaard Hb IarjaardiiH OaWryyJiaraac TOPHIH
OMHO XYJI3COH IIMT X3PArTIH TAOMIPX, HUHUTHUH X3B KYPMBII Xamraajiax, OJIOH
HUWTHIH aroyaryi 0alisbr XaHrax Yur YYPrHAT XOPOrKYYJIdX33p TaHrapar epreceH
TOPUIH Tycrail andan xaard 0a ajgdan yyprad OHeNyYIdXHIH TYIII TOTOPXOH 3pX dIDIIK,
SAMIH 3acTUHH OOJIOH HUUTMUWH Oarairaaraap xaHrarjmax €ctoil 0ereenm 3HAIXYY
Oaranraar Hb TOp XapUyIyIar.

Ilargaaruiin amba XaardyuilH aXJIbIH adaaial WX, LHaIuH Oara Oaliraa Hb
[arfaaruifH amoaHa opK aKWJUIaX 3alyydyyIblH dUHH 3acar, HUATMAWH Oarairaar
OYypoH XaHTaX 4damaxryd, 3alyy Hacaa NarjaardiiH anOaHI eHrepyynk Oyi
3amyydyynblH XyBba 20-25 oxwmn tacpantrydl axwmuiax 40-45 Hacanmaa TITIIBIpP
TOT'TOOJITOH anbaHaac yeseesernex OaifHa.

Harmaaruiin anba XaarduifH TATIIBIPT rapaxblH O©MHOX Kapbep TOJIOBIOITHIT
XUIDK TyxaiiH an0a Xaard TOTIIBIP TOTTOONTOX XyraraaHaac 6-12 capblH ©MHe
“HACAH 30XMLIOX” xeresbepT xamparjaH TITIOBIPT TapCHBI Japaax aJIbIH
OalipsIT OMit 0OJTOX YyXas a4 X0JI0OTI0ITOH.

MeH anba xaarduir TOTTIBIPT TapaxblH O©MHOX OHE IPYYI MIH], CITIAJ 3YHH Tal
J1P3p OIITraH 6-12 caphlH 1apaa akiaa erex XyramaaH TYYHHNAT OpJIOH T'YHIPTIIX anda
XaaryuiH OdITrACH?IP UHardaaruiiH OalryyninarblH XYHHA HOOIMHH YaJaaBXbIT
0IXXKYYIIX OYPIH OOJTOMKTOM.

Abstract: A police officer is a special state official who has sworn to uphold the
duties entrusted by the state to combat crime, protect public order, and ensure public
safety. In order to fulfill these duties, police officers are granted specific rights and must
be provided with economic and social security, which is the responsibility of the state.
However, the heavy workload and low salaries of police officers often fail to fully meet
the economic and social security needs of young people entering the police force. As a
result, many spend their youth in the service and retire after 20-25 years of continuous
work, at the age of 40-45.

To address this, it is crucial to plan the career transition of police officers before
retirement by enrolling them in an "Adaptation" program 6-12 months prior to the
retirement period. This program helps prepare officers for their post-retirement
employment opportunities, ensuring a smoother transition.

Additionally, preparing officers for retirement by focusing on their physical and
mental health, as well as training a replacement during the 6-12 months before they
retire, will strengthen the human resources capacity of the police organization and ensure
a seamless transition of duties.

Tyaxyyp yr: Larmaarwmitn anba xaard, TDOMT XOpIrTdH TAMIPX, HUUTHHH X2B
JKYPMBII Xamraanax, OJIOH HUHTHWH aloynryil Oaipan, TepuiH Tycraii anbaH xaard,
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QKJIBIH adaajaj, TATIIBIP TOITOOX, TACAH 30XHI0X XOTen0ep, Kapbep TeIeBIeNT, Oue
3PYYH M3HI, CITIAII 3V, XYHUN HOOIMIH yagaBx

Keywords: Police, crime fighting, public order, public safety, special government
employees, workload, retirement, adjustment programs, career planning, physical health,

psychology, human resource capacity

Yauprras:

Ilarmaaruiin anba XaardyuiH
HUWIMHIH OaTanraaHbl TyXail acyyaan Hb
aryyJira, 3apuyuM, MOH YaHapblH XYBbJ
XYHHUH 3pXUIH HUATMUIH OaTajiraa racoH
OMNTOATTON HUHATIAr TanTtail Oyy HAr
X3CAT Hb I3 X3IDK OOJHO.

39BCOTT  XYYMH, XWIHHH ~ 0a
JTIOTOOJIBIH IIPPIT, TATHYYJI, TOPUIH TycTai
XaMraaJanr, marsaa, Iy yXx
LIMHKUITHAN 00JI0H aBiurarau
TOMIPX, OHITOH OalieIH  acyymat
OPX2JICOH OOJIOH TMIYYXUHH IIHHABIP
TYAIPTMIX  OalryyigarblH — TeHepad,
oburep, axmard, Typyyd, Oaimmard,
LOPII, LArJaaruiid CypryyjiauiH COHcOrd
Hap  TOTIOBIP, TOTIOMXK  TOTTOOXK,
OJITOXTOM X0JIOOTICOH XapuJraar
“Ippruiin  anba xaarduidH TITTIBIP,
TOTIAMKUIH TyXxai” Xyynuap
30XUITyyJIaraar.

Lppruiin anba xaarduiiH TITrIBIP
TOTTOOXOJ] OapuMTIIaX CapblH JIyHIAX
LNAIMH XOJCHWAT TIIHWA [PPruiiH anda
xaacaH cyynmmiH 20 KWIMAH JO0TOPX
JapaajicaH 5 JKWJIMHAH LaIWH XOJCHHU
HUUAOIpuir 60-1, 5 XypTda xuwin amda
xaacaH 0ON IPpruiiH anda XaacaH HUMT
XyralaaHj  aBcaH UaJWMH  XOJICHUU
HUIIOOpUIT anba XxaacaH cCapblH TOOHJ
TYC TYC XyBaaK TOJOPXOMIIOT.

Ibpruiia amba XaacHbl THTIIBIP:
Lpruiin anba xaard Hb JOp AypJcaH
VHIDCIDIIP  HAC  Xaprail3axTyHrasp
IPPruidH  anba  XaacHbl  TITIIBIP
TOTTOOJITOH aBax dPXTHH Oarmar. Y yHI:

T LspeuldH anba xaaeyulH mMamea3gap,
mameaamxuliH myxad Xyyrnb, TepulH anbaHbl
amxameaarn, 2016 oH

- 25-aac goomryii xui anba xaacaH

ApArTHi.

- 20-ooc goomryi kmn - anba
XaacaH 3MAITHH.

- bailngaanbl  HUCIPT  TIPITHUM
HUCTATUIp  23-aac JOOWITYH  KHI

IPPTUNH anda XaacaH.

- bailnjaanbl TUAPAJITAT COHOErd
OHTOITHBI JKMHXPHD HHCrarymp 20-ooc
JIOOIITYH HIT IPPTHUNH anda xaacas.!

[lppruiin  TATrIBAp, TITTAIMIKUNAT
33BCOIT XYYHUW LPPrUAH  KUHXDH)
anbaHbl  TeHepad, odwumep, axiard,
TYPYYY, Oailnmary, XuiauidiH LPPruiH
JKUHXDHY anbaHel  TeHepan, odwuiep,
axjiard, TYpYy4, Oaiuigard, TarHyyJibIH
0OJIOH TOpPWIH Tycraii XaMraaJlajlThIH
OaifryyiuiareH TeHepai, oQuiep, axjard,
narmaa, MIYyX [IUHKWITYHAA OOJOH
aBIMraTaid TOMIPX, OHIIOM OalJIbIH
acyyJan DdpXdJCOH OOJIOH IIYYXHIH
MAAABIp — TYHIPTrIX  OalryysuiarsiH
reHepaii, oduiep, axjard, oaiyiard Hap
aBax APXTIATIIP XyyIbUUIICAH.

Lppruiin anda xaacHbI TITTIBPHUT
TATIIBIP TOTTOOITOTYHIHH CapbIH AYHIAXK
nanuH  xejcHuit 80 XyBuUAp TOOLOXK
TOTTOOJIOT. Men TIPX 3aacaH
XyraaaHaac wiyy ajn0a XaacaH KW
tytamn 1.5, cap Tyrampa 0.125 xyBuap
IPPruiH  anba  XaacHbl  TATIIBIP
TOTTOOJTOCOH IAJIMH XOJCHOOC TOOIOK
HOMOIIRJT OJIT0JI0T.

Hor yJaaruiH TATIIMXK:
Ilarmaaruiin anba xaard sparTai 25-aac
JIOOMITYH, 3M3rTii 20-00C TOOMITYH KU

2 UsprmiiH anba  xaarduiH  TITraBap,
TITIOMXKUAH Tyxalh Xyynb, TepuiiH anbaHbl
amxaTran, 2016 oH
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aimba xaaraam IPPrufiH amda XaacHBI
TATIIBIPT rapaxaj TyyH 36 capblH HaluH
XOJICTIM TOHIPX XIMKIIHUN TITTIMKUIT
HAT ymaa osroHo Oa xapun 10-aac
JIOOIITYH SKHJI XaacaH IarjaaruiiH amda
Xaard OpOH TOO, 30XHOH OalTyyIaaThIH
0OpwWIONT, OWEHIH JpYyyal MOIHAIID,
TYYHWIDH IPPruiiH anda xaax Hac Xd2TIpU
aXJlaac 4desieeJieraBes TYYHA 18 capbiH
HAIUMH  XOJICTAH  TAHIPX  X3MXKIPHHUU
TOTIMKHUT HAT yJlaa OJTrOX00p 3aacaH
Oaiinar.

Llarnaaruiin anba XaardyuiH

HUUTMUIH OaTtanraa: [larmaaruita anGaHsr
TyXail XyyJdbl HUUrMuiiH OaTanraar
nmapaax Oaifmmaap 3aax ©rceH Oaiimar.
YyHa:

- [largaarnitn anba xaard an0OaH
YYPI22 TYHIPTIYK ABaa rIMT XalIjIarbiH
yaMaac aMb Hacaa ayjacad Toxuonmoiy 10
JKMJIMAH ~ YHACOH — LAJMHTAal  TIHLPX
XOMIKIOHUH THTTAOMXKHUHT TyXaH anba
XAaryuiH capblH YHACOH LAJUHTUMH
IyHDKaap TOOIOXK TYYHHMA Ip OYII HAT
yJ1aa OJrOHO.

- largaarnitn ~ anba  XaarduiiH
axwiacad | skumuiir 1 xwmn 3 capaap,
Harjgaaruifl - OalTyyJuiarslH - HyyIagoar
30XMX ajbaHa TYHIPTIIX  aXWITHAAp
axwmmaacad 1 sxwmir 1 xum 4 capaap Tyc
TYC TOOIHO. !

Larnaarniin anba xaaryuitH anba

xaax Hac: “llarnmaaruiin anGanpl Tyxait”
xyynmpa  “Lppruitn anba  Xxaaruywiin
TITIOBIP, TOTIAOMKUUH Tyxah’ Xyyibj
3aacaH YHJIPCIIPAD IlarjaaruitH  anda
Xaard TOTIABIP TOTTOONTOXK, TITIIMK
aBax 3pXT3H Oeree; anda Xxaax HACHBI
IPOA  Xs3raapell’  Japaax  Oaitmmaap
TOTTOOK OIrcoH. Y YH/I:

- marmaaruiiy 0ara [oaToM anda
xaary 47 Hac

- IarjaaruifH AyHJA [OJTOW anda
xaard 52 Hac

T MeH TaHg,
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- IarjlaarvmifH axjax IOoJNTOH anba
xaary 55 Hac

- IarjaarmifH 1P IONTOH anda
xaary 57 Hac

- marmgaaruiig = Oara  LOJTOUIoo0cC
Oycaja >MArTii ajba xaaryuiiH anda xaax
HACHBI JIPD Xs3raap Hb 47 Hac OaliHa Ik
TYC TYC 322K OTCOH.

MeH HacHBI J193]1 XsA3raapT XYpPCoOH
LarjaaruiH anda xaarduiiH anba Xaax
Xyramaar JI0TOOJ XOIPTHHH  acyyAamn
3pXaICAH 3acTuiH Tra3pelH THUIIYYH 5
XYPTOJI KWIIP CYHrax OOJHO Tk 2
3aacaH Oaiijiar.

[Marnaaruiin Oaliryyuiarsix
3axualiraap CypajiicaH, IarjaaruifH anda
Xaard OdJITIIX YWUT Yypar OyXuil mdag
0OJIOBCPOJIBIH CypralThlH OalryyJuiaraji
uarjaaruiiH - 1[OJITOHroop — aXWiacaH,
IPPrUMH JKUHXOHD anda XaacaH, LPPIT,
uarjaaruiiH -~ CypryyJibJi  COHCOI'400p
cypaiicaH OOJIOH XYyJbJl 3aacaH Oycaj
Xyranaar narjaaruiH anOaH axujiacaH
Xyraaasji OpyyJdaH TOOLIOr Oereen
Monron VYacelH upraH 18 Hactaiinaa
AXUC-nitn  Harmaaruiin  cypryyiba
3JICOH OPJI00 TK TOOILOX FOM 0O0JI TIMT
XOPATTAIU TAMIPX, HUUTHUHH X3B Kypam
Xamraajax, OJIOH HHUWTHMH aroyJryu
OaifjuIbIr  XaHTax Yypar TYHIDPTIICOH
TOXHUOJIJIOIJT TACPANITIYH 17 KK axuuiax
Oyroy 1 oxmmmiir 1 >xmm, 3 capaap
TOOIIOXO0JT 22 JKWJI, 1T TaaruiiH CypryyIib]l
COHCOTYOOp Cypaicad 4 >KUIANAT HAIMXK
TOOIyyJIaH HUUT 35 HacaHgaa LPPruiiH
OaifHTBIH TITI3BIP TOT'TOOJIIOX
0onomMxkTON 00K OaiiHa.

YHnacon xacar: llarmaarmiin anba
Xaard Hp [arjaaruiiH OalryyIoiaraac
TOPUMH OMHO XYJI33C3H I3MT X3P3rTiid

TAMLDX, HUUTUIH  X3B  JKYPMBIT
Xamraajlax, OJIOH HHUWTHMH aroyJryu
Oait BT XaHrax qur YYPTHUMr
2 MeH ToHA




X3P3DKYY/IdX33p  TaHrapar  epreceH
TOPHUITH Tycraii ajioan xaard oM.
Oneenpuiin  Oaitiraap llarnaa,

JOTOOJBIH IPpTUiH anbanx 11,063 anba
Xaard yypar TYMIPTrak Oaiiraa Gereen 1-
10 xun axkumnacan 6,928, 11-15 »xun
axutacad 2,128, 16-20 xui axxuiiacaH
1,524, 21-25 »xun axxunnacad 350, 26-aac
31 KU axuiacad 133 anmba xaary
Oaiina.’

larmaa, 70TOOJBIH IPPTUKH anbda
XaargaplH TIp OYIWitH OalmJIBIH XYBbBI
14.4 xyBb Hb rasy Oue, 59 XyBb Hb 2-4 am
Oy, 22.6 XyBb Hb 5-6 am Oynmai, 1.5
XyBb Hb 7-00C 119311 aM OynTd i Oaiina.
AMBbpax HOXIeNUHH XyBb] 44.6 XyBb Hb
HUITHUIH OpOH cyy1, 19.7 XyBb Hb xalaa
OainiuH, 15.2 XyBb TYp33CHIH OPOH CYYII,
9 XyBb Hb I'3PT, 6.4 XyBb Hb a1, 3.6 XyBb
Hb TYPIICHUIH Xamaa 6alvH, 1.4 XyBb Hb
XyBHIH Xaycll aMmbjapjar’ 6a HUHT anda
xaar4/plH 25.2 XyBb Hb ©OpPUHH TICIH
OpoH Oaiipryii OaiiHa.

TypascuitH OpoH cyyn, xamaa
OavmmHy Oalipiak Oy amba XaardJIblH
OUHIPHX HB OPOH HYTarT TOMMJIOI/IOH
KWK Oaiiraa Oereeyn TyXaiH aimar
CyMBIH UarjaaruiiH raszap, XdJTaC,
TaCTHHH XyBBJ TOMHJIOTJIOH OHYCOH anda
xaarygpll Typ Oaiipmyynax opoH Oaiip
XoMc OaiiHa.

Hargaaruiin OaiiryysarslH COTIAI
3YHH X3Cradc anba xaarygaac Xui Oyp
QKIIBIH OalipHBI OPYHMH HOXIION, AXKIIBIH
OalipHBl  CTpPECC, CATIAI  XaHAMYKHUIH
cynanraar aB4 HATTIIIAT 0ereei 3HI
cynanraaH; HUHAT anba xaardyjabiH 63.2
XYBb Hb CITI3JI XaHaMXTal, 36.8 XyBb Hb
JIYHJKAac JIOOII COTIAJI  XaHaMKIyH

T [1.Byneanaa, llazdaazulH anba xaaz4uliH
90uliH 3aceuliH bamarszaaHbl 6HeeaulH
6atidand xuticaH OyH WuUHXuUnea3a, ¥Yb, 2023 oH
2 |lacOaazuliH epeHxuli 2a3pblH XyHUll
HeeUUUH M3033/11uUlH caH, 2023 oH

S LEl-biH “Anba xaa24ObiH ambx)upaaaHsbl
myswHul y3yynanm”, 2023 oH
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YYH23C Huiicianuiin LarjaaruiiH
yaupaax razap OOJOH Iyypar AdX
HarjaaaruiiH ra3pyyzbslH an0a xXaardJblH
COTI3J XaHAM)KUHH JyHIXKaac J0OTYyp
YHDIr33 eHep XyBbTaii rapcan.* Cotran
XaHAMXKTYH Oalixall HelleenK Oyi XydnH
3yincan 47.8 XyBb Hb LalMH xeJc Oara,
11.7 XyBb Hb e6pUIree XerxkyyJsx
6omomxryit, 10.7 XyBb Hb ayaanan UXTIH
K Y3COH OaifHa.

Men anba xaaruapid 87.2 XyBb Hb
sIMap HATOH 32T 6a YYHIC 75 XyBb Hb
LHAJIMHTUNH, 24.8 XyBb Hb OPOH CYYIIHBI,
6.3 XyBb Hb aBTOMAIIMHBI 393J1T91° OaiHa.
Axnard OypanadxyyHuil XyBea 12.6 XyBb
Hb  XOporimdHWHA, 9.1 XyBb  Hb
ANTUIMKEUIITHBI 3331, 6.5 XyBb Hb OaHK OyC
CaHXYYTHIH OalTyyJUIarbH 39311, 3.8 XyBb
Hb Oycaj TepiauiiH Oyroy T3p Oy, ax ayy,
Hal3 HOXJeecee 33311 aBCaH TIIK
CyJanraaHji AypJaracaH.

Harmaaruitn Gaiiryymiaraac 2023
oHx anbanaac 4eiseeneracen 1,015,
LPPrUuiiH OalHIbIH THTIIBIP
TOITOOJTOCOH 281, 3pyyal M3HAUMH
mantraanaap 2 anba xaary Oaiina © .
CYYAuiiH KUYV ajida Xaardud MaTuH
Oara, aXkJIIH ayaajiaac Xxamaapud eepHiiH
XYCAIITIIP Tapax O0JICOH.

CyymuitH 5 xwmiiH Oaifyiaac
xapaxaja llarmaa, AOTOOABIH IPPrUiiH
aHry Oairyysnaraac eepuitn 6010H Oycan
mantraaHaap — desjeeneracen 4,864,
LIPPruiiH OalfHT'BIH TATIIBIP
TOTTOONTOCOH 1,462, »pyyl MIHAUNAH
mantraaHaap 32 amba xaard TycC TycC
rapcan  Oaiima. llarmaa, JOTOOMBIH
IPPTUIH aHru Oalryysaraac eepuilH
00J10H Oycaj maiTraaHaap 4eJ1eeJericoH

4 LEr-bIH “Axnaac xanwpax Xxam LWNHX eBYNH"
cyganraatbl TannaH, 2022 oH

5 LIElr-biH “Anba xaae4yObiH aMbXXupaaaHbl
myswHudl y3yynanm”, 2023 oH

6 [laedaaculiH epeHxull 2a3pbiH  XyHUU
HeeuuliH M3033/11uliH caH, 2023 oH
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aiba xaardaerd 2,618 6yoy 53.8 XyBb Hb
odwuriep, 2,246 Oyroy 46.2 XyBb Hb axJiard,
LOPTrUiH OaifHrbIH TOTIIB3P
TOTTOOJTOCOH anba xaardsiH 1,041 Oyroy
71.2 xyBb HB OQuIEep, 421 Oyroy 28.8 XyBb

Hb axJjard, 3pyyJl MOHAUIH IIaiTraaHaap
4yeJieeericeH anda xaaryapiH 24 Oyioy
75 xyBb Hb o¢urep, 8§ Oywy 25 XyBb Hb
axJjard OypangpxyyH OaiiHa. /XycHart 1/

Xycusem 2. Anbanaac won061020con anba xaaz4ovin cyoanieaa

wn| ow | Adamacsomorcon | LR | e
Oduuep | Axmary Odunep Axmara | Odunep Axnary
1. | 2019 on 475 514 202 84 10 1
2. | 2020 on 320 306 127 51 3 5
3. | 2021 on 457 333 189 87 2 1
4. | 2022 on 781 663 321 120 8 0
5. | 2023 on 585 430 202 79 1 1
Huiit 2,618 2,246 1,041 421 24 8

Ilargaa, 1O0TOOABIH IPPrUMH HUNT
48 axMaZbplH XO0poo, cadap Xopoo,
3eBiiesieoc 44 Ganryymiarsia 5,200 axman
axwitaH anba  xaardy  OaiiHa. 1
AMBKUpraaHpl 0aTanraakux TYBIIUHTOOC
TIOOTYYP, OPYYJT MOHIUIH XyBB] aHXaapax
maapjyarataid 246 axmaj = aXWITaH
Oaiiraaraac 52  axmaj = aXWITaH
aMBXXHUPTaaHbl 0aTalraakux TYBIIMHTOOC
nooryyp, 234 axmaa axuiaTaH »dpyyd
MOH/IUWH XyBBJ MMANTTaaHTal OaifHa.

Iarmaa, A0TOOJBIH IPPTUKH anbda
Xaar4jaac 30pwWiITOA OYITHIH XYPI3HI
15-aac mPdm KU aXuwlacaH, OUPBIH
XyTanaaua IPPruifiH OalHTBIH TITTIBIPT
cyyxaap TeJeBlex Oyl anba xaardmaac
Google form ammrian cyganraar aBcas.

Cypanraar ~ acyynrblH apreIr
ammriiad aBcaH Oereen 2024 ouber 07
Jyraap capblH 25-aac MeH oHbl 08 myraap
capbIH 25-HBI eApWHr XypTdn HuiiT 87
anba xaard xaMmparcaH.

Cynanraana xamparjcan 87 anba
XaarduiiH HacHBI Oaimmaap aBd y3BIJI 35-

T Ilaedaa, 0o0mo0ObIH y3pauliH axmadbiH
H320C3H X0pOoOHbI 2023 oHbI malinaH, 2 Oaxb
man
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40 "acHbl 5, 41-45 nacuel 22, 46-50 HacHBI
37, 51-55 macuel 15, 56-aac a35111 HACHBI
8, MOH cyJairaaHa OpOJICOH aida
xaarajipid 3parmi 78 Oyroy 90 XyBb Hb,
aMATTHH 9 Oytoy 10 XyBb Hb XamparcaH.

Cynanraang — xamparjicaH — anba
Xaaryjgaac IPPTHAH OalHTBIH TATIIBIP
X9333 CyyXaap TeJIOBJIeX Oaiiraa Tamaap
acyynra aBaxan 32 amba xaaru Oyioy 37
XyBb Hb | KUIMAH J0TOp cyyxaap
TOJIOBIIOCOH, 42 anba xaard 0yioy 48 XyBb
Hb 1-3 xwmmitH motop, 11 amba xaary
Oyroy 13 xyBb Hb 4-5 )wiuitH goTOp, 2
anba xaard Oyroy 2 XyBb Hb 6-10 xunuitH
JIOTOp Ccyyxaap TeJieBlex Oaliraa Hb
OMpBIH  XyramaaHj  CyyHa  T9COH
TONIOBIOreeTd anda Xaard LeeHTYH
OaiiHa.

O vb Larnaa, TOTOOABIH LPPTUMH
anba xaardupa OpT IPPruiiH OalHTBIH
TATIIBIP TOTTOOJTOXK JApaaruiiH IIATHBI
Oyl0y OHTHAH HPTIHUN amuil  axul,
XOIeIIMep XUIDK aMBKHpraaraa
JOOILTYYIRX TACOH HOXIeN Oaifmanraif




Myyn ysiigaaraii OaiiHa. MeH T)IHMA
3YI93C @KW, XOIeIMep  3IPXJIDHIDI
TITTIBIP MOHTO HAIMK aBaX COHUPXOJTOH
Oaiiraa HP WIT Xaparjax Oairaa XdIuid
601084 40-06C P11 HACHBI 3Ty YUYy a1l
KW, X6J16JIMeP 3PXJIIX3/] HACHBI Oaian
HOJI00JIOX XYUYHH 3YHiIc O0NIoT.

Ta mpruiiH OallHTBIH TATIIBIPT
cyyxaj O3J19H yy? T3C3H acyyiraj HUUT
CyJajnraaHz xamparjacad ajnda XaardblH
41 Oyroy 47 XyBb Hb THHM I'3K XapHyJicaH
Hb IPPTHHH OAWHTBIH TATIIBIPT CyyXaap
TONeBNOX Oaifraa Hb WIT Xaparaax
Oaitna. XapuH MIMXTYH 1% 35 anba
xaary Oyrooy 40 XyBb Hb XapuyJjcaH Hb
ypcranaapaa Oyroy sMap HOT
TeJeBnereeryi Oaitxa.

Ippruitn  GaifHTBIH
TapCHBI Japaa XUHX KJIBIH
TOJIOBIOTOOHUN  Tayjaap  CyJalraany
XaMmparjcan anda xaardgaac acyyxan 28
anmba xaaru Oywoy 32 XyBb Hb
TeNeBIereoTdH  Oaifraa 007 YIYH,
TeJIeBJIeree OallXryl TI3CIH XapHyJThIT
IUHIMHX oJ0HX 59 anba xaard Oyroy 68
XyBb Hb OTCOH OaifHa. YYH?3C Xapaxasn
IPPTUAH OaWHTBIH TATIIBIPT Tapaxan
X311l 03)9H Oaliraa 00JIOBY HAAlIH]| 10y
XWX, SIMap XU Tepesl XUWX Tanaap
TenieBereeryi Oaitna.

Cynanraann xamparican — anba
Xaarygaac JacaH 30XHLOX XeTendep
Oaiiiar 60J TYYH/I Xamparjax 3¢cax Tajaap
acyyinra aBaxaz 69 anba xaary Oyoy 79
XyBb Hb Xamparjax CcaHaiTail, yryu
nraapuararyi rax 8 anba xaard 0yoy 9%
Hb, MDJIPXTYH OaiiHa 19k 10 anba xaaru
Oytoy 12 XyBb HB TyC TyC XapuyJICaH.
YyH33c Xapaxaj 1marjaaa, J0TOOJBIH
IPPTUAH Oalryyarag JacaH 30XHII0X
Oyloy WP HMHA  HUUMAMI  IIWDKHX
X0TeJ06p HIH Yyxan 00JI0X Hb Xapargax
OaiiHa.

X3p3B JacaH 30XMLOX XOTeyoep
XIPIDKIK OXJIPX 007 AMap TepIUiH
MIPIKUAIT  I3IMINUX Tajaap acyyJra

TATIABIPT
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aBcaH 0ereeJl HAT anbda Xaard X3/ Xd9H
MDAPIIKHUIT 333MILUXI3P COHI'0Z10T
Oalinnmaap 30XMOH Oairyyiaxan Tranaaj
X9 T2 29, TOr00Y, HapuiH O0OBYNH Ik
35, ypan napxas, My»aaH 16, o€noiuuH
11, XyHI MalIiH MEXaHU3MBIH OTIEPaTOP
K 28, Oycaa TOPIUIH MIPTIKIIIP TIK
64 caHaJBIT TYC TyC 6T'COH OaifHa.

Jlacan 30Xxu10X XeTea0ep Hb TyXai
anba Xaardyur Xxoép Jaxb MOIPIIKHIT
339MILYYJIIXIIC TaHA 6P sSMap TOPIUIHH
YIUTIMAT?3 aBax Tajlaap acyyJjra aBaxaj
/HATIAC OJIOH yjxaa COHrogor Oaiixaap
cyJlajiraar aBcas/ 3pyyJl MIHIUNH Y3JI9T,
yiuraunras 64, caTran 3yt 25, Ou3HecuitH
3eBieree 59, sAMap HAIT  MIPrIKUI
333MILIMX Cyprair 45 Tyc Tyc caHai erceH
OaifHa. YYH9P3C Xxapaxajn anba Xaarduj
3PYYA MIHAI3? WYY aHxaapu Oaiiraa Hb

T3HUI TYHULDPTIIK Oyit XU
MIPT2KUITIH  Hb IIyyAd  XOJOOOTOM
xaparjax OaifHa.

Hyrusnr:  [armaa,  10TOOABIH
LPPTUIH Oaiiryymaraz Hacaapaa

XWX, 3aJTyy Hacaa 30pHyJIcaH axMmaj
QKWITaH, anda Xaardyjabll SHTWWH WUPTrIH
0O0JK HUHATIMJI X0J106 0JI0XO0/1 Hb IIMIKJIAT
Y3YYIIK, HUUTMUITH Oaranraar
CallKpyyIaxblH TYJJ TATIIBIP, YOJIOOH]
rapax yewiH OOIOro, CTpAaTEerHiT
MIMHAWIBH  O0NOBCpyyIK, 3-6 capbiH
JacaH 30XHUII0X XOTeJI0epHIT
XOPATKYY/IIX Hb HAIH 4yxall Iaapjyiara
0ok OaifHa.

JIPJIXWH UX3HX YJIC OPHYYJ 2HD
TOPJUIH 00MJI0r0, XOTeNoepTdi Oakimar
0a 3apuM yJIC OpHYY/I LIar1aaruiiH anOaHbl
TyXail XyyJb/iaa TyCraX erceH oaimar.

Harmaa, 10TOOABIH  ILPPrUitH
Oaliryyjularaac  TATIIBIPT Trapax Ik
Oaifraa akunraH anba xaard Hapt 3, 6, 12
capplH  JlacaH  30XHUIOX  XOTen0epT
XaMpyyJaH Oue, CITIAJI 3YWT 3PTHIIC
029X 1maap yiararai. /Cxem 1/

Jlacan 30XxHIIOX XeTeldep Hb

marjgaa, JOTOOJbIH mppr UIH aHT'1u
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Oaifryyimiara, anba xaardablH JyH] caiiH
JypBIH YHJICOH bitck)s) 30XHOH
Oaiiryynarymax xetesidep Oereejn TyxailH

YKWJIT IDPTUHH OAHTBIH TATIIBIPT Tapax
anba  Xaarygplr OYypIH  XaMmpyyJax
nlaapJuiaraTai.

‘ Llarpaa, notooablH L3pruitH anba xaarduiiH axuiaac 4Yereeneraex Xycant ‘

| Opyyn MaHa

| | AXunnacaH Xun Hb XYPCaH | Liopruitn anGa xaax 497 HacaHz XypCaH

| Llargaa, AOoTOOABIH LBPrUitH anba xaarduitH “aacaH 30xuuox” xetenbep |

[
| o |

XeTenbepT xamparaax
1

AxrblH GaiipaH faspx adaannbir 6yypyynax

CaTran 3yiiH 3eBneree, yMnumumnras

| CaHxyy yaMpaax 3eBneree H

Mapraxwun onrox cyprant H

| Opyyn M3HAUIAH y3nar |

AxnblH GaiipaHp 3yydnax

Bur3Hec apxnaxap AaMKIar
y3yynax

XeHrenenTTaln OpoH cyyLaHa
xamparaaxaz A3MXKIar yayynax

AX1N 9pXNAXIA AIMKIAN Y3YYNax

IMarmaa,  OTOOABIH  LPPrUitH
Oaiiryyimaraac — axiaac 4eJeeleraex
XYCONTUUT  @XWiTaH, ajuda  xaard

rapracHaap JacaH 30XHI0X XOTeidep
XIpIDKUX Oeree] Tyxail anda XaarduiiH
HoXmen OaWmraac yymadH 3-6 capbiH
XOTeI0epHiir X3PAMKYYIIX
maapiaratait.  Xertenbepwiir  anba
Xaar4yaj TyJirax Oaiyraap X3pATiKYYIDK
00JI0XTY#l Oereea ©epPCIUHHX Hb XYCIJI
COHHUPXOJIJ] HUHALICOH 0aiiX Hb WYY YyXall.

ASKIIBIH OaiipaH PAPX avdaauibIl
Oyypyyiax.

ASITeIH OaiipaH JI9pX adaayibir
Oyypyynaxmaa TyxaiH an0a XaardwiiH
0100 aXWJUTaX Oaliraa andaH Tylaana HYH
gyxan Oaiimar. Tacar, XdaTdc, Tasap,
anbafplH  JaprblH  XyBbJ — adaajulbl
Oypyynax 30pwiaroop 6 capblH ©MHEeC
OXJIDH  JQJUIaraXuX, TyXaliH an0aH
Tyllaajaa TOMWIOTJOX JlapaaruiiH 3allyy
YeWHTr Jmarajjiyyjiax 3apuMaap axIbIr
XyBaapuiax 3apumaap aaxMaap
MIWDKYYJDX, XapuH axjax, YUTIDIUHH
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axyiax an0OaH Tylaan] aXwuiax Oaiiraa
anba XaardaelH XYBBJ YIUpIJIaraac erd

Oyl  yypar, JdaairaBpel Oaracrax,
JlapaaruiiH TOMMJIOT/IOX ajba Xaarduir
MOH  amuil  Jarajayynax — Oaiamaap

TOMWIOH @XWUIyyJiaX, JyHA OQuiep
0O0NOH axyjard OYpIJIDXYYHHH XYBBJ
agaaNIell  Oyypyyjiax 30pWIT00p ©ep
anbaH  Tymaana — TYp — UIDKYYJIDH
KWUTYyyJiaX, ajdb 00JIOX CyJI 4YeJieeTdH
[ATMAT Taprax apra XdMXIIT aBax Hb
qyXail.

WNuracadsp amba xaarumn  3-6
CapblH 6MHOOC 66pHUHTee 03K IXIIX
Oereej »HY XyramaaHja dpYyJl MIHIUNH
LOTIl Y3J3r, COTIDI 3YHH 36BI6ree,
JlaBxap MDPTIKUIT 939MILUX
CyprajTyyaaj xaMmparaax 000X oM.

OPYYI MIHIUKH Y3JI9T.

Harmaa, [0TOOABIH  ILPPrUitH
QXWITaH, ajnba Xaarduj >KWII HOT yjaaa
TYWIPTrakK Oy# yyprasc xamaapd jaapaax
TOPJIMIH MMAHKUITIIHY YD XaMparar.
Yyua:




-EpeHxXuin 3pyyn MaHAMIH y3a3r —
bueniiH uH, ©HIOp, LYCHBI Japair,

3YPXHUU YW axuiiaraa, ambCrajiblH
CHUCTEMUUT LIaJIrax.
-Llyc, W93CHUI  WKWHXKMATID  —

OAraHA Xoa00T 10X Y3YYJIITYY, CaXphIH
TYBIIMH, I[yCHBI OYyTd3I, XOpPT XaBnaap,
XaJIJIBapT ©BUHHUUT WIPYYJIX 30pPHITO0P
XUUTUIAT.

-3ypXHUI1 yiAn axkunnaraa (IKr) —
3YpXHUH YT akuimaraar TOJOPXOMIIK,
CTPECCUMH HIMHXK TAIMIATHUT UIPYYIIXD]
YUTTIATAJIOT.

-YyWruHel YN axunnaraa  —
AMBCTaNIBIH CUCTEMUUH YHIT aKuiiaraa,
YYIITHHBI 0arTaaM>KANT YHAITHD.

-CaTrayMimnH 3pyyA MIHAMNH Yy313r —
Crpecec, caTran  3yMH  JapamTTai
X0JIOOOTOH Y3II9T, SIpUIIIIara XuuTIoH?.

-HygHuin y3nar — TaHbl XapaaHsl
YyaBaphIl' LIAIraHa.

-XangsapT esunH — XJIXB, JIOX,
CYpp€d  39p3r  XauaBapT  ©BUHMIAT
WIPYYJIdX LIHUHXWIMH] Xamparjiar.

XeTenbepuilH  XYpPI3HI  YYHIIC
rajiHa XOpToi OOJIOH XOPTYH XaBIPbIH MK
OYpRH IIWHXWITIZH] XaMpyyjax Hb HOH
qyxall. OpT WIPYYIAT Hb OMes ypbJ 6MHO
Hb MPJPTARATYH OaiicaH 3pyys MIHIWIH
TyJramJIcaH  acyyJulbIl  TOJpYyJiaxaj
Tycnax 0ereej dpT ye maTtaHi WIPYYIdX
Hb aMbJpallblH X3B Masraa eepusex,
TYYHI3C MIANTraak YYCXK OONM30ITYH
AMIATYYIP3C YPbIYUIAH COPTUIMIIX SIBIA
FOM.

CaTran 3yiH 3eBreree, YHI4uiIrs?

argaaruiitn  anba  XaardjabiH
COTIAI 3YHH 3pYYad MdIHI Hb aKJIbIH
Oaifpan 11axb OHAOP CTpecc, aroyiTai
HOXIeNl OaWTyyaTail OaiiHra TyJirapnaar
y4dp OHUIOM  aHxaapaja Ilaapjajar.
TomauiA cOTrII  caHaaHsl Oaiiman Hb
QXJIBIH TYHLPTIAJ, UPIAATIH Xapuiinax
XapuwilnaaHj I1Iyya  HeJeenner Tyj
TOTTMOJI CITIAA 3YHH J3MXKIAT Y3YYIIX
Hb YyXal.
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CotranuiiH ~ JapamT, — sfjapraa,
COTTAJI TyTpajl 33por acyyryyd anda
xaaruzaj WIYy HUX TyJrapjaar ydpaac
COTTAJI 3YHH 36BJIOTOO aBaxX, CyprayiTaj
xXaMmparaax Hb Xamraac yp AYHTIH apra
3aM OOJIIOT.

Lppruita 6aifHTBIH TATIIBIPT rapax
Hb aMBJPAIbIH X3B MaArT HMXIIXIH
©OepWIeNT aBYMPY, 3HI Hb CHTIAI 3YHH
XsIMpaJl YYCI9X HOX110J 00K OOM30IITYH.
ASKHIT MIPIIXKIIACII XOJJI0XK, TOAOPXOU
30pHIr0, OYTIUTIN aMbIpPAaIbIH X3B MasiT
aljarfgax Hb TaHIAapaall, XOOCPOJIbIH
M3APIMK TOPYYJIIX IPCIITIH.

MbBpraKauifH 9ur 6apuMKaa oJIrox
cyprant

[Marnaa, JIOTOO/IbIH LPPruitH
Oaiiryymmarang axwuiax Oaiiraa anOa
XaarduJ IPPruifH OalfHIBIH TATTIBIPT
CYYCHBI Aapaa X3car xyranaanz /1-6 cap/
amMapcHBI Jlapaa JaxuH aXul, XeIeIMep
XUUXUUT 6MHeX cyJaiaraa XapyyJnk
OaiiHa. IPBu TOAHMA JUWIDHX Hb
939MILC3H M3PraKiIdIC XaMaapd 36BJI6eX
YHAITUHIITI?, eMreeserd, Xapyyn
XaMraajgaiaTblH — Q@KWITAH,  XYYJHUHH
30BJIOX06D KM OPJIOT.

Xapun anba xaarumm — JTaxXuH
MIPrKHIT 939MUINX OOJIOMKHIAT
OJITOCHOOP ITMHD KapbepbIH
00IOMKYY ABIT HIIK, 0epCIUiH
YaIaMKHHAT alliuriad TOTTMOJT OPJIOTOTON
00K, aMbJIpaJIbIH X3B Masraa
IIMHAYIRXD TycallHa THK Y33k OaiiHa.
Kuursnalsn ragaan X, MyskaaH, rap
ypiial, ypaH JapxaH, FarHyyp4uH, a3u-
€BPOI XOOJIHBI TOT00Y, HApUH OOOBYMH,
O€NONMYMH, YyypXalH XYHJ  JaalblH
MAILUHbI OIIEPAaTOpP IIX MIT.

Mbaprakuin oirox CypraiaThir anda
XaaryuiH eepuiH XYCAJI COHUPXOJ JI1P
TYATyypJaH aib cajlapT axXuuiaxaac
xXamaapd aXwilax Oaifraa XyraraaHa Hb
30XHOH 0alTyyjax Hb Yp JYHTIH.

Camanm: DHDAC Xapaxaj Iaraaa,
JOTOOABIH  IPPruiiH  Oaifryyiaraac
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IPPTUAH OaWHTBIH TITIIBIPT Tapax aada
Xaaryjaa odHIUMH UProHUM  HUHTIMA
@KWK, aMpapaxal Hb JIIMIKIAT
Y3YYJI3X OOJUTOTHIH XYPIRH]T MIHHIBIPIIX
cTpaTeru, TeJIoBJIeree MaHal 1arjaaruii
Oalryyaraja HYH maapjyiararaii 0aiiHa.

3apuM 3alIyyc TITIIBIPT CYYCHBI
Jlapaa MAPrIKIIIC MIAITraalcaH cyypb
00JIOH, XaBJIPHIH OBUHOOP OBJIOK yAANTYH
XOpBOOT OpXWX OaitHa. [3TOn TO1
@KWIIIaa XUibK OaiicaH 00 07100 9 rICOH
amp] Oaifx OaficaH 0OJIOB yy TACOH 000
XaMT aKWiarcaj, ap rap, Hai3 HOXAUIH
IyHJ1 Oaticaap OaifHa.

bun anba xaarujgpiHxaa 3aiyy
Hachbil 39X OpHbl CallH CalxHbl TYJI
30pUYJICHBI TOJIe® OJO0H MeJaiuac eep
3yiudidr ery yagaarryil. Toareai T2 aHUAT
UPII3HUA HUATAMJ  X6Jiee O0JI0XOJ Hb
TycaJDK JPMXKHUX IIaapjuiararaii 0ereen
9HD Tajaap CHCTEMYMJICOH IIaT JapaaTai
apra 3aMbIl’ XYHHUH HOOIHIH OO0IJI0T0.
HABTPYYJIIX IIaapiarataid 6aiHa.

How 3yii:

Hambaxas U, “OroyH OwmITHIiH
MDJIMUMUI HI2r4  asuiryy caiixan Mosron
yruita 1k, ¥b, 2010 on

Monron VYiacelH YHICOH XYyilb,
Vb, 1992 on

I Jlyamoaxkannan, UY.DuxOaarap,
Monron ViicblH YHICOH XYYJIMUH 3pX
3YH,

Momnron VYicblH YHAC3H XyyJUiH
tainbap, Yb, 2000 on
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Tepuitn Ma31935151 Ne08, 2017 on

MYVY-bIH YUX-bIH TOI'TOOIJI,
“llarmaaruitn = anbaHbl Tyxail® XyyJba
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Hoxrop, ma npodeccop .bynran,
“Harpaaruiin  anba XaardyuiH 3IUNH
3aCrUiiH OaranraaHbl OHEOTUWH Oaiimang
XUHCOH AYH MUHXKWIrD”, Yb, 2022 on

3acruiid razpsis 2020 oHbI 4 Ayrasp
capbiH 22-Hbl oJipuiiH “XeTen0ep Oatiiax
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HATJTAATUIH AJIBAHBI XYHCHUM XAHT AJITBIH MEHEKMEHT

B.MenxrtyJra
JloToo XapruiiH ux cypryyiauidH Y aupanarsiH akajgeMuiin 7081 nyrasp gamskaaHbl
cypaJiary, narjaaaruifH A3cJsry

Xypaaneyii: OpumH TarT NargaardifH areHIiar, Oalryyimaryyn XyyJlIuiH
XYPI3HIL YPJI O©MHOXO6C HAJIID/I OPTOH Yl aKHiliaraa siByyJax 00yicoH 0erees YHACOH
YUT YYPTUHH Jaryy raMT X3pTri3¢ ypbIUMiIaH COPTUAIDX, 3aMbIH XO/10JITO0HUH al0y Tyl
OalinbIr XaHrax, aryj OcCoil OOJOH TIHITHWH aluBaa YWIIRI, HUWIMHHH 3MX
3am0apaaryi Oaifgay, xap TaMXH, IIMHD TOPIMHH TAIMT X3PryyA, XYH XyAajigaajax,
HaxuM OOJIOH YHISCT3H JaMHACaH IAMT X3PATTIM TIMIPXUNH 33p3rid3 UPraJ, OJOH
HUUTTAH Yp TYHTHH Xaprumaar 03xKYYJIdX 33paT OJIOH UUT YYPTHNAT XIPIrKYYIDK OaifHa.
Xyuanii Oalryy/utarblH XYHCHHUH aroyiryd Oaiiiiplr XaHraxaj aHxaapax 3apuM
aCyyJTBIT TOMBEOJIOXBIH TYNJ XYHCHHH aloynryd Oaiimang Hedeeink Oyl XyduH
3YWIMIH HONeeJUTYYAMUr HarjaardidH anOaHbl XYHCHHH aroyiryd OalmibiH Tyxail
OHOJIBIH MDJUI3T sIMap TOBIIWHJ Oaifraa OOJOH OpPYHBI YHIJTIIHI XHKUCIH TOHUM
cynairaa, narjaaruiid aja0aHbl XYHCHUU arOyJTyHd Oaiinan] Heyeeex rajaaaj, J0TO0/
XYYHUH 3YHICHIT TOZOPXOWIDK, acyyJTbIH apraap CyAjaH, INMHXNUIDK, HAAIIn]] aHXaapax
3apuM CaHaJl A3BLIYYJICIH OOJHO.

Abstract: In modern times, police agencies and organizations have become more
active within the framework of the law than ever before, and their primary
responsibilities include crime prevention, traffic safety, safety and emergency response,
social unrest, drugs, new types of crime, human trafficking, digital and multinational
crimes, as well as citizens. and strengthening effective public relations. To identify some
of the issues that the law enforcement agencies should focus on food security, we include
an overview of the level of theoretical knowledge of food security in the police
department and environmental assessments, and some recommendations for further
consideration by identifying, interrogating, and examining the external and internal
factors affecting the food safety of the police department.

Tyaxyyp ye: XYHCHHIA XaHTAJIT, X00J XYHC, IIarlaarvifH ada xaard (3pyyJs1 M3HIT)
TYPI3H X00JI
Keywords: Food supply, Food, Police (Health) Fast Food

Opwun: J>axuitH xyH aMbiH HUAT 2019 oHBI Talinangaa Tycraxs3. Monron
oBunieiMiiH 80 XyBb Hb XOOJ XYHCH?3C  VYIJICBIH XYBBJ CyyiauiH 20 KW
YYZDITIH ©BUIONeep eBUHIIer OONOXBIT  XyramaaHJ XooJ OOJIOBCpPYyJiaX 3pXTIH
TJIXUUH DpPYYA MOHIOWHH Oairyyiiara  TOTTOJIOOHBI — ©OBWIONOOp  JRIIXUI
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X0o€payraapT, SJ3THUH XOPT XaBIPBIH
©BUJIONI XaMI'MHH OHI6p, XOA00JHBI XOPT
XaBIPbIH OBUJIONIOOP X0EPT
3paMOdIBrIXK Oaitna. ! Uproauiin spyyi
MDPH/[, aMb HaCaHJ cepreep Hejeenk Oyi
XYUYUH 3YWIMHH  TOPrYYH  3THA3HA
XYHCHHM aroynryd Oaiiganm TOMOOXOH
Oaiip cyypp 333113r Oereeja HUpraauiiH
amap TaiiBaH aMbJpajiblH TOJIee TaHTrapar

opreH 3YTr3I9T narjaaaruiu
OalryyJiareiH aji0aH XaaryjiblH XYHCHHUN
aroyNryi Oaifman Oaranraaryi,

aMbJIpAJIbIH  YaHap JyHIAac JOOryyp
TYBIIUHA OaifHa. DH® Hb IarJaaruitH
aI0aH XaardJIblH COTIAJ 3YHH, aXIIbIH
OYTIOMK, @XJBIH OaiipaH/l TOTTBOPTOI
KUIIIaXxall HOJI0OIDK 0alix 00JIOMIKTOHN Oa
narjgaaruifH  an0aH XaarduiiH XYHCHHA
XQHTAITBIH JpX 3YWH 30XHUIyylaldT 9
xaHranTTail 0yc Oaiiraa up “llarmaaruiin
OalTyyJjarblH ~ XYHCHHH  XaHTalThIH
MEHEeKMEHT -MHT  Ccy/ulax  TYYHMHT
LIUIABIPIX apra 3aMbIl SPAIXUHIIXUUT
30pbK OaiiHa.

Yuocon xXaca2: Xy4uHuH
OaiiryyJuiarsia XYHCHHU aroynryu
OaliinbIl  XaHraxaj aHxaapax 3apuMm

acyyambIl TOMBEOIOXBIH TYJJ XYHCHHH
aroynTyd Oailimang Heneeink Oyl XYyduH
3YHINIH HOJIOOJUTYYIUNT:

- UHarnmaarmiin  OaiiryyJuiarsin
XYHCHUM aoyiryd OalimielH — Tyxai
OHOJIBIH MD3JUIT siMap TOBUIMHI Oaiiraa
OO0JIOH OpYHBI YHAJIII3HJI XHUHC3H TONM
CyJairaa;

- Harnmaaruiin Oaifryyan
XYHCHUH atoyiryd Oaiinang Helleenex
rajgaag, JOTOOJ  XY4YHH  3YHJICHHT

TOJOPXOWDK, acyyJIrblH apraap cyjairaa

X0,
HOT'.

AJIBAHBI

AT JAATUMH
XYHCHHUM

T [anxuiiH apyyn
cypanraa 2019 oH

M3HOWIAH GairyynnarbiH
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XAHTI'AJITBIH IPX 3YIUH
30XULYYJAJT

SI.1. Hazoaazuitn xanzanm,
YHAYUNAZIIHUTL MYYXIH XO2HCUL

XyHuit ajuBaa X3PArud)
xs3raapryii  Oaiimar. Thp  Xoparmpar

XaHrax Heell OOJOMXHUT OypIyyJiK,
HIaapJyiarataii ToCeB MOHI'e, 3] 3YHICI3p
XaHT@K 30XHOH Oairyyyax axIbIl ax
axy#, CaHXYYIMHH a@xXwWwi XapuylicaH
Oaiiryymmara,  anbaH  TyIIAauTHYY[
X3PArKYYIIAT.

Heeny Hp XoMxk33T2H Oasraap
Oaifryymmara,  XYMYYHHH  X3pa3rmpar
X3PXOH K Yp AllUrTail XaHrax Tyxau
acyyulbll  y1  CyypbTalh  cyajiaH
HIMHKWDK, TOJIOBIIOH 30XHOH OalTyyJIK,
91  OasurwiiH ~ HeelMWr  OypayyJDK
OaliryyJsuiara, XYHHH X3pa3riaar nar sMart
Tacauairyd  XaHTax Oaiinraapaa
CaHXYYTHiH Oaliryymrara Hb Oycan
OaliryyJuiaraac suirapax H3r3H OHIUIOTTON
IOM.

MeHre, caHXYyIrMiH acyyjaal Hb
XYH TOPOJIXTHUH XOrKWI A3BIIMIATIH
XaMT YypariuuiaH XeIKceep ©HOeruiH
OHIOPJIOIT  XYyp4d, TOPHWHH  anbaH
Oaliryysuiara OOJIOH XYBUHH XdIBUUIMHH

KOpIopari, TPYII, KOMIIAHUYI IIOM
CaHXYYTHiH MEHEXMEHT bitelels)
TYITyypiAaH XOTUHH TOJIeB,  aJICBhIH
xapaaraa TOJIOPXOHIDK Xerkceep OaiiHa.
1921 OHJT sICaH ApnblH
XYBBCTIBIH Yp JAYHI IIHHD TyTaMm
Oaitiryymaracan  llarman  copruitimnx

Oaifryyiiara Hp aHX OalTyynaricad mar
YE€dC33 OXIDH TIMT XIPIrTdH TIMIDKX,
HUUTMHUIH X3B JKYpPMBIT CaxHyjax, IIMT
XOPradc yphAUMIAH COPTUMIIIX 33PAT TOP
apJ TYMHHIX?3 amap aMrajlaHl caxuyJjax
apUyH YYPTHUT TYYXPH XOTKIUHHX66
SBIA OWENYY/K mpcdH Oaiina. TyxaitH
OaifryyJularblH ©MHO TaBUTJICAH Yypar




30pWITYYABIT @K axXyH, CAHXYYTHHAH aioa,

HOTKTYHI39p OypoH XIPITKYYIIX
OOJIOMKTYH FOM.

Ep wvp ax axyll, caHxyyruiin
Oaiiryyiiiara, aynba Hb TyXaiH
Oalfryyyularsl’  TOTTBOPTOM  XOIKHX
00J0M*K 00J10J11100T00p XaHrax,

HaliBapTail ap Taja 00K a’KWIJIaX UPCIH
OaiiHa.

Tyyxuitn 6apumTaac y3B371 ApIbIH
XYBBCTITAll 9H 39pI3ripPH Ouil 00JcOoH
[araaH COPruiimX Oairyymara #s 1921-
1939 onyynmax eepwmiiH Oue maacaH ax
axyHl, CaHXYYTMHH anba HATKIYHTI9p
AXWIIAXK, TyxalH yeuiH LDpruiiH sam,
Jlotoonplr xamraanax razap, Jloroon
SIBIJIBIH SIaMHBl @)X axyH, CaHXYYTI'MiH

Oaiiryysaraac HOTJICOH Kypmaap
XaHTaNT YWIUWIT?? XUWK — XWIIax
Oaiican Oaiina.

bornaein TOPUIH Hargaaruiia

Oaiiryyinara Hb IIWHXK YaHap, Y
aKWularaapaa [IUHIWTIK, ApPABIH
TOPAOO YHIWIIX O0JICOH OOJOBY XYy4UUH
[arjaaruifH MOpesT 0a SIBTaH IarjaarduiiH
CHUCTEMHIT HAT X3COITID YPIIJDKIYYJIIH
AKAIITAXI).

Hargan copruitmax Gairyysuiarsia
@KWITaH Hap Hb aHXaH YeIdd Xyraraar
IPPrUiH an0aH XaarduidiH HATOH aJuil
YJICBIH CaHTaac XYHC, XyBIICaap XaHTar aH
apJl TYMHHHX?3 aMap aMrajaHr caxuyJsax
YYPra? ouenyymx Oaifs.

DHd Oallplr  TyxailH YeuiH
YAUPAJIATYYyJl aHXaapaH Y39K, IYTHAJIT
XUIDK X axyW, CaHXYYTHMHH XYBbJ
09XIKYYJIDX OJIOH TaJIBIH apra XIMKIIT ye
maTTairaap aBd XdOPATXKYY/DK Oaiican
OaiiHa.

3apuM aBY XIPATKYYJCPH apra
XIMIKIIHYYIPAC aypasai: 1921-1922 onbr
XO0OpOHJ ApJIbIH 3acTWiiH razap, Jloroon
SIBIJIBIH  s1aM, OpPJdHAIIAH3JI0BBIH  s1aM
33par razpaac 3px X3praM, MOPHTOH SBraH
HargaaruidH tanaap AypaM JPTIK, TYp
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[ArMAH  XypajJ oOpyyJDK OaTiyyJicaH
OaifHa.

MopbTOli Largaa Hb Xap ©OHIUIH
AMIKIIPTAIN XOX OHTUUH JIIDJIFH [P 1Iap
OHT'OTIN Xap AIMIKIIPTIN FHrIPTIH 00JOH
HYpYYH [29p33 coéMO00 ycar Oyxwuii
“CoprufupxuiiH MOpHT I1araaa”, sBraH
narjaa Hb Xap OHTMUH 3MKIIPTIA XeX
OHTUIH J33JI3H /199D yJIaaH XYPIH OHTUilH
Xap dMKIIPTIN HIPTIN 60JOH HYpPyYH
I99p33  “CopruidxuiiH sBraH nargaa’
I3COH OWYMITOH  XaHTaa3tail OaiicaH
OaifHa. Manraii Hb OON JIOPBOH TaNTaid
LIOBrOp MaJlraiiTaid, ©BIMIH LArT LjaraaHd
XypraHbl apbChIl XaJaX eMcier OaicaH
OaiiHa.

Monron VicelH 3acruiiH raspaac
1922 onp 1ppruiiH  anbaH xaardjbH
XyBLAC, XYHCHMA HOPMBII  aHXJaH
TOITOOK?3. XOHOTMWH XYHCHUI HOPMJ
HOT 1RPArT exept 405,5 rp rypu, 810 rp
Mmax, 4,27 rp map Toc Oywy cyyl, Oynaa,
COHTMHO, JaBC TyC Oyp HOT 30JIOTHHK
/mamap/, MeH caBaH, TaMXH OJIFOXK
Oaibkas. llppruitn  anban  xaardaeiH
XOHOTMIH XYHCHUM HHAIXYY HOPMBIT
1arjaa Hap H3r3H auil MOPJIeXK, XYHCIIP
XaHTarpKa?.

1924 om mmxppn 1 Hudicmn
XYPI2HUH LarjaaH copruiimx xopoo 116,
Maiimaa XOTBIH LJar1aH COPTUMAIIIX XIITIC
32, HuiATIR? 148 XYHT?H 00IDK, XapHuyTax
YYPAT 4YaHrapaxblH X3p33p COPIHAIdX
argaa  HapblH — [AJWH — XaHTaMKHANT
HAMOIAYYJIDX  caHajl rapy, yJiMaap
3acTHiH Ta3phlH 32JDKUT XypanigaaHaap
“.arman copruiipXuiH aXxuiaTaH Hb
Haall Iaaml 010X, aJlMBaa XyAalaaadHbIT
arjgax 33pradp 30puux anda YIdIMK HUX
Tyl HpxOumn MOpsT IHargaa OaiiBai
30XMHO...”  X3MD3I33J MOpPBT, SBraH
nargaan cap Oyp 27 JaHTHHH LAIHH
0JI'yyJlaxaap TOITXK??.

BHMAY-pin  3acruiiH = ra3pblH
XypJbIH  OJOH THUIYYA  Xypajlgax
3eBJ6J16H TOrTcoH 1926 onbl 02 mgyraap
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05-HB1  empuwitH S5 agyraap XypJbIH
TOI'TOOJIBIH rypasjayraap 3yHI:
“.JloToon SBIJIBIH siaMHaac YJICBIH

margaH COPTUMidX rasap OOJIOH MeH
ailMar XOTBIH Ta3pyyAbIl Oairyynax
canbapyynslH 16 myraap oHA 3apiyyiax
3YWIyyauir Tycraii KOMHMCC TOMMIIK
TOCOBJIIOCOH JaHC YHIOYYJIPH OariaH
TOTTOOJTOX00P UPYYJIICIH XIPAIT 3aCTUHH
ra3paac XdpxdX CaHAJIBII Traprax, 30XHX
rasap TyllaacaH Hb casixaH YJCBIH OyX
OpJIOTO, 3apJjlarbIil  TOCOBIIOCOH  JIAHC
YHIIRX Tycrail KOMHUCCOOC X3JIAJILAL
oyrn opon Too 133 Gonroxooc cyprard
LarjaaruiiH  3axupaig  HIXKID3J OpOHT
Xacy, KoMeHIaT Oereesa Tyciax Japra
HYKID3]I OPOH TOOT HAPUHH OWYTHITH
Japraj xaBcpyyJaH HajuHr Hb 120 Terper
00JIr0K, CYMaHTHIH 1apra 2 OpHBI HATUAT
OypMeceH xacy, YJJPX HITHWAH IajHHT
cap Oyp 80 Terpereep TOITOOX, calaaHbl
3axupardy 4, MopsT marmaa 60, sBra
naraaa 40-uir XaB33p SABYYIDK, OYTIT OpOH
129 Gonron TorroocoHn OaitHa. UitHXYyy
OpYMH YEWiiH Iarfaaruifa 0airyysuara Hb
1922 oHOOC XYHCHUWH OOJOH XYBLACHBI
HOPMBIT TOI'TOOH OJITOK HPCIH TYYXTI.
§1.2. Monzon Yacvitn 06010H
2a0aadvli  3apum  YICbIH UA20AAZUTIH
0aiizyynnazoln XyHCHUIL XAH2ATMbIH IPX

3YUH  30XUUYYIAIMBIH  XapPbUYYICaAH
cyoanzaa
Marmaaruiin Oairyysuiarsia

XYHCHUM XaHTQITBIH 3pX 3YHH OpYHBI
XyBbJ] Japaax Oai/aap Xyyib, )Kypam
TycraH XJpATXKYY/DK — OaitHa.  YyHA:
Harmaaruiin OalryyJuiarsiH Yin
axuiuiaraadsl xXypam koa 804.6 XyHcHuii
OO0JIOH 3]IMIfH XaHTaJITaap XaHrax, XOOJHEI
3appan  oiarox , llarmaa, g0TOOIBIH
IPPruiiH ~ ajbaH  xaard,  axWITaH
OHJIOPIKYYJICOH OdJIDH Oaiijan 3apiacaH
yexn ©0JoH axibIH Oyc Laraap, IOHUHH
33JDKUL, XIIPUMH Cypraiit, Aajjiara Xuix
YE3p YT YYPIdd XIPIrKYYIIXd1 XYHCHUI
00JIOH 3MIH XaHTanTaap XaHrax, X00JHbI
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3apJayl OJNTOXTOW XOJIOOOTOH Xapwiaar
30XHMILyyJaxaj OpLIKHO.
804.6 X00mHbI 3ap/1aJl 0JITOX
804.6.1 Iarngaa, JIOTOOJTBIH
IPPIUAH anda Xaard, aKUITaHz XOOJHBI
3apUTBIT  1apaax TOXHUOJIOI OJITOHO:

a/ OairyyJsnarsiH KIKYYP,
MIOHUIH 33J1KU YYPIT TYUIDTIIX 3pTyy,
XapyyJ

o/ OalryyJIareH JIapThIH
TylIaanaap OHJIOPKYYJICOH 03J19H
Oaifmany  IIWDKCOH — ye# — mIyypxait
yAUpIUIArbIH MTa0 OOJOH Xamraaaajiral
YYP3r IYHIRTIOX

B/ OaliryyIIarsH JIAPTBIH

TyIIaagaap XdIIPHMH Cypryylb, dajajiara
XUHUX

r/ axiplH Oyc maraap yypar

TYHIPTIIX

I/ XOJIOOT/IOX  XyyJbJ — 3aacaH
VHIDCIDI — KYPMBIH — Jaryy  yypar
TYWLPTIIX

804.6.2 Dm> xypmerH 804.6.1-1
3aacaH YYpar TYHMIPTIACOH anda Xaard,
QXWITAHI Tyxail Oyp XalxyyH X00J00p
XaHrax OOJIOMKT'YH TOXHMOJIIOJN] XOOJTHBI
3apUIBIT MOHTOOD TOOIIOH OJITOK OOJHO.

larmaaruiin anbGanel Tyxail XyyJb.
Xyymuita 87.5. llarnaaruiin Oakiryysiara
anba Xaardyuir eHIAePXKYYICIH O3JIdH
Oaiian 3apiacaH yez 0OOJOH aXIJIbIH Oyc
naraap, I[IOHUWH 923JDKWI, XIIPUMH
CypraiT, JIajarblH ye3p YHr YYprad
XOPITKYYIIXD Hb XYHCHHUM OOJIOH IHITH
XaHTANTaap XaHTaX, XOOJHBI 3apiJIbIl
onroHo. Ilarmaaruita anba xaardu 0Jrox
XYHCHUI OOJIOH 3JIMHH XaHTaJT, XOOJIHBI
3apJIbIH  XAMJXKIII  IarjlaaruiiH  TeB
OaifryyiiareH Japra TOrTOOHO,

93.2.0u» xyymuitn 93.1-1 3aacan
[IaapAjarblH XYP32H] LarjaaruidH amoda
XaarduitH XYHCHUH OOJIOH 3IMIH XaHTallT,
CypranTelH Oaiip, cyprant, OdiTram,

X0J1000, M3/P3J371  TEXHOJIOTUHH  YHI
aKWularaa, — cyjgaiaraa  [IHEKWIT?,
xaMmraajgax OOJIOH Tycrai X3parcadi,




X0JI0JIMOPUITH aloyITyH OaiiTbIH XyBIIac,
TEXHUK XOPITCIAMUH  3apIJibil  YJICHIH
TOCOBT TYCTaX CAHXYYXKYYJIHD,

94.1.Wprnuitn  Teneeneryauiin
Xypan, Oyx 1maTHel 3acar papra Hb
HUUTUHH X5B JKypaM Xamraajiax 4Yur
Yypruir XOPIKYYIIX HOXLIOJIMNAT
OYpayyJIdX 30pWIrO0op HyTar JI3BCI3p
XapuyllcaH Iarjaaruiin  Oairyyiuiara,
ayba Xaardyuir opoH Oaip, XYHC, TIIBID,
XO0JIOOOHBI X3pArcidp XaHrax,
TOMWJIOTJCOH ajnba Xaard, TYYHHH I3p
OYJUIH Uy Y31 A3MKIIAT Y3YYIDX apra
XOMKIOH] IMaapAaraax 3apulbil  OpOH
HYTTUIH TOCOBT TyCraH CaHXYYXKYYJDK
001HO”.

IMarmaaruilH ~ epeHXUil  ras3pbH
napreme 2023 onbl 11 gyraap capsin 01-nit
onpuitH A/310 myraap Tymiaan HIOHHUIH
2pKua 24 maraap Jpryyi, SKIKYYD,
XapyyJiblH —YYp3r TYHIPTMASr — anba
xaar4/blH | XOHOTHIH XOOJIHBI 3ap/JIbIT
16000 Terpereeep, OHIOPKYYIICIH 03IIIH
Oaiian, X39pHiiH aaara CyprajiThlH HIT
yoaaruiH — xooJHel  3apaieir - 8000
Terpereep TOOLOXK, TyXaWH JKWIMKH
OamiarjcaH TeceBTe® OarraaH OJIOXBIT
narjgaa, JOTOOJBIH — IPPIUAH  aHrHy,
OalryynnarelH Japra, 3axupard HapT
30BILIOOPCYTI.

Tyc  TymaanslH
Y39XD1:

* VYnaanOaaTap XOTBIH JIyYpar
xanrach 18-33 anba xaaru

* Harx Oaiiryysunaryyman 2-55 anoa
Xaary

* AWiMar marjaaruiiH raszap, XdJIT3¢
16 anba xaary

¢ CyM AyHABIH LarlaaruiiH X3JIT3C
9 anba xaardy yJCBIH  XOMXKIDH[
nyHaaxaap 760 opunmm anba xaaru 24
1araap Yypar TYHIPTIDH aXWUIax OaifHa.

Llarmaaruiin aJI0aHbI Tyxai
XyynmuiiH 86 myraap 3yinmiiH 86.8 maxb
x3cart “Llarmaaruitn anba xaarduir sxui
OYyp OMHOITUHH Y3JIIT  XaMpPYyJIK,

XaBcpajraac
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3apJTBIT YJICHIH TOCBOOC CAHXYYKYYIHD"
TICOH 3aJITBIT OonuToiroop
XIPATKYYIIX OOJOMKHUUT OypAyYIIX33p
Ilarmaa, MOTOONMBIH IPPTUNH amda Xaard,
QKWITHBIT YPBAYMIAH COPTHHIIX Y3JIATT
xampyynax 3apmang 389,5 cas Terper
TYCTyyJax TOOL0o , cyaanraa raprad 2021
OHBI TOCOBT TycCTyysaxaap ca"aibir 2020
ol 07 nyraap capbiH 30-HbI eapuiiH
01/520 nyraaprait anban 6uuradp Xyyib
3YH, IOTOOJT XOPTUIH iaMaH]l XYPTYYJICIH
Hb VYiceiH HMx Xypnaap narjaaruiia
OaifryyiiarblH TeceB Oarjaraax —yen
xacarjcas OaifHa.

Harmaa, notooablH LOPrudH 55
anru, Oanryyiiara He 2021 ona Tepwuiin
Tycrai aldan xaardibIH H3TACOH YMHDJIOT,
TeB, OpOH HYTTMWH APYYJd MIHJUIH TOB,
Tepwuiin Oomon TepuitH Oyc SMHIITHHH
Oaiiryymnaratait xamrpan 2021 onnx 7422
anba xaard, axwiran /5196 6yroy 70 XyBb
Hb 9parmH, 2226 Oywoy 30 XyBb Hb
SMATTIN/-BIT APYYT MIHAMKWH YpbIUUIaAH

COPTUMIIX Y3I3TT XaMpyyJicaH.
Ypbauunan COPrUINX Y3JI3TUIH
JTYTHDIITIIP aMbCTaJIbIH APXTHHHA

TOTTONIOOHKI SMIATTAH 410, 3ypX, cynac,
IyCHBI JPTAJITHAH SPXTIH TOTTOJIOOHBI

smMrarmii - 911, xoon  0GoJIOBCpyyax
OPXTOH TOITOJIIOOHBI AMIAr™i 1464,
Oeep  mmdC  smrapyyilax — 9pXTIH
TOTTOIIIOOHBI OMTATTINU 1140,

AMIrTINUYYa 71, IyC TOMKYYIIX 3PXTIH

TOITOJILIOOHBI AMIAI™H 212, moToon
Yy PIMIAH 3PXTIH TOI'TOJIIOOHBI
SMIATTIH 650, SKHPIMCIDAT, TOPOIT

TOPCHUM Aapaax sMrarmil 31, raMTIMiH
sMrarmi 109, Mac 3acibiH SMIATTIH 222,
XanaBapT eBuMH 155, MpApsamiiH
MU 419, HyHUN dMTIrTii 463, Unx,
Xamap XOOJOMH 3Mrarmil 599, xaBapbeiH
aMrarmi 25, apbe, xapumirtait 325, sc
OyJTYMH XOJ00TY JIUHAH SMIATTIH 153
anba xaard, aXHITaH HIDPCIH OaiiHa.
Opyysl  M3HIOUUH  ypbAUYWIAH
COPIUMIIX Y3JI9T, HIUHXKUAIITIHUN
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JYTH3JITI3pD 3pYYJI MOHIUMH TOBJ X3BTOH
SMWIYYJICAH 225, HPH  slapanTtaid
XarajaraaHy OpCOH 66, ©JIpUiH
SMUMITIHA XaMmparacan 601, TeB, opoH
HYyTTHAH CyBWIANJ CyBHIyyican 349,
XOOJHBI [JPIJIBM  Oapux Imaapaaratai
1177, cotran 3yW4un XaHOaX 36BJIeree
aBca 19, Qu3HK SMUYMWITID XUHITACIH
381, OwewiiH KMH  Xacax  HOH
maapyiararai 1678 anbda xaard, aKuiTaH
SMUYMIITIIH/T XaMparjcaH.

Ilarnaa, JIOTOO/IbIH LPPTUNH
Oaiiryynnmaraac 2022 oHx APBUIYYIICOH
30PWITHIH IMANTYyp Y3YYIDAT 2 ayraap
3aaJITBIH OMENdATUHH XYp3dHI MoOHTrOon
yaACHIH 3acTuiiH Ta3psiH 2020-2024 oHbBI
YIIT aknsiaraansl MOPUHH XeTen0epuitH
2.2 maxp 3aant, OpyYJ MIHIUMH Cail/lbIH
2022 ouel A/139 nyrasp Tymraamaap
Oarnargcan “XyH aMbIH Hac, XYHC, 3pYYal
MPHIUMH 3PCIRIN CyypHiICaH 30HXHIOH
TOXHOJIJIOX XaJZIBAPT OOJIOH XaJZiBapT Oyc
©BUHOOC YpPbAUWIAH CIPTHIIAX, 3pT
WIPYYIIX Y3797, HIMHKUIITI,
OHOIIWJITOOT 30XMOH Oalryyiax axJIblH
XYp33H1 YiaanOaarap naraaaruiig
XYpadHUH aHTH, Oairyymiaryyn Tepwuita
Tycraii andaH xaard/iblH HITICOH SMHDJIAT,
Xapbsa AYYPTUHH HATJCOH SMHAIIAT, OPOH
HYTIMAH aHru Oaiiryymnaryyna aiMruiiH

HATJICOH ~ OMHDJIAT Oonon  OycwiiH
OHOIIWJIT0O, AMYMWITIIHUH  TOBYYIDX
Y391 HMIMHXHUIITI2H/ aHT'u,

Oaiiryyarsia 4398 anba xaard, aXXuiaTaH
Xampar/icaH.

Harmaa, noTooAbIH 1PPruiiH 57
aHru, Oadryyiyara Hb MAIPIrKIUHH
Xapbsia OPOH HYTTUHH 3pYYJl MAIHAMMH
TOB, TOPUHH OOJIOH TepuilH Oyc
Oaifryysarataif XaMTpaH dPYYJT MOHIHIH
TyCraif, TOPOIKCOH Y3JIAT, IIMHKUITI),
onommiarooux 9950  amba  xaarwy,
QKWITaH YP AYHTIH 30XHOH aKWJUIACaH
Hb HHUWAT Owe OypommxyyHuid 92% Hb
xamparjicaH OaifHa.

164

Opyynl  MPHAWMH  ypbIUYWiIaH
COPTUIIX Y3JI3TUiiH JTlyTHAJITI9D
aMbCTalbIH  OPXTHUA  TOTTOJIIOOHBI
SMIAr™i 586, 3ypxX, CYyHacHBI JPXTIH
TOITOJILOOHBl  AMIArmu 781, xoox
0OJOBCPYYJIaX  JIPXTIH  TOTTOJIIOOHBI

amrarmit 1406, 6eep mmac surapyynax
OPXTOH TOTTOJIIOOHBI AOMTIrTH 968,
SMArTMUYyya 85, J10T00]  IIYYpJIMiH
SPXT3H TOTTOJIOOHBI 3MIArmii 586,
IOMTIIHHH SMIAr™H 115, MdCc 3aciblH
AMIarTi 229, Mapanuiin amMrarait 331,
HYJ, YUX, XaMap XOOJOMH 3MI3rmil 567,
XaBAPBIH dMIAITAH 24, apbc, XaplIuiTail
456, Oycan smrarmi 284 anba xaard,
QKWITaH Y3JI3T IIHHXWITATIP TYC TyC
WIDPCOH OaliHa.
I'agnbl 3apUM OPHBI IPX 3YiH
30XUIyyJaaT

1.Cenr Jltocu yJic

Cent Jlrocu yic: (Saint Lucie) Hb
3yyH Kapubsin apayyaeH Becer
Wuauity yHACOH XYYJBT XaaHT
3acaryjajrai apJblH yiC.

Cenr Jltocu yiceiH 3acruiiH rasap
6os0H Larmaaruiin HUHATMUIH
XaJaMKAHH X0J1000 x00poHT 2016 OHBI
04 nyra9p capsia 01-HbI e16p Gaiiryyncan
XaMTapcaH TIdp33HuUM 36-myraap 3yiing
(Meal allowance) Oyroy Llargaaruiin
anbaH XaarduilH XOOJHBI XOHTOJONITHIH
Tanaap 30XHUIYyJKI?.

Yr mpasHnid 36.1 myrap 3ying
AdkuIl onrord napaax anOaH xaardman 25
JIOJUTapBIH YpaMIyyJjiaj OJIroHo. Y YH:

-OnpuiiH XOOJHBI IAMHBI LAraap
aXWutacaH anbaH xaard

-AXnaBan  30XMX  Iaraac
WYY Tlaraap a)XKujulacaH ajioaH xaard

36.1 The Employer agrees that a
meal allowance of twenty-five dollars
($25.00) shall be paid to an employee
who:

e is authorized to work through their
lunch hour




e is required to work overtime
beyond their stipulated hours.

36.2 nyraap 3yima: A oarord 7
Laraac eMHe aXWulax [IaapjaraTai
abaH xXaarymya OIIOOHUWH IAifHBEI MOHTO
6onox 18 nosmap oxroHo.

36.2 The Employer shall pay a
breakfast allowance of eighteen ($18.00)
to non-shift employees who are required to
start work before 7:00am.

2.Ux OpuTanu

WUx Opurann Ywmapn WpnaaasiH
BaHT yJicbiH llarjnaaruitn anbaH xaardeiH
X00JI XYHCHHH TATTOMKHUH  XOMMKIAT
TOTTOOCOH TOPHUMH d3px OyxXuil Xyyib
TOrTooX Oairyymiaraac OarajcaH Xyyib
Oavimarryii x5 (Police regulation
2003) Oyroy 2003 oHm OatmaracaH
Largaaruiin anban xaardsH AypMUAH 35
nyraap syt 35.1-n  Larmaarwmita
anbaH xaard anbaH yypar YHIPTIOX Yeq
rapcaH 3apAjbIT  HOXOH TOIHO TIXK
3YHITUIOH 3aacan OaifHa. (article 35.1 The
Secretary of State shall determine the
entitlement of members of a police force
to reimbursement of any expenses
incurred by such a member in or in
connection with the execution of his duty.)

OH? 3aanThIr YHIRCIRI Oonron Mx
Oputanu Ymapn Mpnanaeia Haracax Bant
YJICBIH MY OOJITOH 6], 66p X3MKIII33p
narjaarduidiH - anbaH — XaardelH — XOOJ
XYHCHUI TATIIMKUNH X3MKIIT
Torrooor OaitHa.

Yr X5MXKI3I TOITOOXBIH —TYJIA
TyXallH MYXMWH LarjaaruidH  rasap,
TyXailH OpOH HYTTHHMH 3acar JaprblH
tamruiin  tazap xamtpaH (Collective
agreement, Collective bargaining
agreement) 3apum Toxuoinona Negotiate
agreement Oyry XaMTbIH I3P33 XUIIAT
OaiiHa.

Kumms Oonroxk Mx  OpuraHuitH
OapyyHn Mopkumiip MyXuiiH Largaaarui
ra3pblH XaMTBIH IIPIIT Japaax Oaiiaap
XapyyJias:
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Tyc marmaaruwiiH ra3pbiH  ajnOaH
xaard anban Yypar TYHIPTIIX
Xyraiaasjaa XOOJTHBI 3apaana
3aplyyJicaH eepHiiH MeHI'ee XyAallaH
aBCaH  XOOJ ~ XYHCHHH  OapuUMTBIT
LargaarniiH = rasapraa ercHeep Xooil
XYHCOHZ 3aplyyJicaH MeHree OylaaH
aBzar OaiiHa.

AnbGan
(Breakfast) 7.50

Onpuitn xoonony (Lunch) 10

Opoiin  xoomoHn 20  XypTanmx
OYHTBIH XO00J XYHCHUH TITIAIMXKHUIH
MOHTHHUT OyliaaH aBax 0OJIOMXKTOMH OaifHa.

X5p3B XyAangaH aBcaH XOOJ XYHC
Hb YT TP33H/] 3aacaH YHUIHH TYHII9¢ Oara
OaiiBanm HAMATITIOP ©ep OyTIrIPXYYH
XyJangaH aBaxbIl XOPUIJIOHO. (OnpuiiH
X00JI I9X37 1 X001 XYHC Xynaniax aBcaH
OapuMT Oaiix &cToil.) X9p3B IMHIITHIH
ITdM Oappaar gluten free xoonm XyHC
XOpOIIPX 3alIryi maapmiarataii 6o
HA3MAJITI3P XyJall/laH aBaXbIl' 30BIIOOPHS.

OAranp XyJajigaH aBcaH X00J XYHC
Hb 30BX6OH LlarJaaruiid andax xaard aja0aH
YYP3I TYHLIAPTIX yen rapcaH OalXbIr
maapaHa. XopaB  ambaH  yypar
TYUIPTrI9ryil, HSHruiiH  yex XyAaljad
aBcaH O0OJI XOON XYHCHHH TATIIMKHUUT
OJITOXTYH.

XynangaH aBcaH XOOJ XYHC Hb
3aaBaJl XyZJajJaH aBcaH OH cap enep,
OapuMTTail OaliXpIl MmaapaaHa, Xool
XYHCHUH 0apuMT Hb 3aacaH X3IBAJIC3H, aX
axyl HPIK OalryyJularblH OYpTIDIHiAH
JyTaap, X0JOOTI0X MIIIIIIITIH OaifHa.

DHAXYY XOHIOJONeTOH]l AJIKOXOJ
Oyxuii yyx 3yii xamaapaxryu.

Xaard OrjoeHui  mau

ByJarunitn gyradar
Ho9px  XyynuilH 3aant, Kypawm,
TylmlaaqyyJgaac — y39Xd4  Larjaaruis
Oaifryymarajy ambaH yypra? TYHIDTIK
Oaiiraa 13,000 rapyit anba xaard
QKWIYIBIH XYHCHUH XaHTAIThIH Tanaapx
Xyyllb, JXKypam, Tyllaajl TOAOpXoi Oyc
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XATAPXUM EpOHXHUM 3apuUM TOXHUOJIJION]
razap HIIKYYA9A XapuyLaH X3parKyyJnx
HATK, ajibaH TylIaanTaH 0alxryi.

Larmaarniin TeB  OaWryyIuIarsH
mapreiH - A/310  Tymaan Hbp - AMap
YHICIAMI3p 24 naraap yypar [yHIRTIK
Oaiiraa ayjba xaard, aKWIYABIH XOOJIHEI
3apIUIbIl apBaH 3ypraaH MSHIAH Terper,
OHIIOPKYYJICOH 0313H Oaiinan, X?I3puitH
Jajiara  CyprajaTblH — HAOT  yJaaruiif
XOONHBI  3apAJbIT  HaiiMaH  MSHTaH
Terpereep TOOLOX OJrOX Oaiiraa Hb
TOJOpXOil Oyc 36BXxeH | ymaa 1 Xooi
XymajqgaH  aBaXx  OOJOMXKTOH  MeH
nargaaruiiH andaHel Tyxad XyyauiH 87.5
Larmaaruiin 6airyymiara anda xaarduir
OHIIOPKYYJICOH 03713H Oaiinan 3apiacaH
yen O0JIOH axiblH Oyc Laraap, MOHWHH
93IDKUA, XIIPUHH CypraiT, AaajarbiH
Yedp UHT YYPrad Xd3porKyyJmdXdd Hb
XYHCHUM OOJIOH DOIWIH XaHranraap
XaHTaX, XOOJIHBI 3apUIBIT OJITOHO T'3CIH
xonui 9 OaifHra wiyy mnaraap OoyioH
QKIBIH Oyc maraap yypar TYHIPTIIK
Oaiiraa amba xaaruman (xox 804.6 3yiin
3aacaH XOOJIHBl  3aplyyJanTeil OypsH
TyCrax ereeryi Hp y4up Hb JyTarjairai
Oaiina.)

MeH Huiicnaa, ailmar ayypruiiH
X3ATACYYZL ypTacracan wnaraap, Oasp
HaagaM, TOPUIH OHIOP XIMKIIHUHN andan
aiimuan, Karcaajd IyrjaaH Odsi9H
OaiiibiH ye 00JIOH 7 XOHOTHWHH 5 enep
00J10H ypTacracaH naraap menuiiH 04 mar
XYPT3J HAMOAITIZP OPTyYIuH yypar
TYWIPTr»K Oaliraa ambaH  xaardiplH
XYHCHHUI 3apaad, XaHTAITIYHAII3C
Oaranraaryii Taspaac XYHCHHH Dpyyn
axyWH [aap/yiara Xanraaryi xy/JjajiiaaHbl
LAIYYAIIC TYPIdH X00J, O3I3H  X00dI,
HIMPXATUIH XO0JI00p YHIWIYYIDK CITIAI
caHaa, dPYYa MAHA OOJIOH CaHXYYTHIH
Oaiinnaap xoxupu OaiiHa.

H29px cynanraaHyynaac xapxap
margaaruidH anbaH xaardyup — LIOHWHH
O0ojoH wiyy Iaraap OaifHra yypar
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TCYWHIPTIIIST 4 XYHCHHH XaHTanT OOJOH
HOXOH aMpalT Oalixryil ymMmaac 3pyyn
MDIHJIP XOXUpY Oaiiraa Oa raamua andoan
XaaryapiH Oypyy XOOJUIONTHIH Tallaapx
aHXaH IMATHBl MOJUIITUUT IPAIUTYYIIIX
maapjyrarataii 6aiiraa Hb JTOOpPX APYYIT
MIHJIUHH CcyaaliraaHaac xaparjax OaiHa.

1. bBoauchlH COJMIIOOHBI  YHI
QXUILIAraaHbl anjaraanin

Hbar cyyraan ux XaMxkK33HHNA X001
UI3X Hb LyCaH Jaxb CaXpblH XAMXKID,

WHCYJIMHBI ~ TYBIIMHI  MD3JATDXYHI
X3J103J133.1 YYCIK, HHCYJIUHBI
ac3pryymdn  yyersgar.  llar  xyranaa
OHIOpOXOJI JHD Hb 2-p XIJIOdpUHH

YUXPUWH INMKUH 6BYHUM XOIKWILJ XYBb
HAMAP OpYYJDK Maraaryi oM. Torropryit
XOOJUIONIT Hb IHMPKAJAWHH XIMHAIJIUUT
IIArAyYy/K, OOOUCHIH  COJIMIILIOOHBI
9PYYA  MIHIPI  COPreep  HOIeeIlK,
TaprajaiaT, YUXpUHH IIDKHAH, 3YpX
CyJacHbl ©BYHOOD ©BWIOX 3PCIDIUIT
HAMOTIYYJIOT  OOJIOXBIT — cyjanraaraap
TOrTo0xk33. Torrmon Oyc XOOJUIONT Hb
[UIIOKO3BIH  COJIMJIIIOOT  aJIaryyJrKk,
MHCYJIMHBI 3CAPrYYLR1 OO0JIOH OOAMCHIH
COJIMJIIIOOHBI CHHJPOM YYCAX 3PCIDIUIAT
HAMATIYYJAST  OOJIOXBII  cyaairaaraap
torroocoH. "Diabetes Care" catryymnn
X3BIAIACIH CyJalraaraap XOoJuIoX Lar,
X3T MX HMIPX Hb OOJUCHIH COJMILIOOHBI
Yil axkusiaraar angarzayyngar OOJOXbIT
TOTTOOK).

2. Kun HoMAX Oa TapramanT

Hor cyyraan X3T HX HIdX Hb
WITY Y251 WITHIITHIT XOPATIIXIJ] XYPraJIor
Oereej 3HY Hb OHENl 66X TOC X3I03PIIP
xanraigarpnar. Llar xyramaa eHrepexen
9H? Hb JKMH HAMOX, TaprajainTaj XyBb
HAMAD OpYYJIar, sUIaHTysia XeJeIreoHnH
JOyTarfjaiarail XxaBcapcaH TOXHOJIoI Oue
Max00/ HIT XOOJOH UX XOMKIIHHUN X00JI
00JIOBCpyyJIaX T2 TOIMIDK, OOIMCHIH
COJIMJIIIOOHBI Xyp/1 yJaaliupy, 66X TOCHIT
X3PAIIPXIC  WIYYTINIIP ©6X TOCHIT
xaJrajgaxajg XypraJor. Ye ye XaTpyyJdH




UA3X Hb Taprajgax 3pCHIIMHI HX3I3X3H
HAMATIYYJIAST  OOJIOXBIT  Ccyaajiraaraap
TOrT00%33. Journal of Nutrition caTryyn
HUHUTJISTICOH CyAajiraaraap Xi3T UX HIPX
3aH YIJI Hb JKMH HAM3X, TaprajairTai
mIyya  XOJOOOTOW OOJIOXBIT  OHIUIOH
TAOMARTIIIAII.

3. 3ypx cylacHbl acyyJain

30XUCTYH XOOJUIONT, XA3T UX HIDX
Hb ILycaH JlaXb XOJIECTEPUHBI X3MKI3T
HAMITAYYIIK, I[yCHBI JapaiThIr
HAMAIYYJDK, aTepOCKIepo3  (CyAacHbI
Xaryypan) yycramsr Oereen SHY Hb
3YPXHUH ©BYHMI SPCADIUIT
HOMOTAYYJIRT. WX XOMXKIOHHUH  XOO0I
uadX, sUIAHIysa XaHacaH eeX TOC, caxap
UXTOH XO0OJN MIPX Hb IycaH [Jaxb
JUMAIAAH  XOMXKIIT HIMOITAYYIDK, 3YPX
CcyJacHel advaanaiy Hemeeiner.  The
American Journal of Clinical Nutrition
CATIYYIMIH cynanraaraap OaifHra
XOTPYYJISH HJJIdT 3CB3J TOITMON Oyc
X0OJUIOZOT  XYMYYC 3YPX  CyAacHbI
OBUHOOD OBUJIOX MaraJyian eHaep Oaiinar.
X3T X UAdX Hb 1yCaH Jaxb XOJECTEPHH,
TPUTIMLEPUIBIH XOMXKDI HXCIX 33par
JUTUAANHH SMITHAT VYCTIIAT 66T00,1 YHD

Hb  3YPXHUH  OBYHMH  3PCHIIMHT
HAMATAYYIIAT.

4. Xomoox TIBI3CHHUH  3aMbIH
acyyai

VYnaaH xyraraanel mMarar 0OapbCHBI
Jlapaa uX XOMXKIIHMM XO00JI HJIPX Hb
XOJIOOAHBI  XSAMpal, TIdIAC  JAYYPIX,
XYYWLIITHIT Ouid 601ro1or. XaT uX UadX
Hb XO0O0JI OOJIOBCpyyJiaX OSPXTHUH YT
aXuJuIaraar JapaHryiypk, taaryi Oaipas,
XOJIOOZHBI ~ XOOCOJITHIT  yIAalIPYYIDK,
XO0JI00/I-yJIaaH XOOJIOWH Cepree ©BUMH
(GERD) yycax apcadauiiT HOMATAYYIIIOT.
Gut cATTYYAR X3BJIAI/ICOH Cyjairaaraap
TOTTMOJI OYC XOOJUTIONT Hb UX XAOMXKIIHUH
XOOJITOM XOCIYYJIaH JUCIICTICH, XYYHILIAT
pedITIOKC 33p3r X000 TIAICHUN ©BUNH
YYCI3X  Maraiajibil  HAMOATIYYJIAT
00JIOXBIT TOTTO0XI?.
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5. CotrammiiH  3pyya MIHAWUNRH
acyynai

Xoomoo  anracax, Japaa  Hb
X3TPYYJPH HIPX Hb COTIBUUHH 3pyyia
M3H/3J COpreep HOJIeesK, CHTIINUNHH
TYTIIYYP, CITIJIMHH XSIMpajl, CTPECCUIT
yycramer. OH3  Mewler Hb  COTII
XOJUIOJIMHH XOOJUIONT, X3T HUX HIdX
OMIOTUUr Ouil  0OJroXK, CITIAA  3YHH
XsMpai, OueniiH 1yp TOPXUUHT 30BOOJIOT.
TorTBopry#éi xoojutont 0a CATTAIMIAH
3PYYJl MIHAMKWH XOOPOHJABIH XaMaapJibir
caifH OapuMTXKyyscaH Oaimar. American
Journal of Psychiatry cotryynn xwuiicon
cyJairaaraap TOITMOJ OyC XOOJUIOAOT
XYMYYC COTI3JIMIH TYTIIYYP, COTTAIUNH
XsIMpaJl, X3T UX MI3X OMIAT 33P3IT 6pTex
9pCadI eHaepTIH Oaiaar.

6. X00JI TKIIJIUIH Ty Taraat

TortMon Oyc XOOJUIONT Hb XYBb
XYH I[IAM  TXIIJIUWAT  TOHIBIPTIU
XOPATIIIXIIC CIPTUIDK, BUTAMHH, dPASC
OOIUCHIH JTyTaraain Xypraadr. XOOJHBI
JTI3M Hb HAT TOM XOOJIOH]I TOBJIOPCOH
yen epeHXUI 3pyyi MBHJIB/T
HaapJyiaraTtaid OJIOH TOPIMHH TIK3IJUIAT
oomucyyn, rtyxawnban A, C, ]
BUTAMUHYY I, KaJIbLId, TOMOP 33P3T 3pA3C
O0omucyyn mytarjamgar. British Journal of
Nutrition C¢3Tryyam  XOOJDIOX ITaruir
TOTrTMOJI OyC, AJaHTysia XOT UX WAIXTIH
XOCJIyyJICaH Hb XaHTajTTall TIHUBIPTIU
XOOJIJIONT X3PATIdX MaraaiasbIT
OyypyyJDK, epeHXHH »dpyYd MOIHIII
HOJIeeNJIer IIUM TIKIDIUNH AyTarjang
XYpPraer OOJOXBIT Tajaap AypJIcaH
Oaiinar.

4.3.1. AxabIH OaiipHbl OpYMH
HOXLIOJI

Xynuit IPXUIH TYI33MIII
TyHXarjaaneliH77 23 ayraap 3yinuii 1-g
“XyH OYp X010IMOPIIoX, aXIiaa 4eJI00TIN
COHIOX, XOJIeJIMOPHUIH LIyaapra, asrai
HOXIIOJIOep XaHTyyJax, aXWITYHIIIIC
XamraanyyJiax 3pxTai’’ 3K, DAUiH 3acar,
HUWI3M, COEIBIH JpXUHH TyXald OJIOH
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YIICHIH MaKTBIH78 7 myraap 3yimmiia (b)-1
“Onaxyy Ilaktag oposmord yicyyn XyH
OYyp XeJeJMepHWiH IIynapra, Taarai
HOXIIONIOep XaHrargax »>SPXUHAT XYJIIdH
30BIIOOPOX O6reea aryiryi Oaiiman,
3pYYA axyiH Imaapasarag TOXUPCOH
QXKIIBIH HOXIIOIUUT OYpayYIdX YYparTau”
3K TyC TYC 3aaX393.

XeneqMepUH Tyxall XyyJndH 5
Jiyraap 3yWnuiH 5.2 gaxb X3CArT “Aui
0JITOTY Hb QKUJITHBIT axJiaap,
XOMIOJIMOPUIH aroyITyd Oalijai, spyyn
axyWH MaapJJiarajg TOXUpCOH HOXIOJI0ep
XaHrax, XeJeJIMOpHiH Yp [JYHA Hb
TOXUPCOH LAJMH XOJIC OJr0X, dHY XyYJb
OOJIOH XOIeIMOPHUIH 0a XaMTBIH TIPI2,
X2JIIILPIP, X06J16JIMOPHITH JI0TOOJT
Kypamj —3aacaH  YYpran  Omemyyimx
yYparmit” ok, “TepuitH anbaHbl Tyxai
XyynuiH 27 myraap 3yinumiia 27.1.2 naxn
X3COIT “TepuitH anbaH Xaary anOaH
TyIIAAIBIH OYP3H 3PX33 XIPIrKYYIIXII

maapjjarataid  axuwuiax — HeXIeJaeep
XaHryyiax Oaranraaraap xaHrarjaHa’
r»Kk  Uargaardidg = aimba  XaardyuiiH
X010JIMOPUIH asitan HOXIIOJIO0p

XaHTyyJlax 3pXuiir 0aTauraaxyyik3?d.

4.3.2. AXJIBIH avaajaj, WaJuH
XeJIC

XenenMepuiiH Tyxail XyynuiiH 47
myraap 3yinmiia 47.1 mpx xacart “Lanun
X6JIC Hb YHICOH LAJIMH, HIMATIAI X6eJIC,
HAMOTPJ,  [IarHal  ypamIryyJuiaac
OypmeHd.” 3k, 50 myraap 3ydmmidH 50.1
DX XICOTT “AKWITAHI YHICOH IAIUH
33D Hb @XJIBIH Yp IYHID3D HOMOAIARI
XeJc oyrox OomHO” Tk, 54 ayrasp
syiimiitn - 54.1 1px  xacart  “llleHuiin
[araap axuwulacaH aXWITHBIT HOXeH
amMpyyiaaryii  ©om  TYyHI ~— OJrox
HAMOTTYYJICOH LAIKH XOJICHUT XaMThIH 0a
XOMIOJIMOPUIH TOPIIIIIP 30XUIyyTHA”
3K, TepuliH anOaHbl TyXail XyyJnuiH 28
myraap 3yiimiH 28.2.3 gaxp X3COrT
“Tycrail anOaH Tymaana SpX3JA3T TOPUIH
a0aH Xaar4uiiH XyBbJl anOaH TymIaaablH
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HIMH OO0JOH anbaH @XJbIH OHLION

HOXIIOJIMH, TOpWUHH  ajba  XaacaH
Xyraaasbl,  IOJI,  33p3r  JIBHIH,
JIOKTOPBIH, MAIPIIIUIAAH 33PTrUiiH

HAMOTIIAC OYPIIHD” XK TyC TYC 3aacaH
Oaiinar.
3acruitn ra3peiH 2011 oner 153
Jyraap TOI'TOOJIOOP “Ilarmaaruitn
OaliryyJularslH 3apuM XKW, YHIUWIT?,
XaHTaJIThIH JKULLINAT HOPMATHB’-bIT
Oararcan 0a yr TOrToosioop “l X3cruilH
Oaiimaary 4 000 XyH am TyTamja, XdB
JKypMBIH 3pryyia Hukcmaa 15 000 xyH am
TyTamJ X0EPOOoC JOOIITYH, aUMIUIH TOBJ
5 000 xyH aM TyTamJ H3I33C JOOLITYH,
SPTYYJHUUH HAT YUTTI X0Ep abaH Xxaard
YYP3r TYHIPTIX MK KALIUT HOPMATHUB
TOTTOOCOH OaiiHa. Cynanraann
xamparjcad HHUUT anba xaardaac ““Ta
©/1epT X3J3H Iar akuwiajaar B3?” IaCoH
acyysTaJl 5 XyBb Hb ©J16pT 8 11ar XypTad,
22 xyBb Hb 8-10 nar, 33 xyBp Hb 10-12
mar, 40 xyBp Hb 12 maraac A1
Xyramaaraap aKuulaaar rasK Xapuyinkdo.
[Marpaaruiin ~ epeHxuid  raspaac
HUHWTHUIH X3B )KypaM Xamraajaax qur Yypar
Oyxuil anba xaardjplH @XJbIH OalpHBI
TOJIOPXOMIIONTHIT HAT 3arBapaap OarancaH
Oerees YYHA WIYY Laraap axuuiax
mraapjjara Tycracal Hb TepuitH anOaHbl
Tyxai XYyJIb 30PUMK OaiiHa.
XenenmepuiiH Tyxal XyyiauiH garyy |
axunrad capa 160 war, >xuwin 1760 mar
axwuiax €crtoil 0OMOBY HUNTHHH X9B
Kypam Xamraajax 4ur yypar Oyxuii anba
xaard 7 XOHOTUHH 6 enep Oy0y XaMTruiiH
Oaramaa capa 192 wmar, xwmg 2112 mar
axwuiax OaiiHa. [ATen T KM
XaMTUiHH Oaramaa 352 mar wiyy nar
axwuiax  OaiHa.  YyHa — mryypxait
Iyriapant, anbaHel Od2dH  Oaiiman,
XYWIPH Xamraajair 33pa3r OHIVIOT Iar
Y€3p aXXHUJUTYyJICHBIT TOOLIOOT'YIi GOJIHO.
4.3.3. XyBuac, axyii XaHramx
Harmaaruiin ~ epeHXxHil  raspsiH
JapreiH 2013 oHbl 4 1yrasp capblH 9-HuH




oapuiiH “XYHCHUN XaHTAITHIH Tyxail™ 2/8
JIyraap Tyllaajgaap amx0a XaardjblH HAT
XOHOTUHH  XOOJIHBI ~ 3apJUIbIl  J1apaax
Oaiiuraap Oarancas OaitHa. Y YH:

* DpryYd, *KIWKYYPUHH YYprunr 24
maraap TYHIPTr»K Oyi anba xaardablH
HOT XOHOTHMH XOONHBI 3appann 3600

TOrper;

*OHIOPXKYYJICOH OdJdH  OalIbiH
yel — aXuulardjielH  OOJOH  XI3pHUiH
CypryyJib, Jajjiara, aji0aHbl HATJICOH

Ccypranraj CypajuaryiblH HA3I XOHOTHMH
xoounHsl 3apaang 5000 terper.

Huiituiin X9B XKypam xamraanax
gur yypar Oyxui anba xaarugaj HOT
XOHOTMHH XOOJHBI 3apUIBIl OJrOX100
XOITCUMH  OMPONIOOX OOJIOH  XAIITAC
JIOTOPX IaHBI ra3apTail rap3d 6alryynan
03J19H X00J1 ereXx, 3CXyJ TyXailH e1ep Hb
OIPH MOHre erex, 3CXYJ LAIHH 133D
HAMK O0O0M0X T3CIH X3JI03P33pP OJITOK
OaifHa.

urTras:
“XYHCHUI XaHTanT OYyI0y XOOJHBI
MOHT®, X0p caapMarxyyJiax

OYTIIrIPXYYH -HUH XaHTANTBIH Tanaapx
HOAITTIH  acyynran 3600 Terpereep
OaifHra 03719H TOMMOH, HIMPXATUIH X00I
aB4d WAJAT, 24 maraap yypar TyHIPTIaxK
Oaiiraa yen 30BXOH HII' yAaaruiH XOOJHEI
MOHre OJTOAOT Hb XYHIPANTIH Oaimar
X3M3H SApbx Oaitnmaa. (XaiTac, TacruiiH
napra OOJIOH HUWHT anba Xaard HapTau
XHUICHH QOKyC OYITHIH spuIIyIaraac)

XYH XOHOIT (U3HOJOTUHH XYBbJ
xaMruiiH Oaramaa 2-3 ymaa XOOJUIOX
nraapjuiarataii 6anaar. ['atan 24 naraap
YYPAT TYHIPTraXK Oyd marmaaruifH anda
xaardy 3600 Terpereep >3auilH 3acruiiH
XyBbJl 2-3 yJaa XoOJUIOX sMap 4
OOJIOMKTYH IOM.

4.3.5. DpyysI MOHAMIH acyyIal

Llarmaaruiin aJI0aHbI Tyxai
xyymuitH 37 myraap 3yimiia 37.1.4 mox
x3cort  “llarmaaruiin  axxunaTaH, anbaH
xaary Hb HVproHuid »3pyyn MOIHAUIMH
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JIaaTrajiblH TyXall XyyJbJ 3aacaH TyXailH

JKUJTMAH SMUMIITIIHUHN TeJ0epHitH
XOMIKIDHIAC JaBCaH X3COT OOJIOH aynbaH
YYPr?3 TYHIPTraK Oaiixgaa TOMTIK
O3pTCOHMI  ynMaac  ragaajg  OpOHJ
SMUITYYJIdX 3alIIIryd maapjiara rapcan
TOXMOJAONA  3ap/ulblHX Hb  60-aac
MOOMITYH  XyBHUHT  3acruiiH  Taszap

xapuylax Oarajraaraap XaHrarjaHa’ Tk
3aacaH Oaiiar.

Hulicasnuiin TeBuiiH 6 qyypar asx
margaaruiin 14 XsaTd3Cc, XOIeJIreeHUH
AloyNTyd Oaliiipll XaHrax 4YWr Yypar
Oyxuii anba Xaaryapir 5pyyd MIHIUAH
Y37OrT KU Oyp Xampyyijar OoJioBY
Japaax HUWTIAT 36pUmil WIBPCIH OOIHO.
Yyua:

e Dpyynl  MOHAMHH  Y3JOIT
xamMpyyJaxgaa an0ba XaardJelH >KUH,
OHJIOP, HYTHHI Xapaa, 9X0 I'3X MIT YHJCOH
Y3IOTT XDJO0IpUHH Tomuii XaMpyyJicaH
00K, Japaa JapaardiiH IIaTHBL apra
XOMKID aBaxTyH OaifHa.

* Y3BrT XampyyicaH —OypTrai
IyTyY, OYpAYYIRAT XaHTalTIYi.

* DMHYJITUIH HApUUH MAPrIAKIUHH
Y3713T, OHOIIUIOTOOH/] XaMpPyyJAarTyil.

* 3apuM Tazap, XdATAC HBH anba
Xaaryjaac B3pyyJl MOHAUNH Y3JI3TUKH
TOJIOOPUIT TapryyJscaH OaliHa.

VYnaanOaarap xotbiH llarjaaruiin
ra3pbiH 2015 oHbl 2 gyraap capblH 3-HbI
enpuiiH 8a2/393 nyraap ambaH OWYUIT
XOJIOJITOOHNHN aloyryil OalabIr XaHrax
yur yypar Oyxuianba xaarumaac 2013,
2014  omer  Oaiimmaap  MIPrIKINIC
miantraainax ©OBYHMH  ylIMaac —aKJIbIH
OaiipHaac YeJOeNerjaceH XYH Oaixryi
OaiiHa.

ITuzmez3s:

...)KJTBIH avaalaac YYAITIU dJI0T,
3YPX CyJacHbl ©BUMH]I HOPBATIIX, CTPECCT
OpOX, OJJICOH V€A Hb XSMJ TOCOp XOOJ
HJIBTIAC OOJDK X0J100/1, HOWMp Oy Iunpxai,
eC ©OBIOX, XYHUTIH HOXIeNI Tajgaa
aXwinagar y4dup 0Oeep, Hypyy ©BHeX,
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IPIr™H Hb TYPYYy Oyimdmpxail ypIBCIX,
AMATTIH Hb JaBcar ypIBcdX (IMCTHT) Hb
Tyrasman Oabiiar. ['91an OumdH y3yyix
SMHDITHAH HATACOH TYCIaMK YHITIAIT)d
Oaliarryid. OMATTIH anba xaard SMYHUIH
XSHANTA OpK dajalnryd amapiKcaH
toxuosgon u Owit. (Ilarmaarwiin anba
Xaard HapTal XuHcOH (okyc OynruitH
SpUIILIaraac)

36BIOMKHNH XypaaHTyil:

TorrMoun, TOHUBIPTAII XO0: XAT UX
UJPXIOC  BAWICXUUXUHAH TYJJ X00JI0O

Tapaax, dSp4UMM  XYYHMM  TYBIIHUUD
TOTTBOPTOI1 Oaiinrax.

Opyyn 3YyIIL: XyHapan
YUPYYJIaXTyHrI3p 3pUYUM XYYHUI

TYBIIHMWT Xairajgax I[OUM TIKIDJI9D
Oasirar XeHTreH 3YyIIl COHTO.

[uHr>HT?iH Oaifraapaii: Nx
XOMKHHAH yC YyX, KO(EHH 3CBII
YUX3PJIAT YH/IaaHaac 3aiICXUM.

Crpeccmdit xoomnonT: X00d HIdX
COTTANN  XOIUIONHMAH  ©/100rd  XYYUH
3YHIIYYZIDA aHXaapiiaa XaHJYyJDK, CTpecc
Talaax 3pyyJ aprbir X3p3riadspail.

O3IKUIH aXUi 30pUYJIDK X00JI00
TOJIOBNO: XOOMHBI AJTJIDMHUUT TOTTMOI
Oyc OOJTOXTYWH TyJIJ 33JDKMUAH LATWiH
XyBaapbTal TOXUPYYJI.

3aBcapmaramaa 03ma:  Avaanan
HUXTOU ©JpYYIdl 4 CallH XOOJUIOJTHIT
XaHraxblH TYJIX 3pYYJ, 306BpUHH XO0OJ
031719331,

CAHAJ

1. llarmaarmitH an0aHel TyxXau
XYyJIAiH 87.5-n 3aaCHBI Jaryy
IarjgaaruifH  aj0aH XaardJblH XYHCHHMA
XQHTAITBIT  WHQIALNBIH  TYBIIMHTAH
YSUITYYJDK HOMAX MOH ypTacracaH raraap
YYPAT TYHIPTIOX YeA XYHCHUH 3apuibil
TOTTMOJT OJITOX;

2.  OHOePXKYYJICOH 03119H Oaifna,
ajic XoJI, TOB CYypHH razpaac ajcljarjaMa
ra3pyynaj axwuiax, WIyy Iaraap yypar
FYMIPTIDX  y€J XYHCHUH  XaHTQJIThIT
XIpXdH 30XHMOH Oaliryymax  Tamaap
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TOJIOpPXOH XYyYJib apx 3YMH
30XUITYyJIAITHIT OUii OONTOX;
3. Hwumiit  narmaarmiin = anba

xaaryga] Oypyy X0oJs1onT OOJIOH alurTan
XYHCHMI J1aByy TaJlblH TyXai CyprajTaHs
XampyyJax;

4. XeHremenTdi YH23p
YITIUIAST [alHBI Ta3apTail 00JI0X ACBII
X00J XHHX MJIPX TaB TyXTail OpYMH
HOXIOJIOOp XaHTaX erex;

5. TapaaneH OPHYYIbIH
1arjgaaruifl agOoanbl XYHCHUH XaHTaThIH
Tanaapx MIAIUIMHUT CyJallk HIBTYYIIX
caHanTai OaiiHa.

I'agaan opuHbl Tyaramaax Oy
acyyJIbIT IUAABIPJIIXUIH TYyJI:

- OpOH HyTar Jaxb XYHCHHUI
OYTIIrIOXYYHUN HUMIYYIDAT, OJAOLKIT
calbkpyynax;

- XYHCHHM  OYTI3TIDXYYHHUIT
30pUYJANTBIH aBTOMAIMHAAp AaroyJITyH
0aii/UIbII XaHT'aX TIIBIPIIIX;

- XYHCHWM aroynryid Oalmisir
XaHrax oKypam OOJIOBCpyyJiaXx — 33par
60IHO.

JoToox opuHBI TyJramaazk Oyi
acyyJIbIT IUAABIPJIIXUIH TYyJA:

- XYHCHHH XaHrair, aroyiaryi
OalIITBIT XaHTaX MAIPTKIITIHTINH 00JIOX;

- XYHCHHH aroynryil  Oaiiman
anjarjcanaac 60k anda xaardJibiH 3pyyJt
MD3HJ, AI0YJAryH Oaiiiany spcasi yycaxaac
YPBIUYMIAH COPTUHIDX aXKJIBIT 30XHOH
Oaifryymnax;

- XYHCHUH XaHTaJTBIH uYaHap,
aroyAryi Oaiifansa TaBUX IIAT AapaancaH

XSHAIT, LA JIThIT 28 XyBHAp
HIMATAYYIDX;

- XYHCHUH OYTI3rIPXYYH
00JIOBCpYyyJIaX TOHOT  TOXOOPOMKHIH
yaHap OaliyIbIr caibkpyyax;

- ambaH a@KIJBIH  advaanantai

ySULAYYJaH XYHCHUH XaHTaITBIH TOPeJ,
HOPMBIT" HOMOIAYYJIDX 39P3r OOIIHO.
35X CYPBAJUKHHH KAI' CAAJIT:




1. X001 T2K33JuiH COTIYYI,
"X5T uaRX 0a TapralaiTeH dpCaRI”
¥6.,2019 on.

2. "Torrmoxn Oyc XooyutonT 6a

X0400[ r313cHui acyynan" ¥6.,2019 on.

3. AMEpUKUIH CITIAIUIH 3MIar
CyJTANTBIH COTTYYL, "X OO0IHBI X3B MasT
0a COTTAIMIAH dPYYI MIHIHIH Yp AyH."
2020 om.

4.  BpuTtaHuiiH X00JI TIKIIIHUNH
caTryYa, "Torrmou 6yc X00IoNTTON
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X0JIOOOTOH UM TIKIIJIHMIH TyTargar”
2021 om.

5. IlarnaaruiiH epeHXUH ra3pbiH
MDJI93J13J1, IYH IHHXWIT3HUN X3ITCUIH
3PYYJ M3HJUNH YPbIUWICAH CyJalraa
2021 om.

6. MoHroa yJic 1axb XYHHUH 9pX,
9PX YeNIeeHUH OailIbiH Tanaapx 14
mitran 2015 on
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LAXMM OPUYMHJ /KUBEP/ YILJIIITACOH MMT XIPTHIT
MDIPIKIUNAH YIUPIJIATAAP XAHT'AX Hb

0.Jpxam3asa

JloToo XapruiiH ux cypryyiauiH Y aupanarsiH akageMuiiH 8021 myrasp gamskaaHbl

cypajiard, HarJjaaruiH Xouyy4

ToBu aryyara: DHdXYy WITIAMKAH 30pwiro Hb Kubep raMT X3partsi ToMIpX,

MOPJOH HIajirax axujuiaraar M3pl"3)KJ'IPII>iH yaupaiara, apra 3Yﬁl"33p XaHrax, MopIrauICoH

XYHHH HOOIMHUT O2JIIPX, OHIOp yp dYaaBapTall MAIPTIMICIH ajba Xaarduir TOTTBOP
CYYPBIIWITAN @XHIUTyyJlaxX 3pX 3YHH OPYHHT OYPAYYIIX XIPATIRI Maapaiara YyCccoH

OaiiHa. MM 9HAXYY CHABI3P MArvCTPbIH TYBIIMHJA CYJUIaH Yp AYHTIH CyJajraaHi

CYypHWJICAH CaHaJ 36BJOMK XIPATIpPd Inaapiara Oaifraa Hb YHIXYY COABHUT Cyiax

30PUITO OPLIUHO.

Tyaxyyp yec: Kubep aroynryit Oaiinan, Kubep opon 3aii, Kubep opuun, Kudep

xajnjiara,

Key words: Cyber security, Cyberspace, environment, Cyber attack.

Opuna
Momnron Yncern Ux Xypasm 2020
oHbl 05 myraap capbiH 13-Hbl eapuiin 52
Jyraap Torroosioop “AnceiH xapaa 2050
ypT XyramaaHbl XOTXKJIHHH OOIJIOTBIH
OapumT Onuruiir 6arancan. TyyHu:
- Kubep aroynryii Oaiimibir

XaHrax Xyyjib, O3pX 3YWH OpYHBIT
OYpaYY/DK,  TEXHOJOTHA  CyypuICaH
MHHOBAIL, HHTErpanbll  XOrXkKYYJIk,

SPCIIMMH  MEHEKMEHTUMH  YHIICHUU
Y4aIaBXbIT 09XIKYYITH?.

- Kubep aroynryii Oaimibir
XaHTaX TOTTOJIIOOT OIXKYYITH.

- Ykl ch TEXHOJIOTH,
Xapuimaa XoJIOOOHBI CHCTEM, TEXHHK
X3pArca, porpaMmm XaHraM>KUWH
YHISCHUMA  YHJIIBIPIDIUMUT  IOMMKCOH

TOTTOJIOO0 OYP/AdK, TEXHOJIOTHIH Xapaat
Oatiman Oyypu, KHOEp TOMT XdpAr, KHOep
xXanjjararan TAMIX YaJaBXulr
02XIKYYJIDX Tajlaap TOMOPXOH ye ImaTTai

" Monron YncbiH Vx XypribiH 2020 oHbl 52
ayraap Tortoon. “AncelH xapaa 2050” ypT
XyrauaaHbl 604noreiH 6apumT Guyur.

172

XIPAMKYYIIXK  30PHITHIT
JPBLIYYIICOH Oaiina'.

Oneenep Mounron Yican facebook,
instagram, twitter, tiktok 33par 1Iyyn
30XMIYYJIANT XUHAX OOJOMMKIYH, ramaan
yJIcaj CepBEPTAU OJIOH HUMUTUIH CYJIAKIAT
UPI3Jl OpreHeep HADBXTIN  alIUTiIax
OaiiHa.

Slnanrysia (oHicOyyk opumHg Oara
0O0JIOH ©CBOp HACHBI XYYXAYYIUHH AYyH]
HARJITTHH, XaanTTal TPy UIIBXTIN Yill
aXWiuIaraa siByyJDK Oaliraaraac xaanTTai
TPYIIyyx WX Oadmar. DAarisp XaanTTtau
TpyII,  4YaryyJaaj  TIAMT  3TII9AYYI
XyypaMmd Xasr allurjiad XOXUpord HapTai
xapwilaa TOrTOOX, caJap CaMyyH
aryyiaratad  3ypar, JOypc  OWwiar
COJIMIILIOX, OMEd  YHIIIT  30XHOH
Oaiiryynax 39p3r XYYXIUHH 3CPIT TOMT
X3PAT OJIHOOP YHIIPIIPX 6OII00.

OoiicOyyKk  KOMIaHUH
XOPIMJBMYUMH  MBI3IIIHIT

Tyc  Tyc

XYBBJ|
30BXOH




TEPpOpU3M, XYHHH amb HAac XOXHPOX
HexIelN Oaiman Ouii OOJICOH, XYYXdATIH
X0J000TOM  camap  caMyyH,  CEKC
CYPAYYJdT OOJIOH VHADCTAH JaMHACaH
30XHOH OalfryyjanTraifi TIMT  X3porT
MOIIJAI  Taprak erexeep XaMTBIH
aXwuyiaraaraii 00JI0BY XYCAITHHH XapHy
X3T yAaaH HUPJIAT, 3apUM TOXHUOJIOII
UPJRITYH,  LIyyAd — MBI aBax
O0JOMXKTYH, Tar Xyranaa ajngax TOOH yII
Mep, HOTJIOX OapuUMT ycTax 3pcadn Oui
6orosx OaiiHa.

MeH ragaan yncax cepBepTIH
Oycaj comman Menua, MIWI YHITIHITr)
Y3YYJI3TY 33pAT KOMIIAHHYA3ac M3
aBax OoyioMk, Oostommooryi Oaljan Hb
[OMT  OTIIDMUAT  WIPYYJDX, HOTIOX
O0apuMT yTITyyJaxaj XYHIPII
OIPXIIIMNAT yUPYyIDK MOPJAOH IIajirax
axmwularaa 30orcox Oaitna.  Tuitmaac
MaHail yjicTall »3px 3yMH XapuilaH
Tyclnaiaaa  y3YyJIdX  I[IpIdryd  yic
OpHYYATal dpX 3YWH XapHIIlaH Tycialaa
Y3YYJI3X TAP33, CaHAMIK OMYUT Oairyyink
HUIPBXTOM  XaMTpaH aXWUIax, XWIHHH
YaHa/lad CEepBEPTIU, IIyYA 30XHILyYJIanT
XUUX OOJTIOMKTYH CHUCTEMYY/I3C
(poiicOYYK, TBUTTEp IIX MOT) MBARAIAI
myypxaid rapryyjaH aBaX  HeXLeN
0oomoor OypayymIx X2PATII
maapsararaii Ouit 0ok OaifHa.

Hor. Kubep rmT xapruiin Tyxai

oiJIroJT

MoHron yncan eaep UpIX Tycam

©COH HOMITAPK Oy KOMITBIOTEPHIH
X3PATI3r Jaraaj KOMIIBIOTED,
KOMIIbIOTEPBIH CYJDK33T alluIIaH

YHIIATIRX MIMT X3PTHIHH rapat ux3ccidp
Oaiiraa Owmd. OJNOH HHUWT, HPrIAUHH
nyan Kubep raMT XapTruiiH Tyxail oWiaroT
0alXryld Hb Yr TOPIMHH TI'IMT XOPTHHH
rapanT HMXC3X HII TOM IIANTraaH OoJrK
Oaiiraa oM. DpYYTHAH XYYJIUHH XOpUH
3ypraagyraap Oymsrr Kubep aroynryi
Oal/UIbIH 3CPIr TAMT XAIPrUMH Tajiaap

Xyyab caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()3 (29)

3YWIWDH 3aacaH 0ereej dAradp 3YHI
3aanTa;

e Kubep opuunn xyyinab Oycaap
xangax 26.1

e Kubep opuuHn xyyiab Oycaap
Xaljax, NpoTpaMM XaHTaMX, TEXHHK
X3parcat OyTIdX, O3nTrIx, Oopiyynax,
aiuriiax, tapaax 26.2

Kubep raMT X3pruiiH ros 00beKT
Hb TOp, OalTyyiiara, XyBb XYHHA M3
MDBJI33J13J1, KOMIBIOTEPUMH MIIAIIIUIMNHH
A OyTdI, TporpaM XaHraM Oanmar
0ereej yr TOPIHUH TOMT XIPTrUUT OJIOH
TOPIAMIH apra TEXHOJOTH  AalluTiaH
yHIasrasr 6a 3aranp apra TeXHOJIOTHY
enep HpaIX Tycam ©0epUJIerI6H
HIMHWIBTIRK Oainar.

e “Identity theft”- XyBp XyH,
XyYJIUitH ATII3IUNHH N Elchniziziy
allInTIIaH 3THIaH MIXIDX, Xyypax.

o Copruipx  apra  3am:
[[Taapayiararyii TOXUOJAOJ] ©OPUIHXE6
MDBIIIUTHAT Oycaan erexryi 0anx, oJoH
HUUTUAH  CYJDKI9HA — Oalpuryymaxryi
Oaiix. /3ypar, perucTpuiiH myraap,
OBUTOHMIA TYYX I'3X MIT/

e “Phishing”- IlaxuM XyyIacHBI
XaHAAITBIT  ©OPUYWDK,  XIPATIDTUUUT
TyCraillaH OdJITIICOH XyypaMd IaxuM
XyyAac pyy XaHIyyjax 3amaap M>3J33J3]1
XyJrainax.

o Copruiipx  apra  3am:
Ilaxum XyynacHbl XaHJax HIPUWT calTap
HSTTADK IIaNTacHbI 1apaa [axuM XyyJac
pPYyy XaHjaax.

e “Kubep xyumpxuitman”- Oion
HUUTUIH CYJDKID, IaXUM IIyyaaH Oycan

[AXMM 3aM CYBIMHI aIluIJIaH  XyBb
XYHUMI TYTI9X, JOPOMXKIOX, aiJira
CYPAYYIIIX.

o Copruitipx  apra  3am:

On0H HUUTHUHH CYJDKI9HA O0JIOH Oycanm
HAXUM CYJDKIIHJA VI TaHUX OTrIdITIN
XapuiIaa TOITOOXTOH COPAIMIKTIN Oaix,
X3T XYBHMUH YaHapTal M>3JP3U13 Oycaaz
3aIaXTYH 0aiix, KHOep XYIUpXUHIDI Ik

173




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 NeO3 (29)

Y32k OyH yempd XyyiuiH Oalryyruiaran
XaHJ1aXxaac dMAIIXTYH Oaiix.

e “Man in the Middle”-Xyypamu
AP /Access Point/ yycraH, TYYHI
XOJIOOTJICOH XAPATVIATYUHH  M3IIAJITHNAT
3amaac XyJiramsiax.

o Copruiipx  apra  3am:
Hulituiin ©0JOH HaWaBapryd yracryu
MHTEPHETUNUT AIIUIIIAXTY U Oaiix,
aluriiacal TOXHOJIIOII]L XYBHIH

M3I23J13]1, XaHJaX IpX3d HyyIUlax.
XOEP. KHBEP I'OMT
X3PI'UITH HOXIIO.T BAMJIAJ

Xopar OypTraiT, MepeoH OalliaanTt
aByyJicaH HUUT 7599 xopruiin 6901 Oyioy
90.8 XyBHHT  HHWUTMHHH  CYJDKID,
XOPATIMYUHH HIBTPIX HOP, HYYL YIMHAT
XyyJb Oycaap opK aBax, 524 Oymwoy 6.9
XYBUHUT X3P3IVITYMidH JaHCHBI OOJIOH
3997MHH  KapTBIH MBIIJUIMIT  XYYJIIb
Oycaap ok aBax, 168 Oyroy 2.2 XyBHUT
XyBb XYHJ CO/3J Ord, UTTAI TepyYidX
3aMaap MRIPAIUIHHT 0JDK aBax, 6 Oyroy 0.1
XYBHUHT KOMITBIOTEPBIH CYJDKIIH/ BUPYC,
XOpTOM KOX Tapaax, CHaM Xajulara
yinapx apraap yiHnasracoH OaifHa.

DIranp XAPTYYIAUUT VAP
Hb aBY Y3BIJI:

HuiirmMuiin cyJk»?3, X3pariadryuitH
HABTPAX HAP, HYYL YTHHI Xyylb Oycaap
OJDK aBax apraap yumumracon 6901
xapruitn 586 Oyioy 8.5 xyBuiir Dpyyruiin
XyymuitH 26.1 myrasp 3yiin  3aacaH
“llaxuM  MIIIMOIA  XyyJds  Oycaap
xannax”, 28 Oywoy 0.4 xysuiir 13.10
Jyraap 3yWIMiH 2 paxe X3CruiiH 2.1-1
3aacaH “Llaxum X3paTcan ammriax XyBb
XYHUH Hyyman xammax”’, 14 Oyroy 0.2
XyBUHTr 16.9 nyrasp 3yinmmitH 2 naxb
xacruiiH 2.1-1 3aacan “Ilaxum  cymxa?
alIMIVIaX XYYXdJ OpOJIyyJDK —cajaap
caMyyHBIT cypTanuwiax”’, 6273 oywoy 90.9
XyBuir 17.3 myraap 3ydnuiiH 1 19X Xacart

3aacaH  “Tlaxum  Xdparcan  aumIuriIax
3amwiax” TOMT X9p3r TyC TYC 333K
OaiiHa.
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X3parmsruuitn JTaHC 60J0H
399JIMMH  KapThIH ~ MYAIUIMUT  XYYJib
Oycaap OJDK aBax apraap YWIOArAcoH 524
xopruiia 54 Oywoy 10.3 xyBuir “Llaxum
MIIIIIAN  Xyyhb Oycaap xammax”, 4
oyroy 0.7 xyBumiir “llaxmm Xd3parcan
allUriaX XyBb XYHHH Hyynan xaimax”,
466 6yroy 89.0 xyBuiir “Llaxum X3parcon
alIATIIaX 3anuiaax’” TIMT X3par TyC TYC
33370k OaifHa.

XyBb XYHI COIPNI  €rd, MHTII
TOPYYIDX 3amMaap M3JP3JUIMHT OJDK aBax
apraap yimmriaceH 168 xopruiin 4 Oyioy
Oyroy 2.3 xyBwidr “Llaxum M31337197171
Xyyip Oycaap xammax”, 163 Oyrmoy 97.0
xyBuir “lLlaxuM  X3pOIrcon  ammriax
3aaMiaax”’ TOMT XIpAr TyC TYC 9333IDK
Oaiiraa 6o “Llaxum X3parcan ammuriax
XyBb XYHUH Hyynan xammax’, “lTlaxmm
CYJDK3D aIIMIIIaX XYYX3J OpOJILyyJIK
caziap CaMyyHBIT CypTaTaiax’”’ TIMT X3PAT
Tyc Oyp | manrarmkao.

KoMnproTepblH CYJDKI3HI BHUPYC,
XOPTOM KOA Tapaax, coaM Xajyiara
YHIIPX apraap YHIIPTICOH 6 XIpruitH 5
oyroy 83.3 xyBuiir “llaxum M311373I1]
Xyyib Oycaap xammax”, 1 Oywoy 16.7
xyBudr “IlaxuM  X3parcan  ammriax
3amiiiax’”’ TAMT X3Par 3331k OaiiHa.

Cynanraaraap TOI'TOOI' ICOH
HOXIeJN Oaijyiaac JYrHAX3J, DpYYruilH
XyyJquiH 26 myraap OYJdSTT 3aacaH
“LlaxuM M3I2JUIMHH aloynryd OaiasbiH
acpar” OonoH DpyyruitH xyymuiH 17.3
qyraap 3yWIMiH 1 J9X X3CAIT 3aacaH
“LlaxmM  X3pATCA  alUTIX 3amuiax’
IOMT X9par ecceH Oaitna. Tyxaiinban:

HulirmMuiiH cyipKas  Xaparisruiig
HIBTP3X HAp, HYYIL YTHHT XyyJib Oycaap
OJDK aB4 CHCTEMJI H3BTAIpY, TyXailH
XOPOIJTYMMH  Ha3 HexeJ, XamaaTaH
cajlaH, XaMT aXWUIaJar 33par Oip JTOTHbI
XYMYYC pYY Hb “bu wmitm xyHnm Oaiimamng
opyioo. Sflapantaii  MeOHreHUM  X3pPIr
rapnaa, 6apaa aBaxaJ MeHre AyTJjaa, TYp
XyTramaaraap 3%3Jb€” T9X 39p3r 3ypBac




WITAOH TOOPOrIeiil OpYyIDK, eep XYHHUIl
JTAHCHBI JlyTaapaap MOHTHUT MIWDKYYIH
a4 3aymmiicad rMT 2022 onx 1114 rapcan
6011 2023 onx 1185 60k 29-p Oyroy 25.4
xyBuap ecceH, xapuH 2024 omnbr Il
ymuapnbeH  Oaiipraap 1231 Gomk  146-p
Oytoy 1.7 naxuH ecus».

MeH XdpATITYUH JaHC OOJIOH
399JIMIH KapThIH MY Xy YiIb Oycaap
XalngaX, UWPTIAWAH J1aHCHAaC MOHTo
ryiiByynan aBcaH x3par 2022 ong 1193
rapcan 6ox 2023 onm 1299 Gomx 6-p
Oyroy 6.5 xyBuap 89-p Oyroy 89.9 xyBuap
TyC TYC ©CCOH OaiiHa.

I'>MT 3Trasayyl TOIOPXOW HAT
MDJIPAJUIMMH CalT, XYMYYCUMH COHUPXOJI
TaTcaH MY/IIJUIMAH 3yprUdT aluriaH
dickhniziy TITIPYYIH Y39X
X0J000ChIT Oaiprryynmar 6aix 0a upraj
MDJIP2JUIMUT HapUiBYJIaH aBaxblH TYJIJ
TyXaiH X01000C00p HIBTIPY, Aapaaruiix
CalT pyy JaMKUH OpJIoT. [ 3T371 yT caliT Hb
IOMT DTIIdIYYAUWH 30XHOMON  OyHOy
Xyypamd caiityyn Oaiiaar 6a x0i1000coop
HAIBTIPCHIIP XOPATIBIudC (HIHCOyYKbIH
HOP, Hyyl YTHUr maapajaar. Xi3parird
Hb HAP, HYYIl YI3D XHHTI31 HIBTIPCOH
TOXHOJIJIOI]L Xyypamu cair Hb
MOPIJUTUIT  aBTOMaTaap XaJArajk aBd,
ylIMaap IIMT JTr3] TyXaiH (QIHcOyyKbIH
HPp, HyyI YTUHT amuriad HIBTIPY,
XOPOIUrYuiiH  Hal3 HeXe[A, XaMmaaTaH
Ca/laH pPyy MOHT® IIWDKYYIDXUNT XYCCOH
3ypBac  WIr3XK  3aiwigar. [t
ATrIAYYA uxdHX  Toxuommona  50.000-
500.000 Terper XyccaH MECCIK MITIDIIT
OaiiHa.

XyBb XYHI COJDI  Ord, HUTIAI
TOPYYIIX 3aMaap MD3JIJUIMHT OJDK aBax
apraap YHIZATACOH 3ajmjiaX TIMT X3PAT
2022 onn 197 rapcan 601 2023 ong 236
60k 39-p Oyroy 19.8 xyBuap, 2023 oHBI
I ynupnein Gaiinmaap 389 Gomk 153-p
Oyroy 64.8 xyBHap TyC TyC 6c4d?.

HpP3px apraap YWIAITACOH TAMT
XIPTUUH TyXah, TIMT X3PI3r YTk Oyit

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

STIAYYNL Hb HPIIIUHH  XIPITIRIT
mraapayiarag  Tyaryypiad, HUATMHAH
CY/DK?3HJ eepuiiree HYyH JaljajicaH
XyypaMu xasrHaac ‘“Oara XyYTdoH, yaaaH
XyrauaaHbl 3331  OJIIOHO,  OHJIAMH
3axpanra aB4, XsAMJ YHIIp Oapaa 3apHa”
DX 39pradp 3ap, OWWIdr OalpuIyyirk,

3aphIH  JIaryy  XOJIOOT/ICOH  HMPIIHUH
X3pArIPd  mIaapjajara,  C3TIdI  3YHH
OHIJIOTHMT  Xapraj3aH CdyJdJ  erd,
XapuILar.

MeH eepuiiree “oJIOH  YJCBIH
OaliryyJsiarsia aXxuinTan” XOMIDH
TaHUJIY YITK, “TaHait yIcas 1504
XOMKIIHUUA  TYCIaM>KUIH XOPOHIe
HUMITYYITHD, M2 MK AByyIHA”,
“rapasHUM  3appan, 323IuiH - TaTBap,

XypaamK, ypbAuniraa Tesoep X3parTan
DX 39pradp UPrIJMAH UTTIIUAT  OJIK,
TOJIOpXOH XOMIKIDHUN ToI0epHiiT
YPBIUMIDK TOJOX Inaapijarataidl MITIIp
Teeperjeisl OpyyJlK, MOHITHUT Hb
HIMDKYYJI9H aBCaH TOXHOJIOJ HUNTIAT
Oaiina.

MepaeH Imajgrax —aKujjlaraaHbl
SIBITQJ] MOHT® XYJIPOH aBarduidr Iajraxal,
MOHTHIT XYJI39H aBCaH JIAHC 33MIIHUTY Hb
MOH Teeperjeia OpoxX 3amaap Oycmai
JlaHcaa aluriyyJicaH HexXIea Oanmtyyn
TorrooricoH Oaiina. TyxaiinOan:

Takcu YHITYUIT) Y3YYJICOH
)koj004, ATM /ABTOMar TOOIIOOHBI
MallliH/-aac  03JI’H MeHre  aBaxaap

JyraapjaH 30TCOX Oaiiraa XyH, Xyaajaa,
YATUWITIOHUNA QXWITaH 33p3r XYMYYCT
“kaprtaa MapTcaH, I3TAYYJIICHH,
OJIOKITyyJICaH” T3X 33pradp Xyaal XdJIK,
JIAHCBIT Hb AlWIJIAX, ypamllyynajij] Hb
Oara XOM)KIOHHH MOHI® Orex 33prasp
APr3HUA  JAHCBIL  AIIMIJIaXK  MOHI®
IIWDKYYJ9H — aBCcaH, 93CXYd  “aKuij
OpYYJDK ©THO, aHKET CyJairaa aBHa IdX
33pradp Xyypd AAHCHBI MAIDUIMHUT Hb
OJDK aBY allWIiIajar, Kapro YHIauiari)
IPXAIAT XYHTIH Xyypamd OypTranTdi
Xasraap  XapbLUaxX, TyXallH  XYH?I3p
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JMaM)KyyJlaH Tafaaj yJiAC pyy MOHTHHT
IWDKYYIIST, CIOPT OOOIOOHBI CalTaj
0001100 TaBUX, KOMIIBIOTEP TOTJIOOMBIH
AKKayHTBIT IPHATIAT OaifHa.

“i-mail” maxum CyJnK»3 YHIIATIH
rapd Oaifraa XdPpryyAuidH TyXaiJ XyBb
XYH 60510H MOHTO yIicas YT axuiaraa
SIBYYIDK Oaiiraa Om3HeCcUiiH
Oaiiryysnaryya rajiaaj yJIChIH Xapuiiard
0alTyyJarelHX Hb TOTTMOJI XapuJIIaar
[AXUM [IYyJaHTHAH XasTUidH HAT YCIr,
TOO, IIdT, TAacjalbIl HAMDIX, Xacax 32par
Oaiijytaap ©epwIeH eep Xasr YYCIdH
Xapwiax, yiaMaap eep OaHK, JTaHCHBI
Jyraap WIr33Cc3H Oaiixaji, upraj TYYHHNAT
Hb HATTIAXTYWUr39p UX XOMIXKIIHUN Tajaa
BAJIOTHIT TaJaajl yjiC Ypyy MIHDKYYIDK
3aIITyyJICaH X3pTYY/ MeH OaifHa.

I'YPAB: HAXUM OPUYUH/]
YHJIIDT 1K BAUTAA TOMT
XOPIUUT MOPJIOX
AKNIJIATAAHBI OHIJIOT
axum opuMHp YHIIATIACAH TIAMT

XIPIrT MOPAeH IIairax axuiiaraar
3aimmuryi MDIDIJIIUIAH TEXHOJIOTH,
Xapuinaa XoJIOOOHBI —Tajlaap eOHIep

MDJUTAT, MIPTIIIITIH anda Xaard Xuiik
TYHIPTIOX Iaapaiaratail Oaimar. Yuup
Hb IIAXUM OPYHHI YHUIIATIYK Oairaa rymT
X3PAT TyJI aJic X0J Oalipiax ra3ap 4 X3par
y4paibIH razap 0aix TOXHOJIoJ Oaiaar.
Oepeep Xx90RJI, [AXWM  XalJUIarblH
yJIMaac  HII  TOXeepeMxkeec  eep
TOXOOPOMIK PYY Xyynb Oyc Xammiara
SIBYYyJIar Hb JHTUUH MepAerd MepleH
majurax axXuiaraa SIBYyJ1axaJ
XYHIPIITOH Oaiixaac rajHa OJIOH TaJIbIH
MDUIDTTIN  OaiXpIr  Tmaapagar. MeH
HaXUM  MOIIIIUIMUH  CYJDKIIHA  XYYJb
Oycaap Xayumax IporpaMm, TEXHUK
X3parcan  0anTrax, Oopiyynax,  Xop
XOHOOJIT TIPOTpaMM XaHTaMX OyTIIX,
almriax, Tapaax I'dMT X3PTUUT SHIUHH
Mepaerd MepJlleH Iajrax axuularaa
SIBYyyJaxaJ XYHIPIJ yUpax oM.
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J23pX TOPIMUH TIMT XIPTHUT
MepJerd, MPOKypop, WIYYrd IIajrax,
HOTJIOH, SLACIPH MIUHABIPIIXI] LaXUM
TEXHOJIOTUMH MAJIIAT LIaapjjiarataid Ty
MOPJIOH MIANIrax KWIUIaraaH] XYHIPII
yupyyiaar. I'aBu ejiep up3Xx Tycam ©CoOH
HAMOIT DK Oaiiraa KOMIIBIOTEPUITH
XOPIrJdAT  Jmaraax Oyxud JI  TepiuitH
Xapwinaa,  IaxuM X3J03PT HIMIDKUXK
Oaifraa Tyn Xyyib caxmyiax
OaifryyiarblH  anmba Xaardyuja I[axuM,
TEXHOJIOTMAH MAJJIAT YaaBap d33MIIUX
Iraaparartaii 6ok OaitHa.

X3p3B 3HD TOPIMKH IIMT X3P3rTii
TAOMIPX 30XUX MOJIAT, YajBap Oaixryi
00JT aXUM IIMT XIPTUHUT Taclax 30rCO0X,
WIPYYIdX, I[IUHIBIPIDX  OOJOMXKIYH
00JHO.

DHMURH  yra3p X209  IaXxum
opuuHT 00UT opuuHJ 12 naBxap OaiiiH
K TOCOOIDK Y3391 TIp OalIMHA TOMT
XOPATTHYYJl aMbliapy, KWDIAK TOMT
VI xXuihk Oaiiraa 001 TOp OalIIUH
XyyJlb Caxuysax OaWryysuiarslH anba
Xaardu op>K aXWulax JI [aapjajarartait
0ok Oaiiraa oM.

Kubep raMt Xapruiid yi mepuir 2

XACOTT XyBaax V39X 0a
KPUMHUHAITUCTUKUITH OOJIOH IAXHUM yII MOP
VI IOT.

KpuMuHamuCTUKUIH yJI MOp 3T
Hb MaTepHaiar yjia3x Oaiiraa yia mep
OyI0y TOJOPXOW TIMIDIIIAI, rap OWuMAII,
XIBIIMOIT OapuMT Vicdickchich®
KOMIIbIOTEpBIH Texeepemxk, CD, DVD,
Flash, Hard aumckyym map yamadacaH rap
XYPYYHBl X33, TyXalH OOBEKTHHH
XSHAITBIH KaMEpbIH OWWIAT 33paT Oaiik
0oHO.

Mb33miiH yia Mep Hb
KOMIIBIOTEP 193PX M3IIIUIMHT YCTracaH,
©OpPUMJICOH,  XAaIT  XMHCIH  3CBIII
XyyJibapiiacaH Tanaapx yj Mep oM. MeH
M3JP3JUIMMH Yy MepJ aHTUBUPYCHUH
nporpammyyasiH Windows/avp* Program
ooson Files/Anti Virtal Toolkit Pro/-n




yancon Log daiima xaxramaracan Oaibk
OonmHo. DOHP® TepNUMHH yJI = MEPHHr
WIPYYIIX, O3XXKYYIIX3 MIPIIKUITIH
3alIIryi oposniyynax maapajgaratai.

HpPopx  TepiMAH TOMT XIPrUir
MOpAeH IIalrax axwularaa sByYyJDK
Oaiiraa anba xaard JgOOpX 3YHICHHAT
3almmryi Myadx maapaiaraTai.

IMaxum yn Mep Hp WyyAd
KOMIIBIOTED /TOAOPXOH TEXHUK X3IPIrcal
193p/ GoJIoH 1Iyya 6yc Texeepemk ! -yyn

IPIp  XamrajarjcaH — Oaibk  OoJor.
XanarelH yeq TooH yin mep “Windows
10”  yHILIMAH ~ CHCTEMHHH  XYBB]

WHTEPHET XOJOOJNTHIT sSMap KOMITAHUIH
xasr, [P xasr ammrian XoaOOTACOH, yT
xasiraap TyXalH XIPAridrduiiH CyInKIdH
TyxaiiH Log Qaiin /MHTepHeT CYInKIIHI
HABTIPCOH YHIATTIT aBToMaTaap
xajrajjar/-aap HIBTIPCOH Ilar Xyraiaa,
X3IMH  XyramaaHja OaifpiacaH 33prHiAT

TOAPYYIDK 6ommor 0a TyXaiH
KOMIIBIOTEPOOC  XaJICAH TOXOOPOMK,
CYJDK?3, CHUCTEMHUWI TOITOOX HOTIIOX

OapumT Oompmor. JXKumma aypaaxan TOOH
yJI MOpYYZ SHD? SHD XaBTacaHja Oaiik
OOJ30IITY:

> /Windows/Temporary
Internet Files/ xoacart - HWHTepHET A
Oalipiacad M3,

> Windows/History xacart
- TyXalH YWIIJIMMH CHUCTEM]T aXKUiJlacaH
NporpaMMyybIH  Yp  IOyH  Oyioy
GaiinyyasiH TYYXUUT xajarajnjar.
YWIUIMAH CUCTEMYYAR3C LIANTraajgaH yr
MPIIIIIIYYA Hb  €6ep eep  rasap
xajrajarjgax 0oJoMKTON Oaiijar.

> Windows/Cookies Xx3¢art
- HWurepHersm  opox  yem  M3A3III
COJIMJIIICOH TaJaapx TYYX XaJrajarjjar.

> /Windows/Downloaded
Programm Files xacarr - TyxaiH
YIIUIMAH CUCTeM/T raJiHaac ayaalarjcaH

" Wyyn Byc TexeepemkK raarnir mogem 60noH
yTacHbl XONOOMNT, X3T AraaH TysiaHbl XonoonT
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(balnyyaplH Tamaapx TYYXHHT XapyyJaar.
Hbar yrsp xamx oM 6on BuUpyc 0OJOH
Oycan Oaifmaap TyxaWH  YHIIIHMIH
CHCTEM]T HOJIO0JIOX nporpaMyya
adaaJarjca 0alIbpIT XapyyJar.

> /Windows/Aplication
Data/ X3cart - maxuMm IIyyjaHraap
SByyJICaH, XYJP3H aBcaH  Tajaapx
MDBJIP3JUIMNUT XapyyJiaar.

> /Windows/Aplication
Data/ Identities/Microsoft/Outlook x3cart
- I[aX¥M MIyyJaHraap sBYyJICaH, XYJII3H
aBCaH TajaapX MAIIIJUIHIT XapyyJijar.

> /Windows/Aplication
Data/Microsoft/Adress book xa3cart -
TyXaiH 333MIITUTYUNH Xagryyabir
XapyyJiar.

> /Windows/SchedLog.txt/
X3CAIT - TyXalH YWIIUIMAH CHCTEeMHIH
TOJIOBJIOJITUIT XapyyJiiar.

Windows YHIAIUIH CHCTeMWUITH
JIP3p yeuiH XyBuiOapyyn 6osox /2000,
XP, 2003 1X MOT/ mP3p MepIerdun
X9POrIPd Iaapajarataii MdIJI3JUTYYA Hb
Xaryy JHCK JIP3p XaJarajarjax Oaik
oonmor. XKummaaosa, C:/Documents and
Settings/ X2CATT MeccexX, IIyyIaHTyYIBIH
apXuB, MOH HWHTEPHET XOJIOONTHIH Y€
sMap sMap XasArT XaHJCaH Tajaapx

MDBIIILTYY 00JI0H eep qyxan
MDPJIDIUIMNAT Xaaranarican oanaar.
Kubep rMT X3pruiiH  Tanaap

TOMJOI MDJPUIMHAT  XYJI99H aBCHAac
XOMII  J33pX  XYCHIIT3Z  TyCraricas
MDBA23JUTUNT IIanrax miaapagaratai ;oM.

JOPOB: KUBEP I'OMT
X3PTUMI MOPIOH IHAJII'AX
AXKNIIVIATAAHBI TAKTUK APT'A

3YH
Kubep rmMT XOpruiir
MaJrax aHxaH IIaTHBI

MOpIoH
XWJIaraanz

6onoH O6ycag WHTepHETUH XxonbonT rax
OWNroHoO.
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Mepaerd mapaax axwmuiaraar X XIITX-
Il 3aacaH YHIDICIDJI KYPMBIH Jaryy
3alIryi Xuix maapjuararail. YyHu:

1. Xopar yupanblH Ta3pbiH
Y3719,

2. I'apy, XOXHUPOTr400C
MAAYYJIAT aBax,

3. XoparT au XxonadoraonTon

3J1 3YWICHIT XypaaH aBax, l1aap/JiaraTai
Y€l HArKIIAT XUiX,

4. InHx334
axusiaraar 3aimryn
nraapjarartai oaimar.

X3par yypajablH ra3pbiH Y3J9T.
TyxaliH raSMT X3pruiin “Xspar, ydpaybiH
razap” Hb TOJOPXOW Trazap OpOH, ©epee
Tacajraa rax 3yin 0aiaarryi.

KoMIIBIOTEpBIH  TEXHHUK XIPATCAT
Hb TOJIOPXOW OTerIJIHAT OOJOBCPYYyIIax
HAI' YWILUIMHH CHCTEM, 3CBAI TOJIOPXOU

TOMUJIOX
SABYYJIaxX

CHCTEM, CYJDKIIHHH  X3car  00J0X
KoMmmbloTep  Oaimar. XdpaB  J19IpX
KOMIIBIOTEPBIT CHCTEM, CYJDKIIHHI

X3CAIT XaMaapyyJalrydl TIAMT X3pruiiH
30pHITOOp alIUriIaXx Oairaa 601 XIpTUHH
razap Hb TOAOPXOHW ©pee TacalraaHj
Oaiiraa KoMIIbIOTEp Oaiflx OOJOMKTOH,
XapuH YI' KOMIIBIOTEPBIH CHCTEM,
CYJDKIIT aIUIJIaH TAIMT X3par YHIIIK
OaliBan TyxaiH I'3MT X3par YHIACIH razap
Hb aJICc X0JI Oalipiiax Oaiimar.

Y3131 XHiix 00710X 00bEKTYY/ Hb:

1. TIsmr  xammprara  GoJICOH
MDIPOJUIMMH  TEXHOJIOTHHI  XaJrajk,
0oJoBCpyyIDK Oaliraa razap, KOMIIBIOTED,
YIWIIIMIH CUCTEM;

2. XeHeeAT MporpaMM BHPYC
OyTI9k Oaiiraa, ammriax Oaiiraa razap,
KOMIIBIOTED, YHILJUIMHH CUCTEM;

3. TIamT XopruiiH 3amaap OJDK
aBCcaH MAJIIIJUTMIT Xarapk Oakiraa rasap,
KOMIIBIOTEP, YHJJIUAH CUCTEM;

' TakTuka cnegcBeHHMX aenceuii.BopkuH A.A
n gp. 2011 roga, Mocksa 502 Tan
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4. I'sMr xanmmaran epTex Oaiiraa
KOMIIbIOTEp, VWIIJIMMH CHUCTEM I3K
OpOoChIH XOJOOOHBI YJICHIH CyUIaaqus '
aHTWICaH Oaiimar.

Y3/mar SXJIXUMH eMHe OdiTran
QXKJIBIT caiitap XaHracaH Oaiix
mwaapuiarataid.  TyxalH — axuiuiaraasj
OPOJILIOX MAPIIKHMITIH, TEXHUK XIPIrCIII,
Y3II9T XUIX 00BEKTUIH TaTaapX M3
O0JIOH Y373r XMHX XOMIK?ID XSI3raapbir
HapU¥BWIaH TOTITOOHO. Mb3I33IUIHH
TEXHOJOTUMH MOPIIKWITIHT  Y3JIITUITH
aHXaH IIaTHAaacC OpOJIlyyJiaX Hb TyXailH
y3mer  xmik  Oaiiraa  KOMIBIOTED,
MDIPDJUTANT XaJrank Oaiiraa
TOXOOPOMIKUIWH OHIIOTUNAT TOJOPXOUITK,
AMap 3] 3YWICHHT XypaaH aBax, X3pXdH
02XKYYJIPH aBax Tajaap YHITIH 36BJI6ree
erner. MeH Y3JPrMiH aXuUlaraasn
3pYYTHUHH TeJIeeserd, IITMHK?3Y
KPUMHUHAIUCT, OYPC OMWIdT XWX aida
Xaarduir 3ainmryid OdNTrSH  Y3I3TUIH
OHIIJIOTHHT TaiinbapiiaH erHe.

Xs3pruiia raspblH Y3JI3TUHH
30pWIITO Hb TOMT X3PAT YIIIIDX XIPArcall
OOJITOH aIuriacaH M>332J9J1, IPOTPaMM
33pruir TOTTOOX 3aimryi
1aapangaraTail TyJ JoOpX TeXeepeMKHNATr
OantraHd. YYHI:

1. DVD, CD YHIINX
TOXOOPOMK, TNPUHTEP, 366BPUIH Xap.
JUCK, 3yprHHH ammapar, BHAEO KaMep
X0J00k OO0JIOX OpOJTTOW  300BPUNH
KOMITBIOTED, 3CBAIT nabopaTropuitH
HIMHKWIITD XUUX 30pUylailTTail, Tycrai
porpaMm cyyJaracax 300BPUITH
KOMIIBIOTEP;

2. bara xaMxd9HUN NpUHTEP. YT
MPUHTEPIIP Y3IITUMH SABLAA HIBPCOH

(halimyyIera »Karcaadnr, YA IH
CUCTEMUIH maapjJiaratan
MBJIPAJUIYYAMNT  XOBJDX  IIaapjjiara
rapJar;




3. 3eeBpHiiH XaTyy AHWCK. X3pdB
TyXalH y373r XWHX Tk  Oaifraa
KOMIIBIOTEPHIT acaax OOJIOMIKIYH, 3CBAI
TOOPXOH M3II3ILTYYAUIT yCTrax spcad
Oaiiraa 001 yr AMCKIH] IIaapjyuiararai

MPIPIUIMAr  XyynOapiaH aBd  Y3J3T
XHUHJIAT.

4. Haxum ya Mep HIPYYJIdX
3opuynanT Oyxmd Tycrai mporpam
XaHraM>K, TOHOT TOXOOPOMK

Y3mruiir - 3XJIXUiH OMHO
Japaax 3ylsmiir aHxaapax

maapanararai. YyHua:

1. DIaMmr xopruiir mwipyymx ad
X0J00r1051 OYXHUH MOIIIIUIMHAT  yCTrax
apcmaa Oaiiraa 3¢aX;

2. Tyxaiin Y3457 XUHX
KOMIIBIOTEP, M3JIIIJUIMAT Xairajbk Oaiiraa
TOXOOPOMKHUI ITaapajiaraTai HyyI[ YTHAT
XUMXTYH ~ 0aiiX, 9CBAI  TOJOPXOH
Xyraraabsl JIOTOP HYYI[ KOHOIl Japax,
9BCON  TycraijgaH OdNTIICOH  YHIIDI
XUUTIATYH TOXMOIAOJ XaJarabk Oaifraa
OyX MPIPIIUDI  yCTrax  Mporpamm,
TOXOOPOMIK CYypPHITYYJIICaH ICIX;

3. Tyxaiin KOMIIBIOTED,
MDBIIJUTHAT XaAramK Oaiiraa
TOXOOPOMKUIH H3IMIINUIYIC 06p XYH
alMriaxaac — XaMraaigax — 30pHITO0p
XaMraalalTblH  MPOrpPaMM,  XIPIrcai

Y3/13r33p TOrTOO0X MIaapaaaraTai
HOX1eJ 0aiiga:

- KommproTeprir HYypaH 02
ap Tajaac Hb, sUIaHrysa Oycan
TOXOOPOMKTIN XOJOOTACOH XOJIOOJITHIH
3ypruiir aBax. HWHTepHET XO0JIOONTHIH
MojieM, Kabenb NIyram, 3CB3J1 YTacHBI
IIyramJi XOJOOTICOH ACOXUUT mIaTax, yi
Mep, OuoJyIoTHifH rapanTtaii 60j0H Oycan
91 MOpUITH OapuMT, Ondnr OapuMT Oaiiraa
3CHXMUT cailiTap HATTIIAH LIAJIraHa,

- KommbroTepsir yHTpaacaH
OaiiBai acaak OOJOXTYH;

- KommberoTep  acaanrrait

' Bonop-OpasHa
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CyypHITyyJcaH ICOXUIT IXIII
HapuWBYJIaH MIarax maapajiaraTai.
HpP3px 3pcadn yycBad 36BXOH
MAPIrKWITHANA ~ 36BJIOreeHUN  Jaryy
aKUIIaX TyXaiH TOXOOPOMKUL
XOJIOOCOH OYX XOJOONTYyABIT cajrax,
00JIOMKTOW 00JI TyXallH XaMmraalalTbhiH
CHUCTEMHUHT 30TCOO0X apra XdMXKI) aBd,
YYCCOH Hexuen Oaianaac maiTraaisaH
naamablH apra X5MIXK33I' aBHA. Men
TyXallH y3ydr Xwibk Oyd  TOHOTr
TeXeepeMkK pyy ‘remote  control”
allIATIIaH XaH/IaX TOXHPTOOT XUHCIH ICIX,
9H? TOPJIMHH “‘team viewer” 33par Oycaj

TOPIUNHH nporpam XaHTAMKUUT
CyyJiTacaH JdCOXHUHUI Manrax, CyyiaracaH
TOXHUOI0JII TyXaiH TOXOOPOMKUIT

CYJDKDOHI3C CaIrax, TOOH YyJI MOPUUT
XaMraanuax apra X>MKI9T TyXallH HOXLOI
Oaiimangaa ysuiAyyidaH 3aiImryid aBax
X3parmid. HereeTsuryyp ramT 3Trasana
JPOpX TOPIMHH NPOrpaM XaHTaMKUUT
alluriax HeXueJs OOJIOMXKHHT 30pHynaap
X9BI3P YIII3H MOPAJIOrHiH akuiiaraar
YPIKIYYJIDX Hb 3apUM TOXHOJIIOI HITYY
YP AYHT?# OalXbIT YTYHCTIX YUHUp TyXalH
HOXIIeN Oalaangaa YHIJIAT JYTHIIT erd
30B MIMHBIp raprax maap/iaratai.

007 YHTpaaxry#, TOBWIyyp AI9p Hapax
33Prasp siMap HAT3H HAMAJIT YHILIDI XHUIK
0OJIOXTYI;

- HpArsupH [A3spX aypcuir
P37 3ypraap O3XXKYYIDK, OOJOMKTOM
0on TyxalH yeln aXWUIyyJDK OaiicaH
pOTpaMM 3CBIT WindOWS-bIT' TIMJIATIIDH
aBHa;

- IMaxunraaHsl YTCBIT
KOMITBIOTEPOOC cairax 3CB3J 300BPHUIH
KOMIIbloTep OaifBan IaxuiraaHbl yTCHIT
cairax Garapeiir 6aiipHaac canrana';
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- Tyxaitn kommeroTep 00J10H Oycan

OpYHHA Oaiiraa aXuM
TOXOOPOMIKYYIUITH OalpImT,
- TyxallH KOMIIBIOTEPBIH  ©HTI®,

3arBap, x3J03p, X3IMIKII, CEpUilH Iyraap
0OO0JIOH OHIIOT IITHHXK;

- TyxaiiH KOMIBIOTEPT XO0JIOOCOH
TOXOOPOMXKYYIUUT  sMmap  Oaiimmaap
X0J00COH OO0JIOX, TIOHUU XOIOOJITHIH
OHIUIOT, CYJDKIDH]] XOJIO0COH 3C3X, XIPIB
X0JIOOCOH 00T siMap X3JI03P33P X0I00COH
00J10X, TyXalH X0JI00NTYY/IbIH HAP, OHTO,

3areap;
- Tyxaitn KOMIIBIOTED
TOXOOPOMKHUITH yHTpaalTaHbl Oaiiia;
- Tyxaitn KOMIIBIOTED
TOXOOPOMIKUMH  aXujularaatail  3cBaj

X0J00NT Oaifraa ICOKMUT HMIDIPXUMICIH
TIPIYYauitH Oaliar;

- Janran mpap Oaiiraa daiinyynsix
MBJP3JI3J1, MOH TyXailH KOMIIBIOTEPBIH
Tanaapx M3 ery Oaiiraa Taskbar
XOCTUHH MDA,

- Kabemaap x0m00ocoH 3¢ax, XIpaIB
X0JI00COH 0O0J1 06D Tycrail 30pHYJIANTHIH
TOXOePeMK 3ajraarail Oaiiraa 3cax, X3p3B
Oaifiraa 0onm TyXailH TOXEOPOMKHIH
OHLYIOT;

- Tyxaitn KOMIIBIOTED
TOXOOPOMKHU]T Oaifraa Tycrai
TOMRIIIAI, TAIMIIITYY[, TajaHa Tajj
Oaifraa Jyrarr, HaaJiT, TYYHAH OHILIOT;

- MexaHuk roaMTa7 Oaiiraa 39pruir
TOJOPXOMIIOH OWYIIK, IIaapaaratail 60
rajHa Y3JOTMMI XUHH TapblH MOpPHHT
O2XKYYJI2H aBHA.

- Kommnerotep acax yewitH “Boot”
toxuproor manrad “USB”  oponTsir
“Boot” mdp TOXHUpYYJICaH 3COXUUT
[Iajarasa. XapaB TOXMProor majracaHaac
TyxaiiH atraa “USB”  Texeepemx
alMriaaH  JaBxap YWLUIMAH — CHUCTEM
aluriax Oairaa 3¢IX37 YHIIIIT JYTHIIT
xuix Oonomxroit. TyyHwidH /live boot/
TyxXxalH  TeXeepem)X JP3p  JaBxap
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BHApyTaJl KOMIBIOTEP CyyJracaH 3CIXUUT
HATTIIaX mraapaiaratail. /VMWARE/

KowmmeroTep,  TyyHHWH  TOHOT,
xaparciuidr xypaan amaxajy “LIBYAXK
KO/I-226”-1 3aacan nmapaax axxuiaraar
3aMIIIryHd XUiH?:

- On 3ydn  OypT Xdpruii
Iyraap, 311 MOpUiH OapUMTBIH XyYJacHbl
Jyraap, 511 3yHIHiAH Jyraap oJrox Ouuux;

- Kowmmsrorep 0oJI0H
M39001, (Bailil Xaaragax TeXeepeMK
/mack, MeMopu Kapt, (uam Oycan

IpaiiBep/ TIIBIPIIX, 300BOPIIOX SBLAJ
angarjak YpoTadXddc COPTUimdX apra
XOMK3) aBHA;

- Iaxum X3parciuiir Oypada
X3CTHWH XaMT 3 MepHHH OapumT
XaArajgax epeeH]l XaJarajiHa. X3T XYWT3H,
YUUTIIWIT UXTHHU, TOOC IOPOOTON OPUMH]L
KOMITBIOTEPBIH TOXOOPOMKHNT Xaarajik
0OJTOXTYH.

[Haapmararait 601 31 MepHH

OapUMTHIT XypaaH aBaxjaa
M3PIrKWITHUNA 30BJIOTOOT nara”
OUTYYMKIIX.

1 MOpHiiH 0apUMTBIT

TI3BIPJIXI] aHXaapax acyyaaJ:
1. Tyxaitn 51 MepuiiH 6apumTan
MEXaHWUK XYUYWH 3YHIT HOJIOOIOXTyH 0aiX;
2. llac, 60poo, eHaep UMHTIINI
39por  OadranMidH ~ XY4MH ~ 3YiIIc
HOJI06JI6X06C CIPTUIIIX;

3. llaxunraan COpPOH30H OpOH
YYC3X33C COPTHIAIIX;

4. XdT xamax, Xd3T Xepexeec
COPruimdX. M>A33UIMHH TEXHOJIOTUTOU
X0JI600TOM MD3IRJUTHHIT Xajaranax
30pUyJANT OYXWid TOXeepeMxkyya Hb 0
rpaaycaac +50 TeMreparypr xajarajgaraax
30pUyJIaITTall IIITMUT aHXaapax.

MMaapanarataii 31 3YHJICHUT
XypaaH aBaxaj aHXaapax acyyaaj:

1. Haxum TOXOOPOMIKTIN
QKWIIAX OKyPMBIT  36pYMXK, aluBaa
XOJOONTBIT XYUd3p cajirax, OIXKYYJdH
aBCaH 31  3YWIC, TOXeepeMKUIr




OIXKYYIIRH aBax,
TIIBIPIIXIID TIMTIIX;
2. XyplaH ycTax 30pUyJIanTTai

OUTYYMIKIDIX,

MDIDIUIAIT XyyOapiaH aBax
30pUyJIANTTAN LPB3P AUCKIYH Y3JIAT XUHX.
[Taapanararait TOXHUOJIIOJI 3apuM

MIMPIUTMIT  1Iyyq XyynOapiiaH —aBax
IIMHD TUCKYYIUHT Y3IATT 03J19H Oaiirax
aapjJjiararai;

3. YzmoruiiH TAM/IPIIIAIN
TEXHUKUUH YT XDOJUITUHAT sSIMap HAIDH
TaWI0apTYUTI3p MIyy A OMUIDK TIMITIIOX;

4. Xoporr au  XonOornoaryu
TEeXHUK  XOPITCIMWAr  XypaaH  aBax.
JKunimsn0as1 KOMIOWTEPHIAH  IIITIHAT
XypaaH aBax sBhayn Oaiimar. Jdnram Hb

MIIPIJUIMIT  Xapyynax — 30puyJayiTTai
TOXOOPOMIK, XapuH xajaranax
30pUy ATy’ OATUUT aHxaapy

maapJyiaratai 371 3yWICHIT XypaaH aBax;
5. XaTyy AMCK A33P M3IP3JUIHIT

XyyibapiiaxaaC ©MHeO  KOMIBIOTEPBIT
acaacHbl yJmaac HraapJyiaraTai
MDJIPIIUIMHT  ycTrax — spcipn  Oaiiraa

JCOXUUT MIATax.

apblH MepHIr O9XXKYYJI2H aBCHBI
Jlapaa MOPIIKWITHIIP Y3JOT XUIITH,
nraapuiarataii 0o 30eBpHMH  xaryy
JUCK33p LIaap/yularatail M»A33JulyYIUNr
XyynOapiyylaH aB4 TyXallH XOPTrUiH
OHIUIOTT TOXHMPCOH Y3JIOTHHT SIBYYJIHA.
BonomxTolt 601 TyxaifH y373rHir Iypc
OMWIdTKIH ammapaTtaap OdXXKYYJIdX Hb

HOTJIOX 0apuUMTBIH OHJIOP aq
X0J100T 10N TOM Oaiiar.

Mba33/uIniiH TeXHOJIOTMTOM
X0JI000TOH 34 MOpPHUHH OaApUMTBIT
XypaaH aBax:

1. TyxaiH »p  3yWiacuir
Tycrail 30pUYJIANThIH  YHIIABIPIAYIIC

UPYYJICOH YYT caB Hb OaliBan yr yyTaHj
XWIH, CaBJIax.

T O0.A. “HekoTopble  BOMpOCHI
MEeTOaNKMN paccnefoBaHus
KnbepnpecTtynneHuin” xxypHan «focynapcteo u
npaso. KOpugnyeckne Hayku»

Erepesa
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2. Mb a0 xanranax
30pUYIAIT OYXUI TOXO00pOMK OYpUHT TyC
Tycaa Hb TAirap yyT, LlaacaH IyTITYH,
XyBaHIAP CaBaHJ XHUX. X3P3B AIIPX VYT
Oaiixryii 0o 1aacaap HsMOaii OpOOK,
[aXWIraaH COPOH30H OpPOH YYCIIXTYHH
TyJa[ ~ axylH  XOpOIVIPOHUW  XOHI'eH
[araaHbl XOJIBITOH Tyy3aap Opox.

3. Komnbrotepbin
MIPOLIECCOP 33PTUNT YUIIJIBIPIITUUMH VYT,
caB Oaiixryit 00J MOJIOH XalpIarT XuiH,
X016 TTOOHUUT Oaitxryit 0onrox
30pWITO0p KApTOH  Xadpmar, Xaryy
1aacaap 3ail 3aBCphIl’ JYYyprax.

4. Tyxaiin Oarymaa 0600701
OypuiT OWTYYMMUIDH, XOPTUHH TOBY
YTITBIT OMYRH, sSIMAp TOXOOpeMK Oalraar
TOJOPXOW 3aaH XasrjiaH, Jaryjax, yr
TOMJITIIMEAT  Y3IOTUHH  TOMIRTINI
TyCrax.

I'3py, xoxupordooc M3IayyJdr
aBax. Mbayyidr aBax —axuillaraaHbl
SBIIaJ] TOMT XdOp3r Trapaxaac emMHe 3-4
XOHOI'T KOMIIBIOTEp  JI99p33  XUIC3H
QKWUTaraaHyyJblH = Tajaap XOXHUpOTY,
IIPY’3C JIATIPIHTYH TOApYyHaH, sMap
WHTEpHET CalTyyaap OpCoH, SMap IIHHD
MIPOrpaMM TaTax CyyJracaH, sMap CYJDKI)I
ammriagar 6oyox ', eep XyH TyxaiiH
KOMIIBIOTEP /93P @KWJUIacaH 3C3X, AMap
HATOH TOXOOPOMK XOIOOCOH 3CIX, TyXalH
KOMITBIOTEpP A29pX ay XoJbormon Oyxui
MDBIRJUTHHT SIMap XYH M3JIdT 00JI0X, MOH
TyXallH KOMITBIOTEPBIH HYYI[ YTHUHT X9H
M 00JI0X, TyxaiH oducc, andaH
OaifryyJularblH ~ XamraajaiT  33pTHAT
TOJIPYYJaH JPATIPIHTYH MIYYJIAT aBHA.

MeH TyxailH Idp4, XOXHPOTYHUiIH
XYBHUHH Oai[UIbIT, sUIaHTysia TEXHUKHHH
MDUIPTHUH Tajgaapx MDIDIJUIUNAT
JIITIPIHTYH Cy/UlaH Y39, TAOMT X3par
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rapcaH MAIT OalIBIT YYCTACOH Oaiix
OOJIOMKHIT IIanTrax maapjiaraTai.

XaOparr ay  X0a00raoJaToil 31
3YHJICHIIT XypaaH aBax, miaapajiararai
yer HAKIAr xmiix. XypaaH aBax,
HATKIIAT XUHX aXWUlaraaHsl Yp AYH Hb
02ITrAN axuIIaraatai calmryi
X0J1000TOH. YYH/I:

- XypaaH aBax LAXUM M3J33J13]1 Hb
aMap Oalijtaap, sMap TOXEOPOMKHA
Xajrajargax Oaiiraa 00J10x;

- XypaaH aBax, HOD)KIAI XWX
aKWUlaraa sBarjax OOBEeKTHHH Tamaapx
JITIPIHTYH MAIIPIIIRJ, YT ra3ap TeneoH
OOJIOH HHTEpPHET CyJDKI? Oaijar 93cox,
XypaaH aBax '3k Oaiiraa TEXHUK X3p3rcall,

KOMIIBIOTEP Hb YT  TOXOOPOMNKTIHI
X0J000TOH 3CIX;
- VYr  OOBEKTHIH  LAXHWITaaHbl

cam0ap, CYIDKIIHUHN XOJOOJITEIH epOHXHH
cambap Hb xaaHa Oaifpiagar 000X,
XypaaH aBax I'»k Oairaa TeXeepeMKHIT
sMap HAr3H Oaliyiaap xaMraaicaH 9CIX;

- TyxaifH o1 3yWJICUUIT XypaaH aBax
3K Oaiiraa STIIAMIH Tamaap CyAjaH,
XypaaH aBax, HATKIIAT XUIX 00BEKTO.T 06p
XYH ampapaar 3cdX, X3paB Oaigar 0o
TyXallH XYHMM eJep TYTMBIH Jajal,
3YpPIIMI, TEXHUKHWH MOJAT  33PTHAT
TOTTOOX;

- XypaaH aBax, HADKIAI XHUUX
@KWIIaraan] OpoJIyyJiaxX MIPTraKUITIH,
XOHJIOHTUIH apu /TEXHUKUH
MDIUIATTAH OalixbIr aHxaapax/;

- Tycrail  30pHYNaITBIH TEXHUK
X3PIrcaj, XypaaH aBcaH B 3YWICHHT
Xanaramax, 300BOpIeX Xaiprar, CaBbIl
02TIIX.

XypaaH aBax, HADKIAL  XHHX
aXwularaar —sByyJiaxjaa TOUMYMICOH
Ooyion HapwuiiBumicaH Oaiaap y37or

xuiiaer. TOUMYMIICOH Y3JdT  XUHXI93
" bygunos  A.M  “KubepnpecTtynnenus:
KPUMUHANUCTUYECKass  XapakTepuctuka U
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HaxXUM MDJIIIUIMHH  XOPTUHH  epJuiH
Y3JI9T XUHX, )Kypam, 13C AapaalbH 1aryy
SABYyJaH 5] 3YWICMATI XypaaH aBHA.
XapuH HapUMBUMIICAH Y3JI3TUUT QXKJIbIH
Oaifpan m39p3> sByyJNax Hb Yp IYHTIH

Gaiimar!.
HInHxKII9 TOMMJIOX. Toon
TEXHOJOTHMHH INUHKHITYD TIDJIAT Hb

UXOBWIDH KHOEp TOMT X3PIT Mepaex
SIBITTA X0JIOOOTOUTOOP, TOOH TEXHOJIOTH
9D CyypWJICaH TOXOOPOMKHIH caHax
oiin aryymargaxk Oairaa MDIIIILIHHT
COPIadX, WHHKIAX acyyaibll JarHaH
cyJajiar I[yyX IMHKWITI9HAKA —HAT
canbapbIT X3JH?.

Om00 OJIOH YJICHIH XAIMIKIDHI,
TOOH M3/32JI9J]1 Xaiarajax daaBapTail Oyx
TOXOOPOMIKUNT MITHKIIDX 9T
yXaraaxyyH/ XaMpyyJDK OWITOX, Japaax
TOPAYYAIDP WIYYX MIHHKWITD  XHUIDK
OaifHa:

- KommnbrotepT XUUX yyx
mumkmrdy  (Computer  forensics)—
300BpHIH 0a CyypHH KOMIIBIOTEpPBIH
XaTyy OUCK OoloH Oycan xaryy mIuCK,
¢mam JUcK... MAT TOXOOPOMKHIH CaHax
Ol XMIX IIYYX IIHHXKUITI?.

- Cymxa3H] XUIX myyx
HIMHKHITI) (Network forensics)-
Cymxad, cepBep 33pdIT XHMHX IIYYX
HIMHKHITI).

-Tap  yrcamg  xumilx  myyx
nmHkmwird? (Mobile device forensics) -
Oyx TepmuitH Trap yrtac, GPS mx MdT
TOXOOPOMKHUJ XUHX IIYYX HIWHKUITI?.

- IoT forensics - internet of things,
drones ... XMHX OIYYX OIMHXAITI?.

- Myntumenuan — Xuix  mIyyx
mmmHxuITd? (Multimedia forensics) - mypc
Ouwdr, ayy asua, Oyp 3ypar 33por
MYJbTUMEIUA] XUIX IYYX MIAHKUIT?.

-YymH opuMHA XHMHX  IOYYX
mmaxmwrd?  (Cloud forensics)-  yymmH

0ocobeHHoCcTM paccneagoBaHus”
2016

Bonorpa -




OPYMH] XMHX IIMHKWITD), OHJIAWH XOCT
YIITIHAIr9H XUHX MYYX MAHKAIT?.XXX

- Jlypc erermenj XuixX HIYyX
mmrkmrd?  (Digital image forensic) -
r3paJ 3ypar OOJIOH Oycaja JYpCdfl XX
LIYYX [IHHXHWIT).

- Camax  oWpg  xumix  mIyyx
MUK (Memory forensic)- akuiaxk
Oaiiraa komnbroTepeln RAM (Llyypxait
caHax OM)-II XX IMTHHKHAITII.

Ilyyx  MMHXWUATI3HUN  3CpAr
(Antiforensic) -TOOH M3 OPYYJIICaH
alMBaa  @epWIeNTea  XMHX  IIYyX
MIMHXWIT3HAA VI aXWJularaaHy caajn
yupyyiax,  XYHAPYYIIX  30pHITOOp
OpyyJiCaH ©epuUJIeJITUAT TOTITOOXK, 3X
XyBbJl OaliCHBIT TOTTOOXOOP XHHX MIYYX
HIMHXWITIT TYC TyC XUIIAT.

Opooruitn ~ Oaifmmaap  MoHrou
YacsH XOMIKIIH] [yyxwuitn
IUHXUITIYHUN YHIICHUN XYPAIRJIIHTUMH
Kpumunanuctukuiin IUHKWIT3HAN
ra3pelH Ipan 3ypar-gyp 3ypar, Iypc
OUYIIATUITH naboparopua Jlapaax
ITUHKIJITIIT XUIDK OaitHa. YyH:

- Komnbrotep TeXHHUK - 300BpHilH
KOMITBIOTEP, CYypWH KOMIIBIOTEp, JaTa
M2 XaJrajjar — TeXeepeMKYY.I
(xaTyy AHMCK, MEMOpPH KapTyyn)...XHHX
LIYYX IIHHXHIT).

-I'ap yrac Oomon Oycam - Oyx
TepauiiH rap ytac, SIM kapt, PDA, GPS
TOXOOPOMXK, TabNeT.. XHHX  MIyyX
LIMHKHIT?.

- dypc ouuwiar - Jlype OMwidruiin
TOXOOPOMK, IYPC OMWISIYYIRI XHHX
HIYYX HIMHKHUIT?.

- lyy aBma - Jlyy aBHaHBI OWYJIAT,
Ny aBuatai qypc OM4iar, nyy aBua, Iypc
OMWIAT OWYWTACOH TOXOOPOMKHI XHIX
LIYYX IIHHXHIT).

" L.Borop-OpasHa  “TOOH  TEXHOMOTUIAH

WnHXMnraa” 2019
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- lyp 3ypar - AmaH 3ypar, ayp

TOPXUUH AT AIXUUX oyyx
LIMHKHAIT?
umxunran XUHITX 0o

HIMHK32Y TOMHJICOH TOTTOOJIBIH XamT
TyXaiH 31 MOpUIH OapuMTaac ragHa JIop
IypAcaH 3YWICHHT Xypryy/mX Tajiaap
HBYAX KO/I-226-n1 3aacan. YyHA:

- XypaaH aBcaH TAMJAIUIIIUNH
Xyynoap;

- ueKUIrsrdp oK TOrTOOX
3yWiamiH  karcaant  /poro  3ypar,
CaHXYYTMHH OYpTran, emdis, Ouumr
OapuMT TOX MIT/ 0ereeja dAradpUr
TOrTOOJ/I 3aax erne. Llaxum M31331191
aryyJican xapJ Juck, quonmu auck, CD,
DVD, xyypuar, Memopu KapT, ¢uar
39p3T TOXOOPOMKHII XypaaH aBaxjaa
JIDKUTAT  MOADIIIT  YCTaXK TIMTIXIAC
YPbIOUMIIAH COPTHIIDX apra XdOMK3d aBHA
'3 3aaraaji 1apaax >KypMbIT TOIOPXOHIDK
erceH Oaiinar.

- Tyxaitn XOPIreas Hb
XyyJnoapian aBaxaac COPTUMIICOH
YHTpaaryypTai oom TYYHUUT
UIIBXOKYYJIHI;

- HIMHXWIr2HI XYPrakK erexeec
OMHO MIKHTAT (PaiyIbIl HIIX, Y3IXUUT
XOPUTJIOHO;

- Mbazamn 1aapajgaraTai
0O0JICOH Ye/ TyxaiH XypaaH aBCaH LaXxHM
X3parcann  Oaifraa  M3I3JUIMHAT  30XHX
X3parcana  XyynOapiaH —aBax — XYCONT
TaBHHA,;

- JwxuTtan M3A33I3J  aryyJicaH
X3PArCiyyA LAXWITaaH COPOH30H OPHBI
OpYMHJl ycTrarjax, ISMT3X aloyJTai

Oaiimar. Hiimaac Yitneke)s)
TOXOOPOMIKYY AUUT COPOH30H
XOPATCAYYA,  TyXanbam  maxwiraaH

MOTOp, Pajvo JaMXKyyJard OoJoH Oycajn
COpPOH30H ). YYCBID oyxmit
TOXOOPOMNKYYAIIC  Tycajg Hb  XOI
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XaJrajHa;

- Epnuitn nynaanaac X3T eHHep
TEeMIIepaTypTai ra3ap KHUIIIAII0AI XaIyyH
©/Iop aBTOMAIIIMH JOTOpP TaBbX OPXHX

39par  Oalayaap — HAXUM  MOAIAIIAI
XajrajacaH X3PArCIuir XaJranK
00JI0XTYiH;

- DBIPpPY, TAMTIXIIC yphAUMIAH
COPTUIIICOH 30PHUYJIANTBIH OUTYYMKIAI
Oyxwuii xaipuar, caBaHj Xxaaraaax écToi'.

Meu aXUM TOXOOPOMIKUJT
xanramargax — Oaifraa  Oyx — TepiMiH
MBIIIJUTUIT apuirax, YCTrax, r3MTIX33C
COPTHIIIIX  30pWJITOOpP JOp  AypHAcaH
JKYPMBIT OapuUMTaIHa I3%33. Y YHI!

- HuHXUIr3HI opyyJnaxaac
OMHO TyXallH TexeepemMxun Oaiiraa
MDJIDIUIMHT Y39X, aryyJrbIr Xaix 33prasp
opouoxk Oosoxryit. UHTXK 0poiicoHoop
WITIArIdryH, TajHaac XYJIIdH aBcaH
MeCCexK ycTrarjaax, XaJranarjcan
MECCEKHYY/ JaBXap/ax 39par HOLTOH Yp
JaraBap rapd 0oJI30ImTyH Oainar;

- TyxallH TexeepeMKuir acaax,
9CBIJI YHTpaax OOJIOXTYH.
TexeepeMkuir MeTaJI Xaprar 3CXyi
30pUyJAITBIH  CaB, XalpHart  Xuibx
CYJDK39HUM XOJOONTHIT Hb Tacuaxryi
Oalix HOXILIOJUNUI XaHraHa;

- TexeepeMkuiil XypaaH aBaxa
IDHAIJIPIY Hb OaiiBajl IMWHKWITD XUHX
XYPT2JI TYYHMHr cairaxryid Oaiirasa.
LpHAr HB JyycBal TexeepemMkuj Oaiiraa
MBI aJjIariax, yCTax O0J30ITy.

Ilargaaruiin anban xaard Ijaxum
/omer Oyc/ MPIPAIIHHAT  OIXKYYIIXII
“Jlypc, nyy OWYIAT XUHX 30PHYIAITHIH
TOXOOPOMIKOOC HOTIOX OAPUMTHIT AXUM
X3J103p33p XyyJsibapian aBax
maapjyiarataii 0on anxba Xxaard TyXaiH
HOTJIOX OapUMTBIT YCTaX YPATIIXTYH
Oaiix  HeXmenmuir  OypdH  XaHTax
MOPIKWITIHT OaliIIyyJiaH TYHIITIIHY”
'K 3aacaH.

TLBYAX KOJ1-226
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Men nmypc, nOyy OHWIIT XHHAX
30pUyJaNTTail  Oycaj TOXeePOMKHIT
XypaaH aBaxaJl AO0p AypAcaH >KypMbIT
OapumTanHa:

- Jlwkuranm x3parcaia /cMapT
KapT, KOMIAKT KapT, Oycaa KapTyy/-uir
HOTJIOX  OapuMTaap XypaaH aBcaH
TOXMOJAOJA HAH Japyd 531 MepuilH
0apuMT Xaaraiax epeeH] XYpryyJiHo;

- Mewmopwu 6050H Oycan KapThIT
manrax OoJoH XyynOapiax OOJOXTYH.
36BX6H KOMIIBIOTEPBIH MIPIKUITHAN

TyclamKTaiiraap Kapraj Oaiiraa
MPIIIUIMAT ~ OOJIOMKTON  X2JI03PIIp
09XKYYIHD;

- Hotmox ©6apumraap Xypaan
aBCHBI J1apaa KaMepaac MEMOPH KapThIl
caraX Tycaa Hb TSTap yyTaHa XHHX
écroit. Jlapaa Hb TsUIrap yyTaHja XWUUCOH
MEMOPHU KapThIl Tycrail yyTaHJ XHUIDK
aMCpBIl Hb OWUTYYMJKJI9H YYTHBI TaaHa
Tang XypaaH aBCcaH aXWITHB H3P,
X3PruiiH Ayraap, OrHoor OM4H3;

- MbpraxuntHuit
TyclaM)KTaliraap Xxajarajgax TeXeepeMK
alIuriaH MeMopu OojioH Oycaa KapT
JIPOPX MAIAIIILTUHAT XyyJ0apiiaH aBHa;

- Kamepaap 3ypar aBcaH
TOXHOJIZIOIT KOMITBIOTEPBIH MIPTIKUITIH
3YpPruiir Kamepaac 30XHX TOXO0pOMKOOC
XyyJnOapiiaH aBCHBI Jiapaa KaMepblH
MeMOpH Kaprtajx Oaiiraa MdIR3JUTHUT
YCTraXk IaXHH aluriaxa 039H 60JAroHoO.

wxuran ~ HOTIOX  OapUMTBIT
xaJrajgaxjaa LaxuM MOAPIDI  OyxXuid
HOTJIOX OapuMmTaj siMap HAI3H €epusienT
XUk OoNoOXry T2k 3aacaH  0a
MDII3UIMHH ~ HYYLBIT  3aApyyJaxbIl
XOPHIJIOCOH OaiiHa.

Men Llaxum 511 MOPHITH OapUMT Hb

IIMHKWITIOHAN  SBLAJ] YCTaX, TIMTIX
SPCIPATIN Tyl OX XyBUWr JalJlaH
XaArajkK, XyyJibapiacaH XyBUUT
HITUHKUAITIIHUN Oaifryysmarazg




OUTYYMKHIDK XYPIYYIIH' .

Komnsrorep TeXHUKHIH
IIHHAKWITIIMIP:
1. HInmxunrasuyg XYPTYYJICOH

KOMITBIOTEp Hb SMap MapK 3arBapblH,
TeXHUKHUWH Y3YYIATTIH 00110X?

2. Mbmamiir OomoBCpyyIax
TOXOOPOMKUIH XYYUH Yadal Hb sMap
Y3YYIITTIH 00510X?

3. TyxallH KOMIBIOTEp  Hb
YIIIBIPISTY33C  TapracaH  3arBapaap,
ACBAJI Tap apraap yrcapcas 3¢ax? TyxaitH
KOMIIBIOTEPT ~ HAMDAT  sIMap  HATOH
TOXOOPOMIK CYYPHIIYYJICaH 3CIX?

4. TyxaliH KOMIIBIOTEPBIT allIUTIax
00JOMKTOM 3¢IX? X2IpIB OOJIOMKTYH 00T
siMap ydpaac?

5. TyxallH KOMIIBIOTEPBIH XY4YMH
Yanan Hb €6pT Hb CyylracaH IporpamMmm

XaHTaMXKYYJIBIT  ayaaJUlaH  aXujuiax
0OJIOMKTOM CIX?

6. Tyxaiin KOMIIBIOTEPBIH
MDI3JI3IT Xaarajiax 30pHyIaNTTail
TOXOOPOMKYYA OYp3H  axusuiaraatai
9caX?

OrorneJin M HKUJITI)
XMHJIIIXIA IMHHAKIIYUT TABUX KUIIUT
acyyJarT:

1. Duoxyy ¢aiin Hb X339, XaaHa,
sAMap TOOH TEXHOJIOTH 33D CYypHJICaH
TOXOOPOMKHJI YYCIITICIH 00110X?

2. DHOXYY mporpamMMm Hb sMap
30PUYJIANTHIH, IMap YHIII TYHIDTIAIAT
60110X?

3. Dmxyy MPOTPaMMBIT
OYTI3COH ITrIdAMHH M3JP3II3J1 Oaiiraa
3cax?

4. Dudxyy nporpamMm Hb
XaHJAITBIH OYpTraJ  sByyJgar 3c¢ax?
X9paB XaHAAITHIH OYPTTAI SIBYYIIAaT 00T
XaH/IAJTBIH OYPTIAJIUUT 06pUIeX, yCTrax
0O0JIOMXKTOH 3C3X, yCTracan TOXHOJJIOJ

" MoHron  YncbiH

npokypopbliH  2017.07.16-Hbl

Epenxui
egopuinH  A/80
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COPTIIX OOJIOMIKTOM ICIX?

5. DHoxyy mporpaMm Hb Xyyiib
oyc XaHanTaac XaMraajcaH
XamraananTeiH GpyHKI Oaiiraa 3¢ax?

6. Dmoxyy mnporpammu /daiin,
ererjieJ1/ XopToi Koj Oaiiraa 3cox, X3pIB
Oaiiraa TOXHOJNIONA sSMap  YHIIDII
TYHLPTTA3T 60J710X?

7. 1IumKAIrssHI — XypryyiacoH
cepBept Oaiix XXX HIPTIH M3I33J31
Oyxmii  erermen  /MPIIIMI/  AMap
Oarraamkraii 60710Xx?

8. VYr erermenn /daiin/ 6Gaiix

MOJIPIUIMUT  XaMTUWH — CYYJA  X3333
IIMHAYWJICOH,  HOMCOH,  alllurjacaf
6050x?

9. Vr erermenn /baiin/ Gaiix
Mo PAIHIr simap /IP xasrrail/ cepuan
nTyraapTai KOMITBIOTEPOOC sMap
X3MXKIITIN MIIIPIIUIUNUT X3333 XYYJICaH,
apuiaTacaH eepPUYNICOH

HIuHKI?YUT  TaBHX aCyYJTHIT
TyXaiiH XIPruiiH OHILIOT00C
IAJTraajaH COHT0K TABUX Hb XypPAaH
myypxai IHHKHII sByyJax auy
X0JI0OII0.ITOM Oaligar.

TAB: KUBEP I'MT X3PTUUT
MOP/JIO6H HAJTAX
AXKNIITATAAH ALLIUTJIAK
BAWTI'AA OPYWH YEMIH TEXHUK
TEXHOJIOI'!

Jpaxuil  maxuHA ~ TAMT  X3par
WIPYY/IdX  HOTJIOX YW aXWiIaraaHn
XOPAT yUupasblH OOJIOH [AXUM CYIDKIIHIIC
TOOH HOTJIOX OapuUMTHII  WIPYYJIdX,
XypaaH aBax, OaranraaxyyJsax, IIHHKIIX,
HIYYXUNRH IIATaH/T HOTJIOX Y
axwuraraagy xom  “Hash”  ynknumia
YTITHIT allUTJIaH HOTJIOX OapUMTBHIH 3X,
OypaH OYTH OaiiTer OaTanraaxyysiaxasn
aluriax OaiHa.

Momnron

ViicbiH Epenxuii

AyraapTaw Tywaan
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npokypopbra 2017 ousr 07 myraap capsiH
16-a61  empumitH ~ A/80  myraapraii
Tymaanaap Oartaicad “DpYyrHilH XdparT
XOpeHre, OpJioro, OapbeliaaHbl MOHTe, 3]1
MOPHUIH OApUMT, 3] 3YWITHIT XypaaH aBax,

O9XKYYJIPX, XYJI?9H aBax, Xajarajax,
XaMmraajiax, HIMDKYYJIdX, MIHHABIPIIX
Kypam”-1 “..Haxum 0apuUMTHIT

MOIPIKWITHANA TyCJIaMiKTalraap Tycrai
TEXHUK X3P3rcaj, IpOorpaMM allurjiaH
XyynOapiaH aB4, 3acBapiaX eepuwiex
OOJIOMKTYHI23p Kox yycraH “hash”
/X3UUDX-TyCrail mporpamMMm  amuriax/,
XOHJUIOHTUHH 2-00C JOOMITYH TIPUYUHT
OalyIyysiaH, O9HY Tyxall  TAMIIIII
YUK, YW SBIBIT TIP3 3ypar, Ayy-
TYPCHUH OMwITIAP O9XKYYJIRH,
OaiiiicaH  XYMYYC3dp  TapbelH  yCar
3ypyyJax...” Tajaap TycracaH OaifHa.

Xsm ¢ynki /hash function-rararmn
XWX !/ THI9T Hb MIIPIIUIMIH aryyIirsir
HYYX, ©0pYJIONT XHUHX, Oycaa dTradayyn
30BILEOPOITYH XaHAAIT XUHX33¢
COPTHMIRX 30PWIT0O0P YHIC3H OIerIIUIT
XyBUpPrax aprbir ammriad “Mbsad3uiniia
CHCTEMHIH OTeTIMIH aroyiryi Oaiimsir
XaHTax”’ HAT TOPJIUIH apra oM.

Cyanaau L.bonop-OpnsHd eepuiin
CyJajnraaHbl aXuwigaa Xoopx Oaiiiaap
Taiinbapnacan OaliHa. XdII yTra Hb
CaHXYYTMMH 3CB3JI XyBUWH TIDX MAT
HyyLyUlaji IIaapAcaH ererINir Xaarauax
00JIOH JaMXKyyJlaXx yel  ereriJiuiH
HYyLJIaJIbIT XaMraanax, ereryieiij
©OPUWIONT OPCOH ACOXUHT, MOH (ailjibIr
©OPUMIICOH XYH JCB3J1 TOXEOOPOMKUUT
WIPYYJIDX 33pTI3p OrerjiuidiH OypaH
OYTOH OalIIBIT ITaTraxaj alruriaaar.

OHAXYY QYHKIMIH aXujuiaraa Hb
TOOH OrerjJIMir YHIIMXK IIHHXII]
TYYH?3C OWYMI MDA YYCIDIOT.
DHIAHH YTI9p X210 9HAXYY (PYyHKIHIAH
YW1 Hb SIMAap HAIDH FOMHAAc COpbII,
33K aB4 OpL, Halpiarell Hb TOI'TOOX

' ru.wikipedia.org
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yiinmn oyroy JHK-sH mumKmmr? asd,
Xapuyr Hb rapraxtail TecTai 3yilll 1oM.
@aliblH X3MXKI), OpreTreaeecee
xXamaapaxryu ‘“Hadpiara” Oyroy XdUI-HiH
XOMXKDD Hb WKW Oaipmar. Slinraaraii 2
(haiiy KW Halpirara yycrax OOJIOMKTYH.

Hbor TOMIITT ©OpUUJICHUI
Japaa X3 GyHKIPIp LIMHAKIIXIT
“Haifpiara” Hb JaXMH ©6pUYJIeraceH

Oaiimar. XapwH ©OpUYMICOH TAMIITTII
Oylaak X3B3H]J Hb OpyyJaaJ XdII
GYHKIPIp — MUAMKIDXIA  “Hakprara”
aHXHBI Oaifianaa OpHo.

DOHY (QYHKIUHH TOJ OHIUJIOT Hb
YHICOH OrerIITHIAT ©0OPUYMIICOH
“Hafipiiara’-aac 93X MIIPIIUINHUT Hb TapTaH
aBax Ooyomx Oalmarryit Oereen simap
HAIDH HyYIUIard, HyyIl Taimard TyJixyyp
ammriagarryid. TooH HOTIIOX OapuWMTBIH
X3III YTTBIT raprax yii sBIl Hb MaTEeMaTHK
TOOIIOOJION  JIP3P YHAICIIIAT Oereen
TOJIOPXOMIIOT ICOH TOOLIO0JIIIO0P
OTOTUIMAH  HAT  MOPOHI  TOTTMOI
XOMIKIITIUIIIP YPTIJDKHICIH YCIT TOOH
TOMASTTHIHH QJITOPUTM YYCTDJIAT.

[Ipaktuxkr MD (Message Digest)
oomon SHA (Secure Hash Algotithm)
ITOPUTMBIH TOPIYYIUUT XOII (YHKI
TYr?9M31 ammriazar. Jpiaxuil HulTA
TOOH TEXHOJOTWMHH IHWIKUIr?HL MDS5
6om0H SHA1 anroputMyyIbIr XOCIyyJiaH
TYJIXYY allluriajar.

Tynxyyp, 3JIEMEHT T3COH
xXocyyJaac OYpACIH erernaeliy XaHaax/1aa
TYJIXYYP 9P TOAOPXOH OOJOBCPYyIaiT
(xomr  (yHKI) XWIDK Taprax aBcaH
MHIIEKCIIP  XOII  TK  HAPIAIICOH
XYCHATTO] XaHIaXK OTOTIJIHIH dJIEMEeHT?]]
XaHJIaX 00JI0T OYTAII FOM.

Omon  TepmuitH  Xom  (QyHKIT
IIMHXJIPH TapraH aBjar nporpam Oaiinmar
6onmoBu  “HashMyFiles” ©up  TOOH
TEXHOJIOTHHAH  IHHXWITIHA  /digital




forensic/  3opHymaracaH  XdPITIIXI
XsU10ap mporpamMm M.

HashMyfFiles Hb AnuBaa
orerieec MD5 00JI0H SHA1
AJIITOPUTMBIT HIHHXHUIIIAT KHKUAT

xomkHuK /Tools/ mporpamm Gereen
2007 oux NirSoft ee6 caiimevin Windows
YWIJUTMIH CUCTEM/T 30pUYJICaH.

[umxkumwk  acan  MDS  Gosion
SHA1 amropuTMmbIr  Xsutbap — apraap
Xyynbapiax, Text, HTML,XML
OpreTreNieep Xaarank aBax OOJOMIKTOM.
Hashmyfiles nporpamm ub Windows
Explorer-uiin context mpcHIIC avaaimax
00110Xx 0a MOH COHTOTICOH (haiisl, XaBTCHIH
MD5  ©6omon  SHAl  anropuTMmeIr
XapyyJsHa.

WindowsXP, 2000, 2003,Vista,
Windows 7, Windows 8, Windows 10
YWIUIMIAH CUCTEMYYH A33p aXWLlajar.
HashMyFiles mnporpammeir cyynraxan
sAMap 4 CyyJIrax TpOIECC 3CBAI HIMOJIT
DLL  ¢aitn  maapamarryit  Oereen
3eeBpuitH  Quam  auck, CD-c xypTan
adaaytax oonomvxToi. Men HashMyFiles
Hb  Windows Explorer—¢  awaamiax
OOJIOM)KTOH. DHAP TIporpaMM Hb YHITYH
sIMap HATAH JIMIICH3 IIaapjjararyid 0Oa
Anrnu, I'epman, Yurap, Uranu, Snox,
bpazun, Opoc, Xaran, Cnaiin, Taitnang,
Benecyan X MIT X3 99D alIUriax
00J0MXKTOM oM.

MeHn yr nporpammbir IITHTY X-uiin
Hyp 3ypar, ypc OMYWIdTHITH
nmabopaTopruoc Xyynbapian aBax
OOJIOMKTOH Tanaap AypIrKId.

3YPI'AA: KUBEP 'OMT
X3PIUUAT MOPIOH IIAJTAX
AKNIITATAAH/ TYJITAMJANK
BYM ACYVYJIAJI

Mowuros Yiicax KuOEp ISMT X3par

MOpJOH MIajrax axwiaraa sByyJaxal

" L.Bornop-OpasHa  “TOOH  TEXHOMOrMWiiH
WnHxunras” 2019

2 Hecteposuny C.A. “Mpobnemsbl
paccnenosaHus KnbepnpecTynneHui,
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Tyaramaax Oaiiraa acyyulell Japaax
Oaifuraap Togopxoiaor. Y YHA:

1. JP2pX TepnuiiH X3prHir
MOpAeH IIaIrax axwularaa sByyJax,
XSHANT  TaBUX, IMIYYX33D  DBIACIDH
MIAAABIPIAX Typliara Oaixryid,

2. Haopx TepmuitH X3parT
MOpAeH IIajurax axwularaa sAByyJax
AaXUM  MYJPUIMHH  YUTIIRI3D OHIeD

MDPTIIICIH APYYTHIH MIPOIIECCHIH
MDBJUISTTIN MepAeruu IyTMar,
3. Haxum MDD JUTHIH

X3POTT XUUX MIHHXHUITIAT OypaH OYYPIH
AByyJlax OOJIOMIKIYH Oaiimar,

4, [laxum MDA JUTHIH
X3p3IT M6pAeH Laidrax axwularaa
SBYYJIaX HOTICOH CTAHAAPT Ganxryi 2

5. OnoH yICBIH XaMTBIH
aXuiaraa

Kubep tAM™MT X9p3r Hp MoHTONI
yJIcaj XapblAHTyH LIUHD TOPIUNH IOIMT
X3pArT TOOLOTNIOK Oaiiraa Tyl MeOpPIeH
manrax — 9px  Oyxuii  Oaliryyiuiara,
NPOKYPOP, IYYXHUIH OairyyJara TyxaifH
X3PTUir MMAABIPI3X HOTIC3H  apra
Oapu, Typuuiara xomc Oairaa Hb X3pruir
HOTJICOH HOT OWITONTTYH OaifX, HOTIIOX
OapUMTBII  YHIJDXdA XYHOAPIT YUHpU
OaitHa. 36BXOH I[aXWM OPYWHT AaIllWTJIaH
YIIJCOH 3aiMiIax, Jajaiiiran cypayysnx
TOMT X3PTHHT 7T IUHIBIPINK OaifHa.

Mowron VYican yinmarazxk Oaiiraa
[aXUM TOMT XOPTrUHH aHXaH IIaTHBI
@KWwiaraar SBYyJDK Oyd Mepaeryun
TyXallH I'SMT X3PTrUiH TajaapX OWJIIrOJT

JyT™Mar, HaX¥UM MDIDJUTANH
MIPTAUIITYH TyJl aHXaH IIaTHBI HOTIIOX
0apuUMTBIT  yCTTaxX, XOPTUUT  HOTIIOX

OapuMTBIT OYpdH JYYPIH ILyTdyyJlax
axuiularaar TYWALRJ SIBYYJDK 4aJaxryl
0alix TOXHMONJOJ Hb MPAaKTUKT OaifHa.
Oepeop xdI0d, TyXalH TOPIUNHH TIMT

KoTopble  CTOAT  neped  COTPYAHMKamu
CNeACTBEHHbIX OpraHoB”. BecTHWK Hayku wn
o6pasoBaHusa Ne 8(44) 2018. Mocksa
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XOPITTIH TAOMIXIIP Dpyyruita
narjgaaruiiy andang Kuoep raMt xapartai
TOMIDX X3T3C @KWUIaX Oalfiraa Hb
XaHraiaTryd OaitHa. Yump Oycax HyTar
JIPBCTAP  xapuylicaH ainda  xaardmj,
MIPOKYpPOD, LY YT4IudAr JlaBxap
MIPIIIYYIdX Iaap/ararai oM.

TyxallH TepaWiiH TAIMT X3PruilH
Tajgaapx TOMJOJ MOIPIUIMAT  XYJD3H
aBaaJl XMHIJPX axwuiaraa, 3] MOpHUKH
OapuMT  XypaaH  aBax,  Xajaranax,
Xamraajgax, IIUHXKWAII32HI — XYPryyJox
Tanaap HOTICOH CTaHAapT Xd3J03puiiH
Toaui Oaliraa Hb TyXalH TOPIUHUH TOMT
XOPIMHAT  WIPYYIdX, HOTJIOX, DUICIdH
IUIAB3PIA3XA/] IPAKTUKT XYHAPAII yUUpU
OatiHa.

MeH TyxailH I3MT X3pATT XUUTAAT
9 TepnuitH mWUHXUITT MoHron Yican
OYypaH  JAyypdH  XuHX  OOJOMXKIYH,
MOPIAIICAH  JIA0OPATOPH, MIPTIKUITIH
nytmar OaitHa. KommbrioTep TeXHUKHUITH
LIMHKHUIIT33T [uHKUIrHUMA
Oaiiryymnaraac ragyyp XHHAITIX
OOJOMKHIT CyIIaH, Oycan
Oaiiryynnmarataidi  XaMTpaH  aKWDIax
Oomomroor OypayyidX —Imaapiajiaratam.
Opocbin ~ XonbooHsl  Yicax  A33px
TOPIMHH MIMHXIITIHUN 58  XyBHWIAT
TepuiiH Oaifryyiaraac ragHa —Oaiix
HMIMHKHIr9HUN Oairyyuiaraap Xuiurasx!
OaiicaH Hb Yp OYHIDD 6I'COH Talaap Tyxai
OpPHBI CyJIaauu] 1y pax).

OnoH yJICBIH XaMTBHIH a)XKWJIaraa
TyT™Mar Oaifraa Hb TyXallH TOMT XOPTHHT
MOpPAOH anraxas 3ainmryi
[aapajaratair xapyymnk Oaina. JKummo
Hb 3MT 3TII3YYA COIIMai cauTyynaap
XOXUPOTY/bIH CyJanraar HapHiBUJIaH
XUIDK TOTMIBPUHH HACHBI, TaHI[ Oue
SMAITOWYYYJUIT  OHIUIOH  Xapuilaa
TOITOOX, MX3HX TOXHOJIJOJIT ©6pUiree
AHY-b1 apMuz yIupaax anoan

1 https://ceur.ru “LleHTp aKkcnepTus npwu
WHCTUTYTE cyaebHbIx akcnepTus "
KpUMUHanucTukn”® anbaH €cHbl cant
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TyHIaaaTail X3M33H TaHWILYYJIaH yAaaH
XyTalaaHbl TYPUIUA XapUilaxK UTTIIUUT
OJDK aB4, ynamaap Monron Yiicaja O4HO,
XaMT ambJapHa IIXK XyZal TepyYJAdr.
MeH aip HOT Tajaax YJCHIH JaHCAHA
raicaH MX X3M)KI9HUH MeHree MOoOHTron
Vinc pyy ryiByylaxaja rapax 3apnad,
HIUMTIA I3X HIPUUAIIAD UX XOIMKIIHUN
MOHre Trajaaj YJICBIH JaHC  pPyy
IMWDKYYJIDH — aBaar 2 TyxaitH TOMT
XOPTUHT rajfiaaj yjacaac YHIJICOH Tyd “Opx
3YWH XapWilaH Tyciaimaa y3yymnX’ 3pX
3YHH OpYHMHI OYpAYYJIdX, TyXaH yicTai
Oaiiryysaaryi Oaiiraa Hb MOPJOH IIajrax

aXusuiaraar SIBYYJIax 0OJIOMKTY
00JTOIOT.
JAYTHOJAT
MOHFOH y.HCBIH XOMXKDIOH/

2023 oHmg OypTraracdH  HHUAT TOMT
xopruitn 0.7 xyBuiir Kubep aroynryi
OalATIBIH ACPAT IIMT X3PAr 333IDK Oaliraa
Hb Oara xaparjax Oaiiraa 60J0BY ©MHOX
KWIMMH MeH yeac 71.5 xyBuap, CyyiauiiH
5 kUi OYpTIATACOH TAOMT XOPAT Hb O©MHOX
5 KWIMHH MeH yedc 8.5 JaxXuH ©CCoH
Oaliraa Hb yr TOMT XOPIUdH rapaint
Laally]] TacpaiTryd ecex XaHjjiararau
OaiiHa. Uprog eepuitH  M3IR2IIMIHH
AIOyTYH OailIelr XaHTamarryi, xaifHra
XaHJJar, ad XoJOorjoyn ermgerryd, ax
axyl HADKYYJ ©epuiH ILaxuM Xyyjaac,
OalryyJularblH ~ MBJPDIUIMHH  aloyiIryi
OaiimmeIr XaHTaX  HATXK  Oadmarryi
33pArTHH X01I000TOH OaiiHa.

BypTraracsn HuUUT XapruiiH 66.7
XYBb Hb (IUCOYYK OPUMHTON X0I000TOH,
XOXMpOI'd HapblH HX3HX Hb ©6pHiH
OypyyTail YIIII33¢ mantraajican Oairaa
Hb UPI3JUHH  MOA3IUIMMH  aroyJryu
OalAnBIH Tamaap MPAJIAT Taapyy, KuOep
OpYMH Jaxb aloyJl, Xajujiaraac xamraanax
apraj cypaimaaryi 33par Oaiiaac ragHa
Oycaax UTTaX UTTAJ, aJIMBaa M3II3JUIHNAT

2 “3yyHbl M333” CoHMH Ne165 /5872/




HATTIAITY A XaHjiar Oaiinmaac
manTraamk OaifHa.

Xoxupord  HapblH  00JOBCPOI,
HUUTMUWH 0aiifjan, Hac 339p3r Hb TyXalH
TOPJIMHH  I'3MT  XOPIMMH  XOXHpOTd

0o0JI0X0a sSMap HOTPH HeJee Oalxryu
xapargax OaiiHa. XapuH piclcht
00JIOBCPONTOH, KOMITHIOTED TEXHHUKHITH
YUTJIDJIMAH OHJep MIJIAITAH XYH IAMT
X3pIr  Yimmdx  Hb  Oara  OaifHa.
KoMnbroTepblH CYyHKI9HUN OPUHBI Tajlaap
COHUPXJOT, MA333J3 Xalaar, OJICOH
MDJIPRIIIY TYPIIMK Y3COH IIX MATUMIIH
OTYYJIDMKTIH IIMT XOPIHUAH XO0JIOOTIOrY
Hap OJIIIUPCOH OaitHa. DHA TOPJIUHH TIMT
XOPIUUr YHIAPXJIP3 HOr apraap, OJIOH
XOXUPOTY HApBIl XaMmMpyyJiaH OOTHHO
XyTamaaHa OJIOH TOMT Xdpar YHIIdX
OOJIOM)KHMHT allIuIIIaX OaifHa.

Men ypba axwuiax Oaiican
axwi, anbaH Tyllaanaa amuriaH TIMT
X3par YWIIPX sBJA] UXCAX XaHjaJjiaraTan
Oaiina. Wimpa maxum opumHA —/Kudep/

YIIIDTIPX  TOMT  X3PIdAC  YphAUMIAH
COPTUIIX, MOpIAeH  IIairax Y
axusularaar 30XHOH Oaliryymnax

MAPIXKIUMH yaupUlaraap XaHrax Hb
qyXxail.
CAHAJI

Nitmn Kubep aroynryn
OalIIIBIH  ACPIT TOMT XIPITT XHUHCOH
HIMHXWIT3HUHN YHACOH/ Aapaax caHajbIl
raprax OaiHa.

1. VY1 TepauilH ISMT XdparT
OpTCOH UPry XOXHMpod Oara, anmuBaa
MDIPIUD?  anjaaryd, Oum  eepuiiree
XaMraapK 4aJicaH, 9H? Tajaap M3A33III
OJIOH HUHUT37 TapBasl OaryyuiarslH HIp

XYHIDT Myyraap HOJIOOJIHO 9X
OMJITOJITOOC 00IIK X0JI00rIox
Oairyysuiarasi XaHJIAXTYH Oaiix

TOXHOJIJION WX OaifHa. OH® Hb MOHTOI
yican OypTrarm»k Oyd TIdMT X3PrHiiH
CTaTHCTUK MPI3), Ilaanuiaan Kubep
aAlyJIryu Oai IbIH Tayaap aB4
XOPATKYYIdX  O0I0oro, TYYHPIC Tapax
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MIUHIBIPT copreep HONeeX Oalx Ty
IMBaa r’MT X3PTUilH Tanaap xoja00rmox
Oaifryysuiaraj myypxan M3133J0K Oaiix,

2. Uprpmpn anuBaa Laxum
X3pArcat, TMPOrpaMM  XaHramX  Hb
aroyry# Oaiimimaa OypdH XaHracaH Oaifx,
MIJPIJUIMAH  aloyiryi Oangan, kubep
XaJIIarblH - Tajlaap TOTTMOJ  M3JR3JI3
erex, HH TOpPJIUMH TIAMT X3PIUilH
XOXHMPOI'd Hap X3PXdH I3MT Xajajarasn
OpTCOH Tajaap KeHC Ja33p ypbadHiIaH
COPrUiIdX,  TaHUH  MOAYYIDX  YHI
axuaraar 6aifHra 30XHOH OalTyymax,

3. Laxum opumHA Oailprimk
Oy# anMBaa TIdPMT XOPIHHH I[IHHXTIH
YHIma, 3apian, (QUImUHT  33pTHIH
LIYYI2T HAMK Oalryyiax, MIMHD TOPIUHH
I3MT XOPTHWH apra rapcaH Tajaap
UPIr331 YpbIUMWIaH caHyyJaar Oaix,

4. Y1 TepawiiH TOMT XIPTUUT
WIPYYJIdX, MOpPIoX, LIYYX33p
HIMAABIPIAX  @KWLIAraaHx TEeXHUKHIH
00JI0H Haraaa, MpoKypop, WIYYr'd HapbIH
Kubep opumn, rMT Xd9par, xampiara
33pATT ©6p eep OMIronTTOoH OaiiHa. TooH
HOTJIOX Oapumr, I PIATACHH,
KpHITorpadbra Xamraajayiraap
XaMraajcaH  ererjUIMir  WiIpyyJnx,
T PIDIATHNAT Taiax yajBapaa
XOIKYYJIX, HIYYXUHH TOOH MIMHKIIUM
6010H LaraaaruiiH TOOH
KPUMHUHATUCTUKY,  MIPIOKWITHYYAUNT
9H? YMIVINIBP TYH3THHPYYIRH Cyprax,
9HD TOPJIUHH OWITONTYYABIT XyyIuiiH OyX
canbapT HATIH yxarjaxyyHaap Oiirojaor
00NroX  YMIIAIIP  apra  X3MXKID
3aMIIMITYH aBax maapararaii OaiHa.

IX CYypBAKHUIH KArcaanT

Xyysb TOTTOOMK.

1. OpyyruiiH Xyynb /IIUHIYUICIH
Haiipyynra/ Tepuitn Mamaaman. Ne7. V6.,
2016.

2. DpYYIrHUiH X3par XsHaH
HMIMAABIPIAX TyXaH XyyJib /IIUHIYUICIH
Haiipyynra/ Tepuitn Ma1aama. Ne23.
¥6.,2017.
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3. UBYAXK KO-226 ¥6.,2012

3acruii ra3pbelH TOITOOJL.

1. MoHTOM YIICBIH 3aCTUIH Ta3pbIH
TOTTOOJ. Y HAICHUI XoTenoep OaTiax
tyxait. Nel41. V6., 2010.

2.Mouroun YnceH Yx XypibiH
2020 oHbI 52 myraap TOrTOOM. ““AJICHIH
xapaa 2050 ypt xyranaaasl 00/JIOTBIH
OapumT Ouywr.
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[MaxuMm 3x cypBamK

1. Harpaaruita 6airyysuiarsia
M3/33JIIMMH HAT/ICOH CaH.
http://system.police.gov

2. Harnaaruit Oairyyuiarsia AyH
HIMHKAIT3HUH CaH.
http://research.police.gov/
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HAXWJITAAH CKYYTEP, CYPPOH JIYT'Vil, JAXHJITAAH MOTOPT
TI3BPUIH XOPAICJIIIC YYIDJITII OCOJI, TIMTJIIIC OCBOP
HACHBI XYYXD/I, 3AJIYYUYYJI, APTIUNT YPBIUNJIAH COPTUIIIX
APTA 3AM

B./lpH33HH0prOM
JloToo XapruitH uX cypryyiuidH Y aupanarsia akagemMuiia 7081 myrasp mamrkaaHbl
cypajard, larjaaruiid 137 XypaHjaa

Xypaanryii: Monron VYiacag 2023 onx 25,235 3am  TI9BpUUH  0COI
OypTraracaudac 482 ocneiH yiMaac 551 xyHwmii amb Hac Xoxupudd. Huiicmann 98 ocapia
ynamaac 101, opor myTtruitH 3ampa 384 ocneiH yiamaac 450 XyHUE aMb Hac TyC TyC
XOXHUPCOH OaifHa.

3aM TIIBPHIH OCIBIH yMaac aMb Hacaa ajjicaH XYHUHT XOereeH 1 OPOJIICOH
X3703p33p Hb aBY Y3BJI 28.6 XyBHHUT SIBraH 30p4urd, 39.6 XyBUT 30punrd, 45.4 XyBUHT
xoJo004, 0.4 XyBUHT yHajar Tyryirail 30puurd Tyc Tyc 333JDK OaiiHa.

CyYauiiH >KWITyYId[ ©CBOp HACHBI XYYXd[, 3alyyuyyad LaxuiraaH XeJeiryypt
yHazar Qyryi, CKyyTep, MOIEI, MOTOIMKI YHaXK, 3aMbIH XOJIOJITOOH/I OPOJIIOX SIBIaJ
9pC HAOMII/IIK, 3aM TIIBPHUH OCOIA OPTOXK, 06pT 00J0H Oycmam >pyydl MOHA, 31
MaTepUaIIbIH XOXUPOJ YUpYyJaxX, OyCIAbIH XOBUUH ar0yJTYH 30pUHX IPX3] HOJIOOIoX,
cTpece OyXUMIAIT OpyyJIax HOXIIeN YYCId1 OaifHa.

OHrepceH 3 KWIMIH XyranaaHa MOTOIMKITOH ocoin 1,422 6yprraracaniac 305
XYH Hac 6apx, 733 XyH raMTC3H 00J1 yHaAar ayryirai ocost 357 OypTrarjacanHiac 8 XyH
Hac 0apik, 263 XyH IIMTCIH XapaMcaiTaid TOOH M3]33 rapcaH.

Janxuii HuiiT33p 2020 OHBIT XYPTA1 UPTAMIT 3aMBIH X6/10JITOOH/] OPOJILIOXO0/T Hb
JKOJIOOHBI YHAMIIPX, XaMraajax Majirail (xamraajgaaTbhlH X3pIrcai) IIaapaaxryurasp
XOJIOJITOOH]] OPOJIYYJDK OaiicaH OaliHa.

Xapun 2020 0HOOC I33pX THIIBPUMH XIPATCIAMMH X3PAINdS XsSHAJITAac rapu
Hunepnann, Wpnann, I'pek, ®panu, Kanan, MuamoHe3 39par yicyylaja 3aMblH
XOJI6JITOOH]] OPOIIYYJIaXbIl OYPIH XOPUTIIOCOH.

Haxwunraan ayryi 00JIOH CKYYTEPTIH XOJIO0OTOH OCIHyyA MIIXUNMI, TOp AyHOaa
AHY-1 mam ux33p HOIMAITIK OaiiHa. 2017-2022 oHBI XOOPOH HaxXWiTraaH TyrynTai
X0J1000TO# 0coJ XKuJ OYp XOEP AaXUH 6CCOH OO HaXUITaaH CKYYTEPHIH 0COJI KU OYP
45%-map HAIMAIICOH OaiiHa.

Abstract: In 2023, 25,235 traffic accidents were registered in Mongolia, of which
551 people lost their lives due to 482 accidents. 101 people lost their lives due to 98
accidents in the capital, and 450 people lost their lives due to 384 accidents on local
roads.

Considering the type of road traffic accidents, 28.6 percent were pedestrians, 39.6
percent were passengers, 45.4 percent were drivers, and 0.4 percent were bicycle
passengers.
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In recent years, teenagers and young people ride electric bicycles, scooters,

mopeds, and motorcycles and participate in road traffic. There is an entry condition.

In the past 3 years, 305 people died and 733 people were injured out of 1,422

motorcycle accidents, while 8 people died and 263 people were injured out of 357

bicycle accidents.

Around the world, until 2020, citizens were allowed to participate in traffic

without requiring a driver's license or helmet (protective equipment).

However, from 2020, the use of these vehicles has gone out of control, and they
have been completely banned from driving in countries such as the Netherlands, Ireland,

Greece, France, Canada, and Indonesia.

Accidents involving e-bikes and scooters are on the rise worldwide, including in
the United States. Between 2017 and 2022, accidents involving e-bikes doubled
annually, while accidents involving electric scooters increased by 45% annually.

Tyaxyyp yr: naxwiraad cKyyTep, LaXWiraal MOIes, MOTOLMKII, 3aM T33BPHUIHH

0COJI

Keywords: electric scooters, electric mopeds, motorcycles, traffic accidents

Yauprtraau:

Monron VIChbIH aHXHBI 3aMbIH
xeJenreeHnii aypaM 1925 oner 5 myraap
capblH 22-Hbl enep ApablH 3acruiin
ra3peiH 18 ayraap xyprnaap “AnmuBaa ran
YCHBI YYPBIH XY439p SIBaX TOPAIT 33PTHIT
BHMAY-pIH Xs3raapblH JOTOP XIPXH
XOPITUDXUHH ~ Typ  OypIM~ — HIPTIH
Oatnargcanaac xoum 1930, 1936, 1940,
1950, 1957, 1960, 1966, 1985, 1991, 1996,
2004, 2018 onyynmax Oyroy HuiTadd 13
yoaa MmuHIWrIK, 1976, 1987, 1993,
1998, 2003 oHyynmaa HAIMAAT, ©OPUIONT
OpK, TyXailH YEHMH YJIC OpHBl HUIIIM,
SIUMH 3aCTUIH XOIKWj, aBTO TIIBPUIMH
canbapsiH ks Oaitryymanr,
ABTOMAIIIMH JKUJT, 3aMbIH XO©JIOJITOOHHI
30XHUOH OalryymanTeiH OJIONT
JPBIIMITYY, XOJOJIOOHUNA aryIryi
OaliIBIT  XaHraxaj YWIJIDCOH OOJIOro,
30pWIT,  3pX  3YHH  IIHHAWIBATIU
X0JOOTI0OH  yyiamM Oyp ©OO0JOBCPOHTYH
00JDK XOTIKIK UPCOH TYYXTIMH.

1 TLA, “MoHzon Yrcad 6ypmeas2dcaH 3aM m33epuliH
ocon, eaMm  X3p32,  3epynulH  cmamucmuk
y3yynanmudH amxameaan”, Yb 2024, 15 daxb marn.
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Momnron Vince 3aMBIH
XO10JITOOHUN IypoM Hb 3aMBbIH
XOMONTOOHI apl HUPTIIUNT  XIPXIH
OPOJIIOK amap TalBaH, 0COJI,

SHJPIRITYH ambJpax YHJICHUWT 3aMbIH
XOIOIre0HUH  IYPMI3pP  TOAOPXOMIDK
Oaiinar.

ViaceiH xoMxddHa 2023 oHO 3aMm
TIIBPUIH OCIBIH 25,235 OypTraracsHIic
21,053 oyroy 83.4% vp Hwuiicmann, 4,182
Oyroy 16.6% HBb OpOH HyTarT TyC TYC
OyprraracaH OaiiHa. !

BypTraracsH 3amM T3IBpUIH OCIIBIH
21,161 Oyroy 83.9 XyBb Hb MOPTOINIOX,
1,581 Oywoy 6.3 XyBb Hb SIBraH 30pYUTY
Meprex, 1,049 Oyroy 4.2 XyBb Hb
OHXOJIZIOX, 893 Oyroy 3.5 XyBb Y1 XO/JI6X
3y Meprex /xamiaa, Xaic, rap, IIOH
meprecen/, 34 Oyroy 0.1 XyBb Hb 30pUHIry
yHarax, 119 Oytoy 0.5 xyBp Hb yHamar
OyrydTai XyH Meprex, 332 Oyioy 1.3 XyBb
Hb MaJI, aMbTaH Jaiipax, 66 o6yroy 0.3 XyBb
Hb Oycaj X3109pa9p OypTraracoH Oaiina.’

2 TLA, “MoHzon Yrcad 6ypmaa2dcaH 3am masepuiiH
0oCo/l, 29MM  X3p3e, 36pyYnuliH - cmamucmuk
y3yynanmudH amxamean”, Yb 2024, 18 daxb marn.




Mounron VYiacax 2023 onp 25235
3aM TIIBPUIH 0CON OYPTTATACIHIIC 482
ocnelH ynMaac 551 XyHuil amp Hac
xoxupudd. Huiicmang 98 ocnbiH ynmaac
101, opon wytruiin 3ama 384 ocibiH
yamaac 450 XyHuUE aMb Hac Tyc TycC
XOXHUPCOH OaifHa.

3aM TI3BpUMH OCIIBIH yJIMaac aMb
Hacaa alJicaH XYHUWI  XOJeJIreeH]
OPOJIIICOH X2JIOAPIIP Hb aBU Y3BAIT 28.6
XYBUHT sBran 3opuurd, 39.6 XyBuiir
3opumry, 45.4 Xxysuwir xomoou, 0.4
XYBUUT yHaJar Jyryirai 30p4nrd TyC Tyc
331K OaliHa.

3am T3BpHiiH ociblH yiaMaac 2023
oua 3,059 xyn rwmrcaH 6a 1,895 Oyroy
61.9 xyBb Hb Huiicmang, 1,164 Oyroy 38.1
XyBb Hb OPOH HYTIHIH 3aM OypTIaracIH
OaiiHa.

3aM TI3BPUIH 0COJI, TAIMT XIPTUKHH
yJMaac XOXUPCOH XYMYYCHUHH HaCHBI
Oaiijyiaac y33X3] 3aM TI3BPUHH OCOJI
eprceH 3,610 xynmii 0-17 nHacuel 953
Oy1toy 26.3 xyBb, 18-34 nacusl 1,122 Oyroy
31.3 xyBb, 35-54 nacusl 1.200 Oyroy 33.2
XyBb, 55 0ac TyyH?3C 1331 HacHbl 335
Oyroy 9.2 XyBHHT TyC TyC 332JDK OaifHa.

3aM TI3BPUIH 0COJ, I'IMT XIPrUiH
yJaMaac XOXHUPCOH XYMYYCHHH 3aMbIH
XOJIOITOOH]] OPOJIOXK OaiicaH X3103p33p
aBd Y31 746 Oyioy 20.6 XyBb Hb
xomoou, 1,049 Oyroy 29.1 XyBb Hb
TIIBPUHH  XIpArcimddp 3opuwnrd, 1,699
Oytoy 47.1 XyBb Hb siBraH 3opumrd, 116
Oytoy 3.2 XyBb Hb JyryHTail 30p4mrd
X3II03PI3P XOIOJITOOH T OPOJILICOH OaiiHa. !

Mamnaii yjic Hb 3aMbIH X©]101T00HUN
aroynryd Oadmanm  OOJOH TYIKPAIUIH
acyyajaap IdJIXMUAH AyHIPKaac A0OTYyYypT
TOOLOTAAOr. YnaaHOaaTap XOTBIH aBTO
3aMbIH X©/16JIT06H Hb TYTKpP3J OHASPTIH,
30XHOH OalryysiaiT Myy, 3aMblH 3BIPAJI

1 TLA, “Monzon Yrcad 6ypmas2dcsH 3aM maaeputiH
ocon, 23Mm  X3p32,  3epynulH  cmamucmuk
y3yynanmudiH amxameaan”, Yb 2024, 50 daxb marn.
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UXTOW Oalimar Hp ayiaryd Oaiimanng
HeJee DK OaiHa.

3aMBIH  XOJOJTeeHHN  aloyIryl
0aifJUTBIT XaHTaxX YHUTIIAI33D OJIOH YIICHIH
Oaiiryymnaryya, Tp nayHnmaa Jpaxuita
O0aHKHBI JIMKJATTIATIIP  caibkpyyrnax
AKWI XUUATIDXK Oairaa xdamii 0O0JIOBY
3aMbBIH XOJOJTOOHUN O0COJI, TYTKPIITUNHH
TYBIIH?3D JJAXUAA J00ryyp Oalpann
JKarcax OaifHa.

Manait yncang 100 MsaHran XyH
TYTMBIH 21 Hb 3aM TI3BPHIH OCIIOOp HAc
Oapaar 6eree 9H? Y3YYI2AT Oyc HyTTHIH
XOMKIIH]T OHAOD Y3YYIATI TOOOTJIOT
OaiiHa.

Jpaxuiin gyHmxaap dH3 ToOo 100
MSHFaH XYH TyTtama 17 Oaiimar 1%
Jpnxuiin OaHKHBI CyJairaatj Jypaksd.”

YHacon X3CIr': Cyynuiin
KWIYYIPI ~ ©CBOp  HACHBl  XYYXO[I,
3aMyydyyJl ~— LaxwiraaH  XeJelryypT

yHaJar Iyryi, cKkyyTep, MOTe i, MOTOIIUKII
YHaX, 3aMbIH XOA0JITOOH]] OPOJIIOX SIBIA
3pC HOMOTIMK, 3aM TIIBPHUHH OCOIJI
epTeX e6pT 00JI0H Oycnaa APYYI MIHI, d]T
MaTepHaIIbIH XOXHUPOJ YUpyyJax, OyCIbIH
XIBUMH  alyiIryd  30p4uX  3pXd]1
HOJIOOJIOX, CTpecc OyXMMIA OpyyJiax
HOXIIOJ YYC33 OaiiHa.

OHrepcoH 3 JKWIMHH XyraraaHmg
MOTOLMKITON ocol 1,422 GypTraraciHIsc
305 xyH Hac 6apk, 733 XYH IOMTCIH 00T
yHajaar IyrydTai 0CcoJ 357
OypTraracaHddc 8 XyH Hac Oapik, 263 XyH
TIMTCOH XapamcalTail TOOH M3]33 rapcaH.

2023  oHA  CYppoH,  CKYYTep
TOPIIMHH TIIBPHUIH XIPITCIIT XOJIOOTICOH
60 (cxyyrep 28, cyppon 32) ocon
oyprraracaH 6o 2024 ouwl »xHMA 07
capbIH Oaiijtaap yHanuar Ayryi, cKyyTep,
CYyppOHTOH X051000TOH 241 3aM TIIBPHITH
ocoi OypTrara ik, yyHac 229 oyrwoy 95

2 https.//www.worldbank.org/mn/news/press-
release/2021/06/23/world-bank-to-support-
sustainable-urban-transport-in-ulaanbaatar
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XyBb Hb HUHCIDIA OYpTITITACOH OaifHa.
"CyppoH 0OJOH  CKyyTep, YyHajar
Iyryiitaif  XonbooTOH 3aM  TIIBPHNH
ocIeiH ynmaac 121 xyH ramMtcaH OaifHa.

VYrnaanbaarap XOTOJ  ©HTOpCOH
KWI39 LAXWIraaH CKYYTep, Laxwiraal
MOIIE/ TYPI3CHHH YHIUMIT33 HABTIPCOH
0a WM TepNMfH YHITYWIT?d Y3YYIdr 3
@K axyd HAImk OaiiHa. YyHosc “Jet
Scooter” Oyroy IPHX3p [axwiraad
ckyyrep 6,000 mmpxar, “Tapa scooter”
Oyroy ynbap map maxmiraad ckyyrep 700
mmpxar, “Eco bike” Oyrmoy Horoon
naxuiraad Mones 650 mmpXar TYpIdCHuitH
YHITYHAITr9HA rapy amuriarjax oainHa.

Huiiciong — 3aMbIH - XOZOITOOHT
opoiok Oaifraa TIIBPUIH X3IPATCINIC
UPIDJIUIH TOJI aHXaapJbll TaTax Oairaa
CKYYTEp, CYPPOH 3arBapblH TI3BPHUIH
x9parcan xomboracon 60 (ckyyrep 28,
cyppoH 32) ocon 2023 onx OypTraracsH
6011 2024 oHBI JyJaaHbl yIUPaAT IXIJICOH
3-5 capyynan 112 ocon rapu 75 XyH
IIMTCOH OaifHa.

Haxunraan ckyyTep, Laxwiraa
Iyryil ragaagelH 3apuM  oponpa 2017
OHOOC 3XJI3H 6PIreHeep X3PAIIIIK IX3JICIH
Oeree]; 3aMblH X©JIOJIrOOHHUN adaajibIl
TOIOPXO# XyBHAp OyypyyJiax, araapbiH
OoxupIublr  Oaracraxag depar Hellee
Y3YymeT 1acoH cyaanraar “NRCC” omon
VICBIH  cyJnairaansl  OairyyJsuaraac
rapracas.

Jonxuit  Hulitosp 2020  oHBID
XYPTAJI MUPIIIUAT 3aMbIH  X©J10JTOOH]T
OpOJIIOXO/ Hb  JKOJOOHBI  YHIMIIIX,
XaMraajgax — Mamraid  (XamraaaajiTbhlH
X3P3rcai) Maapaaxryirdp XeneiareeHn
OpoIIIyyJDK OaticaH OaliHa.

Xapun 2020 0HOOC J1P3PX TIIBPUNH
XOPIrCIUMH  XJPAridd  XsSHaNTaac Tapy

Hunepnann, HWpnann, I'pek, @pany,
Kanan, Manones 33par yicyyaan 3aMblH
XOeJIIe6H]]  OpOJLYyYIaxbll  Oyp3H
XOPHUIJIOCOH.
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Haxunraan IyTy# 60J10H
CKYYTEepTAH X01000TOH OCIYyd MIIXHUI,
9p nyHaaa AHY -1 Mamn uxasp HaMarmx
Oaitma.  2017-2022  OHBI ~ XOOpOHJ
Haxuiraad ayryirail xonbooTod ocou
Kuin  Oyp Xo€p JaxuH ecceH 0ou
Haxuiraad CKYYTEpUiH oconl Kun Oyp
45%-nap HIMATACOH OaifHa.

AHY-n sar3p ociyya HX3BWIDH
XOTBIH  TOeBIIOpeNl HXTIH  Oycyymna
TOXHOJI0XK Oaiiraa Oereej cynanraaHaac
Y39X3 MSHTaH asuian TyTama 115 ocon
TOXHOJIAOr  Hb  Oycag  TI3BpUIH
XIPATCAYYATIN  Xapbllyyjaxaj eHJep
Y3YYI2aT OaiiHa.

BHXAVY-pin Illanxa#i, basxun
33p3r  XOTyyldal 3aMblH X©JeJIreeH]
OpOJIIYYJaxbIT XOpUTIocoH 001 OX Y -bIH
Mocksa, Cankr-IletepOypr 33par
TOMOOXOH XOTYYJbIH SIBFaH 30pYHMIYHUNH
XOJIeJIIO6H UXTIH 3apuM I'yIaM)KHYyAaap
X©JI6JITOOHUIT XOPHUTIIOCOH.

AHY, lsetimap, Wrtamm, AHTIH
33par yiacyyaan 20-24 KM-33¢ XATpIXTyH
XypaTail (TeXHUKUIH 1937 Xypn 24)
Haxuiraad CKYTEpHITr 3aMbIH
XOJIOJITOOHNH  JAYPIMJI 3aacHBl Jaryy
SBraH XYHHH 3aM OOJIOH yHajar myryuH
3aMaap 30pUYMXBII  36BIIEOPCOH 00
Kazaxcran, [lanu 33par yic opHyynan
30BX6H 18 Hac XYpCIH UPTIH YHAXK 3aMbIH

XOJIOJITOOH]T  OPOJIIOXBIT  30BIIOOPCOH
30XUILYYJIANT rapracat.
Kanan yacaz MOTOIMKIIBIH

MAprakiniH 3 TamupunH 2014 onp 30 cas
aM.JIOJJTAPBIH  CAHXYYKHITTIH HWHXKEHEP
TEXHUKUHH  QKUITaH 14 xyHuit
OypanmxyyHTai “Cyp-poH” KOMMAHHMNAT
aHX YYCIaH Oaiiryyimk, 2018 oHbI 3-p capn
“Light Bee X XxaM23X XOHTOH KUH OyXUi
aHXHBI 3arBap (3eruilHuil X35103p TepX,
HUCOX  Oaifjyaac  caHaa  aBcaH)-bIT
rapracHaap I JIXMH Jasap aJfaplLiiK,
70,000 rapyii mmpxar 60pJIora00/ OalHa.

Tyc xommanu vb Light Bee X (maar
70 xr, xypa 75 xM/m, 6000BT xyumH




ganantail) MOTONUKI  COHHPXOTYIBIH
tyBumHA, Ultra Bee (xypxa 90 xm/1, gaan
93 xr, 12500 Bt) 6omon Storm Bee (xypx
120xm/1, maarr 70 kr, 22500 Bt) enmep
XYYUH  dajan  OyXuil  MIPIraxIniH
TaMHUpYAad  30pUyJicaH 3  TepJuilH
3arBaphIT 3ax 3793J171 HUITYYIDK OaiiHa.

2021 ower 10 pgyraap capn
[Belinapuiitn  JKeHeB XOTHOO 30XHOH
Oaifryymcan  xypammaanaap HYb-bmH
Epenxmii  Accambneiiraac  rapracaH
TOTTOOJIOOP 3aM  TIIBPHHAH  OCIOOC
YYZonToi Hac Oapant, raMTimir 50-aac
Joomryi  xyBwap Oyypyynax YHJICOH
30puaT  Oyxuil 3aMblH  XOJ6JreeHui
aloyTYH Oalimmelr  XaHTax VI
axwutaraansl 10 skmmmiin  /2021-2030
oH/ TeseBIereer OaTaicaH. !

Xypasir 1 KM/II HAMAX31 TIMTAJ
yupax a3pcman 3 xyBuap, xapuH 4-5
XyBHAp HOMOTIPXDJ XYHHH amb Hac
XOXHPOX 3PCIRII YYCAIT 00T 3apumM YIicas
XYPABIT OyypyyJlax YHUrIdI39p XypIHBI
XS3raapiaiTell TOTTOOXK,  TYYHHMHT
MOPJYYJICOH Hb Cyjairaaraap Xypasr 1
KM/mar Oyypyyiaxaja 3aM  TIIBpHUIH
OCJBIH Y3YYJRJIT Hb 2-3 XyBb OyypcaH
Oaiina.

3am T3BpuiH ocoaa 80 KM/maruitH
XypaTaidh sk Oaiiraam opox Hb 30
KM/IIATUiH ~ XypATail  sBX  Oaifraan
OPCOHTOHM XapbllyyJaxaa YX I Xyprax
Mararan 20 qaxvH ux Oaiaar.

Manaii yaChlH Xyyidb, 3pX 3YHH
30XHILYYJIaIThIH Tanaap: 3aMbIH
XOJIONTOOHNN arynryi OalmibiH Tyxai
xyymuiiH 4.1-g “MoHnron YCBIH HyTar
JPBCTAPT OYX HHUMTIIP Jarak Meplex
3aMbIH XOJI0JreeHUI HATACIH >KYpPMBIT
3aMbIH X©A6JTOOHUN TypMAIIP TOTTOOHO”
9K 3aacaH. 2

Mouron
XOI0JITOOHUN

3aMbIH
“OHd

VacemH

aypmuitn - 1.1-x1

' https://mongolia.un.org/mn/about/about-the-
un
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JIYypMUHH 30pwiIro Hb MoHron YIichiH
HyTar JPBCI3PT 3aMbIH XOOJTeOHUI
HATJCOH KypaM TOTTOOXOJ OPIIHHO.
3aMbBIH X©/I0JITOOHTIH X0J000TOH Oycana
XOM X3MXKI3HHUNA aKTyyJl Hb 3H3 JIYPMUIH
3aaNT [aapularyya JI33p YHIACIATICOH,
TYYHT?H 3epumiexryid OaiiBan 30XxuHO”
'K TyC TyC 3aacaH.

3aMBIH  XOJOJIIeeHHH  aloyJIryd
OaiimmerH  Tyxaih  xyymmitH - 3.1.1-m
“TIIBpUIH X3PArcda rix’ XyH, ayaa,
CyypwJarjcaH TOHOT  TOXOOPOMKHNT
3amaap TIIBIPIIXI] 30pHyJIcaH
xoparcmmir, 3.1.2-1  “MeXaHUKKCaH
TIIBPHIH X3PI3rcaa” TIK MOMNEN00cC
Oycan  XeIenaryyps’p  TOHOIJIOIZICOH
TI9BPUIH XAPAICIHUUT, TYC TYC XDJIDXIIP
TOJIOPXOUITK, 3aMbIH XO10JITOOHUN
JYpPMI3p MOTIE],, MOTOLIMKII, YHaAar Ayryi
33pIMIT MOH TOJOPXOUIK OI'COH.

Men nypmuiin 1.2.24 “momnen” rax
50 ky0.CM-33C MXTYH aXJbIH Oarraamx
Oyxuii OTOOJ MIATANTaT XeIeNrYYpTiH,
acxyn 0.25 kBrt-aac 4 kBT xypTon wanan
oyxwmit HaxwiraaHl X6JIeryYpTIi,
TEXHUKUHH 193] Xypa Hb nart 50 km-33¢
uxXryi, xofp Oymly TypBaH IyIyHT
T39BPUIH XDPATCIIMNIT, 1.2.25.
“MOTOIUKI” TK XOIOITYYPUIHH aXIIbIH
Oartaamk OyIOy 4yanal, 3CXyJ TEXHUKUHH
JP3]1 XypA Hb MOTEIBIHX00C WYY, XOEp
IyTYUT MEXaHUKXKCaH TI3BPUIH
X3parcauir. DHa eepuitH xuH Hb 400 kT
(avaansl 3o0puyrnantTaii 6onm 550 xr)-aac
XI3TPIXTYH  TypBaH  AYryHT  OOJIOH
MOTOLUKIIBIH TOPIUIH YKOJIOOHBI
3ayypTail JepBeH INYTYUT MEXaHUKKCAaH
TIIBPUIH X3PIrcril MOH XamaapHa, 1.2.37.
“yHajar Qyryi” ik yHax sBaa XyHHUH
OymumaTHitH Xy123p saBaar (0.25 kBt-aac

WIYYryd wagan Oyxud  maxuiraan
XOIONTYYPIdp  TOHOTJIOTICOH  Oaiik
0oHO), X0€pooC LeeHryl nayryirai

2 https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=11224
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(Xer>xuitH OAPXIIIITIN XYHHUH
TAPTIHIPIIC Oycan) TIIBPUNHH
XOPATCIIVIAT;) K TyC TycC
TOOPXOMIIKID. !

Jdyrnazar: J[335pX TOOH M3AR3IUIIAC
xapaxaJ XYYXd/1, 3ayyqyy 61ep TyTMbIH
X3P3IIIHA LHaXWIraaH CKYYTep,
HaxWiraadH MoIEeJ, Surron ammuriad
3aMBIH X©JI8JITeOH/I OpOJILOXK Oairaa Hb
2024 oubl 3xHUN 9 capbiH Oaliamaap 142
XYH TOMT»K, 2 XyH Hac OapcaH
XapamMmcaltTail TOOH M3 rapu Oaiiraa Ty
[aaIma Japaax apra XOMKIIT
X3PATKYYJIX Hb 3YHTOH OaiiHa.

Men 18-aac moomr HaCHBI XYYX3I,

3ayy4dyyAbll  TYPI3CHUHH  Iaxwiraat
CKYYTEp, [AaXWJITaaH MOTIeTUUT
YHYyYJaxryi Oaiix apx 3YHH

30XUIIYYJIAITBIT OUi 0OJIT0K X3P3B YHAK
XOJIOITOOH]] OPOIIICOH TOXUOIIOIN/T AT,
39X acpaH Xxamraajarduji Xapuyiyiara
TOOIIOX MEXAaHMW3MBIT OWii 00JroxX Hb
3YUTOH.

XyBaapua Iaxwiraan CKyyTep,
LaXWiIraaH MOTIe]] XyJaJIaH aBY alllnTIIax
Oaifraa upraapa Monron YiCeiH 3aMbIH
XOJIOITOOHUN JTIYPMUHH M3JUIIT  OJITOXK
XOI0JITOOH/T OPOJIOX YaJlaMKUUr
JIPAIUTYYJIDX, sSIBraH 30pYUTYHH 3aMaap

ABaxXryl Oaiix Tamaap 9px  3YHH
30XHMIYyJINT [aapyiaratail.
3aMbIH ~ XOAeJIreeHuil  Oyp3Ma

3aacaH HAaCHBI Xs3raapiajiT, XOPUIJIOCOH
3aM, 30pYHMX XOICOT, ATHIIP 30PUCOH
39p3T 36PWIYYAUUT Tapracal TOXHOIIO0IT
30puMX  OOJIOMXKTYH 000X  IaXuM
XSTHANTBIH CUCTEMYYIUUT XUHX,
30PUMIITHIH M3JI93J13J1 COTMIIIONK aKUIITaX
apra  X3MJK9OT  XOPADKYYJIdX  HOH
Iaapajararaii OaiHa.

Canan: CraHgapT, XOMXWI 3YHH
raspaac 2021 OHII Oarajican

1 https.//legalinfo.mn/mn/detail?lawld=13641
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“ABTOTIIBPUIH  X3pArcail, MOTOUHMKII
epenxuil maapamara” MNS 6933:2021
CTaHAAPTHIT IIUHAIWIIH OOJIOBCPYYIIK,
MOTOITUKJIMAH TOPOJI Xamaapax 3arnap,
XOIOITYYp, @KJIBIH Yajal, XypJHbI
Y3YYIDIT, TEXHUKWHH IMIaapAiaryyIbir
TOAOPXOH Tycrax, MoHrosn YiceiH 3aMbIH
XOJ0JIroHUN qypaM/]1 3aacaH “MoTouuki”
TOAOPXOUIIONTOT TyCTaracaH y3YYIJITII
xamaapax TIIBPUHH XdIPIrcaa (CyppoH,
KpOC T.M)-MHTI' OYpTIaJDKYYJDK, YJICBIH
nyraap onrox. MHracH»ap 18-aac moorn
HAaCHBI  XYYXdJ  3ajlyyuyyld  yHax
Oomomkryit  Oereenm  3eBxeH @ “A”
AHTHJIBIH JKOJIOOJI0X DPXHUIH YHIMIIIXTIH
XYH JKOJI00JI0X IPXTIH OOJTHO.
“ABTOTIIBpUIH Xd3parcan, Mormen
epenxuii maapmmara’ MNS: 2024
CTaHAAPTHIT  IIUHIP  OOJOBCPYYIIK,
MOTICABIH TOPOJA XaMmaapax 3araap,
XONIONTYYp, @KJIBIH 4ajal, XypIHBI
Y3YYJIIT, TEXHUKUUH IIaapajiaryyJibir
TOJIOPXOM TycraH OaTabk MepAyYJdX,
Momnron VicelH 3aMbIH X©I10JTOOHHUI
IypaMI 3aacad “Monexn”
TOAOPXOUIONTON TyCTaracaH y3YYIJITII
xXamaapax TIIBPHUIH Xdparca (Iaxuiraan
CKYYTEp T.M)-MHTI OYpTIRJDKYYJDK, ajb
TOPJIMIAH TIIBPUIH X3PATCOIT  OOJOXBIT
MII32J19X TIPUYMITI? (I[AXUM TIPUMITI?)-
T 00JIroX, 333MIIUMYUMH MAIIIJUIHHT
XO0JIOOTIOX OalryyJuiaryyaraid COJUIIIOX
OomomvxTON Oonrox 6a 16 HacHaac MOOMI
HACHBI XYH K0JI00ZI0X OO0JIOMXKTYH O0JHO.

IX CYypPBAJKHUIH JKArcaaniT:

1. LIET, “MoHrou ViiceiH
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anbaHbl TYYX3H TOBY00”, 2016 oH, Yb x0T

3. THA, “Monron Vican

OYpPTIATICIH  3aM  TIIBPHUUH  OCOJI,
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3AMBIH Xez[egreelgﬂﬁ AIOVJITYHW BAVJIBIT XAHIAX
AT JAATUVH BAUTYYJUIATBIH YIUPIJIATA

POLICE ORGANIZATION MANAGEMENT FOR ENSURING
ROAD TRAFFIC SAFETY

9.9Hx00J11

JAXUC-witn  YaupmrareiH — akagemuidia 8021
LarjaaruiH Xouryyy.

Enkhbold. E

Master student in the 8021st course of Leadership Academy of the University of
Internal Affairs, Mongolia, police major

JYT23p JaMiKaaHbl Cypajiard,

ToBu aryysara: DHAXYY WITTJIMAH 30pUITO Hb 3aMbIH XO/OJTOOHUN
aroyaryil OGaluibll CUCTEMHUIH OHOJIBIH XaHJlaraap Taiuibapriax, Heleeserd
XYUYMH 3YWIYYIMHH XapwilaH Xamaapaj, 3yd TOITJIBII TOJOPXOMIOX,
narjgaaruiiH Oalryysuiaraac LAl XIpXdH XOJIeJINeeHUN aloyiIryi 0auibr
XaHrax MOIPrKIUAH YIUpIUIarblH Yp allurrail Torrojimoor Owuit Oosrox
00JIOMXKTOM Tajlaap caHall, 36BJI6MX OOJOBCPYyyJIaxaa OpLUIMHO.

Abstract: This article's purpose is to explain the theory of road traffic
safety from a systems perspective, identify the interrelationships and regularities
of influencing factors, and develop suggestions and recommendations on how the
police can create an effective professional management system to ensure traffic

safety in the future.

Tyaxyyp yre:

3aMbIH X6J160JIT0OHUMN

atoynryi  Gaiiman, 3aMblH

XOJI0JITOOHUN yIUpAJIara, M3praKJIuiH yIup/uara, 3aM TI3BPUKWH OCOJL.

Keywords: Road safety, traffic management, professional management,

road accidents.

Opuna
Jpnxuitn pYYa M3HJUIH
Oaiiryyinmaraac  rapracaH  CTaTHCTHK

MDJIPAIIII 3aM TIIBPUITH OCIIBIH yJiMaac
aMb Hacaa anicaH XyHud Too 2010 oHn
1.25 cas Gatican 6om 2021 oxg aMb Hacaa
alJicad XYHu# Too 5.9 xyBuap Oyypu 1.18
cas opuuM OosicoH OaifHa. XdPAMUTIIP
TIIXAWH XOMKIIH]T XYH aM, aBTOMAIITHHBI
TOO ©COH HAMAIIPXK Oaiiraa 00JI0BY

147 World health statistics 2024: Monitoring
health for the SDGs, sustainable development
goals. -Geneva., 2024. 17 naxp Tam.
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cyymuidiH 10 rapyii KWINMHH XyraunaaHz
yJIC  OpHYyZA 3aMblH  X©JeJTeeHuiH
AloyAry Oaiaislr xaHrax 3eB 0OJJIOTO,
CTPATEruiT aBY XIPATKYYJICHUHM yp TYHI
7 cast rapy¥ XyHUIT 3aM T33BPUIH OCJIBIH
yJIMaac aMb Hacaa ajijax dpcI3i33¢ aBpaH
Xamraamok 4amk’ 47 . 3aM  Te9BpuiiH
OCJIBIH XOP YPIUTUIT 3IUIH 3aCTUIH TOOH
yTraap Hb aB4 Y3BdJ YJIC OpPHYYIbIH
JOTOOABIH HUHT  OyTIIrmdXyYHHH 3




XyBbTAll TOMIDPX XOMKIIHUH  OOAWT
XOXMPJIBIT yUpyyJDK Oaliraa cypanraar
MOH J93pX OalryyJjiarblH  TaljaH
MDBJI3H] Typ/AcaH OaiHa.

HYB-bi1  Epenxuit Accamb6ieitn
2020 onbl 74 nyranp XypajjgaaHaac yic
OpHYyYy1aJ “ImxuitH 3aMbIH
XOI0JITOOHUI aroynryi OaliIBIT
caibkpyynax Oomioro, crtpareru /2021-
2030 on/’-WHT XIPIMXKYYIIdIX 3amMaap 3aM
TIIBPUHH OCJIOOp amb Hacaa ajiax,
I3MTK O3PTIX XYMYYCHMH TOOT XOEp
JaxuH OyypyyJsiax 30pHIT TaBbCaH.

Men TeB AszuiiH Oyc HYTIHIiH
9AMNH 3aCTHMHH XaMTBIH aXKHJUIaraaHbl
Oaifryymraraac  “2030 oH  XypTan
XOPATKYYIdX  3aMbIH  XOJ6JIreeHui
AIOYJIrYl Oaluiblr XaHrax Oyc HyTruiH
crparern”-uiir 2016 onm  Oarancan
0ereejJi HIr’,dp TOITOON, CTPATETHHT
Mowuroun Yiic A3MKHK TapbIH YCIT 3ypCaH.

Mamnaii yican 2023 OHBI CTaTUCTUK
IyH M33rdp 1,192,520 133BpHitH
XOparcon  Oyprroardii  Gaiima 48
Harpaaruiin anGanbl Tyxaid xyymuiH 11
JIyI239p 3y 3aaCaH HUUTHUIH X3B Kypam
XaMraajgax 4l  YYPTUHH  XYP339HI
“l11.1.3.3aMbIH  XOJ©IT0OHUI  aroynryi
OalIITBIH XyYJib TOI'TOOMIKUWH
XOPATKWITUIT  XaHrax”, MeH 3aMblH
XOJIONTOOHNHN aroynryl OalanmbelH Tyxail

XyynmaiH 8 gyraap 3yl 3aacaH
1araaruitn Oaifryysmarazg YYpPar
oosrocoH “8.1.1.3aMBIH  XOIOJITOOHUI
aroynryi GaiinsIr XaHTaxTai

XOJIOOTICOH 3aXUpraaHbl XAOM XAIMKIIHUH
AKTBIH XOPATXKWITI XSHAIT TaBUX
“8.1.2.3aMbIH X©J10JITOOH, OPOILIOTYHIH
X3BUMH, alOYyIrydl 30p4YuX HOXUOJIHUr
XaHTax 30PWIT00P 3aMbIH XOI0JITOOHUIT
30xuIyyaax” TICOH YYPTYYIuitH
XOPIDKWITHHT XaHTaX aXKJIBIH XYPIdHI

148 3am, THPBPUITH XOTKINIH sam. 3am,
TIOBPHUIH CanOapbiH CTATUCTUKUIAH SMXITIAJT
2023 on. - Y0., 2024. Tan 4.
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narmaaruitn - Oairyymaraac 2023 oHn
3aMBIH XOJ6JITeOHUI IYPIM 36pUCeH
HUUT 2,945,490 3epwmiir wipyymx 83.8
TIpOyM Terperuit TOPryyJb
OHOTIyyJicaH OaifHa.

XoIuUr3p 3epunil WIPYYIITUIHH
XYBb XOMX23? Hb OYPTIONTIH TIIBpUITH
X3POrcaJl, XOAeNreeH] OpoJILoXK Oyi
JKOJIOOY HAapbhlH TOOTOHM XapbllyyJiaxaj
eHmep Oaifraa OOJIOBY 3aM TIIBPHIH
OCIIBIH ynMaac TyxaH ona 3059 xyH
mMMTXK, 551 XyH amMb Hacaa anaax, 50.7
TOpOYM TerperuiiH 51 MaTepuaiblH
XOXHUPOJI yuupcaH OaifHa.

Mowuron VYiceiH 3acruiiH Tra3pblH
2012 omer 146 gyraap TOTTOOJIOOD
Oamarjcan “3aMBIH XOI0JIr0OHUN
aloyaryd Oaluiblr  XaHTax  YHIDCHHMA
CTpaTeru /2012-2020 OH/”-uiH
xoparkwituir - 2018 oHm  XYypcoH
TYBLIH?3p Hb aBY Y33X3] 54 XyBbTail, MOH
2019 omwr 3acruiin Ta3peiH 163 myraap
TOITOOJIOOP Oarasncax "3ambIH
XOJIOTOOHNHN al0yNTYH OaluIbll XaHrax
yHIICcHU  XeTenmbep /2019-2023  on/"
XOPODKIK  JyyccaH OOJIOBY  3aMbIH
XOJIONITOOHNN AIOyNTYH OalIBIT XaHTaxX
0OAJIOTBIH 30PHITOT TYBLIMHA XYPIXTYH
OaiiHa.

YyHoa3c JTYTHIX3]T 3aMbIH
XOJIOJITOOHNIN aloYyTYH OaluIbll XaHTax
0oJutoro, YN axwiuiaraar OHOBYTOH
TOIOPXOMIIK, TOJIOBIIOX X3PATIII
mraapuiara OaifHa IdIArTAH  canbapbiH
cyJu1aad, MIPTrKUIATHYY/]L CaHal HAT AT,

Monron Yiacen Ux Xypnasin 2020
onbl 05 myraap capbiH 13-Hbl eapuiin 52
Jlyraap TorrooJioop “AjuceiH xapaa 2050
YpT Xyramaanbl XOTXKIUHH OOJJIOTHIH
OapuMT OwWurmiir OaTtayicaH. DHIXYY
OapuMT OMUTHAH 7 myraap OYJSIT XYHUH
3pX, IPX HesIeer XxaMraaiax, amap TaiiBaH
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AIOyNITYH HUATMHHMT OYpAyYIdX, XYyJb
caxdylaXx Call0apblH XOTKIWHH  YuT
XaHJUIarblH  Tajlaap TOJOPXOH TyCrax
eru’d. Tyxaitnban, “AnceiH xapaa 20507
ypT  XyramaaHbl OOJUIOTBIH  OapuMT
Omurniin  3opwiT 7.4.2 nmaxp  XDICOIT
“Cas0apblH MHHOBAI[bIH YIJI aKujlaraar
JIPMXKHX XYYITb, OpX 3YHH OpYHH OYpICOH
Oaiina'*” rok 3aacaH.

armaaruiian Oaiiryymaraac
MIMHAWIBH OooBcpyysmk Oyl “Llargaa,
IOTOOIBIH IDPTUAH OOMIOTHIH OapuUMT
Oonuur /2024-2029/ XOTKIUIH
xerenbepuitH  Tecmuitn  3.2.2.  OnHon
CyypbTall LarjaaruiiH Yyl axuuiaraar
XIPITKYYIIX 30PMIITHIH 322.1.-1
Larpaa, xyynp caxuyiax OaWlryyJularbiH
YAUPJIATBIH IIUHKIDX yXaaH, MepJeH
anrax, HUATHAH X9B JKypaM caxuyJjax,
OJIOH HUMTHUITH aloyJTyd OalIbIr XaHrax
VI aXwiaraanbl OJOH YICHIH CYypb
OHOJIYYIBIT YHpAaMK OOJITOX Tajlaap TycC
TyC IypJcaH OaiiHa.

Wiimn 3aMBIH XO10JTOOHUN
ayaryu OaiIyIBIr XaHrax Y
QXUIIaraaHbl OHOJIBIH YH/IC, HOJI061erd
XYUUH 3YWIYYAMMH XapwiillaH Xamaapall,
3y TOTTABII TOJOPXOWIK, LIAaallu
1argaaruifd OaiTyyJIarelH Xe/10reoHHH
AlOyAry  OalanbIr  XaHryynax — YHI
@XKWUTaraanbl  yAupIJiara CTpaTeruur
0O0JIOBCPOHTYH OOJITOX CaHal, 3OBIIOMXK
0onoBCpyysax 3amaap MOHTON YIICBIH

Yuacon XyyauiH 16 npyraap  3yidna
3aacaH MPI AUMH ambj sBaX, 3pyYl,
AlYIATYH OpuYMHI  aMmbjApax, OpYHBI
00XUPI0T, Oalranuita TOHII

ajjaraaxaac xamraainyyJiaX, MeH 3aMblH
XOOJITOOHNI aloynryi OalljulblH Tyxan
XyyJauiH 12 ayraap 3yiin 3aacaH 3aMblH
XOI0JIT0OH ] OpOILOrYIbIH 3aMbIH
XOJIOTOOHNN  OYpMHUIT  OapuUMTiIaH

149 Monron Vicen Ux Xypbia 2020 oxbr 52
Jyraap Torrooi. “AncsiH xapaa 2050 ypt
XyranaaHbl 00/UIOTbIH OapUMT OHYHT.
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caaary# 30pYMX, 3aMBIH XOIO6JTOOH]

aroyITYi OpOJIIIOX HOXIIOJI00
XaHryyllaxaap  TOPHHH  XOJOOTIO0X
Oaifryysara, anbaH TyIIAaJITaH/T
nraapjuiara  TaBUX  33pAT  OPXYYAUHT
XaHTyynax  Hb  XyyJdb  CaxmyJax

OalfryymaryyIelH XyJId9X uyXal Yypar
FOM.
Hbr. 3aMBIH X010JITOOHUH
aloyJryi 0aiiiuIpIr xaHrax
YHJT aKIJIATaaHbI OHOJIBIH
YHIOC

3aMbIH  XOJENIeeHUH  aryIryu
OalfuIbIr XaHTax YHJI axwiaraar spx
3YMH Tajmaac 3aM  TI3BpUHH  OCOI,
360pWIe6C YPbAUMWIAH CHPTUMIIX, TYYHDIIC
yaupd 0OJIOX XOXHpJBIT Oaracraxaj
YUTJOTACOH YIHJI axmwuiaraa oM TIK
TOAOPXOMIIOXBIH 33PAT1R3 aBTO 3aM, TYYP,
TYYHHH XUUMAII OalryymaMKuir
TOIIOBNIOX, IMUHIIP Oapux, OpreTrex,
3acBapiiax, alluriax, TIIBPUIH XIPIrcad,
TYYHHH O] aHTd, CAI03T  XJPIrcal
YIIABIPIAX, alluriaxaj XsSHalIT TaBHUX
@XWJUTaraar MeH XxaMaapyyJicaH Oaiar.

JpnaxuiiH  yinc OpHYy[ aroyiryi
OalIIBIT XaHTaX Xaphy apra XdIMKIIHHHA
Lap XypasT HapHiH TAJIK, Japaax T'ypBaH
acyy JIbIl aHxaapd y39X OoicoH. YYHI,
HUATMHUWH  XOIJKWJ, DOIUWH  3aCTHiH
XOI KW, JKOCHCTEMHWI  X3BI3p  Hb
xaArajgax racdH ‘“TorrBopToil XerkKiuiH
TYPBADKUH 3arBap -bII' OOJIOBCPYYIDK,
aloynryd OalijiyiblH  anmuBaa  acyyaain
XaHJlax/1aa 36BXOH HAT' OHLIeec XaHaax
Oum, XapuH TYYHHH OYX JJIEMEHTHIH
XOOPOHJABIH  XapWilaH XamaapJibr
TOOLIOK CHCTEMUUH XaHJlaraap XasHjax
HraapJiarataii rax y33Xx O0JICOH.

Yuup Hb aroyNryHd OaiiuIeIH TyXaid
OMIITONT Hb XyBb XYH, HUITAM, YJIC OPHBI
aMUH dYyXaJl 3pX Aall’ir  J0TOO,




rajaajbplH alyJlaac xamraajgax YyparTai
cammryi xonbooroit Oavgar. Tuitmasc 4
“Aroynryii Oalimipir XaHrax” TOIIT Hb
XYHUH aMb OWe, 3pyyd Md3HI, 3pX, 3pX
46J106, HUAIIM, TOPUIH YIUI aKHyuIaraaH
yupax aluBaa XIKHUI 3PCI3I3C 3XJIDH
TOAr3IPUNAH aMUH 4YyXal 3pX alruir
XaMraajgax  Xypral  sIpUrgjax — OHOJ
[IPaKTUKUIH OpPIeH Lap XYPIITIU OUITr 0T
IOM.

Aroynry# OaiAyBIH 3apuM
cyJ/Ulaauu]l aiuBaa YWIABIPIL, Yl
KNJIaraaHsl 30XHUX CTaHJIApPTHIT

OapuMTIIaaryid, 3CBAJI XOJIOOTJIOX XYYIIb
TOITOOMX, JAYpdM, KypaM, 3aaBphIl
MOpAeeryiH yJIMaac YYC3X Y334, Yp
naraBap OYpWIT aMHUH YyXasl 3pX allurT

TyJICaH 3aHAIXUHILTIIP TOCOOIIOH
aHxaapan XaHAyyJax &cTod  Tajaap
3eBneceH Oadmar. Witma  aroynryi

OaliJUTbIH YWTIIIAP Cylanraa XUk Oy
CylJlaaqu)l aloyJryd OalJuIblH - Tyxai
yXargaxyyH OypA aHxaapal XaHIyyJDK,
OpreH Iap XYPIdH] CYAAJDK, OJIOH JIaXHMH
XOIDIMPH Oaibk TyAramzcaH acyyaain
MIMHKIIDX yXaaH4yaap XaHJIax Hb ajiiBaa
KIDKUT TOATTYH 3pCIdIUUT OyypyyiaH
HUNUTMUWH aMbJIpaJIbIH YaHapbIT
JIPAILTYYIIIXIAC IXII]] YIIC OPHBI Tycraap
TOTTHOJI, YJIC HUNUTMHHH S3Tyyp O3pX
alTUAH aloyATYd OalIpIr  XaHTaxasn
qyXaj a4 X0JI00I10JTOH OM.

3aMbIH  X©J/IOJITOOHMH  AloyNTYH
OaliUTBIT CHCTEMHUITH OHOJIBIH YY/IHIIC aBY
Y3BI XOOPOHJ00 3YH TOITIBIH Jaryy
XapWimaH XoJ000TOW  AIEMEHTYYAdIC
OYpJICAH XapblIaHTyH TOITBOPTOHM IIHMHK
gaHap OYyXHi HAT OYX3JI IOTI[ TOTTOJIIOO0
Oalimar. ©Oepeep  X3103J,  3aMBIH
XOJIOJITOOHUH AIOyITYH OalIIIBIH CHCTEM
Hb OJIOH TOOHBI 3JIEMEHTYYI?3C OYpIdX
Oeree Y lacke)s) JJIEMEHTYYAUNH
XOOpPOHI0X XapuiLaH xamaapan
TOJOPXOMH 3YH TOT'TOJI, HUHIDIITIH OaiiX Hb
afoyryid  Oaiimanm  xaHrarjax — cyyphb
HOXLIOJIUNUT Oypayyamsr TOAUNTYH
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aloyAry OaliyIbIH  €pOHXUN  OHOJIBIH
VHACHHUT TaHWUH M3IDXTYHTI3p cadap Tyc
OypuiiH aroynryd OalmiayyIslr XaHrax
oomomkryit  rom. TuiiMdIdCc  TyXaiH
CHUCTEMJ XaMaapax dJICMEHTYYAUMH 3YH
TOI'TOJI, XaMaapJbIl HAPUITH TOOIOXK Yl
QXUILIAraaH1aa TYCTaX XdIPIrKYYJICHIIP
narjaaruiiH Oaliryyiara Hb
UPIOAUMHX23 OMHe XyyJlIuap XYJI33C3H
YYPATI'T XaMaapax 3pyyJI aloyJIryi OparH

TOOHUM  aMpapax, YeneeTdH 30puux
SPXUUT  BIIIYYIIXd  axul]  rapax
0OJIOMIKTOM.

Aroyaryit  OallijIblH  CHCTEMUIH

aJieMeHT Tyc Oyp JAaHraapaa suraarai
NIMHK YaHaphll aryy/bk Oaix O0osoBu
CUCTEM Hb THJIIIPIICID sUIraaTail MIuHK
YaHapeIl  aryyjagar Tyl  3JIEMEHT
XOOPOH/ABIH XapwillaH Xamaapal Hb
CyOOpAMHALMIH XYyyNbJ 3aXxuparjaax 3yu
TorTONTOM  Oaiimar.  CyOopauHAIMifH
XYyJIMHH Jaryy 3aMblH Xe©JeJTreeHHH
aloyNTYW Oali/TbIH OHOJIBIH €POHXHN 3YH
TOTTOJA Hb CHCTEM J3X HOT 3JEMEHT
eepwiernexesy Oycaal Hb MOH aauil
©0OpUIIOT/IOX  XapbLAHTyH  TOTTBOPTOM
HIMHK YaHap ajjiarjcanaap 3am TI9BPHIH
0COJI, 36PYHJ YHIIITIK XYHUH aMb Hac,

IPYYA MB3HI, 31 XOpeHIeJ] XOXUpPOI
yupyyiaar Oaita.
3aMbIH  XOJeJIreeHUH  aryiryu

OaliIUIBIH OHOJIBIT CUCTEMUIH XaHJIarbIH
OHIIreeC TaidapiiaXx, HeJIeeJery Xy4uH

3yWIyyJuiiH ~ Xapwilal  XaMmaapJibIr
TOIOPXOUIOXBIH TyJA “Aroynryi
OaiiTbIH TOTTOJI00”, “Aroynryi
0aifJUIBIT XaHTaxX TOTTOJII00 -HbI Tallaapx
OHOJIBIH ~ OWITONTYYIBIT  aB4  Y39X
miaapJuiaraTtan.

Cymraau Y.Ynaanxyy “Aroynryi
Oaifman” OYyTI2/1130 aroyiaryd OaiibIH
HIMHAJN, Cy[JIalblH  XyBbA “‘byxan”
33T OWITONTON allb 4 OOBEKT, TYBLIMH,
MaciTaObiH XyBbA siraaryit “CyObekT-
OOBEKT-afOyATYH Oal/UIbIH  TOTTOJI00”
I'CHH 3arBapTai Ik TOJOPXOHIICOH.
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Tyxatinban, “Aroynryit OalmisIH
CyOBeKT” — TIIT Hb HOXIeN Oanmaia
WUJPBXTAU  HOJIee  Y3YYJDK, aloylIryi
OaliJUTbIH ab HATYH TOPJIHHH TeJee
Xapuylgiara XyJdaK, TYYHHHA Tanaap
IIAHBAIP Tapraxk, aMbIpal XOPATKYYIDK
0alix yyparTi# XyBb XYH, XaMT OJIOH
Oaiiryymnara oM. “Aryiaryd OaiuieiH
00BEKT” — THATHHUT COPOT OOPUWIONTHIH
HOJIOOHJ] OpPCHOOp  YHIDCHUM  amur
COHHUPXOJJ HOLUTOH HeJeeK 000X
DJIEMCHTHHT aloyJITYH OalIIBIH OOBEKT
r315T. ANMBaa aloynryi 0aiaasH 0ObEKT
Oue XyH (MpraH), TYYHHH 3pX, 3pX 46Jiee,
YYPOr, HUHATSM, TYYHHH MaTepuauiar 0a
OIOYHBI YHAT 3YHJIC, TOp, TYYHUH YHIICOH
XyyJIbT TepuiiH Oaliryymanr, Tycraap
TOTTHOJI, HyTar J3BCTIPHUIH OypaH OyTIH
Oaiimmaap wpH ' Tk,

XapuH “Aroynryi OaiiuIbIH
TOTTONIO00” /cUcTeM/ - Hb TOJIOPXOU
30pWITOTOM APX 3YHH X3M XIMKII, XyyJIb
TOTTOOX, TYHWIDTTIX 3acaryiaJbH
Oalryyiiaryys — TIPUWIdH, ayJryi
OaliIBIH ~ HaWgBapTail  XamraajayThIr
XaHrax  30puyjaidT  Oyxui  I99px
OalTyymnaryyJaslH  TEXHHK  X3PITcad,
apra, YHIJDJIHAH HOCIIT oM P! ok
TamdapIaxa?.

XOpariaddHUM  XyBbJ  AKOYIrYH
OalIIIBIH TOTTOJIIO0, AOYITYH OalfmIbIr
XaHrax TOITOJIIOO I'ICHH HAP TOMBEO Hb
XOOpOH/IO0  OMpONII00  MAT  OOJOBY
aryyirslH XyBbJ SUIT@X Y39X 3aimmryi
maapyiaratai rom'>2. Aroyiryi 0aiuisia
TOTTOJLOO Hb  AlOyAryd  OaillibiH
00BEKTOT aloyJ 3aHaJ XIPXIH HOJOOIDK
Oaiiraaraac  Hb XamaapaaJ alOyJITyH
Oal/IIBIT TOPOJDKYYIIPH aHTHIDK, XaMpax
XYp33r  TOIOPXOMICHOOP ayaryu

150 Kapnos,H.H, Ilasnos, H.B5. “OcHOBEI
TEOpUH obecriedeHus 6e3omacHOCTH
JIMYHOCTH, OBIIECTBA U rocyIapcTBa’” yueOHOe
ocobue. -Mocksa.,2000. 30 gaxs Tai.

1 Vinaanxyy, Y. Aroynryii Gaiinam -
¥6.,2009. 107 naxs Tair.
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OaliyIbIH  TOrTOJLOOI Ouii  OOJIrOK,
Oypayyamar Oaitna.

XapuH aroyiaryd Oalyelr XaHrax
TOTTOJIIIOO0 Hb AIOYITYH OalJUTBbIT XaHTax
9px Oyxuil  OaWryymnaryyJaslH Yl
@KWUIaraa, dYuridindC Hb  Xamaapd
TOPOJDKYYJICOH  30XHOH  Oalryysair,
OYTAI, TOIArIIPIAC XIPATKYYIDX apra
XOM)KIIHHMUA TOTTOJIOOT Ouit  60arox
Oaifraaraapaa smraarai Oaifmar.

TuiiMd3¢c  3aMBIH  XO10JTOOHUM
AIOyTYH OaiIeIr XaHTax TOTTOJII00 Hb
9px Oyxuil OalfryymmaryynelH Vi
aXWularaa, YWIidJIddC Hb  Xamaapd
AIOYAry OalmiblH OYpaJIIdXYYH X3CAr
OyI0y PJIEMEHTYYIUHH XOBHUH HaWmBapT
@KWJlaraar — XaHryyjiaax — 30pWITOTOH
ABYyJDK OyH YT aXwutaraanbl HATIAI
FOM.

Monron VYIICBIH HyTar adBCIIPT
3aMBIH XOJI0JITOOHUN aloyNryid Oalibir
XaHIax 9pX 3YHH YHICHUHI TOJOPXOMIIK,
XO0JIOOTIOX XapuIaar 3aMbIH
XOJIONITOOHNHN aloyJTYH OaillJUIbiH Tyxai
xyyab (2015)-aap 3oxwmiyysican Oaiimar.
Tyc XYYJIUiH 7.1.-1 “3aMbIH
XOJIONTOOHNN aloyNTYH OalIbIT XaHTaxX
Y aXuwiiaraar — yJICBIH — X3MIKIIHJ
HOTTIPH 30XHOH Oairyynax yypruur
3aMBIH X©JI0JAT0OHHUN Al0yITyi OalaIbIH
YVHIADCHUNA 3OBIOJI XJPATKYYIHD.” TIK

3aacaH Oaiimar. Yuyup Hb  3aMbIH
XO/I0TTOOHNN aroyNryi Oaitmana
HeyleeJlord  XyuuH  3yiin  “XyH,

ABTOMAIIIHH, 3aM, OPYMH’ T3C3H YH/ACIH 4
AIIEMEHTHIHH COPOT HOJOOJUTMUT TOOI0XK
Y343r. XYH [3JIT 3aMbIH XOJ10JIIe0H]
OPOJILOTYMI, TIAr33PUMH Tycraid M3JJ3T
0O0JIOBCpONT  333MIICOH  Oaifan, 3ambIH
XOJIONITOOHNN aloyNTyH OalIBIT XaHTaxX

152 Bymran, JI. Onon wHuiftuiin aroynryii
OGalUIBIH H3P TOMBEOHBI 3apUM acyynall.
OpIdM MHHXKWITIHANR WITAI.  “AIOynryi
OGalUIbIH  OHOJI, NPAKTUKUIH TyJIraMjcaH
acyymuIyyx’ SpIdM IIHHKHITIHUN XypIBIH
AMXITIII. -Y0., 2016. 142 maxs Tan.




aoan
acyynain

YUTIDIMIP  YYPAT  XYJIICOH
TyIIaaJTaH, WPTOAMIAH
xamaap/ar.
ABTOMAaNIMH
T33BpUIH
Oaiimraac

T3A3TT 36BXOH
X3parciudH - OypaH  OyTIH
ragHa TYYHHHUT  3BApAA
IOMTAITYH  Oaiinraxan —maapajararai
3acBapbIH TOB, XSHAJT TaBUX
OHOIIMJITOOHBI TOHOT TOXOOPOMK, CHIOAT
XOPArCIUMiH  XyJanjiaa,  HUWIYYIdJIT
33pIUMI  XYPTJI  HApUHH  TOOLOXK
xamaapyynax €croi. XapuH 3aMblH
TyXall TEeXHUKUHH 3ypar 3ypaxaac
aBXyyJaajJ ammurianTag XyJIddXkK aBax,
apuiaJT  XUHUX  39p3r OJIOH  YHII
QXWLIAraaHbl XapwWILaH YT 3aMbIH
aroynryd Oaidipman xaHrarpaHa. MeH
OpYHbl HOJOOJUTMHT TOOLIOXJ00 HUUIAM
SAMIH 3aCTUHH Oaijan, Xyyib 3pX 3yHH
OpYHH, Ta3ap 3YWH OalpIuiI, Ijar araapbia
X2II03JI33J1, YIAMKIIANT 3aH YHI, COENBIH
I'ICOH OPToH XYHHH acyy UIbIl OarTaad aB4y
Y39X Iaapjsararaii oaiimar.

Heneeneru  XyuuH  3YyWJICIAC
Xapaxaj 3aMblH X©JIeJIreeHUN AryJIryu
Oali/UIbII XaHTyyJlaX Yill aXuiaraa Hb
IaH TaHI TarJaaruiiH  OaWTyyJUIarbH
Xapuynax axui Oyc Xyyidb 3YUH,
TeXHUKUWH, Oapwmira, XOT TOJIOBJIOT,
9PYYHA M3HZ, OOJOBCPOJ I'3X 33p3T OJIOH
cabap MMHXIDX yXaaHbl OrTIIOJION
IP3p OyHy 3acTHifH Ta3pblH OJIOH YHI
YYPTUHH sSaMABIH XapWIaH OWJITOJIIIOI,
VI axuiutaraaHbl HATIRA 33D OPLUMK
Oaiiiar HapuitH TOBOT TN XapHJIIIaa FOM.

TuiiMpdCc  3aMBIH  XOJI0JITOOHUN
aloyJIryd  Oaljibllr  XaHrax YW
QXWLIAraaHbl OHOJIBIH YHISC Hb OJIOH
cayibapraii xoJj0oracoH Oaiinar Oeree
5H? Hb 3aMbIH XOJI6JIF'OOH OPOJILIOTIY/IbIH
afoyIryd Oalfuielr  Xamraanax, OCOJ
IOMTIRIC YPBIUMIAH COPTHIAIIX, 3aMbIH

153 Tlyraues,

0e30IacHOCTh
2004. 7 maxp Tai.

WH. “Opranumzauus u
IBWKeHus”.  -XabapoBCK.,
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XO10JIT0OHUUT 30XUILyyJaxTai
XOJIOOOTOM OJIOH TIOTI] apra X3MIKIAT
aloyiaryd  OaliiplH  OHOJM,  3apUUM]
CyypHICaH AP TOIIOBIIOH
X3PArKYYIdX €crod. TyyHHMI 33parip?
HUUTMUWH canbap OYIATYyyIuiH XaMThIH
aXWularaa, TOPUHH HATACOH O0JUI0TO,

aryiaryi OaiiUTBIH 33PAIIIRIUIT
JPAUUIYYIDX  TEXHOJOTHMH  JA3BIIWII
33pIUAr  XamMTaxl  Hb  aBd  Y33X
hiaapJyrararai.

Xoép. 3aMbIH X010/ITOOHUI
aloyJaryi 0aiaJIbIr XaHrax yuJ
aKNJIJIaraaHbl YAUPAJIATrbIT OHOBYTOM
X3PI3rKYYJ/K OyH 0JI0H YJICHIH
TypLuiara

AHx Awmepukuiin Harnean VYic
1968 onooc, Amon VYican 1970 onooc
9XJPH 3aMBIH XOJOJITOOHHH aAI0yIryH
OaliITeIH TyXai Xyyiuyaaa OaTIaH OCIbIT
Oyypyymax YHIICHUI xeTesoep
TOJIOBJIOTOOT XIPIKYYJICHIIP KUI Oyp
HAMOIIPX aBTOMAIIMHBI TOO, XYH aMBIH
OCONITTIH XamaapaiTail rapd OOJ30IITYH
3aM TIIpUIH OCJIBIH TOXHOJION, XOp
ypuIruiir 6yypyyJnK 4ajica oM '3,

3aM TI3BpUIH OCIIOOC YpbAYMIAH
copruimx  3opwiroop 1975-2007 ouHbr

X00poHI 12 eep yicag  30XUMOH
Oaifryyican 3aMbIH XO16JIre0HUI
atoynryit  OGaiimiein - 119 TepnmiiH

KaMIIAaHUT @XKJIBIH Yp AyHA OuiumiH
VICHIH CyIIaauujl IMHHKHITDD  XUHK
Y39X3[ 3aM  TOIBPUHAH  OCIBIH  TOO
ayHmKaap 9 xyeuap OyypcaH y3yyJauT
rapcat GaitHa'>*, Darasp KaMImaHuT KK
Oyr0y apra X3MK33HYYZ Hb 3aM TIIBPHITH
OCOJI rapraxaji XaMI'uifH UX ceper Hellee
Y3YYJOrd 35ieMeHT 000X IKOJOOUYMITH
APCIRNT 3aH YHIWHr apwirax, Oypyy
JaUIbll  Oaracraxaj UMIJITACOH  3ap

154 Ulleberg, P. Vaa, T. “Meta-analysis of the
effect of road safety campaigns on accidents.”-
Phillips RO.,2011.
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CypTaMWITAaaHbl X9B 3arBapT CyypHIICaH
0aibxa’.

HUcnann VYicelH Banencuaruiin
Oonon Symeitn ux cypryyiamynsin DATS
- (3amMBIH  XeJeNTeOHHH  alOYNryH
OaiiATIbIH XOrKUIL, 30BJIOT66) CyJalTraaHbl
rpynm, INTRAS - (3ambIH xejenreeHuit

aroynryi OaliIbIH CcyAalraaHbl
XYpa2/H”-uiH cyraaunsiH 2021 oHp
3aM  TI3BPUMH  OCIBIl  Oyypyylax

YHTIIRIAP 30XHOH Oairyyncan KaMIaHuT
QXKJIBIH Yp JYHTHUH TyXal HUWTAJICOH
HUHT 27 TepauiiH cynairaaHbl UIATTAITIH
TaHWIL@XK TyXalH apra X3M)K39HUHU yp
HeNlee siMap OaifcaH Tamaap CyJulaH
y3kId 15 51O TOAr’p  WITCAIL
JypJarjicaH KaMIIaHUT aXJIbIH YHJCOH
X27103p, aryyjira Hb 3aMblH XOJ0JTeOH]
OpOJILIOTY/IBIH 3PCIUITAN XaHaIara, 3aH
YA Hb TOAHMHWT  OCOJI  ©PTOXe]
HeJeesner Tyl Oypyy 3aH YW 3acax,
aHxaapax Tajaap cypTalwiaH OMIryynax
30pWITOTON 3ap CypTaT4MraaHbl XdB
3arBapT CyypWJICcaH KaMIaHHUT aXJIbIT yJIC
OpHYyZIl 30XHOH OaifryysicaH Tanaap
0aika’.

X3BI2JI MYJIPAJUIMUH  X3PITCIUNH
TyclaM)KTalraap  HUpraJdja  M3R3JAI
XYpProX apra 3amaap TOIHHNAT ajrBaa
9pCIadIIIIC ypbIUMIIaH COPTUMIDX
KaMITaHUT QXKJIBIT aHX 3PYYJ MIHIWNHH
canbapT TYJAXYY AQIIUIJIax, HWPrIIUiH
IPYYSA MOHIUHT JOMXKHUX  30pUITO0P
SBYYIDK HMPCOH Oadmar. Mpmdak Tp 9
yTraapaa 3am TI3BpHUIH OCJBIH YyJIMaac
UPI3IUMHH  aMb Hac, 3pyYyJd M3IHIWIT
xXaMmraauaxag  3ap CypTaTIHITaaH ]
CyypHIICaH XDBJIDI MOA2JUIUIH
XOPATCIMAT allluTiIaH OJIOH asH, aKll, apra
XOMJKIOT TafaajblH 3apUM YJICBIH XYYIb
caxuyJax Oaliryymaraac 30XHOH
Oairyymk OariHa. 20-p 3yyHBI 3X3H YeI

155 Mireia Faus. Francisco Alonso. Article
“Are  Traffic  Announcements  Really
Effective? A Systematic Review of
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XDBIDA MDIDDIUIMHH XOPOITCIddp ABArAAX
CypTaTuuiIraa Hb rpauk, s(puaHbl X3JUI3T
TYJXYY ammuriax Oarican 601 1990 oHooc
XOWII 3aMBbIH X©JI0JITOOH]I OPOJIIOrYIbIH
COTIANI 3YHA HeNeeslex 3aM TIIBPHUIH
OCJIBIH XOp YPIUTMHT XapyyJjicaH OOAMT
3ypar, OWWIdr almIyiacaH  X3J03pT
NIWDKCOH OaitHa. MeH Hprampa wiyy
UTTAJ1  VHAMIIWI TOPYYJIdIX 30pUITr00p
OJIHBI TAHWJI YpJIar COENbIH aIJapTHYYIbIT
opoiiyyJiax Oaiamaap COPIMKIYYJIAT
CypTalMUiIraa, 36BJIOMXK, aHXaapyyira
Oyxuii aryyaraTaié KOHTEHT, 3ypartT
XyyZAac 33pruir ammriax 00JcoH OaiHa.
Onrasp 27 cyaanraaHbl WITTANN
Tycraracal — asH  apra  X3MKIDHI
JKOJIOOUMHMH 3PCIdAT 3aH YHI 000X
COTTyyraap aBTOMAIIMH >KOJI00JI0X, XyPI
XAITPYYHIX, XaMraajuax Majraid X3parinx,
IIMHY Typluiara Oararail ’K0Jood HapT
YUITIICOH, XaMraajax Oyc Xdpariox,
sJapcaH yeIdd JKOJI00 Oapuxryid Oamx,
XYYXIUIH XaMTaanaiTbIH cyynan
X3PATJIdX  33P3C DIPCIAAT 3aH  YHIMHUT
Oyypyynax 3opwiaroop AHY, Taiimann,
ITakucran, Wunounes, Ascrpanu, [lluHd
3emnang, ['pek, Mcmann, Karam 33par yic
OpHYYJaJl ABYYJICaH 3aM T33BPUITH 0CI00C
yppAUMIAH ~ COPrUMJPX  agH  apra
XOMXKIOHHMHA Yp AYHT IYTHIXK Y39X3[ JaH
TaHIl X2BIJI MOIDIUIMHH  XIPATCIUNAT
aIlIMTJIaH SBYYJICAaH CypTadWITaaHbl asH
apra X3M>k33 Hb TYp 3yypbIH Oy10y 60THHO
XyrauaaHsl TYPLIHI YP HOJIeeT3H 0010BY
ypT XyTralaasaaa Yp HON06T3
OaifraxplH  TYJJ  CypraiThlH  YHI
aXWIIaraa, XyyJb TOI'TOOMIKHMITH
caibKpyynanir, XSHAIT  [IAJITalThIH
QKUIITAl XaMTa]] Hb 30XHMOH Oairyynax Hb
YPT XyTanaassl TypIIUI 3PCAIIIC 3aMbIH
X©JI6JITOOH/] OPOJILIOrY HapbIT Xamraanax

Evaluations of Crash-Prevention
Communication Campaigns”-Italia.,2021.




HoXmea Owi Ooyox Tamaap AypAcCaH
Oaitna'>,

CyynuilH yen 3aMbIH X©/10JITe0HUN
aroyNTyH OaluIbIH canbapT TIPTYYIArd
opHyya (kummd Hh  CKaHINHABBIH
opHyyn, ['epman) sHrHITH Oereen >nuitH
3aCTHIH epTer 3apjai Oara mraapjariaax
MAAIRIT  OOJIOMXKYYIIBIT  aMIKHIITTa
XIPITKYYIDK Oaitna. Tyxainban, 3aMbIH
XO16JITOOHUI aAyJIryi OaitTBIH
YIUPJUIATBIH TOTTOJLOOT OOJIOBCPOHTYH
00ONTOX, XYH aMblH SH3 OYypHiH OYJIATT
YUIJICOH  CypTalywiraa Xuix, 3am
TIIBPHUHH OCIIOOC YPBAYMIIAH CIPTHHAIIX
YUIIIIIP XYYX3 Oaradyynaa YUIIdCOH
apra  XOMX?3> 30XHOH  Oairyynax,
TIIBPUIHH X3PATCIHIH XYPABIT
Xsi3raapiax, 5K0JI004 O3JITIIX TOTTOIIOOT
0O0JIOBCPOHTYH OONTOX apra X3MKdIAT aBd
Oaitna'>’,

3aMBbIH = XOOITreeHUN  alynryu
OaiiibiH  OYpAIIPXYYH XOCOT Hb OJIOH
XYYUH 3YHIPAC OYpAIdT Tamaap ©OMHO
nypacad. TyxallH  32JleMEHTYYAd  Hb
aroyNnryd OalanbIr XaHTaxaa YHIIIDCOH
apra XOMXDIOHYYA?Ip WIdpY TapcaH
Oaiinar. Tyxaitn0an, ragaaablH 3apuM yIIC
opHyyn 6onox Janu, Snon, I'epman 39par
AIoyNTYH OaiiTBIT XaHTaX YT aKwiiaraa
Oycan IPIXUMHH yJIC OpHyyJaac CcaiiH
Oaiiraa 3aMblH XOJOJITOOHUI aroyIryn
0alUIbIH  OYPIIIDXYYH XOCOIT Jlapaax
3JIEMEHTYYIMIT aBy Y3J19T.

1. ABTO 3aM,
oaliryyiaamek:

3amvin uwanap: ABTO 3aMbIH HX,
93IDKUT OOJIOH yperai 3acBap, apujiaiT Hb
aloynryd  Oaliiiplr  XaHraxaj — gyxain
YYPArm# Oaiipar. ABTO 3aMblH 30pYHX
XJCOT'T YYCCOH HYX, CYypb OYTITHIH CYyaIT,

3aMbIH

156 Mireia Faus. Francisco Alonso. Article
“Are  Traffic  Announcements  Really
Effective? A  Systematic Review of
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00XMpIOJ 33p3T 3BAP3J, IAMTIAT  Hb
AIOYNTYH 0alaalT dpCadIl yupyyiar.

3amebin  x00071200H  30XUYYYIAX
mamo3e, MOMOI2NI2II: 3aMbIH
XOJI6JITOOH OpOJIIOTY HApBIH aroyJTyH
OalAnBIr XaHrax, THIPHJI 30PUIK sBaa
aBTO 3aMBIHX Hb TOPMBIT YpPbIYHIAH
aHxaapyyJsax, M3IP3J9X, 3aaX, XOPHUIJIOX
YHLUIMAT  OMITYyJIaXbIH  TYJIJ| 3aMbIH
TAIMJIAT, TAMIDPIIIMAT  XOJI00rIoX
CTaHJapT, OYPAIM, Kypam/ 3aacHbl Jaryy
36B Oalipriyyriax mmiaapjjiarataii Oaimar.
[laapanarataii  TOMIPT Hb  OalXryi
0O0JICOH, XOBTI? TAOMJATIDI Hb apHIICaH
33pradc arwyiTail Hexuen Oaigan Ouit
Gonpor.

3amwvin baveyyramoic: I'yyp, TYypaH
rapi, yHaJar {yryi O0JIOH SIBT'aH 30p4UHurd,
XODKIMAH O3PXIIATIH XYH 30pUHMXOA
30pUyJicaH 3aM, yC 3ailllyysiax XooJoi,
HIyyJyy, XOHT'HJI, 3aMblH X©eJIreeHUIT
30XHIyYJIax 0o0J0H XOJ16JITOOHNI
AIOYNTYH OalfJUTBIT XaHTaxX 30pUyJIaNITTai
TOXOOPOMIK, aBTO 3aMbIH 3ypBac Tras3apt
Oaifraa Tembep aBax IPT, aBTO 30TCOOJ
0oston Oycan Oaiiryymnam>kuiir xoa0ormox
CTaHAAPT, OYP3M, >Kypam]l 3aacHbl Jaryy
AIoyJryu Oaii b raapyiaraj
HUMIYYIDH Oapex Oaiiryymax, OypaH
OyT2H Oaiuirax Hb 4yXal oM.

2. T33BpHiiH X3pIrcaa:

T36putin x3pseciutin OypsH Oymau
batioan: 3aMbIH XOJEJTe6eHJ OpOJIIOX
YeWiH TEeXHUKWWH aroynaryd Oaiiman
anmargaxaj TyXaiH aBTOMAIIINHBI
WIPBXTOHW, WAIBXTYH aloynryi OaiuibrH
3]1 aHTH, arperaT, 3aHTujaa qyxaiu Oamnaar.

T338putin  Xap32CIutin  OHOWUTIZ00
XAHanm: 3aMbIH X©/10JITe0H T OPOJII0X0]
TeXHUKUUH OO0JIOH aroyiryd Oaiimarn,

Evaluations of Crash-Prevention
Communication Campaigns”-Italia.,2021.

157 Tlyraues, N.H. “Opranusauus u
0e30I1macHOCTh IBIKEHHST . -Xa0apoBCK.,
2004.
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AIUTIIANTEIH HOPM, JYPAM, CTaHIAPTHIH
Imaapjajiara xaHrax Oaiiraa 3CcOXHUAT
OHOIIMJITOOH/T OpYYyJIaX apraap Iairajiar.
X5p3B OHOIIMJITOOHBI VI a)KHJUIaraaHbl
MPOLIECCT JOTOJIZION TapBajl TIBPUNH
XOPATCIMWAH aloyNTyH Oaimanys 3pcadi
y4upar.

Tr36putin X3p22CIUlIH  MEXHUKULH
saceap,  yUIMuIeOdHUl  bamaneaamai
oatioan: bartanraaryid ca03T Xd3PIrcal
CyypuiIyyjicaH TI3BpPUHH Xd3PIrcai Hb
XOJIONTOOHNHN  SBIA] CcaaTal, TAMTII
YYC3X, Oycaa XeaesreoH OpoJory HapT
aloyJs ydpyyniax SBAajd Maml ux Oaiinmar.
CranpmapTaap 36BIIOOPOXIYH XypIl IIpad,
YTyl 33pTUdAr TaBbX CyypuiyyJiax Hb
LIyy/1 3aM T33BPHIH 0COJI, 30pUHII OpTOX
SIBIJTBIT HOMAT Y YT

3. Kosoouuiin HAaBapT
axKuJuiaraa:

JKonoouutin 631me3e0con datioan:
YKonoounitH ~ MAPraKIMAH  CyprajaThiH

OO0JIOH TIZBPHUIMH X3P3ITCaI KOJIOOJ0X YHI
@KWIJIaraansl SBLaja OUe JaaH cypajicaH
MPIUIST, yp 4YaABapblH  TYBLIMHI33D
TojopxoiiorgoHo.  JKomood  03aTraX
CYpTaiThlH YW aXWUlaraaHbl 4aHap Yp
amMrraii Oaiiiiaac ragHa cypaiarduiia
XyBUHH 3aH daHap, COTIAI3YHH TeleB
39p3r XYBUIH OHIUIOT00C XaMaapaaTai.
JKonoouutin MapesdcuIod maHysx
Oauidan: DHd Hb JaH raHl OMeHiH 3pyyl
MBH/?3p TOTTOXI'YH KOJOOYMIH XYBHIH

apaHIINH, MNCUXO(U3UOJIOTHHH /COTIAI
cyuia/ IIMHX  YaHapbl  aryyJicaH
YHI3MXK  0Oereell ©MHe TOTTOOCOH

WAITYYPBIH Jaryy 3MUYHKH Y3J13T, COTIAII

3YUUMH sIpuIILIara 39PrI3p
TOJOPXOUIIOTIOHO.
JKonoowutin  adxcunnax — 4aoeap:

KonoounitH axunnax ampax LaruiH
XyBaapb, aXJIbIH HOX1OJ, TyXalH YEeuiH
OueuiiH SpyYya MPHIUIH Oalifan, XOOIHBI
IIPTIDM, sTH3 OypHiH 5M 0251aMaI, Oycan
X0JI0OrI0X 3YHIMHr Xoparidx Oaiiraa
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Oaiiman, aMbApaIbIH X9B MasiT 33pAT OJIOH
3YHIIAC XaMaapanTail Oanmar.

4. sIBran 3opunryua 00J10H Oycan
OPOJIIOTYHL:

Heean 30puucudvin M30132; 3aMbIH
XOJIOJITOOH]] OpOJIIIOX TypIILIara,
XaHjyara, 3aH Oaiai, HacHBI OHILUIOT,
3aMbIH XOJI0JITOOHUN JTYPMUMH MDJJIAT
OJDK aBcaH Oaiffai, 3aM TI3BPHUKH OCIIBIH
SPCARIUUT OUNTOX MOJACOH Oaljgan Hb
THAHUUT OCIIO0C YPBAUUIIAH COPTUIIIAT.

bycao 0pONYO2UObIH )472EE]
yxamcapracarn 6Oatioan: bun OyrauidH
rapracaH XamxpamKryi yuiaai, XyyJbl
3aacaH Yypra» Owenyyimoaryil O6anjan Hb
sMap HOTOH 3aM TIIBPUHH OCOJ, 30PUMII

rapaxajx HeJeeJer TIJPITIH  caHal
HUIIX Oaiiat.

5. XsaHauaT, 30XMuyyJaaJr:

Xyyaw  caxuynax — Oaiieyynnacuin

Xauanm: JIaH TaHI )KOJOOUYMMH YHIIDI
XSHIT TaBHXaap YHJI axXuularaaraa
XS3raapiaaxryd, 3aMbIH  X©JIeJITOOH]
HOJIeeJerd Xy4uH 3YWICHHH X3BHIH
HalaBapT Oaiimana aHxaapd OYX YWTIIDIA
Xypy  axwuiax. Sapanraidi  ocibIH
Oyyularajg —Lyypxal o4mux, 3epumif]
TaBUX XSHAITBII AAIJ X3JI03p33p Oyroy

XAHAITBIH KaMEpbIH TyclamKTauraap
xsHax €ctod. MeH Xyynb 3pX 3YiH
OPYHBIT mar yeuitn TyJIrapcad

ORPXIIIIATIN aCyyUIBIT IMHHABI PIDXUIHH
TYJJI TyXaiiH Oyp cyAairaa IWHKHWITI9H]T
YHASCIAH IHAHIWINX.

Hpesouiin xananm: 36BX6H Xyyllb
XSHANTBIH Oalryymara OypyyTai 3aMbIH
X©J16JITOOH/] OPOJILIOTY HAPT XSHAIT TAaBUX
écTOM THCAH  XaHjlaraac TaTraji3ax,
HUWI3M OOJIOH OpIIMH cyyraa rasapTaa
JI3T KYPMBIT TOTTOOXOJT IOMKIIAT Y3YYJDK
XaMTpaH oOpoJILOX. Xyydb XSIHAITHIH
Oaifryysuiara WUPIIAUIH 0pOoIL0OT
HOMATAYYJDX YU TYJIXYY aHXaapan
XaHAYYJDK aXWLIax.

3amein  X0001200H  30XUYYYAANM!
TyxalilH HyTar J3BCIOpUNH HYTIUIH




3axXupraanpl Oailryymiara Hb XYyyJb
caxdynax  OaWTyyllarblH — 36BIOMIXK,
CaHaJIBIT aBY XapHUylICaH HyTar JIPBCIIPTII
3aMBIH XO©JIOJITOOH 30XHUIYYJaX TEXHHUK
XOpATCaN, MIaapajaraTail yem TYTKpdai
caarnelr Oyypyyiax aKWwiTaH TOMHIOH
axwulyyiax €crod. XsAHaITbIH YW
aXuyuiaraar XyyJib caxuyJax
Oaiiryysiaraac aBuy XdparKyYJIdXdJ caaj
O2pX1I3971 OOJIIOT HAT VI aXuuiaraa Hb
30pUYMATIH TOMIPX Oyc XeIeJTreeHuir
OMeTIIp 3OXMITyyJax sBHAl OalIruiT
Oonnynax 3aMaap 3aMblH XOIOJITOOHUN
aloynaryid  Oalielr  XaHTax — Xyydib
XSHANTBIH OalTyyJutarslH  yIAUpJiarbiH
YHI  axwiaraar  aBd  XOPATKYYJIAT
OatiHa.

I'ypas. 3aMbIH X616.JIT00HUI
al0yJryii 0aiuIbIr XaHrax nargaaruiin
Daliryy/uiarsit yill askuiiaraanbl
YAUPAJIAra, 30XHOH 0aliryyJ1ajJThiH

OHOOTMITH 0aligaI] XHiiCOH

cydajraa
AnuBaa Tep yJIChIH XYHHH 3pX, 3pX
4YeJIeer  XaHrax, Xyyllb  XOP3IKHX

OatanraaHbl T'OJ HAT YHIIC Hb XYYIb
caxuyjiax YW axuularaanbl 3pX 3YHH
30XHIYYyJIAIT, TYYHHH X3p3rKWIT Oaiinar.

Momnron VYincelH YHAC3H XyyJUiH
16 ngyraap 3yinng OartanraaxyyJscaH
UPI3UMHAH  3pX, YHASCHUH AOYJIryd
OaiiinbiH - Y3391 OapummianeiH — 3.4-T
“MOHrON  XYHHH  3pyys, armoyaryi
aMpJpax TaaTaili OpYMH, HOXLEJIUIr
OYpayYy/I3X, XYHCHUH aroyiryi Oaiyibir
XaHrax, aMmpapax OpYMH, OpPOH OaipHBI
AIOYNTYH HOXIeNUHr Oaranraaxyynax,
I3MT X3PAT, XaJUIarblH 30J10C 00J0X00¢
XaMmraaiaax Hb XYHUH aloynryd Oaijibir

XaHTax VHAXC MOH.” TOCAH XYHHH
aroyJryi OaiamBIT XaMraasiaxa
YUTIIATACOH YYpTHiT XapuyIcaH
Oaiiryymnara, andan TyIIaaJITaH

3alUIITyH aHXxaapy akusuiax €CTOM.
Hargaaruiin OGaiiryyitaraac 2023
OHJI 3aMBIH X©JI6JTOOHUI TYPIM 36pUCOH
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HUUT 2,945,490 3epwiuiir wipyymx 83.8
TIpOyM TOrpOrviH TOPryyJib
oHOrAyyJcaH OaitHa. [9Bu 3epumnn
WIPYYJIDITHHH ~ XyBb  XOMXDID  Hb
OypTranTait TI3BPUITH XIPOAreolL,
XOJI6JITOOH/T OPOJIIIOK Oy KOJI00Y HAPBIH
TOOTOH Xapbllyyjiaxag eHaep Oaiiraa
00JI0BY 3aM TIIBPUIH OCIBIH YJIMaac
tyxailH oz 3059 xyH raMTaxk, 551 XyH
amb Hacaa anjax, 50.7 TapOym Terperuiin
3/1 MaTEePUAIIBIH XOXUPOJI yaupcaH OaifHa.

3aMBIH  XOOJIeeHHN  aloyJIryd
OaiiuIBIr XaHrax Harjgaaruiig
OaifryyJuiarsH YT QXNJIJIaraaHbl

yAMpAsiara, 30XHOH OalryymainT Hb X3
X3JI9H UyXal acyyJUIbIl XeHAJer. DArnp
acyyuTyy/ Hb IaraaruifH 0alTyyJIarsH
XKJIBIH YP AYH, al0yJAryi OaliaibIr XaHrax,
HUWUIAMJT  3PCIPATIN  HOXIeJdyYyAulr
Oyypyynaxan qyxan YYPArTHi.
Tyxaiin6an, “llarmaaruitn OalTyysIarsxH
YUT YYPAT, 3pX XOMXKIIT TOAOPXOilnox”
HBYAX Kox 100-g 3aacHBl maryy
To9BpuiiH nargaaruiiy anbda xapuyumiar.

TooBpuitH marmaaruitH = anOaHBI
OyTdI] 30XHMOH Oaiiryyianraac Xxapaxajn
3aMbIH XOJOJITOOHUHN AroyJryi Oaiuibir
XaHTaxTal XOJOOTICOH 3aXHpraaHbl XdOM
XOMXKIHUNA aKThIH XIPATKWITHA XSHAIT
TaBUX, MOH  3aMblH  XOJeJIFeeH]
OPOJILIOTYMMH X3BUMH, AOYITYH 30p4uX
HOXILIOJIMUI XaHrax 30pUIr00p 3aMbIH
XOJI6JITOOHUNT 30XMIlyyJlaX TI3C3H XO0Ep
YUI  YYPrUir ezep TYTMbIH  YHI
aXWwaraanaaa xyimmr. Tyc anbaHbl
3aMBIH TarjaardiiH Tasap Hb HyTar
JPBCTAP XapHylCaH HAIKYYH, 3aMblH
TIIBPUNH OOJIOTO TOJIOBIOITHIH HATK,
Tycrai  XamraajajaThlH  HAIK,  3aM,
T39BPUIH XSHAITBIH HA3K, OPOH HYTIUIH
3aMbIH XSHAITBIH HAK, HUMCIANIMIH
XOJIOJITOOH  30XUIyyJlax TIIp3dT HIIK
TOCOH YHICOH YUT YYPTHHH OYTIIITIHTIIP
YiU1 axuiuiaraaraa sByyJijar.

DNAr’np HAMKYYIUHH TYyHLRTA3T
rojl YYP3r Hb 3aMblH X©JI8JITOOH]
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OpOJIIIOK $5IBaa KOJ00Y HAPBIH YHIIDI
XSHANT  TaBHX, HADKYYIAWHH — anda
Xaar4yiaj  3aaBap  36BJIOMX  6rex,
XaMTaaJlalT 30XHITYYTaIT XUHX, TYTKPII
caaTipIr OyypyyJiax OHET 30XHUIlyYJIaIT
XWX, HyTar JPBCTIp  XapuyIcaH
HAMKYYIMMH M3/133 TalJIaHT aBY HATTIAX
I3COH YW axwuiaraar sSByyJDK OaifHa.
YyH33C y33X3]1 3aMBIH  X6JI8JITOOH]
HOJI0OJIerd 3JeMEHTYYAR I OypaH XsSHAIT
TaBUX YAMUPIUIarbIH OYTAL XapaaxaH Ouid
OOJIOOTYHWT WITIPH XapyysDk — OaifHa.
[aamwug cuCTeMUH OHOJIBIH XaHaJaraap
XSHANT TaBHX YAWPAJArbIH TOTTOJIIOO,
HAMKUAH — OyTtuuwiir  Omii Gonrox
maap/iararai oaiHa.

Japaaruiin HAr aHxaapax acyyjnan
Hb XYHMH Heel, aj0aH XaaryablH
MOPIAIICAH  Oakjan, aXIbIH OalpHBI
Ya/laBXo)KyyJiaX CyprajThlH OPUYHH HOXIOI

OYypIcAH  ACIX  acyynanJ  aHxaapal
XaHIyyIax maapiaraTai. 3aMbIH
XOI0JITOOHUI aroynryi OaliUIBIT

XaHTyyJlax YUl YYpIr XYJ3COH anba
Xaard Hb XYYJIUHH O0O0J00J] TeXHUKUIH
OHOJIBIH CYYPb M3JUIAT 333MILCIH OalXbIT
3aMBIH LarjgaardiiH  aj0aH  xaaryjaac

raapajar.

I'1a1 Tyc anbann axwmurax Oaiiraa
anmbaH  XaaryaplH  AyHI  WHXCHEp
TEXHUKUIH MOPIIKUIT 933MIUICOH

00JIOBCOH XYYHHH 339X XYBb IKHIIAC
KU Oyypd OaiiHa. DH? Oaiial Hb 3aMbIH
XOI0JITOOHUI aroynryi OaliUIBIT
XaHTYyJIax TEXHUK, TEXHOJIOTUMH
IIUIIRIT, TTHHD CaHall, caHaauuiITa akHil
XapuylcaH andaH TylIaanTHyy/1aac ypran
rapaxryi Oaiix yimaap e1ep XOHOTHHAT
aprarfaacaH IMUAAA OYXWH aXIJIBIH apra
Oapuiaac KWITHYYH XalIIupd XYHHHA
HOOUMHH XoMclnona opnor. bac Har
aHxaapax acyyaal Hb aj0aH XaardbIr
MOPIAIIYYIIIX aXKIIbIH OaWPHBI CYypPTajIThIH
XOTOIOOPYYAMUT OJIOH YJICHIH >KHIIUTT
HUHLYYJIPH — HIMHAWIIX,  TEXHOJIOIH,
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yAupJyIara, XSHANTBIH ~ aprauiasiaa
caibkpyyJiax maapajiaratai oaiHa.
3epumil TaBUX XSHAITHIH apra
X37109p XOTIPXHHA XOIPOTACOH OaifHa.
CymiaauneiH  X9/pK  Oaliraaraap Xowa
Cononroc 060I0H MaHall yjC J XYHHH
OneunIIcoH XsIHAJITaap 30PUWIHNAT
WIPYYIDK, XapuyIyiara TOOImoX X3103panc
cajlaaryid OaiiHa. DH® Hb TEXHUK
TEXHOJOTUMH  JIBIIWIIJ CYypHJIICaH
WHHOBAIlbIH IUHMPI  OyXui  yxaamar
KaMepblH XSHAITHIH TOBTAH XapaaxaH
Oomnooryii Oaiiraar canyynk OaifHa.

Oepeep X3J10371 3aMbIH
XOIIOJITOOHNN AOYITYH OalIbIl XaHTax
LarjaaruitH OairyysiarsiH yin
KHJUTaraaHbl yaupuiara, 30XUOH
OalryynmanTeIr  caibKpyyJaxelH — TYJX
MOPIAIICOH  XYHHH ~ HOeIl,  IIUHD
TEXHOJIOTHYABIT HIBTPYYJDX, OJIOH TajT
XaMTBIH aXuyutaraar 0IXKYYIX,
XYYJIMAH  XOPADXKWITHHT — YaHTartrax,
UPTOAUAH OPOJIIOOT JPMXKHUX Hb dyXal
TAC3H YT IOM.

Wprapuiin  n1yHx 3aM  T33BpUiH
OCIIBIH yJIMaac aMb Hacaa ajiax, 3pyyo
M3HJI, 3/1 XOPOHIeH]I Hb XOXHPOJI yupax
spcapT Mam wWxX  Oailiraa  TOCOH
0O0JITOOMIKIION, CITIAJ TYTHICHH Oaijan Hb
XyyJb caxdyliax OalryyJuiaraac XyJa33coH
YYPI33 HMPI3AMMH XYC3AT LIaapjajaraj
HUWIPX XOMXKIIHJ XYPTAT TYHLIITIIK
yagaxryi Oaiiraar xapyyJynk OaifHa.

JlepeB. 3aMbIH X0/16JIT00HHIi
al0yJaryi 0aiJabIr XaHrax Hargaaruiin
0aiiryyJutareiH yils1 askujijiaraanbl
yaMp/IIara, 30XHoH 0airyyaaarbir
caif’kpyyJiax apra 3am

lamaaneiH  3apuM  Cy/u1aau/bIH
TOJAOPXOUIICHOOP “3aMBIH XOOJTOOHHIA
aroynryid Oaiiman” Hp “XyH -TrhaBpuiiH
x3parcan  -3am  -OpuuH” TOICIH  €ep
XOOPOH00 XapwillaH ysuigaa XoJy0oo,
HIYTAIIRY  OYXUM  OYpaJAdXYYH X3CIr




OyI0y DJIEMEHTYYAMNH HOr IR oM™ Tk 58

TOJOPXOMIIKD).

3aMbIH  X©J/IOJITOOHMN  AlOyNTYH
OaiinpIr  XaHrax YW1 — aXuWlaraassl
YAUPAIATBIT OHOBUTOHI TOJIOBIIOH
XOPATKYYIIXUHH TyJI IXII]
XOJ10JITOOHUN AyIryi OaiiuIbIH
OYPIIIIXYYH X3CAT Oyroy
3JIEMEHTYY IUIH X?IBUIH HalaBapT
@KWUIaraar  XaHryyJax  30pWITOTOM
ABYYJDK OyW YHJ aknuiaraanbl HOTUTHAT
ToJOpXoWnox  €crod. YyHuM gapaa
aroynryd  OaliiibplH  CyOBEKTIIC  3aM

TI3BPUIH 0COJI, 30PUHII Tapaxasl HeJIeeIK
Oyl Hexmen Oaijang HIAPBXTOIH HOIIOO
Y3YYI9X YT a@Xwularaar —TeJeBIeX,
X0JIOOrI0X Xyyjb, TOTTOOMJKHJ 3aacaH
9pX, YYPTHHHX33 XYPIdHJ YIUPAJIarbiH

WUIAB3p raprax 3amaap aloyiryi
Oal/IBIT XaHTax yAupuIara XapIrkior.
3aMbIH  XOOIIreeHUN  alynryu

Oaiimann Heneeink OyH YHACOH XyduH
3YHIYYA Hb 3aMbIH X©/16Jr66eH ] OPOJILIOXK
Oy# UpraauiiH aloynryd OalaubIr XaHTax
TOPUMH YHI @XWLIaraaHbl YHIIIIUNT
TOJOPXOMIIOX GOJOMKHUUT onrogor 39 .
Tyxaiimban, 3aMblH  3ypar  Teceid
OonoBcpyynax,  3acBap,  ap4IaldThIH
QXKJIBIH YaHApbIT CalKpyyJiax, TIIBPUKH
XOPArCIUNH 3aBcap YIITUUIranr
HaWgBapTal XWX, JKOJIOO0Y  OdITrAIX
Cyprantell  OOJIOBCpPOHrYH  OOJITOX,
HPI3JIMiH 3aMbIH X6/18JIT6OHUIN JTypMUIH
MDJUISTHHAT  HOMIIAYYIDX, XO/6JIreeH
30XMOH OalryynanThIl 36B TOJOBIeX,
OCIIBIH YEWHH siapanTail aHXHbl OOJIOH
SMHITUNAH TYCIAMMKUWI Lar ajnjairyu
Y3YY/IPX UMITDIPp YHI axkwularaaraa
IPUYUMIKYYIIIX OOTOMIKTOM.

158 Tlyraues,

0€301acHOCTh

2004. 9 mox Tan.
159 Yupkos, E.H. Honymkun, M.FO. Cratbs n
“@DaxTopbl, BIUAIOIINE Ha 0€30IacHOCTh

WH. “Opranmszamus u
IBIDKEeHUs .  -XabapoBCK.,
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Oepeoep X2710971 3aMBIH
XOIIONITOOHNN arYATYH OalIblr XaHTax
YUTJDI3p LArjaaruifiH - Oairyysuiarbi
YT aXwularaanbl yJaupJulara, 30XHOH
OaliryyianTeIl caibkpyynax Hb OJIOH
TalblH XYYUH  YapMailliT, XaMTbIH
QXWIIaraa, TEXHOJOTHHH JPBLIWI, 3PX
3YMH OpYMH I3X MAT XYUHMH 3YHICHITr
XamaapyyjcaH TOMOOXOH acyyaaj oM.
TyyHWISH, 3aMbIH X0/16JITO0HUHN al0yITryi
OalAnbIr XaHrax Hb 36BXOH LarjaaruiiH
OaliryyJmarblH ~ XapuyIlcaH  HAITKHIH
yypar Oyc, TepmiiH Oyx  IIaTHBI
OaifryyminaryyJ, HUpraj, OJOH HHUUTHIH
JOMKIIAT, UAIBXTIH OpOJIOOT IIaapar.
TuiiMa3Cc papaax apra 3aMyyIbIl’ caHal
60rox 00JHO:

Harpaarmnitn  OaWryyimiarelH - yiln
XKHJUTaraaHbl yAupJIara, 30XHOH
0alryyanTeIT caikpyylnax Hb 30BXOH
OHOBYTOH YAUPAJIArbIH acyyzaan
TOAUMIYH HUMIAM, UPIOAUMH XaMTBIH
OpOJILIOO,  XapHUYIUIarblH  WIIDPXUNIIN
00510X €CTOM MIrUHT XAI9X ECTOM.

Jdyruaar

1. TraBpuiiH narmaaruiiH ajnOaHbl
OyToII 30XHMOH Oalryynanraac Xapaxasn
3aMbIH X©J0JreeHHUN aryiaryi Oaimibir
XaHTaxTal XOJIOOTACOH 3aXHPraaHbl XdM
XOMXKIOHHMH aKTBIH XJIPATKWITHA XSHAIT
TaBUX, MOH  3aMbIH  X©JIeJITOOH]
OpPOJILOTYMHH XOBUHH, AlOyJIryd 30p4uX
HOXIOJIUIT XaHraXx 30pWJIT00pP 3aMbIH
XOJIOJITOOHUUT 30XMIlyyJlaX TICOH XOEp
YUT YYPTUUT XyyJIuap XyJI33caH OaifHa.

2. Tyc anbGanbl 3aMbIH [Iar1aarviiH
razap Hb HyTar JOBCIIp XapuylcaH

HOT)KYYA, 3aMBIH TIIBPHUHH OOIJIOTO
TOJIOBIOITUUH HAK, Tycrau
XaMraajajJiTblH HAK, 3aM, TIIBPUNH

JIOPO’KHOTO JBMOKEHUs . bezomacHocTh Ha
TpaHcnopTe. -benroponackuii., 2014. 22 naxn
Tal.
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XSHANTBIH HOTK, OPOH HYTTMHH 3aMbIH
XSTHANTBIH HATK, HUHCIDINIH XO/10TO0H
30XMIIyyJIaX TIP33T HOIMK TICHH YHJICHH

YUr  YYPTUHH ~ OYTIITIUTAp Vil
aXuIjiaraaraa siByyJnk OaiHa.

3. Dar3ap HAMKYYIUHH
TYALPTIIAPT  TON  YYPAr Hb  3aMbIH
XOJeJIIe6H]] OpOJIOXK sBaa >KOJIOOY
HapblH YW XSHAIT  TaBHX,
HAMKYYIUMH —anba xaardjgan —3aaBap

30BJIOMIK OT6X, XaMIaaJlalT 30XHUIYyJIalT
XWX, TYTKPIJI CaaTibl Oyypyyinax Ower
30XUIYYJaIT XWX, HyTar OIIBCTIP
XapuylicaH HATKYYJUNUH M3J33 Tailylanr
aBY HOITIOX TIDCOH VM axuiaraar
SIBYY/DK OaiiHa. YYHI3C Y33Xd7 3aMbIH
XOJIOJITOOH]] HeJIeeJierd 3JIeMEHTYYAd]
OYpoH XSIHAIT TaBHX yJIUPJUIArbIH OyTAI
xapaaxaH Ouit 6oyooryir OaifHa.

Canan
1. aammya cuUCTEeMUNH OHOJIBIH
XaHjyyraraap 3aMbIH X©/16JIT0OHUN
aroynryi Oaitmanng HOJIOOJIOTY

3JIEMEHTYY/13/] XSHANT TaBUX Larjaaruia
OafiryysarelH yAMpAIarslH TOTTOJLOO,

HAMKUAH ~— OyTUMHH —~ 9ur  YYypruur
HIMHYWIDH TOTTOOX.
2. Iarpaaruiin OaliryyJsuiaraac

3aMbIH XOJ6JTeOHUH aloynryid Oailmssr
XaHrax YUIJRJI9pP 30XMOH SIBYYIDK Oyi
O0omoro, VAT aXWUlaraaHel a4
X0JI0O0r10J, Yp HeJeer TOIOPXOMIIOX,
YHDJIJIT, TYTHOJIT OTeX.

3. OmnoH yiacan 3aMBbIH
XOJI0JITOOHUIN aloyIryl Gailuibr XaHrax
YUIJIIIBP aBU XIPIKYYIDK Oyl 60aoro
CTpaTeruitn 30PHITYYABIT CyJUTaH
nargaaruidiH - Oaliryyijuraraac  30XHOH
SBYYJIaX aXHJI apra X3MKI3T TeJIOBIOX.

4. MbppraxIdidH yJIupJularblH YR

axusiaraar calbkpyyJiax, XYHHUI
HOOLNIHH XOMCJI0J100C COPIrUMIAX
30pHIITO0p HHXXCHEp TEeXHUKHIH
MPUISITAH  anba  XaardgslH =~ TOOT

HOMOIAYYJ3X TIOCOH CaHAJIBIT 39HOXYY

210

WITTIT3H  X0JI000TOUI00p  JIPBIIYYIIK
OaiiHa.
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- Xvyie mo2moomoic:
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Mockaa.,2000.
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- DPOIM_ UWUHHICUTIDHULL 02V VLI,
U2

bynran, JI. Onon HulTHIH
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“Aroynryil OalsIbIH OHOJI, MPaKTHKUIH
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MIMHKAIMSHAR XYPIBIH 3MX3TrAI. -YO0.,
2016.
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Mireia Faus. Francisco Alonso.
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Ulleberg, P. Vaa, T. “Meta-
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HATICAOH caH https://www2.1212.mn/.
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21




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

XWJIMHMH AJIGAHBI YUPJJIAT A

BAUTYYJIJIATBIH CTPATETMHUT TOJIOBJIOXK, XIPIIKUJITUUT
XAHI'AX Hb

I'.Conoasip

JloTooa XopruifH ux CypryyJauitH Y AupuiareiH akageMuiin 8022 myraap gamkaaHbl

cypaiuard, Xouyyu

ToBu aryyara: CTpareruiiH TeseBleNTea OalTyysIarslH OYXWH JTI XypIdor

xampax, Tamaaj,

JIOTOOJ, OPYMHTOM caiTap ysuayyJax,

HOOLIMNAT OOJIOMIKTOM

30XMIlyyJax, OalTyyJularsll XerKyyJdX yJaaH XyramaaHbl 9AT XaHAJarblH X0i1000c,

rapracaH IIHHBAP, 30BJIOMIK 00 IUTON OMEIATIRXYHIL Oalix 39par Iaap Jiarbir TycracaH

Oaiix.

Abstract: Strategic planning should include all aspects of the organization,
integrate with the internal and external environment, ensure the availability of resources,

and long-term trends of the development of the organization, and ensure that decisions

and recommendations are fulfilled.

Tyaxyyp yr: baiiryyiareiv ctpareru Te1eBIeT, 30PUIT0, 30PUIIT;
Keywords: Organizational strategic planning, vision, mission and objectives;

Opmmir: OpunH yenq Maill OJIOH
Oaiiryymaryyn ©6MHOO TaBbCAH
30pWITOA00  XYPIXUHH  Tynn  yin
aXWUTaraanaa CTpaTeruiiH yIup/uiarsir
HABTPYYJDK YP OYHA XYPIXHUHT 3PMIII3IK
OatiHa. Crpareruiin yaupiara,
TOJIOBIIOreer X3P3KYYIICHIID
OalTyyJiarslH XOTKIUHH HPIIAYHH YU
XaHajara, TIPTYYIdX YHIJIAI TONOPXOH
00JK, eepuwieriex Oyl Hexues Oaimann
VI aXwniaraaraa HEAIYYJIDX OOJIOMXK
OYypadK, yaupasara, 30XHOH OalryynanT
OHOBYTOM 00K, QKWIIArCIbIH
MIPIKIIMIH Yp 4aaBap JI3IUIAH, raaaaj,
JOTOOA TYHIUIYI, XaMThIH aXWwiiaraa
OPreKHX 33pradp OalryyIularblH XIBUHH
AMJKWIITTal aKWIIax HeXUes Oypaidr.

baiiryynnarblH  YHACIH YUTIIDIA
3PX3IM 30pUIIT0, AJICHIH Xapaa, YHIT 3YHIIC,
ypT XyramaaHsl 30pWiTYyZ Oarrtasa.
D1rasp TOIOPXOUIONTYY T Hb
OaiiryysnarelH akuntan OypuitH 0omon
caHaa, @KWI YYpar, YWI XeIJeJHUr

212

YUY YIIX Oomox
YUUpTail FOM.

BaiiryynnarelH YHACOH YMIIJIUIT
3aMIITYH TOXOPXOMIOX X3PArT3H. Yuup
Hb YHJICSH YHMIVII Hb OaryyiarsiH
30pWITO YHIJIRJ, HUWTIST Y32J1 caHaa,
OapuMTiIax 3apuMbIH Tajaap Maill yyxai
OMNTONTYYIBII  @XKWITHYYAAJ  XYPIIXK
Oaiiryysjulara naxpb ajuBaa TeJeOBJIOree,
YT akusuiaraa, IIMHBIP raprajiryyblH
Cyypb 0OJIIOT.

AnuBaa
OPCOIIJIOOHUI

JKaHXWH mryram

Oaiiryysara
HOXIIOJI aMYKUITTal
OpUIMH TOTTHOXBIH TYJJ TOJOPXOH
30pWITOJ,  XYP3X  OPMAI3dITIH, YUl
Oapumkaatail ~ Oaiix  ImaapamaraTai.
Xymyyc Oaiiryyarsir TYYHHUH
TycllaM)KTall ~ @epUdH  acyyUIyy.bIr
WUAABIPIAX,  X3PArLP3  LIaapjJiaraa
XaHTaxblH TyJnn Owit Oonromor. DHD Hb
Oyp »2xHAPACIY Oaifryyiiara TOIOPXOM
30pWITOTON  OaliiibIr  WITraK OaifHa.
Haammnban anuBaa XyH Oaryysaran




@KW 3pXJDX TYYHHH Yp IOYHT XYPTAOT.
Heree Tamaac xymyyc eepHiiH 30pHiIroo
OalryyJjiarblH ~ 30PWITOTOH  HHHIIK
Oaifiraa  TOXMOJAOJI @KU  BPXIITK,
eepuitH Oue Osnmap, Md3UIdT, yajaBapaa
Oaifiryynnmaragaa 3opuyngar. Taraxasn
OJIOH SIH3bIH COHUPXOJTOH XYMYYCHHT
HATTIDH Oaiiryysarsia 30pHITO]
YUTJYYJDH ajlb alb TaJbIHXaa X3pATid)d
LIaapuIarbil’ XaHrax OaiiBan MEHEKMEHT
Xapbhl@aHTyll 36B  XOPIKWK  Oaifraa
Oaifman foMm. balryymmarelH 30pwiToO,
30pHAT, QJCBIH Xapaar TOJOPXOMIIOX,
TYYHI XYp9X acyyJal Hb YIUpPJUIarblH
CaILUTYH X3COT IOM.

Yuacon X20Ir': Crpareru
yaupanara aux 1950-1960 onyygan
HUNUIMMIH X3pArL3d [IaapUlarblH Jaryy
CyJanraaHbl LIMHAY canbap OOJOH rapy
HUPCOH TYYXTOH. 1950-mam oHooC eMHOX
cyJairaa, dpJoM HIHMHKWITIHUN aKITyyn
Hb DHAOXYY canbap yXaaHbl XOI KWL
MDB/193K Oararyi XyBb HIM3p OpyyJicaH Hb
oinromxToi, rBu 1950-uan oH rapcHsl
Japaa 3apuM JpASMTAIH CyJUIaadu]l 3HD
canbapblH CyJairaar HIJIIA LPTUTIH
raprax UpcHI3p Oue maacan canbap yxaaH
00JDK TONOBIICOH 'K Y3/3T OaifHa.

Cmpamezu 23032 Hb (TPEKIIp OyI0y
strategos, OpOCOOP—HUCKYCCTBO
TeHepasioB) 3pTHHUHA TpekT “BbypaH 3px
OJITOTJICOH yaupaard”! racaH yTra caHaar
WIRPXUIIDK 0aiiB. MOHTOJI XAJTHAN YTHIAH
caHji ctpareru r3jar yr 1960-aax onooc
OpK MPCIH.

XapuH “MOHI0JIBIH HYYIl TOBYOO -
HA “UposayiH ux x3par”’, “XO0XKMBIH UX
yiic” 1aceH yr Ouwit. YyHwiir YwHrnc
XaaHbI CTPATEry I'JK Y33X YHIICTIH.

Cmpamezu 23032 Hb Oaifryymnara
Hb ©OpUIH 3PXOM 30pPWIr0JI00 XYPIXUHH
TYJA 30PWITYYAbII XaHrax OyX TajbIl

T AlsBan “MoHron xanHWiA ToBY Tannbap
Tone”. YB., 1966
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xaMmapcaH MWK Oyp3H ypT XyrauaaHbl
Tenesieree oM. [33p aypacaHungaH
CTpaTeTUuiH TOIOBJIOree Hb Xui, 3, 5, 10,
15 xunmuiiH Xyraraar xamapd 00JTHO.

Cmpamecuitn  menexcmMeHm 0071
30PUITBIH HAIID, Oaliryysuiarsia
0O0JIOMIK, @XHIYIBIH COHUPXOJJ HUUIDX
TOJIOPXOii XOTOI0epHUIT 00I0BCpyyIax 0a
yIMpAax> TICOH YT FOM.

Cmpamezuiitn meonoenonm 23032
Hb opreH yTraapaa Oaliryyiiara eepuiiH
30pWITO XYPIXUNH TYJI OHITOH 0OJIOH
epauiiH  CTpaTernynpir  00JIOBCpyyJax
3amMaap rapcaH ax axyWH HIIKUKH
YAUPIUIATyyIbIH raprax muiasap 0a yiun
SBLBII aryyJiHa.

Cmpameeuitn  uyuz oOapumdicaa
29032 Hb WPIIAYHH unr OapumiKkaa, Yiln
SBLBIT  XOPADKYYIdX  LIATJIANYYIbIT
30XMIyyJHa TAC3H Yr oM. bum moap
CTPAaTETUHH TOJNOBIOITUIH TyXall YHICOH
oitmront ercen Owma.  CrpaTeruiin
TejleBlereer uur Oapumkaa OOJTOH
TAKTHKUHH OOJIOH Y1 asKMJIaraaHsbl
TOJIOBIIOTOO OOJIOBCPYYII/IAT.

-CTPATETHMIH
TOJIOBJIOJITO /| JO00PX
IIAAPJIJIAT A TABUT TAHA®. Yynu:

1.Crpareruita TOJIOBIIOJITUIH
TOTTOJILIOOHBI OYpaH Oaiiman

2.CTpateruiiH TOJOBJIONT OOJIOH
OHOOI'MIH yIUPJJIarblH XOOPOHI 30PUHI
Oaiixryit Oaix

3.YHoH 36B, OYpaH M3IPAIITIN
Oaiix

4.Crpareruitn TOJOBIOJITUNH
YHZCOH 3arBap OOJOH yIUPITIArblH 30XUX
Typuuiararai 0aix

5.CTpareruiin eepusienTe 1 XaHaax
QKWITHYYIBIH TIMYYJI3JI Oaix

6.Ctpareruitn TOIOBIIOJITO]I
maaparaax HeeITd i 6anx

2 N.HapaHuauor.Jl “Ctpaterniii meHexmeHT". YbB.,
2015. 12 pax Tan

3 M. Jawuspmaa “YavpaaxyiH yxaan”. Yb., 2016.
290 pax Tan
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7.6unep yp gaJBapTai,
MDA PrKITUIH QKUITHYY IBIT TaTad
OPOJITYyIax

8.Ctpareruiin TOJIOBIIOJITOI

3apIyyiax yAMpAJArblH Lar Xxyraraar
ypTacrax 33par 0OJTHO.

-CTPATETHHH TOJ10BJIOT 00
BOJIOBCPYYJIAXA/] JAAPAAX
YHJ/ICOH API'YY/IbII' X2P3IJIH?'.
Yyno:

Hlam odapaancan
a)cunazaansl apza:

[TaT napaajicaH yin axuilaraa Hb
aM)KIWITAJ XYPIdX Y4YUp 3YHWH Xamaapai
OyXuil YT asKusuiaraa oM.

Xycan 6a boromxcuiie xapovuyynax
apea:

Xycon 2pmoazdon- BH Hb  XYBb
XYHUH XaHUIarbIl  XapyyJcaH COTIAI
XOJUIONUHH HAr Xd3709p oM. (Askui
X2pATd, epTOHIUIT yXamcapiiaX, eepuilH
aXJIbIr OWi 0O0JroX, HMX MOHIre O0JIOX,
©OPUITee TypIINX)

bonomowc - H3 Hb HexLen Oaiiman
OOJIOH X3PATcda oM. (MDA, KaIuTall,
XOJI0JIMOD, LAl Xyraiaa)

bazaac mom pyy 3eenoen zyncax
apea:

Yiin sBriag OdnTrax, Oauryysuiara
JIPX YA aKWiaraaHbl SPYUMKWIT, YT
aKWUIaraar X3parKyyJnx ‘OusHec-Tep”
I'3COH XOJIOOOH T NIHKUH OPOX.

-CTPATETUMIH
TOJIOBJIOJITOA JAPAAX
SAPUMYVYJbII' BAPUMTAJIHA”.

- Kurn ecentuitH oHON (aaKuMm
OCOJTHIHH OHOJ) JHD® Hb Oalryyiara
TYpPLIMJITBIH Oara anxmaap rajgaan OpuHbI
HOXII6J Oaiaa1 30XHUIIHO TACH YT IOM.

- Vau xaran xanmiara — TyxailH
HOXIION Oaiimmaac 00K YT
aXujularaaraa TypraH eepujiex dajBap

yun

M. Jawuspmaa “YavpoaxyiH yxaaw”. YB., 2016.
290, 291 gax Tan

2 M. Oawuspmaa “YavpaaxyiH yxaan”. YB., 2016.
291 gax Tan
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- bymamu xangnara — OpooruiiH
0OJIOH HPAIIYHH OOJOMMKHUT aCyyJIbIT
JIPMKHX, OHIJIOTHIT TaaMariax

Baiiryynnarsin oyp Xaryy
TOTTOOCOH  aJICBIH  Xapaa, 30pWITO,
30pWAT,  CTPATerHMiiH  TOJOBJIOTreeH.
IITIPYYIdH  Tycragar. CyynuitH yen

OJIOH Oairyysuiara Xy4rdil canxu, rasap
XOJUIONT  OOJOH  CYWPIWHH  OHITOH
HOXIIOIT XIPATKYYIDX HOXION OaiuipIr
TOJIOBIIOTOO OOJIIOBCPYYIIIAr O0IHKII.
3opunzo, moneeneze0 23xic 10y 63?
3opuiro 0a  Teeieree I3COH
yxarmaxyyH ©Oon anwmBaa HHUTMHIH
aMbJIpajJblH CaJIITYH HAT XJCOT OM.
Wpoaoayiia Xypax TeaeB OaiIbIr 30pHITo
rax 0ereeJ TyYH pyyr?3 Oaiiryyiuiara oOyp
TAMYYJISr.  baliryymiarslH = Up331yiH
TOMBEOJUIBIT 30PUIITO TXK Y39X Tal OHid.
3opuaroToit  OGOJICHOOp OalTryyJUIarsH
YT axuiaraa sMap YWIT siBariax Hb
tojopxoit Oosnuo. TyxaitH Oairyysara
sMap Yp IYHTHIH TOJe6 OPIIMH TOTTHOX
Oaifraaraap 30pWITBIH a4 XOJIOOTJIJIBIT
ToAopxounmor. baiiryymiara TaBbCaH
30pPHITOJI00 XAPXIH XYPIX XOJeJTeeHHH
“MapmIpyThIT” TOJIOBIIOTe® TIX Oereen

9HAXYY  3aMBIH  3yparT  HOOLUIH
XyBaapHIAITBIH
OYyAayYBY,KaJleHOapbUMICaH rpaduk,

3aBCPBIH 30PHITYYIBIT OPYYJDK OTJer.
3yHpaax X303 30puwiro Oon “rapanr
mamxar’ SICHHAH Yp AYH Oereej XapuH
TeJieBleree 001 TyxaiH Yex amuriax
X9parcan  0oJoX “Xeyner OHron~ —IOM.
XaprH TOJeBIONT T3C3H H3P TOMBEOHBI
XYPI2H/ “TIPANT Iamxar’”’, “XeJier OHroI”
XOE&phIT HAI'TT3H, OaliryyJsiarsia
30pWITYYJbII TOAOPXOMIOX YW sBI,
TOATIBPT XYPIX aprbIl aBd Y3/10r°.
Ton0610x yiin A6YbIH TOJ 30PUITO
9CB3J OalTyyJUlarslH Y aXuslaraaHsl

3 [.lan6aarap., . LUyypas,

“MeHexmvenT”. Yb., 2017. 169 pax Tan

[O.Capxamuy




YP AYHI TOIOPXOMJIOX 3PX3M 30pWIIBIT
TOMBEOJIOX00C XA, DPX3M 30PHITO
00J1 IOYHbIl OMHO TaJHa AKUTJIarduiiH
aHxaapajja epTaer 0ereej; CTpaTeruiiH
30pHIITO, TOJNOBIOIO0HNH YHIC OOJIIOT.

Baitryynnarein yin axkusuiaraaHbl
Yp ammr, OYTIdMKUIH YHICOH TOJ Y331
caHaar TycracaH CTpPaTeTHHH 30pWIITO,

TejleBllereer  OOJOBCPyyJlaX @bl
UX3BUIDH [P3J WIATHBI MEHEXEpPYYI
Xapuynas TYMLPTIHAOT. YuucoH

canbapyyn OOJIOH YHT YYpTUHH HATK

X3CTYYAMUAT  ynupiax Oaliraa  mayHA
MaTHBl ~ MEHeXEepYyd  OalryyJularsH
CTpaTEeruiiH  TOJOBJIOrOOHUN  XYPIIH]
TaKTUKANH 30pUIITO, TOJIOBIIOTOOT
00JIOBCPYYIIK XIPATIKYYIIAT.

XapuH Y AXWIJIaraaHbl

TOJIOBIIOTOOHUI XYPIdHA OalryyJularbH
aHXaH [IaTHBl HAMK XACryyImn (Oaryy,
@KWITHB TYBIUMHZ) JBT JKypam, YHI
SBIBIH TOPUMBIT  TOITOOAOT. AHXaH
LIaTHBI HAMK  XOCTYYAUIH MeEHexep,
MacTepyy/l CTPaTeriiH OOJIOH TAKTHKHIH
30pHITO] XYP3IX34 LaaplaraTai
TOLOPXOU 3OPUIITHIT LIUAABIPIIX,
OOINTON YIII SBIBIT OPHYYIIX IIyypXai
TOJIOBIIOTe6 OOJIOBCPYYIIK XIPIIKYYJIAAT.
TyxallH TYBIIMHJ XUIC3H TOJOBIOITHIT
JapaardiiH IaTHB OYX HAMXK XOICTYYA
JOMKHUX 3aPYUM YHITIHITHD.

3opunzo, meneenezeonuii  au
xon60200n: OpuvH YeuidH OW3HECHIH
OpuHuH ylaMm Oyp TeBertdii 0Ok, aiicyit
UPI3AYUH TOJIOPXOUTYH Oaitan
HAMAI K Oaifraa yupaac OaliryynarsiH
MEHEXEPYYAUIH TUIIPHX OJOHX Hb OyX
aHxaapyiaa ypT XyraunaaHbl 30pUIITO,
TONIOBIOTOOH] Oull, XapuH OOTHWHO
XyrauaaHbl yp IYH, YW1 aXuularaaHzi
TOBIOPYYJDX OosicoH OaifHa. MHTICHID

TONIOBIONT UXIHX TOXUOJJIONI  YHI
@XWUIaraanbl yp JYHI Depar HeJee
y3yymmr  OoicoH. Daradp  Oarnm

TOJIOBJIOT6® Hb OalTyyIUIarblH Tajaal,
JIOTOO/1 XapwillardyujTrail siaX XaMmTpaH
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QKWUIaX  XaHJUIarell  WJIDPXUIIIAT.
lapgarmaa OOJOH JOTOrMIOO XaHIAX
3PX3M 30pUIT0, CTpaTerua TyHxarjacHaap
Oalfryyimaram X311 XdIPH OOJIOMK Owif
Oomnmor.

Yin asxcunnazaanvr youponaza;
3opwiaro 0a TeJeBIIOree XeJeJIreeHHN
YUTJDJAAT  TOAOPXOWDK,  TOJOPXOM
30pUITYY PYY @XKUITHYYIBIH aHXaapJIbIl
XaHJIyYJDK, TOAMIPUIT OHUeNyyIdX XYU4nH
YapMalIThII Hb TOBIOPYYJIXA TyC DM
6onpor.

Hluiioesp 2apeax yrnoc; 30puiroo
TOJIOPXOMIDK TOJIOBJIOreeree rapracHaap
Oaifryymiara 10y pyy TAOMYYJDK Oaiiraa
TOCOOJUINIAT MEHEXEpPYYA a4, XYCOH
XYJ33C3H YP AYHA XYP3X3/[ lIaapaaaraTai
ragaan, J0TooJ OO0IUIoro, TYHIPTIOX
YYP3r yitn axuaraa, oyTow,
OYTIOrIDXYYHHH XOMXKII, 3aplal pyy
YUTIDCOH  OOTUTOW  anxXMyya — XHUiDK
ax3na3r.  barmarncaH  TenleBiereeH]
HUHIICOH MUHIBIPYYI Oaliryysuiarsd 0yx
TYBIIMHA rapy X3p3rKIor.

Yiin asccunnazaanst cmanoapmyyo;
3opwiro  Oonm  QaifryymnarbklH YA
aKWUlaraaHbl yp JOYHT TOJOPXOWIOX
YHOIT9HUK  mmanryyp Oommor.  ODHA
TOXUOJIIOJNA  MEHEeXep TYHUITIDIHNIH
CTaHAAPTHI  JaByyJaH  OHenyyJIcIoH
Oaiina. TeneBnex Y sBI MOH YaHapTaa
MEHEXEPYYAUIT e1ep TYTMbIH OOIUT
aXJjiaac 3apuM Tanaap XeHAWHpPYYJIT.
XspaB Oaifryymara OaTaicaH 30pHIITO,
TOJIOBIIOTOOHOOCOO  AAKHUM  aakMaap
XOHIUHPY 3X3II03J1 CYUPIIUIH HPMATT HAT
T M3JIPXA TYJIK UPJIAT.

baiizyynnazetn 30punzo: 30puirer
TOMBEOJIOX yin axuiaraa
OaliryyyiarslH 337 MIATHEl yAUpAJaraac
sxanar. TeneBnex Yl SBLBIH aHXaH
mraTany OalryyJuiarblH 3pXdM 30PHITHIT
TOAOPXOMWIDK, CTPATErMiH 30pUWITYYAbID
TOMBEOJIIOT.

Baiiryyjuarsin
/Apxam 30puJIro/:

aJICBIH  Xapaa
Baiiryynnarsia
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30pWITYYbIH INATJIAJbIH MarHal 193p
9px3M 3opwiro Oaiipmagar. ©Oepeep
X2JI0371 aJICBIH Xapaa Hb OalryyJsuiarbiH
YT @KUJUIaraalbl YHIICIRI, TYYHUHR “IHD
EPTOHIIOI TOPCOH ™ YUHP IIAITTaaH, XyCiJ
TAMYYJIAJ, YHIT 3YWICHIH TOAOPXOMUIOAT
oM. HapuilH HAIT TOMBEOJICOH 3PXdM
30pWIT0 Hb TYYH?3C LIyyJ ypraH rapax
30pWITO, TOJIOBIOTOOHUI CYyph OOJIOT.
DpXdM 30pwiIro OaWXTyi OYIOy TYYHHUT
OYpxar TOMBEOJICOH HOXUOJ 30pUIITO,
TOJIOBIIOIO6 €6p XOOPOHI00 36PUMIIeXK,

Oaiiryyanarelr  Oypyy UMDV~ 3aIDK
9X3J1aT OaifHa.
3opunzo oa moneenezeo:

Baiiryymiarsa upasayiH TeJIeB OailIIbIH
TOMBEOJIIBIT TOI'TOOCOH 100707 0103070700
CTPATETUiH 30PHIITO T HIPIAAT. DHI
Hb TOJNOpPXOW cambap OOJIOH XANTACT
XaMmaapaxryii 0ereeji KOMIaHHUT OYX3J
Hb WIDRPXUUIHI. CTpaTeruiiH 30pHITBID
anban  EcHbl 30PWITO TK  HIPIDBX
TOXHOJIJION OWil. DH® Hb OalTyyIUTarslH
€POHXMIM YMI' XaHJArbll TOMBEOJIOH
TYYHI Tycrajartaif XoI0ooToi.

Cmpamecuitn  monoenoze0: HD
TOJIOBJIOTOOreep OalryyJIarslH 3Yyriac
CTpaTEruitH 30pWIIr0J XYPIXUHH TYyJI aBY
XOPATKYYIdX  apra Xd3MikKdd, alxXMyyld
00JIOH HeOUMHUr XyBaapuiax YUTIIIUNAT
TOJAOPXOMUIIAOT. TesleBneceH apra
XOMIKIIT XIPAMKYYIK, 3Ir3p 30pHITO]
XYpP3X  XapUylUlarbll  JyHJA  IIaTHBI
MEHeXepyyA  yypmor.  baiiryymmara
CTpAaTEruiiH 30PWIT0I00 XYPIXUHH TYyJI]
cabap HADXKYYVAWMH 3allmryd XWX
maapjJjiararan AXKJIBIT TaKTUKUHH
30pWITO0P TOJAOPXOMIIJIOT.

Yin ascunnazaanvr meneenezee:
Witm Tememiereer OalTyyJuIarblH OO
TYBIIUHA 00JIOBCPYYIIK, THATIIPT
YHIIMIH 30pWITyyaan XYpax
QXWIIaraaHbl J3C Japaajulbll  3aax,
TaKTUKHNH TOJIOBIOTOOHUN
XIPITKUITUNT XaHrajar. Oaranp
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TOJIOBIIOTOOHUN YHJCOH 133D yAHUpAara
VI akuitaraaraa siByyJijiar.

Yiin AXKUJUIaraaHbl
TOJIOBIIOTOOre6p X3ITCYYAUMH MEHEXep
TOAUUIYH, TOArISPUNH @KWITAH HOT
OypuitH XuiiX TeyeBIeTeeT TpadUKHNAT
00JIOBCPYYIDK, MODPTYYJLIAT.

I'paduxr, yinm  axWuraraassl
30pWAT OYpHMHT MMHABIPIAX XyraaaHbl
TOJOPXOM Xs3raapeir TOorrooqor. Wiim

rpadukryirasp TaKTUKANHH 00J0H
CTpaTeruiin 30PUIITBIT ouenyymx
Oonmomkryii  yupaac  rpaduk  Hb

TOJIOBIOITUIH YyXall OYPIIIdXYYH XICAT
oonmor. TeneBneceH aXus HAT OypHAT
X3PATKYYIIX3J TOJNOPXOHM  XIMKIITIN
Heell 3apluyyjax Illaapajara rapjar
ydpaac Yl aKWilaraaHbl TOJIOBIOTOOHT
30XMX TOCBUMI Tycrajar.

3opunzyyovin wamaan:
Baiiryynnarsia Yp arurran
0ONOBCpyyJICAaH  30pHWITYYJl TOJOPXOH

marancaH OyTaurdii 6osmor 6ereem 1001
TYBIIHUHN 30pWITYYABIT XaHracHaap MIyy
P31 TYBUIHUKA 30pWITO pPyy LAAIINAg
anxaMm XWX OOJIOMXXHHT OYpAyYIAdT
OaliHa.

Crpareruiin 30pUITBIH
XOPIrKWITHAT 23] TYBLIHUA MEHEKED,
TaKTUKHIH 30puUabii X3PITKWITHHIT TyH]T
TYBIUIHUI MEHEXeEp, YIILUIMIH 30pUITbIH
XOPATKWITHIT aHXaH IIaTHBI
XOPADKWITHIT aHXaH IIAaTHBI MEHEXep
0OJIOH @KWITHYYA TyC TyC XapHyIHa.
Opunn yen Oailryymmaryyian —AyHI
[IaTHBI MEHEKEPUUH TOOT XOPOTIYYIDK
THArIIPUAH OYPIH IPXUIH 3apUM XICTHAT

OKWATHYYAa[ IIWDKYYIdX — XaHjuiara
TYyr2am31  Ooncon.  Uitmnm  xupuitH
AKUITHYY T 30pUIITO TOMBEOJIOX,

TOJIOBIIOX YT ABLAJ yJIaM HITYY OPOJIIOT
0oJsicon OaiiHa.

3opunzein 72 awuitn
wanzyypyyo: 30pWITHIT TOMBEOIOX YT
SBIBIT  al0aH ECHBI YYpIT TOJAMNXOH
OONTOYMXTYHH TYJJI TOIOPXOH Kypam




3aaBpBIl MOPAYYJDX IIaapjulara rapjaar
Oaiina'.

3opunzeiz w awiuzmaii
MOMbEONOX YUl AGUBIH WIHUHIIC YAHAD:

-Tonopxoii, XOMIKHUT JIDX
00JIOMKTOM Oaiix;

-byx Tyaxyyp yp AyHr XamapcaH

Oalix;

-Xsutbap  Ouin, X33 00AUTOM
Oalix;

-XyranaaHsl TOOOPXOW Xs3raapTan
Oalix;

-YpaMIlyyJuUlblH TYBIIUHTH LIyy[
X0JIOOTICOH Oaiix;

BaiiryynnareiH  OyX TYBIIMH JI9X
(cTparerwuiin, TaKTUKUIH 60J10H
YILUIMAH) ~ 30pWITYY Japaax [IHHK
YaHapKIT aryyJycaH Oanaar.

Tooopxo, XIMIHCU20IX
0010MI1cmOil 6aiix. 30pUITHIT allb 000X
TOOH X3MXKIICTIN Oaifnrax
maapuiaratait. OpoH 3aifH  XypaIdHA
30BXOH YII9p TOMBEOJICOH 30PHITHIH YP
armr YIIM*K JIOOTYYP Oaiifar.
YaupanarelH 1337 TYBIUHUH 30pHITYY]
TOOH XAMXKIICTIU OOJIOH YaHAPBIH IIHHK
gaHapTail 0aibk 00HO. ['9X11P3 XaMTHitH
Ol Hb yI' 30PWITHIT X3PIKYYJICHIIP
rapax axuil IPBILUTHHT XsTHAX 00JIOMKTOM
0alix maapjiarara.

Byx myaxyyp yp Oyne xamapcan
oaitx. MEHESXKMEHTUMH IIUHKIPX YXaaH
OalfryymiarklH YT aXwigaraanel OyX
TOPIOOp AKHUITAH HAT OYPHUIH TOIOPXOU
30PWITBII  HAapUMBWIAH  TOJOPXOMIOX
Oonomx OaiixTyil. UitMa MeHexepyya
YIUI @KWUIaraanbl X3/ X3JPH TYJIXYYP
XYpadT Tycraiinax OHIIOJDK, TyXaiimoar
YT aXXKUIIIaraanel OpeB, TaBaac WIyyTryn
TOPIUAT COHTOX, XOJIOOTZOX 3O0PHITHIT
TOMBEOJIOT. ballryyularelH axiblH YP

JYH  YHICOHAZD  IIANTraajgax  yiiu
QXWIIAraaHbl  TOPIYYAUUT  TYJIXYYP
' [.Tladbaarap., A. UWyypas, [O.Copxamy

“MeHexmveHT”. YB., 2017. 175 pax Tan
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Xyp?? Tmmr. UxoHx  OGadryymiaryyn
30pHUIITO0 TOMBEOIIOXI00
TOHIIBIPIKYYIICIH XaH/JIarbIl
OapumTanar.

Xanoap ouw, 23x033 000umoil
Oaiix. Y mupaarduiitH caHas 00JTOCOH OYX
30PWITHIT OHMENYYIIXUUH Ty 6©6pee
OOJIOH TYYHHH a)KUJITaH HAT OYp aXIIbIH 7
xoHOrT 100-aac goomryi mar axxwniax
TOOILIOOT aMEPUKHUHH HATAH KOMIIAHUMH
MEHE)ep rapraxi?. buenyymk amkaaryi
30PWIITHIH aHXHBI IIOPHIH TaHII YP IyH 007
QKHITHYYIBIH €C CypTaxXyyHbI YHAIT FOM.

YyHTOH  aamn  OHTHMH  Xsui0apxaH
30pUIATBIH  TOMBEOJNONA Hb  TYYHUUD
Ouenyyiadx  @KWITHYYAbIH — MI3BXUHT

Oyypyyiuar OaifHa. AXKWITHYY/IbIH alliur
COHHPXJIBIT XOHICOH, XYHAXDH 30PHITO
THATIIPUIH aHXaapIIbIr TaTax,
TYHUATIIIMIH OHJIOD CTaHaapTazn
HUHULYYIOXUUH TOJIee HIHPBX yapMailir
raprax Iraapjjiarataii TyJarapar.

Xyzauaanut mooopxoi
Xxazeaapmail oaiix. 30pHITBIH
TOMBEOJIOX/I00 TYYHA XYPCOH  Oaiix

XyralaaHbl YEHIT 3aaBaJl TOTTOOCOH 0alix
1raap/Jiaratai om.

Ypamwyynnvin myeuiuHmoii
wyyo xon6020con 6aiix. bairyymiarsx
YIII axuiaraaHjai 30pWITBIH  Y3YYIRX
HOJI6O DJICUMH BUACT  AKUITHYYAbIH
LHATHHTHHH HAIMOATIRIL, THAIIPUNAT anbaH
TyIIaajg axuyiax OoyioH Oycaa ImarHat
ypammnyyiaac tmmanrraangar. Lllarman
YPaMINYyJUIBIH ~ X3MX33 007  TyXalH
30PWIITO X3P 39p3T a4  XOJOOTJONTON
qyXan 00JI0XBIT TOAPYYJJar.
AKUIITHYYABIH TYHIDTIAIL TABUX XSHAIT
cyJ OaliBai TaBbCaH 30PWITBIH OOJUT YP

IYHT ypamuryyJax aXuaraa
09PXUINTIN TyArapaar.
CrpaTeruiin, TaKTHKUIH OOJOH

YIIUIMIH 30pWIr0o Hb TOAOPXOH Yp TYHN
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XYPOXd/A 30pWyNiaH aXWIUIax XYYHHH
00JOoH Oycaag HOOIMWT YHIIYYIIAT.
TeneBnecen yp HAYHI XYPCIH 3CIXIIP
30XHMOH OalTyyJanThiH YP allllTHAT OYX3JI]T
Hb  ToAOpXoWymor. OHD  YYOHI3C
MEHEeXKEPYY/A TONOBIONTOA XA XdJPH
XaHJUIarell  ammriaagar.  Taaranspasc
XaMTUPH WX TYI99MDII  alluriajaar
XaHJIAryya Hb 30pPHITOT yAUpIJIara, HAT
yJlaaruiH TOJIOBJIOT 60, OafHTBIH
TOJIOBJIOTe6 OOJIOH CTPATETU TOJIOBIOTOO
FOM.

TeJieBJIJITHIIH OpPYUH YeHiiH
xananara. OpuyuH YeWiiH XaHJiaraap
TOJIOBJIONTO/ TyXalH OalryyuiarbkiH Oyx
TUIIYYA TOIUNTYH, COHHPXCOH Oycan
OYJATYYIUIH TONeeJUIMAT XYPTAJ TaTaH

OPOJILYYTaxbIT qyXaJTquIiar.
Baiiryynnareln rajmaan Op4HBl HEJee
HOMOTIDXUHH ~ X3p3dp  TOJIOBIOITHHH
TOBIIOPOJT CAAPMArKK, AHXaH LIaTHBI
HAT)KUIH ~ @XWiITaH OOJIOH IIyraMaH
yaupanara  Oyxuid ~ MEHEeKepYYATIH
KUK Oaiiraa TOJIOBIIONITUIH

MAPIrIKWITHYYA TYYHUUT 3PXII3H XUUX Hb
311631 Oonyor OaifHa.

CrpaTermifH = COTraJra?d, TYYHTIH
HATT YsUIICAaH Y axuiularaa axwuiTaH
HAT OypWiiH anxaMm TyTamjaa aHxaapd
XIPIDKYY/dX — OalHrbIH  Imaapzsjara
0owk33. MilmM  ydpaac TeseBIOITHIH
OpPUMH YEUHH XaHJJIarbil aXuil X3par
OOJITOXBIH TYJJ Aapaax allXMYyYIbIT XUHX
miaapjjiara rapHa.

Ancvin  xapaanaac  IXnIIpIL:
baitnra eepunergex Oaiiraa opuYnHA
KOMIIaHM JlacCaH 30XHWIOXK, YSH XaTaH
aXWUTax OOJOMKMUT XaHTax Hb IIHHD
HOXION /19X TOJIOBIOITUHH TOJ IIHUHX
YaHapbhlH HAT IOM. AJKWITHYYJ ©epUiH
XUICOH TeseBjereer ImIMHY OPYHUHA
HUHNIYYJIDH TOXHPYYyJIax dajaBapTail Oaiix
H1aapajgararai TyJrapiar. Witm
OalTyyIIarsH XYBBJ YIIAMIKIIAJIT
TeJIOBJIOTee VIl aXuJularaaHbl epeOHXUI
3apUMBIH YYPTHUT J1 IYHLIPTr10T. XypAaH
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0epuJIeriIeX OpUYMHJ ajC X3THUHH YUr
XaHJIarBIT MAIPPY 0aiiX Hb OHIITOW ad
xoJiooroNToi  Gonmor. DHY  Oaliaaac
Y33X3/1 HATT HAMOAH TOMBEOJICOH aJICHIH
xapaa 00JI AKWITHYYJBIH YpaM 30PHUTUIAT
JIRILTYYIDK, Oaifryysiara TYPToH
eepuiIeriek Oaiiraa OPYMH] aMIKUIITTAH
epcesiexe]l TrOoJUIOX Hellee  Y3YYJIdX
YYPArTait 00JTHO.

3opumoz  30puncomoil oaii:
30pUMOT  30pWJITO  AIIUT  COHUPXJIBIT
XOHJICOH  XOEpAMOJI  yTraryi, TOB
TOIOPXOi Oaifyar y4paac aXWITHYYIBIH
ypaM 30pUTMHI XaMIHMH HX ©/100XK,
30XHMOH Oaliryynax Y siBIBIT OYX2I Hb

TOAOPXOUJIIZIOT.

TenmeBeniT ©MHOX ye MIUI?I
30XHOH OalTyynanThiH HIaTsabH
OpPTHJIOOC JX3IDK, MOH TOHI Iyycrasap
Oonor. AXUITHYY ] agaayanTau
XOI6JIMOPIOXHIAT 30PUrXKYYJICaH,
30pWITBIH  TOMBEOJION, TOJEBJIONTUIHH
€peHXUMH  Iyp  3ypruiir  TOIPYYJDK
yaJaxyWl aJIChlH Xapaa TOMbBEOIIK,

TYYHHUT caHan Oo0JroBoNl yauWpajara
XYJI39H 36BIIeepexea sAMarT OdJdH
Oaiimar ax»d. Tememnex VM SBIBIH
TOBIIOPJINIT caapyyJax TYBLIMH
HAMATICIIP Oaiiraa X3IUH q
OaiiryyJsularsia ikt yAUpUIATrbIH
JBMIKIIAT, OPOJIIIOO0 YyXajl Iiaapisaratai
X9BIIpI? Oafiraa. XdpdIB OalryyJutarsH
I35 YIUPAJArblH XYPIdHI TeJeBIOX
COHUPXOJI HAT UX WIPIXTYH OON XOH U
TONIOBIIOXUUAT HAT HX COHHPXOXTYH I
00JI0B yy

baiiryyinarslH =~ 10TOOX — Heell
0O0JIONIIOOT MIMHXKIDH OHOIIOX 30PHIIT
0on Oairyyiara dJWHH 3aCTHHH XYBBJ
ambJIpax YaaBapbIl Xapyyjiax sBAAT IOM.

JIoToO  IIMHKUITY),  OHOIIWJITOOHBI
YHJACOH  YHIVIJI  Hb  OalryyJuiaraj
OIO0TOOp  XIPATXKIK ~ Oaiiraa Vi

QXWILIAraaHbl CTPATErnyAbIH CAHXYYTHIH




yimamin  6a  yp ammurrtaid  OanieIr
TOOIIOXOJ] OPIIHHO'.

Cyoanzaa oa XO2HCUTIH
CIPAMEZUH WUHIICUI2)I, OHOULUIZO00
(Cyoanecaa 6a xeecocun). Cynairaa 0a
XOKWIJ ~ CTaHAapT  30pWIAT  TIK
Oavimarryii. Cypanraa 0a XeDKIHUIH
QKJIBIH 30pWIITO 00J1 epceieeHui Gaiip
CYypHHTr Xajrajgax, Haamua O0dX:KyyiIdx
SIBJIAJT FOM.

Youponacza, 30XUOH
oaiicyynanmotn cmpamezuiin
WUHIICUN2YI, OHOWUN200. 3axX 39011,
yiiaeapiasan  OosioH  cypanraa  Oa

XOKIUIH CTpaTeruiiH YHAJII39HYYI Hb
VAUPAJATBIH ~ 30XHOH  OaryymnanThiH
OHOUIMJITOOHBI CTPAaTerMiH Yp allruir
TOJIOPXOIMIIOX HAT TOJI XAMKYYP OO0JIHO.
CrpaTterniin MeHe:;KMEHT

Crpareruiin MEHEXKMEHT Hb
crparerd 0a  CTpaTerdiiH  30PHJITHIT
0OJIOBCPYYITK, XAPATIKYYIIAT

OaifryymmarblH  OyXWH J1 XOCTHIH VI
axuuiaraa 00JIOH X3PATHKJIAT.
CrpareruifH MEHEXMEHTHIH Yill
@KWiaraar 5 ye maraap XyBaajar.
1./[omooo opunsl wunicunzId
onowunzoo: CTpaTery Hb YU axuiuiaraa
0a HeeIyYyIHuHT OalTyyJiarblH TOTOO
Op4HBI 00TUT OOJIOH OOJIOMIKHUT SPINTTIN
TOXUPYYJIaH HUNLYYJLI9T. Niimp
CTpaTerMiH  IMIAB3p  raprardy  Hb
Oaifryyiarsiaxaa 0JI00TUIH YHI
aXwuraraa 0a HOXION OaWUIBIT caiTap
OHOLIWIDK ~ TOJOPXOMJIOX00C — IHKJBIP
raprax yun axwuiaraa sxsiaH3. [lotoon
HIMHXUITI, OHOILIMJITOO Hb
Oaliryy/IarblH ~ epceNieeHuit  Oaiip
CYypbT HOJOeJIeX XYYHH 3YWIUUT aB4
Y39K, O9HD TajlaapX XaMTMiH YHITOU
M333JUTUIT erHe.
2.I'aoaao
OHOWIUNZ00:

WLUHIICUTI23)
OaiiryyJuiarblH =~ UpI3YHH

M. Jawuspmaa “YaupoaxyinH yxaaw”. Yb., 2016.
294 pnax Tan
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Vi aXWUIaraaHJ HeJjeesex rajaaj
OpYHBl a0yl 3aHal OOJOH Taarai
0OIOMKYYABIT TOMOpXOiTHO. JloToOo O6a
rajaajl OpYHbl LIMHXWITD3, OHOLIUITOO
XUHCHUI Japaa CTpaTerHMiH I[IHHIBAIP

raprard MEHEXep CTpaTeruiiH
TOMBEOJUIBII TapraHa. l'ajmaajg m0TOOA
OpYHBI IIMHKUIITIITIIP rapcaH

M3/P3JUIYYA Hb CTPATErMiH TOMBEOJION
0oJTOBCPYYIIax YHIDC OOJIOT.

3.Cmpamezuiin  X3pI2HCYYAIIM:
Yiin axuiuiaraansl €pOHXHA YATIIRI OyIOy
CTpaTeruyAbll  TOMBEOJICHBI  Japaa,
CTpaTeruitn MEHEXKEPYYL TYYHHIHT
AMKWIITTAl  XBPAKYYJdX  YHI  X3pran
OaTanraakyyiax X3parTdu. ['arnxyy caix
0oJIOBCpyyNarjacan TeseBieree 0a apra
X3PATCAT Hb aM)KWITHIH Oaranraa OGoJnK
yajaxryd.  Yuump  Hb  CTpaTeruir
aM)KHIITTAl XOPATKYYIIXD OJIOH XYUHH
3yiin HOJIOOJIHSO. Tyxaiinoai;
Oaiiryymarsd OyTA11, TEXHUK TEXHOJIOTH,
ypamIllyyJJIbIH TOITOJII00, apra X3parcai,
MDJI3JUTHIH CUCTEeM, OalryyJuIarsiH coé,
MaHJIaHJITBIH apra XdJI03p T9X MAT OOITHO.

4.Cmpamezuiin XAHAIM:
XSAHAITBIH CHCTEM HBb HOXIION OailIUIBIH
00pUJIeNTe ] 30XUIO0XK 4YagaX THHM YsH
XaTaH TelleBjereer Ouii Oonrox 0a yp
almurrad  yin —axwuiaraar — I3MOKIK
ypaMIlyyJiHa. Crpareruita
XOPADKWITHIH YHII sSBLUAA caHamcapryi
Oyloy TeJeBJIerneeryi 3yWin rapd Hpx
OOJIHO. DHDY TOXHMOJIONT M)IIRDIUIHNH
CUCTEMUIH TyCllaMKTairaap TYYHUUT
3acBapjlax YW axwuiaraa siBariasa.
XSIHANTBIH CUCTEM Hb Yp AallUITail, ysH
xaTaH 0alX y4upTai.

5.Cmpamezu meneenoam:
Baiiryymara xaaHa XypaXMUr Xycax
OalfHa, TYYHI XYPIXHUH TyNJ 10y XUHX
IaapajaraTair XxapyyscaH 3ypariai oM.
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Cmpamezuiin mMeOJ106/10IMUIH
oagyy mau.

-Tenesnentuiin Y3YYIRATYYA
YHIACIAN caifTail.

-TenmeBnex Oyl  yitm  sBEan

XOPATKUX OHJOp MaraaianTai

-Heenumiir oHoBUTOM OaiipiiryyJsax

-Typran  eepumernex  Oaiiraa
rajgaan OpYHH] XypIaH HUMNIICOH
OOJIOMKHIT 0JIrOJ0T I'.M

Cmpamezuitn me106101mMuiin CyJl
ma.

-UpossayiiH yHA SBJUIBIT HapUKH
TOJAOPXOWIDK yajaaryu.

-Ctpareru TeneBneree Oaiiryynax,
XOPATKYYIIX TOTTOOCOH XOMHOI
Oaiimarryi.

-bycan  TeneBiiereeHeec
3apAai mar xyramaa maapijar.

-SIMap HAI3H  TOOLOO
TOXHOJIJIOJI Taprax XOXUPOII UX.

Crparern TOAOPXOHJIO0X.
Tenesnentuitn OMHOX aTaHg
TOJJOPXOWJICOH  CTPAaTeruiiH  30pUIITO,
30PWITHIT XaHTax siMap CTpaTeruyn Oaiix
00JIOXBIT TOIOPXOMITK, X0JIOOr 10X
HIVMHKWITIHAN apryyIslH
TycllaM)KTalraap yH3JI33 XMHCHUH 3113CT
XaMI'MH OHOBYTOM CcTpaTeruiin
XYBUJIOAPBIT COHIOHO.

wiyy

ajlicaln

JAYTHDJIT

3apum  Oaliryyjuiaryyaan — 9px
MDJIOJI, XapUyIJIarblH XaTyy TOITOOCOH
JT  KypaM  30pWITOT  yJUPJUTarbiH
3apuuMTan 30PUUIIONK, 3axupard
3axUparjarduiiH XaMThIH a)XWJUIaraaHj
XYHJPAI YYCr3JOr. DIPCT Hb AYTHIXO
30PWITOT  YJUPJUIATHIT  X3PATIKYYIIXIT
HUX22XOH XOMKIIHAN OGapuMT
00JI0BCpyyJiaX, TailJlaH raprax axwuiTau
TyJrapjar. AKWITHYY/IbIH TaljlaH raprax
axwi OoauT axJiaac JaBamMraiinoain
30pWITOT  yIUPJUIATBIH  Yp  HOJIee
Oyypaxan Xypasr OaiiHa.
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X3paB TaHail QXKWITHYY I,
MEHEXEpPYYZ  TaHbl  OOJOBCpyYyJcaH
TOJNIOBIIOOT OHITOXI'YH OOJ  TYYHMHT
XOPODKYYIIX YHH  XYCI  COHUPXOI

Tepexryi. MM TOXMOJI0J CTpaTEruir
AMJKUNTTAd  XOPAMKUHD  TK  XDIDXI]
X311YYy OOJTHO.

Crtpareru TOJIOBIIOTOOT
OOJIOBCPYYJDK ~ XOPIMXKYYIIX Hb  HUPIX
TaBaH KT OGapumTiIax YT
QKWUTaraaHbl 30pWITO, YHWTIJ, apra

3aMyybII TOLOPXOMIDK, XUIMHH ar0yJIry i
0aif/UTBIT XaHTax TOPHIH 0O/JIOr0, XyYJb
TOTTOOMXK,  OalryyJularblH  XyyJuap
XYJII3COH YUl  YYpr?d  aMKWITTai
XOPATKYYIdIX  Hexmes  Oypadx — au
XOJIOOTTONITOM TXK Y32k OaifHa.
Crpareru TOJIOBJIOTOOT
XOPATKYYIIX yAUpAiara, OyTdIl, 30XHOH
0aiiryynant, OpYMH, XSHAIT-ITUHKUIT)

VHAJITIAT OartaacaH. Crpareruita
TeNeBIeree® Hb OalryymiarslH Y
@KWUlaraanbl  yp ~ AYHT  XaHraxaj

YUTIATICOH OOAIOTBIH 0apUMT OMYUT Ty
TYYHHH VHAT 4aHap Hb TOPHUHH anbaH
XaardZplH ©J6p TYTMbIH aXWII LIyy.z
MDJIIPITIPXIICI? WYY 36B  OOAJIOro,
XaHIJIara YMIigl, C3TI3IrI?, yAUpAsara,
30XMOH Oalryymair, apra Oapwui, yp
gajaBap, yp IyHT OMil 00JIT0XO0d OPIIUHO.

CAHAJI

Crpareru 00epee asiHIaa
OMENATIYIPTTYH, UXIIXIH XYY, XOI6JIMep
3aplyyJoK, Iar Xyramaa, OpoH 3air 333K
0aik XdIPIrKIAT yUUp TOPUIH OOUI0TO,
XYyJlb 9pX 3YHH 30XHIYYJAIT, 30XHOH
OaliryynanTelH JapaajicaH aXWl, apra
XOMXK?9, Xapuylax 93d%H XOJOOraord-
Oaifryymara, an0aH TYIIAaITHBI XUY23J

3YTI3J, MAZBX CaHaauuira, LIypryy
X0JeNIMep, TyWnbapTaii uaHap, 30pUT
TOBUIIP Tapraxpir Iaapjajar. Y YHUH

YP23p CTpaTert XdPATKUX YHICIH HOXIO
OypaoHD.




Crpareruiin YAUPAJIATBIT
yAMpAard, MaHjgaiularda Hap SBYYIDK,
TYYHUHT HUUT OYpAIIDXYYH, HPIdA

XAPAMKYYJIH?. YXaanar, eHIep MAMJIAT
OO0JIOBCPONTON CTpaTernyu| yIup/Jiarbir
X3PACKYYJIdX — apra  3aMbll  3aaHa.
Crpareruiir  Xaparkyyiadx Yl  sBIBIT
CTpaTeruiiH yaupjaigara 00JOX CyOBEeKT
30XMOH  Oaiiryynna. Crtpareru  Hb
YIUpIAaXyWH IMHHKTIH Oereej TYYHTYH
00J1 CTpaTernitH LIMHX?3 ajjiaHa.
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TAJAAJIBIH 3APUM YJICBIH IIPPTUMH X233PUMH XYHCHUI
XAHTAMKHAJI XU COH XAPBIYYJCAH CYJAJTAA

b.Hapan6aatap

JloToo XapruiiH ux cypryyJiuiH Y iupanareld akagemMuiin 8022 myraap qamkaaHbl

Cypaiuard, Xouyyd

Tosu aryyJara:

T'amaanplH  3apuM  YJCBIH IPPrUMH  X39pUWH XYHCHUU

XaHTaMKUHH OHOOTHHH OAWIJIBIT CYIUTaH XMJI XaMraangax OaWryysuraraa HIBTPYYIIIX
OOJIOMIKHUIH Tajaap JYTHIT, CaHaJ IPBILYYIIDX3]] OPLIKMHO.

Abstrect: Some foreign military field food supplies the possibility of introducing
the current situation info the border protection organization to make conclusions and

suggestions.

Tyaxyyp yre: Lppruita xa3puiin xyHcHuit xanramx, AHY, BHXAY, MYV,
XapbIlyyJicaH cynanraa, X Xb HIBTPyYIdX 00IOMXK
Keywords: Military field food supply8 USA, China, MU, comparative stude,

TDF adoption

Opuma: IbpruitH  x33puitH
XYHCHUM XaHramMk Hb aiuBaa YJICBHIH
IPPrUuiH  anda xaardup Tycraii 0oJoH
X23pUHH aXWIIaraaHx yypar T'yHIDTIIX,
O31Tr3H  sIByynax, TYYHHH Yp AYHA
HOJIOOJIOXYHI] YyXall ad XoJOOTIoNTON
IOM.

WMitmMa  maxuiH  4dar — xadiara
X3PXOH OpHeXK Oaiiraa Tyyransp 30rcoxryu
YP ZYHI XOPXOH HOJIOOJI0X 39PTHHT Tycrax
OonHo. ["amaaapiH 3apuM YJICHIH IPPTUHH
XI9pUNH XYHCHUH XaHTaMK T3P JyHjaaa
LPPrUiiH aXKUJularaaHbl XOHOTUIH ©TLIMIAT
cyJancHaap Xun XamMraanax
Oaiiryyanmarag  HIBTPYYIIX  OOJIOMXK
HAMATIX IOM.

Hor. IpPpruitn  x39pmiiH  XYHCHUIA
XaHTAMIK, TOPOJI, YYPIT 30pHyJIaaT

1.Ippruiin XIPUMH
XaHTaMKUIAH TyXaid OUITOJIT

Iopor HP TyXailH YACBIH apMuUn
Xamaapax TajlIT 33BCII9p 39BCIVDCOH SIBraH
LPPIIIC APMUIH TeHepaT XYPTIIX THLIYYAUNT
X3IH.!

XYHCHUI

1 Buvineaua Tors 2004 oH
2 “XyHCHIN Tyxal Xyyrb” TepuiiH Maaaanan 2023 oHbl 01
[Oyrasp Tonm
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XYHCHHMI XaHram>K Hb aMb/Jl OpraHu3M
Omii OOJICHOOC XOWII OalralviiH XyyJIHiH
Jlaryy siMap HAMH Oaifiaap aMbapaxbiH TYIT
OJIOH TOPIMIH X00JI XYHCUIT allUIIIaK HPCIH.

Mosron YmacemH “XyHCHHH Tyxail”
Xyyapa “XyHC” T9K XYHUI Ove MaxOoJbIH
X3BUMH Y1 a@Kwuiaraar XaHrax, ospyyJl
MIHIMIT JIDMKMH XaMraajiaxa]| Iaaparaax
XYHCHUM TyyXuil sm, xarac OoyioH OypaH
0OTIOBCpyYJICaH OYTIATPXYYH, YHIHBI YCBIT
XYHC [99K HOPJIDHD IK TycracaH GaiiHa.

OroH yrncan XyHCHUNA X3parmar “XyH
OYXdH J3pYYJ, WIPBXTOH aMbAPaxbIH Ty
XaHTQITTAl MM THKJIMHAH  XyBBI Ome
MaxOO/IBIH XOPATIPAH] TOXHUPCOH, AIOYITYH,
co€n, €c 3aHIWI HUMICOH — XOOJIOOp
XaHrarjgax-pIl  X3JH>  IIC3H  OaifHa.
(FAO.Right to Food and Nutrition, 1972)
“JIpnxuii epTeHII Ap3p ambaapy Oyl Oyxuii i1
XYMYYC aMmppaiblHXaa TypIIHA  3PYY,
TPENIUDBE X007 XYHC X3pAMDBX  dpXTi”
([prxuifs XYHCHUH 1331 XOMKIDHUH YYIT3aTT,
1996) o>k 3aacan OaiiHa




12.  Xoon
OYPIPXYYH:

XYHC, X00J1 Hb XYHHUI Ore MaxOobIH
3, ACHHT OYT33Y OJIOH 3yyH HATTAC OypIpX
Oeree1 T3P Hb Ove Max0010]1 FITY YYCIK,
(BUOJIOTWIH ~ XPBUMH YT aKuyUiaraar
XaHrax, 957, JCHIT HOXOH COPIIX YYypar
CYWILRTIIOT.

XYHC, XO0JHbI YHJICOH YYpar

e XyHuii Ome MaxOOABbIH SHEPruiiH
YHJICOH 9X YYCBID

o [1IuH? 571 3CHiiH YHACOH Marepral

e bOJMCBIH  COJIMIILIOOT  30XMITyYJIax
OWOJIOTHIAH MIPBXT HATUTHIH X YYCBIP

On, DOCHMH HOXOH  TOJDKWITOI
liaapjyiarataii -~ yypar, TOC,  HYYpC-YC,
aMHMHIDM, 3pIC 39P3C Hb XO0O0J, XYHCIIP
JIaMKUH Ore Max6o101 MMHMH. TyyHWDRH
XYHC Hb (pepMeHT, maaBap OOJNOH OOJVICHIH
COJWILIOOHT  IIaapjjiaratail  30XHIlyyJiax
VWO HIMIUIMIH 59X YYCBIP OOITHO.
BomuchiH  cOMmIoor VKX, 30XHITyyJIax
vyt 100 rapyit Harmpn Oainruia
Tajl XyBb Hb XYHUM OHe] HUIKUXTYH Ty
3alIIIryH XYHC, X00J100p aBax 1Iaapiararail.
Xynuit  Owen 3almimyid — Imaapijiararau,
YaHIIMaHb 3PA3HI-YCHBI YHICIH 3X YYCB3P Hb
XYHC toM. XyH## 6uen 60 opurM Mt O01IHC,
yyH3¢ 18 Tepimiin aMuHxyum, 12 aMuHIpM,
16 sp1ac 6oTuC 3aNIIIITY i ITIaap/iaraTaii FoMm.
Onep Oyp X001, XYHCHIIC aBax yypar, Toc,

XYHCHUIA  YYpor,

HYYpc-ycHbI ~ Xapbllaa 1:1.3:4.6  OaiiBan
XaMI'MiH TOXUPOMIKTOM XOM3OH
MD3PIKUITHYY V30T,

XyH araapblH XY4HITOperdryirmsp 3
MHHYT, YCTYHI33p 3 XOHOT, X00JI XYHCIYH33p
30 xoHOT JT aMb/Ipax yaBapTail. XYHC Hb ‘36B
XOPAIBBAIT 3M, Oypyy Xdoparmedi xop”
Gommor ! “acap Tom 33BCOr” oM. Yump Hb
XYHHH Ore Max0071 X003, XYHC JPX 0OHCO0C
OyTIor. OHee YeI XYHCHUI XOPIrIPIHUMA Yur
XaHIyIara 5pc eepwIerIek, XYH 3pYYyil MIHI)
JPOUH  OaliraiiviiH  1PB3P  OYTIRIPXYYH

T “XYHCHWUI XxaHramx atoynryi Gawvpan, Xoon
Ta%93n” yHaacHMIN xetenbep 2001 oH
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X9POIX, OUOJIOT N MI3BXT HIIIRI1 aryyJicaH
XO0O0J XYHC X3P3ITBXUHT 3PX3MIBX OOIDKI).
XyHuit Oues XdparipiITii OHONIOTHIAH HIPBXT
0o/MC aryynax XYHCHHT DKOJOTHIH XYBBIl
IPB TYYXHIl 3199p O2ITrCHp 3pyya
MPH/B TyCTal XyHC X3parmX OOJIOMXK
Oypmm.

Xoomn, XYHC Hb TyXallH YHIPCTHUIA
OHLYIO IIMHX YaHApbIH WIDPXUIDIT 000X
Oeree TYYHHI XaHTaMXK, AaFOyJTYH OaliIbIH
Y3YYJIDIT3p YIC TYPHUM XOIKHAH JPBIIMX
3CBAJT JIOPOMTOH Oyypd OYHT TaHIAH aKFriIax
OONOMXTON. AnMBaa yJiC TYpPHHI TOpHUiiH
OOZIIOTBIH 116M Hb XYH ap/IbIHXaa 3pyYJI MOH]I,
aMb HACBIl XaMmraajaxaJ YuriK Oairar.
HuitrsM XerKuH TIDXUAH  XUPIdp XYHUNA
COTI  3YH, aMBIPAIBIH OpYMH OOJIOH
XONONMOp JPXIDIITHHH — CaloapT TYH3THHA
©OpWIeNT YPIIDKPH Tapu OaifHa. YYH3IIC
(GH3UK-XUMHUKH OOJIOH OWOJIOTHIH Traparai
XOpT 0O/IMCOOp TIar TyTaM OOXHPIOK OyH yc,
araap, Xepc; XYH aMbIH OI'IOM 6COJITTIH YPBYY
Xamaapajarairaap XOMCIOX XYHCHUW TYYXUid
S/MIH  Heell, XeJelIMep  SpXJDITDN
30XMLOXIYH XYHCHUM X9paridd, XHUMHNH
rapajrail XyHCHAM HAMAIITYYAUMT TyraoMdIL
ammriax O0JICOH 33p3r OJIOH ©epUIeNTHIT
HRPIK 000X FoM. XYH 0a XYHCUIT TOUPCOH
SIAP OOPWIONT XyBLCIYYl Hb XYHUN OHen
YYCX OJIOH 3MITHIH Cyypb LIAITraaH 00K
OaifHa. Tyxaiioan coén MPraHIUHMIAH X3MI3X
TOZIOTTOJITON X3T TapranaJT, XaB/Jap, YNXPHUIH
LIWDKUH, CyJIaC XaTyypajIT, sICHbI CHHAPAIKHIIT,
3YPX-CyZIaCHBI, XO00J OOJIOBCpyynax OOJIOH
MRJP3JIMAH ~ TOTTOJIIOOHBI  ©BUHYYAMMIT
HIpIK 00mHO. MHMAIC XYH apasr YaHapryi

X00J, XYHCHC Xamraaiax 3aiiryi
ITaapyyIara rapy OaiHa.

L>pruiin XIPUKH XYHCHHT
30puyJianTaap Hb  XyBb  XYHHUH-
I'pynmuiiH-AMBI  YIIDX  X00I  IIXK
aurmiax 0a pmotop HB  IdpryyH
myrambinx, [lamue, Har araapeis,
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CypranteiH, Hwucox xyunwmii, VYcan
mppruite, ['azap3yiiH OaiipianblH  TIXK
aHTWIIJIar.

Cynaau MUHAN 3pmM

IIMDKIIOHINE Oy Xul  Xamraanax
OaliryyimarblH = ajn0a XaardiblH XYHCHHA
XaHraMYKUHH X3Parimar OYCUMIICOH Oaiiziaap
TOAOPXOWDK, XWIMIH 3pIMHH YeI Xyypail
XYHCHII OJIOH YJICBIH JKMIIMOP XaHraxaj
YUK Oairaa rom.

Xoép.I'agaaablH 3apuM  YJICBIH
IDPruiiH ajg0aH Xaar4JblH XYHCHUIA

XaHram:k, XOHOTHMiilH erueJ XuiicIH
cyganaraa

lamaanelH 3apuM  yiican LPPruiiH
ay10a Xaar4YuitH XOHOTMHH astHbI XYHC (XYH
HOr OypuiiH Xyypaill)-Huii  OyTUUiir
TyCTailllaH TOTTOOX Oariyiad 33BCATT
XYUYHHIDDY HUAYYIDK OaifHa. Y yHI:

2.1.0pocbiH X01000HBI YIICBIH
LPPIrUKH X39PUIH XYHCHUM XaHTaMK

OXVY-n 29 HOP TOPIUIH
OTTOPYYJICOH 00JI0H maxmarn
OYT3rI3XYYH aryylicaH, eriee, enep,
OPOIH X0O0JIHBI 7 HIPUIH X00J1, 3yyIlIHaac
Oypayysok raprax OaifHa

XycHart 1. OXY-bIH Tycraii Xy4Huii assHbl XYHCHUI HOP
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ByTa3rasxyyHuil XyBaapuiant
o XoHorr
Ne |byTasrmsxyyHuit H3p X.H Orneenuit . Opoiin
oyrn ©1puiiH X00J
X00T X001
1 Horayraop 39pruiin Ynaan Oyynaiin - 100 50 50
Tasx
2 |llIuruicsH rypuiaH Taiax rp 100 100
3 |Tarax 6eepeHXMIICOH YXPHIHH Max rp 250 250
4 |[laBcancan raxaiiH Max rp 100 100
5 |Hyxam rp 50 50
6 [Xuam rp 50 50
7 Y XpUifH Max, TypBa/DKuH Oynaarait p 250 250
Xyypra
8 [TemcTaii ryssm rp 250 250
9 |fIcrait Max, HOTOOHBI 3y Y1l rp 100 100 5
10 PKumcHuit 635mamat p 75 25 25 25
11 | Apuytracan xainmai Osciar rp 80 80
12 PKumcHuit vanaman rp 45 45
13 PKumce, sxumcraHui rp 100 100
14 [lamryys moxosan rp 30 30 5
15 [Baiixyy uaii I 4 2 2
16 | Haiipyymnnar xode m 2 2
17 | Xyypaii 30exuii (Xyypai cyy) m 2 2
18 [DcoH yuxop il 60 20 20 20
19 |dasc Tad 5
20 |[lepen I 1
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21 |AMuUH 1M 1 1

22 |boxb I 10

23 [Yc apuyTrard 63:1ama51 L 3 1 1 !
24 (Xamaard xaparcai o 1 1
25 |Ve canxuH] TOrTBOPTOI YyI9H3 L 6

26 |[apblH apuyTracas naac m 3 1 1 1
27 [Haacau amuayyp I 3 1 1 !
[28. [XyBanmap xanbara 1 3 1 1 1
29. [XyBaHuap xyTra m 1 1

2.2.Amepukuiin Haracon YcslH IPPTURH X99pUHH XYHCHUIN XaHTaMxK

AHY-p1H  33BCOTT XYYHMHI ~ HOT
IPPrUifH anba XaarduitH HAT XOHOTHIH
astHbI XYHC Hb XaJrajax xyramaa yprrai (1-
7 KWi), Iar araapblH sMap 9 HOXIOJ
XUMHUNH

Xajranax OO0JIOMIKTOH,

xanaaryyprai, 24 H3p TOpIUH YHICOH

XoomHBI  IPCTH, 3900- 4000 xxai
WIWBITAH Oaiar.
HYb-piH  1pprudin  xaHraiaraj

HUMITYYJIIOT IPPTUAH ainda XaarduitH asHbl
xyHcHu#H Wk Oypman (CKP2 vombat ration
packet) Hb JOTPOO OJPUHH XOOJ, OPOMH
XO0O0JI, HAMAT/J XYHC, HAIMAITIIT X3PITCcaI
oyxuit A, B, C, D, E, K rmx maT 11 Tepen
Oaiix 6a Tepen Tyc Oyp Hb JOTPOO IBICUIH
COHTOIITOH OaifHa.

THpryyH myramelH Xyypai XyYHC Hb
9 tepenTdii Oa mIapcaH TanX, CIHIBHY,
LIOKOJIaJl, CaMpblH TOC, YXpHUHH Max,

JKUMC, CYY, 00xb, yH7aa /yc/ candeTuk,
xayibara, copad, Xajaard oartiar.

[amHpl  X00A  Hb  IIAIIHBI
OHIUTIOTHHT Xaprai3aH 2 Tepe:n Oaiinar Oa
1200 kxan wnuidrtai, 10 capbin xaaramax
Xyramaaraii XyWToH OOJIOH XalyyHaap
WIDXD]T 30pHyJIarical

CyprantelH X001 Hb 12 Tepen
Oaifmar 0a 18 capsIH Xaaranax xyramaaTai

XI9PUHAH  CYpryyJIWIT,  CypraaiTaH
xXamparaax Oaiiraa LPPTYYIRI
30puyJaracal

I'pynnuilH XYHCUHI HUUT3]I Hb
tapaanar 6a 50 XyHUIT 3 eJIpuiiH XOOJTHBI
mwiwar He 3400 kkan 18 cap xaaramax
Oarimar.

XyranaaTail XYHCHUI

XaHTaMYKUHH OyTa1I Hb Japaax

00JI0BCPYYJICAaH XO0JIHOOC OYpI9K OaiiHa.

Xycnort 2. HATO-ruiin mapruiin xyypaii Xync

/n ByTtasrmpxyyHuii Hap X.H Xg;:;T TatinOap
1 Horootoii men rp 300 yyH33C 75 rp max
2 Bannyiitaii HOrooTo# 1mesn rp 300 yyH33C 75 rp max
3 pnuranyyp caB Tyc oyp 10 rp
4 XaraacaH KeKc 6001071 Tyc Oyp 125 rp
5 DJICOH YUXIp yyT Tyc Oyp 12.5 p

225




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 NeO3 (29)

6 KumcHuii yanaman caB 1 45rp
7 Maprapun caB 1 25tp
8 Jasc yyT 1 3rp
9 Kode VYT 2 Tyc Oyp 3,5 rp
10 Xyypaii cyy yyT 2 Tyc Oyp 3 rp
11 JKumcHuii xataacan cupon yyT 1 30 rp
12 boxs 060001 1 14 p
13 VYc¢ apuyTrard sm TabIeToK 8
14 ApuyTtranraii aMHbl Goomon |
aryyp

15 ApuyH IIPBpUIH 11aac il 4 25x20 cMm
16 Uympu3 il 20
17 I'surrap yyr il 2 30x40cMm

X00/IHbI HUHT KMH Hb rp 1200

X00/IHBI HIYJIAT Hb KKaJL. 3058

2.3.byrn maiipammax Xdaram apna
YJICBIH XYHCHUH XaHTaMK

BHXAVY-n
X99pUHH HOpM Oyroy HIT LPPruiiH anda

LIPPTUMH  XYHCHUM

XaaryuiH asHbl XYHCOHZ JapIinjicaH
MaxTail TOWMOHI OalranuiiH TrapaiTai
Oynaa, TOWMMOHT OOJIOBCPYYIDK JKHMC,
XYHCHUI HOroo, amTjiard, MeH aMHbI

LaHraar XypJlaH Taijax YWIduiIra3Tau
Xaryy yHAaa Jlarajjax
OYTIITIPXYYHUI XaMT 300JI0H CaBaHIl

MOT

CaBIIaXK XUIHCHH OaliHa.

XsaraneiH wpart 09 3arBapei 12
TOpIUHH eepee xanaar 0a X0oi HAr Oyp
Hb OyTA1THII Oaiinar.

Xycnort 3. BHXAY-g mppruiiH XyHCHHI X33pHIiTH HOPM
n XO0OTHBI HIP ByTasrmxyyHmit Hyp X.H Too Xg;{:ﬂm Taitnbap
XaJrajanT Jaax HapuiH
600B P 60
Xoom Nel YXpUIH MaxaH eHJOTr T - 40
1 [ap 6yypmarrait | opoomor P 300 rp
OymaaTaif Xyypra | 4uXdpJdr XaH 00promoit p 55
aMTaJICaH XKaH rp 15
XypAaH xaiuigar yHjaaa rp 10
XaJrajanT gaax xaipcan
OuH P 60
Xoom Ne2 JKaHTal YXpUMH Max r 40
2 Xonumor YXP > 4 300 rp
6y aaraii xyypra YUXIPJAT XaH O0promoi rp 55
v aMTaJICaH KaH rp 15
XypJaH Xaiugar ynaaa rp 10
3 Xoom Ne3 _ | Xamramant jaax Hapuith p 60 300 rp
Taxuansl MaxTaii | 600B
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Xyypra YXpUHH MaxaH meJ rp 40
YUXIPJIAT Wap TOOp rp 55
aMTaJICaH XaH rp 15
XypAaH xaiuigar yHjaaa rp 10
XaJrajanT Jaax xanpcan
60
Xoom Ne4 OuH P
XaBTrai YXPUIH MaxaH eHJIer 1 - 40
4 Oyypuarraif, opooMor P 300 rp
YXpHUIH MaxTail | 9uxdpiar xaH Oopromoi rp 55
Xyypra aMTaJICaH JKaH rp 15
XypAaH xaiuigar yHjaaa rp 10
)éiz}[iranam Jlaax xaupcan p 60
5 Xoomn Ne5 YXpUIH MaxaH rp 40 300 1
JKanTaii Xyypra | 4uxdpiar map Toop rp 55 p
aMTaJiCaH aH rp 15
XypIaH Xaingar ynaaa Ip 10
gggianam Jaax xaipcan p 60
6 Xooin Ne6 YXpHIH MaxaH 1o rp 40 300
lanmrait Xyypra | 9uxdpiar xaH Oopromoi rp 55 p
aMTaJICaH kKaH rp 15
XypAaH xaiuigar yHjaaa rp 10
XaJrajianT gaax xanpcan
000B P 60
Xoon Ne7 WK = =
. aHTall YXpUUH Max rp 40
7 XunamTaii Xxyypra v 300 rp
YUX?PJIAT XaH 6oprouoit rp 55
(6opmacon ramac)
aMTaJiCaH aH rp 15
XypJaH Xaiigar ynaaa rp 10
XaArajaiT J1aax XxaiupcaH
o P p | 60
Xoom Ne8 YXpUIH MaxaH rp 40
8 Hapwuiin HOrOO 300 p
N YUX3PJIAT ap TOOP rp 55
MaxTai Xyypra
aMTaJICaH XKaH rp 15
XypAaH xaiuigar yHjaaa rp 10
Xoon Ne9 )égfl)ll;anam Jlaax xanpcan p 60
Hapuniin N xpuih =
. . XPUWH MaxTau MIAHD
HOTOOTOM MaxTail rp 40
9 N INC 300 rp
yypeas YUXIPIAT XaH O0pPronon p 55
TOHMOHTOH
aMTaJICaH XKaH rp 15
Xyypra "
XypIaH Xaiigar yaaaa p 10
XaArajaiT Jaax xaiupcaH
60
Xoou Nel0 OuH P
[IuH> Mmeer YXpUIH MaxaH eHJIerTai - 40
10 MaxTall XyypcaH | Opoomor P 300 rp
TOUMOHTOM YUXIPJIIAT 1Iap TOOP rp 55
Xyypra aMTaJicaH JKaH rp 15
XYpAaH Xaiigar yHaaa rp 10
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XaJrajianT Jaax HapuiH
! A P rp 60
6008
Xoom Nell K = =
. aHTall YXpUUH Max rp 40
11 XoHMHBI MaxTail v 300 rp
XyIyyTait xyypra YUXIPIAT XaH 60promoi rp 55
aMTaJICaH KaH rp 15
XypJaH Xaiigar ynaaa rp 10
3. XyHcHMid XAHTaMKMUH ~ XYPT2J  LyBpaaXuiTaap  XaHrarjaax
OHOOTUiiH Oaiiman Oaiican 6eree1 NX XdMXKIIHUI MaTepua,
3.1.TyyxoH papaanan, XOrXKJIMMH  sJAHTysa TalT XdPOIrcall, LaTaxyyH

ye mar

Xun  xamraajnax — Oaifryysuiara
YYCoXK Oalryynarjacal 3XHUH KUITYYIDT
/1933-1950-nax oHx/ TYYHUH XOTIKIUHH
oprun yen /1977-1990 onnm/ 9 amkuiT,
OyT?371, anmaa OHOO anb alb Hb OailK??3.
XYHCHUI XaHram>k Hb OJIOH XY4HH
3YHIPAC XamaapaiTairaac ragHa OTpsil,
3acTaB, XWJIYMH HAT Oypa Xypy Oaik yp
IYH Hb TOJOPXOH OOJIAOT OHIUIOTTON FOM.

Xun xamraainax —OaWryyJularbig
XaHTIT YHIYWIT3SHUN TYYXUUT 3proH
xapaxaj yJIC OpHbl HUMTMUNH XOTKJINKHH
OHIVIOITOM YysUITaH Y€ YEeUHH IIMHX
yaHaphIT aryysical OaiiHa. TyxainOan:

Xun xaMmraajgax OalTyyiuiarslH ap
TaJl, TEXHUKUIH XaHTalNThIH ajnba yycak
XOIKCoOH ye /1933-1944 on/

XWIHIAH mPPIT OairyyaracaH yeac
TYYHUM XYHCHMM XaHramX XapuylCaH
TOpeI MIPIRKIMIH anbaja Oalryymnarnax

IXIIDKD. Momnron Yic XU
XaMraajJaiaTblH ap  Tajld, TEXHUKUMH
XaHTaJIT YHITYHIIT33T YYCIXK
XOIKYYIIX 33 3XVY-bH
MO3PIrKWITHYYIUNAH OHOJ, MPaKTUKUKH
acap MX TYyCIaMKUHH Yyp  IyHA
YHIACIICHH.

JaitHbl yeuiiH ap Taj, TeXHUKUIH
xaHrait /1944-1951 on/

JadHpl  marr  yjiChIH  XWIMHH
XaMTraaJIaJIThIT 30XHOH OalTyyJIDK SIBYyIax
TYYHUH XaHTanT yWrguwirasr MoHromn
YJICBIH TOPOOC aHXaapd TOPHIH 0OAJIOro
60aroH XOPATKYYJICHH. XyHCHHN
XaHTaMXHHT TeBOOC 3acTaB, (POHT
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3apiyyiargax OaicaH Tyl 3eBJIOITHIH
apMHUUH TyplDIaraap Xd3MKHX HIDKHNAT
OailaaHbl YEHITH TOOIIOO0 XaHTAJITBHIH
HAOTXKIIP TOOIOX OXJPJ Tapu Oaiican
OaiiHa.

XyWUT3H JaliHbl YeulH ap Tad,
TEXHUKHUUH XaHranT /1967-1990 on/

Jpnxuiin 11 jaliHBI TOrcreseec oui
0oJcoH COIMAITUCT KaluTaIuCT
CHUCTEMHUHH 30pYWII ©pCeineeH O0JoH
OopHOJ, yMapja Xo€p XepUIMHH Taaryu
xapbraa MOHTOJI OPOH/] HOJIOOJIK YIICHIH
XWJIUHAH XaMraajaiaT TYYHMH XaHTalT
VHATYWITIOH OHIYIOT Oaiman yYCCcoH.
bomzomryit arHT ODIITIIK ux
X3MJKIIHUMA XYHCHUI XaHTaM>KUIH Heell
XYpUMTITyYJICaH.

3.2.OHeerwniin Oaiina:

XyHcHUH anba Hb XHIUHH OTPsI
/aHTW/-pIT  MOPTKIMUH  yIupJuiaraap
XaHTaH XYHCHUU MaTepUaIIbIH XaHTaIThIH
TOOII00, 33X 3331 JIPX YHUIH cypairaar
xuik, OpoH HyTar-TeBaepceH-X0C0JICOH
apraap xauranateir 100 XyBb 02ATI3H
30XHOH OalTyyIDK OaifHa.

Xujl XaMraallaldThlH X3J03pYYAd]
30XHOH OalTyyIax XYHCHUH XaHTaMKHITH
HOOIYYAMNUT an0aHbl Od2I9H OaliuIbiH
YIOUpIAMXKHUA ~ 3aacHaap  OypayyiRH
3aaBpBIH JIaryy COJITANT XHIDK anOaH
amuriax OaifHa.

DOnuiH 3acruiiH  Xs3raapiaramall
0oJIOMXKHT OMe Jaak XaHTAIThIT 30XHOH
Oaifryymnax maapanarataii OOJICOH 33par
OHIUTOTHIT OomuT OapuMTaap TycracaH
OaiiHa.




Hepen.I'agaanpin 3apum yJican
XIp3rKk Oyl  XYHCHMH  XaHram:k
/XOHOTMIH oru/-miir XWJ XaMraajax
DaiiryyJjara HIBTPYYJI3X 00JI0M:K

4.1 XyHCHMI XaHTaM>)KUWH Tajlaap

Jpxwiin PPIT apMuitH
OYPAI XYY HHIM XOOJUIOJIT, IPYYI
AIOYJITYH X00J XYHCIDP XaHTaraax Hb yIic
OpHbI  aWYIryd  Oadjanrtail  mIyyj

X0JIDOOTOM 'K X2IDK 00110X 0a eepcauitH
XOTKUIL, DJUNAH 3aCTHIH Oaiimgan, IIamiH
WYTI3T, Har yyp  TeMIEpaTypbiH
©OPUWIONT, IPPIYYIUiH Ore Gu3noIoruiin
VI axwiuiaraa, SHEprd 3apilyyJaiThiH
YUl axuiuaraaHaac xamaapaH —IIHHD
AIOYITYH XYHCIP XaHrax aKUUIaxblH
TyJJ OJIOH IIUMHXWI? CyJajlraasy
Oararyidi XepeHre MeHIre 3apilyyJicaap
OaiiHa.

YyHull HOr X3CAr Hb IPPrUitH
XYHCOH]T 0319H 0onoBcpyyIcaH
OYTI3rIIXYYHIIP XaHrax siBJIAJ FOM.

WitMa  ramaagelH  3apuM  yIIC
LOPIUMH XYHCHUH XaHram»aa X3pX3H
30XMOH Oaifryymnmar, MaHail yican
TOXHPOX XYHCHUM OYTI3rIXYYH,
TEXHOJIOTUMI Cyjiax IIaapjyiara 3yl
€coop TaBUrjgax OaiiHa

XyHCHUI O373H OYTIITIIXYYHIIP
XYH HOr Oypuiir XxaHrax Hb XHI
Xamraayax OalryyJularslH XyBb/ XWIHIH
30pueec ypbAUWIAH COPIHHIdX, XHI

T “XXB ap Tan, TeXHWKUNH XaHranTblH opX 3YMH
GapumT GudrniiH amxtran” I'.'aH6aatap /2006 oH/
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30PUUTYHIT 3K caaTyyJlaxX, XHIHIH 3p3J
30XHMOH Oaifryymnaxan 0oyoH Oairaib, mar
YYpPBIH ©6puIeNT, XYH MaJblH TOIl
XannBap, XWIMHH MaHaa, OyJITyyIuir
XWIJ TOMWIOH YYPAr TYHIPTIYYIdX Yen
TAATIIPUNH XYHCHUH XaHTaMKHHUT Oyc
HYTTMHAH Oaiiraib, war yyp, XHIHAH
LaruiH Oaiijgaj, XWIUJAUHAH ©BYJIOIUHH
OaiimanTail ysuiayyJiaH 30XHOH OalTyyax
Hb 3YWTAU IOM I3A3T XWI 3airaa yJicyy/l
OonoH Oycam OpoHJ sBYYyIDK Oaifraa
Typlularaac xaparjax 6aiHa.

MoHron yncelH 33BCOIT XY4YHHJ
MoHron  yJichblH ~ 3aCTMHH  ra3pblH
“XyHcHUIT XaHTaMKUNH XOMKIIT
torroox Tyxair® 2006 ombr 103 myraap
TOTTOOJNBIH 4, 5, 6 myraap O6aranan Tycrai
YYPIT  TYHIPTIDX  IPPruH  andaH
xaaryniin ~ xyHc, KIIC,  Xoapwuita
CypryyJib, 'aMIIIur, OCibIH yea X3paridx
xXyypah  XyHC,OIIOH  YJICBIH  DHXHAT
caxuyJax axuuiaraa XamTapcaH
Cypryynb  Jajjaral  OpoJox  Oue
OYPIIIPXYYHHH XYHC T9X aHTWIaH
OaranraaxyyJcaH OaiiHa. !

4.2. Xun xXamraajax
Oaifryyiiaraz, HIBTPYYJPX OOJOMKHUIH
Tanaap

XWIYauiH TyHA SHEPTUiH
3apLyyJIaIThIT [a1aaibiH 3apUM YJICHIH
LPPIUIH X23pUAH XYHCHUNA WITWIATTAN
xapbllyyJican Oainan
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3ypar 1.

1

Byeyya DHepru OXY Taapax BHXAY Taapax AHY Taapax
3apuyyJaaiT 9COX 2COX 2COX
VYynapxar 6yc 4505.8 + - -
I'oBwiin Oyc 4199.0 + + -
O¥i Talrein
Sy 4196..5 4585.6 + 4500.6 + 39:0, -
T "
aI X39puitH 38747 N N N
oyc
TeBwiin Oyc 4090.3 + + -
3ypar 2.2
WnunarvminH cyganraa
2000 45856 4500.6 A
4173
3950.4
4000 . I
3000
(0),:4% BHXAY AHY My
3ypar 3.
XOHOTMMIH BrLHUN XUHMMIH cydanraa
4000 3400 H 4380 3100
3000 2600
2000
1000
24 424 138 258
0
oxy BHXAY AHY My
3ypar 4.
50000 YHUIH cypanraa
oxy BHXAY AHY My

" “Motron YNCbIH XUNYAWAH 3Hepru 3apuyynant” A.Hampopx O.MaH6aaTtap /2003 oH/
2 “X0O0rHbI raspblH HAATAAN Xypam” Xyynb / 2002 oHbl 5 gyraap capbiH 17-Hbl egep /
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Mamnait YIICBIH XYHCHUH
YHIIBIpYY R Oomox “XaraH cy#x”, “XyH —
071" 39p3r KOMIAHWY IPPIUHH XIDPHUIH
XYH HIr OYpuMHH XYHCHHMI TypIluWiITaap
yinaapayymk OXY, BHXAY, AHY-piH

LIPPrUiH  X23pUMH XYHCHUW Xajraiax
Xyrauaatail IyWLIPXYHL XYHCHHHA O3J19H
00m0BCpyyIICcaH Oy T IXYYHUHUT
YHIABIpIRX39p axnmiiax OaifHa. YyHI:

3ypar S. “Xyu ox” XK-Huit canan 601rox Oy XYH HIT OYpHUIHH XOHOTHITH Oril

[¥a]
) an) Q.
2| = 2| 8| & 3
o = oo < = Q ©
ByTasrmpxyyHuii Hap ) = & » £ o
o [ e 8 = 2
g 2 =g
=
[araan Oynmaarait xyypra /240rp/ 1 6500 17.08 | 36.5 | 97.9 | 797
2 | Maxau konceps /240 rp/ 1 9800 5232 | 225 531.1
3 | Horootoli maxaH koHceps /240rp/ 1 5945 14.16 | 51.7 | 34.4 | 662.9
4 fg/pm““ Oynaataii xyypra /240 |y | 5790 | 228 | 913 | 37.5 | 1064
5 | Dmarauit wyxam /90 rp/ 1 5600 8.7 |254 278.2
6 | XKurnsmor 3 2400 23.6 1.5 ;44' 716
7 | oxomax /70%-Taii/ /m/ 1 1600 2.2 19 | 27.8 | 299
8 | Kode /Har ynaaruiin/ /m/ 2 400 3 0.7 1.4 3.8
9 | Ilapkerrait mait /m/ 3 1100
10 | Xanbara /m/ 1 120
11 | Copas /w/ 1 120
12 | Canderka /m/ 1 440
13 Xanaax CYYP®, Xyypail CIHPTIH 1 4300
TYJIII /Tyararai/ /m/
44105 343
Huiit 18 | /rerper | 143,8 | 249 4 > | 4352
/
Jyrsourr, Oyaryyauitn XaHTaJIThIT 30XHOH
Xun xamraanax Oaiiryyiuiarin  Oaiiryyiok Gaiina.!
XOMIKIIH]L OPTOH XAIPATVIPIHUN XYHCHHIA J29px  cypairaaHaac — xapaxan
XaHram>k Hb 25 Hop TepinuiH Xxyypailk OXVY-plH Tycral Xyd4HUMl  LPPruiiH

XYHCIOp XaHTaraax, xarac 00J10BcpyyiaH

T XXEl-blH paprblH  a/22 pyraap  Tywaan
“XYHCHUIM xaHranTbliH 3aaBap”

X9OpHUWH XYHCHHH WK Oypma  Xunl
Xamraanax 0airyyJuarsiH IPPruiH andaH
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Xaar4JblH XOHOTT 3apiyyJjjaar >Hepruir
XaHrax Oaliraa Hp Xaparjax OaliHa.
BHXAY-pIH 1PPruiiH X33pUilH XYHCHUM
WIWIT  yynapxar OycsJ XypaJipdXxryu
Oycan Oycaa XdpAridx3[ TOXUPOMXKTOH,
AHY-pIH 1PpruiiH X33puilH XYHC Tal
XIIpUHH OYCH T XYPAMIIXYHIl Oaiiraa Hb
cyJanraaHaac xaparjaax oOanHa.

XYHCHUI XaHraMKMMH XYH HAT
OYpHifH XOHOTHIH OrI[ aluriiax Hb aBd
sBaxan Xsu10ap Oereej; x00J1 OOJNOBCPYyJIax
Lar Xyraraa, XyH Xy4, TOHOT X3parcai O0JIoH
TIIBIPIDATIC YYCIX IPPrUiH  HyyIUIa,
OHIOJIOH JUIANT aljariax 39par apra
XOMIKIBH], 3€pradp Helleesex AaByy TalTail
Oaifraa Hb TIPAKTHKT KUTIIArTaXK OaifHa.

Canan
HOOLUIH
30XMX XYBUUI XOHOTMHH Xyypall —eru

XYHCHMIl ~ XaHTAMKUIH

X903p33P HOeIVIoX;/Tycral  TOMHJITOOT
OYJI3T, OJIOH XOHOr0Op YYPOr TYHLTIr
OYPIIIPXYYHUIAT TyXallH OYCHHH OHIIOIT
TOXHPCOH XYH HOT OYpHHH XOHOT Ormeep
XaHrazar 60rox. JH> He OalTalh I1ar yyphIH
OHIYIOT, T1ar" araapbIH orroM eepwienten TTh
TOOPOX, OCTOX, SMHIITHUH TyClaamK OyX
TOPIMMH ~ XaHTaIT  YWIMWITS — aBaxajn
XYHAPIITH, OalranuitH TOHITHHH Y330
0OJIOX Ye/1 Heell XYHCHIT allIiriax,
XaHTaMO>KUH
yaaaH

XyHCHUI
OyTIrmXYYHHI

3aprM
XyraraaHbl
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XaIraJlIThl [HKIDX YXaaH TEXHOJIOTHIH
XODKIIMIHH ~ OJIONTHIN  AllIMIJIAaH  ypTracrax
OOJIOMKHIT HOMAITAYY/DK, DHD UHIVIDIHH
yVipmeopuiir  Omit  6onrox, omoo  Oaiiraa
YUIIBIPUIT PMIKHX; OJIOH XOHOT0OpP XWIHIH
MaHaaH] YYpar TYHIPTIMT OYCHIH OHIIONT
TOXUPCOH ~ XaHTamkuiir ~ Oud  Oonrox
TyxaiinOan: Bakym opumHm caBnacaH
OYTOrPXYYH, XaTaacaH OyTdIIXYYH, Xarac
00I10BCpyyJIcaH Oy TIdTIPXYYH.
):¢c) XYHCHUI
AIMIMIIAITHIH XyTalaar HATJICOH XaHT T XUX
OypI CONMWK IHHPWDX OaiiX X3parmi

XaHTaMKUAH

IAAIIN]T SHY Hb CyJalraaHbl TOMOOXOH KT
00J10X Gaiix MIPT Oat UTrITHIH OaifHa.

IX CypBAKHUIH KArcaaniT:

1.“Opranuk XyHCHAN TyXail” XyyJIb
/2016 oubl 04 pmyrasp capbiH 07-HBI
©JIpUIH ITMHAYWIICOH HalpyyIra/

2. b.JIxarsa 2003 ou“XunwmiiH
LPPruiiH ap TaJlblH XAHTalNT YWIYUIr3d
OJIOH TanTai”

3. A.T'anbaarap 2005 on “XwunuitH
3aCTaBbIH MaTepUa TEXHUKUUH XaHTadT”

4. b.JIxarBa 1989 on “lIppruiin ax
axyWH 3apuM acyyaar’

5. XuauiH LPPrufiH ax axyWH
cypax Ouuur

6. bJlxarsa 2005
IPPTUMH ap TajblH XaHTAITBIH 3apUM
acyyaan’

“XWnig
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JPJIXUMH IPPAT VJIC TOPUNH BAUJIAJ
MOHI'0J1 YJIC BOJIOH YJICBIH XWUJI XAMI'AAJIAJITAJL
HOJ160J16X Hb

A AKNITYAH

JloTooa XapruiiH ux cypryyiuiH Y iupanarelH akagemMuiin 8022 myraap gamkaaHbl

cypaimard, Xouyy4

Tosu aryyara. J[pnxuii naxvHbI XadyyH IPTYYAR 6pHeX Oyi IPPAT, YIIC TOPHIH
Yl aXxusuIaraaHyy1sll' COHUPXOH CyJalDK, TAr33p L3P3r JaiHbl 00JIOH YIIC TOp, 3UIH

3acruiiH Oaiiamyyn MoHron YIchlH aloyiryi 0aiaan TYYHUE TOTOp XUIIUIH aloyJryi

6a171/:[an2[ X9PX35H HOJOOJIK 00JIOXBIT cyzmaaqnﬁﬂ 3YI33C CyaajiCaH 00JIHO.

Tynxyyp yr. Aroynryii 6aiiian, gaifH, IpPar yic Tep, XU XaMTaaJaT.

Opuna
Hpaxuit JIaxXyH JlasgapIiH
eepwierex Oaliraa eHee VeI IDIXHU
naxwH, Oyc HyTart OoDK Oyl HOXIIen
TYYHI
YPBAUMIAH TYTHAJIT XUIDK, all1Baa YYC3K
ceper  yp
COPrUIIXUKH

OalIbIT HapUIH MDJIDK,

Oo3omTyi JlaraBpaac
Ty
3alMIIryd JRIXURH 1PPIT, YIC TOPUMH

ypbAUMIIaH

OaliuUTBIT Cy UTax Maap/yiaratai oM.

“Viac Tepudr 4YM COHUPXOXTYH
0o Yic Tep eepee YaMaWr COHHUPXOX
00JHO” TAAPT HUUTMUIH XYy OaliArHiir
9PI3H caHasl.

Oneenpuiin Oaianmaap IIIXUHA
JaxWHbl aHXaapiblH TeBA Oaifraa xo1
X3IPH XalnyyH 1maryyx ©Ooxox Opoc-
VYkpaitabl JlaliH, Wzpaiin-JIuBanel
copreyiieeH, ©OMeH  COJIOHTOc-Xoiia
COJIOHI'OCBHIH Xapuiinaa, Xstaja-TaiBaiH,
Xaran-lInnxaansl  acyyulyya, LUOMUMH
33BCTMMH TAMIPJ, TOM TYPHYYIHUHH YIIC
TOPUWH COHTYYJbT QXIIyyJ 33p3r YHI
SABIUTY Y] ©pHeceep Oaitna. Monroun Yican

" MoHron YncblH YHAC3H Xyynb 1992 oH.

aiimar,  HMHCIPA, CyM,  JOYYPIrUilH
XYPJIbIH
TULIYYAUNT COHTOX COHIYYJBT aXIyyA

sBargax, OpocblH X0a000HBI  YIICHH

UPIYAUMH  TeJeeJieryuiH

Epenxuiinerdy  TepuilH A331 ainunai
XHMHCOH 0a 9H? Hb JIDIIXUNH YIIC OPHYYIbIH
aHxaapJiblH TOBJI Oararyi epriese.
Momnron Yiic X3auidr3sp gaHryi
X3JIUH 4 aloynryi Oaiianaa HYH TIPTyYHA
TaBUX Hb 3YHTOH 0a MoHron VYiceH
YHICOH Xyyapa “DX OPHBIXOO Tycraap
TOTTHOJIBIT OaTjiaH XaMraajbK, YHAICHHUN
AIoyNTYH Oaifan, HUATMHUIH JI3T KYPMBIT
XaHrax Hb TOPUHUH YYyp3r MeH. MoHron
Ve

XYUYUHTIU OaiiHa. 39BCAIT Xy4HUH OYyTAII,

eopHiiree  xamraamax  33BCOIT
30XMOH Oaifryynant, TyyHa aiba Xaax
JKYPMBIT XyyJIHap TOTTOOHO!'. T3k 3aacaH.
Tarean

eepuiiree  xamraanax

33BCOI'T XYUHH, JaiHBI OYXUH Yes 339BCATT
OYPIIIXYYHA  OpXK  YYPAr
TYHIPTIDX  XWIMAH —IPPTUAH  33BCAT,
oue

XYYHUH

HHXKEHED,
OYpImIXYYHUI  yp

TEXHUK, TEXHOJOTH,

yaaBap, UaJIHH,
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XaHraMyK 33p3IT aHxaapax Iar HAHT
00K?? TIATUUr MOH siMap 4 [IanTar
[IANTraaH JaiHBIT

rapras, IXITYYIDK

Oooxmor rom OaiiHa raruir Opoc-
VYkpaitabl naiiHaac xapx 00JI0X IOM.
OepuitH witrang? OnoH YIICHH
IPPIT, yJIC TOPUUH OJIOH HOXIION Oanma
JTyHIaac Opoc-YkpaifHb
acyyJJIbIl COHroH aB4y, Monron VYiic

TalHBI

0O0JIOH XWIMIH aloynryi 0aiaanm XapXxoH
HOJI00JIK O0JIOX FOM B3 T3ATHUT CyTaXbIT
30PbCOH.

Hbr.Opocsin Yiac
00JI0H YKpaiiHbl JaHbI 3XJI3X 00JICOH

X0.,1000HBI

AaJITraan:
Opoc-Ykpaiinbl
naita b Opoc, Ykpaunsl xooporn 2014

OHBI 2 capaac XOHII YPraJDKWDK Oaiiraa
naita oM. 2013-2014 osbl TypHIHI
YPTIDKUICOH

YkpanHbsl EBpoMaiiiad 3¢opryyLuidiH
XOOr00HNI Torcrei 0ojicon Makmgad
XyBbCrajgaap YKpauHbl epeHxuilnery
00JIOH 3aCTHIHH Ta3phIl OTLIPYYIKID. DHI
YT SIBIJIBIT 3aIryysaan
Opoc KpBIMBIT 333JDK  ©0pTe6 HATTIICIH
Oereen Ykpaunbl OpocToi XWi 3ajraa
Jonbac
Y32ATHYYIDL IPP3C  33BCTUIH JDMXKIAT
Y3YYIDK 3x3iicaH. 2014 oHooc 8 kunmuitH

TYypLIU UHHXYY X311 X3/PH COpresieeH

Jaxb cajlaH TycCraapJax

rapd yJiC TOPUHH XYBbIl XypLaaMal
Oaiimanraii Oaiican ©0a 2021 oHOOC
Ykpaunbl xun garyy OpoOCbIH 1Ppar
33BCTHIH 006THOpoI Yycaxk, 2022 oHBI 2

capelH 24-H06C OPOCHIH 33BCOTT XVYHH

YKpauH pyy JJOBTOJICOH.

YKpauHbl  epeHXHinerdy Bukrop
AnykoBuy 2014 onbl 2 capeiH 22-HI

OTLIPOX00C00 ©MHe "Esponvin Xonboo-
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Yrpatinol xooponowin xo010600HbL 22p33"'-

HI3C  Tarram3ax, OpocbiH EBpasuiin
OIMUH _ 3aCTUMH _ X0J000TOW XaMTap4

QXKWIUIaX IUHABIP rapracHaap YKpauHBI
3YYH, ©MHOJI X3CTYYI31 OpOCHIT I9MKCIH
YHM33H rapu 3X3JIc3H 0a YYHUH 33paTind
aNMBaa MPPTHHH TAIMIATIATIATYH OpOoCkH
Ppryys KpeIMBIH __ XOWT pyy
CTpaTeruiiH a4 XoJIOOT/IONTON OapImui,

HABTIPY,

I OYTIHUIH OOBEKT, 3aCTHUHH Tra3pblH
Oapwiryyapir M3 aBucaH. 2014
onbl 3 capelH 16-H1 Kpbeimeir Opoctoit
HOTTIOX 30PWIT00pP TYC MYXKHI CaHal
acyyJITBII MapraaHTairaap sSBYYJDK XOEp
eapuiiH aapaa OpocTtoil HArTrx33. 2014
onbl 4 capa byrn Halipamaax [loneux Apa
Vnc (Homenkr), byrn
Jlyranck Apa VYiceir (Jlyranckr) 3yyH
Ykpaun

Haitpamaax

Jaxb  cajaH  Tycraapiax
y321THYYA OpOCBHIH yJC Tepd, IPPTUNH
JIMIKIIDI T3P OalryyInK caJlaH
TycraapiacHaa MdAdrIk33. 2014 ousl 8
capa OpoChIH Tajaac TAIMIATIATIATYH
IPPTUIH aBTOMAIIMHYYl YKpawHbI Tajj
oyroy [onbacct HIBTApY 0px33. OpoChH
Tajaac OpOJIIOOT Yry#cracoH 4 Jlonbace
naxp gaag Opoc IPPTYYA  OPOJIOX,
LPPAT 33BCTUHH HOOII O3JITIIK OalCHBIT
WIIPYYJIICIH.

Jaitueir 30orcoox 3opuiaroop 2015
OHBI 2 capJ D3XJYYJIcoH MUHCKUIH
rpasua Opoc, YKpauHbl Tajnaac TapbiH
yCcar 3ypcaH 9 X3 Xd3JPH Mapraabl
yJIMaac 3aaBpyyA Hb OYpIH XdPATKIITYH.
Jlattu 3orconTn OaitmanTait Gaticaap 2019
OHBI

7 cap T1x34 VYKpauHbl HyTar

JIPBCTOPUMH 7 XYBUUI 9333JICAH TIXK

Ykpalinbl MDIIIIK

Gaiican 1om. 2022 oHbl 9 cap TOXI1

3aCTMilH  raspaac

VYkpauns! 18 xysuiir Opoc 33371¢3H.




2021 oumsl 3x3H71 00s0H 2021 OHBI
cyyiac 2022 onsl 2 cap xyptan OpocblH
Tan YKpauHTal XWI OMpOJI00 eepHiiH
Oonon benapychlH HyTar I3BCTIPT L3PIT
33BCcTUitH O0eerHepen yycrak, HATO rax
MOT @KUIJIAryAblH aHXaapajl LIyYMKIDIIL

OHd yeap OpochiH
epouxwuiisiory Biaagumup Ilytna HATO-

OPTKID.

TUIH OPreXWITHIT LY YMKUIDK,

YKpauHbIr TUIIYYH?? 00JIroXbIr
XOPUTJIOX IIaapiJiara TaBbX, YKpPaUHBIT
Xyypamd yic 6a OpOCBIH CaIITY#H X3¢3T
XOMIIX Y3IHUAT WIDPXUIIDK Oaiixkdd. 2022
oHbl 2 capbid 21-aa OpocbiH Tan JloHekl,
Jlyranck maxe camaH Tycraap YJCYY.IbIT
XYJI9H 30BIIOOPY, IPPrI3 sBYyJcaH 0Oa
yyH?3¢ 3 XOoHOTHHH mapaa "lppruita

Tycrai axuaraa” HYPUAIIIIIP
YKpauHbIT 33J19X33pD JTOBTOJICOH FOM.
JalHbIr OJOH Yylicaac sJlaHrysa
O0apyyHbl OpHYYA IIYYMKHIICOH 0eree[
YkpauHg ~— 1pAr TyCIaMX
sByynaxaac ragHa Opoc, benapycst

BHHﬁH 3aCTUHH CaHKIBbIH apra X3MK33r

33BCOT,

aBY JXDJICOH.

Xoép. Opoc-YkpaiiHbl JaiHBbI
OHOOTHIiH 0aiinaJ.

Opocein  Xonboousr Yic 2025
OHJl 39BCOIT XY4HMH 33 145 TopOym
JIoJuTap 3apllyyJjliaxaap YJChIHXaa TOCOBT
TycracaH raTaJ HUHrMuiH xanamkaaa 70
TOpOYM J0JUIap TOCOBIIOCOH 0Oree] SHI
MOHIOHO6C aMb YP3I/ACOH IPPTrUHH HOXOH
LPPrYYIUiH
SMUMJITIHUN  3apjan

Tenbep, mapxaacaH
SMYMITIIHUN
39p3IT Tall XyBb Hb 3apllyyJjariax TooLoo
Oaiiraa Oereesi YHACOH 139 OpochH
Xo10600HBI YJICHIH TOCBUIH 4/3 XyBb Hb
T 3apilyyJiarjaaxaap OaiiHa.
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XapuH Ykpalinel XyBbJ bapyyHsl
OpHYYZ T3p AyHAaa AMepukuitn Harncan
VYnac, HATO-ruitH mpMxKiIdrnp  JaiHn
opoiiok Oaliraa Oereej ayHmkaap S50
TOpOYM J0JU1ap 3apiyyiaxaap TOOLOOJIOH
5H? MeHruir OpockiH X0JOO0OHBI YIC
rajaaj Jaxp BaJIOTAaac aBaxaap IIUHIB3D
rapaaji Oaiiraa oM.

Tarean naiiHn Heseesnx Oaiiraa
X0€p TOM XYUHMH 3Yi Oaiiraa HArIyTrIaspT
TyXalH YJICBIH 3JIUIH 3acar, X0€pLyraapTt
TEXHHUK, TEXHOJIOTH, 39BCAT, JTOTUCTUKUIH
acyyulyyJ I Y32k Oaiiraad xo€p naxb
APIa31 HAUMH  3acTUiiH
acyyutyyd paryyiagar oM. Hilmasc 4
OpoceiH X01000HE YiIc 00JI0H O6apyyHBI
opayyn HATO-n VkpaitHn y3yymk Oyit
30TCOOBON  OHJ

acyynal Hb

TYCIAMXK  JIIMIKIIIID
JIaWHBIT 30rCO0X OOJIOH I'CHH IIaap/yiara
TaBbX Oaiiraa OMI?.

Oycag yJIC OpHYYHABIT
39BCOIT XYYMHIDD sMap  XOMXKIIHUH

Torean

MOHre 3apIyy/pk Oaliraa aBd y3BII
oumauit ypn xepm byrn Haiipammax
Xarag Apn Yic 224 topOym moiiap 0yoy
nmariaTail  Oaiiraa OpochiH X 0JIOOOHEI
XOMIKIIHUM

Vicaac 1704 MOHTI'O

TocoBNIOCOH, X0&p COJOHTOC MDIPIK
OaifHrbIH JaiiHbl O03J9H Oaimang Oaibk
IPPAr  apuMjaa  TOMOOXOH  TecCeB
TOCOBJIOZOI Hb TONOPXOH OM, fIMOH yIc
UPIX OHJ[ 33BCOIT XYy4HHA 60 TIpOym
JIOJUTap TOCOBIIOCOH TOX MITYHIIH aBaajl
y3B3J1 YIICHIH arOyaTyH Oaifay raadr Hb
IPPAT apUMIaa X3P UX XOMIKIIHHIA MOHTO
3apIyyipK Oaifraaraac mryyna xamaapzar
00J10X Hb OMITOTIO0XK OaifHa.

yacyyn
TyCIaJIaaH]
WIYYTIUII3p ©6pUifH 33BCATT XYUHUHIID

Oycan
Haijgaxaac

Oson YIICBIH

JOMIXKIIDT
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HaWmax HB 30B IOM OaiiHa TIATHUIT

OMIITOK, 33BCII3P XOOUeJIA0K DIOXJIB3]

Oaifiraa 0a wWIyYy 39BCAr, TEXHHUKTIH
MAPIIKIUIH apumTain OalxbIT
qyxaawiaaa 3X3Jc3H. OH3 Hb Horncon
YHIICHUM Oaifryysuara TeAUIIeoH
XOH/IJIOHT06C OPOJILIOX acyyuIbIr

WUNAABIPIIX YaJaMXKIYH FOM  TIArMIT
Opoc-Ykpaiiuel maiiH Oyl0y HAITJICOH
YHIDCHUI OaliryyinarblH THIOIYYH XOEp
opoH Oaitnmax Oairaaraap xapx 000X
IOM. MoHros1 Yic 4 H3rACOH YHADCHUH
OaliryysnarslH THUIIYYH OpPOH 0a X3paB
nafH 001001 OMIHUNAT XaMraajaH IdIT
Oypyy Tamaa OWITONTOOC canax EcTon
0ok Taap 4 OaiiHa. XapWH  HOTICOH
YHIDCHUH Oalfryyiuiaraac WiIyyTIHTIIp
LPPTrUAH  3BCAT  XOJ000J  HJDBXIKIIK
Oariraar HATO-ruiiH KMII3 Hb 33D
xapx OaitHa. Men Asua mmud HATO
YYCI3X acyyulbil SIOHBI €pOHXMI caiijl
W3BXTAH SApbK OaifHa. XOp3B a3uji IKUHD
HATO yycBan ounHMit ypea xepm byrn
Halipampax Xdarang Apa Yiac zaimmryi
30PUMII OPOX FOM.

XOpuH HATIYTIAP 3yYH 00 SHAPIIT
Xalp, 3HX aMTAIaHTUMH 3YyH, HIMHXKIIDX
yXaaH TEXHOJIOTUHH 3yyH, a3 yKaprajblH
3yyH OOJHO Tk OaiicaH 4 yryii rom Oaiina.
Opoc Ykpaunbl gaiiH rapaaa OyToH X0€p
JKUIT rapyi xyramaa eHrepceH. OJoH U
XYH YPATACOH, T3P XUPIIp OaiiiuH, 1371
OyTa1 ycTax coHeeranee. Xo&p Tanaacaa
9H? JaliH] HAT cas IIaxaM LPPAr alarjaxk,
mapxajcal Ik Y32k Oaiiraa. DHY maifH
oon cyymmitH 80 KWIT EBpPONT Tapd
Oaiiraaryil aiMIIMIT IycT JaiiH 001001
Oaiiraa oM. DH? JalHI XYH OJHOOP VX331
3acarT Mam  ux

30rCOXTYH, DAUIH

XOXHpOJ yupyyink OaitHa. Opoc, Ykpaux
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XOEP MRIXUNUJ YP Tapua HUMIYYIIRIATIIPI)
JIP3ryyp  Oadipt  oppor. DHA
9XJIPHTYYT Yp Tapua HUMIYYISAT 30ICOXK

JanH

adpUKUIH OPHYYAaJ 6JCreJeH HYYPJIdK
9X3JICOH oM. XYHCHUH OapaaHbl YH?
00o0oH HedTh MmIATAXyyHBl YHD ©CO8.
9X3NIC3H. YKpauH, Opoc yJIChIH XYH aMblH
eceNT 3pc OyypcaH 33p3r CTAaTUCTHK
cyJlanraa rapcat.

OH? naifH X0E€p OpHBI XYH aMbIH
©CeJITO]] Malll Myyraap HeJeeJK OaifHa.
VYkpaun 46 cast XyH amraii Oaiican 6o 10
cas xyH am Hb [lombm OGonon Oycan
pyy AYPBIK
SBCaH.YKpauH yJIC OJIOH MSIHTaH LPAIT,
WPTHA93 SHD JaiHa anpaan OaitHa. Opoc
yic 146 cas xyH amrait 6omoBu 800 000
OpOC HUPT3H rajiaajl pyy AYpPBIXK KU UPIX

OpHOINIH OpOH

TyTaM JyPBITYMIH TOO HAMATIIXK OaiiHa.
OpocT 0JIOH 3yyH MSHTaH 3p4yY/l IPPIrT
Tatargax (poHTOA TyJaiumax OaiiHa.
Opoct tepenr 15.0 xysuap Oyypu, 2023
OHJ TOPCOH XYYXAuH Too 1999 oHb
TYBLIUHA A00IMIDK33. OpocTt 1999 onn
HOT SMOTTOHI 1 XYyxda TepceH Oyioy
HUUT 1.2 cas Xyyxoa Tepk Oatican OGereen

XYYX21 TOPYYIIX
SMArTMUyyauitH too 1999-2023  onbl

HACHBI

X0OpOH] Oy10y 24 >KWIMHH TypII TaBHBI
HArIp Oyypudd. OpockiH bypuan 60soH
Jarecransl 3ayyc 9H3 AalfHI OJIHOOP aMb
yparak Oaifraa Tyn 5Aradp SKWKUTXOH
Oyra HadipaMaax yJICYyYIbIH XYH aMm 3pcC
xopormok OaffHa. Hor skwmms Taraxan
OpoceiH  bypmax  yncelH  Oypuan
MOHTOTIYYABIH TOO 120 >KUIUHH ©MHe
xaanT OpoceiH yen 250 000 Gaiican 6oxn
0JI00 DHY TOO S XIBIIPII OIT OCOOrYH
GaitHa. OpocC yJICHIH IPPIUMH TOO YIDIMK
UX XOpOrjoX Oaifraa Tyl LIOPOHI




XOPHUTIOK Oaiiraa OJIOH OMT
XOPITTHYYAMUT CYJUIaXK NaifH[ sIBYyJICaH.

HYB OpoceiH 1mppar  YkpanHn
XaJJicaH d3XHUH ©Apeec 53X3JDK 0700
XYPT3JI JAHHBIT 30TCO0K LPPIr33 Y KpanHbl
rasap HyTraac Trapraxpil yjpaa jaapaa
LIaapJCcaH OJIOH TOITOOJBII TIapracaH
60s10B4 Opoc yIIc Or'T OUeNyYIdIXTYH o1ui
xypua3. OpochIH IPPIr YKpauHbl OJIOH
XOTBIH JIDJ1 OYTAII, OPOH CYYII, IaXHIraaH,
QIyJlaaHbl CTaHIYYJ, ycaH XaHTaM)KHHT
O0emOeraeH CYHTI?Xk OJOH 3yyH TApOyMm
JOJUIApBIH  XOXHUPOJ yupyyJaan OaiiHa.
HYBb Vkpaunn  yupyyican
XOXMPJIBIT TOJIOX TyXal TOI'TOOJ rapracat
6010Bu4 Opoc yic OrT OHeNyYJICOHTYH.
HYbB-stH Aroyaryitn  3emmenn  Ux
bpuranu, AHY, Opoc, BHXAY, ®pann
I3COH 5 OpoH OalHIBIH THIIYYHI3P

aHbBI

axwuiagar. [mn HYb-eiH Aroynryiin
3eBnenuiiH OalHTBIH THIYYH Opoc yic
9HX TaWBHBIT XaHTax YYPIrTdoH MepTiiee
JIAaliH XWIDK Oycal OPHBIT TYPIMTHIINII
Oaiixan HYDB sax u wanmaxryit OaiiHa.
HYbB-biH  gypMmuiir  mUHIYWDK |, JIaliH
0/100COH, Oycaa OPHBIT TYPIMTHIICOH
yaceir HYb-piH 3eBnenmiiH  OaifHTBIH
HYb-bin

THIIYYHIAC Hb Xacax OOJIOH AIOynryiH

TUIIYYHI3C Xacax, Laaluiaaj

3eBienuiiH JapThIr cap Oyp eepuiiex Oyc,
QK HAT KUJIMIH XyTalaana eepuioxryi
0aiix 39p3r HOMAIT OOpWIeNT XHUHX
maapuiarataid Oaifraa Tamaap spUraax
axancoH. JlaitH xwmibk Oyt xo€p Tam
xoéynaa OyynT Xuibk Oaik JalHBI TaJbIT
30rcook Oosox oM. IdTam xoép Tan
xo€yllaa JalHBIr SjalTal XYpTdd Hb
YPIIIDKITYYIIHD TICOH TYII JaHHBIT 30ICO0X
OH3
naifHaac OOJDK JPJIXMHH HXOHX YICYYA

apra Myxaplax Oaiiraa OHIIID.
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ananrysia  OpocToll  XWUIIIAT  YICYY.
aloyJNryd Oaiijyiaa XaHraxaj aHxaap4
IPPrUMH  3ap/ulaa 3pc  HAMATAYYIDKII.
Honxuitn  yacyyn 2024 oHbl IPPruiiu
3apsaa 2 uX HasiJ aMm J0JUIapT XYpPradkdd.

I'ypaB: Monro.a Yiic 60101
YJICBIH XWJI XaMIaaaaaTa HeJ1eeJ/16xX
Hb.

H23p nypiacanunan Monron VYic
HATJICOH YHI3CHUN OalryyJIareH
THIIYYH OpOH 0a X3p3B maiiH Oonboin
OUIHUIT 3T  OUJITOJIT

xyuaa Oompk  Oaifraa 1om. Sfmap u

XaMraalJiaH

OpOHTOH sIMap Y IIaNTar WaiaTraad YYCI'3H
JMAWHBIT OXIYYDK OoJpK Oaifraa Xapax
éctoil. MoHnron VYac miaxuilH 2 TOM
TYpPHUH AyHA oOpmuH Oaifmar 6a 5HA
XOEPBIT JIaBX Xd3H U OPXK UPK OHIPHTIH
Oaifnmaxryd 1k oWiroxk Oaitnmaa. [31an
MOHXMIH XepuI XO€p yJICTaiiraa MOHXUIHH
9B HalipamjanTaii Oaiik yazax 3¢aX Hb Oac
J1 3pTaII333 Jaryyspk Oaifraar canax €cToi
IOM.

OpoceiH Xo0m600HBI YiceH
Epenxuiinery Mouxron VYican aimunax
yesp Mouron VYic mpnxuitH aHxaapiblH
TOBJ 3yi €coop OpCoH. DHY Hb JAWHBIT
0J100COH X3pradp Oypyyrtrarmaan Oaiiraa
Opocein Xon6oons! YickH Epenxuiinery
B.B.IlyTunr

X3IBIIIRIPIIP

OJIOH YJICBIH

XYJA3COH  YYPrHUHHX?3

r3pa3,

nmaryy Monron VYic OapuBunax €croif
Tajlaap OJIOH YJICHIH OaiiryyJsuiara, 3yparrt,
panuo,
Mowurou Yiican 4 3apuM HAT ajnOaH Ouywr,

COHMH, COTIYYJI93p HUUTAIIK
niaapJularyy;1 UpcsH oM. Y YHUH 33pariad
TyXalH yesp  JaiHbIT
3CAPryyLard MoHros YJicslH X3¢ar Upraj
TP IyHAaa coEn ypiaruidH canbapt

allyT41aIbIH

tanuracan TepuitH coépxont, MoHron
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VacemH raBbsaT KYKUTYUH
J.Cocopbapam T3pryyti xa3car OyJar

XYMYYC Karcaaji, nyrjaaH XHﬁX, Ypua

JO030H OapbX JKarcaH 3CIPTyYLUId?
wppxuiiicon oM.  Men  OpochiH
X01000HBI VaceH Epenxuiineru

B.B.IlytuHr OapuBwiIaaryid TOXHOIIOIT
Mouron VYiican siMap apra X3MiK33 aBax
Tajmaap 9 sipurgax Oaitmaa. DHA OyTIdAC
xapaxaa Monron Yiic aaiiHaac xon OaifHa
K OWIrok Oonoxryil tom. Smanrysa
SOUIH 3aCrUMH XyBBJ CalHTYH MaHaii
OpoH/I OapyyHbl OpHBI JHMIH 3aCTHIH
XOpHUT' apra XdMXK?d XYHIPIp HOJIeeInK
OOJIOXBIT aHXaapax Hb 3YHTIMH.

Jaiiaraii xon6ooToit Monron Yiic
pyy naypmax, maraauinax Opoc, Tysa,
Bypuan, AnTaiicuk 33par HPrag HUXCIX
XaHiararaii Oaitraar Mo Mownrou Yican
Oaiiraa Xsran, Bernam wupraauiiH TOO
39pUUT Xapraji3ad XyH aM 11eeH MoHron
Ve 3ainmryi sH» acyynanj aHxaapal
XaHIyyJiax maapajara Tyarapd oairaa 6a
XYYX3 3alyydyyAblH TyHI 3X OpPOH 9
Y3IUHT TONOBIIYY/PX HH 0ac HAT HOH
TIPryYHU# acyynan Ooipk Oaiiraa Oui».
lamaan upraarsii rp Oyn Oomwk Oaiiraa
HAPI3UNHH AUMIDHX XyBUUT 3MATTINUYY
9390k OaiiHa.

Momnron Vice YHIICHUMA
aroynryi Oaifman 1k MoHron YIchH
YHIOCHUH  s3Tyyp aUIMI  COHHUPXJIBIT

XaHrax rafaaj, JOTOOJ TaaTail HeXIIeN
OypacIH OaixbIr X3aHI. MOHIOJ YIIChIH

A3TYYp
MOHI'OJIBIH apd TYMOH, coén HUPIroHIINIT

YHJIPCHUM alnAr  COHUPXOJIJL

OpUINH TOTTHOX, MoHnron YiceH Tycraap

" MoHron yncblH YHASCHWUIA atoynryin 6ananbiH
y3an 6apumtnan. ¥6., 2010.
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TOTTHOJ, OYpoH »HpXT Oalgan, HyTar
J3BCI3P,

Oaliman Ooson OypsH OyTeH Oaiinman,

XWI XA3raapblH  XaJJallryi

YHIDCHUH 3B HAIIAII,
0aiiryyJUTbIH ~ arOyJTYH

YHJICOH XYYJBT
Oaiimay, SIUKMH
3acruiiH Oue maacaH Oaiijajn, SKOJIOTMMH
TOHIIBIPT XOMKUI Oartana.! K 3aacHBIT
JIAXUH CaHYyYJIbsl.

OpocsiH X01000HBI YIIC IalHBI
yep LPPruiiH ajida xaax HACHBI UPTIIHNAT
rajiaajl yiacyyn pyy 30puyyliaxryi Oaiiraa
0a 3apuM ye. IPPruiH andaHa JaldubK
Oaliraa Oereej JalHBIT 3CIPTIYYLCOH,
IPPrUiH anbda XaaxX COHUPXONTYH HPIiJ
HOH saHTysia Oara sictHyyn Oyroy Tyga,
Aunraiicuk, Bypuan 33par uprag aypBax,
ACBAIT 33BCATIIACHH XACAT OYIBT IPPryya
JIafHBI TaJibapaac OProXx 33BCATTINrIIP
MoHron YJIChIH XWIMHUT H3BTP3X acyyaall
YYCK Oom3omryil oM. AnmBaa naiiH,
OaiiyigaaH, 39BCOI'T MOProJI06H,
TYJITAPANTHIH YeJl XaMTHITH 9XIH/T XFITIH]]
THAPHTIN HYYP TYIDK XapHy apra XdoMxKdD
aBIar TyJ OSXHUU B3JDKUI  XWIMHH
LPPTUHH TEXHUK, TEXHOJIOTH, 33D 33BCIT,
3apiyysiax »dJUiH 3acar, CaHXYYTUiH
acyyuibll  Oaibk 000X XaMTUHH 193]
XOMIKIIHJT XYPIraK, Ore OypaIIdXyyHUUT
acyyuIbIr
NIMAZBIPIAIX Tal 3P Tep 3acraac

JIOPBUTOM apra X3MyK33I MIMHI3XTINr3p

YaJaBXXKyyJiax, HUUTMUNH

aB4 XOPIKYYIDIX I[ar HATOHT OOJICOH
TOATHUAT CyJTaaqyuitH XyBHAC Y39k OaiiHa.

3eBxeH xoia xui Oyioy OpochiH
Xo0m000HB YICTall XWILIIIAT XICTIIP U
oum ©OMHe xwi Oyioy byrn Haiipamaax
Xsaran Apa Yiactad XWIDIDIAT XICAIT U




MOH aJuj acyymiayyja Oaiiraa rom. byrn
Haiipamaax Xsarag Apa Yic lllumkaan
Vifrapt saByymk Oyl Oomior Hp Mail
XaTyy uaHra, Xapruc Xd3pLUruii Oaiiraa
0eree/i YYHHHT ACOPTYYIICOH XIHUUT |
VYic TepuitH naxuH OOJOBCPON OJTOX
TOBJl aBaadlX CypraiaT sByyjlgar IK
MDJIPIIDK Oairaa Xdauid 4 YHOH XIPITTII
TP Hb Mall XaTyy Xapruc IIOPOH IOM.
Men ©OBep MOoHroJbIH €epTee 3acax
OpPOHJI X3J1 COENBIH JapaMT LIaxalT acap
UX SABYYJDK CYY/I33 MOHIoa X1l OUurssp
CypraiaT sIBYyJaxbll XOPHUIJIOCOH. OH)
3CIPrYYLCHH,
geyieer XyccdH Omep Momnron, VYidrap,
Kazak 33par upma  aypeax MoHron

Oyrauiir 3ajxcaH, 9px

VYIIChIH XUIAWHT 30p4rK OO0JI30MITYH IOM.
YYHT2 MOH J1 XWIUMJ XaMTUHH 3X3H]
HYYp TYJ/DK Oocnoro, YHM39H raprard
ITIIAYYAUMH 3Cpar Xapuy apra XaMKd3)d
aBax oM.

Jdyruaur.

Hasapma ~ eepuiergexx — Oyit
IPIXUNA epTeHIe; Oue OmedcId acap uX
xamaapanTail OOJICOH TOATHHAT OMITOX
Oaiiraa 4 J3JIXUNH yJIC OPHYYJl ©6pUiTree
XaMraajiax LPpar apMHu TYYH/ 3apIlyyiax
9/IMIH 3acartaa acap ux a4 XoJ00T10J1 erd
Oaiiraa xapranzad MoHrosa Yiic 4 3H3 Tan
bikcke)o)
XY4UH,

aHXaapJjaa 39BCOI'T

XUINNH

XaHAyyJaH
LPPAITTIS  TOCBUIH
TOAOPXOW XYBHUUI 3apllyysiax Hb 3YWUTHH
oM. OmooruitH Oafimmaap ypcrai 3apaadi,

HAJIMH XOJICHOOC 00p OOJUTOW Tycrax
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XIPATKYYJICIH TOCOB XOPOHI'® HIH XOBOP
O,

“OX  OpOHI00 XaMI'MHH YHATIH
3aIIyy OTIruiir Hb 001001
XWIYAART XYHIUDX X3PIrTOH~  XOMIIH

Hacaa
W.B.Cranua H3r mart Xo/mk3. [dman
OHOOJIpUIH Oalifyiaap TOPHHH Tycrai
anbda  XaaryiblH  LaJMH  XOJICHUH
XAIMIKIIHJI XUHICOH Cyaairaaraap XaMruiH
Oara wamuHTal Oycan WX TOCTIH
OaifryymnmaryyJaelH ~ anmba  Xaardjaac
SITapax HAOMATIRI TYH XOBOP, TATTIBIPT
rapaaj opoX OpPOHTYH, XYYXIYYA Hb 31T
9X23 Jarax OJIOH Cypryyib JamyKiar
yJIMaap cypJsar Hb MyyJar, 3pyysd MAH],
HUUTMHHAH XaJIaM)KUUT TOIUMIOH CalH
XYPT®»K dYajgaxryd Oaiiraa 35par Hb
Cylulaad MUHHMH XYBbJ HOH XapamcaiTai
caHarjax Oalraaraa HITTTOH JTYTHAII.
X CYPBAJIKUITH
KATCAAJIT
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VJICBIH XWJINHH AIOYJIT'YH BAVIAJ
AHXAAPAX ACYYJAJ

A.AXKWITYNH
JloToo 1 XapTriiH UX CypryyJvuiH Y nupaiarsiH akagemMuita 8022 myraap mamkaaHbl
cypauard, Xouyy4

ToBu aryysara:Monron VYicaa 36BXeH YJICBIH XWI JIP9p YHI axuiaraa
SIBYYJICHAAp YHIDCHHUH aIllur COHUPXJIBIH, TP TycMaa HyTar JIBCTAPHUIH OYpaH OYTIH
Oaiiman, TYYHMH XWIMHH XangamTyd mgapxaH OaliiblH XaMraajdalThIl XaHTaX
Oonomkryit. MoHron YicelH acyynaan OOJIOH XWJIMHH acyyJall 30BXOH XWIMHH X0&p
Tajaap epreH 3ypBacT, 06epeep X3J103J1 XUIHIH OPOH 3ai]] XHIIUIH XaMIaalaaThlH OyX
CyOBEKTYYAMUH WIPBXTANA Y aKWUIaraaHbl HOXIION] aM)KHITTAl IIAUAIABIPIITIAIIK
YaJiHa.

Abstrect: In Mongolia, it is not possible to protect national interests, especially
territorial integrity and the inviolability of its borders, by operating only on the state
border. The issue of Mongolia and the border issue can be successfully resolved only in
a wide area on both sides of the border, that is, in the conditions of active activity of all

subjects of border protection in the border area.

Tyaxyyp yre: Mosnros YIIChIH YHI3CHUHE at0yary# Oaiinan, XWIHiH aoyiryi

Oalizalr.

Keywords: Mongolias national security, border security.

YHadcHu#l  atoynryid  Oaiimana
HOJIOOJIOX IPPIr-yJiIC TOPUHH OOJOH
SIUNAH 3acrMiH LAruiH Oaipan MaHai
OpPOHJI TOAUUIYH ADJIXUK JaXxuHaa ceper
Tan  pyyraa  eepujermiee. XyWTsH
JIaitHBI” 3pUH TOTCOXK, XOEP TYHIT €PTOHIT
ycrcanaap Monrois Yic 600H HUHT XYH
TOPOJIXTHUMA alllUT COHUPXOJI HUUIIK,
YHOT 3YIICHAT OYT33X31 YUITIATI3HI IIK
TOCOOJIOTIOK DalicaH 3ypBac pyy opooryi
TOUUATYH XapuH 3CPArIIP
CcaHaMCapryirasp XyBb XYH, HUHUIMMUr
XYUUPXUHUIAX MIMHY Tajl aBaJlax, Xapruc
YHACOPXAT Y3IUWH OpHeN, YJIC TOPUH
XUWrI3 IMAIHBl  XAT  Y3IJITHYYIUKH
HJDBXKWITIN TyJrapas. XyyunH

' L. ApBait. Xunuit aloynryi 6anaan, xamTblH
axunnaraaHbl TynramgcaH 3apumM
acyygan(YncelH xununH aroynry 6angan 6a
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©00pWIOH OalTyyNalThIH Iar Xyranaa Hb

XWIHHH XAMpPAIL, 30PUWIOOHUIT
omupyyican'.
Mouron  yic, yiIc — TOpUHH

XSIMPAJIBIH 3pC T3C JaXUH yXamcapiaablH
ye IIaThlH OHIUIOTHHT aMmcaxk Oaifraa
IIMHI3p ©epwierneH Oyl LRpar-yic
TOpUHH  (sTaHrysa OSAWHAH  3aCTHUIH)
HOXIIeNJ Tajaaj YHICOH aloyjl 3aHaij
Jlapaax 3yWIyy]l XxamaapHa:

- Xepwm yICcyynaac rasap
HYTTHIH MapraaH raprax 00J1301ITYH;

- MoHron YJCBIH IOTOOJ X3P3IT
OPOJILIOX;

- Omnon VaceH
OaliuIblH ~ acyyJUIbIT

aroynryi
UHAABIPIIXI]

XamTblH  axwunnaraa/OnoH yncblH  3p4aM
LUMHXWNTI3HUIA XypnblH maTtepwuan/).Yb.2012
OH.




Monron VYIChIH alllUr COHUPXJIBIT 3C
xaxpax  (XaB4MX), OJIOH  TYyHNT
E€pPTOHIIMIH HeJieeJierd TOeBYYIAUNH HAT
00J0X TYYHHH O3XKWIT3J] caa] XHHX

OpOJIJITIOTO;

- 33BCOIT MepreJyIeeHuin
roJIOMT, sulaHrysia MoHroan  YICbiH
XWIHAH OUPOII00;

- MoHxron VYicelH  yHA3CHHU

AIoyNTyH OalIaI XOXUPOJ YIPYyIIaxyHIl
LPPTHUIAH BCHII, XOJI000HBI OPTOKHIIT;

- Mouron Vicrai XOpIl
33praIIdX Haipcar XapuilaaHsl
YICYyJIBIH HyTar JPBCTAPT TafaajblH
mwpar (HYB-piH  Aroyaryit  Gaiasisia
30BIIOJIMIH 30BIIOOPOITYH) OpyyiIax;

- Mosron YacslH HyTar a3Bcrap
2P YW axuiuiaraa sByyJaxblH TYJ[T
THAIPUAT  WIT3IX  30puiroop Oycan
YIJICBIH HyTar JPBCTAIP A3 LPPTHUIH aHrH,
canbap, Oynruiir Oairyynax, 33BCITIIX,
XaHrax 00JIOH O3JITIIX.

CyymuilH  KUIYYIpA — Xypuaap
MDJIPITIAMK Oaifraa TYTruryypTdod HeXueln
Oariman Hb “MoHron YIChIH YHIPCHHA
atoynary Oavman”, “XuiauiiH arynryu

Oaifmam” TOCOH OIITONTON WIYY WX
aHxaapall, 00JArOOMKTON XaHJ1ax
maapjyiaraTaiit  camyyicaap  OaifHa.

YyHuaac ragHa Mosron YICBIH XWIHHH
anda XWINHH aloynryid Gai/uibIr XaHrax
TOTTOJILIOOH X3PXdH HeJeesnK Oairaar
HapUiBWIAaH TOAPYYyJax Xd3P3rTAd Hb
Teceeseraex OaiHa.

MoHnron ViceH YHIICHUM
aroynryd Oaiian Hb MOHTOIIBIH Tycraap
TOTTHOJI, YJIC OpHBI JOTOOJIBIH OYpdH
OYToH Oaiiman, XOpJOH CYHTIIX XY4HH
3YHIYYAdA  epTexryi Oaiix, ranmaan,
JOTOOJBIH AI0yJI 3aHAIBIT TICBIPIDX,
OpIINH TOTTHOX, XOIKHX, 66PT Hb yupax
anvBaa Xajjularaac yJC, HMHUIAM, XYBb
XYHUH aMHMH 4YyXaJl allur COHUPXJBIT
HalJBapTail Xxamraanax, OpPIIMH TOI'TOX
XOIKMX, LAallWj yparuuiax uvajaBapTai
0aifx, MOH TYYHWIRH JIJIXUHH XOMKIIH]I
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Oycam yiIc OpHyyOTail — aM>KWITTal
30XHIIOH, XapWIIaH allurTad XaMTpaH
QKWUIAX 33PTUAr OaTaliraaxyynax HiM

0OpUHH  YIC, VHIICHUA  OailmIeIr
UIBPXUMILIAT.

Momnron VYIICBIH HyTar adBCIIPT
XapuiHXaH 40JI00 TN HOBTPOIX
0OJIOMIKHIT OJITOK, 30XHOH
Oaiiryynantrait IOMT XOPTUHT
OOrIIYY/I3H, MaHCYypyyJaxX OOIHMChIH
OM3HECHIT COHHMPXOTYHWJ WYY TaaTai
HOXIOJIUUT  OYpAyYJCOH. OHd  yen

JPIXUWUL HAT XYH amj HOIJ0X HyTar
JIPBCTAPHUIH XAMIKIIIIIPI? Oapar SXHUN
OaifpaHzl OpIOT, MJDIXHHH XIMIKIIH]
XaaHWwIard rypBaH T'YPHUH XOEpBIH Hb
JIyHJl OPILIJOTHUIT TOOLOX IIaapajaratai.

Xepm  39praamddx  yJcyyarai
XUJUIK Oairaa yJIChIH XWINHH X3CAT Oyp
06p ©6pHUIH ©eBepMel] OHIUIOTTOMrooc
YYJ3H TyXalH YUTIIJ1 XUIUHH atoyiaryn
OaifjuTbIr XaHrax apra, YHJI axwuiuiaraa
OHIUIOTTOM.

DHIXYY HOXLOJ OaiiUTbIH
3alIITyd dyxan Oaijgan Hb JIDJIXUHRH
OOJUTOTHIT  TOJOPXOWJIOrY TypBaH WX
rypauii H3r OpocbiH X01000HB! YiicTai
TOAOPXOMJIOH, TOITOOX X3 X3/3H yAaa
TOJNOTIOCOH XWm? Hoarncsn YuadcHui

Baiiryyinaraap Oaranraaxyynaaryimn
opumHo. Heree  Ttamaac  OXYVY-rait
XWUICOH  X3CTMMH  raaHa  MoHron

TyypratHyyA OpUIMH aMbJapd Oaiiraa
SBJIANT FOM. X3JIUHTIP 0I00XOH00 Ta3ap
HYTIMHH Mapraad, 33BCOIT MOpPTeJIeeH
rapaaryi xs3aMid 4 X»333 HAIOH LAr yen
rapaxryd rax maraanan Oauxryi. Witmpa
9H? OYX acCyyUIbIT YPbIUMIaH OOI0NIIOXK,
TOPUIH Xap XaUpUTruitH 00/IJIOTEIH Oarmasy
0apbik, 03J9H OaliX Hb HAH yyxall.
Xapamcantail Hb MoHros YIChIH,
Vacem Ux Xypnbeia 2002 onsl 5 gyraap
capplH  16-Hb1  enpuiin 20  agyraap
TorTooioop Oatnaracan “Tepeec XHIHIH
tamaap OapuMTiax Oomioro”-n “YiceiH
XWIMHH ~ aoyiaryd  Oaiinan” OypaH
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TOMBEOJIOTIOOTYH Oerees XapuH TYYHHI
XaHTAITBIT TOPUHH XWINHH OOJIOTBIH
YUTIDIAYYAUAH HATOHZ J1 XaMaaTyyJIicaH.
Men MoHros YIJIChIH YHASCHUM atoynryi
OailijjaJl Hb YJIC OpHBI HATIAMAJ Oaijar,
TYYHUH OpmuH OyH HyTar IPBCTIPHIAH
OypaH Oy™H  Oaluibir  Xajrajias,
09XKYYIIST. YHIDCHUN aloynryi Oaifman
IIUT XWIMHH al0yIryd OaluibiH TOPITYYI
Hb  YJICBIH XWIMHH  XaMraaajiraj
OpOJIOXK Oaifraa Xy, X3parciayyAuiH Y
@KWJUIaraaHbl HyTar AJBCIIP-OPOH 3aiiH
XY4MH 3YHm9p Oyc, XapuH YJIC OPOHI
yunpu Oaiiraa Oyioy y4upd OON30IITYH
aroyn 3aHaJbIH TOPIAYYAIIP
TOJOPXOUIOrIor. Y YHTIU YsUIJJaH YIIChIH
XWJIMAH aroyiaryd Oaiuieir OypasiayyJnk
Oyii uyxanm Tepiayyl Hb YHIICHUHU
AroyNTYH OaiiIJIBIH yIIC Tep, HAUWH 3acar,
I[PPAT, DIKOJIOTH, OIOYH CaHaaHbl OO0JIOH

Oycan TOPIYYA 6oxH0. TYyyHWIH
YHIDCHUI  OOJOH XWIMHH  aloynryu
OalTBIH OyTIHiTH MapraaHryi

XapplyyJalT Hb OJHY XOEp alyiaryu
Oalijann amuiaxaH YHADCTIAT Xapyyink
Oaiina.

Xapun XuWiIudH Tyxal XyyJauiH
LIMHYYMIICOH HalpYYJIrbIH 5 Ayraap 3yina
“MoHros VYJCblH XWIMIAH awyJIryi
Daiinan”-pIH Tajlaap A00px Oaiinmnaap
TycracaH 0aiina. YyHa:

- MoHnrou YIIChIH XUIUHH al0yJIryi
Oaviman Hp /llaammy “XWIMAH awOyIryi
Oariman” rax/ MoHron YJCHIH YHIDCHHI
AIOYJITYH OalJUIBIH CANIITYH X3CAT MOH.

- XwmmitH aroynryd Oaiimam sk
YIJICBIH XWJI, XHJI OPUMBIH HYTar J3BCIIPT
YHIOCHUH  SI3TYyp auMI  COHMPXJIBIT
XaHrax, rajaaj, JOTOOJ TaaTall HeXIed
OaranraaTail XaHrar JCAHbIl X3JIHD.

- XunmiiH aroyaryii Oaiigan Hb
YIICBIH XWJI, XFJI OPUMBIH HYTar JI3BCIIPT
YHASCHUM  SI3TYyyp Al  COHMPXJIBIT

"MoHron YnceiH XunuiiH Tyxan xyynb. “TepuitH
Mag33nan” amxatran 2017 oH Ne06.
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XaHrax, Tepeec  XWIMHH  Tajaap
OapumTIIaX  OOJIOTHIT  XIPATKYYIIXI
YUTIIICOH TOPUIH 3pX Oyxwmii
Oaifryymaryyjmaac HAITIMAJI  OOJUIOTO,
XapwillaH ysugaatail sByyiax yjic Tep,
9pX 3YH, IUTUTOMAT, DJIUIH 3acar, Oairaib
OpYHH, Tar"yyd, YIICHIH XU
XaMraajJanTblH LOTI YT axkujiaraaraap
XaHrarjaHa.

- XWwIdidH ayIryd  Oadmieir
XaHrax HATAMAJ TOTTOJILOOT OypAyYiIdX,
Oaiiryyiara, UpPTI3HHNA VI aXuiuiaraar
YANAYyJIaH 30XHUIyYyJax, TOpeec XWINHH
Tajyaap OapumTIiIax 00/TOTbIH
XOPATKWITHIT XaHrax acyyasibll 3acTUiH
raszap xapuyiHa.! XaM?9H Tycracas.

Heree Ttamaap, XunuilH aroyiryi
Oaifan TOXK YJICBIH aMHUH YyXaJl amiur
COHUPXJIBIH XaMmraajarjicaH Oaijman, Oyx
HUUTMHUIH OO0JOH Oalryyiutara-Tycrai
OYTIMIH WTI3JI  YHAMINWITIH — OPIINH
TOTTHOJI, YIJI aXujularaa MeH TYYHWISH
9H? OpPOH 3alll XyBb XYHMHA XHHAr331
HUWTMHAH ~ XaMmraanarjcan  Oaiigan
XaHrarica 0aifx yJIChIH XII 193X O0JIOH
XUJIUWH OPOH 3ail 1axb LIPPAr-YJIIC TOPUINH
0a omepaTHBBIH [ArdiH OAWIIBIH WM
HOXLOJIUUT X2ITH).

Oneonep Monron VYican 30BXeH
VICBIH XWJ JA39p YHI — axwiaraa
SBYYJICHAap YHIICHUH allluT COHUPXJIBIH,
TP TycMaa HyTar MAIBCTOPUAH OypaH

OymH  Oaiiman,  TYYHHH  XWIHIH
Xangamryu JapXxaH OaliUIbIH
XaMraajajaThll  XaHrax  OOJIOMIXKTIYH.

Momnron YiceH acyyzaan OOJIOH XHIJIHIH
acyyaall 36BXOH XWIMHH XOE€p Tanaap
OpreH 3ypBacT, ©0peep X303 XWIHHH
OpOH 3aiji XWIMHH XaMraajlalThlH OyX
CyOBEKTYYAMIH UJIPBXTOU yitn
aXWIUIaraaHbl  HOXIOJJ  aMXKUJITTau
LIMMB3PIAT K YagHa.




Onee yen MoHros YIICHH XWINHH
OpPOH 3aill HUMT YHISCHUN IIMHXTIU
YHJICOH acyynal, XYHIpPdJd, 36pUriieeH
TOBIOPCOH TIIX3JI XWICAIXTYH. 33BCOrT
OOJIOH TIANIHBI 36PYMIJIOOH, CallaH
Tycraapjiax Y3dJ, YJIC OpHBl HyTar
JBCTAPUIH OYpaH OYTIH Oaitnang yuupu
00J30IITYH aryi 3aHal, dIUNHH 3aCTHIH
XHMUATI/1 XYH aM 3YHH TypaMruit 6oju1oro,
ragaaj JapamThlH sIH3 OYpUHH TepiyyX
(ync TepwiiH, O3IWHH 3acruiiH OOJIOH
Oycan), XU JTaMHacaH 30XHUOH
OaiiryynanTTail IOMT X3par, XYH aM 3YHH
xeJieireoH 00HO. TyyHWIH Oalraiuita
9pc 3pranT (razap XeAJ1e.T, yCHBI Yep, IOl
XajnuBapT ©BYMH I9X MIT) sBargax
OoJsicoH. DHY HB rax Oypyy Oyloy XauuH
3y Oumr 6Gereej YHICIHADD MaHAW
YIICHIH XMJIMIH Jaryy rapd Gaiina'.

VAChIH XU J93pX  IPPAr-yiic
TopuiiH OOJIOH ONEepaTHBBIH IATUHH
Oal/UIbIH  sIMap Y HOXIeJJ XWIHHH
aroyNTYH OaiiiyplH HaliBapTail OaiiIeH
YH/ACOH XY4YUH 3YHJI Hb IOYHBl ©MHeO
XWIHIHH ~ aloyarydl  Oadmanmm — myynd
HOJI00JDK Oyi YICBIH XWIHKWH
XaMraajaJITblH XWIMUH IPPTrUdH XUNT33]1
Oycanq CyOBEKTYYIMHH XYY X3PITrCIUHH
Oyc HyTrHiH OYJATIIDNINNAH XYYUH Yajaad,
XWIMAH OpoH 3aiag Mounron VYiceiH
YHIDCHHUN aroyiryi Oainanm 00J0H XyBb
XYH, HUHIAM/J ydpax aroyJl 3aHajbIl Lar
TyXai Hb WIPYYJ3X, TYYHUUT SpUUMTII
caapMmarxyyJjiax, TacjlaH 30rcoox ©Oa
HAIlaax BNl OM.

MoHnron VYIichlH XWIMHH aroynryi
OalibIr XaHrax SBAANT Hb TOPHHH YW
QKWJUIAraaHbl YyXaJl YHICOH YHUIJIDI FOM.
DUCHUITH TYH]33, XUITHIH ar0yJryi Oaiiaan
Hb  YICBIH XWIMHH  XaMraaayiraj

T O.HAMOOPXK.YNCbIH  XWNWAH  aloynryn
6ananbiH - YHOCSH  OWNMrONTYYA, CUCTEMMUIH
OHOMTOW  XONBOrAoX  Hb(YNCbIH  XUMWUAH
atoynryn 6angan 6a xamTbiH axunnaraa /OnoH
YNCbIH  3p43M  LUMHXWAMS3HUA  XYpIiblH
matepuan/).Y6.2012 oH.
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OPOJIIOXK Oyl CyOBEKTYYAMIH CHCTEMUIH
YIUT aKnyiaraaraap XaHrarjaHa.

VYACBIH XWINHH XaJIJalryi 1apxas
OalIBIT XaHrax, MoOHroJ YIChIH XWIMHH
XyyJb TOILTOOMX, XWIHWH acyyjjaap
Oaifryyican MoHTro YJICBIH OJIOH YJICHIH
IIPIIT XIPATKYYIDX, XWIHHH 30puiieec
YpbIUMIaH COPTHIIIX, WIPYYIIIX, TacIaH
30rCO0X  30pWITO0pP  YJICBIH  XWJIMHH
3ypBac, 600MT, OyC, XHJI OpPUMBIH HyTar
JIPBCTAPT YJCBHIH XWIUHH OOJIOH XM
OpPYMBIH JPTIDMUUT Caxuysax, 30pYurd,

TI3BPUITH X3PIrCIUUT maiarad
HABTPYYJIIX, LPPruiiH, HWHXKEHep-
TEXHUKHUHH, MDJIDJIDJI  TEXHOJIOTHIMH,

TarHyyJiblH, XWIMAH TOJIOeJerduiiH apra
XAOMIKIIT XOCIyyJaH SIBYyJDK Oaiiraa yin
@KWularaar yJiChIH XWJ — XaMmraajiair
mHY”. 2 ok XwiniiH Tyxall XyyJba
TycracaH. YHJACOHI?? B5H3 Hb MOHIon
VIICBIH YHASCHUH aroyiaryd Oaimisir
XaHrax, Tepeec  XWIMHH  Tanaap
OapuMTiax  OOIUIOTHII  X3PIMKYYJIIX
CHUCTEMHUHH X3CAT 00JIOX YJICHIH XWJIMHH
XamMraanair Hb yIC Tep, 30XHOH
Oalryynant—apx 3yH, QuIUiomar, 3IuiH
3acar, OaTinaH Xamraajiax, Tar"yyd,
OTIEpaTHB-3PAN TarHyyJs, raaib, Oairaib
OpYMH, apuyH IPBIP-XalaBap CyjIa,
9KOJIOTUIH 0o0H Oycan apra
XIMKIDHYYAUHIT aBY X2PATKYYIIX 3amaap
0OpCIMIHH  OYpIH  3pXHHH  XYPIIHI
MoHron VYiCblH TepuiH 3pX M3 UIMIH
Oaifryymnaryyn, cyOBeKTYYAHHH OO0JIOH
OpPOH HYTTHHH €6pee yIupaax ECHbI
OaiiryyimaryyaslH = YWI ~— aXuWiiaraar
30XHIyyJIaxal OPLUIKHO>,

VICBIH XWIMWH XamraajiaiaT Hb
XyBb XYH, HUIISM, TOPUHH aMUH dyXall
AIIUT COHUPXJIBIT XaHrax 0ereea TYYHUIT

2MoHron YncblH XunuiH Tyxai xyynb. “TepuiiH
Maaaanan” amxatran 2017 oH Ne06.

3 Tepeec xunuiiH Tanaap 6apvumTnax 6ognoro,
2002 oH.
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Monron VYichlH Xyyjauap TOTTOOCOH

OYpPH DIpXWIHX?D Jaryy TYHIPTIIX
3acaryajibiH Ooyx Oairyymaryyn
X3PIKYYIIH).

VacelH Xui  XaMraaigax —apra

XOMKID Hb XWIHIH apra XdMkdd OaifHa.
XunuiiH apra X3MK33 Hb YJIC, HUUIIM,
XYBb XYHHM aMUH 4yXaJjl alllur COHUPXOJIA

yuupu  OOM30IITYH  XOJIOOTZIOX — aroyd
3aHATBIH  OOJOH  XWIHWH  aloyJIryH
OaliIIbIl XaHrax HOTACOH  XWJIHHH

OOAJIOTBIH XYPA3HI, XIPITKHUX, Ar0yIryH
OalAIBIH apra XOMKIIHYYAUHH CUCTEM]
OpJIOT.

Mownron VYacelH 3acruiiH raszap
YHIDCHUA OOJOH XWIMHH  aloyJiryi
OalabIr XaHrax TYWLPTIDX 3acarjiajiblH
pX MD3UIMIH Oairyyiaryyasir
yAUpAaHa.

XWINKAH aloyaryd OalasIelr XaHrax
acyyanslr  Monron — YacelH — Xun
Xamraajiax epeHXHi razap xapuymHa. JHd3
yTraapaa Xuj Xamraajiax €peHXHH rasap
Hb YJICBIH XHJI 33D OOJOH XWIMIH OpOH
3ali]] YJICHIH XWJIMHH aroynryd Oailmmsir
XaHrax, XWINHH IPPar, OalryyiaryyabH
XUUTI 00po6 yaupaax €CHBI
OaiiryysnaryyabH CHUCTEMUIT
TIPrYYJIJAT. YIICBIH XWIMUH aloynryi
Oalielr xaHraxazx MOHros YIJICBIH XWI
XaMraajiax epeHXHH Ta3pblH YYpAIT poib
eHzep 1oM. Epenxuil yTraapaa »H? Hb
JIoopX OalTaap WIdPXUUIAITICIH:

- byx xoporcnmiiH, snaHrysa
LOPTUWH XUNr33 MoHroan YIicelH HyTar
IPBCTAPUMH Tycraap TOTTHOJIBIH OOJIOH
YIJICBIH XWIMWH ITyTaMbIH SBAITHIH XYYJIb
Oyc eepuwIeNTHIT TapryyIaxryi 6anx.

- VYICBIH XWJIUHH  JOTIIDMHUUAT
OOJIOH  XWIMHH  KYPMBIH Oycan
TOPIYYIUUT caxuynaxa.

- VYiceH XUJIUIH 30pUMI

rapryyJjaxryi, 39Bcar, CyM rajit X3parcai,
TICPIX IAOIPIX  OOJOH  XOpAyyJiax
001KC, Xap TAMXUUT VYIJICBIH XWJIIIP
HAIBTPYYJIIXTYH OaiiX, JaMblH HaliMaaHbI
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xuiirana  Oycax  Xyyiab  Oyc  yiln
@KWJUTaraaHbl CYBTYYIBIT HIPYYIDX 0Oa
Xaax.

- VIIchIH XWI 133p 00I0H XWIHHH
OpOH 3aii TeBnepu Oyt Monron YiceiH
XWIMHH ~ aloynaryd  Oaifmang — ydupd
Oom3omryd Oycaz OJOH TOOHBI ANy
3aHAIBIT TApPTYYIaxXTyd Oaiix 0a ycTrax,
SUIAHTYSla  YJICBIH  VHJDCHHUE  Oasuiruiir
XyJraiinax OOJIOH J23P3MJIDX  SBIJIBIT
TacliaH 30TCOOXO/T.

- Xui 133p O0JNIOH XWINIH OpOH
3aiin MoHrosn VYJCBIH YHIOPCHUHM amur
COHMPXJIBII HAWBApTall XaMraauaxasi.

- byx opoH 3aiig Monron YiacsiH
TeONOJIUTHKHUIH Oalip cyypHiir xajranax,
0IXKYYIIDX.

- XwmmiiH ayiaryd  Gaiieir
0OXKYYIIDXd OOJIOH CaifH  XOpIIHiiH
Xapuilaar — XerXkyyJdx3J — HeJeellex
XWJIMHH TUTUTOMATHIT X3PATKYYIIXIL.

- TwuBuitH 35X razap m33p 0OJOH
DIWIH 3aCTHITH 0YC.T OJIBOP, XaNTYYJIIBIH
YIUT aXXuiaraani XstHajiIT TaBUXag.

- Monron VYIiCblH XWUJTUHH OpPOH
3aiil 10TOOJ YJC TOPUIH TOrTBOPTOM
OaifmpIr  xaHrax, Trap4  OoJ30mTYH
30PUMIIIOOHNH TalblH JIOJIUHr OYCIdH
Xaax, YHJICOH XYYJHUHH JKypMBIT C3pPI39H
caxMyJjax 3alamryi maapjajgarataii apra
XOMKIIHYYIUUAT XIPIrKYYIIXI.

- VYacelH XWIUAH — acyyjyiaap
OJIOH YJICBIH Oalryyjuiaryyjraii XaMThIH
@XWJUIaraar XerKyyiIdXx3/l MOH TYYHWIH

rajgaan VA OPHBI XUIARH
Oaliryyimaryyarai XapuiiaH aXuiuiaxa.
- Momron ViiceiH XWJIAIH

AOYJITYH OalUIbIH  30pUIITOJT  XYPIXdJT
YUTJIATACOH Oycaa apra XdOMKIIHYYIAHNAT
XOPATKYYIIXII.

Mouron VicelH X0HO XWIWNH
OmnoH YJICHIH 9pX 3YHH OaranraaxyynanT
Oaiixryii Oaliraa Hb XWIHMHH I3TJIOM,
Kypaml TaBUTJaX YHICOH
maaparyyabir 0oJ0BCpyyIIaH




XOPATXKYYJdX TPOLIECCT CaWHIYH HeJee
Y3YYIDK OaiiHa.

Hdyruaar:

Xun 135p O0JIOH XUITUIH OPOH 3aii
YH/I9CHUM allluT COHUPXJIBIT XaMTaanax Hb
OJIOH YJCBIH 3pX 3YMH, 3IUHAH 3aCTHiiH,
yIAC TOpUilH, TaaluiiH, IaraaydsiasiblH,
Oaiiranuiin,  ajOa-OaiimaaHbl  OOJIOH
Oycaj apra X3MiK33, Y axuiUlaraaHbl
HUWJIMAII  I[OTIOJIOOPBIT  OYpAYYIATHIT
TOOLIOH, XWIHWH OpOH  3ailx  yin
aXuIaraa SIBYYIDK Oaiiraa
OalryyyaryyJaslH T3p JyHJaa TOPUIH
3axWpraaHbl OalryysaryyablH OypoH
3pX, YUI' YYPIHUAT TOJIOPXOH OOJTOX Hb
OHIIOM wYyXall TOIUWTYH TIIHUNA Yilll
aKWIaraar Mail TOAOPXOU 30XUILYYJLK
YUy yJax miaapajgaraTai Tyiarapy Oaiina.

Canau:

OHee6p 36BXOH YJCHIH XHII 133D
Vi axwiaraa SBYyYyJICHaap YHIICHHIA
allil COHHUPXJIBIH, T3P TycMaa HyTar
TIPBCTAPUIH OYpIH OYyTIH Oakian, TyYHUI
XWINAH XaJJalryd aapxad OailiisiH
XaMraaJlaiThll  XaHTax  OOJIOMIXKTIYH.
Mowuron YiceH acyyznan 00NOH XMIMKHH
acyyJlal 36BX6H XWIMHH XO€p Tasaap
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OpreH 3ypBacT, ©epeep XdI037 XWIHIH
OpOH 3aliJ] XWIMHH XaMraamaiTblH OyxX
CyOBEKTYYAUIH HIPBXTIN yin
QKWIIaraanel  HOXLOJJ  aMKUITTal
HIMAABIPIATARK YaAax yUup 3H Taj I33p
aHxaapax Hb 3YWTIU T2 Y39k OaiiHa.

OX cypBaLKHIiH Karcaaur:

Apgail.lll Xunuiin atoynryi
Oaiiman, XaMThIH a)XKHJUIaraaHbl
TyJIramicaH 3apuM acyynai( Y IcelH
XWIMIHH aoynryi Oaiinan 6a XxaMThIH
axusutaraa/OJ0H yICHIH 3pIdM
HMIMHKAITSHUH XY PIIBIH
marepuan/).Yb.2012 oH.

Hamnopax. [l Vace XUIANH
AIOyNTYH OaliyIbIH YHJIICOH OWITONTYYI,
CUCTEMUNH OHOJTOH X0JIOOr 10X
Hb(YJICBIH XWIMHH amyiryi Oaiiman 0a
XaMThIH axuuiaraa /OJIOH yJICBIH 3pI3M
HIMHKAITIHUH XYPJIBIH
matepuai/).Yb.2012 on.

Monron VYiacelH XunuiiH Tyxai
XyyJb. “TepuiiH M3I33351 3MXAITIAI
2017 on Ne06.

Tepeec xunuitH Tayaap dapuMTIaxX
6omioro, 2002 oH.
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IPPIUMH CTPATETUVH TYXAWU OMJITOJIT, XOI KW,
CYJJIAX 3YIJI

B.1lhpHaamoa

JloToon XopTHifH X CypryyJIuitH Y AuputareiH akageMuiiH 8022 myraap qamskaaHbl

cypaimard, 97 XypaHuaa

ToBu aryyara: Xun XamraajJaiaTblH CTPAaTeTMHH XODKIMMH Tajaap
TOAOPXOM MOIUIIITIN OalXbIr yaupaax anbaH Tymiaana aXwiiax Oairaa
odumepsiH OYPITAIXYYHIIC OHOOTHUHH WAr ye, HeXen Oaiinan 3yl &coop
maapaax Oairaar Tyn OyHbBl eMHe L[PpruiiH cTpaTerwitH Tyxai OWMITOJT,
XOIKUII, CyUIaxX 3YWIIMIH Talaap OMITyyJIaxsll 30PUB.

Abstract: Since the present time and situation rightfully demands from the
officers in the management positions to have a certain knowledge about the
development of the border defense strategy, first of all, I aimed to make them
understand the concept, development and study of the military strategy.

Tyaxyyp yr: Crpareru, Lppar, Xerxwi, Cyanax 3y, 30puir

Keywords: Strategy, Troops, Development, Exploration, Objectives

Opuua

ppruitn cTpatern yiac TepuilH
00/1I0T0, 30pPUITTON HATT XOJOOOTOH,
TYYHHH 30pWIr0 Hb yJIC TOPUHH 00110TO,
30pWITOM  3axuparfjax Oaifmar  3yi
TOrToATON. MitM33C LPPruiin crpaTeruitn
@KWIJIaraanbl XyBbcal ©OPWIONT, LBPAT
yIIC TOPUIH OAMIITBIH OHITOTOOC XaMaapd
SMarT Oara Xyd X3pArcisdp, XOXHPOI

Oararaif symanTajy  XYpAOXHUAT  30pHIOT
o9,

Crpareruiin MDJTT
00JIOBCPOJBIT  HOM, Ccypax  Owuwr,
CyJalraanbl  OYTIAIYYAMAT  YHIIWK
CyJajicaHaap 933MINK 000X 4  yp
yaaBap, Jajjarbll  30BXOH  IPAKTUK
aKWwuaraa, Typlpiara, CypramXuir

Oomedp Y33k Oaik eepuitH OoJTOIOT
JKaMTai.

OHPXYY  30pPWITO  30PWITHIT
XIPX3H  XOPIDKYYIdX  Hb  IPPTUHAH
CTpaTeruyP3c OypaH xamaapax 0ereej
TOJIHUM CTPATETUMH OHOJBIH MBJUIAT, YP

! lW.Nanamaopx, L. Oawsssar., “3ascart
Xy4Hu cTpartern’., 2017.23 gax tan
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yaaBap, OOJOBCPON, TYYHHHUI?D X3PXOH
X3PATKYYIdX Hb XyBHHH XHUI3JT 3YTIOJ,
Xapuylylaraac xamaapy Oaigar rom.
HAI.LIPPIUMAH
CTPATEIMIH TYXAU ORJITOJIT
Crpareru mmr Hb [pekuiin
“Strgatos”-13par, “ago”- 3a1K KO0JI000X
TOCOH YTHIIC rapajraii 0ereeji TpeKHUitH

OMATOJTOOP CTpaTeruir- LPPrUir
JKOJIOOJIOX ypJiar, >KamKHBI ypiar T2k
y3morl.

Crpareru 191 oinronT HH MDOO
Azu 6oioH EBponT Oapar HII3H 39par
yycd Owmii  0OJIOXIOO TIPPAT  MalHBI
MIMHKTOH, TyjlaaHsl TanOapT JaiHBIT
XIPXdH TOJOBJOX, OPHYYJDX, sUlanTaj
X3pXdH  XYpdX, JaliCHaa  XOPXdH
CYHpYYJIDX 33paT yTIra aryyiraTail Oais.
OpTtHuid ['pekT apMuilH yaupAarduir
“Crparermu" (otpatnydg strategos) rak
XaMTHMH  aHX HAPJSCIHIP DBHY YT
XAPATIIIIH] OPK UPCIH Oaiinar.




ppruita TaKTHK, oycimanr,
JOTHCTHK TI3X MIT XdI X3I3H Yp
yaaBapyyaer  OartaacaH  "YKamKHBI

ypJar" racaH yTraapaa 3H3 H3p TOMbBEO Hb
MD VI 3yyun 3yyH PombIH H3p TOMBEOHT
ammriaargax, OapyyHel x31 pyy XVIII
3yyHI opuyyJjarjcan Oanmar. TyyH33c
xoum XX 3yyHeir xyptan "Crparteru"
I yI'  Hb  JalCHyyd  Xo€ylaa
JlaiicarHacad  IPPTUMH  MOPreJJIeoH/]
"Xycan 30pWATHIH AMAJEKTHKaap Xy4
XIPIMUMX,  3aHAIXHHMX,  00TUTOOP
alllnriaax 33par yjic TepHUilH 30pHITr00
OMeNYYIPXHUAT  OpOJJIOX  IOTI — apra
3aMBIT" WIDPXUAIDX 00JICOH OaifHa.

Crpaterm TIT HIP TOMBEO
LPPrUAH  XOPruidH  Tenuiryid Oycan
MIMHXIDX YXaaHbl canbapT yiam TYIIXK,
HUUTIIAT MIAHXKTINW 00JICOH Oalimar.

Kunms v OpunH yen crpareruir
X OJIOH $H3aap TOAOPXOWIOX OO0JICOH
XDIWAH 94 XaMTAITH D)HTUHH 00ree 1 Malll 30B
olronT erex TOIOPXOMIONT
38371 TOIOpXOUTYH HeXIe HAT 0a Xd1
XOIPH 30PWITOJ XYPAX [IP3] 33PTHHH
TesnieBneree 1k "Crparerm: Tyyx"
("Strategy: A History") HoMoHmoo Coap
J.®puaman (Sir Lawrence Freedman)
CTpaTeruiT TOAOPXOUIICOH Oaimar.

XapuH CTpaTern X3M33X  HIp
TOMBEOHBI TOJOPXOUIIONTHIT IIYY/] yTTaap
Hb TYYX3H XODKIHUHH sBLIAJ 3PIIMTII,
LIPPrUiH  KAHXKUIYYJ  TOJOPXOMIJICOH
Oaiizar.

l. Ascrpuiin  Opry I'eprior
Kapn: “Crparern Oon paiiHBl Tyxai
MIMHAIDX yXaaH oM. Tap Hb IPPruiiH
OTIepaIMifH  SIBIBIT  TOJIOBIIOXK, YUHP
IaNTraalbll  Hb  OJDK, TOJOPXOMIIOT
KUHXOHD 93]  ePOHXHH  JKaH)KHBI
HIMHXJIIX yXaaH IoM.”

2. I'eapux bromoB /1757-
1807/ “ctpareru 6o ux Oyyraap Oyynaajn

! lW.Nanamaopx, L. Oawsssar., “3ascart
Xy4Hui ctpartern’., 2017.31 gax Tan
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VI XYpaX, XapaaHaac ragHa 60ipk Oaiiraa
LIPPrUuiiH XOIeNreeHui TyxXai, XapHH
TaKTHK OOJ 9HY Xs3raapblH JOTOpP OOIIK
Oaifraa I[PPTrUNAH XONOITOOHHN TyXaii
IIUHKIX yXaaH om.! ”

3. Anpu  Komuau /1779-
1869/ “ctparerm G0yt siMap HAIPH OPOH
pyy TYPIMIHIIPH JAalipxaj 4, ©epuiiH
OpHBIT XamMraanaxas 4 JaifHel Tajnbap 133p
OJIOH TYMHUHT 4YajiBapiar yaupaax ypiar
IoM.” DOH® OYXHHMHT HOITIDH Y3BAI
CTpaTeru Hb OHOJ MPAKTUKUWH HATJIMUT
WIDPXUIIATY HIP TOMBEO OOIDK OaifHa.

4, J1.JlopkroToB /1948-
2010/ “Lippruiin cTpaTerd r3adr Hb OPYHH
YEeUiH JaliHbl LIMHX YaHap, JalHBIT
LPPTHUIH X3p3rcissp 3aililyyax apra 3am,
TYP3MIUMUIMAT  HAL@axax YJIC OpPHBID
ODJITIIX, JTaiH, CTpaTeruitn uap
XAMJKIOHUHU 1PPIUMH axuiiaraa siByyiax
apra, X2JI09pHiiH TyXal ITUHKIIDX YXaaHbI
MD3UITUIH TOTTOJILIO0 Gereen
THATIIPUNH TaliBaH 0a JaifHBI IarT 3aIDK
JKOJIOOZIOX ~ TajaapX TepUHH  OOJIOH
TOATIIPUAH A7 yIUPJIUIATBIH TIPAKTHK
YJIi axxusuiaraansl cajabap om.”

OH>  OyxHdPdCc OMx  IPPruiiH
CTPaTETH T3COH HAP TOMBEO IOYT XDIDK
Taiinbapnaan Oalfiraa Tyxall nmapaax
JTYTHIATHAT XUIDK OaifHa.

1. ILppruilH mWUHXIIX yXaaH,
39BCOIT THAMIUIMHUH TyXall MD3JUIdTUIH
TOTTOJILIOO FOM.

2. Ippar-ync TOPUIH bkl
yAupAJIara, KOMaH/j1al, epeHXUI
mTalyyblH Yilll aKHJUIaraaHbl LOTL] FOM.

YyH?3C Y33X3] LURPPrUiiH CTpaTeru
T3C3H HAP TOMBEO Hb IPrUiH ypJiarblH
MOJITUNH TOTTOJIO0, MIMHXKIAX yXaaH,
LPPIUMH  yIUpIJarblH  HPaKkTUK Y
aXHJuIaraa, YAUPAAXYWH ypJIarsIr
OarraacaH OWJITOJITHIT WIDPXUIIK OOJTHO.
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Ippruiin cTpaTteru Hb IPPruiiH
MIMHKIDX yXaaHbl OypaIpXyyH Oereen
onepanuiH ypaar, TaKTUKTal
Xapbllyyaaxal, TArIPUMH 334 XYpao,
93] TYBIIHUKA ypaar oM. [[ppruitn
cTpaTeru JaiH 33BCOIT MOPreJiIeoHUMUr
SBYyJIaX ~ XOP3rcdJ, aprbll  aluriax,
XOPATJDX  TyXal I[PTUTIH  MAJIdTUKH
TOITOJIL0O, IIIMHXKIAX yXaaH IOM.

Ilppruiin crpateru AailH , 33BCAIT
MOPreJJI0eH] onepanuiii ypiar,
TaKTUKUNH QXWAJIaraar amuriax siait
Oaiiryynax Tyxadl OHOJN, TPaKTHKUHH
HAI'ZIRJ, LPPTrUdH KaHXKHBl YIUPIaXyWH
ypJiar romaa.

Ilppruiin crTpareru Hb UPPrUAH
MpaKTUK YA  aXWularaaHbl — XYBbI:
39BCOIT XYYHHUH CTPATETHHH 30PHITHIT
TOOOPXOWDK, TYYHI IIaapiyiaraTail Xyd
XOPATCIANAT ypbAUMIaH TOOLIOK,
0oJ30MITYH JaifHI XYH aM, dJMWH 3acar,
OaiijiaaHbl  @KWUIaraaHbl — XyBHJIOAp,
39BCOTT XYYHHHUT O3NTr3X, CTpaTEerwiiH
OIEPALBIT TOJOBIIOX, 33BCAIT XYYHHUUT
JITH  Oalpiryynax, IaidHbl HOXIIeJNT
LPPIUAH YAUPAIArbl 30XHOH Oaiiryynax,
Oon30mryil JaliCHBI JaiH, CTpaTeruiiH
oriepall Xuix apra, O0JOMKHIT CyjJiajar.
Lppruiin crpaTeru Hb yJIC OPHBI HAMMH
3aCTUiH Oalan, HUArMHUKH Oalryyiamx,
YHIIB3PIAL, LIMHKIIDX yXxaaH,
TEXHOJIOTMMH XOIKIUNH TYBIIMH, XYH
aMBIH YJIC Tep, €C CypTaxyyHbI Oaiinaac
MX39X3H XaMaapanTai Oaiiar.

pruiin CTpaTeruiin Tyxai
OMIITONT Hb TYYHHHUT OYPAYYJIATY YHICOH
HOP TOMBEO, TIIHUM aryyJratai caimryn
X0n000TOM Oailimar 0ereej; TIATIIPHUMAT
JypbABaI: >pruiin CTpaTeruiiH
OYPAIAIXYYH X3COT, IPPTUHH CTPATErHiiH
Tar"yyJ, CTpaTeruifiH TOJIOBIONT, YHICIH
LOXMATBIH YMIJDIL XYY  X3PATCIUUT

TOBIOPYYJDX,  CTPAaTETMHH  ©OHIOJIOH
JTAJIJAIT, CTpaTeruiiH JIIIMH
Oavipyiyyiant,  jJadcaHI — CTpaTerwiiH

XyypaMd MDJIPAIIN Tapaax, CTpaTeTHiH
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KOMAaHJUIaJl, CTpPaTeruiiH  yIHUpJIarblH
Oaifp, IPPruifH  CTpaTeTHdH  HeoeIl,
CTpaTeTuiiH 1A OyTdL, CTpaTeruiiH
X011000, CTpaTeruitn TOJIOBIIOTO0,
CTpaTeruiiH JaBaMraiiai, CTpaTeruiiH
OaipIIvT 23719X, CTpaTeTHHH MOXHIT T'X
MOT OaiiHa.

Lppruiin cTparerdn Hb OaWHTBIH
XOMONTOOHTIH  Oaik, IPPTrUAH  YHI
QKWIIAraaHbl  ypbAUYMWJICAH TOCeeJel,
OapuMKaaIbIH acyyIjIbIl CyAJiaxK, slaH
JUHIBX, HALAaX apra yXaaHbIl IIMHKIIDX
YYPATT3H LPPrUilH MMHAIDX yXaaH oM.

ppruiin cTpareruiiH aryyira Hb
Japaax Oaiimaap TOJOPXOMIHO.

1. OpunH YyewiilH  maiiH,
33BCAIT MOProJIIOOHNN IIUHXK YaHap, 3yl
TOI'TOJI,

2. OpunH yeuiH  jaiiH,
39BCOTT MOPreJIIOeHI XIPIrank Oy
339BCOTIRI,  alluriaax  Oyd  mapar
TEXHUKUHH IOTTIONI00pP, XaMTraalaiThlH
X3PIrCIUIH TOBUINH

3. Jamxuit JAsapIIm,
TeoyJIC, IPPAT YJIIC TOPUITH HOXIION Oakaan

4. OepuiiH  yJICBIH  YJC
TOPUIH /0aTiIaH Xamraanax/ 60110ro

5. OepuiiH yJICBHIH d3JUIH
3aCTMIH  YaJiaBX, YWIIBIPIIX XYUHHUU
XOrKIJINIH TOBIINH

6. ppruiin
yXaaHbl ~ OJIONT,  aAMXKWIT,
00JIOBCPYYNANTHIH TOBIINH

IITHXIIDX
OHOJIBIH

XOEP. IDPTUMH

CTPATETHMH YYCDJ XOI' KNI

Crtpareru TOJT OWITOAT Hb aHX
M3O Asu Gonon EponT Oapar Hirau
33pAT yycu Ouil 6010X700 IPPAT MaitHBI
MIMHXKTAW, TyJaaHbl Tan0apT JaifHBIT
XIPX3H TOJOBJOX, OpHYYJDX, sUlanTaj
X3PX3H  XYpaX, JalicHaa  XOpXdH
CYHPYYJIdX 33par yTra aryyiararai Oaiis.

OpTHUN yIacyynaan LPPrUH
CTPATETHHT CyajlaX OpPOJJUIOrO XHMHTIK
OaifB.




Yyuna:

- XsgTanblH LPPrUMH  KAHXKUH,
mpruin oHomd CyH-3b1 (V-VI 3yyHBI
MOD)-Lspruiin ypnarst Tyxai macTup;

- Pombrn xamxun FOnu Lesaps (1
3yyHel MDO) PoMmbiH Tyyxd DpoHTHH,
Onocannp (I 3yymsr MDOO) HapeH
OTYYIUITYY/I;

- DHP yed TOM TyJajjaaH XOBOP
Oonpor OaitB. DHA HE XV 3yyH XYpTII
EBpOnBIH IPPruitH CTpaTeruiir 30rCOHTH
Oaiimama opyyJscaH Ik y3IoT OaifHa.

Ippruiin cTpaTeruitH XOrKIuiir
Japaax uar yers XoJi00H y3/19r.

1. I>pruiin ctpareru
(heomansiH yiacyyaan yycedH b (XV
3yyH XYPT31)

2. XII-XTV 3yyHsl Monrou
LPPIUIH CTpaTeru

3. TeBnepcen yncyynan

LPPTUIH CTPaTErn YYCOH TOTTHOCOH Hb
(XVI-XVII 3yyn)

4. Iunxkmex yxaan
TEXHUKUIH XYBbCTAJIbIH YEUIH LPPrUiiH
ctpareruitH xerkui (XIX 3yyHsI 2-p
xarac-XX 3yyHbI 9X3H)

5. HpaxuitH 1-p naiinel yen
LPPIUAH CTpaTeru XorKcoH Hb (1914-
1918)

6. JaiiHyyIbIH XOOPOHI0X
YEUH IPPrUuiH CTpaTEeruiiH XOT KU
(1924-1939)

7. Jpaxuiin 2-p naitHbl
YEHIH IPPrUiH CTPAaTErniH XOTKUIL.
8. JlaifHb! mapaax yewitH

LPPTUKH CTPATETUIH XOIKUIL.

XIII-XIV 3yynb1 MoHroJ
LIPPruiiH cTpaTeru
Monron  wppruiiH  ypiar — Hb
CTpaTerd, TaKTHKUWH TOBIIMHJ, YYHI3C
CTpaTer Hb X3PX3H XOIKI)K HPCIHUHIT
Taiinbap raprairaaraap HOTJIOX OOJIOX

! lW.Nanamaopx, L. Oawsssar., “3ascart
Xy4Hu ctpartern’., 2017.17 gax tan

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

oM. XaMTUidH aHXJard Y3YyJaT 0o
Yudaruc xaaH asH JalHBI  OdJITCAJIUIAT
XaHTaX, asH JJaiH SBYYyJDK OalicaH TYYXdH
YT  ABIUIyyH Xapyyjagar. OpIdMTIH
X.1armap eepuiiH OyT3J/133 AyphjcaH
Oaifnar.

Nx MOHros yiCBIH  LPPruiiH
CTpaTerd Hb : asH JalHbl CaHAAYMITHIT
9XHIIC Hb Tapraa aejar, OaiinjgaaHbl
axuiularaar — TacpaiaTryd,  HIPBXTOHU
aByyanar OaiicaH Hb SMarT sUlaH
TUHAIDXURH YHIDC Cyyph OOIDK Oahmar
Oaiican. Ta 1 IPPruitH TOOT OJIIIPYyyIaxaac
WITYYTI1 L1OOJIeX, YaHApPKYyJIax
cTpaTteruiir OapuMTiagar OaiicaH IOM.
Tuitmaac “mleeHeec 1E6H Tap3” TICOH
ypuaraii OaiicaH axd3. DHD Hb 1100HOOD
OJIHBIT sIaX yxaaH OylOoy OpYWH YeHiH
IPPTHUIH ypIiar, CTpaTerniiH MOH YaHaPHIT
HA2COH XIPIT OM.

Men Ux Mouron YicelH IRPruitH
CTPATEruiiH YHICUWT MAaHEBPBIH CTpaTeru
Oypayy/ok OalicaHaapaa Oycmaac OHIUIOT
oM. OpuMH YeMiH IPPruiH MIHHKIIX
yXaaHJ CTPAaTeTHiiH TOBIIWHJ MaHEBPBIT
IPPTUAH  OyJdIda,  raim, — HOXHIT,
XaMTaaNalIThIH XOJ0IT06H, IHDKIITIIP
XaHrax OyWI MaHEBpBIH CTpaTeru TIK
HOPOIIAT OaiftHa. DHY cTpareruiir YuHrHCe
XaaH OYJIIIBIAD SABYYIDK Oaiicad oM.

MoHron IPPrufiH  CTpaTeruiiH
Tanaap TafaafblH 3pAMTI  ©6epUNH
OyTI2711 Tycracan Oaimar OWIIID KHUIIII:
Mapko Ilomo /1254-1324/  eepuiin
TOMJPTIRIIPD  MOHTOJ  IDPPTUAH 33D
33BCOI, MOHTOJ IPPrUiH IIMHX 4YaHap,
TaKTUKAHH 3apuM acCyy ATy yabIT
JypbJICaH Oanpar.

MoHron  IPpruiiH  ypJlaruiiH
TYYXUHT JDITIPIHTYH aB4 OWYCIH XYH
601 OpochkiH mdciard reHepan Muxaiin
WBannn /1801-1874/ rom. Tapasp Monron
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LPPrUiH ypJIaruiiH TYYXUUT aBaxX IdXUiH
yXaaHaap aB4Y y3C3H Oaiiyar.

I>pruiin CTpaTeruiiy Tyxau
OHOJIBIH OMIITONT, TYYHMHUI XOIKYYJdX
acyyJal, MOHIOJ IPPATT  OypaIadH
TONOBIUIUX SBII 30BXOH XX 3yYHbI TYHJ
yedc, MIIXUNH 2 myraap HaiHBI gapaa
1953 oHOOC IPPrUH 1337 KOMaHTaJIbIH
napra Hapeil 3XVY-H 39BCOIT XY4YHHUI
JKamkua 1mTaOblH  akamgeMuzy  OdJITIIK
9XAJICOH raraac 9XAJICOH Oaiix
MarajjianTai rax y3/aor.

TI'YPAB. LIDPTUMH
CTPATEIMVH CYJJIAX 3YII,
30PUIIT

TanuH MAIPX OOJIOH MPAKTHK YT
axwaraa Oyp Hb ©epHilH O0OBEeKT,
cyJulax 3yWITOM XapuH OHOJI Hb TYYH?3C

ragHa ©OpHHH KATETOpPH, 3YH TOILTOJI

3apumyyarai Oaiaar.

Lppruitn  cTpareruiin  canbapt
MPaKTHK OOJOH TaHWH MDOIIX  YHI
@XWJIaraanbl 00bEKT Hb-JIalHH FOM.

Lppruiin cTpaTerniil camdoapT yilr
@XWJUIaraanbl 0OJIOH TaHUH MDJPX 3YIJI,
CyJUTarIaxyyH Hb JIalHBI TOJI OHIUIOT Tall
00J10X -39BCOTT TIMII IOM.

Lppruiin ypJarslH 0HOJ Hb 6PTOH
Hap XypadTdH YYpruir MIHMHIBIPIDIAT
0ereenl TAATIIPUNH AOTPOOC XaMTHIH
gyxall Hb OOJIOX IPPTUMH aXuWijaraar
OdNTraK SAByyJiax apra, Xdy0sp, Teped,
3apuMyyIbIT Cyaaiar' .

93 oHoa  Hb:  Crparery,
OTIEPATHBBIH ypiar, TaKTHUKUIH OHOJIBIT
Oartaagar

LiapruitH yaupanarbiH oHon

CtpaTteru

Al

Crtparteruiin ~ OHOJ-  39BCOTT
XY4HUH OyX TOpeJI HaraAMAII Oaiix Oereen
IPPTUIH ypIarbiH OHOJI TIPTYYIIX Oaip
333J1J19T.

Ippruiin crpateruiin cyajiax
3YHJIMHH TOAOPXOMJIOJT Hb aryyJrbIH
IIHHKTIN Oaiipar

Ipewiin  cmpameeuiin — azyynevie
MOOOPXOUL002 dIeMeHMYYO

-OHeerniiH 5p3H YeuilH JIaiHbI
0030ITYH MIMHXK dYaHap, IOYHBI OMHO
TYYHHH CTpaTeruilH aryyjira OoJIOH
JIAMHBIM IPPIUMH X3PATCaddp 3aillyyliax
apra 3am;

-TypamMruiiinmuiir -~ Hsimaax Oyt
[OXUX 30pPWITO0p SBYYJDK Oaifraa maiiH,
CTpaTeruilH omepamnua 33BCOIT XYYHUU

! O.0opxroToB. “LIspruiiH ctpaterniiH
yHaac”., Yb., 2008
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Onepatus

TakTuk

YYPOT, TYYHUIT Onenyymxsa
nraaparaax Oairaa Xaparca;

-JlaitH, cTpaTeruiin omnepanuir
O2IITI3H ABYYyJIax apra, Xj0sp, HOXIeN,;

-bonzomryii naiiH, cTpareruiin
orepamy 39BCIIT XYYHUH OOJIOH TYYHHH
TOPAYYIAUNT XAPIATINX CcTpaTeruiin
TOJIOBIIONT;

-39BCOIT XYYHHH aKWJUIaraaHbl
éc  cypTaxyyH-cOTra1 3yH, ap Tan
TEXHUKUHH OOJIOH cTpaTeru (oreparuB)-
WIH XaHTalThIH YH/IIC;

-TatiBag 0a malHBI AT 32BCOIT
XYYHUHT 32K 5KOJI00JI0X;

-lppruiitn  6a 33BCAIT XYYHHUI
Oaifryyman, JaifH] yJIc OpHBI 3IUIH 3acar,
XYH am, HyTar JIIBCIOPHUAT O3NITraX




TaJlaapx 3aaBap 36OBJEree, IIaapularbir
00JI0BCpyyIax;

-bon3omryit naiicHbl CTpaTeruiii
Y3371 00101, TYYHHUH JaiiH SBYYJaxX dAHiH
3aCTUiH OOJIOH IPPTrUiiH 00JIOMIK, JaiiH,
CTpaTerMiiH Lap X3MXK33HHUH orepanu
sByyJnax (YYCrax) apra;

Jyrusar

Crpaterm Hb HWXI9X2H XYM,
XOJIOIMOP 3apIlyyJiK, Lar xyraraa, OpoH
3QHT 332JDK OaliK XIPIMKIAT YIUP TOPHIAH
00/UI0T0, XYYJIb 3PX 3YHH 30XHILyYJIalT,
30XHOH OalTyyJanThlH JapaalicaH axul,
apra XaMiK33, XapuyIax 333H X0JIOOT 104 -
Oaifryyimiara, an0aH TyIIaaJTHB XHUYIIIT

3YTI3J, MAPBX CaHAauuira, IIypryy
XeeNMep, TyinOapTaii dYaHap, 30pUT
TOBYIIP Tapraxpll Imaapjaar. Y YHHAR

YP23p CTpaTery XOPITKUX YHICIH HOXIO
OYpIdX oM.

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

Crpateruiin yaupuarsir
yAMpAArd, MaHjaiiard Hap SBYYIDK,
TYYHHHAT Oycaa OYpIIdXYYH, HPIdA
XOPATKYYIH?. YXaanar, eHAep MAIIAT
00JIOBCPONTON CcTpaTeruny yIup/iarsir
XOPATXKYYIdIX — apra  3aMbIl  3aaHa.
CrpaTteruiir XaparkyyiadXx Vil SBIBIT
CTpaTeruiiH yaupiaiara 000X CyObeKr
30XxMOH  Oaiiryymna.  CTpareru  Hb
YIOUPIAXyWH IMHHKTIH Oereej TYYHTYH
00J1 CTpaTerniiH IUHXTYH IOM.

AmmriacaH 35X CypBalK

1. HI.ITanampopx, L.
JamsaBar., “39BcarT Xy4Hui crparera’.,
Vb, 2017.

2. LI IMTamammopx, 11.
Hamr3aBor., “batnan xamraanax
crpareru’., ¥b., 2017.

3. . dopxrotos. “Lspruiin
crpareruiia yHmc”., ¥b., 2008
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TOPOOC XWJINHH TAJTAAP BAPUMTJIAX BOJJIOTO,
TYYHUN ATYVYJITA

B.1lhapHaamoa
JloToon XopTHifH X CypryyJIuitH Y AupuiareiH akageMuiia 8022 myraap qamkaaHbl
cypajiary, A3/ XypaHuaa

Tosu aryyuara: Tepeec xunmifH Tanmaap 6apumMTiax 0oamoro Hb MoHTron YceH
YHICOH XYYIUHH TYATYYP XYyJib, 3pX 3YHH Y3271 OapuMTIIa 000X YHIICHUHN ar0yITyH
0al/UIbIH 00JIUIOT0, TYYHHUT X3PAMKYYJIdIX YHICT uyxan Oaiip »33/mk OailiHa. YIICHIH
XWJIMIAH XaJIalryid qapxan 0aiaan, Xuir OpuMbIH HYTar I9BCTAPUITH aloyIryd OaiasbIr
XaHrax, MEXaHHU3MBIT OOJIOBCPOHTyiH Oonrox, Xmi Xamraanax andanHbl OyTdn, YWl
aKwaraa, XWIMiH Tajgaap OapuMTiax OOMIOTHII XOPArXKYYJIdX UYUTIDIMKAH Tanaap
AypIaxbIl XUUIIB.

Abstract: The state's border policy occupies an important place in the national
security policy and its implementation, which is the basic law and legal concept of the
Constitution of Mongolia. He tried to mention the inviolability of the state border, the
security of the border area, the improvement of the mechanism, the structure and
operation of the Border Guard Service, and the direction of the implementation of the
border policy.

Tyaxyyp yr: Tepeec xunuiin Tanmaap OapumTiax OOAJOro, XWIMHH alOyIryi
Oalial.

Keywords: The government's border policy, border security.

OPHINJI Xwun xaMraanax Oadryyioiara 9ur
Tepuiin XuauitH OOJJIOT0 Hb  YYPId3 X3PIMKYYIIXI Meper 00Jrox
Monron  VYicelH IPPruiH  OOJIOTO  XyyJb 3pX 3YHH OapumT OWuryyma

/HOMIION/-/1 yyXal Oalp 333JDK yIJIC OPHBIT
0ariaH xamraanax TAPrYYH IIyram 000X
YJICBIH XWJIMHT MaHaX, Xamraajiax gyxanl
30PHATYYABIT  XOPIDKYYIDK OaiiHa.
Mouron YicklH XWIYU, YJCBIH XWJI, XUII
OpYMBIH, OYyC HYTTHHH IIUHXTAH, OpOH
HYTTMAH ~ X3I09pTeH  XaMraajaiThir
TYHLPTIOXUMH — 39pATIRd XMW — MaHax
YHIICOH XYY Hb XHJTUHU] Oaiijar OHIIOT TOH
Oereesn yJICHIH XWIHHT ©OPUIONTIYH,
3epumiryi Oaitnrax spx yypru#r Xuni
Xamraanax Oairyysuiara Xyaaor. !

" Apaii L., “MoHron YncblH Tepeec YIiCbiH
XWNUiH ~ Tanaap  OapumTnax  6opnoro,
cTparteruiiH oHunor”., ¥b., 2015. T. 15
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XWINIH al0yaTryi OaiuTbIH Tanaap gapaax
Oaifuraap Tycraxm?.

e MoHroa VYJCbIH YHACIH
XYYJbA:

- “Monron
JPBCTAPUIH  OYpIH
Xalmamryi gapxan OaiiHa

e  Monroa YicblH YHIICHUM
al0yJryi 0aiiuibIH Y3371 0apuMTJIaJIA:

- Monron VYicelH YHIICHUU
aroyiaryd Oaiimanm 1k MoHron YICBIH
YHIASCHUM  SI3Tyyp  allUul  COHHUPXJIBIT

ViceiH
OyTaH

992

HyTar
Oaiiman

2 MoHron YncblH YHC3H xyynb., YB., 1992.




XaHrax rajaaj, JOTOOJ TaaTail Hexuel
OYp/cHH OaliXbIT XAITHD.

- JM3ryyp ammr COHHpPXOJ:
YHIOCHU aroynryid Oalielr  XaHTax
30pWAT Hb YJIC YHIPCHUH SI3TYyp aliur
COHUPXOJ Oyly XaMIMiH 4YyXal YHIT
3YWICHWr — XamraajaxajJ  YWIJI3TAJAT.
Yyua: Mounron YicelH Tycraap TOITHOJ,
OYp3H SpxT Oaiijas, HyTar J3BCIIPUIH
OypsH OYTdH Oaiiman, YJICHIH XWIAWH
XaJnamryi napxan 6ainan;

= Yuoacuuili aroyneyii 6ationvin
OYPINIOIXYYH XIC2, XAH2AX apad 3aM:

OpIIWH  TOITHOXYHH alOVIryi
Oaiiian

MoHuroun YichiH Tycraap TOTTHOJ,
OYypaH opxT Oadgan, XWI Xs3TraapbiH
Xangamryi Oaijan, HyTar J3BCTIPUNH
OypaH OyTdH Oaiifan, MOHrOJ CO&N
UPIOHIUIMAH aroyiaryi Oaijan, XyH am,
VAMBIH CaHTUHH alOynryd Oaiiameir
XaHIax Hb OPIUMH TOITHOXYHH aroyJIryu
OaiiiTIbIH YHIRC MOH X3M33H XHJI Xs13raap,
HyTar J9BCIOPHUH Xaljamryd, OypaH
OyToH Oaiizan roM;'

e  Monroa VYicelH XuJIHiiH
Tyxail XyyJaba: - S gyraap 3yiia
“MoHros YJChbIH XWIHHH aloyJaryi
Oaiigamn:

- Monron VYicCelH XWIMHH
aroyNryd Oaiijan Hb /Haaimmy “XWIHiH
aroynryd Oaiiman” rax/ Mourosn YIIChIH
YHIDCHUM afoynryd OalneiH cammryi
X3C3T MEH.

- XwmumitH aroynaryil Oaiiman
3K YJICBIH XWI, XWJI OpPYMBIH HyTar
IPBCTAPT  YHIOICHUM  SI3TYyp  allur
COHMUPXJIBIT  XaHrax, rajfaaja, J0TO0J
Taarail HexueJ OaTanraarail XaHraricas
OalXbIr XAJIH?.

- XwnuitH aroynry# Oaiinan Hb
YIJICBIH XWJI, XMJI OPUMBIH HyTar J3BCI3PT

" MoHron YncbiH YHASCHUIA atoynryi 6ananbiH
y3an 6apumTtnan., ¥b., 2010.

2 MoHron YncbliH XunuiH Tyxam xyynb., Yb.,
2016.
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YHIOCHUM  SI3TYyp AUl  COHMPXJIBIT
XaHrax, Tepeec  XWIHHH  Tanaap
OGapumTiiax  OOJIOTHIT  X3PATKYYIIXI
YUTTIICHH TOpUIH pXx Oyxwmit
Oaifryyminaryyjgaac HAITIMAJI  GOJUIOTO,
XapwWillaH ysugaarail sByynax yjic Tep,
9pX 3YH, AUIIOMAT, DAMIH 3acar, Oairaib
OpYMH, Tar"yyd, YIJICBIH XU
XaMTaalalIThIH LOTI YT aXujiaraaraap
XaHrarjaHa.

- XwmiH aoyiryd OaiamsIr
XaHrax HA3CAMJI TOTTOJILOOr OypAyyidX,
Oaiiryysulara, UproHMH YHJI axuiaraar
YSUIIYyJIaH 30XUIlyyJax, TOpeec XWINHH
Tanaap OapuMTIIaX 00A7I0TBIH
XOPITKWITAAT XaHTaX acyyUThIT 3aCTHiTH
razap XapuylHa. > XOM33H TyCracas
Oaiinar.

TepuitH xunwifH OOMJIOTO Hb
Monron Yiacern Ux Xypmaap 2002 oz
Oarmargax, 0400 XYpPTd3I MepAeraex
Oaitna. TepuiiH XwiuiiH OOMJIOTO0 Hb
YIJICBIH XWINIHH OaTayraaxuir,
XaMraaJlalThlH TyJIraMIcaH acyyalyybir
IIVHKUITI) CyJanraaraap raprax
TOAMIPUAT 3YH 30XMCTOM IIHMNAIBIPIIX
LIMHKIIIX yXaaHbl YHIDCIDIANUT
0oJOBCpyysiax, fpx 3YyHH Oaranraaraii
0ONTOX,  XOPATXKWITHUT  aprawiajiaap
XaHrax Yiil akuuiaraasji Yuriasor.’

HuiTiar yHaceasia
1.MoHroun YicbH Tepeec XUInilH
Tajaap OapuMTiax OOJUIOr0  /Ifaarimg

"XunuitH Tanaap Oapumtiax Ooasoro"
rmx/ Hb MoHron VYICBH YHIICHUHN
AlOyAryd Oaljuiellr  XaHrax OOMJIOTHIH
CaJIITyH X3CAT MOH.

2. XunwifH Tamaap OapuUMTIaxX

6ommoro Hb YHICOH XYYJIUHH Y391
OapuMTIAN YHIICIACOH YICBIH XWI,
XWIMHH XalIJallryd napxan Oaigan, Xui
OpPUMBIH HyTar JI3BCTAPUHH aloyiaryu

3 Apsaii L., “MoHron YncbiH Tepeec YrcblH
XUNUAH ~ Tanaap  OapumTnax  6oproro,
cTpaTtermiH oHynor’., Yb., 2015. T. 15
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OalIeIH Tamaapx MoOHTON YIICBIH XYyIIb
TOTTOOMX, OJIOH  YJCBIH  T3p3),
XOJIIIPUAH  YHASC OOJICOH 3airaMx
JaHapTai TyAryyp 0apumTt OUYHT MeOH.

3.XwmiH Tamaap OapuMTIax
0o/uTOTO HB OaWTyyIUTara, HPTITUHH VI
aKWUIaraar — ysuIayyJdaH — 30XHUIfyyJax
3aMaap YJCBIH XWIMHH  XajJalryu
napxaH Oaifjan, XWJI OpYMBIH HyTar
JIPBCTIPHIAH AOYITYH OaiiIIeIr XaHTaxand
YUTIIATA9H).

4 XwmiiH ~Tamaap OapuMTIax
Oomnmoro HB Oycan yICBIH Tycraap
TOTTHOJIBIT XYHADTI3X, HyTar IIBCTIPHUNAH
OypoH OYTAH, YJICBIH XWIMIH Xalngalryi
JapXxaH OalIIBIT XaHTaX, XYHHH dpX, 3pX
4yejee, UIyJapra E&cCbIl II3/UDX, XMW
OpPUMBIH HyTar J3PBCI3pUNH XOIKIUIT
XaHTax, yJICBIH XU 133D XYU X3PATIIXIAC
b 0O0JIOX 3aMJICXMilX, anuBaa acyyIbIr
SHXUMH apraap MUWIBIPISXUUT 5PMII3IX
3apuMM/I TYJITyypJiaHa.

5.YACBIH XWIMHH  XajJalryu
napxaH Oaifan, XWJI OpYMBIH HyTar
JIPBCTOPUAH aroyNTyH Oalluibll XaHTrax
@KWjlaraar IIWHKIDX YyXaaH, TEXHHUK,
TEXHOJIOTHIHH 0JIONT, MD3PI3LICIH
OaiiryyJuiarsia yin KUIIaraana
TyNTyypjlaH 1oTIl Oalyaap 30XHOH
OaifryynHa.

6.YJCBIH XWJiI Hb XWI 3airaa
yicTaii  OaiiryyjicaH — OJIOH  YJICBIH
IPpI3rdp  TOAOpXoMjoraox  Oereen
Mownron YicelH Xyyiuap OatairaaxcaH
OaifHa.

7.YACBIH XWIMHH  XaJJalryu
JapxaH Oaiiian Hb XWIMHH HIyraM XyyJib

Oycaap ©OPWIeT IOeTYH, XWITARH
acyyuiaap Oaiiryyncan MoHron YiceiH
OJIOH YICBIH r3pa3, XAIBJIR3P

36pUUTIeXTYH OaliX sBITaap XaHraraaHa.

8.X W1 OpUMBIH HyTar JI3BCTIPHIAH
aroynryd Oaiiman Hb MoHron YIIChIH
YHIDCHHUN aloyITYH Oaiimal, s3ryyp ammr
COHUPXOJI ~TyXalH HyTar J3BCTAPT
XaHrarjcan 0aimamaap TOIOPXOMIOTIOHO.

254

9.YacelH XWIHMH ~ Xanpamryi
JapxaH Oaifjay, XWil OpPUYMBIH HyTar
JIPBCIIPUMH aloylnryd OalaibIr XaHrax

YUTIIDIIP HATAMAI TOTTOJIIOOT
Oypayy/dXx, Oairyysuiara, UpraJuiiH yin
aXKWularaar — ysuiayylaH — 30XHIyylax,

XWIMAH Tanaap OapuMTiiax OOJJIOTBIH
XOPITKWITANT XaHTaX acyy Il 3acTUiH
raszap xapuyiHa.

Xujuiin Tanaap 6apumMTiax

00JIOTbIH YHACIH YU

1.YacelH XWIMHH  XaJOAIryi
JapxaH Oaiyiaid, XWwil Op4YMBIH _HyTar
IDBCIIPUHH _AIOYITYH OaluThir XaHTax
Tajgaap:

1/ ynchIH XWIWUHH Xaagamryi
JapxaH Oaifian, Xwil OpYMBIH HyTar
JPBCTIPUAH aIOyNryd Oalimelr XaHrax
Tajaap OJIOH YJICBIH TI3p33, X3IAILRP

Oaifryymnax, HATIPH OpOX, TIArIIPHUNAT
XYHASTIOH CaxWX, XOJO0OrjoX Xyydib
TOI'TOOMKHIT 00J10BCPOHTY

0oarox Oaix;

2/ OYCUMIICDH XOTKIMHH Y331
OapumTIaNTail ysnAyylaH XWiniH Oyc,
3ypBachlH 333MIUIMIT CalKPYYIDK, XHII
OpPUMBIH HyTar JPBCIAPUNH XOIKIUMH
Tayaap HUUIDM, SIUNH 3aCTHUIH
IIOTTIONOOP apra XdaMXK3? aBax;

3/ yACBHIH X1, XWJI OPUYMBIH HyTar
JIPBCIAP JI9X ra3ap HYTTUHH yJIaMOKJIAJIT
MOHTOJI HIDP, TYYX, COEIBIH IypCraiT
3YWJICHMT X3BI3p XaAranax;

4/ XWIJI OpPUMBIH HyTar JPBCTIPHIH
cTparermiiH  ad  xoibormosn — Oyxuid
OaifraniiH  Heell, OasuITHIT TOPHUIH
XsHaITa  Oainarax;

5/ XunwiiH acyyJuraap Xwi 3ajraa
yICBIH  xo0J0oraox Oaliryymnaryynarai
TOTTOOCOH XapHJILIAaar XeIKYyJIdX;

6/ yICBIH XWJ J93p 39BCOIT
xajjara, TYP3MI UM YYC3X33¢C
YPbIUWIAH COPTUIIDK, XWINHH acyy/iaap
YYCC3H 3epumi, OyAWIaaHbIl IHXUMH
apraap IHAABIPIDXUUT IPXIMIIIX;




7/ Xunm  JaMHacaH — TdOMT
XOPATTIN  TAIMIPX, OalrallMiiH TamIIuT,
XYH MajblH TOIl  XauABapT ©OBYHH

Tapxaxaac YpbAYMJIAH COPTUMIDX, XU
OpYMBIH HYTar I3BCTAPT XYMYYHJISTHIH
0O0JIOH HKOJIOTMHH aCyyAJbII MINHABIPIIX
YUIIIDIp XU 3anraa  0oJoH  Oycan
OpHYYZATall XaMTpaH aXWUiax;

8/ YJICBIH XUIUIH
XaIJAITYH mapXxaH O0aiman, XTI OpIMBIH
HyTar JPBCIAPUHAH alOyIryd OaiuibiH
3CPAT  YMIVIICOH YHI  aXujularaaHaac
YPBAUUIAH COPTMMINX, LAr aljalryu
WIPYYIDX, TaciaH 30TCO0X,
MMAABIPIIX  apra  XAOMJXKIIr  LOTI
Oaiimmaap XIpIrKYydX;

9/ Xun OpuMBIH HyTar
JOBCTIP, XWIMHH OO0OMT Ta3apT 3MX
3amOapaaryi Oaiinan
YYCIX33C COPTUMIIX;

10/ »px TOrm, XapuinaH
AIIUTTall XaMThIH aKWJIJIaraaHbl 3apuuM/l
TynryypiaH, md1  Oymarm,  Oapwira
OaiiryynaM» OYXUM XWJIMHH XSHAJIT
LIAJITaIT SIBYYJIaX HOXLEJIMHI XaHracaH
XWJIMAH OOOMTYYIBIT @XKHILTYyJIax;

11/ yncelH XWi xamraaiax
OairyyJsarsia anban XaaryJipir
MIPIAIYYIIX;

12/ upraauiia 3X opoHY Y3911,
VICBIH XWJ, XWJIHHH J3TJIOM, KypPMBIT
XYHAITIOH caxux XYMYYKIHAT
TOJIOBIIYYJIIX.

2. YICBIH XWIMHH XaJIIaIryi
JapxaH Oaiiyiai, X OpuUMbIH HyTar
JDBCTIPHIH arOYATYH Oal/iIbIr XaHrax
MeXaHU3MbIT O0JIOBCPOHTYH 60Arox
Tauaap:

1/ YIJICHIH XUITUIH
XaJalryi nqapxad Oaijai, Xuia OpuMbIH
HyTar JPBCTIPUNH aloyiaryid Oaiiamsir
XaHTrax Yypar Oyxwii Oaliryysiara, anboan

TYIIAQJITHBI Yin aXWIIaraaHbl
30XUITYYJIaIT, ysuigaa xoJboor
caibkpyyliax, 3pX  3YHH  OpYHBIT

OOJIOBCPOHTYH OOJTOX;
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2/ Xun CcyAmanblH ITHHKIIX
YXaaHbII XOMKYYIDK, 3pAM IIHHKHIII),

CyJainraaHbl  @KJIbIH Yp JOYHT  XHWI
XaMTaanaaTblH 6outoro, yiin
KUJUIAraaHsl YHAIC O0JITOX;

3/ yncelH XwWHiH Oy,

3ypac, OOOMT Ta3apT OpYHMH YEHUIH
nraapJuiaraj, HUHICOH XO0JI00O, XSHAIT,
JOXHMOJION, 3aM, TI9BIp, WHKEHEPHIH
Oaiiryymavyk OYyXHH XWJI XaMTaalajThIH
I3 Oy TUMIT XOrKYYIIX;

4/ araapbrH XUJTAHH
XSHAITBIT  OOJIOBCPOHTYH  00iroxon
YUTJIDCOH ADBIIUITIT TCXHHUK, X3p3I‘CJ’II/II7H‘
HIBTPYYJIDX;

5/ 3opumrd,  TIIBPUHH

XOPATCIUUT YICBIH XWIBIP HIBTPYYIIX
VI aXwWutaraar —Iyypxai  OoNrox,
XWJIMHH 00OMT T'a3apT aXXIUIaX XsTHaITHIH
an0OaplH VI aXwuiaraar Hb ysulTyyJaH,
HATJICOH 30XUITYYJIaNITal OpyyJax;

6/ XW1 OpYMBIH OpIIUH
cyyrdgaac XWJI Xamraalairaj OpOJIIoX
SIBJJTBIT XOXYYJIDH JAIMKUX, YpaMIIyyJiax,
YIICBIH XWJIHHH OYC, 3ypBacT TOTTBOPTOU
CYYPBILUX HOXIOIUUT OYypayYIdX;

7/ XUJTUHH

OapumTIax 00 TOTBIT
XOPATKYYIdX — Oalryymmaryyaelr 39X
OpOHY, MDJUIdT, 4YaJaBapTaili OOJOBCOH
XY4YH23p XaHrax, T3JAr33pUilH HUUTMUIH
XaHraMX, XOJeJIMOPUMH  HOXILeJIUIr
CalbKpyyJDK,  TOJHUM  ap  I'IPUIH
HUUTMUH Oarairaar 0ouTONTOOP
TIOMKUX;

Tanaap

8/ Tepeec ax axylH HATK,
Oairyyiara, upraguiitH MoHros YJIChIH
YHJIPCHUM 3PpX aIlIUIT YJI Xapluiax XWINHH
Xapuiiaar 4ejaeeTdi Oainrax.

3. Xun xamraanax ajgOaHbl
OYyTOI, VI ayKuilaraaHbl Tajaap:
1/ xunm xamraamax ayObIT

sMap 49 HOXUOJJ YJCHIH XWJIHHH
Xangamryu nmapxaH  Oaiiman, XU
OpPYMBIH HyTar JIPBCTIPUNH
aloyaryd  OaluIpll  XaHTaxX  daaBap
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Ooyxwuit HATIMDJI oyToI,
Oaiiryymantraii Oainrax;
2/ xun xamraanax ayuOaHbl
Y axuuaraaHzn yic Tep, JUIJIOMAT,
TarHyyji, WHKCHEP-TEXHHUK, XSHAJITHIH
XuuiiH Tanaap 6apuMTiIax
004J10TBIT XIPATKYYJIIX YHIJIIII
1. XunmiiH Tamaap OapuMTIax
00IOTBIH XOPITKUITHAT 30XHOH
OalTyymmK yaupaax, TYYHUIT
XIPIDKYYIdrd OalryyJsnarsiH
CaHXYY KHIT, MaTepual TEeXHUKUIH
XaHTaMKUHH HOPM  XOMXKIIT TOTTOOX,
Xyylauap OJNTOTACOH 3pX XIMXKIIHHUI
Jaryy XWIHHH acyyJuiaap OJOH YJICHIH

30XHOH

I3p33, X3PImP3p  Oalryymax — 39par
acyyulbll  3acrMiH Ta3ap Xapuylax
XIPOTKYYIX.

2.baiiryynnara, uprag  Mosron
VYIJICBIH YHODCHUN aoyiaryd Oauuieir X
W1 OpPUMBIH HyTar [PBCIAPT XaHrax

Tajaap  XYJP3C3H  YYpra»  YHAC3H
Xyynb, Oycajg Xyyllb TOTTOOMYKHIH
JIaryy Ouemyymnx.

JAYTHDJIT

Jonxuiin  Yiuc opHyyZd yJICBIH
Tycraap TOTTHOJI, apJl UPTIAMAHXID 3pX
AIITUIT H3H TAOPTYYH TaBUX Hb 3YH ECHBI
acyypaai 6eree raruxyy, 9H3 3pX alruir
sax, sMap Oaiiianmaap Xamraajax Hb
TOpUIH 00JIOTOOP TOIOPXOMIOTIOX FOM.

MowHros YChIH XUIHIH aroyIryi
OalinbpIr  XaHrax Hb HOH TIPIYYHUH
30pHAT TYJd JI93p OTYYJICOHUIDH SI3Tyyp
9pX alraa XaHrax, Xamraangax sBjaajl
X3M33H OWIT0X OOJIHO.

Tepeec XUJTUHH
OapuMTIax 0OMJIOTO Hb:

o Hbvedyesap 3ytind: - Huiimnse
YHO3C9 - 9 3aaim

Tanaap

Aryynra: -  Uprogmiin  yiin
aKXwlaraar  ysuayyJdaH = 30XUlyylax

3aMaap XWJI OPYMBIH HyTar I3BCTOPUNH
AIOYJTYH OalJUIbIl XaHraxaJ 4YUridradX,
aIMBaa  acyy[UlbIl DHXUUH  apraap
WUIABIPIBDXUANT  APMDAII3AX  3apUUMJ
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0OJIOH JIPIIIBM Cax|yliaX 39p3r  aprbir
OHOBYTOH aIllUTIIaxX;

3/ Xun xamraajiax ajObIr
30XHMOH 0alTyyInK, yaupax Oairyysuiara
Hb MOPIIKIANHH OaiiX.

3. XunuitH Tajiaap
OapumTIIax 00 TOTBIT
XIPAMKYYIIXIJ  Imaapaaraax XyH, Xyd,

XOPOHTMWH  TOOLIOOI  raprax, KU
OypuiiH  TOBJIOPCOH 0OJIOH  OpOH
HYTI'UIH TOCOB Oycan X

YYCBAPIIC CaHXVYKYYIIK Oalx.

4. XumuiiH Tamaap  OapuMmTIax
6omoron OJIOH
VIICBIH XapWILAAHbl XOTXKHI, IDJIXUH 1

axuapl  OomoH  Oyc  HyTar, XuWi
3airaa yJIc J1axb LPPAT-yJIC
TOpUHH  Oaiiman, yJICBIH XWJ, XHI
OpYMBIH HyTar JIBCTIPT
yycok Oyit OoyicoH OOauT HOXION
Oaifmantaii  ysumyynan — YickiH  Mx

Xypa TOROTIOMN XUHX.

TYJITYypJiax, MAPIIIICOH OalryyJuiarsiH
Yyl axwiiaraaHi, TYAryypjiaH —IOTIl
Oaiimmaap 30XHWOH Oaiiryynax, MoHrox
VYICBIH OJIOH YICBIH T3P33, XAIDIIRIP
30pUUTIOXTYH Oalix sBaylaap XaHTarmax,
XHJI OPUMBIH HyTar ABCIIPHUNH aroyiryu
Oalf/uIbIr  XaHTaX YHIJIPIP HITAMAI
TOTTOJLOOr Oypayy/mdX, Oaliryymiara,
UPI3IUIAH YW aXwuiaraar ysuiayyjiaH
30XUIlyyJlaX, XWJIHNHH Tajiaap OapuMTiax
0OIIOTBIH XIPITKUITHAT XaHrax
acyyMuIbIl 3acTHifH ra3ap Xapuylaxaap
Tayaap TycracaH OaiHa.

o Xoépoyeaap 3yund. - Xunutin
manaap 6apummuax 6007102blH YHOCIH
YN

1. Vacein xunutin  xanoaweyi
dapxan 6anoan, Xul OpPUMbIH HYmMae
096C2opulin - aroyreytl Oauoavle XaHeax
manaap. - 12 3aanm.

Aryynra: - Xyyllb TOTTOOMKHHUT
0O0NOBCpPOHTYH  OONroxk,  OyCUMIICOH




XOTKIIMAH Y3211 OapuMTIanTait
YAIAYyJNaH HAWIAM, OHAUMH — 3acruiiH
LOTIIOJIOOP apra XdAMXKI3T aBax, rasap
HYTIMHAH yJIaM>)KJIalNT MOHIOJ HAP, TYYX,

COENBIH  IypCraiT 3YWICHUT  X3BI3p
Xaaranax, CTpaTermiiH a4  XoJ0oTaoi
Oyxuii OaifraiuiiH  Heell, OasyIruir

TOPUWH XsSHANTAJ] Oailrax, XWj 3ajiraa
yICBIH  xonborjox Oalryysnaryyparai

TOTTOOCOH  Xapwiaar  XerxKyyJnX,
XWIMIHH ~ acyyajaap YYCCOH  3epdui,
OyaumaaHpIT SHXUNH apraap

LIMAABIPIIXUUT IPXIMIIXK, XU OPUMBIH
HyTar JPBCMIPT XYMYYHJOTUHH OOJIOH
9KOJIOTHHH  acyyAJbll  MHMHABIPIDX
YUTIDIMIP XU 3aiaraa  OosoH  Oycanm
OpHyyITail XaMTpaH a@XWulax, Xl
OpYMBIH HyTar JPBCIIPHIH aroyIryn
OalTBIH 3cpar YUTTIICOH Y
QKWIJIaraaHaac yppJIddiiaH COPTUIIX,
IMX 3amOapaaryi Oaifman
YYCIX33C  YpbIUMIIAH COPTHIAIIX, XHII
XSIHAITBIH IIANTANT SBYYJaX HOXIEJUIT
XaHracaH XHJTHIAH 0ooOMTyyABIT
AKWIITYyJax, anba XaargpIr
MDIPIIUIYYIIdX, UPTIIUHH 35X OpOHY Y3911,
YICBIH XWI, XWIMHH I3IVIDM, >KypPMBIT
XYHAITIOH caxux XYMYYKIHAT
TOJIOBIIYYJIDX Tajlaap TOJOPXOH IypJicaH
Oaiina;

2. Vacein xunuiin xanoaweyt
odapxawu 6anoan, Xuji OPUMbIH HYmMae
096C2opUilin aroyreyll 6advle XaHeax
Mexaruzmule O0108CPOHEYI D0120X
manaap. - 8 3aaim.

Aryyara: - DOpx 3yHH OpYHBIT

OOJIOBCPOHTYH 007TO0X,
CydairaaHbl ~ @KJIBIH Yyp JYHT  XHI
XaMIraaJlajaThlH 6o10TO, yiin
AKWILIAraaH YUy yJIax, XU

XaMraajxaliThlH 1D/ OYTHUHT XOrKyYidX,
TOBIIAITIT TEXHUK, XOPATCIANAT
HABTPYYJIDX, XWIMHH OOOMT-XSHAITHIH
ambanblH YT aXwoiaar — HATJICOH
30XHMIYYyJIANTa] Opyyjiax, XWIUHH Oyc,
3ypBacT TOI'TBOPTOM
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CYypBIINX HOXIOIUIT  OypAYYIdX;
yagBapTail OOJOBCOH XY4YH39p XaHrax,
T3Ar3IpUH HUWTMUIH XaHIaMK,
XO6JIMOPUIH HOXLOIUUr CcaibKpyyiik,
TOAHUN ap TIpUIH HUMrMuitH Garanraar
0OIUTONTOOP IIMKHX, TOPOOC XK aXyWH
HATK, Oaifryysiara, upraauitn MoHron
VYIICBIH YHASCHUHN 3pX AIIUIT YJI Xapluiax
XWIUMHH Xapuimaar deseeTdd Oaiirax
Tajlaap TyCracas;

3. Xun xameaanax anbamsi
oymoay, Y axcuiiaeaansl maiaap. - 3
3aanm.

Aryyinra: - Xun xamraanax ajgobir
AMap Y HOXUOJNJA Aaroyiaryld OalambIr
XaHTax dYazBap OYXWil HATIMAI OYTOII,
30XHOH Oalryynantrail Gaiiarax, AdrIdM
caxuyJiax, MIPTIKIMAH 02X YUTIIIP.

o [ypasoyeaap 3yiino: -
Xunuiin manaap oapummaiax 600102bi2
XIPIACYYAIX YUSAINUUH manaap — 4
3aanm.

Aryynra: -  XwiniiH
OapuMTiax  OOMJTOTHIH
30XHOH
0aliTyyIDK  yaupaax, XoparKyyiord Oait
TyyJUIarblH ~ CaHXYYXXWIT,  MaTepHal
TEXHUKUIHH XaHTaM)KMHH HOPM X3OMKI3T
TOTTOOX, XyyJHap OJIOIJICOH  3pX
XOMXKIIHMH Jaryy XWIMHH acyynsaap
OaliryyscaH  OJOH  YJICBIH  I3p39d,
XIDIIPIp  Oalryynax 33par acyyulbir
3acruiin razap XapuyLax XIpIIrKyyJdX,
mraapiaraax — XyH, Xy4, XOpPOHTHHH
TOOIIOOT  Taprax, KT OypuitH
TOBIOPCOH OosoH OpOH
HYTTHIH TOCOB Oycan )
YYCBIpPIIC  CaHXYYXKYY/DK Oaifx, Xui
OpYMBIH HyTar [PBCTIPT YYCIK OyH
ooaut HOXIOJ
Oaiimantait  ysuiayynan — YicerH  Hx
Xypan TOAOTIOJ XUMX 33par
aCyyMIyyabIl  TYyC TOJIOPXOMIK
Tycracat OaifHa.

Tepeec XWIANHH Tajaap
OapuMTiax OOUIOTHIT  XYyJIbUMIICHAAP

Tamaap
XOPATKUITUNAT

TyC
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XWJINIH HDPTUANH AHTUYJIAJ] IAXUM CYPTAJTBIT
HABTPYYJIDX APTA 3AM

b.KaBxaan

JloToon XopruiiH uxX CypryyJauitH Y AupuiareiH akageMuiin 8022 myraap gamkaaHbl

Cypajard, 134 XypaHzaaa

ToBu aryyara: Xun xamraanax OalryysiarblH CypraiTblH YW aKuijaraar

OpYMH YEeMHH TEeXHHKHHH IPBIIMITTIN XOCIyyJlaH SBYYJDK, Oue OypaaadXyyHUHr

JaBTaH Cyprax, M3pr3UIYYJdX YAUpIUIara, 30XMOH OalryysanThlH acyylaylj axuil

rapraxaji OpIIHHO.

Abstract: The purpose of the training is to combine the training activities of
border guards with modern technical advances and to make progress in the management

and organization of retraining of personnel.

Tyaxyyp yre: Xun xamraanax 6airyysara, Cyprair, eHOOrdiH Oaiinan, naxum

CypraiT, yaAupajiara, 30XuoH Oalryyair.

Keywords: Border protection organization, training, current situation, e-learning,

management, organization.

Opumi

Xun xamraajgax OaWryysurarang
aXWUTaX Oaliraa mPpruiiH ajnda xaard Hb
TOpUNH ajbaHbl TyXall XyyJjbJ 3aacHaap
mopuiin myczail anvan xaazy “‘Moneon
Yacoin  Ynocsn xyyaw, 6ycad xyyae
MOSMOOMIUCUO  3AACAH  HCYPMBIH  Od2yy
YHO3CHULL OONOH XYH aMblH Qioyieyu
bationble XaHeax, HUUSMUNH X38 JHCYpam
0010 XYYIb 0990719X YHOCOH 3aAPUMbLe

X016020coH meputin

myceail uue yypeuiie xapaeocyyasx’”

caxuyraxmai

Monron VYICbIH XMIMHH TyXal XyyibJ
3aacHaap XWJIHYHH “XUIulin ysprem anoa
xXaadc Oarieaa ydpulin HCUHXIHD anba

)

Xaaey ™, IPPrUdH anbaHbl TyXal XyyJb.

3aacHaap WPPrUiiH KUHXAIHI aJ0aH

xaaru “I[speutin baticyynnaead yspeuti

"TepwuitH anbaHbl Tyxai XyynniiH
2MoHros YNCbIH XUIMIAH Tyxail Xyynb
3 LlopruiiH anbaHbl Tyxam Xyyrb

anbvle o6uedsp xaadc 6Oatieaa Moneon

3 oM.

Yacein upesn
Xun xamraamax OalryyJutarsiH
aba xaard /naanuj] XWI4uH/ Hb IRPTHHH
O6onmon Xyynp caxuyjax MIpTrIxINIH
aJIOBIT XOCHyYyJaH sByyJiax 4aasap Oyxuit
MoHron YIcblH UPI3H OM.
XWIYUH Hb XYYJb TOTTOOMMKH]
YYPra»
XOPATKYYIIXUNUH

3aacCaH aMDKUIITTal

TYyJ
TIILTYYIIX,
maapJiararai

MDUIAT

cyp4
OO0JIOXBIT

00JI0BCPOII00
0omoBCpOX
Japaax 0apuMTyyaaap HOTOJDK 00JIOX IOM.
Yyua

-Opx 3yHH OapumT OMYTHIH
eepunent /Cyyauiin 5 dcunutin batoraap
Monzon Yacein xunutin myxaii Xyyio
L>peutin
anbanvl myxau, L{ppeutin arba xaacuuiin

JWUHIYUICOH  Haupyyrea/,
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apx 3ytiH baudavin myxaul, Topuiin anbanvl
myxatl, Dpyyeutii Xyyiv, 3opunuiin xyynv/
-AnGaHbl 3aaBap, CTaHIApPTHIH
eepunent /L{opeutin Oueutin mamupviH

O21mesnuiin cmanoapm, L{3peutin bueutin

mamupvin  3aaeap, Moneon  Yacvin
1L[>peuiin oypom/
-I>pruitn MAPI3KIUNH

CypraiTaj xamparjcaH HUpTaHa oduiep,
axJarduiiH aHxXHel 10N oJarox /MoHrou
Vncein Epenxuiinerunitn 2019 onsr 41
ZYT3p 3apiur/

-lppruiin  anba xaarduiiH >px
3YHH Oali[uIbIH Tyxail XyyJIuiH 6 myraap
3yin LpruitH amba xaardwifH Yypar
6.1.10 maxs 3aant “M>a5r, MIPIIUUIUNHH
TYBITHAY axWyDK OaiXx’-rax TycC TycC
XyyJIbumiIcaH OaifHa.

XWIUauiH XyBbJl @XKIJIbIH YMI
YYPAT, XyYyJb TOTTOOMXOOp TacpaiTryu
cypuy OoJioBcopuy,
J3UUTYYJX Iaapasara Tyjarapy Oaina.

M3JIAT, MIPrIKINI
Hbr. IlaxuMm cypraJrpir 30XMoH
OaiiryyJax x3paruaj maapajiara,
00JI0MK
“Laxum WUAICUTM XUtixs0
M>0227198, Xapunyaa xonb00HLI canbap
00101 6ycad canrdbap x00pOHObIH XAMNbIH
axcunnazaa yyxan” H.Ydapan
MoHnron ymacax 3aliHbl Cypraiat
aHX MHTEPHAT CYJKID OPCOH L[araac XJsH
HABTAPY O9X3JCOH TIIK Y39K OOJHO.
Mowsrosn YIICHIH aHXHBI HHTEPHAT CYJDKI)
1996-1998 ona epenxuit
cypryyauynan — fnox,
YIICYYIBIH
WHTEPHOIT

Oouii OOJK,

0OJIOBCPOJIBIH
Cononroc XOPOHTO
opyyJanrrai

Oaifryynarmax,

TaHXUMYY ]

WHTEPHAT  CYJIKIIHA

"MoHron YncbiH 3acruitH raspbiH 2002 oHbl 14
AYrasp Tortoon
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XalnT Xuhx OO0JIOMK OYpACIH Iiaraac
9XJIPH LaXUM CyprajiT, 3aiiHbl CyprajaThlH
ICOH OMATONTYy OMid OOJICOH I'IK Y39K
00IHO.

Monron YiicelH 3acruiiH ra3pbiH
2002 onsl 14 nyrasp torroonoop “3aiiHbl

CypraiarbiH !

YHIDCHUHA — XeTeyoep”
Oarasicad. YT TOTTOOJIBIH YHIDCIIAI XICIT'T
“Uluns 3yyHbl  OONOBCPONBLIH HIES 20T
WUHIIC OO HIAMMIU CYpeanm, 3aliHbl
cypeanmuin  apea  Xon0dp  OP2OAHCUIIC
batieaa s6dan men. Bonoscponvin myxail
XYYIbO XO2AHCIUUH WUHD HOXYON DALONbIe
00108CPONIbIH

xapeaizan 3opujiesie

UpedOUliHX33 Oue Oaan cypy, amvopax

yaosapmaii  00120X00  Hb  YUAUIIX
YUSTINIIP  UWUHIYIIH — MOOOPXOUICOH
ounr9. bonoscponvin xapaeyrze opou 3atl,
yae Xyeayaauaac MOOUUIOH
WAnmeaanaxeyueddp ysam Xamaw, OJIOH
Xyeunbapmaiti, HIIAMMOIUL,
XYPMIIMACIIU, uyanapmati, P

awuematieaap Xameax mocmoayoo Oull

00n20x Hb uyxan OauHa’, 30PWITOJ

“OHIXYY X0meabepuiin 30puizo b AlOaH
bonon  anbau

oyc  060108cpONbIH

yaumap, yp
awieutie  0DWAYYAAC, XYH aAMO HACAH

VUTUUALIIHUU  XYPIIIIMOAC,

mypuioaa cypamyax Oo10ayoo 0120X00 Hb

09MIICNIIE  Y3YYAIX  3AUHbL  CYP2ANMbIH
YHOICHULL ~ moemoayooe  OypOyyasH
XO2oUCYYAIXIO0  opwiudc  Oauna’  TIK

JIypJCaH Hb IIAXUM CYPTalThIH dpX 3YHH
yHA3C 00JDK Oaiiraa roM.

OHeeruiid HUHra3M J{3aXuiiH yic
OpHYY Il TEXHOJIOTUHH
OpCOIeOK HMHTEPHIT CYJDKIIHUHA XYpH

J3BIUIIAP
i 0yp caibkupd 2019 oH raxaa ApaxXuitH

“UapruiiH anbaHbl apx 3ynH GananbiH Tyxaw
xyyne’-uiH 6.1.10 gaxb 3aant
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2 opon 5G XYPABIT

HABTPYYJI?3 OaliHa. byrn Haiipamumax

CYJDKIIHUI

XsITah apj yJjcal XOJOOOHBI CYJDKIIHHN
6(G TEXHOJNOTMII HAPBTPYYJIIX33 4 MOH
3apnaaj OaifHa.

DHAXYY XOIKIIUUAT naraaj
OWIHUN e116p TyTaMaa XdpIriK Oyl rap
yTac, KOMIBIOTEp, 3yparT eepusieriex,
XYYUH dYajal, Y3YYJIIT Hb KU Oyp
caliKupu TaaBapJIaxblH apraryi
TEXHOJIOTHHH OOJMOMXKYYI HIBTIPCIIP
OaiiHa.

LHaxum cypraar Hb HAOT YII9p
xom0on  “MBJIDBJIDJT  XAPUIILIAA
XOJIBOOHBI TEXHOJIOI'N”-n
cyypwican  cypraat oM.  Ilaxum
CyprajaThlH MaTepHajbl OO0JOBCPYYyIax
Hb TAHXUMBIH CYprajThlH MaTepualn
OonoBcpyysiaxaac YHITIH, Har Xxyraiaa,
XYH XY4, X6/I0JIMOp HX Iaapjaar. XapuH
00JIOBCPYYJICHBI Aapaa SHAXYY CYyprajThiH
roJl OHIUIOT, JaByy Tall Hb Ta ©OPUHH
Omesp oYWK, 3aaBayl [ar 3aB TapraH

OarmTaiiraa yyma3ax, JIeKI] OMIuX, COHCOX

X MOT MEXaHHK aXuiiaraar
H1aapAgarryi.

DNeKTpoH 3acarian /E-
Government/, 3JeKTpoH apwmpkaa /E-
Commerce/, »amekTpon cypraat /E-
Learning/, oamektpoH »SMumird? /E-

therapy/ 33par IPBIIMITA] TEXHOJIOTH,
yiAmaurasHyya Ouit 60k M3,
MDJUIDTHUAT  acap OOrMHO  Xyrauaasjg
XYJ39H aBax 0010MK OYpACHH.

Tuiim 4 yypaac maxum cyprair
ABYYJIax 00JIOMKYyABIT
OaliryyJsuiarsia CYpTaiThIH

CyZaK,

QKA
HAIBTPYYJICHIID Iar Xyraraa, XepeHTe,
MOHI'® X3MHOIXDIC TajiHA CYprajlThiH
OpreH XYypadr ammuriax OypaH OoJoM*k
Oypaax Oaiiraa rom.

Monron YacelH XyBbJ HUHCIAI,
aiimruiin TeByyn 100 XyBb, cyM, CyypHUH
ra3pyyasiH 94 xyBp /17 cym WIWIdH
KaOeIMiH CYIDKIIHA XOJI0OTI00TYH/ HB
4G /noe cexynoso 500 mo ¢atin xyyrax/
TEXHOJIOTUIH

UHTEPHAT  CYJDKIIH

X0J00rICOH OaitHa

Laxum cypraJjrbiH 1aBYyy 0a cyJ1 Taja

XycHart-1

HaByy Tan

Cyn tan

AXKHUITHYYJIBIH X3PATLI3H] HUHIRX

WHTepHAITUIH XYypH, TEXHOJOTHMHMH XY4UH
4aj1aj1 HeJIeesaer

TacpanTryii cypu Xerkux

Cyprard Hapaac IIyyJ acyyX, XapHIlaH
SIPUITIIAX OOJIOMIK XsI3raapiiaraMan

Cypaimax Tarm 00JIOMKHUT 0JITOX

Baraap xamTpan axxmiuiax 0osomx Oara

TaHXMMBIH CyprajiThlH adyaaai oaracax

JlaGopartopu, [najyiara, JgacrajiblH —apraap
CypraIt siByyJjax 0ojgomMx Oara

OHuroif Hexmen Oaiganm YyccdH yen U
CypraniT siByyJiax 00JOMKTON

[[TaBunan cypax, MEHTOPLUMIIUNH Xapuilaa
YYCOX O0JIOMXK Xsi3raapJiaryiar

Cypax HOXI161 00JOMXK XsI3raapryi

Cyprard HapblH adaanan Oyypd, eepuiiree
XOIKYYJIIX O0JIOMXK OYpIdX
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Koponasupycuiin oapaax epmeonyo0 eoputicoe 03103x Xameuilh catin apea 6o

MEXHONOSULIH YD 4ad8ap I32MUulx oM.
Jpanxuiin HuiT?p 2019 oH rapcaap
KOPOHABUPYCBIH L[ap TaXJbIH J3TIDIT
HAOMOIIK, XWJI XaMmraaiax Oalryysuiara
Oatityrait MOHTOJ Y IICBIH XOMKI2H] yPBI
oeMHO  Oaifraaryid  axJIBIH  HOXIIOJ,
aMBb/IPANIBIH X3B MasT sIBarjax 9X3JICOH.
Mamnaii XYBb/]l

KOPOHABUPYCHIH Iap Taxjaac ypbIuuiIaH

OpHBI
COPTHMIBX — apra

XOPATKYYITK, TOpUIH
Oaiiryynaryya XapbLUaHTyd TOI'TBOPTON

3aMyyJbIl  3PTHIIC

aMOKUITTal

axuuiax Oaiican 0osioBy, 2020 onbr 11
JYT29p capaac XajJIBapbil JIOTOOJI00
anjcaHaap OHJIOPIKYYJICOH 0979H
OaliUIbIH 39P3TT HIMDKHK XOPHO LPIPUIH
JIPTIBM  TOTTOOXK, OyX Oalryysuiaryyn
axuMaap @KWI XUHX  [aapjyiara
rapcaHTai XoJx0orayynaH Oairyymiaryyn
oyx

ABYyYJIax IIaapjajara rapy OaiHa.

Yin  axuinaraaraa — naxumaap

KoponaBupycblH  xanaBapT —wLap
Taxai 2 )KuJ Tapyd YpraJnKuDK OalraaTait
XONOOTIyyJTaH MaHail OpHBI XYPIIHI OYX
eJiep
CypraiTyyabIr
SABYYyIDK OaifHa.

OalryyIareH TYTMbIH Yl

axuiaraa, Haxumaap
Honxuita snuitH 3acruitn GopyMbIH
opoJiory, 30xuosd beprapna Mappa nap
TaxJBIH  Jlapaax JRJIXUHH
IPIATIIH  yp  4aABaApYyyAbID
Oaii/uTaap TOJTOPXOMIKID. YYHII:
1.lacan
xaTaH 0aiix

XaMTUUH
Japaax

30XuIOX 00JI0H ysiH

Tepuiin 6070H XyBUHH XIBIUIAAH
HADKYYAMMH YHI  axwularaa sByyJax

apra X3PAreai ©6pUWIeT ICOHOOD

QKUIATHYY TYYH/ JacaH 30XHUI0X
2. TexHUKHIHH XOMHIJIT

ap

OalryysiaryyIbrH

Koponasupycbin TaXJIbIH

HOJI0OHOOC Yt
aXWularaa fByyJiax apra XdoJ03p Hb
OpYXH YCI/II71H TEXHUK TEXHOJOTU
CYYPHJICaH IIaXUM X2J03pa3p sBarjax Ty
TEXHUKUUH MAJIAT) IIILTYYIIIX.
3.byT133/14 Oaiigaji, MK caHaa
Koponasupycein  1ap

Helleereep OyTIAIY Oaiijan, WHHOBAIA]

TaXJIbIH

CYyypWJICaH YHJI aKuyuiaraar Wiyyzd y39X
00JCOH. AKWIITHYy1aac OYTIDITY, ITMHUANAT
IPAIXUAIATY OalTBIT maapax 00THO.
4.M»>a33,13)1 62 MIAJIAT
Ax Jyranp
XYBBCTJIBIH OPUH Yel OalryysaryyabH

yinaeapuiin - 4

XYBbJ M3JPAJDJ XAMIUHH YHOT 3YHI
6omnHo. Llap TaxJbIH HONeereep ARNXUIH
XOMXKIAII3p YHIT axuwiaraa sBYyyJjaar
KOMIIaHWYJl ©0pCIONNH YT aKWaraaHsm
TOMOOXOH  ©OpWIONT  IIWHIYWIDINHTD
HAIBTPYYI231 OaifHa.
S.IyyMak €3TI3J1133

nap
HOJIOOHOOC YYACOH XSAMPAIBbIH Y€l OJIOH

KoponaBupycea TaXJIbIH
SIH3BIH 23X CYypBajDKaac aBCaH MAJIIAIIAI
IyHIaac aXWITHYY] IIUWIBIP rapraxiaaa
MIJPIJUTMHH  YHRH  OOJHMTOW  3CHXHMUAT
JlaBXap HATTADK OaiiX Hb 4yXas TATHAT
OHIIOJICOH.

6.Iu:xurtan yp yaasap

Komumon, Be6 MapKeTHHTUHH yp
YaaBapyyApll KWITHYyJaac Iaapaax
3X3JICOH.

'3acruiH raspbiH Mo4d3d CoHMH 11 capbiH 26, 2020
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7.EQ ¢3Tr3jrai 0ywy ¢3TriJa
3y#iri3 yaupaax

Cotran  xejueniee  yxamcapiax,
WIDPXUIIAX,
OycapiH
yAUpAaxX dYazBapTail XyMmyyc HpIdIyin
MYy OOJIOMIK DADITHD.

8.Hacan Typuaa cyp4 6010Bcop

OHee Yyen YH? IPHTIUI TOOIIOT IO

XSHAX 4YaJaBap XUUTI

COTIAJI XOHHGHHﬁF MBBpY,

OalicaH M3UIdT Hb 5 KWIKHH napaa 35%
Hb eepujernex Tyxal [IsnaxuitH sauiiH
3acruifH ()OpyMBIH Yedp OHIOICOH. Uitma
HacaH TypLjaa cypaluax 3aiImryu
HraapuiaryyJi TyJarapu Oaina.

Haxum cypraiar Hb OpPOH 3aid, Lar
XyramaaHaac yJ1 XamaapaH MHTEPHITHHH
CYJDK??, HPOrpaMM XaHraMK alluIjiaH
cypanuax OOJOMXMHT XYH Oypa Torin
XaHrax Oaiijar.

JanxuiiH  X3MJKI3HJ] CyprajiThlH
apra TEXHOJIOTH LAXUM IIWDKHIAT PYY
9praaT  OymanTryd HIWDKWK —Oaifraar
0O0JIOBCPOJNIBIH ~ canmbapT siBargaxxk Oyi
©6PUWIeJIT, LIMHAWIANYY HOTOJDK OaliHa.

2019 oOHO KOPOHAaBHPYCBHIH LAp
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Cypryyauyaan aXUM CypraJIThiH
xeTeyi0epee  Oarak, XIPIATKYYIDK
9X3JICOH  Hb  XUUIIJIMHT  300BpUIH
KOMIIBIOTEPOO  amMIyian ~ Oue  jaaH
cypammax  OOJOMXHHT  Oypayyidda
OaifHa.

Xoép.Xuua xamraaJsax
faiiryyjuiarsli~ Oue  OYpAJIdIXYYHA
JaBTaH 00J10H M3PI3IIYYJIIX
CYprajthil 30XMOH Oalryyk Oy

OHOOTMIiH 0aliman

Xun Xamraanmax —Oairyysumaran
saBarjax OyH CypraiTbir LPPruiiH OOJOH
MDAPIAUIYYIIdX TK aHTWIDK 00J10X Oereen
OHOO/IpUIH
LIPPrUiH

Oaifmmaap
YAUPTArbIH

Cyprajirbir
HATK 000X
CyprantelH Xd3AT3C, XYHUH HOOIMHH
00/10T0, 30XMIlYYJIANTBIH Ta3ap TyC TYC
XapuylLaH 30XUOH Oaliryyimk OaitHa.

Xun xamraanax OalryysarsiH
anba XaaryuiiH MAPraUIyyiIdX CypraiThiH
TesneByereer XWl XaMmraanaax epeHXHH
ra3pblH JKUITUHH TYHLPTIJIMNH
TOJIOBIIOTOOHNI XaBcpairaap OaTaik,
aXmwuax  Oaiiraa

MOpJIeH Oereesn

Taxain JI3TICIHTIN XOJIOOOTOHTOOp  CYYJIHIH JKIUTYYAD/ SBarjcaH CyprayThIT
Xapgapr, OxkcropT, CrHadopln, TOOH cyaanraaraap JyTHABOJL.
bupMmuHrem  33par  JPIXUMH  TOI
XuJ1 xamraaJgax 0airyyJuiarsit ajda xaar4bid 00J10Bcpo TyBmuH /2023 on/
/Tpadpux-1/
42.5 36.9
14.2
0.1 6.4 '
- — - .
HOoktop Maructp [Ooag  Tycram  BypaH
AYyHA AYHA

/Xwni1 xamraanax 0alryysuiarsld yitl axxruiaraadsl 2023 oHbl Taiian/
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/Xyenort-1/

MDb3prax/auiiH CyprajrbiH TOPeJI

Cypryyins CypraiaTblH YUTIIAI, MIPIIKUI | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
JIOTOOIBIH IIPPTUMH aKaJIeMH, UX, A3 CYPryyib
Xyylb Caxuysaxpis ux YHICOH aHTH /eApHiiH/ 70 70 62 84
CYpryyJiba
Y aupanarsld akagemMu Crparernu-TaxTu, KOMAHA 13 10 19 22
mrtad
YuascHui batnan
OmnepaTHB-TaKTHK, KOMaH]{
XaMmraajgax yAWUpPIUTarbIH 6 5 6
mrad
aKajgeMu
["agaagplH UX A93]1 CYpryyib
33BCAIT XYUHUH aKaJleMu 1 1
VIIChIH XWIT XaMraanax caxOapblH
yaupuiara /Xoa000HbI aloyiryi| 6 6 6 10
OaitsbIH anba/
epruitn  Tepesr  MIPrIxIHUITH
akageMu /bariman  xamraaiax 7 3 3 2
Opocbit Xon6oons Ve — [1aM/
[ppruiin akageMuiin canbap ux,
J99]1 CypryyJib /batman| 3 3 3 2
xaMraajax siam/
Kanununrpag xoTelH XuiHiiH ] 4 5 )
JI9DJ1 CYPryyJib
Kypran xoreiH XumuilH 1931 10 5 5 )
CYpryyib
X 11 14 14 -
Byra Haiipawax  Xsraz Xex XOTBIH UX CYPryyilb
Apa yic ATAIBIH - apIblH  HeMeenox| . 27 27 )
apmuiid Lppruiia cypryyiamymang
5}1(2}1 Haiipamaax SHoTxor Mbpramryyinx cyprait 30 20 -
byra Haiipampax | Xyypait 3aMbIH LBPruiiH 1 1 1 1
Cononroc yic aKaJeMu
Xun Xamraanmax —OaWryyimarblH — XYHHH HOOLMIH 0o10TO,

“XyHuil HOOLUIH TypIM ™~ -1 3aaCHBI Jaryy
CYPTalThIH X3PAri3d, l0aH TylIaaablH
HOOIIMAT HOXOH XaHTax, OWPBIH OOJIOH
X3TUHH TOJIOBIIOTOOT YHII3CIIPH
Oaiiryymnaraja maapjaiarataii CyprajiThir
TOJIOBIIOX, 30XMOH Oaliryynax axJibIT

M3p1"3)K.]'IHfIH rasap XDJITACTIN XaMTpaH

1 Xun xamraanax GanryynnarbiH “XyHWUI HeeuuiH aypam’-
WIAH ... pyraap 3aant
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30XUITYYyJIAITHIH Ta3ap 30XHOH 0alTyyinK
ABYYJIaX YYPOT XYJ2I0T! .
Mbpramryyinx CyprajaThiH
TOJIOBIIOTO6, Tafaal, J0TOOIBIH IPPTUHH
CYpryyJibJg cypanuax XUATYAUNH
XSHAJITBIH TOOT ui Oyp Xui1 xamraanax
epeHXHI Ta3phIH Japra OaTaijar.




Xun xamraaiax OairyysuiarsiH
ajba Xxaarduji Cyprajiraj XaMparjax
XYCANITI? JieiEk)s) yIIaMKJIaH
LIMAABIPAYYJIDX, 3CBA  Oalryyiuiaraac
caHaJ Traprax, OOAJIOroop MAPIIKIUMH
00J10H Oycaj cypranraa xaMpyyJnk 0aiHa.

Xun xaMmraanax OalryyIiarsH
XYHMH HOOLHHH CyprajThlH TOpeJ Hb
LPPrUiiH, 3pAMUNH 33pAT OJIFOX, Tepe
MOPIKIUMH,  MIPrImyyidX  OOJIOH
JIaBTaH IACHOH aHrujaiTail OaiHa.

Lppruita 60710BCPOITHIT:

- Ll>pruiin TakTUKUITH
- Llppruiin onepaTuBbIH
- Hppruitn crpareruitn

Lpruiin  MapraxauidH  oduiep,
axJjardyuir rajaaj, JOTOOJbIH IPPTUKH
CYpTyyibJ, Tycraili MOIPrakiIuiH andaH
TYIIAAITHBIT a/1aa], J0TOOABIH MaraJjial
UTIOMKIIITIICOH UX, TIP3 CypryyJnyaj
I3pI3r33p, YAUPAAX AKWITHBIT T'aJaablH
IPpruiiH  akajgemu, baTnaH xamraanax,
JloToon XapruiiH UX Cypryyib, Oycam ux
JI93]1 CYpPryyJuiH MAarucTtp, JIOKTOPbIH
cypraiaraap TyC TyC CypraH OdITrIkK
OaiiHa.

Lpruiin anbanbl Tyxail Xyyib,
Momnron YacsiH Epenxuiinerunitn
3apauraap OamiaracaH  IPPrUAH - LOJ
OJITOX JKYPMBIH Jaryy MUpPraHHNA UX A33]
CYpryyib TercCeH Wpr3Auir oduuep,

axJIarYuiH aj0aH TyImaaad TOMUJIOXO.

JoToon  XopruiiH HMX  CypryyJuiiH
axJIAaTYuiiH  Cypryylipl  CypallyyJDK,
LOPTUMH  aHXAaH [aTHbl  MOPIIXKUI
935MINYYJDIX  3alUIUryd  [maapjara

Tynrapy OaiiHa.
Jomooovin map2auyynix oonon
oasman cyp2anmao:

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

YaupanarelH akanemMuiiH TepuitH
anbaHbl Cypryyib, [loToon XspruitH ux
cypryyimuitH - XwiMiH an0aHel  OOJIOH
Axmardauitn = cypryyip, xwmiH 0151
Jlyr33p aHTUH

Mbpraxu, Cyprair,
YIIIBIPIAIUIH TOB, Oyca 00JI0BCPOJIBIH
Oaliryyjularaac ~ 30XHMOH  Oairyymax
CyprajiT xamaapHa.

Xun

TyXaiH

xaMmraajax OalryyJularsiH

KWIMWH ~ 30pWIT,  0OIOTO
HIUAABIPUNT XIPATIKYYIIX/ UATIIATICOH
apra 3yWH OOJOH OOTHWHO XyTalaaHbl
MOPIIUIYYIdX  CYpPrayiThil  OYCUMIICOH,
HATICOH XAJI03PI3p 30XHOH OalTyyIHa.

Bycunncan Gaitiaap Oyroy Oycuiin
cyprantelH Tyaryyp amru /0165, 0168,
0132, 0243/ nyraap anruyaa;

AxnbiH Oaiipan m33p XXEI-aac
Oarnaracan Jaryy

aHTUy TyC TyC 30XHOH Oaiiryynan

TOJIOBJIOTOOHUI

ABYYIDK OaifHa.
T'aoaad xannuii cypeanm:
lamaan xonmHMEA Ccyprajuteir  Xuiul
xaMmraajgax Oalfryymnaran — 3aimmryi
30XMOH Oailiryyjax Inaapjajaratail rax
y33H 2015 oHoOC XWIHMHH aHTUyJan
cyprary 0ari TOMUJIOH 30XHOH OalTyyJIDK
9X3JICOH.
Anxan IIaTHBI CYpTaiThIT
aHIUyaa], axucaH OOJIOH IyHJ IIATHBI
Cyprajuthlr Xujl XxXamraajgax epeHXuiu
ra3apT, TYH3IMH IMIaTHBl CyprajaThil
MIPraKIUMH Ccypraityyjaan xampyyiax
3apunM OapuMTIIaH aKUIUIax OaiHa.
Anban

JaMKaaH/ XaMpyyjaxaJl ©epuidHX Hb

XaaraasIir Cyprair

rapracaH XyCoJIT,
X3JTAC,  aHrH,

MAPIAUIMMH — razap
canbapelH  caHayaap
MIMAABIPIIK OaifHa.
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T'agaan,
TYBIIHMH HX, A33A CYPryyJbI 3JJICIH
cypaJjuaryjaja Tapuraax maapajara:

JA0TOOAbIH OMNEepPaTUuB

-Xunn xaMraanax €peHXUN ra3pblH
oduLep, XWINIH aHry, Tycrai candapbiH
Tacar, atoaHsl 1apra 00JIOH TYYH?3C I35
abaH Tymaaxm aXmwiak Oairaa;

YP AYH,
MIPIAIUIMAH TYBITHUNA YHIIr3r0p “B”

-AXJIBIH ~ TYHIDRTIAI,

OOJIOH  TYYHP3C 199U  YHDIIITIH
JTyTHATCOH;

-bue OSITAPBIH manryyp
Y3YYJIDITHIH CTaHIAPTHIT XaHTacaH;

-CaxwnrelH ~ OonoH  €c 3YHH
30pUIITYH Oaiix;

-JpBoIyymx  anbaH  TymaanTHBI
HOe1e 1 OYPTIArICIH;

-XWIUHH aHTuj 5-aac A331 KUl YP
OYTI2TIM aXKUJIACaH;

-30-36 XypTa1 HACTAf;

-Cypryyimac 0arajcaH 3JICINITUNRH
YKYPMBIH IIaap/ijiara XxaHracaH 0aiix;

-Cypanmax yiCBIH XdJHUH IyHI
00JOH  TYYHdIC 131  TYBIIHHUH
MO IJITTOIM;

Jlpapx cypanmax XycairT rapracaH

aba Xaardyapll COHTOH MIAJrapyyJanTal
XaMpyyJDKk, XWl Xamraaiax epeHXuiu

ra3pblH JPPTIIPX TOPUIH anbaHbl candap

30BJIOJIMIH XypJiaap X3JIDIIIPH
HIMAABIPIIIK OaiiHa.
Xun  xamraaiax — anba  Hb

MAIPrKIUMH Oycan anbaHaac —surapd
Oaiiraa roa OHIyIOr Hb 19 aiimar, 71
CYMBIH HyTar J9BCIOPHHT XamapcaH
Mounron VYicein 8252,6 KM XWIUHH
X3CTHUr Xamraajgax 30pHIroop YHJICOH
YIUT aKuyuiaraaraa XaparKyYJIor.

XU

Nitmp Xamraajaax

Oaliryymnarei an0a xaarduja TeB CyypuH
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rapaac  ajucimaraMai  XWIMWH — aHTH,

caibapyynaa anbaH yypar TYHIRTrIA3T
TyJ T3p OYp TOB CyypHH Ta3apT siBarjax

Cyprair, JTaMyKaaH/I xXamparjaax
©0epCINiH MDUJIAT 00JI0BCPOIIO0
JIIAIILTYYIIIX;

TyxaliH ajnciarjcaH X3Cria3c Upx
cypaxaj mar xyraiaa, XepeHre MeHTee
X3MHIX;

baiiryynnarein anba Xxaarygaac
rajgHa TAIHHNA AP Oy, Yp XYYX3O cypd
XOIKUX O0JIOMXK Xsi3raapiaramarn Oaiigar
39p3r HOXIENeeC MalTraajaH LaxuM
CYyprajThlH TEXHOJIOTHYABIT  3alIIryi
HABTPYYJIX IIaap yiara Tyarapd OaitHa.

Jyrusar, caHaju

“Xyn Oyxon eopuiln 23con 2oy
asvsiacmau. Xapun 3aeacvle MOOOHO
asupax 4aoeapaap Hv yHI031 map Oyxul
J  amMubOpanviHxaa — mypui  0eputiceo
“yaodeapeyii amvman * 231 6000x 601HO”

/AnpOepT DHHIITEIH/

Monron VYIichlH 3aCTUiH ra3pblH
2019 ouer 02 gyraap TOrTOOJIOOP
“TepuiiH ay0aH XaarduitH OOTHHO OOJIOH
JyH]I XyTralaaHbl CyprajThlH XeTeabep”-
UUT OaTaink’?. OMHO Hb AypJACaH XYyJb
TOTTOOMKHIH HIMHA YA, KJIBIH
XOpArmPd IIaapjularaap XWwil Xamraaiax
OaifryyiuiarblH anda xaaryjaaj Cypaniiax
X3pOrips Imaapasara OaliHra TaBUTIAXK
0aifx Hb TOJIOPXOM FOM.

XUMUIUAH CypraiThlH X3pATLRAr
XaHrax 30pWITOOp Japaax Oaifmmaap
[[AXUM CYPTaITHII OalTyyIiaraa 30XHOH
Oaifryyax caHajbIT JIBIIYYJDK OaifHa.

l.Ippruitn =~ anba  xaar4JeiH
3almuryid cyJ/uiax 3yMICHHH >Karcaant,

XaaHaac XaWnT XWX apra  3aMbIr




TOMOpXOM Oonrox, maapagarataii 6o

LaXUM CaHr OYypayyJdX.
2.MpprakiauitH - 00THHO,  IYH]

XyrauaaHbl HAXUM XeTes0ep, CypraiThlH

Oaiiryyiaryyarail  XamMTpaH —aKuuIax

/OpoH 3aif, mar XyramaaHbl XYBb]

ammrTai 6eree 3apaan oyypHa/

9X CYPBAJIKUITH
KAT'CAAJT
Tepuiin anOanbl Tyxait Xyyns 2017
OH
Mowuros YIChIH XUINHH TyXail
xyyab 2017 on

Ippruita anbansl Tyxait XyyIb
2017 on

Mowuron “YChIH IPPTURH
nypmyya” 2018 on

“Tepuiin anbaH XaarduiitH OOTHHO
OONOH [IyHJ XyramaaHbl —CyprajThiH
xerenoep” Monron VYIICBIH 3acruilH

ra3pbid 2019 onbl 02 nyraap Torroon
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3. Mbapraxiuita
Oaifryyiiaryyaraif XamTpaH CypraiThiH
porpaMM  HOTJICAH  XaHTaMXKYYJIbIT
XOTKYYIDX.

4 T"amaa X3IHAR MDUITTIN ainda

XaarqApIl' OJIOH YJICBIH HaXUM CYpraJThIiH

XOTONOOPYYAdA XaMpyylax, yp HAyHT
HUUTHJ CypTadiIax.

“3aliHpl  CyprajThlH  YHJICHHUH
xetesnidep” Monron VYiacelH 3acruiiH

ra3pbid 2002 onbl 14 nyrasp Torroon

“ITaxuM  CcyprajiTblH ~ ©HOOI'MiTH
Oaifan, Xy4WH 3YWICHWT cynaicaH Hp’
2019

“Ilaxum  cypraiuraj
OyT I m9p CcyypuicaH
3arBap” 2014 TympBrarsa Y paHuumar

Xun
“Xynnit HeemmiiH nypaM” XXEI'-niin
Japreit 2022 OHBI ... Ayraap TyIlaal

https://Melearn.mn

https://ikon.mn/n/1ty5

30pUyJICaH
YHAJIT9HUI

xaMraajax OaWTyyJularbiH
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TOPUWH IPPTUNH BOJIOH XYYJIb CAXUYJIAX BAUTYYJLIATYY/JIbIH
AXJIATYMIH MAPTIKIJ JIDBILIYYJIIX CYPTAJITHIH TOI'TOJIIOO,
3APUM OPHBI TYPHIJIAT A

b./KaBxiaan
JoToo XopruiiH uX cypryyJniH Y iupanarsld akagemMuiin 8022 myraap qamkaaHbl
cypajiard, 13 XypaHzaaa

ToBu aryyara: TepuiiH mppruiiH O0JOH XyyJib caxuyiax OalryysuiaryyabH
MAPIKIIMIH, OalHTBIH OYPIIdXYYHHN 70 rapyi XyBHIT 333JDK Oaiiraa axjard HapblH
MDPIXKHUI, yp 4aaBap, OOJOBCPOJ, HUHTMHUIH Oaiijall Hb ajuBaa aloyJiTal TAIMIPX
YHIDCHUH 4YaJaM>KUHH udyxanl y3yyJaaT Oommor. UMitmMasc axjard HapbslH 00JIOBCPOIT
MAIPIKIUHH acyyUIbIT CyJIAIDK I[Aallld)] aXJIarduiH anOaHbl MAIPTIKUIT JIAILTYYIDX

CyprajJITblH TOI'TOJIHOOT  HIMH3YISX

30BIOMKHUIT JIBITYYIDX.

3arBap  OOJOMXKHUIT

TOHOpXOﬁHOH caHall

TyJaxyyp yre: Axiard HapbslH OOJIOBCPOJI, MIPTIKHUI, CyprajT

Opmmma:  [pruitn  amba  Oom
YHACOH Xyyaba 3aacaH €coop HacaH.
XYPAr4uiH TYHLOITI3X YYPAT LPPruiiH
Xyrauaar anba TeAUNTy# TepuilH anGaHbl
OHIPIOr Tepesn OaliHa. MoHros YIIChIH

“LppruitH ~ anbaHel  TyXail®  XyyJbJ
3aacHaap IPPruiiH anda, TYYHHI aHTrIa,
TOPJIUUT TOAOPXOMICOH Oariar.

TyxaiinOan: [ppruitn anba He LPPrUliH
KUHXOHD  anba, I[PPruiiH  OdiTran
anbanaac OypadH?. L[PpruitH KUHXIHD
aiba Hb XyTramaar 00J0H IPPTUHH TIPIIT
anba, axyaryuiiH anda, oQuUEpbIH
anbanaac OypadH)'.

Hor. Axjaard 03JTr3:k HpPCIH
TYYX3H yJIaM:KJIAal.

AXJ1ard ra: x3H 63 ?

“Axmard” Hb  HOTH, TOPUUH
PpruiiH  Oaiiryyiulara OOJIOH — XyyJb
caxmyJax Oaiiryyiaran IPPTUNRH
JKUHXOH?  alObIr  caiiH  Jaypaapaa
axJIaT9uiH aj0aH TyMmaaaa TIPIITIP
xaard; Xo&pT, axJarduitH ajnbaH TyIIaa
QKWK Oyl IPpPruiiH anbaH Xaardun
OJITOJIOT 10J; TYPAaBT, IPPTUIH XIPTUIH
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MDJUIAT, Ya/1Bap, AaAJIarbll TyXaliH MIATHbI
cyprajiraap 939MILC3H, LPATT
OypTraITHit MIPIIKIIIP LPPTUIH
Oaiiryysuiaraja axjaarduiiH anoaH TyIIaaus
IPPTUAH JKUHXOHY anba Xaax TOoIOopXou
HINryyp, LIaapajgara XaHracaH LPIUNH
a10a Xaarqyuir X3IHo.

Aux axiyiardy 1oasir BHMAY-piH
ApAbIH caiil HapbIH 36Ba6eIUNHH 1942 oHbI
11 nyrasp capblH 9-HuUil e1puitH 51 nyrasp
TOrTo0 “MOHION apAaplH XYBbCTAJIT
mpruin 6a  JloToom SBMIBIH  sIAMHBI
Xapbsa XA3raapblH LOPIUMH KUHXZHA
JKarcaajblH 1apra HapT MIMHA3P ajgap Lo
0JIrOX TyXal” acyyadbll TOAOPXOMIK
Oara TypyYd, TYPYYH, axjiard racyH HOJIbIT
onroxoop OaTajcaH Hb TYYXHMHH mIaprai
XyyAacHaa TIMIATIIDH YIIKII.

BHMAY-piH bara XYPIAbIH
Ipryyoruguits 1944 onst 4 myrap
capblH 18-ub1 empuitn XXII xypraac
“MAXI-uitn  anba XaaryaplH augap
LOJIBIT IIUHAWIAX TyXai™ TOTTOOJI raprax,
MAXI-nitH ~ Ome  OYpIIIPXYYHHHT
Oaitmmary, Oara mapra, odurmep, TeHepar




'K HIPJDXIIP TOTTOOXK Oara mapra HapT
Oara TYpyy4, TYPYYY, axiax TypyYd,
axJIaTYUH IIOJIBIT OJITOX0O0p OaTaycaH
OaiiHa.

1991 onm axjard IOJIBIT YJIHUPCAH
IPPTrUH  anba Xaardjgaja JaHraap Hb
XIPATIIYYJDK 9XJIPH 3] axjard, axjard,
axjlax axjard TI3C3H TypBaH LOJHbI
mataaiaTai 0onroxk, amda xaacaH KWL,
QXKJIBIH IYHT39p II0J1 IIarHaaar 00mKa).

MoHron VYIcklH 33BCAIT XYYHUH]
2003 oHpm axmarduiiH IIOJ JDJ axJiard,
axJjiard, axJjax axJjard, cyprard axsard,
TOPIYYH axjard I3COH 5 33p3rimig
LIUDKCOH OaifHa.

“AxjarduiiH angoa” K MOHTroJ
VICBIH  HWPr3H  IPPArT  OypTranTiid
MOPTKIIIP  IPPTUAH  OaWryysuiaran
axJarduiiH an0aH TyIIaain IPPrHiH
JKMHX2HD ajIOBII XaaxbIl' X3JIHD. MOHI0I

Viacen  “Lppruiin anbGansl  Tyxait”
xyymuidH 10 gyraap 3yHin axiarduiig
anmbaHpl  TyXall ~ TONOPXOW  3aacaH
Oarinar. Tyxaitnoan:

1. IlppruiiH  30XMX  LIATHBI

CYpryylib, JaMKaaH]| Cypallllax, IPPTUIH
MAPTIKUT 333MIICHH 30 XYPTIIX HACHBI
UPrIHUNAT axJiarduidH anOaHj dJICcYYIDK
60J1HO.

2. AxnarumiiH an0aH TymIaan Hb
Jlaprajax, TYWLPTIDX TICOH aHTWiIalTan
OaiiHa.

3. AxuyarumifH amba Xaard Hb
00JI0BCPOII, MIPTIKUIL, YP HaBap, IPYYI
M3HJI, Oue Osuiap, CITrAJI 3YHH 30XHX
MIaNTyyp Y3YYJIDJITHIT XaHTacaH OaifHa.

4. DOwp 3yimiin 10.3-T 3aacan
WAaIryyp Y3YYIITHIT LPPrUiH
M3 PrKINHH biclc) yIUpIIarbiH
Oaifryysmiara 6aramHa.

5. Vpran axnaruuiin anosir 47 Hac
XYPTDJI XaaHa.

6. Anba xaax 1337 Xs3raapT XYpCiH
LPPrUdH MAIPIIAKIUMUH OHIAOp MAIJIAT, YP
yanBap, Aajyiarataidi axJiarduiiH IPPrUiH
KUHXIHI anda Xaax Xyraraar TOMHJICOH
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IpX oyxwuit anbaH TYIIAQJITHBI
MIAAIBAPIAP TaB XYPTAII KAIIIP HAT yaaa
CYHTaX OOJHO I'3K39.

Momnron Yncan asx ymaa [IAC-sm
OYPIIIPXYYHI ~ MIPIraKIMHH — axJyardy
0oNITrIX  Cypryysb Oauryymargax 1993
oHbI 9 nyra3p capbiH 1-HA 3 odwuuep, 2

axyjara, 83  cyparutaiiraap  IIHHD
XUYIDJINMH  JKWIMHH — HIDJATID  XUIK
DXDJICOH Oaiinar.

Axmarda  OdNTIdX  Cyprajitr Hb

HATIYTI9PT, 3 CapbIH XyTramaarai IPruiH
epeHxuil O2NTTINMIHH Cyprainr;
xoépayraapT, 5-6 capblH Xyraaatai
MOPIIKUIT OJITOX CYypraiT, TypaBayraaprT,
TOrceryuir S5 KWjl aXWIUIACHbl Japaa
JIAXWH cyprax X0C MOPTIKAT
333MIIYYJIDX CypraiT I3c3H 3 ye marrai
s;Baraxaap TeJIOBJIOCOH OaifHa.

Barnan xamraanaxeld canasia 1998
OHBI 4 1yr3p capelH 28-HBI OIPHIH
Tyl1aajgaap “UC-mir ~ Xerxyyimx
xeTenbep”-uir Oaraican Oereem Tyc
Cypryyipa 29 MIpraximsdp MSHraaj
COHCOTY Cypanmard, 15 Mapraximsp 1331
00J0BCpONTON OUIIEPHIT, XapuH AXJIard
Oontrax  TeB, LppruitH  XerkMuiiH
Cypryynp 13 Mapraximsp axyiard Hapbir
0371Tr3H 33BCAIT XYUHH, XWINHH IPrUiH
aHTW cal0aphIl XYHHH HOOIeep XaHTaX
Oaiican OaiiHa.

Axiard 037TT3X TOB Hb 39BCOTT
XY4HH, XUIUUH 1PPAT, YJICBIH HPrIHUN
XaMTaaNalIThlH Ta3zap 33p3r  XYYHHH
OaifryysaryyibH 3axuanraap
MIPIKWITIH XYHUH HOOIMHT O1ITTIK
9X3JICOH OaiiHa.

1993 oun LHHUC-sH OYpIIIdXYYHA
Axiard 0dnTraX TOB

2001 omxg BXUC-piH AXgarduiig
CypryyJib

2003 oun BXUC-piH AxjaryuitH
KOJUTEXK

2005 omg BXUC-piH Axjgarduiig

Cypryyib

269




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 NeO3 (29)

2020 onn bamian xamraaiaxblH
MAIPIKIMUH — CypraiT-yYWIABIPIIUMH
TOB HIPTINTIAP YIUT aXuiiaraaraa 0100w
XYPTAJI SIBYYJDK OaiiHa.

JloTooa X3pruiiH ux CypryyJjuiiH

AXJaryuitH =~ MOPraxJIMAH ~ Ccyprajir-
YHIAB3PIIMAH  TOBUWH  CYpPrajThIH
Tanaap:

JloToox X3pruiiH ux CypryyJuiH
Xapbsia AXJTardIuifH MIPTKIIAHH CyprajT-
YUIAB3PIA3IMIAH TeBUWH Tyxall Xyylb
3Y#, 10TOOJT X3pruiH caiibiH 2012 onbl 3
nyraap capblH 1-Huit expuiin A/37 nyraap
TyIraagaap Oatancan AXUC-nita
OyTuuitn  eepuienteep  M3pryxiauiiH
OOJIOBCPOJIBIH TyXall XyyJIbJl HUHIYYJIOH
AxnaruniiH ~ cypryyias Oonron LIEL,
XXEI', HIIITEI, OBEI'-bH 3axmanraT
CYypranTyyAbIl SIByyJax aHXHBI CyYyphb
TaBUT/ICcaH OaifHa.

JoTooa X3pruilH ux CcypryyiauiiH
3axupibiH 2022 onsl 11 ayrasp capoid 21-
HUll enpuitH b/472 nmyraap Tymaamaap
Oarancan OyTd1 OopoH Tooroop llarnmaa,
Xun, yyxuiiH wmuidassp, OHUCoH,
Taktuk, Ttycraii Odnrran, Lppruiin
abaHbl TACOH 6 TOHXUMTIATIOD VI
@KWiaraar siByyJoK OaiiHa.

Tyc TeB Hp Mpapraximiin (60rHHO
Xyrauaa)-Hel ~ CYPrajThil  3axuanard
areHTJIaruiiH  OpoJILIOOTON MAPIrIKIINIH

30BJ16JIOOD (Ilarmaa MOPIIKIUIH
“Ilarmaa”, Xuinitn MOPTIKITHIH
“Aumuue”,  UlyyxuitH ~ MAIPraxiIuita
“Xapyyn  XaMraadaiaThlH —— aXWITaH
OHuron OaiiUIBIH M3PIIKIUIH
“ABpard”)  XOJDIIPTIOH  OaTiarica

CypraitelH xeTenbepeep 1-4 capwH
Xyrauaarai cypraiThir 30XUOH OalTyyJInK
Tercerdy  HapT  SHIMPUAH  TOIMJOT,
qaJlaMKMAH TIPUMITI?, MIPUMITI) 0JIT0XK
OaifHa.

Marpaaruiin aJa0aHbl TIHXUM Hb:
[arpaaruitn  epenxuit razap, [lyyx
LIWMHXKWITHANR YHIDCHUM XYPAI3JIIHIUIH
saxuanraap “llarmaaruiin GairyyIarsiH
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Yyl axuiularaanel 3pX 3YHH YHIAC”,
“HuiirMuiiH X9B XKypaM Xamraaiax Yl
@KWUIaraaHbl  TakTUK , ‘“3axupraaHsl
30pUITUIT XsIHaH HIAAIBIPIIX
axusuiaraa” 33par 21 TepnuitH Xu4337133p
CYyprajThlH XOTeyl0ep TeJeBIereeHH
Jaryy 30XMOH Oalryysjar.

XuIniiH a10aHbl TIHXUM Hb: XHII
XaMraajax epeHXHH ra3pblH 3axuairaap
“XapyyJbiH napra”, “Hlanran
HIBTPYYJ/DX al0aHbl MIanrard XWI4uH’
axjard, “XWIMHH 1DPPrudH oduuep”,
“Xwmaue”  axyard 0dITrdX  Cyprayiraj
“Xun XxaMraajganThlH 3px 3y, “Xunuiin
MaHaa”, ‘“XapyynelH ~anba”’, “Xwun
XaMraalalThlH TakTuK’, “Mep cyanan”
33par 24 TepIUHH XUY33J133p CYPrajThiH
XOTeNI0ep TOJOBIOreOHUH Naryy 30XHOH
Oairyymmar.

IIyyxuilH mWUHABIP ryidndTIX
anbanbl  THXxUM Hb: IITED-pH
3axpanraap  “Xapyyn — XamraalajiTbhlH
anbaHbpl  @KWITaH  axjard  OdJITrIxX
cypranraj “HIyyxuitn 80505010:56)0)
TYHIPTMX  axwmwoiaraa”,  “CokKHrToH,
sUUIarJarduir OapuBYiiax, HariaH XOpux
HIMAZBIPUAT  OWeNyyadx — axwuiaraa”
33par 17 TepnuiiH XU433133p CyprajiThlH
XOTON0ep TOJOBIOTeOHUH Jaryy 30XHOH

Oaifryymar.

Ounnroii 0aliIIBLIH AJI0AHDI
THXUM Hb: OBEl-pmH  3axmanraap
“ABpary, ram ceneerd’, “ABpax ran
YHTpaax ABTOMAIITHHBI KOJI00Y”,

“Xo01000HBI 6ara MAIPrIKUATIH axJyard
OonTrax cypranran “OHUron OaniibIH
anbaHpl YW aXwularaanbl 5pX 3YHH
yHAAC”, “OHIroi OGailyibiH anbaHbl YT

QXKUIIIaraaHbl ypaM Kypam”,
“ABparumifH CcOTran  3yW’ 33par 19
TOPIUIH ~ XHYIIIISP CyprayIThlH
XOTONI00p TOJOBIOTOOHUN Iaryy 30XHOH
Oaifryymnar.

TakTUKulH T3HXUM Hb  J199D
IypAcaH xeTendepyynsa Cyprair

siByyJlaxaac TajHa YiaaHOaatap TeMep




3aM, UproHuil HUCOXUIWH €pOHXUHN ra3pbiH
3axXyairar MIPIIUIYYJdX Cyprajir, ax
axyil Hork OalryyiularslH —3axuairar
“I'spaar  anbanel  xapyys”  OdNTrIX
cypranThlH 1 capblH Xyranaaraid 30XHOH
Oairyymmk OaifHa.

CyprantelH Tercreiyn XezaenMep,

HUHUTMUIH XaMmraajuiblH Cypraur,
YH3JI33,  CyJaliraaHbl  HUHCTUTYTTAU
xaMTpaH “Yp damBapelH Mairait”’
(vagamkuitH YHOJIT33)-T 30XHOH

0alTyyIDK JamaMyKUHH TOPUYMITID OJITOH
QKWK OaliHa.

Xoép: AxyarymiiH  aJ0aHbI
XOIKJIMITH OJIOH YJICBIH YMI XaHJAJIara,
3apuUM OpHYYIal axJyard 03jTrax Oyi
Typuuiara.

OpumH Yyen TamaagblH 39BCOTT
XYUHYYASJ MOIPrsKIMHAH axjard HapblH
FYMLPTIDX  YYP3r, OpOJILIOO HAMAIIIK
OaiiHa. MDbOProxIMIHH axyiard  X3MddX
OMNTOATYynaA XOrkiK OyH OpHYYABIH
XYBbJI 00pCANNAH 39BCOT'T XYUHHIA candapT
(Xyypail 3amblH, TIHTHUCHIH, araapblH,
XWIUIHH [PPTURH THX MITIP) IOTPOO
IYHLPTIIX YYPAr OHIJIONOOC Hb Xamaapd
XyBaamar 0ereej Xepul yiCyya OO0JIOX
OXY, bBHXAV-aac ragna AHY, XBHI'
YICYYJIBIH MOPTKIIMAH axjlard Haphir

OonTr3K Oyl  TOTTOJNIIOOHBI  Tallaap
CyAaIlK Y390,
OXY-bIH axylarymiiH =~ anoa,

CYpPraJr 03JTI3JIHITH OHILJIOT:

OXVY-piH 33BCAIT XYYUH OpPYUH
LHAruiiH TEXHUKUIH XYBbCAJI, XOIKIIUUT
Jaraaji XyramaaT LPPruiiH anda Xaardun
KWJIMHH ~ XyramaaHn OypdH  JYYpoH
MDPTIKUIT I3IMITUXI]T XaHTAITIYH OaiiHa
XOM39H Y393] JyHJ IIATHBI TEXHHUK
X3P3rCIMMH MAPI3IIC3H axJjard HapbIr
02ITrIX3]] aHXaapy 9X3JICIH.

Witmp  OpocwlH  apMuiiH  axJyard
O2JITr3X TOTTOJIIOOT CIPIIK axXJIarduiiH
CYPryyJIMiiH YT aXusiaraar M3praiicaH,
Tycraii MOPraxIuMidH anba Xxaaryapir
maapJjuiarataii  MA3praxiyyIuHHX  Hb
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Jaryy IyHA OOJOH yaupjax IIaTHBI
X3MIKIIH]L O3JITI3X Iaapsiara TyjIrapcas.
VT maapanarsir Xaparxkyyia3x 30pUITroop
IPPruifiH  TOMUPryyIblH  Marepuasuiar
0aazyyIpIl  TYWHMIJACOH  CyprajiThiH
JBU3YYIUIT Oaifryyman TyXailH
TOUPIrUMH TYULPTIDX YYPAIT YUIIIICOH
LPPrUiH Oara MOPIKUITHYYAUNAT
037Tr3K UpcoH OaiHa.

2009 ouer 9 myradp capaac OXVY-
BIH 33BCOIT XYYHHH X3MX39HI axjardy
HapBIl  OANTIAX  CypryyJaWyabll  Ye
miarraiiraap Xxaax IIMAABIP — Taprax
TyXalH yex axwuiax OaiicaH axiarduiiH
OYPIIPXYYHUIT M3PIKIIMIH Oara gapra
Hap OOJIOH IIPIAT anba xaarduj; 00JIroX
caHan Oarnmarmcad. DH3 Hb OXVY-bIH
ApPMUIH XOMKIIH] aXWiax Oaiican 142
MSIHTaH XYHUH a’KHJ1 aMbJpall XOHeI 163K
9X3JICOH 06ree 1 3apuM Hb axiaacaa rapd
caHajaapaa Xxajarfgax, COJbX, COHJII3H
TOMWDK JUHIDHX OYypangdXyyH Hb Oara
Japraap YJACoH.

2010 omsl 12 nyraap capaac
axJardyuiH = anbaHx XyH OdITrasryi,
axjard OOJIOH axJjiax axjard HoJ JaXuH
X3pArimXd) 0onbcoH. XapuH anba xaax
Xyramaa Hb JAyycaaryd anba xaardmp
XYyyuydH  10J0O0  Xadrajan  anbaa
YPI3JDKITYYJI9H XaacaH.

XapuH 3H3 YeI JOTOOJbIH LPP3T,
XUJIAAH TPPIT, alOyIryd OadmieH anmoa,
VICBIH XaMTaaJalThlH = anba, OHIToH
OaiimmerH anba 33p3r OariaH Xamraaaax
canbapaac 1myya xapaar Oyc 3apuM HAT
cabapyylT Hb 9HD  ©OPWISJTHIH
XaKyyraap OHrepd axjardyuiiH anda Hb
XOBUWH YW aKWJUIaraaraa siByyJoK OaifB.
2013 onbl 2 gyraap capblH 27-Hbl 6peec
OXV-pin bartnan xamraamgaxblH —Cail
C.K.Illofiry epreTreceH OypaiadxyyHI3p
XypajlICaHbl  dIPCT  axyard  OdJITrIX
CYpryyJuyIblH Y axuuiaraar X3BUWH
0ONrOX axJlarduiiH —anObir  APrYYJIdH
QKWITyyJax WHHIBIP Tapraxas.
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2015 oH XypTdI axJarduitH aoaHg
IPPrUiiH anda xaacaH 00JIOH xaax Oaiiraa
IPPruiiH anda xaard ajib 3CBIJT TIPIIT
[PPAT axJIArduiH ajnOaHg ICIAT OaiiB.

2015 oHOOC 3XJIPH HATIH OOJIOMXK
Ouii OOJICOH Hb EPOHXUI OOIOBCPOIIBIH
Cypryyjiva Terceej;l IPPruiiH ajobIr
TYPTIBUMIICOH Oali/utaap Xaax axJiarduiH
CYPTYYJbJl DJICOH Cypallax HOXIOIHIHTr
Oypayymk ercen OaifHa. bBypmyymx
nraapjuiarataii YHACOH OM4ur 0apumTyyn
Hb 3pYYJd MOHJIMMH Y3JIOTUMH Xyyjac,
COTTAJ 3YHH XYBBJ 3PYYJI TIIrUUT OaTiiax
XYYACBIT UyyXaJl I1aapajiararai rax y3xao.

Oncaryauiir COHI'OH
HIaNrapyynanTay XaMpyyJax ToI
WaITYyyp Hb  ©OPUHH  ©preJJIuir

YHIDCIK IUHIBIPIIX Oa amba xaax
Oaifraa xyramaatr OOJIOH I'3P33T LPPIUNH
anba Xaar4yJblH XYBbJ OProJJHHUT Hb
aHTMIH 3axuparduj yJIaM>KIIaH
HIHHAIBIPITYYIIIX 193 aynba xaax
XyramaaHelxaa Tajaac 3311 Xyraraar
XaacaH  IPPrudH  anba  Xaaryjeir
xampyyinar Oaifra. XapuH anbaa Xaax
Oy#l TOpI3T WPPruiiH XyBbA anbda xaacaH
XyrauaaHbel —IIaapajararyira’p IaByy
SPXTIUr’’p axJardyuiiH anbang >3Jcadr
OaitHa. [PpadT 1PpruitH anba xaardwn
rIpId  jayycax Oomoorydd OaiicaH d
epre/iyioe erd IMUHIBIPIYYIdH, cypax
MOPIAKIUMHX?? Jaryy O4YHMX aHrua
TOJOPXO¥ OOJIMOTII TIPIIT LPPrUiiH anda
Xaax rapadri3 Lyiuiax 00JI0MKTOH Oonmor
OaiiHa.

Lppruitn anba xaaraaryii uprag
©OpCAUIH OpreJUIMIr TyxailH rasap
OpPHBIXOO LPPIUHH IITa0BIH Japraap
yIaMKITyyJIaH HIMAABIPIYYIDX
00I0OMKTON 00IK33. Axnarauiin
CYPTYYJbJ 2JICATYANIH HACHBI Xsi3raap 35
XYpTasr  0eree;i XycdAT — raprarduir
aHTMIH 3axupard OYpoH LIMHAABIPIIXIIP
322X X3PB3) 36BILEOPCOH TOXHUOJIOJ
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9PYYI MIHAMKH Y3IATT Xamparjax 0oJIoH
3apHUM HAT TyCrai ImajiraiT eraer OaifHa.
AXnaryuiiH Cypryyiaba Cypaiiax
Xyrai@aa Hb TyXailH COHCOTYMiH COHT'OCOH
MDIPIXKIIIC ANTraabk eep eep OaifHa.
Xyramaanbl XyBbJl XyTranaaT LPPrUiiH
anba xaacan ©Oon 5-10 cap, Xyrauaar
IPPTUHAH anba xaaraaryi 6os 2 sxmt 10
cap XypTdJl cyHrarjax Oosgor OaiiHa.
XH4r3I1 CyprayIThlH TOICreJl]| Iaiarajaraa
aM)KHITTad  ©rd  TOHICAH OO0  aHTH
canbapyy.1 pyy Hb MOPIIKIIUHHX Hb JIaryy
XyBaapuwiDK 5-aac JOOITYH XKW anda
Xaax rap3d Oauryysaar OaiiHa.
XATaAbIH  apIblH  46/106JI16X
apMMiiH axJjarymiin aj0aHbl OHILIOL:
XAYA-niiH axjarduiid noj 0oJ
axjard IdATUAT WIBPXUNIDX, axjarduiH
33PATIRIUAT SIraX IO TAMAST 0eree
HaM, TOPeec LPPTUiH anda xaardyaan erd
Oyt Oaiip cyypb, XYHIITTAII FOM.
AXJardviiH 1OJIBIT axJjiard OO0JIOH
Xyramaar IPPTUAH Ik 2 XyBaajar. byx
XaranelH ApablH  Teneeneryauitn  Mx
Xypasi baiiarea xopoonsr 2022 onsr 02
yraap capblH 28-HbI opuiiH
mmiaBIpdp XAUA-uilH  axyaryuiig
IIOJTHBI 39PATIIRIIMIAH TOTTOOJBIT OaTamk 3
nyraap capblH 31-Huit eapeec maraH
Mepaex OaitHa. YyH3¢ emHe 2009 oHOOC
XOMII Mepjaermex OaiicaH axJarduiid

IONTHBI  32PATJdI  XYYMH  TOreiiep
YHITHHInK GaiKa?.
Ja3px axJIaryuiH L[OJTHBI

33PATIRIIIIC Xapaxa/ axjaax axJjard HOJIbIr
JIOTOP Hb | IyT33p 33pTUiiH axjiax axJjard,
2 nmyraap 33pruiiH axjax axjard Iax 2
XyBaax, 4 JIyrasp 3dpTUdH  yAupAax
axJard OJIBIT XY4HHI'YH O0JIrocoH OaifHa.
XAYA-uitH yaupaax —axJjard I[OJIHBI
33PAMAMUr  MaHall  yJIChIH — 33BCAIT
XY4YUHI X3porik Oy TopryyH axiard
IIOJITOH TYHITYYIDK Y33k 6010X00p OaifHa.
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XAYA-mifH axJIarduifH [[OJIHBI TOTTOIIOO0H ©0PWIONT OPYYJICHBIT XYCHATTIAP

XapyyJiaB
Anba xaacan 0JI XOOPOH/IBIH
33parmn Hon 1 POHIL
SKHIT Xyramaa
1 sxun batimnary 9 cap opunm
baiingar =
A 2 SkuI Axnax Oanmgard 1 sxun
Jpn axmary 3 EHI
bara matHs! axaarg 3-8 xxua A
Xj1ard 4 skun
II 39pruiin axnax axjary 4 sk
JlyHp maTHBI axjard 9-16 xun v
1 39pruiin axnax axjard 4 kU
III 33pruiin axmnax axjary 4 su
AXJax IIaTHBI axjard 17-30 xun 11 3opruin axnax axnard 4 xun
I 39pruiin axnax axyary 6 KU
XAYA -nitn axyaryuitn ~ CoHCOTrYMJ| 1101 TAMJIAT OYXHil LPPTUiiH

OYPIIIPXYYHI X0Ep TOPIIUIH apra 3amaap
9JICO3H opox Oomomykroi. Tyxaitmba,
Xyramaar IPpruidH anba  xaaruypgaac
yampaax — Xd703p23p OOJOH  JHTHIH
UPIIUHH TyHAAac COHTOX TyXaiH aHTu
Oalryysuiaraza aapjjiararai
MOPrKIIp Cypraxk apiar. OHITUHH
Hpraa3IC TCYYIIXI TaBUTIaX
maapnara Hb 20-00c¢ 10011 HAaCHBI OYpIH
IyHA OyI0y TYYH?3C 33111 OOJOBCPOITOMH,
Oue Osnmap, SpyyJ MIHAWKH IIaapiasiara
XaHracaH Oaiix 0a aXJIbIH SPUILJIaraj
Op’K THHIICOH Oaiix maapuraryyna OaiiHa.
AibIH  OalipaH]  OYMXOJ  XaMTHWH
Oaramaa 6  capblH IPPTUAH Cyprair,
O2ATrMUT OYYpracaH Oaiix éctoil. MeH
IPPTUAH aJI0aHBI XAPATIND IIaapjiaraap
XOPOTIPATIH MIPraKIIIP LPPruiiH Oyc
Oalryyaraj aXxmniax oaiical upra Juir
axJIardyuiH andaH MICyyInX 00IoMK Oac
Oaiiyar OaiiHa.

XAYA-uitH axJIarduitH
CypryyJiuiiH xeTes0ep Hb siMap TOPJIUHH
MAPrKIIIP cypd Oaifraaraac xamaapas
2-3 XWIMHH XyranaaTtaii Oaiijar Oereen
YYHUHr  OyypracHUM  napaa  IyHA
00JIOBCPOIIBIH JTUTIIIOM OJITOJIOT.

IYPAMT XYBIIAC OMCEX Xarac IPPITKCOH
yaupsiaratai, 1otyyp Oaiipany Oaipiiax
cypamiar OaiiHa. TercceH COHCOTYIBIT
IPPrUiiH aHru Oalryyiiaraac HWIT33COH
XYCOJITHHH JIaTyy XyBaapuiiar.
XAYA-uitH OUHATPHX ~ Xyranaat
IPPTUAH amba Xaarduj OPYHMH YCHHH
33BCOI'T XYYHUH IIaap UIarbll XaHTaxXIyH,
MDJUIAT, OOJIOBCPOI, CYprajiT OdNTIAIHIHH
TYBIIMH MYy OalicaH TyJI J33pX acyyJIbir
MUAABIPIIXUAH  Tynx  1990-351  OHBI
CYYII3p axJIar4yuitH KOPITYCBIT
Oaifryysican  OailiHa. YYHI3C  XOWMII
eHrepceH 20 rapyi >KWIMHH Xyramaasn
axJarduiiH XYHHH Heelee OypIyyJnx
30pHIITO0P OJIOH apra XIMIKII
XOPATKYYIICIH. Tyxaiin6an,
HraapjajaraTaii MIpraKiddp KOJUICKHIH
TOrcerd, OKYTHYYATal ra3p33 OalryyiaH
axjlargaap oQucyypr Oabican.  OnoH
TOCOIl XOTeN0ep XIPATKYYICOH XdAUN U
TOAOPXOU Yp OYHI Xypadsryd. OpumH
YeHIH 33BCOI' TEXHUKUUT alIuriaxaji
HapuUiH TEXHUKUUH OHIOP MIPIIKWITIN
XYMyYC maapiariax  OOJICOH Tyl
“Axyarduiia 30pHIITON cyprair”
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xotonbepuir XAUA-uitH  ynupamara
caHaauJaH XdP3MKYYIDK OaifHa.

AHY-bIH axyard 03JTrax cyprair:

AHVY-n axJjiaryaap IICHIXD
TaBUTJaX XaMTUHH TOJ Imaapjaiara 0o
oue OSUTAPBIH
TACBIP XaTyyKuirail 0alX, r3mT X3parT
XONMOOTI00TYH  0aifX, OJIOH IIMBIAC
XUy H
Oaifxaac ragna €c 3yH, Xxapuimaa, oueds aBu
aBax Oaifjan Tajgaacaa XaMTIHH YD
KUY, 66 CIBTYH OalXbpIT maapamar
Oaiina.

MbpraxnuiH axJjard HapbIl
OYPAYYI3XDI YUTIICOH XYHUH HOOIMIH
LTUTII
Oomnoro Hb IPPruiiH  Oalryynairazn
XaMTUiH 4yxan Oailp Cyypuir 333Jar.
Mbpraxnuiin
axJjlard HapblH HAOP XYHI, TOArDPUIH
XYBUHH O31Tr37, MIaapiuiara, M>3JUIT
Jlajsaraa
alIuriax 4ajaBapaac LPPruiH anda xaard
HOr OypuilH Teamiryl Oyxdn1 OYTdH
HAI'TII,
aHru cajOapblH  OaifnmaaHsl  O3ATrAI
CYPTYYJIWIT XaMaapjar 3K TyHXariaaar.

AHYVY-bIH apMuj axmiard Hap cajaa
caimbapaac d3XJI31 YAUPUIATBIH  J1IO]
mTaoT,

Tyxaiinmban Topryyn axmard (sergeant
Major) monToH HbB axiax oOQHIEPYY,
reHepallyyJTaili Mep 33pPA3rIPH  IITa0T
@XWiagar. 33BCarT Xy4YHUH aHru canodap
Q1

TopryyHn axmara (sergeant Major) yypar
TYHIPTrIIPT Oereen Oyx axiard HapbiH
yyn

3axupax japra Hb IOM.
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AHY-pin X3L-mifH axiard HapblH
xyBbJ 90 rapyii XyBb Hb KOJUJIE)K TOICCOH
Oaiimar
Oeree OalIardyuitH XyBbI MIPTIKIUHH
axyjlard OOJIOXBIH TYJJ apMuj 3-5 Kui
anba
XaacaH Oaiix écroil. balimmard Hb SHD
XyTalaan MPrUiH 00JI0H Ore OsIIPBHIH
O2ITrIMMKAH OHOO IYTIyYJiaar 6eree yr
Y3YY/RATHAT YHIDCIOH TYIAHUUT 39BCOTT

XY4HUN

TOpeJ MIPIrIAKIMIAH LPPruMH  axyard
HapbIT 02ITrIX Cypryynuynan
XyBaapuJjaar.

MbBprokiauifH — axjard Hapbeir  OdJITrIX
aHXaH IIaTHBI CyprajThlH  Xyraiaa
TyHIIKaap 9
JIOJIOO  XOHOT  YPI3DKWPT — Oereejn

cypranteir TercceH I[AX-man aHxaH
HIATHBI axJjiary
LOJIBIT OJITOJIOT.

Haammyg sarasp axaary Hapeir 16
CYPTaJITBIH TOB, MHCTUTYT3]l 5 TYBIIH33D
YPI3IDKITYYIH O3TI9K, cyprajar OaiiHa.
BaaTranuiie 3XHUM maTtas) axjaard HapblH
yAupIax yp 4ajaBap, MaHiIaiiax 4aaBapbIr
XOrKYYJIDX3J OHLUIroW aHxaappaar OaifHa.
XapuH 0dnTrauiH 2 00J0H 3 ayraap ye
maTaHj| axJjiard Hap UPPrUdH TOJOpXOu
MAPIIKIIMAH (SBraH [PPTUIH, TaHKHEI,
WH)KEHEpUHH, ap TajdblH TdX  MOIT)
OonTraN cypanmyiar OaifHa.

AHY-bIH 33BCarT Xy4Hui axjaardg
Hap anba xaak OyH aHTH caimbapbIHXaa
39BCATIRI Oaiiraa OyX TOPIMKH 39BCIHAT
3aaBaJl 333MIUCOH Oaiix &croil Oalimar
OaiiHa.
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AHY-bIH AXJIarduiia cyprair 03,1Trai

Course),(Warrior Leader Cource)

N Y pramxinx
BanTranuity TyBIKMH xyranaa Xampargax 6ypangdxyyH
1 1yra3p TyBIIUH Apmupa 3-5 xun anba xaacHbl
(Primary Leadership Development 30 XOHOr Jrapaa axjard 00700 yaaaryi

Oaitraa [{IAX-un

1 1yr»3p TyBIIUH
(Advanced Leader Cource)

8 10100 X0HOT

Tacruitn ~ pgapra  HapTait
JIyHLPX TYBIIHUM axjard Hap

3 nyraap TYBLIMH
(Advanced Non-Commissioned

8 J10JI00 XOHOT

CaraaHbl TYBIIHHH axjard

Officers Cource) Hap
2 nyraap TYBIIMH Hoarnyrasp 33PATIIIINNHH
(First sergeant Cource) 5 0700 XOHOT axymardy Hap OOJOH MacTtep
axJjard Hap

3 myraap TYBIIUH
(The U.S.Army Sergeant Major
Cource)

10 cap

TopryyH axnary

AXJard HapbIr 091Tr3X OYX IIATHBI
JampKaaHyyn —au0aH —Tylaal —axuxazn
3aliryd  maapjularatail CyprajirThlH
X2103pyya Oereen mppruiiH anbans 20
JKUITUHH TYPIIUI DAr39p KypCHHT IIat

mapaajiaH  IyYpPracoH OaiiHa.  30XUX
KYpCUUI TOrCCOHMH Japaa LPPIrUKH
IOJDKAT 1o Oyroy axjard, INTa0bIH

axJjard, HITJIYTI9p 33pATIDIMHH axjard,
MacTep axjard OOJIOH TIPTyyH axjard
OJIBIT  oyrojior.  Tyxainmban, HIrAyrsp
39PITIIIMAH  axyiard TIdJIT Hb 30BXOH
axJiard Hoatouroop 15-aac moowmryi xun
anba xaacas, axjard Hapbir O9TrIX Oyx
IaTHBI ~ Jam)kaa, Tycraih  OdITrang
XaMparjicaH yAup/UIarblH axjard oM.
MeH  MAIPIa})IMHH  axJarduiiH
ATHAIHAIC O(UIEPHIH AN0aH[ MIWDKUH
OpOX HOXIIOIUHT OYpAYYJICOH Oaimar.
Tyxaiin6an, Tyxaitn LHAX AHVY-bH
HUPTAH,  KOJUICGKHWHH  OOJIOBCPOINITOM,
IPpruiiH  anbann 18 HacaHgaa 3ICAH
opcoH Oom 30 Hac Xyp3xd33¢3> OMHO
Odunepern gamkaa (Officer candidate
school)-n  opoxoop epremen, Owdwr
OapumTaa OypayysH COHTOH
HIajrapyyiaaiTaj Xxamparaax 0oor.

12 o500 XOHOTWMH Xyraunaarau
YPIIIDKIDX DHAXYY OQHIEPHIH JIaMiKaaH,|
AHVY-pIH | M3proxiIniiH axjiard TyTMbIH
HIT Hb XaMmparjgax OOJIOMXK OJITOCOH
Oaiimar.

AHY-pIH axjarymiin cyprairtyyn
marajcaH,  TacpaiTTyHd,  Xdy03plsp
siBarjiax TOTTOJNIOOTOHM ©a 1oin anban
TyIIaal axuXbH TYJJI 3aaBajl JapaardilH
LIATHBI CYypraiTyyAaj] XaMmparijaar Oaiixa.

AXJarduifH cypranT OypHiiH napaa
00JI0H 1T anT ABCHBI napaa
Cypalaryaj] axuriarjacaH JyTaraanrai
TANYYJBIT XapWILaH SIPUIIaXx, rapracaH
angaa JyTarajbll XOpXdH IMIHHABIPIDX
apra 3ambIT 322K erJIer.

XBHI'Y-b1H 33BCarT XYYHH
(Bundeswehr) axmary 631Tr3X Cyprair:

byrn Haiipamaax I'epMaH yJIChIH
axJIaryuiiH 1OJI Hb Japaax 7 33parTdi
Oaiinar. YyH

1.Unteroffizeir- 6ara mapra

2. Stabsunteroffizier- mra0bia Oara
Japra

3. Feldwebel- mp1 axnara

4.Oberfeldwebel- axmara

5.Hauptfeldwebel- axnax axmara
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6.Stabsfeldwebel- cyprara axmarqa

7.Oberstabsfeldwebel- TIPTYYH
axJjarg

XBHI'Y-piH  axmarumiin  anban
TymaasbH 2 Oue Jaacan Teped Oaimar

-Ilopreneetsii  axmardy  (Mepjec
TP CyMTai)

-Ilopreneeryit  axmary.  Yypar

JlaajraBpaapaa eep 33paTiIdii aKuIaiar
9HD 2 axJIardyviH 1OJHBI TOPeJl Hb Japaax
aTianTau.

IlopTneeryit  axjaryuiiH — 1OJ:
WxsHX199 TacruiiH napra 0OJOH Tyciax
anbaH Tymmaay aXWiaaar, LPPTUIH
anbaHa OpooA yaaryi 2-5 5Kl aXuiiax
Oyii axyrard Hap OaifHa.

Unteroffizeir- [lopreneeryit mj
axyarg

Stabsunteroffizier-
HOpTeIeeryu axJjard

[lopreneerdit  (Mepuec
CyMTail) axJIarduiiH 1oJ:

Feldwebel- myx axmnaru

Oberfeldwebel- axmarg

Hauptfeldwebel- axmax axjarg

Stabsfeldwebel- cypraru axnaru

IHITambeia

bitclc) k)

Oberstabsfeldwebel- TIPTYYH
axJjardy.
Ilopreneersii  axjardy Hap Hb

MX3HXJID TyXalH cajdapTaa MIPTIIICAH,
roj TeJieB Tacar, cajaaHbl 3axupardy,
CalaaHbl OpJIOTY Japra ACBAI IITa0T
OMYUT X3PAT, TOJIOBJIOITUIH HIMKU] 6]16D

TYyTMBIH YW aXWularaar XapuyulaH
aXHWIIaar.
XBHI'Y-b1H axXJIarduiiH

CYpryyJIMIH YHCOH YYPAT Hb M3PT3IIC3H,
éc  cypTaxyyHbl  eHAep  COENTOM,
YaBapJiar axjard HapbIr Cyprax Od3JTraH,
aHrm  canbapyyAbll XYHHH Heeleep
xaHrax siBaai oM. Tyc cypryyis vb LlTad
6oson A, B, C r3caH YHIICOH CypraiThiH
x3cradc  Oypmx  Oereex  cyprair
ODNTrIIUUT  ye Imarraiiraap 30XHOH
Oaiiryynaxjaa CypraiaTblH —X3CTYYAI3D
JlaMOKyyJiax X3703puiir alInTJIaH
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agyynnar.  Delitzsch ~ xotogq — Tyc
cypryymuita mTad, A 6omon C cyprainTeiH
X3cryys, Monster xoton cypraireiH B
X3CAT TyC TyC Oapmamar.

A xpcruiiH cypraiar: A X3CarT
COHCOTY Hap rafaajl XdJHUH Cyprairtaja
xamparaax 6eree Tyc cyprajiraap rajgaas
X3JHUN MDJIPTUUT TOJIOPXOM TYBIIMH]
933MUIMX, JRJIXUWH allb 4 OPOHJ YYpa3r
TYHIRTIIX O0JIOMXK OJITOXO]T YUTIIATIIH).

B xacruitn cyprant: Cypraitbeis
TOJIOBIOTOOHUN Jaryy COHCOr'd Hap Hb
Oycaj axJjaryuiilH CypryyJjWidiH ajui
LPPruiiH  MAPIrKJIMKWH aHXaH [IAaTHbI
03aTr31 Xamparjax 0eree[ Tyc Cyprajir
Hb CypraiaTelH B X3Car a33p 30XHOH
Oaliryynaraax sBaraiar.

C xocruitn  cyprant:  Tepen
MAPIKINMH cyprantyya Hb C X3cart
30XUOH Oaliryynarjgax OereeJi TyXalH
XJOCOIT Cypallard eep ©epHiH YHICOH
MIPrIKIIIP cypajiar. I'epmansl
apMuiiH Oue Oypanmxyyauii 60 opuum
XYBUHT axjlardy Hap OYpAYYJIdr Ty
axjlard HapblHXaa Cyprajr Od3aTrai,
HUMTMUNH acyyJajJ HX29XdH aHxaapai
XaHlyyJar.

BynnecsepT axiard 00JIOXbIH TyJA
axJIaryuitH anbaH]1 0poX XYCAJIT rapracHsl
Japaa axJIarduiiH ajnOaHbl IIaIraiT erex
XOpIrmil. DHY ImanranaT Hb 2 ©1ep
YPTADKAIAAT 0a OFOYHBI OOJIOH CHIOPTHIH
YaJlaM)kaap Hb IIAJITalT erercaAuir copbx
y3mor. JP9px manranteir gaBcaH 6o 12
KU @KWUlax — rIpad  Oalryymk
axJIardyuitH CYypryyJibJ  Xamparaax
9X3JTHI. DXHUM 29JKUA 3 capblH LPPTUiH
XOPTUUH aHXaH IMaTHBI O2JTr3J, YYHHH
Jlapaa TepeJl MIPraxkIidicdd Xamaapaas
ajb HAT LPPrUHH aHru 93P TOPOIKCOH
epeHXUii cypranrazx xamparaiar OaiHa.

XBHI'Y-bIH axylarduiiH Cypryyib
Hb HOTAYIIIPT YIUpJUIATBIH  aHXaH
IIaTHBI CYPTajiT, X0€payraapT AXJarduite
YHICOH JlaM>KaaHBbI Cyprair,
rypaBayraapT  AxJarduiiH = MOIPTIKHI




JPOUUIYYIDX — Cyprait, J@peBIyTIdpT
Tepen MAPIIKIUHH axJIarduiH
CYpTalTyyAbIT 30XHOH Oalryyiiar OaiiHa.

OHIl callH TyHT?H TOrcceH axjard
Hap Hb MIPrIKIUNAH axjard Hap Hb
JlapaaruifH anbaH TyIIaal, IO XAPTIMIT
Oycaj axyiard Hapaac TYPYY/DK JIDBIIHX,
ragaang A0TooablH OJIA-HI  TacruiiH
3axupardaap yypar IYHIRTIIX O0JIOMXK Hb

HOOITTAH  Oompor — OaiftHa.  XOpBID
TOHIPATYH  TOXHMOJJION  Cypaiard
TPPIIr3d  CyHraH  TyxXalH  ajnbaH

Tylaajijaaa axuuiaaar.

Cananm: OXY, BHXAY, AHY,
XBHI'Y-pIH axyiard OGdATrdX CypraiTblH
sAMap TYPLUIATyYIbII aBd X3PAIJIIX3]
MaHail  yJjcan TOXHPOMXKTOW Oaiiraa
Tajaap Japaax CaHaJIBIl JIIBIIYYIDK
OaiiHa.

OXY-p1H axJjary
CYpraJIThIH TyplLLIaraac:

AXJarduiin cypryyibJ Ccypaimax
Xyrauaa Hb TyXailH COHCOI'YMIH COHTOCOH
MDIPIXKINIC MAITTaabK 0ep 0ep Oaix.

BHXAY-piH  axmarda  OdnTrax
CypraiaThlH Typlljaraac:

TyxaiiH canbapT maapaiararai
Tycrail MOpra:KJI33p KOJUIEKUHH Tercerd,
OIOYTHYYyTal ap) Oaifryynan

DX CYPBAJDKUINH
KATCAAJIT

1.Toroo.l] Ilppruitn M>3praxiuita
aTajicaH CYprajThIH TOTTOJILIOO,
aryyira, apra 3yd /IOKTOPBIH AUCCepTary/.
Vb 1998;

2. “Monron VYicelH  0OariaH
xamraanax Tyxail’”’ MoHron YIIChH XyyJib.
Tepwuita Mam33m211, YbB 2016;

3’Ipruitn  anbanel  TyXai”
Mowuroun YaceH xyyJib. TepuitH M31337131
2016;

4.’ MapraskiuitH 06omoBCpoOI
cypraiatblH Tyxail” Monron VYiceH
xyyab. Tepuita Mymrama Yb 2009;

5.”TepuilH eMUHUHH HX CypryyJlb,
MIPIKIMHH  OOJOBCPOJIBIH  CYPTaiThIH

ODJITIDIX
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axJardaap IJCYYIIX, CypTraiThIH
TOJIOOPUIT  Oailryyiiaraac  XapuyIyiar
Oaiix.

AHY-pH axJjard 0OdITIAX

CYprajiThIH TyplLIaraac:

AXJIarduiiH cyprajirtyy/ maTtajicaH,
TaCpalTryH, X3J103p33p siBarjax
TOTTONIIOOTOW ©Oa 1oy ambaH TymIaan
aXMXbIH TYJJI 3aaBajl JapaaruiiH IIaTHBI
CypraiTyyaaj Xxampar/ar.

AXIar4uiiH cyprant OypHiiH Japaa
6omoH T aJIT ABCHBI napaa
cypajaryiaj axuriarical AyTaraantai
TaNyyJbIl XapwiIlaH sSpUilax, rapracat
angaa JIyTarJulbll XAOPpXdH LIMHABIPIIX
apra 3aMbIT 32K erJer.

XBHI'Y-piH  axusaru
CyprajThIH TypllLIaraac:

Axnaruuiin cypryynua OHI cailH
JIYHT31 TOICCOH axJjiard Hap Hb Japaaruiig
aybaH TymIaal, IoJ XpTraMJ Oycas axiard
Hapaac  TYpPYY/DK  JPBIIMX, Iajaaj
IoTooabIH DJ]A-H TaCTHIH 3aXHupardaap
YYPIT TYMLPTIIX OOJOMXK Hb HIIATTIH
Oommor  OaitHa.  XoOpBID  TIHIDATYH
TOXHOJIZON Cypallliard Iap33I33 CyHTaH
TyXaiH ajn0aH Tyllaanaaa aXuuiajar.

ODJIITIAX

OaliryyJjularblH Tajaap aBax 3apuUM apra
XIMKIHUN Tyxail” MY3I-bH 2023 oHbI
306 pyraap TOrToO;

6.”Axard Hapbeir O2JTIIX 3apuUM
apra xamxd9Hul Tyxai” X Vb 1993;

7. TepuiiH LPpruiiH OOJOH XYYJIb
caxuyiax OaWryyJularblH axjard HapblH
00J0BCpoI, M3PIIXKHUIL, HUUTMUIH
Oaligan, axjarduiiH aja0aHbl [IHHYYIAI
/3axmanraTr cymairaaHbl aKJIbIH Taiian/
Vb 2023;

8.Army  Regulation  600-8-19:
Enlisted Promotions and Reductions:

9.https://www.ncoworldwide.army.
mil/;

10./Feldwebel-/Unteroffiziere-
ohne-portepee;
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VJCBIH XWUJI XAMI'AAJIAJITBIH ONNEPATUBBIH BAUTYYJIAMKHUNAT
HOMODI'AYYJI2X BOJOMXK

I'.Conbasp

JloToon XopTHifH X CypryyJIuitH Y AuputareiH akageMuiiH 8022 myraap qamskaaHbl

cypajard, XOuyy4

ToBu aryyara: Xun xamraanax Oaifryymigara XyyJnuap XyJIPdCdH YYprad

X3PIKYYIPXIA XYHUH XYUHH] TYATYypiacaH ylIaMKJIaiaT apTbir 00JI0BCPOHTYH O0JITOH

TYYHHH OpPOH 3aiI OPUMH YEUHH I3BIIMWITA] TEXHUK, TEXHOJIOTMIHH OJIONTOA CYypHJICaH

SIUIH 3aCTHMH XYBBJ Yp allUITail, XYHUH XOJ6JIMOpPUNI XOHIeBUWICOH IIWNAIINNAT

aImmriIaxX Hb OaNTyyIIarbiH XOTKIUIH YHACOH YN 00JDK OaifHa.

Tyaxyyp yre:
TEXHOJIOTUMH JDBIINII

Opmmi.  “AncerH xapaa 20507
Monron  VYicelH  ypT  XyrauaaHsl
XOIKIMHH 00UIOT0 AapXaH XHJl 30PHIIT
7.2, 1 ye mat (2021-2030)-u1 xunuiiH
aloynTyH  OalfuIbIl  XaHTrax  HATIMAI
TOTTOJIIOOT OYPAYYJDK, OYCUWIICOH XM
XaMraaJalThll  XOTXKYYJIdH  IPPTUNHH
X0J1000, 39BCAIIAI, TEXHUK, TEXHOJIOTHIH
JOBIUIMAT  HAIBTPYYJIIX, JOA  OYTIHHT
XOrKyymx ye'?’ rak 3aacau OaiiHa.

Monron VYacelH XWIMHH Tyxai
XYyJIUiH 1epeBayrasp oyaruitn 31.2 naxp
3aanTaj  YIACBIH XWIMHH — Xajjamryu
napxaH Oaler XaHrax, MoHron YIiceH
XWIMAH ~ XyyJlb  TOITOOMX, XWJIMHH
acyymnaap Oaiiryyncan MoHron YIIChIH
OJIOH YJICBIH I'3P33T X3PArKYYJIIX, XWIHIH
30puseec YpbAUNIaH COPTUIIX,
WIPYYJ3X, TaciaH 30TCOOX 30pUIT00p
YICBIH XWJIUIH 3ypBac, 000MT, Oyc, XU
OpYMBIH HYTar JBCIIPT YJICHIH XWIHIH
0O0JIOH XWJI OPUMBIH J3TI3MUMT caxuyJiax,
30pUUId, TIIBPUMH X3PATCIMUT IIAJITraH
HAIBTPYYJIX, IPPIHiH, WH)KEHep-
TEXHUKMHH, MDJ2JI1  TEXHOJIOTHHH,
TarHyyJblH, XUJIUIH TOJIO6JIerYnuiiH apra

197 “AncblH xapaa 2050 xetenbep. 3acruiiH
raspbiH ypT XyrawaaHbl XenknuminH 6oamnoro
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OmnepaTuBbIH OaliryyJamK, WH)XEHEP-TEXHUKUIH XaHTaT,

XOMIKIIT XOCHyyllaH SBYYyJDK Oaiiraa yitm
@KWIJIaraar yJachlH XU XaMraaiaiT TIH).
31.3 paxp 3aantran [azap, ycan
J3PX  YICBIH  XWIMHT  YJCBIH  XHJI
xXaMmraanax Oairyyiiara, araapblH XHITHHT
33BCOIT  XYYHHH  araapelH PP
XaMraaliHa I3k Tyc Tyc 3aacas. '8

CymnmaauiplH XMW XaMraajlaJThir
JAIITYYIRX, AoyiAryd OalIjIpr caxWH
XaMmraajax YHuridaddp OJOH OyTIdyyn
Oaiimar 0a TYyH JOTOp  TEXHUK,
TEXHOJIOTHUT alluIIax Tajxaap 3apuM HAT
CaHaaHyyJl OpPCOH OOJIOBY, TyXalH YEeUlH
TEXHOJIOTHIH XOT K TYATYYypJIacaH Tyl
OpYHH YEHIH HOXIIOJI, IIaap yIarbir OypaH
XaHraxry# Oaiiman tynraas OaifHa.

Witmn  “Ancein xapaa 20507
Monron  VYicelH  ypT — XyrauaaHsl
XOrKIIMHH 0oJytoro Tycracan “‘/lapxan
xuwr’ 3opwnt I ye mrar (2021-2030)
“XunuiiH  aoynryid OaianbIr  XaHrax
HATIMDIT TOTTOJIOOT OYpIyYITK,
OycumIcoH XU XaMraaJlaiaThIr
XOIKYYJIDH IPPrUifH X07000, 33BCATIAI,
TEXHUK, TEXHOJIOTUHH JBBIUTANT
HABTPYYJIDX, JOJ OYTHHHAT XOIKYyJdX

198 MoHron YncbiH XUNuiAH Tyxan xyynb 2016
OH.




ye”-I TycaracaH dHIXYY COOBUHUT CyIuIax
X3PATIR? [Iaapjiara Tyjiarapd 0anHa.

VYACBIH XWJI XaMTaaJaldThlH ypJar
IJIUAT YIICBIH XU 93P OOJIOH XWIUIH
OpPOH 3aiil Tep, HUWIAM, UPTIAUNH aMHUH
yyxXajg 9pX  alruir  xamMraanaxaj
YUTJIATACOH aKujIjiaraar OdJITIDX,
sIByyJaxTau XOJIOOTICOH OHOJ
NPAKTUKKIH LOTT OMIronT romaa'®’.

Xwi  xaMraajaiTblH  ypJaruiia
CANIITYH, TYHIBIH 4yxal OypaIdXyYyH
X3CAT Hb “XWIMIH IPPTrUH OnepaTUBbIH
ypiar” MeH.

Xunuwiin  yspeuiin  onepamugulH
ypaae: 22032 Hb YIICBIH XWJ I193p OyIoy
XWJIMIUH OpOH 3aiji MOHTOJ YJICBIH YIIC

Tep, OAUNH 3acar, LPPrUMH  amur
COHUPXJIBIT Xamraaax 30pHITOOP
XWINNHH LPPTrUiH ONepaTUBbIH
OYAryyauiiH  (XWIMHH — TeJIeeJIerdyuiiH
ra3pbliH) aXuyuiaraar 02ITIIX,
SByyJaxTan XO0JIOOTICOH OHOJL,

MPaKTUKUIH LOT0JI00D MOH.

XWINWH LPPruiiH OoNepaTuB ypJiar
Hb YJICBIH XWJI XaMTaaJalThlH ypJaruiH
CAIIITYH, YyXall XdCAr OOJIOXBIH XYBBJ
TIpIIP XWIMWH  CTpaTeru, XWIUWH
LPPrUidH TaKTHKUKUH 3aBcapT Xoy0ord
YYPAT XYJP2K CTpPaTeruifH  30pPWIITHIT
X3PATKYYIIX, TaKTUKUUT
TOTONIOPKYYIIX, XWJI XaMraalaaThlH
ypJIaTMiiH OHOJI, MPAaKTUKUIH XOI KU
qyXaJl Yypar TYHIRTrAar OaitHa.

XuauilH ~ LPPruiiH  OnepaTUBBIH
ypJiar Hb OHOJI, IIPAKTUKUHH XOEP TaiT
yitn axwuiaraa 0ereea OHOJIBIH X3C3IT
XWINAH LPPrUuiiH OIEPATUBBIH
OyJIryyImac sByyJjax Xwl Xamraajiax YWl
@KWUIaraar IIUHXKIDX — yXaaHbl Y331
OapuMTIaN YHIACIDH OO0JIOBCpyyIIax,
rapax yp AYHT JP3LUIYYJIX 30PHIATHIT
XOPATKYYIIAT 007 TMPaKTHK XOICAIT Hb
XWJIMAH LPPrUdH ONepaTuB OOIUT Y
@)KMJUIAraa, 3Hd YEeUiH yIupaIara 30XUoH

199 yun cyananblH WMHKMGX YXaaHbIOHON NPAKTUKMIAH
3apum acyypan 2014
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OairyymanTelH OOJIOH IDPPTUNT yIAUpaXx,
OyX Tamaap xaHrax acyy/uiyyj OartaHa.

Yiin AACUNNASAAHD] yapae-
MEXHUKULIH MOPOJL Hb:

VacemH XU XaMTaaJlaaThIH
30PWIITBIT  XOPITKYYIIXIIP  IPPTUKH

aXuyiaraar HH)KEHep, 39BCAT, TeXHUKHUITH
apra XdMXIITIH XOCIyyJaH sIByyJax
LOTI0JIO0P aKUIIIaraa FoM.

Xua XaMraajgalThlH OIEePaTUBBIH
Oynaryymasc  siByyJiaX — aXuJUlaraaHbl
YHICOH X37102p THATHNT XWIHHH [PPTHIAH
CYHIPTraXK Oyl yypsr  30pwiro,
@KWUIaraaHbl UIMHX 4YaHap, TyXaiH
YUIJID DX XWIHMHH IPPrUHH ONepaTuB
OyITYYOuitH 60JOMK, YIUT aKHJUIaraaHsl
MaciTadT HUWIYYIOH XY4 XIPITCIUNT

30XMOH OalryymanrTairaap Xd3poaridx
SIBJTAJT T3K OMITO0 OOJTHO.

XWIMAH  UPPrufiH  ONepaTUBBIH
Oynaryymac sByylax —axwWiiaraa Hb
Japaax YHICOH apryyjaac OypadHD.
Yyua:

v’ spon XalryyJsbii 6oJ10H
TarayyJ-Oaiijaansl apra;

v’ omepaTuB-1PPruiid
@XWJUTaraaHbl apra;

v/ araapelH  HHCOX  XOPOICIUHH

XYYUH YaJJIbIT alluTiaH sByyJiaXx apra
(araapbIH 3PAJ1 XaUTyyJI, XaaT) I.M;

V' naBimx OOJIOH XOPHIJIOX apra;

v TONOPXOHM  YMIUDI  XHIMHH
canbapyyneir Typ Oailryymk, ye maT
OYXUil XSTHANT MIAJTANT SIBYYJIax apra;

v’ oToNIT GOJIOH JalipaThIH apra;

v’ 5pon OailiaaHbl aKuIUIaraaHbl
apra;

v’ QaiiiaaHbl XaMraajajiThlH apra;

v/ Tycrail a)xuiaraadbl apra;

v/ Qailmaanbl  KHKYYDPIITHIH
apra.

Hypacan 3Ir3P
XOCJIyyJaH sIBYyJDK OOJHO.

apryyJpir
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3.1.9.“yACBIH XWJI XaMmTaaaaaThlH
30pUYNANTTAl  HMHXEHEp, TEXHUKHUMUH
Oalryymamx”’ TK XWIHHH OOJIOH XHII
OPYMBIH JIPTIIMHNH 30PWIHNAT WIPYYIIIX,
TaciaH 30ICO0X, YIICBIH XHIT
XaMraaanraj JIOMOKIIAT Y3YYI2X
30pUyJanT Oyxuil caax, Mep XsSHax
3ypBac, 3am, T'YYp, XsIHax [amxar, Xoi0oo,
JIOXHOJION XSIHAITBIH TEXHHUK X3PATCAII,

3aMbIH XaanT 00J0H Oycan
Gaiiryymamkuiir?®,

26 nyraap 3yl YJCbIH XHJIMIH
3ypBac, TYYHI  MOpPI6X  Kypam,

XOPHIJIOX 3YilJ
26.1.ViChIH XWIHHH I3TIDMUNUT

Oaiiryynax, XWIHHH HHXCHEP, TeXHUKHITH
OaifryymaMx 0apux 30puyJianTaap yJIChIH
XWIMAH [Iyramaac AoTorm 15 KM-33¢
WIYYTYWHr?3p Tycrail >kKypam TOITOOCOH
HyTar J3BCIIPUUT YJICBIH XUJIUIH 3ypBac
1005 C S

36 nayraap 3YWILYJCBIH XHJI
XxamMraaJiax 0airyyJsiarbiH Oyp3H 3px

36.1.2.ynChIH XU XaMraalalThlH
9pX aITUHH YYIHIIC XWIHHH 3ypBac, Oyc,

XWI OpPYMBIH HyTar J3BCIIPT XYY
XIPIrCIId Oaifpyymnax, HWHXEHEp,
TEXHUKUWH OOJOH 3aM  XapwIllaaHbI

Gaiiryymnamx Oapek Oaiiryysax spxran’??

rak MoHrosn VYiChIH #XWIMHH TyXau

caxuyJiax, YJICBIH XUl XamMraajialr, XYYyJaba TyCraH XYyyJb4YHJICaH.
[ajJiral  H3BTPYYJIIX anObIl  30XHOH
Xun XamraanajiThlH ONEPTUBBIH OairyynamX TOX OWITONTHIT IHTHUIHIIP
TailnOapiasai.
XaMmraaaaTbIH 32aryyna .
XyH4 X3parcadauiH XU XTI = XHHHHHv
- . HHKCHEPUIHH
Y. XaMraanaiaTblH XaJIXJIAIThIH r'yHUH 3aar Gaiiryyam
3aar 3aar
Bue OypanmsxyyH; VACbIH ~ XMAMMH | XWI OpUMBIH | XWMJI OpPYMBIH HyTar | YJCBIH XU
Huxenep, JITIIMUNT JITIMUANT JIPBCTAPUNAH alOYATYH | XamraajaiaTbiH
JIOXHOJOTI- caxuyliax, YJICBIH | CaxuyJax, Gaii b XaHrax, | 30pHyJanTTai
XSTHANTBIH X3PITCANT; | XMW  XaMTaananT, | XHIHHH XHIHIAH 30pUIIeec | HHXKEHEp,
Mb 320191 niajaraH 3epuwIniir YPbIAUMIAH COPIUMIDX | TEXHUKUIH
TEXHOJIOTHIH HABTPYYJIIX WIPYYIIX, 30pHIITO0P Tycraii | Oairyymamxk”
X3p3real; JIOBIr 30XMOH | XWJI 30p4YUrd, | xKypam TOTTOOCOH | 'K XHUJIHIAH
TexHuK X3parcai; Oaiiryyax, XU HyTar JIOBCTIPUIAT | GOJIOH XU
AnbaHbl aMbTaz; XWINHH UHKCHEP, | 30pUuXeep VICBIH XWIHHH Oyc | OpYMBIH
Xun xaMmraananraj | TEXHUKUHH 3aBJICaH MmX 0ereex TYYHHH | JATIDMHIH
TyClax XyY4uH Oalryymamx YHIUIAAT OPreHMNIT YJICBIH XWJ | 36pWIMHT
Xy4a xoparcan | Gapux TaciIaH Xamraanaax WIIPYYIDX,
Hb XWIMHH 30p4mi | 30pUyJiaiaraap 30ICO00X Gaiiryyiiara Tyxa#H | TacllaH 30TCOOX,
rapy OOM3OIITYH | YJICBIH  XWIMHH | 30pPHITOOP HODKUIH 3acar | yJCBIH XU
YHUITDJUIH 3aCTaBT | Iyramaac JOTOTII | LArdiH naprarait XaMraaairas
TOBJIOPCOH Oaiix 15 KM-33C | GaiuiblH 30BIINILICOHUI JI3MKIIT
Xyu HITYYTYHT3p OpHeJIT, Ta3ap | YHACOH P3P YICHIH | Y3YYIdX
X3pIArciauitn Tycrau KypaM | OpHbl HOXLeJ | XWIUHH uryramaac | 30puyJiaiT
XyBaapuiIaiT TOTTOOCOH HyTar | Oaiiuraac 100 KM-33¢ | Oyxwuii caan, Mep
(XHIHMHH  30pWIeec | JPBCIIPHHT IHIanTraajgas WITYYTYHI29p XsiHAX ~ 3ypBac,
ypbIUNIaH YICBIH  XWIMHH | TOTTOOX, TOTTOOHO. 3am, TYYD,
copruiimx  O6onoH | 3ypBac TOHAXLIB- | mHKeHep, XU OpPUMBIH | XsfHaX IlaMxar,
XHIT OpUYMBIH | BIH M3193 | JOXHOJIOJ- JBMIMUNRH x011000,

200 MoHromn YncblH XunuinH Tyxain xyynb 2016
OH.
201 MoHron YncblH XunuiiH Tyxan xyynb 2016
OH.
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202 MoHron YncblH XUnWUAH Tyxan xyynb 2016
OH.
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JIPTIIDMUNAT
caxuyiaxan
maapjaraax
X3PArca,
XamraaJaiaTeIH
3aaryyasIr Xy4
X3PIATrCIIdP XaIXiIax

Xy4

Wprauniir calln
JypPbIH YHJIC3H 33D
YIICHIH XU
Xamraasiaiaraj TaTaH
OpOIyyJIax;
HUPTIAUNAT AKHII,
YHIAIBIPIA, HyTar
JIBCTAPUIH
Oaiipianaap Hb
YJICBIH XHIT
Xamraasuanraj
Tycnax XYUUH
GonroH 30XHOH
OalryyInk, XM
XaMraananras
OpOoJIIyyJIax;

Iyriayynax,
30pWINIH  HIMHX
TOMJT WIPYYIIdX,
XU 30pWIMIH
MIAHXK TOMITANAT
WIpYYJI3X, XUl
30pUUTYIUIT XUIT
JaByynaH Oymoy
HYTTUIH TYH]
anpaxryit  Gaiix
30PHIIT00p
XWJIANH 11yTaMbIH
Jlaryyx ra3ap opoH
33D TOTTOOX,
HHXKEHe,
JIOXHOJION-
XSTHANTBIH
X3PIrcidp
TOXOOPOMKIIIK,
XHIMAH  MaHaa,
xapyyn, Oyiaruii
XY993p
XaMraasHa.

XSIHANThIH
X3PArcIdp
TOXOOPOMKIIO
H, 3aCTaBBIH
XY9 XIPITCIII,
TarLyyi,
OTPAIBIH
0ot XYH,
XU
XaMTraaanTas
Tycnax
XY4HUH
OPOJILIOOTOUT
oop
XaMTraaJHa.

OuemTuiir
caxuyJax, XU
30PUUTYHIT 3pIX, XU
3epunxeep
3aBATCABIT WIPYYIRX
30pWITO0p  XWJIHHH
0ycaop TOTTOOXK,
ONITIAI XYY, TarHyyoI,
TYHIBTIOX aXKITBIH XYY
X3PIrcal, XU
Xamraajaaiaraj Tycrnax

XY4YHH 00J10H
XapHIIaH
aXuIaraaTan
GaiiryyIuiaryy b
OPOJIIIOOTOUTOOD
XaMmraajHa.

VYIIChIH XUIHIAH OYCaT
MOpPIOX HKYPMBIH
OHEIIIITI 3acar
3axupraa, HyTar

JIOBCTIPUNAH  HATKUIH
YAUpAIara yIaChIH XU
Xamraanax

Oaifryysuiaratai
XaMTpaH XSTHAIIT
TaBUHA

JIOXHOJIOT
XSTHAJITBIH
TEXHHUK
X3PIrCa,
3aMBIH  XaaiT
Oomon  Oycax
OalTyyIaMKHIAT
5

YJICBIH XHIT
XaMraaaiaThlH
3pX alruiy
YYAHIC XUIUHH
3ypBac, 0yc, X1
OpUMBIH HyTar
JPBCTIPT  XY4
X3p3rein
Oaiipmyynax,
HHXKEHEp,
TEXHUKUITH
GooH
XapuiLaaHsl
Oalryymamx
OapbiK
Gaiiryymnax

3aM

Oaranpasc ABYyIDK Oaiiraa IOTI apra XOMJKIAT XHJI XaMTAaNalThIH OalTyyiaMKk Tk

OMJITOK OOJIHO.

VIIChIH XWJT XaMraaiaaThiH

WHKXEHED TEXHUKUWH XaHTaJIT

K

Xun1 xaMraanaanThlH HHKEGHEPUITH

TOXOOPOMXKYY

Maen xsHax RvNRac

XOPpUIIIOH XaMraaaajiThlH

TOXOOPOMIK

XsHAX TOXOOPOMK

Wnxenepuiin
TICOPIAITYH caas

XUIHAH 3aM TyYp

—

Xwu xaMraananThlH TEXHUK X3PIreana

X3DOrCoJ1

BERE

YAanarean

TToXHMOIOX XANATCAIT

PanuoTexHIKIIp WIPYYIIX

TexHHK?IP XAHAX XOPITCIT

TANTHIH TEXHUK XANATCHT

XWINHH MaAradThlH TEXHUK

OuHTONIOH TAIIIaxX XANATCAIT
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VicelH Xuwi  XaMraajaar — Hb

macpaimeyu, 2yHmaU, Xy X3P32Ccadd
Oon30weyil YUeIdN0 MOsNepYYIdIX, HYYY
0ano0, 23H3M, XAPUIYAH aXNCUILIAeaamatl
Oauix 33paT YHACHH 3apuMaap siBariaHa.

VICBIH XWJI XaMIaajJaiTblH IoJI
30PWJIT0 Hb YJICBIH XWINHH LIyraMblH
SIBAITHIT Ta3ap OPOH JI3p XyyJb Oycaap
OOPWIVYJDXTYH 0aiiX, YJCHIH XWJIHIH
JIOTIBM, XWJI OpPUMBIH JIITIIDM, XWINHH
OOOMTBIH )KYPMBIT XYYJIUIH 3TTI3IYYA3D
XYHJITIH Caxuyiax sBJajl MOH.

VYIICBIH XM XaMTaaJlalThlH Tanaap
aBu Oyl apra XdMXKIIHYYIUHT XWJI
XaMraajJajiTblH apra X3M:KIIHYYA TIXK
TOMBEOJIOX Hb 3YUTH oM. XyBb XVH,
HUWIAM, TOPUUH aMUH 4dyXajl 3pX alllurT
yupyyJax amyJ 3aHalbIl 3aiiyyiaxai
YHUIJICOH YJCBIH HATACOH  OOJUIOTHIH
XYPI3HI XUUTIK Oyl apra X>MiKIIHHUM
qyxaldl OypaiadXyyH XdCar Hb XHI
XaMTraaJIaJIThIH apra XaMXK33 OM.

VACBIH XU XaMraajaiTblH Y
SABLUBIH OalfHra TOITMOJN  JIaBTarAax
Oaifmar Xyd XOPOTCIMHH aXUJUIaraaHbl
(Y3oranmumitH) — mmanTraaH-yp — AaraBpbIH
XYyJb, 3Y# TOTTIBIT WIPYYJIdX SBJAT Hb
Ooomut 3yin oM. Taarap Hb yICHH
TEONOIUTUKUITH Oaiipim, HyTar
JIBCTIPUMH XOMXKID, XWJ 3aj1raa yjicyyna
I3X MITIIC Xamaapaxryw yHITauiaor.
WitmMp npnxuiH sMmap 4 yJIC Hb €6pUiH
XWIUIH afoyiaryd Oaliiiplr XaHTax Yl
aKXwaraaraa 30XHUOH Oaiiryymnax
ABYYJIax/1aa 3Ar33pT TyAryypiajar 6aiiHa.

YiacblH XWJI XaMraajaiaTr Hb
HUWTMHIH ~ aMbJpaliblH ~ Oyxwid I
cayibaprail caymryi xoysbooToH, Tycraap
VICBIH OOJHUT XJPATIRY, OHIIOW ad
XOJOOTIONTON VI aKWJularaaHbl IIOTLL

MeH 0ereeJ| cyjairaaHbl 00BEKT, Cy/JIaxX
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3YWUATIH Oaliraaraapaa OHOJIBIH ITUHKUIT
aryyjjgar. DH3 yTraap aBd Y3B3J YJICBIH
XWJ XaMraajaiaT Hb Oue jJaacaH OHOJ
Oyloy IHMHKIDX YXaaHbl MYIJIATHHH
Tycrai cainbap rax y33k O0JHO.

Xwun xamraanax Oalryysuraraac aBa
XIPATKYY/DK Oyl  oOJOH TanTt  apra
XOMKIIHYY Hb 30BXOH ‘ocpae man”’-bIH
ceper Y, “eoputin manvin’ 00JIOMK,
XYY X3PATCIUIT TOOL00/] 30TCOXTYH, 133D
OypAcCaH YW aXuWularaaHblxaa OPYHHT
3QMINTYHA YHIJDK IPTHYK 0ailXx Hb TYyH
gyxan OOJOXBIT JaXWH aHXaapyyJaxblH
33pPArIP? OypAacaH “‘opyun’-yyln MaHail
3CPAT TaIa WYY OOJIOMXK OJNTOX Oaiiraa,
9CBAJI TAIRHII AATITYYIDK 000X OWITHHHA
HAPJIYK 3aHIICaH “yoopxou~ Oaiiraa 3cax,
9HD LOOPXOWI XAPXdH HOXeX, 3CBII
0OpHUHH YN axuularaar amKUITaHA
XYPraxs3A OypJAcaH —OpyHyyJaac
OPYHBII Hb aIIWTJIax, 9CBAI HOTeex I

anb
ceper HelleeJesl Y3YYIdX ‘yoopxotie”
XOPX3H apwirax Tajgaap TOIOPXOH,
IPrUTAN YW aXwularaa sABYYJIaxbIl
mraapaaar Gaixa.

VACBIH XWI XaMraajaiT Hb OJIOH
JP3pX  OpuHyyZAal
TOXUPCOH OOPHUIH XYY X3PArCiddp Yl

YICBIH  KHUIIT33D,

aKWUIaraa siByyJiax Oue naacaH XuJiuiiH

anoanel, anba-oaiunoaansl,
OnepamueslH, IPI-XAUZYY]IbIH,
MAzHYY/IbIH, copez MAzHYYIbIH,
onepamue-maKmuKuiiH, Ipyy-

MOPOOH2IUIIH,
XUIUHH MON00J02UUIH THX MIT apra

3axupzaa-)px 3y,
X202pYyATIH Oaiinar 6aiiHa.

Xunuiin UHOHCEHEePULIH
MexeepoM*CIOAMuUlH Oaudar. J1PIXuitH
yinc Oyx3H T3p poTpooc Monron VYiic
XWIHHH [IyraMblH = Jaryy TEXHUKUHH

TOXOOPOMIKIIONT XUUXUUT dyXam] y3/A9T.




O
TOXOOPOMIKIIONT Hb OHITOM Oaiip 33119T.

JIOTPOOC UHXXEHEPUNH
VAChIH XWIMHH Jaryy HHXEHEepHUilH
TOXOOPOMIK XHUHCHIIP YJICBIH XWI DHJA
OaiiHa rIATUIT OYX HUHTIIP MIJIIX, HOTOO
Oyp MDIdH
0aifx  yymHI3C
XWIHKH IIyraMblH J1aryy WHXCHEPUNHHH

Tajmaap yICBIH  XWIHIT
0epulieX, 3OpUUXTYH

Oaliryymamx,  caaj, Xaalr — Oapbx
Oairyynaar. OH3 Hb YJCBIH XU MaHaX yp
AIITUHAT JIPAILTYYJDX3]] YUTIATICIH OJIOH
TOPJIUUH apra X3MKI3HUNA LOTL IOM.
Wmwxenepuitn  OalryynaMxu —XWIMKHH
TOMJIT, OaraHa, XWJIMHH Jaryyx Mep
XSTHAJITBIH Tepen  OypwiiH
caanyyn, Oaiipyyn, 3am,

Xapryi, HUC3X OHIOL, HHUCIAT TIPITHUM

3ypBac,
XSTHAIITBIH
xeepex, Oyyx Taubail, ycaH XWIUHH
XOHIOH XOJIOT OHIOIHBI 30TCO0J, XyJar
yC, XWIMHH MaHaaHbl Iynaanax Oaiip,
MaIliH TEXHHK, PaMOJIOKAIUITH
CTaHIMWH Jaijyiarjcal Oailpyya 33par
X9paB  MHXKEHEP-TEXHUKUNH

Oaiixryit 0oy yJICHIH

OpJIOT.
XaHT AT XU
30pUMTYMA  3aATaiipy  TOIHUUT  Oapbx
caaryynairyiu anjax aroyJnTa.
Tyxaiiban yJIChIH XWIIP Xyyib Oycaap
HOBTAPCAH  ATII3IUIT TYH[

X3/9H 3YyH KWJIOMETPUUH 3aiHA angax

HYTIUHH

3CB3  JIOTOOJ00C Trapax 30pUITOTOH
STIJIMNAT  CaaTyyJ/DK dYaJainryil raaarin
aimax OO0JHO.

Xa3paB
Oairyymamx

WH)XEHEP-TEXHUKUIH
caalpIT CUCTEMTOU
0alryyinK 0OJIOBCPOHIYH OOJITOXK da Basl
YIICBIH XWJ 36p4urd 3Trazauir 1-30 kM-
WIH 3aiin 6apux 00JI0MK OYp/IdH?.

OneermiiH  Oaiimmaap ~ MoHTOX
YICBIH XWINHH 26,2 XyBHHWI XamapcaH
2169,5 kM ypT eprect TOPOH Xaliaar

ammriax 6alraaruitn 10Top 49,2 XyBb Hb
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eMHeJ Xui1 13p 16,3 XyBb Hb ymapj
yurmng OaiiHa. ©epeep X310311 YJICHIH
XWIMHH ~HMXPHX  X3C3IT  sIMap  HOT
WHKEHEPHIH caaj] Oapuriaaryi racaH yr.
MeH XWIMIH 1aryy eHrepceH XyralaaHj
3526,6 kM Mep IIanrax 3ypBac alluriax
Oaiican 0on eneeruiin Oaimmaap 1370,6
KM Oytoy Monron ynceiH xwiuitn 16,6
XYBHHT Xamapzar 0ok Oyypusd. YIChH
XWIMHH garyy 73,0 XyBbA Hb MOp LIANrax
WM 3ypBac Tararjaaryi, OJ0OTHIH
Oaifraar Hb OOPHOMIOX 39pr33p OANWHTBIH
ammuriaNTan OalnTak Jamaxryid OaifHa.
Opnoo ynaceH xui 193p 377 xsHax Oaip
Oaifraa 0a HAT XsHaX OalpT IyHKaap
21,8 kM x3c¢ar oHorox Oaliraa rom. XI1I-
uiir naxuH Oaiiryynaracan ye 1967 onooc
9XJPH  XWIMHH  3acTaBblH  Oapuira
OaifryynaMXuitH 150, xepenre

OPYYJIANTBIH X3MX33 93, TEXHUKUUH TOO

TOO
36 maxWH HOMOITICOH OaifHa. OMHen
XWIMAH Jaryyn 3acTaBT OyHmKkaap 1-2
TeMep XsHax ramxar, 3400 km MX3, 2200
KM rapyil eprec yrtcaH xamaa, 36 KM
[Maxuiaraad AOXWUOJUIBIH cucTteM, 224 1m
KpUCTa/UT Oarax, MPOMXKEKTOPBIH CTaHII-
34, panuonokauuiiH cTaHl-17, 3acTaBbIH
TYATyypT Oaiip-75, OTPSLIbIH
XOPUTJIONTHIH paioH-10, XuauitH pailoHa
HUUT 3aMBIH CYJDKIIHHH ypT 4932 kM
XYp4 HHHAT ypraapaa 581 moroHomerp
TyYpuir
XaMTaalalThIH 3pX allulT HUUIYYIH

Oapbx  Oaliryyman — xul

ammriak — 0aik’3'”. kK IOKTOp

Jd.Hsamoopx eepuiiHxee  CyJairaaHsl
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axuia aypacan Oaiimar?®3. Xapamcanraii
Hb J33pX Oaliryyiamxyy/aaac eHeeApuitH
Oaiijytaap 1106H TOOHBI XSHAX IlAMXar,

X30X9H KM MX3, eprect yTcaH xarraa
YIJICOHUAT 3C TOOIBOJ Oapar Oaixryi

K X3JDK 00JI0X00p

| Baitrvymasiin & Moruros- Monron-Opochin Yymsoe AIMrIanTeia

a/n Yy 9p XsTaaslH XU amzngama)x XyBb

1 eprec'r yYTCaH Xaraa 23 18,6 KM 578,2 KM 2169,5 93,7

2 |Mep xsHax 3ypBac 3379 km 147,6 xm 1370,6 40,5

3 |XsHax MaHaaHBI Oalp 216 161 377 100,0

4 Xanax namxar 65 50 83 72,5

5 |[1oXHOJIIBIH CUCTEM 12 km - - -

6 Mo0H 00JIOH TOMep 15 23 36 947
0CeTOH TYYp

7 |Araapem Oaranar myram| 2184,5 km 507,5 km 2692 100,0

I 140,863 1om 18,88 ku 160,7 99,0
[ryram
Top MOTPOO TEXHUKHIH Xapyydl, YiaceiH XU XaMmraanaiaTblH

TEXHHUKIIP XWJI XaMraajaaxTtail Xoin000Ton
oyx
TEXHHUK XIPATCIYY/, XWIAHH OTPAIyYIal
WHXXEHEPUIH MAPTIKITUNAH
oburepyyn, Tycraii camaa, TyXalH
aHTUIH OPOH TOOHBI OYTIPAC YHICIHIDD

TOXOOPOMKYYZ, THHM TOpPIUIH

Oaiican

Xacargaxx 0100 XWIMHH OTPSIIYYAas dHD
0BT MIPrMXUIMHH Oyc odunepyyn éc
ToaUN TYHIPTIIX  00JIK33.
Xunuitn otpsayyaan 2011 owpg 39Bcar,
aIoaHbI odurepyyn

\MH)XEHEpUIH aJIObIT XaBCpaH TYHLDTTIK

XaBcpaH
TEXHUKUNH
Oaiiraa\-pIH TyHJ SIBYYJICaH CyJairaaH]

oduriep
MOPrOKIIUIH YATIIDIAHH HAT 9 XYHTYH, 2-

HUWAT 27 OPOJIIICOHOOC
3 kmn axwax Oaifiraa xyH 15 XyBb,
Oycan Hb Oyra 1-2 »xwin axxuiiax Oaliraa

Oereeji WHXCHEPUUH  anOaHbI

YYpruir
oMNroNTryi Oaifraa Hb Xaparjax OaifHa.

AXKHUJI

Tajiaap sAMap q MOBJIOT,

203 N.HAMOop, YNCbIH  XUMMAT  UHXKEHep
TEXHUKUIAH X3pArcrasp xamraanax aproir GOMOBCOHIyI
601roX Hb. [JOKTOPbIH axms
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HHKeHepP-TeXHUKUHH apra X3M:i33 Hb
YJICBIH XWJI XaMraajaaTblH HaiaBapTa
OaifjuTbIr XaHTax YHJCAH YHT YYPTHUAT
AUIH 3aCTHHH XyBbJ XaAMIHHH Yp
almmMrraiiraap, Xy4 X3p3rcjuiiH XyBb/

XaMTI'HiiH X3IMHJITTIATIIP,
WIPYYJDIATHIH  MaraulajblH  XyBb/I
Oapar 1.0 Oaiixyiing XIMIKIIH]T
OuenyyIXx 00JIOMK OJITOIOT apra XdMKI)
Oereej  OpuMH Y€l  Mall  OHAOP
XypATaiiraap XerkuH, yiam Oyp
00JOBCPOHTYH 001K oyi XHJI

XaMraajajTblH XaMITUUH —HUPIdAYUTIU
X2J103p 00,1k OaiiHa.
Vacein XUJUTH

mexnuxuiin xanzanm’ ryx- TeXHUKUIAH

Unsicenep-

XaHTAITBIH HAT Tepes Oereen Xwui

Xamraanax OalryyJsarsiH aHTH,
canbapyyIpll’ HHXCHEPUHH 39BCOIIIAIL,

XOPArceimop Har Tyxaﬁz[ Hb XaHTaX/HOXOH




XaHrax/, TIArIIPUUr 30pUyTanTaap Hb

ammriaxag Oainra OdadH  Oaiinrax,
UaruiiH OaianblH AH3 OypUHH HOXLenq
AIMTTIANTBIH ~ HaWIBapTall aXuiiaraar
XaHTax, XHMTHHH

HOITIIL, aHTH,

canbapyynblH ©MHe TaBHUTJCAaH aida-

YYpruir
maapjiarataii  ainOaHbl

OailmmaaHb OMeNyyIxaa
eHmep O3MH
OaliuIbIr OOTMHO XyTralaaH]i XaHraxaj Hb
JIOMOXKIIAT Y3YYJIDXUUT XDITHD.

Jdyruasur
Xun  xamraanax  Oaifryysuiara
XyyJlauap XyJ33COH YYpPId3 YUl YYprad
XAPAMKYYIRXA]1 YICHIH XUIUIH UHKEHEP-
TEXHUKUUH XaHTAITHII LAl XyramaaH] Hb
OHIIOp 30XHMOH OalryymanTTaiiraap Xumx
yaHapTall TYHIPTIICHIIP YICHIH XWIAUT
MaHax, xamraajgax IK OYpdH CHCTeM]
MHXEHEP-TEXHUKUIHH apra- X3MKIDHHUU
93119X Oalp, TYHIPTIIX YYPrUMT OHOBUTOM
TONOPXOWIDK, YJICBIH XWIMWI  MaHax
XaMmraajgax OpYMH LIACMHH HAT TOJ apra
OO0JHO TAATUIT OYXHI JI TIaTaH[ OWITOX,

aHXaapy X3P3rKYYJIdX HeX1els OypAIH).

Canan
“Ancein  xapaa 20507 Momnron
VACBIH ypT  XyramaaHbl — XOTKIUIH
0O0/UIOrbIH JapxaH XWI 30PHITHIT
XIPATIKYYIDK Xun xamraanax
Oairyysara “Hapar TEXHUKUNUH

00UT0T0”  yIUPANArklH OapuUMT OWYUT
OoJOBCpyyNiaH Oartanyyiax, CyJalraaHbl
AXKJIBIT APUUMIKYYIIIX;

Mbpaparam it mWiH - Kabemuir
XWITUIH 364Ul rapyd OONM30IITYH XIITHITH
OTpsI, 3aCTaBblH XapUYLICAaH XJ3CAIT
Cyypuiyynax,
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Texuux XOPITCIUNH OypaH
HIMHAWIRIMAT HAT IOP XUHX 00I0II00TyH
Oaiiraa Tyn OyCHIfH OHLIJIOIT TOXUPYYJaH
UHXEHEpUNH OairyynaMKuitH
AIIUTJIANTHIT CalbKpyyJlaX, HIMIIIYYIIX,
I33UUTYYJDXAA YMIJIYYJIC3H OJIOH TajiT
apra XaMK39T 30XHOH OalTyyIax.
IX CYypBAJKUIH Karcaair:
-YJachlH _UX _xypaJa, 3acruiin

ra3pblH TOI'T00JI, 0OMJIOIBbIH O0APHMT

onumr:

Mouron VYiacein Ux xypasiH 52
gyraap Tortooll Monron VYIiCHIH ypT
XyrauaaHbl XeTXIJIMHH XeTenoep “AJChH
xapaa 20507 (YUX-pH Torroom No52,
2020 on)

-XyyJIb TOTTOOMK:

Monron VYacelH XuiauiiH Tyxai
xXyyab (2016)

-Hom cypax OMYHMI, TrapblH

aBJjara:

A.MypaTxaH XuJl cyaiaaabiH
HIMHKII3X YXaaHBIOHOJ MPaKTHKUIH
3apUM acyylai

Vb, 2014 on

A.2uXTOp MOHTON YJICHIH XWIHIH
IPPTUIH OalTyynanTeH OHOJL,
npakTukuiiH acyyaan ¥Yb., 2021 on

B.Tyman, C.I'an6sm0a, I'.I"'anzopur
Onepwuan, 6aingaan IPPrUiH yaupaaara
Vb., 2021 on

b.JIxarBa XunuiiH 1PpruiH ap Tan
XaHTANTBIH YW @KWUlaraanbl — OHOJ
npakTukuii acyynan Yb., 2005 on

J.Hamaopx,

VacemH XUIAUT

HHKCHEP TEeXHUKUIH X3P3rein3p
Xamraajgax apreir OOJOBCOHTYH Oo0Jrox

Hb. JIOKTOPBIH 2Kl

285




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

XWUJINHH AIOYJIT'YYW BAUUIBIT XAHT'AXAJT AHXAAPAX ACYVYJIAJIL,
YHJI AXKUJIJIATAAHJT BAPUMTAJIK BY# BOJAJIOIO,
IPX 3YUH XOM XIMKID

I'.Conoasip
JloToo XapruiiH ux cypryyJiuiH Y iupanarelH akagemMuiin 8022 myraap qamkaaHbl
Cypajard, Xolyy4

ToBu aryyara: /[aaxuti 093p HYbB-vin cuwyyn 193 yac opou 33pseysn opuuic
bavina. 20239p yac opnyyo Ho HYbB-vin Oypmuiin waaponaza, 010H YIACbIH 9PX 3YUH
3apuuUMO MYyn2yypaaH 6OpuliH OpHbl MOPOeOC XUIUlH manaap oapummiaax 000102biH
oapumm Ouueutic 60108CPYYIAX, XIPISHCUIMULIE XAHLAH ANCUILLAX YYpeulie XYia2903e.
Moneon Ync, OXY, FPHXAY, Eeponvin Xonboouvr Yiac, mepoec xurutin manaap
bapummanoic 6y 600102blH bapumm ouueutin a2yyied, Y391 0apumMmia, YHOCIH YUeiol,
OHYNO2ULIH MANAAP XAPLYYYICAH.

Tyaxyyp yrc: HYbB-vin Oypom, 010H YACHIH IPX 3YUH XDM XIMIHCII, XUAULH
aroyneyil 6andai, mepeec XuiuiH maiaap oapummaax 6001020

Abstract: There are currently 193 member countries of the United Nations
across the world. These countries are responsible for creating and enforcing border
Policies that align with the UN charter and international law principles. This research
aims to compare the contents, concepts, main directions, and features of the border
policy documents adopted by the governments of Mongolia, Russia, China, the European
Union.

Keywords: United Nations regulations, international legal norms, border
security, and government border policies.

Opmmn
Smapa  yic  OpoH XWIMHH  XalJamTYd JapxaH OaiX 3apuMBIT OJIOH
AyAryu OalanmpIr  XaHrax — YHJI  YICBIH TIP3 XAIDIIPIP, 3pX 3YHH XOM
@KWJlaraanjgaa ©epuHH OpHbI (U3UK  XOMKIIHHN XYPIIHA OYX HHUTIIP XYIIIH

razap 3YyHH OHIUIOT, YJIC Tep, HUNIDM
9AWIH 3acar, XYH aM, TOAHUN LIHIDKUIT
X6JI6JITe6H, XOp1l yJic 00JI0H OyC HyTTHUIH
Hexuesn Oailjylaac  XxamaapcaH Tepell
Oypuiin apra xd7103p, TOPUH OOTOTHIT
WHrax 133

OGapumTanaar. HyTar

JIPBCTIPUIH OYpaH OYT3H, YIICBIH XUJIMUH

204 James, R.P., Jeffrey, D., Monica, K. (2018).
“Border Security”, Carolina Academic Press,
Durham, 370-373.

205 Frontex, European Commission., (2010).
“Guidelines for Integrated Border Management
in European Commission External
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30BLIOOPY XWIMHH aroyiaryd OaiamsIr
XapWillaH XYHIRTIDATIUrBp  XaMTpaH
XaHTaxpll YyXajawiax OOJCHBIT XWIMIH
OailuIBIr
xaHrax 2% |

MEHEKMEHTHIUT  HAIBTPYY/DX 20 | xun
206
b

aroyryu XaMTBIH ~ XY493p

XWJINAH HATAMDII
XaMTaaJlaITBIH XaMTBIH CHCTEM YYCIIX

Cooperation”, EuropeAid Cooperation Office,
13-25.

206 Tanbona.Ll., (2018). “XunuiiH atoynryi
Oanmgnaa xaHrax Oyi ragaagblH  3apuMm
OpHYYyOblH Typlnara, cypramx’, XunuiH




OJIOH YJICBIH 3PX 3YHH 30XuIyyianTeinZ’’

apraap xaHrax Typuuiara OOJIOH MaHaii
OpHBI YJCBIH XHII XaMraalaiThlH “HAT
XU, X0€p yic” 3apunm >

00JIHO.

33praac Xapx

Monron Yiac Hp HIMI3H OpPCOH
OJIOH VIJCBHIH JpX 3YHH XOM XOMIXKID

TOITOOCOH  I3p33  X3JIUIMHH — Jaryy
XYIDICOH YYPIdd YHIDCHHN XOM¥KIDHI
XaHrax YYprumr OJIOH YJICBIH

OaliryysnarslH ©MHO XyJIdJ3r. MoHron
VYIICBIH XMIMIH aI0yry# OaliiIbIr Xanrax
YIJI aXuiaraaHel 3pX 3YWH YHASC Hb

“Monron  VYiacelH YHICOH  Xyyib,

“T'amaan 0OIIOTBIH Y3901

Oapumtian”,“batian Xamraanax
b

0o10T0”, “YHAACHUI atoynryi OalTbiH

y331  Oapummian’, ‘“Tepeec XunuiiH

tanaap OapumTiiax 0ojyoro”, “MoHroi
VAChIH XWIMHH TyXall Xyylb”, XWIMHH
acyymiaap OaiiryyincaH MoHron YIChH

209 manalt

OJIOH YJICBIH T3P33, X3JI3JILI3P
yacblH HArAdH opcoH HYDB, TyyHuit
TOPOIDKCOH 00J0H Oycag OJIOH YJICHIH

Oaifryysmiaraac

210
KOHBEHLYYJ IOM.

rapracat

OHIXyy OyT3man Monron Vi,

OpocsiH X0J1000HBI Vi, byrn

arynryn Gampang Tynramgax Oyw acyygan,
Lwmnasapnax apra 3am, AXNC, Y6., 87 tan

207 OSCE, “Border Security and Management
Concept”, (2005). Organization for Security
and Co-operation in Europe Ministerial Council,
Ljubljana, MC.DOC/2/05, osce.org.

208 Apgait.lll., (2018). “YHO3CHMIA atoynryi
GavanbiH YYAHI3C XUNWUWAH aroynryn Gangnsir
WMHXN3X  Hb", XununH atoynryn OGanpang,
Tynramgax Oym acyyparn, WWAAB3IPRaxX apra
3am, OXWUC, Y6., 27 Tan

209 yKaHuaH.L., (2012).“YRcbiH XMnuitH 60mnoH
XWN OpYMbIH HyTar O3BCrap Aaxasn 6yTau,
HUAMAM  3OWAH 3aCrMNH  XODKIUIAM  LorLoop
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Haiipamaax Xsrang Apa Yac, EBpormsH
Vac, byrn
benapych YaceiH Tepeec XWiuiiH Tanaap

X01000HBI Haiipamnax
OapumTaik Oyl OO/UTOTBHIH ~ OapuUMT
omuryya uHb HY b-b1H 1ypaM, 0JI0H yIICHIH
9pX 3YHH YHACSH 3apuuMTail Xd3pXdH
HUUIK Oaliraa Tajmaap XapbIlyyJaH
CyJlajicaH JyHTHHAH Tajaap eryyJcoH
60JHO.

HYDb-bIH 1yp3M 02 XUJIUHH al0yJaryid
Oaiiganu

HYB-biH  Epenxwuit AccamOueit
OpHYYIBIH
XaMTBIH @XWJularaar Xer)kyyJdX OJIOH
VICBIH 3pX 3YHWH 3apuMblH  TyXai
Tynxarnansir 1970 onst 10 tyraap capsia
ezep,
XapwilaaHj  3aimmryi

yJc Hailpcar  xapuiuaa,

24-uuii yJc XOOPOHIBIH
OapuMTIax
3apUMbIH Tynxarnansir EBpornbin
aloynryd Oalman, XaMmThIH aKWJUIaraaHbl
1970 onsl 8 gyraap capbiH 1-HUIT eapuitH
TOTCTOIIMIH aKkTaap Tyc TyC OaTaK OJIOH
VJICBIH 3pX 3YHH YHACOH 3apUMyY/IbIT XY4
YJ1 X3pAIdX, XYU93p VI 3aHAIXUIAIX; YIIC
OpHBI TArMI OYpdH OPXUHr XaHTax;
JMOTOOJIBIH X3PATT Y OpOJIOX; HyTar
JPBCrIp OypdH OYyTIH 0aifX; YICBIH XU
XaNIamryd mapxan OaifX; MapraanbpIl OB

3YMr:p MUMAABIPIIX; XYHUH 3pX, 3pX

LWMAOBIPNAX Hb XUNWUAH arynryn Gananbir
XaHrax YHACSH Hexuen MeH’, YNCbIH XUITUIH
atoynryn 6Ganpgan 6a xamTblH axunnaraa,
OXWNC, Y6., 37 Tan

210 HamcypaH.H, UYynyyH6ar.ll., (2018).

“YNCbIH XUNWUIAH aroynryn 6ananeir xaHraxram
xonbooTon xapwnuaar 30xuuyymk Oyn OrnoH
YNCbIH 3pX 3YWH 30XuUUyynantaj XWAC3H OyH
WWHXMNTad”,  XunuiH  awynryn  Gangnsir
XaHrax ywn axwnnaraaHbl 3pX 3YWH OpYuWH
cyfanraaHbl TECenT axIblH TannaH, Y6.,111an
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4eJI06T XYHAITIDH JA33/UI9X; ap/l TYMHYY
TATII 3PX3IP 66PTEee 3acaH TOTTHOX; OJIOH
VICBIH YYpPra? Ulyjapraap Ouenyyimx
X3M33H  CcOoEpXoH  OaranraaxyyJscaH
oaiimar?!!,

CucreMuiiH XyBbJl OJIOH YJICBIH
9pX 3yH OOJOH YHAICHUU 3pX 3YH Hb
XapwinaH aAuiaryd OOJOBY XOOPOHI00
HATT ysijlaa XoJibooToi OereeJ yic
OpHYYJlI ©6pUIH OpHBbI XWJIHUIH aryJryi
OalAmBIr XaHrax YW aXuiuiaraasj oJOH
YICBIH 3pX 3YUH YHACHH 3apuumM, HY b-bin
JYpPMUIH IIaapJIarsIr ysulIyyilaH XaHrax
YYPTHHT XYJI93]13T.

Vic opHyyAbIH XWIMHH Tanaap
OapuMTaink Oyit 60AJI0r0, 3pX 3YHH XM
XIMIKII!

Monron VYiuc ©vp OXY, BHXAY,
Agctpamn, AHY, AHDY, Kazaxcran,
Kanman, Ky6a, XBbHI'Y, BHCY, Typxk,
SAnon  33par 36
HalpaMaanT XaMThIH aKUJIJIaraaHbl Ipad,
yymsc BHXAY, OXV-taii wx OypaH
cTpareruiin tyHuupauitn; AHY, Snow,
BHOV-taii crpareruiiH  TYHIUIAINIH;
BHCY, Typk, XBHI'Y-taii mx OypsH
TyHuuiuiig; Kanan, ABcrpanu Yicrait
epreH XYp2I21oi TYHUUTJIMAH
HYDb, Ttyyuuit

OHATXOT, OpOHTOM

xapuiaaraii  6ereej
TOPOIDKCOH O00JIOH Oycaj OJIOH YJICHIH
Oaifryymaraac rapracal 287 KOHBEHIIO],
YYH?3C XUIIMHH aroyaryi 6aiuibIr XxaHrax
yin axxuinaraarait xonoooroii 100 rapyit

KOHBCHIOJ H3TAH OPCHOOP OJIOH YJICBIH

211 MypatxaH.A., “Xunuith aroynryii 6anansir
OJIOH YNCbIH HANTA3P XYS93H 36BLU6ePeraceH
3apYMbIH X3P3DKUNTA3P XaHrax apra 3ambiH
Tyxang’, XvnuiiH aroynrym bangang
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9pX 3YHH XOM XOMXK33HHUUA XYPIIHA YHII
aXWularaa SByyJax 3pX 3YMH OpuYHOO
Oypayymksd?'2,

Tyynwma 1921 2017
oHyyzaa 85 oponroit 1395 xoép Tanr

OHOOC

XaMTBIH @XXWJIaraaHbl I3p33 Oy0y HpIij
XapuIlaH 30punX HOXIIOIHHH Tamaap 54,
laammiin  xapwimaansl  acyymimaap 20
OpOHTOW 22, ypramana XOpHO IPIPHIH
acyymiaap 7 oponroi 11, mam sMHAIAT,
XOpHO IPIpUMH acyynnaap 15 opoHTOH
21, araapblH Xapuillaanbl acyymiaap 32
OpPOHTOI 36, aBTO TIIBPHUIH XapUIILIAaHbI
acyyqiaap 10 oponroit 17, Temep 3aMbIH
Xapuilaanbel acyymjiaap 3 opoHroi 24
ra3p33r  OalryyigaH MepIeH axUIUIaxK
OaiiHa.

Monron  VYic  Hp  XWIMHH
acyymraap OXVY-rait 1931 oHooc XoHII
50 rapyi#t, BHXAY- Tait 1962 onooc 20
rapyi, Mounron Yuc, OXY, bBHXAY-bH
3acruiiH razap XoopoHj OairyyincaH 2,
JamXuH  eHrepex IKypMBIH  Tyxai
Mouron Ync, BHKa3V-bin 3acruiin razap
x00poHABIH (1993) mpa3, XAmAnmIsp
33pruiir OaliryynaH axmuiax Oailiraa Hb
OJIOH YJICBIH 3pX 3YHH XdM XOMXKIIHHUU
XYP22HI XYJIIICOH YYpPrad OHenmyymdx

YHCOH 30XUITyyJIaJIT 00K OaiHa.

Mouron YnceH YHACOH XyYJIUiH
HATIYTI3p OYJITHHH 4 ayrasp 3yimuitH 1
JPX  X3cart  “Mouron  YicelH HyTar
JIPBCTIPUIAH OYp3H OYTH Oaiijal, yJIChIH
XHUJT Oaiina”,

XaJalryi  Japxas

Tynramgax Oyn acyynan, LWMiaBapnax apra
3am, OXUC, Y¥6., 232 Tan

212 https:/iwww.mfa.gov.mn,




apapayraap 3yimiH 1

“Monron Yic Hb OJOH YJCBIH 3pX 3YHH

JOX  X3COIT

HUUTI?p  XYJI?9H  36BIIOOPCOH  XOM
XOMKID, 3apUMBIT OapUMTAIDK, SHXHUT
IPXIMIIICOH Tajaan OoJUIoro sByyJHA
HYbB-pin  nypamna

TONOPXOMJICOH ‘“‘HyTar IPBCIIp OypdH

K 3aacaH Hb
OyToH Oaiix”, “yJICBHIH XWJI XalJamryu
JapxaH 0aiix”, “OJOH YJCBIH Yypra?
uryapraap Ouenyysnx”’ TICOH TYATyyp
3apuuM]l YHIICIArACOH MoHron YiceiH
XWIMHH aroynaryd Oalmblr XaHrax Yl
QKWJUTaraaHbl OJIOH YJICBIH Xapuiaar
30XUIyyJIlaX dpX 3YHH YHIDC OOJICOH

Oaitna?!3.

VYneen Ux Xypabeia 2011 onst 10-
p Torroosoop OaraicaH MoHron YiceH
ramaag OOMJIOTHIH Y3371 OapUMTIAIBIH
HOTAYTI3p 3YWmmidH 6 gaxb  X2COrT
“Monron Yic Oycan yiucrai Xxapuiaxaaa
Oue OMewiiH Tycraap TOTTHON, OYPAIH 9pX,
HyTar JPBCTIPUIH Oyp3H OyTIH Oaiimar,
XWIMIHH ~ Xanjamryd jgapxad — Oaipgan,
00pTee 3acaH TOITHOX OYpIH 3SPXUUT
XapuilaH XYHIDITIIX, JOTOOM X3PAIT Y
OpOJIIIOX, MapraaHTail acyymjbIl 3B
3YUr9p MUAIBIPINX, XYHHM 3pX, 3pX
9OJIeeT JPIIAX, APX TOTII, XapHIaH
amMrraid  XxaMTpaH

WKWIIaX  39par

Horpesn  YwaactHuit  baiiryyinarsig
IYPAMI TONOPXOMIIK, HUNTIIP XYJIIIH
30BIIEOPCOH OJIOH YICBIH HpX 3YHH

3apYuM, XOM XOMXKI), TYYHWIIH XO&p

213 )KaHuaH.LL., (2012).“YRCbiH XMnuitH 60MoH
XWN OpYMbIH HyTar O3BCrap Aaxasg O6yTau,
HUNMAM  3OUNH  3aCTUAH  XeDKMUAM L oruoop
LWUNAABIPNAX Hb XWMUAH atoynryn Ganansir
XaHrax YHAC3H Hexuesn MeH”, YNCblH XUINNH
atoynryn Gampgan 6a xaMTblH axunnaraa,
OXWNC, Y6., 37 Tan
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TagblH XapWilaaHbl YHACOH OapuMT
Ouuryyma

yaupjuiara  O0JTOHO”, T 3aacaH Hb

3aacan  Oycag  3apuMBbIT
Mosnron VYIic SHXHHAT 3pXdMIICIH, One
JaacaH, OJIOH TYJATYypT ragaan 0o1uioro
SABYyIDK, aroynryid Oaiimmaa  xaHrax
XYpa3HA Oycax yicTail TAIrml Xapuiuax,
OJIOH YJICBIH YT @)KWIIIaraaH 1 iI3BXUTIN
OpOJIIOX, HyTar APBCTIPUIH OYpdIH OyTIH
Oatimgan,

JapxaH OalJUIbIr XapwilaH XYHAITIOX

VACBIH XWIMHH  Xalgamryu

OapuMTancaH  dpX  3YyHH
214 yom. Mownron Ynucein Ux

3apUMBIT
30XHLYyJIAJIT
xypasiH 2002 onsl 20-p TOrTOOJI00p
Oarancan “Monron  VYiuceiH Tepeec
XWIMHH Tamaap OapuMmTiax Oomioro”
“Xunniin

OapuMT  OWYHUTT

OapuMTiiax Oojuioro Hb Oycaj YICBIH

Tanaap

TyCraap TOI'THOJIBII' XYHIDTIOX, HYyTar

JPBCTOPUIH ~ OYp3H  OYTOH, XWJIMKH
XQJATYHd JapxXxaH OalJUIbil  XaHrax,
XYHUH 3pX, 9pX 4esee, Liyaapra &Echir
JPOAIIX, XU OPUMBIH HyTar A3BCTIPUNH
XOTKIIMUr XaHrax, yJChIH XWJI A33p XY4
XOPITIIXIIC  alb OOJOX  3aMJICXHUX,
acyyuibIl

IPMII3IX

anvBaa SHXUMH  apraap

LIUHJIBIPIIXUIT 3ap4uM]

TyJIryypiaHa”, “YiceiH XWITUIH

XAyl JgapxaH Oaljal Hb XWIMKWH
myraMm XyyJib Oycaap eepwierneeryi,
XWIMHH acyyanaap Oaiiryyican MoHron
VYIICBIH OJIOH YJICBIH T3P33, XAIAIILRIPIIP
Oaiix

30pUYUTIOXTYH sIBJIIaap

214 Antanxyy.b.,  (2012).  “YnceH  xun

xamraananT 6a ragaaj xaMTblH axurnnaraaHbl
3apum acyygan”, YNCbH XWUMUWH arynrym
6anpnan 6a xamTbIH axxunnaraa, OXUC, Y6., 82
Tan
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xanrargana’’; Moraron YiceH VX XypisiH
2010 onbl 48-p Torroonoop OarancaH
“Monron VYncelH YHIPCHHH aroyiaryi
OaluibtH Y3211 OapuMTian -biH X
Xsi3raap, HyTar JPBCTIPUIH XalJamryi,
OypoH OymH Oaiimam” x3M33X 3-p

3y 1.2-1:

- YJICBIH XWIMIH XaMraaaanTa] UpraguiH
OpOJILIOOT  HAMAIAYYIRX, ypaMilyyjax

Oomyoro SByyJTHA;

- TQJHBIH JTYPBATCAJI OJHOOpP XWJI JaBaH
OpK HMPAIX, TIHAITUIH XSHAITTYH HOXIOJ
Oaiimam  yycioXddC  COPrUMmdX — 03JH
0aiiIITBIH TOTTOJIIIOOT OYPAYYIIK, OpX 3YH,
YJIC TOp, AUIIOMATBIH LIOTL] apra X3M»K32

aBHa;

- XWJIMMH XaMraajiaiT, XssHaIT [ajJrajThiH
YW akuJuiaraasj M3J33JUIMIAH HATIMOII,
uryypxaili Oaiiyieir Oaranraatail xaHrax

30XHOH Oairyymanr, TEXHUK,
TEeXHOJOTUUH IIAHAYIIDJINIT
XOPICKYYIHI;

- XWI OpYMBIH OYC HYTIMHH 3IUiH

3aCTUIT XOIKYYJIDXIDD YHIICHUM
HOTJIMAJI  QIIAT  COHHMPXJIBIT  JIIDJIDIIK,
Mowuron YncelH OypaH 9pXT Oanman, Xui
Xsi3raap, HyTar JPBCTAPHIH OYpaH OyTIH
Oaiimmelr  Oarartrax  3apuMBIT  YHIAC

0O0JITOHO;

- XHJ 793P OOOMT HI9X, Xaax, OOOMTBIH
QKWIJIAraaHbl TOPUM]] ©6PUJIONT OPyYyJiax
acyy/uUlbll TOPHUH 3pX Oapux 931
Oaifryyiara i aBIpiadHY;

215 Apaii.lU“Hap”., (2016). “Xun cyananbiH
LUMHXIISX yXaaHbl OHOJMI, MPaKTUKWAH 3apum
acyygan”’, AXNC, Y6, 157 Tan

290

- XWIMHH Jaryyx HYTTUHH

XOKIIMAH 00JIUI0TO, rajaaj Xxapuiiaa Hb

OpOH

TOPUNH HATJICHH 0OMJI0T0]] 3aXxuparjana’
r’»k Tyc Tyc TycracaH Hb HYDb-bH
OYPMUHH HAOTIyrdp OynruitH 4 mx
xacarT 3aacad “HY b-bH OyX runiyyH yiic
Hb OJIOH YJICBIH XapwillaaHgaa aluBaa
VIICBIH HyTar J3BCrIpuUiiH OypaH OYTIH
Oaiiman Oyroy yIJIC TOpHWHH Tycraap
TOTTHOJIBIH 3CPAT  XY4Y?3p CYPAYYIdX
00JI0H XYY X3p3ridX, TyYHWIIH HYB-bin
30pWIrOJl Xapuuiax sMapBaa YHIadn
XUMXUUT XOPHUIJIOHO” T3COH THINYYH
OpPHYYIBIH XWIMHH XaJJalmryd napxas
Oaliutely  OaTanraa K iITHIH
YHADCIIICOH OaifHa.

3apUUM/T

OXY Hp XWIMHH aroyiryid Oaiimisir
XaHrax YWI axuilaraanjaa Y HJICOH
XyyJib, TepuiiH mppruitH 601510T0 00JI0H
Oycam  Xyymb
YSULAYYJICaH CTpAaTeruidH ypT XyraraaHbl

TOTTOOMXKTOH  HATT
XoTenbep XIPIMKYYIDK Oailiraa Oereen
“UpraHud  3pX, Tycraap
TOTTHOJI, Tra3ap HYTTHMHH Oyp3H OYyT3H

3pX  Yenee,

Oaifjan, TOTTBOPTOW XOTKWII, YJICHIH
OaTiaH Xxamraaiair, alyIryi 6angan” Hb
rajgaag, JOTOOABIH aroyJsaac
XaMraajarjcaHaap YHJDCHUU aloyiryi

215

Oaiiman XaHrargaHa XOMDOH

TOAOPXOMUIDKI?.

OXYV-bH Epenxuiineruniin 2018
oHbI 174 Toot 3apiuraap 6ataican “OXY-
piH Tepeec XWHitH Taynaap OapuMTIiIax
OXY-b1H
AIOYJITYH Oal/yTbIH OOJJIOTBIH HAT X3CAT

6ommoro”  Hb YHI3CHUI

Oeree] XUIHiH OYC HyTarT YHAICHHIA 3pX




alIruir xamraajgax s3px 3YH, yic Tep,

OWAIIOMAT,  JAWUNWH  3acar, Oariiaf

XaMraaljax, XHJIT XaMraaljax, raajb,

Oaiiraib  OpUYMH, JSPYYJ axyi, Xaimsap
CyIJiaj, SKOJOTHHH OonoH Oycan apra

XOMKIOHUM 1orI] roM 216

'K 3aacaH.
DHIXYY OOMJIOTEIH OapUMT OUYHTT YJICHIH
Tycraap TOITHOJI, HyTar JI3BCTIPUUH

OypaH Oym™H  Oaliyibil  XapulaH
XYHJIITIOX, XWINHH XalaJalryd JapXaH

OalinbpIr  XaHrax; XWIMHH —acyyJUIbIl

XyyJb
CaxXMX, OJIOH YJICBIH I'3p33r3dp XYI33CIH

SHXMMH apraap IMMHABIPIIX;
YYPI23 XOPIIKYYJdX; ajauBaa XaMThIH
@KWIIaraana YHAICHUM alllur COHUPXJIBID
HAH TIPIYYH[ TaBHUX; XWIHHH Oyc HyTart
YHIDCHUM aloynryid Oaimana Heleesrk
Oyl  aroyn, 3aHalaac  ypbAYWIAH
COPTHUIIIIX 33PAT 3apUMYYIBIT OapUMTIIAH
@XHWJUIaxX Tanaap TycracaH Hb OJIOH YJICHIH
9pX 3YMH X3M XdOMKIIHUH “HyTar A3BCrap
OYypoH 0aifx”,

OyToH “ynchiH

RT3

XaJmamryi qapxan 6anx”,
3YUr?3p IMHHABIPIIX”,

XUIT
MapraaHbIT 9B
“OJIOH  YJICBIH
YYpr?» Imymapraap OwenmyyidX’ TICIH
TYITYYp 3apUUMJI YHIICIIICOH OaliHa.

BHXAY wHp xunuiiH awoyiaryiu
OalfuIbIr  XaHTax YWl aXwuularaaniaa
CallH XOpIIMHH Hexepcer XapWIlaaHbl
(1949-1979)
Oaiican 0o HIIITTHH, ysiH xaraH (1979

0OJUIOTHI  YyXaTuMIDK

OHOOC Xoim) OoaJoreIr OapuMTIaAX
oosicon. BHXAVY-piH XwmiiH 00J10r0
VIICHIH OpYMBIH  HyTar

JPBCTAPUAH AIOyNTYH Oaian, HUATHAH

XU,  XHI

216 OXY-biH Tepeec  XunuiH

G6apumTnax 6ognoro. (2018).1.4 3ynn
217 ypxyy.O., (2018). “MoHron-XsTagbiH
XWUNUAH OpPOH 3ana rapy Oynm eepunent 6a
MoHron VYncblH ©MHed XWUnuiH awynrym
Gavpan”, XunuiiH atoynrym 6anpgang

Tanaap
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X3B JKYPMBIT CaxuyllaX epeHXUN Xyyib,
TOTTOOMIKHHI' aryyJyicaH Cyypb OOJIOTo
00JI0H TOB, OPOH HYTT'HIH 3acar 3axupraa,
XU

xaMmraajax Oairyysuiara,

OpPYMBIH HYTar JI3BCI3PHUIH UPI3JI, YICHIH

XHJI

XHUJIIP 30PUUTY, TIIBPUIH XIPITCIII, adaa
Oapaar HIBTPYYJDX, XWINHH XydalAaaHbl

xapuiaar 30XHUILyyJax Tycrai
60utorooc Tyc Tyc 6ypmmr’!’,

Men YIICBIH XWUJIUHH
OaralraaXunT, XaMraaiaiTbil XYYJIbJl

HUHLYYJIDH XIPIrXKYYIdX, YICHIH XUIHUT

araap, rasap, YyC, Ta3pblH X3BIIHiA
TacpaJITI'YH, HaliABapTail Xxamraajuax, Xui
Xamraajax 30pUyJalTTail LOP3r, UPIrdJ
XaMTpaH  yJICBIH  XWJIMUTI  MaHaxX,
XaMmraauax 39p3r HUUTIAr 3apuMyyIbIr

Oapumrangar’'s.

BHXAVY-pilH Tepeec  XWINHH
tanaap Oapumtiax Oomoro  (yJICHIH
XHUITHNAT TOAOPXOMIIOX, TOT'TOOX,
TOJIOTIOX, 3PX 3YHr?3p OaTtanraaxyynax,
XWJTAUT MaHax, XaMmraaiax,
TYPIMTHIJUTHHT HSMAaaX XHINd COPIradX)
Hb €pOHXHUN]166 OJIOH YJICHIH 3pX 3YMH X3M
XOMXKID, 3apuymaac OHLIOMJIOH
suIrapaarryid 60joBY “Xuil, XWJl OpYMBIH
HyTar J3BCI3pHUIH Qu3KK razap 3y, xepur
OpoH OoOJOH OyC HYTIHIH HOXIOI

Oaifmmaac xamMaapcaH XapwilaH aJuiTryH

Tynramgax Oyn acyynan, LWMiaBapnax apra
3am, OXUC, Y6, 102 Tan

218 Apgait.lll “Hap”., (2016). “Xun cyanansiH
LUMHXKIIAX yXaaHbl OHOJ, MPAKTUKUAH 3apum
acyygan”, AXNC, Y6, 156 Tan
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0oy10T0, apra

99219

XOMXKIIT
XOPATKYYIIAT

BHXAY-bIH
TesleeseryuitH ux xypaaap 1949 onsr 9
JyT29p capblH 29-uuit eznep
Oaranraaxyyiok 1988, 1993, 1999, 2004,
2018  onyynag
opyyncad BHXAVY-bH YHICOH XyyauitH
X091 X3JI9H 3V, 3aanTyya vb (28, 29, 37,
41, 52, 54, 55, 63, 80, 86, 89, 90) xumnwmita
aloyaryd OalimimelH YA aXWiuiaraar

ApnwiH

HOMDOIIT, ©OpUIIOJIT

XaHrax YHACHUM IpX

30XHMILYyJIANITHIH YHIDC Oosaor OaifHa

3YyUH
220
OaiiuIBIr

XWIMiH ~ alyiryi

XaHrax YW
3apuMyya XoMIIX 4 ayranp

QKWIIaraanbl  30pHIITO,
30PHIIT,
XUITUHH OaliIJIBIT
Tepeec
OapuMTiiax  OozJoreir  0OJIOBCPYYJIax;
XWIMAH ~ aloyiaryd  Oaiamisir
OYypayy/mdx, Yp ZIAYHTAH,

TOITBOPTOM YMII axkusiaraaraap XaHrax;

OyydrT aAloyIryH

XaHraxazi XWJIMAH Tajraap
XaHrax

TOT'TOJIIIOOI!

XWJI XaMraanxax 0alryyJurarer XerKyyJnX
3apUMYYIBIT TAPTYYIIX YHUTI OOJITOHO
XAMD33H TOAOPXOMICOH.

EBponsin  aroynryit  Gaiiman,

XaMTBIH ~ @KWUIaraanel  Oairyysuiara
(EABXAB)-pin Caiinn HapbIH 30BII6JI06C
2005 onx Oarancan “XWIHMHH arOyAryH

Y3211
OpHYYAbIH

aloynryid OalIbIH  XaMThIH

Oaiia, MEHEKMEHTHIH
OapuMTian” Hb THUIIYYH

XHUITUHH
0O0UIOTBIH

axuiaraar 30xunyyninax

OapuMT Owgur Oereej OJOH YJCBHIH dPX

219 L1spruiiH HaBTIpXUIA Tosb, (2007). BHXAY-
blIH LaprunH LUMHXIAX yXaaHbl
XYP33n3aH,baike.baidu.com.

220 MaHuypoB.A.10., (2018). “lNpaBoBble W
OpraHM3aumnoHHblE  OCHOBbI  [EeATENbHOCTU
norpaHnyHbIX opraHoB Kutavickon HapogHown

292

3YHH X3M X3MKIHUU XYPIIHA XapUilaH
UTTALPX, TYHIUIIX, 9PX TATII, HIIIATTIH,
0alix 3apuMyyIbIT OapUMTIAH aXKUIIaXbIl
TYHXarJIaxsd. JHIXYY OOIJIOrbIH OapuMT
OMYUTT XWINHH ar0yNTYH Oal/IbIT XaHTax
YT aXWularaaHj TUIIYYH OPHYYIbIH
XYJPIX VYPTHUT 1OIXui, THB, OYyC
HYTTHIH OOJIOH XO€p TaJbIH X3MIXKIIH]
XOPX3H YSUIAyyJaH 30XHUIyyJax Tanaap

HapuiiBwiaH Tycracas. Tyxainoan:

- JIIXUNWH XOMKIOH/I: THIIYYH OPHYYA Hb
XWINHH aoyaryd Oalielr XaHrax yiln
aKWUIaraanjaa oOJIOH YICBIH XYyYJb,
XYHUM 3pX, AYPBAIC3[, XYMYYHIIIHMIH
pX 3YHH XOM XOMXKIIr OapuMTiaH
KUK Jpnaxuitn raajuiiH
Oaiiryymnara, [wmkuiar XepenreeHui
OJIOH YJICHIH Oaiiryymmara, OJIOH YJICHIH
xemenMepuitH  Oaiiryymmara, HYbB-ba
TYPBITCAMIH P31 XOpoo OoJjioH Oycan
OJIOH YJICBIH OaliryyJuiaryyjaac rapracat
YT aKui1araanbl 30BJIOMXK, CTAHJApTHIT

MepaJiere 00JToHO;

- EABXADB-bH
OpHYYl Hb  XEJIbCHUHKUWH
TallJIaHJl TyCcrarjcad 3pX TATLI, HI2JITTIU

XOMXKI3HJ[. THIIYYH

SLCUUH

Oaiix 3apuuM, HHUHTIAT XOM XOMOXKIOT
OapumranHa. Maraxmes KonernrareHs
O6apumt Omunr (1990), XenbcHHKHITH
O6apumTt Ooraur (1992), EBpombIH atoyaryid
OaiimeiH  Tyaxar Owumr (1999)60m0H
EABXAB-aac

XWIUIH al0yJIryi Oaiisiblr XaHrax Tanaap

XYJI25H 36BIIOOPCOH

Pecnybnukm no obecneveHnto HauuoHansHom
6esonacHocTn”, Orkoy BIMO,
[anbHEeBOCTOYHbIN  IOPUONYECKUA  UHCTUTYT
MB[L Poccuu, [MpaBo/2.AOMUHUCTPATMBHOE
npaBo 1 oMHaAHCOBOE NMpaBo, rusnauka.com.




rapracad Oycaj dpX 3yiH 6apuMT OUITUiAT
yaup/iiara O0JIroHo;

- bycuita 0o5oH m311 OYCHIAH XOMKIIHIIL:
THLIYYH OPHYYZ Hb OYCHIH OOJIOH IpX
OycuiiH XYJI33C3H  YYpar,
xapuylyiaraa OypaH yxaMmcapiiax XWIniH

XOMIKIIH]T

aroyaryu OaiaIBIH YUTIIDIBP
00171010,

AXXKHJIax

X3P3rKYYIIX
MOpeH

CTaHIaPTHIT
Oereen Yy
aXWLIaraaubl

XOPOIKUITI O ajruBaa

JlaBXapall YYCIIXd3¢C TaTrajl3aHa;

- X0€p TabIH X3MKIIH/: THITYYH OPHYYA
Hb CallH XOpIIWWH Xapwuiilaar 3pXdMIIX,
XWINAH acyymnaap Oalryyican Xoép
TaJbIH TAPII, XDIIIPIPUUT XYHAITIIX,
XapuilaH

Typluiara XyBaaJlax

AKUJIJIAXBIT 9PMIJI3OHI I'IIKII.

DHIXYY

XYP32HI
Oaiiryyinarrail TOMT XOPTUHT WIPYYIDX,

Y3301 OapuMTIIAIbIH

XWJ ~ JaMHacaH  30XHOH
TaclaH 30TCO0X, YPbAUWJIAH COPTUHIIX
QKIBIT Yp IYHT?H 30XMOH Oairyymax
30pUIITO0P Xunuita HAT/ICOH
MeHexxMeHTHiTH 3arBap (Integrated Border
Management  Model)-pIr

XOJIOOOHBI THIITYYH OPHYY/IBIH T'a1aaj] X

EBpornbin

XapHuyncaH are’miar
(FRONTEX)-33¢
OpHYYIBIH XWJIMHH an0aJbplH Xapuiiaa,
ysunyyax,
Tyciajmaa y3yy/idX, XaMmTapcaH ornepar,

DpoHTEKC
HIOBTPYYJDK THIIYYH

XaMTBIH aXuiiaraar
CypTraiT, CyJIajraa, M3A33JI3J1 COJIMILOX
cucTeM OYypIyyJdX 33par OJIOH apra
XOMXKIIT 30XHOH Oairyynmar OaifHa.
Yyuwuit yp nyan ®@ponrekc Hp 2020 oHBI

221 European Border and Coast Guard Agency,
(2021). In  Brief 2020, Luxembourg,
Publications Office of the European Union.
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Gaiimmaap 13170 xyHuii aMm Hac, IPYyd

MOHIMWI XWJI, XWJI OpYMBIH HyTar
IPBCIIPT XaMraaimk, XyH XyZAajjaaiax
IIMT XJIPIHAT 30XHOH Oauryymard 742,
Xap TaMXd MaHCyypyyJax OOJHMCBHIH
XYyJib OyC 3pI3ATHHT 30XMOH Oalryynard
453 srrooauiir wipyymH 147 TOHH Xap
TaMXH, MaHCYypyyJax OOJUCHIT XypaaH

aBcaH Oaitna??'.

Jyruant

HYB-biH rumyyH yic opHyyIl Hb

XWIMAH ~ Tamaap  OapuMmTalnk  OyH

00JUTOTHIH OapuMT OMYTId OJIOH YIICHIH

9pX 3YHH OOJOH  OpOJIIOTY  YIIC

XOOPOHIBIH  XapWJIIIaaH]

3apuuM

3alnryu

TyJAryypiaH
XOPAKUITHIAT  MOpJeH

OGapumMTIax
00JOBCPYYIK
QKWLIAX YYPTrUUr XyJId33r.

Mounron VYic, OXY, BHXAY,
EBponein  Xon000HBI  YIICBIH Tepeec

XWIMHH ~ Tanmaap  OapuMTtaik Oyt
00AJI0TBIH OapUMT OUUTHIH aryysira, y33.1
OapuMTIaN, YHACOH YHIJII, OHIJIOTHHH
Tajaap XapblyylaH cyJnajicaH 0eree
Cy#anraaHbl  Yp

JTYHT3C mapaax

JTYTHOATHHUT Tapk OaifHa. YYHI:

Harayrapr: Mosron Yiac, OXY,
BHXAY, EBpomnbsiH X01000HBI YIICHH
TOPOOC XWIWUHH Taimaap OapuMTaIDK Oyit
00/UTOTBIH OapUMT OMUTHIAH aryyira, Y3371
OapuMTiaN, YHICOH 9uridi Hb HYbB-bH
AYpoM,
XOMKIOHHUU 3apuuMji] HUHIK OaiiHa.

OJIOH YJCBIH 3pX 3YHH X3M

Kuurssnbsn, Monron VYicelH Tepeec
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n

XWIHIH Tanaap OapuMTiIax O0JJIOrBIT
Oaiiryysiara, UpraIuiH YT aXuiiaraar
YSIAyyJIaH 30XMIyyJax 3amMaap YJCHIH
XWIUIH XanJalmryd napxad Oanman, Xui
OpYMBIH HyTar JIBCTIPUNAH aroynryi
OalueIT XaHrax" YK TOJOPXOMIICOH Hb
OXY, BHXAY, EsponsiH XO0J000HBI
ViaceH

Tepeec XUJIUHH

OGapumTammk  Oyi

Tajaap
oomioro, Y321
OapumTIIaNTall yTra aryyJjrblH XYBb[
HUAIDXK OaiHa. Mouroa VYicein Xwun
xamraanax Oalryyiiara Hb  yICBIH
XOMXKIOHII XHJ XaMTaalalThll 30XUOH
0aiiryyIDK, yAupAax, XWIHHH OOJIOH XM
OpYMBIH JIPTIDMHUWT CaxuyJax, YJICHIH
XUJTIDP 30PUUTY, TIIBPUNH XIPITCIUNT
ajraH HIBTPYYIDX, XWINHH OOOMTBIH
AIOYJTYW Oalijyibll  xaHrax, OOOMTOJI

MOpPIOX KYPMBII Caxuyllax, XWIHWH
30pWIE6C YPbAUWIAH COPTHIIIIX, XHII
JlaMHacaH IdMT

X3PTUUr  WIPYYIdX,

TacllaH 30TCOO0X 39PdT YUl YYPTHHT
Monron YicklH XWIHWH Tyxad XyyJuap
XYI319T. ViceH

Momnron XU

XamraajantT Hb YHIICHUH  aroynryi
O0aiimmeIH cammryd Xd3cAr oM. MOHrox
VYinc Hp XwiuiiH Mapraanryii Oereen
YACBIH XWJIMHI XU 3ajiraa yJCTau
XaMTpaH Xamraajiax, XYHUH 9px, 9px
4eJ1eer XYHIITIIX, XyYJIb I33/UI9X YHACIH

3apuMbIr GapuMTIaLar?2,

Xoépayraapr: Monron Vi,
OXVY, BHXAY 39par opHyyXl YHICOH
XYyJIb, XMJIMWAH al0yJTYH Oal[uIbIr XaHrax
OoanorelH  OapuMT OWYMT Hb HUHTIAP
XYJI99H 36BIIOOPOrJCeH 3apuuM, OJIOH
VACBIH T3p33, X3IBJIIPIPTIA  HUUIPH

rapcaH  TajaapIpxX 3YHH  YHIICION

222 YncbIH XU xamraananTt, bpo.gov.mn
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X3CAITI? TycracaH. EBpOIBIH aroynryi
Oaiiar,
Oaiiryymnara (EABXAB)-bin Calig HapbiH

XaMTbIH aXKHMJUIaraaHsbl
3eBiesieec 2005 onx Garancad “XwWinilH
aloynryd OaWjan, MEHeKMEHTHUHH Y337
OapuMTIIAN’- OJIOH YJICHIH 3pX 3YHH XOM
X3MXKIIHUN XYPI3HI XapWILaH UTIIILIX,
HIITTIN  Oaiix

TYHIUIIX, 5pX TATLI,

3apUMYYIBIT  OapUMTIAH  QKWIIAXbIT

YHASCIAI 0oaron TyHXarjaxad.

T'ypaBayraapr:
XaMpyyJiCaH yJIC OpHYyJl Hb XWIHIH
Tanaap OapuMTiax OOJIOTBIH YHICOH

Cynanraann

YUTJIAJ93 TyXalH YJIC OpHBI (PU3UK Ta3zap
3YH, XYH aMm, yJC Tep, HMWIDM 3AWNHH
3aCTUMH OHIJIOT00C XaMaapd XapuilaH
aIUATYH TOJOPXOWICOH OaitHa. MoOHTOI
ViceH TOpoec XUJTUHH Tanaap
OapuMTiax OOMJIOTHIH YHICOH YUTIIAN Hb
YIACBIH XWJIMHH  XaJJalryd Japxad
Oaiifay, XU OPYMBIH HyTar J3BCIIPUNH
A0YJITYH OalJUIBIT XaHTaX, YICHIH XU IHH
XaIJamryd napxaH Oaian, Xui OpYMbIH
HyTar JIPBCTAPUIH aloynryd OaiamsIr
XaHraX  MEXaHM3MbIT  OOJIOBCPOHTYH
00Jrox; XWj xamraaiax aja0aHbl OyTHII,
YW akWyuraraa Tk Tycracad 6om OXY-
BIH TOPOOC XWINHH Tamaap OapuMmTiIax
0O0/UTOTHIH YHJICOH YHMIJIAJI Hb YJICHIH XHJI,
XWI OPUMBIH HyTar JPBCIAp, araapbiH

XWIMAH OpOH 3ail, ycaH XWl, 3AHUNH

3aCTMAH  OHITOW  OYyCcdN  YHADCHHHI
aryaryu Oal B TOI'TOJILIO0T
XOKYYJDX, XWIMAH OyCc  HyTTUHH

XOIKHWJ, HUMIOM, 3JIMHH 3aCTHHH TaaTai
Hoxuemuir Ouii Oomrox. BHXAY Hb
XWIHIH afoyiaryil Oaljibelr XaHrax Yl
aKWJIaraaHbl

YHAC3H  UYHIIIYYAUNT




XWINNHH Mapraas, COPreJIeOHTIH,
TEPpOpU3M, CaJaH Tycraapiax aroyi
3aHaJl UXTHU XWIMWH OPOH 3aliH YHUIIIIJ,
XOJIOITOOH UXTHH, XyyJb Oyc Xyjaainaa,
YH/IDCTH JlaMHacaH 30XHOH
OalryymantTaii TOMT XOpor, XHWIHHH
30pUMITAIN HyTar J3BCTIPUAH YUTIIDI 'K
aBY XOPIDKYYIIX Y akuiiaraansl 1ap

XYP23I33p Hb TOAOPXOMJIICOH.

Hepeayraapr:  [rapx
OpHYYIl Hb XWIMHH aloyiryd Oaiimann

yIc

y4uup4 OON3OWITYH aroynl 3aHalj Xl
JaMHAcCaH 30XHOH Oalryymantraii TOMT

X3par, X9T JaBparcas, cajaH
Tycraapjarduji,  33BCIIT  OYJIATIIAI,
TEPPOPHU3M, YIICHIH XUIIP
HABTPYYJIDXUIT  XsA3raapiacaH  OOJIOH
XOpHUTIIOCOH  0apaa  OYTIITIXYYHHUH

XyyJb OyC IPTrAJIT, XyyJb OyC TTHIDKUIT
XOJO/IreeH, YH OJHOOP XOHeeX 33BCIT
TYYHT?H WXKHI TOPIUIH OyTI3rIdXyYHUH
TI3BIPJIAT, MaprajjaaH, 3epUUITII
XWIMHH OpOH 3alf TPX M3T XY4HH
3YHJICHMHT HUMTIBIIp Oartaacan OaliHa.
Xapun OXVY-bIH Tepeec XWIHHH Tajaap
OapumTIIax OOMJIOTBIH OapuUMT OWYTHHH
“XunmitH  O0yc HyTar naxb YHIDCHUU
AIOyNTYH OalIIBIH TOJIOB Oalaar” XoMI9X
2 pgyraap Oymrr OXY-bIH YHAICHHUM
AIOYJTYH Oaljall)] 3aHAIXUIDK Oy Toj
XY4YUH 3YWIn “ApKTHKHAH OOJOH AJic
JIOPHO/JIBIH CTpaTEruifH HOOLO1 raAaablH
OpHYY,

KOpIopauyya Xaiaax”, “TOHMMCUMH OpOH
3alr Xs3raapiax acyyajibIl Jlyycrasap

YHAACTAH JlaMHacaH

Oonrooryi Oaitman" XOMI2H
TOJIOPXOMIICOH, MOH YCHBI OHOJIOTHUIH
HOOIIUUAT XaMraajiaxX, YCHBI OHOJIOTHITH
HOOIMIT O0JIOOPJIOXOJ TaBHX XHJIHIH

XAHAJIT, MAJITaJITbIH aCyyAJbIl' TyCracaH
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33par Hb OHIYIOr OaitHa. Monron Yiic
06010 EABXAb-aac OarancaH XuiawiiH
Tajaap OapuMTIIaX OOMJIOTHIH OapuUMT
OWYNTT Jajail TIHTHC, TOJI MOPHHH YC

OOJIOH YCHBI  OHWOJIOTHMHH  HOOIHHT

aluriiax, xamraauaax Tajgaap TycraijicaH
3aant Oalxryii 0ereea HAIp TOMBEOHEI
XYBbJl “XWJI OpUMBIH HYTar IPBCTIPUIH
aloynaryi Oaiinan”, “Xuia OpuUMBIH HyTar
I3X HUATIAr

IPBCrap”, “Oyc Hyrtar”

TOMBEOJUIBIT AllIUTJIACaH.

Mounron VYiac, OXY, BHXAY,
EBponsiH  X0I000HEI YJICBIH XWINHH
Tajaap OapuMTiax OOJUIOTBIH OapuUMT
owunr Hb HYDB-sIH mypsM OooH XYY i
X3PAMIDX, XYU93p VI 3aHAIXUIIDX; YiC
OpHBI TOTII OYpdH DOPXHMUT XaHrax;
JOTOOABIH Xd3P3IT YJ OpOJILIOX; HyTar
JPBCTIp OypoH OYTOH Oaifx; yJICBIH XWII
XaIJAITyd napxaH Oaiix; MapraaHbpIl 3B
3YWr?3p MMAAB3PIAX; XYHUH 3pX, 3pX
4eJIeer XYHIITIH JP3/UX; apA TYMHYYI
TATTI 3PXIIP 66PTEe6 3acaH TOTTHOX; OJIOH
VICHIH YYprad Imyjmapraap Oueryyiasx

TyXal OJOH YIJCBIH 3pX 3YHH Xd3M
XOMXKOOHMHA — 3apuuMI  TyJryypjacaH
OaiiHa.
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XWJIMHH IDPTUMAH AHT'Y, CAJIBAPYYJIBIH
AIOYJITYY BAMJAJIL XUMACOH, IIAHXAJITID

B.1hmuaamoéa

JloToon XopTHifH X CypryyJIuitH Y AuputareiH akageMuiiH 8022 myraap qamskaaHbl

cypaimard, 97 XypaHuaa

ToBu aryyara: DHdXyY C3ABUNH XYP33HA XWIMUH IPPTUNAH aHTMHH aroyaryi
Oaiimann Hemeerk Oyl XY4YMH 3YHJICHHH INMHXKWITIAT TypBaH YWIIIIROD XHIH,

TyJnramaax Oyd acyyIbIl TOJIOPXOMIOH, XHIMWH IPPTUIH aHTHIH aroyJITryd OailuipIr

XaHTaxaJl aHxaapax Tajaap CaHal JIBIIYYIIXUHAT 30PHII00.

Tyaxyyp yre: XwimidH IPPTUAH aHTUWH alOyITYH Oalnan, HeJIeenex XYJnH

3YHII, IIMHXKAIITID, aHXaapax 3apuM acyylail.

Key words: Security, border security, current status, legal regulation, some

issues for improvement.
Opumi

XUIUHH LPPTUiH aHTHUITH
aloynryid Oaiimanm Heleenex XY4HH
3YWICUNAT TOAOPXOMIOXBIH TYJII;

Hor. XunuilH 1PpruiiH aHruiiH
aroyNTy# OalUTBIH TyXail OHOJIBIH MDJIJIAT
sMap TOBIIMHI Oaiiraa OOJOH OPYHEI
YHOIIMI9H XUIC3H TOMM Cylairaa;

Xoép. XunuifH IPPruilH aHruitH
aloyNryd Oaiiiayy Heneeyiex raaaaj,
JIOTOOJ] XYYHUH 3YWICHHAT TOJOPXOMIIK,
aCyyJrbIH apraap cyaajiraa Xuuin.

Cypnanraanaac TyJiramjax Oyi
XUIAKAH

acyy bl TOJIOPXOMJIOH,

IPPTUIH aHTUHH aoyaryd  Oailamsir

XaHraxajJi aHxaapax 3apuM  caHal
JBBILIYYIIXUUT 30pUII00.
YHICIH X3C3r.
Hbr.

aloyaryd Oaimai, OpYHBI YHAJITIIHHUMA

XWUIUIH UPPruiiH aHTuiH

Tanaap rypBaH aHTHIH HUUT 144 1ppruiin
anmba xaarymaac J0OpX 7 acyyiraap
cyJlanraa aBJjiaa.

1. XwmmilH 1PpPruiiH  aHruiH

aloynryd  OalanmblH  TyXaid  TaHBI
OMJITONTBHIH Tajlaap CyAajraani OpOJILICOH
IPPruiiH anda xaarugsH 106 Oyroy 73.6
XyBb Hb MOIH?, 24 Oyroy 16.6 XyBb HB
MIIIXTYH, 14 Oytoy 9.8 ort oinroarryi

'K TyC TyC XapuyJicaH OaifHa.

B MOIHD

B MaIPXTYH

3ypar 1. XuimiiH 0DPruiiH AHTUIH a0yJIryi 0aiuibIH TyXai OHJIT0JIT.

2. XWIMH ~ IPPrUiH  aHTUWiH
aroynryd Oadpan Hp XWIMAH IPPTHMH
anbaHpl AIOYJIryid OalabIH OYpAIIdXYYH

X3Cor 0ereej] XWJHMWH IPPrUAH aHTH,
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canbapbId 0aiip, 0OBEKT, OPYHBI AIOYITYH
Oaiiian, XWIMKAH IPPTUAH an0a XaardyuitH
aroyJryi OailJuIbIH TyXall OMIroNTyy TyC
Tyc XamaapHa” I Y39k Oaiina. Ta 133px




TOJOPXOUJIIONT, OMIrOJITTON caHal
HATJK OaifHa. yy racaH acyynrann 114

Oytoy 79 XyBb Hb THIIM, 14 Oytoy 10 XyBb
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Hb OMnronTryi, 16 O6ytoy 11 XyBb Hb OTT
MDJIPXTYH MK TyC TyC XapuyJicaH OaiiHa.

11%

IO%A

B THIIM

" yryi

MDBIXTY
51

3ypar 2. XuJMiiH IPPIrUiiH AaHTHIHH al0yJIrYi 0aiiuIbIH TyXail OHJIT0JIT.

3. XwiMiH UPPruiiH  aHruiH
aloynryid Oaiijan Hb 9pX 3YHH XyBBI
OYpoH  30OXUIyyJaracan yy

acyynTaHj

T'9COH

HUUT cyJanraas

xamparjarcibid 50 XyBb Hb IyH], 22 XyBb
Hb caiiH, 4 XyBb Maml caiiH, 14 XyBb Hb
Myy, 10 XyBb Hb MaIll Myy T XapHyJICaH
Oalina

4%

10%
’ B Marn

caiiH
B caviH

IyHI

3ypar 3. XuJmiiH nppruiin aHTuiiH aloyJryii 6aiaabIH 3px 3yiiH
30XHUIYYJIAT.

4. XwmuiiH IDPrUiH
cayibapbIH OalipHBI OYpaH OYyT3H Oaiimar,

XapyyJs XaMraaaaJT eHeeTHifH [1aap/yiara

aHTH,

XaHrax Oaiiraa 3COX TICIH acyynTaH[
cyaanraany opoiuorcasiH 60 XyBb Hb
“HyHn”, 19 xyBp Hb “CaiiH”, 7 XyBb Hb
MyYy, 13 XyBb Hb Mamll Myy, | XyBb Hb MaIll
caifH rx xapuyJcaH OaifHa.

Hyruant:  Jlp9px  acyynaranjg
Cylanraanyi opoiorcasiH 60 XyBb Hb
“INyun”, 20 XyBb Hb CaiiH OOJOH Mall
caifn, 20 XyBb Hb XaHTITIYH TIIXK
xapuyican Hb XL{AAB-bIr xanrax Oaip,
XapyyJl XamraajaaTblH ©HeerniiH Oaigan
Hb IIAaapJIarell OYpIH XaHTax 4agaxryH,
calbKkpyyJiax 1aapuiaratair WInpXUnnK

OaifHa.

1%
B Mam
caiiH
M caiin

AYHI

3ypar 4. XuJauiiH I9PruifH anry, candapbiH 0alipHbl Oyp3H OYTIH Oaiinad,
XapyyJl XaMraajaaJT 6HeeTrHiiH maapajara XaHrax 0aiiraa 3cax.
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5. Anba xaar4jplH anOaHbl yp
yaaBap,
MPJUIST Hb XWIUHH LPPTUMH aHTUMH

TEXHHUK, TCXHOJIOTH alIurjiax
AIOYIATYH OalanbIr  XaHrax X3MXKIIHI
Oaiiraa 5c3X IICOH acyyiTaH[ CyAanraaHs
OPOJILOrCABIH Main caiiH K
xapuyJaaryi 6ereen 50 xyBs Hb “JlyHT”,
28 xyBb Hb “Caitn”, 17 XyBb Hb MYy, 5
XYBb Hb Malll Myy I'?K XapuyJicaH OaiiHa.

Hyruant:  Iapx

cyJajraan[i OpoJHorcabiH 50 XYBb Hb

acyyJTaH[

0%

5
17%

o

“Iynn”, 28 XyBb Hb CaiiH OOJOH Mall
cailH, 22 XyBb Hb XaHTITIYH TIIXK
XapuyJcaH Hb ajnba XxaaryapH aja0aHbl yp
yaaBap, TEXHUK, TEXHOJOIH alIMIyiax
MOJUIAT Hb XWIMHH IPPruiH aHTUHH
AIOyNTYH OalUIBIT  XaHTax XdMIKIIH]
OYpaH Xypaxry# Oaiiraa, TOIHUHA IHIXKYY
MBJUITUIAT calbkpyyJiax Iaapjjiaratair

WIDPXUIIDK OaiiHa.

B main
caliH
¥ caiin

AYHA

3ypar 5. Ain6a xaar4bIH aJ0aHbl yp 4aABap, TEXHHUK, TEXHOJIOTH

alMIJaax M3AJ3T Hb XUJIMITH IDPIUiiH aHTHIH al0yJryi 0aiuisIr XaHrax

XIMIKIIH/L 0aliraa 3cix.

6. XwiMiiH 1UPPrudiH aHruiH

aloyNryd  Oaliiiblr  XaHrax  TEXHUK,

TEXHOJIOTHIAH XaHTaIT OYpIH U ICOH
3CIX

TACOH  acyyJTaH[

Mamx

CyJairaaH

OPOJILIOTC/IbIH caiiH XK

xapuyiaaryi 6ereen 44 xysb Hb “JlyHn”,
20 xyBb Hb “CaifH”, 21 XyBb Hb MyYy, 15
XYBb Hb Malll MYy I'3 TyC TyC XapHyJICaH
OaiiHa.

0%

B MaI caiH
¥ caifH
AyHI
Myy
B Mam myy

3ypar 6. XuJImiiH 1PPruiiH aHruifH al0yaryii 0aliyIbII XaHrax TeXHUK,
TeXHOJIOTHIH XaHTAJT OYP3H WIHUHAITICIH ICIX.

7. Anba
XaHIraMix

XaaryabIH aJIMH
XYP2JILPITIN
acyyJnTaH[ CyJairaaH]i OpOJILIOrCIbIH 42

XyBb Hb “Mam Myy”, 27 XyBb Hb “Myy”,

9COX I'9COH
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25 xyBb Hb “JlyHa”, 2 XyBb Hb Malll CaiiH,
4 XyBb CallH 'K Tyc TyC XapHyJcaH
OaiiHa.
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4%
B Mmamm
caliH
¥ caiiH

AYyH[

3ypar 7. Aix6a xaar4yabiH

Hoopxaac  HeXIeNn  OailmieiH
cynanraa (OpYHBI Cymairaa)-T TyTHIII
Y33X3 XWINHH IPPIUMH aHTUHH ar0yJryi

Oailijayi, XWIMHH LPPrUMH  aHTHIH
aroyiaryd  OaliiiblH - HIP  TOMBEO,
TOJOPXOWJIONTHIH  Tajlaap cCydalraaHmu

OPOJILOrCABIH OUITONT X3BUIH;

XIIAADB-pIr xaHrax acyynal Hb
3pX 3YHH XYBbJ XAIBUHH X3MKIOH]
30XUIyyJIarical OOJIOXBIT HIDPXUNUIICIH
0oreeJ; OHOOIHMHH HOXIOJ Oakganrai
VSUIIYYJaH »dpX 3YHH 30XUIYYIaIThIH
AKTBIT LIUHAYIIX nraapjylaraTair
XapyyJicaH;

XUAAB-bIT XaHTax 0aiip, Xapyya
XaMraaJlaITblH ©HeeruiiH Oaiiman Hb
maapUiarblr OYpoH XaHTaX dYamaxTryH,

caibkpyyJiax Iaap/jararai;

XuuiiH LPPTUKH AHTUIH
aloynryd  Oalmielr  XaHTax — TEXHUK,
TEXHOJIOTHITH XaHTaJIT OypaH
UNAIATAITYH, TEXHUK TEXHOJOTHUKH
XaHTANTHIC  MIMHAWIdX,  caibkpyylax
mIaapjjararai;

Anba xaaryiplH LAJTMH XaHTaMK
XYPDJILPATYH,
XYPAXTYH yuup JyTarfjanrtaid rax Tyc TyC
JYTHAI'JIC3H.

maapJjarblH  TYBIIWHI

OpuHBl CymanraaHaac XWIHHH

LPPrUidH  aHru, canbapelH  aryIryl

Oaiifana TEXHHMK, TEXHOJIOTHHH XaHTaJIT
QyTMar, UaJMH XaHTaMKUIH XypaJipn?

HAJMH XaHTaM3K XYPIJIIITIH 3¢IX.

Myy, CITrJI nyHayyp Oaiina. [laamumn
JIOPX XOEP acyynajj OHUIOMIIOH aHXaapy
QKWUIaX Imaapjuiarataii Tk OHTHUMA
3yraac AYrHIK OaiiHa.

Xo0ép. XunuiiH LPPruilH aHruiH
aloyNTYyd Oaifmany Heneenex ramaaf,
JIOTOO/I XYYMH 3YHJICHUUT TOJOPXOWIK,
acyyaTBIH — apraap
IYpBaH aHIMHH

XWIMAH  LPPrUuiH

144  wppruitn  anba

Xaaryjgaac  cyjmailraa  aB4  CyIJIaH
UHKAIU1. YYHI:

2.1. N'apaan Xy4uH 3yiia.

1. XwmuiiH UPPrudiH aHruiH

OaifpHBI XamTaananT, OypaH OyToH Oaiiman
(xamaa, kKamep, Imajirald HIBTPYYIIX Oaip,
JOXHMOJJIBIH CHUCTEM) I3COH CyJalIraaH]
oponuorcapiH 46 xyBp Hb “ynHn”, 19
XYBb Hb caiiH 00J0H Mamr caifH, 10 XyBb
Hb XaHTITTYH 'K XapUyJICaH Hb XWIHWH
IPPrUiH aHTWifH OalipHbBI XamraajaniT,
OypaH OYTOH Oailijanm Xd3BWIH, XapuH
KaMepblH  XamraajaiT,  J{OXHOJUIbIH
CHUCTeMUIT calbKpyyJiax Iaapjyiaratair
WIDPXARIDK OaliHa.

2. Xapyynl XOHOTHHH MaHaaHBI

TYWLPTIAT  TICOH

Yypor
CyJanraaHyi OpoJuorcasiH 43 XyBb Hb

acyyJITaH]

“Hyun”, 51 XyBb Hb caiiH OOJIOH Mail
cailH, 6 XyBb Hb XaHTAITIYH TIIXK
XapuyJcaH Hb XapyyJs XOHOTHUIH MaHaaHbI
YYPAT  TYHIPTIDAT

WIDPXARIDK OalHa.

X3BUIH  Oaifraar
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3. Tyxaiin aiimar, opoH HYTIMHH
HApII1I, XUTYIUNH

XapuilaaHsl Oalfanm TAC3H acyyJTaH[

XOOPOH/IbIH

CyJanraaHz opoJjuorcasiH 36 XyBb Hb
“Ilynn”, 46 XyBb Hb CailH OOJIOH Maml
cailH, 18 XyBb Hb XaHTAITIYH TIIK
XapuyJicaH, TyxaiH aiiMar, OpoH HyTTUHH
Wpra,
Xapwiaansl 6aiinan 72 XyBb Hb JAyHIaac

XUITYTAIH XOOPOH/IBIH
o1 Oaifraar WIDPXUIICOH Hb JHIXYY
Xapuilaanbl Oaiian X3BuiiH Oaiiraar, 18
XyBb Hb XaHTAITTYH T'K XaphyJICaH Hb
SHAXYY Xapwilaar wWiyy caibkpyynax
[aap/jiaratair WpXuilink OaiiHa.

4. TyxallH OpOH HyTar naxb
XWIYAUUH HOP XYHH, UPIIAUNH AyH
23X Oailp Cyypb TOCOH acyyJTaHd
CyAalraaH/l OpOJIOTCAbH 29 XyBb Hb

“IHyan”’, 53 XyBb Hb CallH OOJOH Mal
caifH, 18 XyBb Hb XaHTITIYH TIIXK
XapuyJicaH Hb TyXallH OpOH HyTar Iaxb
XATYIUUH HOP XYHJ, UPIYAUNH AYH]
Oaifp  cyyph
WPXUIDK OaiiHa 39par 15 acyynraap

339X caiin  Oaifraar

rajaajl Xy4YuH 3YWIHAH HeJIeeuIHir
TOAOPXOMJICOH.

2.2. JIoTo0a XYUYMH 3YIiI.

1. AnbGa xaar4aslH MAIPrIKIUHH
yp 4aaBap, danBapiar OOJIOBCOH XY4YWH
XaHTANTTall dCdX TOCOH  CyJalraaH]
oponuorcabiH 51 xyBp Hb “IyHn”, 33
XyBb Hb CaifH 00JIOH Mam caifH, 16 XyBb
Hb XaHTITTYH 'K XapuyJicaH Hb AJjida
XaardJaplH MOPIOKIUAH yp  dYamBap,
gajBapyar OOJOBCOH XYYHHH XaHTalT

X3BHUIH, XaHTAITTAlT HWIPPXUIIDK OaliHa.

1% 2% 14%

32%

51%

B Mam myy
| Myy

AYHI

3ypar 7. Ain6a xaar4bIH MIPII:KJINIH yp YaaBap, 4aaBapJar 00J10BCOH

XY4HH XaHTAJITTai 3¢3X.

2. Anba XaaryaplH 3pYYd MOHI,
aroyJIryi Oaiinan OypaH XaHraracaH 33X
I'3CHH CyJalraaH OpoJLOrcabiH 45 XyBb
Hb “/lyHn”, 25 XyBb Hb caifH 00JIOH MaIl
caifH, 30 XyBb Hb XaHTaNTIYH TIIK
XapuyicaH Hb Anba XaardyjiblH 3pyyJ
MDIH/I, aAl0YJITYi Oaiian Oyp3H xaHrarica
OaiianbIr 75 XyBb Hb OYpoH XaHrargaaryi
Oyl0y IOyHAaac NOOII TYBLIMHJ YHAJICOH
Hb J10a XaardelH 3pYYyJ MIHI, aloyiIryn
OalITBIT XaHTax aXUyUIaraar caikpyyiaax
[IaapajaraTair WpXuiink OaifHa.
OaliuIBIH

Aroynryi OHOJIOOP

“aroynryil  Oalijani HeJeelex ceper
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XYYHH 3YWI” TOOAT HB YHACOHIDD TOp,
HUITYM, OMe XYHUH (MprIHAN) SI3TYYp 9pX
allIATT A0y YyUpYyJDK Oy# XY4HH 3Yic,
HOXIIOJI OaWJIbIH HOTIRI OM. DHIXYY

oimronron  tyaryypman — XI{AAb-n
HOJeeDKk  Oyd  XY4uH  3yHIMiH
HOJIOOJUTY YT :

- XIAAB-piH Tyxail oitnronar

OOJIOH OpYHBl HOJNOOIUINHH  XY4YUH
3YWIMHH IUHXWIrAT 7 acyyiraap;

- XIIAAb-n1 Heneenk Oy ragaan
Heneeuir 15

XY4YMH  3YWIMIH

acyyJraap;




- XIHIAAB-1 neneermx Oyt 10T0O
XYYUH 3YWIMHH HOIeeJUTHHT 25
acyyJraap 00JIOBCpyyJiaH, A33pX

acyyJaryyzaaap XWiIdiiH [PPruiid rypBad
aHruiiH 144 anba xaaryjaac cyaanraa
aBY IIMHXUITI? XUAII).
Jyruaar:
Hbr. I'agaaa opYHbI IIUHAKHUITII.
JaByy TaJ:
- Hexues OaljblH cyjpanraa
cyJanraa)-T AYTHI3I  Y39X31
LPPruiiH alyaryu
XUJTUHH aHTUHH

(opunbI
XWINNHH AHTUIH
Oaiina, LPPrUiH

aloyJiryd  OalniblH  HIp  TOMBEO,

TOJIOPXOUJIONITHIH ~ Tajaap
OPOJILIOTC/IBIH OMJITOJIT CaliH;

CynmanraaH

- XapyyJl XOHOTMMH MaHaaHbl
YYP3r [YHLPTIANT X3BUIH, CaliH;

- TyxXaiiH aiMmar, OpOH HYTIMIH
HApIaJI, XUITYIUNH
XapUIILAaHbl

XOOPOHIBIH
OaliyIbIl  cyaairaaHj
OpOJIIOTC/ABIH 72 XyBb Hb JIyHJAacC JIAII
Oaifraar  WIPXUWHICOH  Hb

Xapwiaanel — Oaifman

IHIXYY
XOBHHH, CcalH
Oaiiraar xapyyJicaH;

- TyXallH OpOH HyTar Jaxb
XWIYIUAH HAP XYHHA, UPIIAUNH AYyH
93119X Oaiip cyyphb caiiH;

- OpOH HYTIHIH 3acar 3axupraa,
TepuiH Oalryyiuiaryys OOJIOH XWIMHH

HBpFHﬁH aHTHIH XapujlaH axuiuiaraa

Marll caliH;

- TyxallH  adHru, cajbaphiH
Oaifpiai 3eB razpaa 6aiipiacas;

- YACBIH XWIMHH  armyJryu

OaiiIIpIr XaHracaH Oaiiaal Hb caifH OaifHa.
Cya rau:
- XUAAB-pIr xasrax acyypnan
Hb 3pX 3YHH XYyBBJ XOBUUH X3IMIKIIH]
30XUITyYJIarjicaH OOJIOXBIT WIDPXUIICOH
0eree]; ©OHOOTMHH HOXIOJ Oaiimanrai
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ySULAYYJaH OBpX 3YHH 30XHIYYJIalIThIH

aKThIT HIHHYYIIIX [aap iaraTair
XapyyJicaH;
- XHOAAB-wIr Oatip,

XapyyJl XamraajiaaTblH OHOeTHiiH Oaiian

XaHrax

Hb IIaapAjareir OypIH XaHTax Yagaxryi,
calbKpyyJiax 1aapjaraTai;

- XWIMAH  IPPrUdH  aHTUiH
aloyary  OGaluyibll  XaHrax TEXHHK,
TEXHOJOTUNH XaHTaJT OypoH
IUAIRTARITYH, TEXHUK TEXHOJOTUMH
XaHTAITBIT  IIUHAYWIIX,  CalbKpyyrax
1raap/jiaratau;

- XWIMMH  LPPruiiH  aHruiH

OaiipHbI Xamraanant, Oyp3H OyToH Oaiiai
X3BUMH, XapUH KaMEpbIH Xamraajalr,
JIOXUOJUTBIH ~ CUCTEMHUUT  caibKpyyiax
HraapJuiaraTait;

- OpOH HYTIHH OW3HEC, HAUNH
3aCTMMH  HOXILeJ Oaipan caiin Owi,
XaHTaNTTYH;

- XWIMAH OO0JIOH XWJ OPYMBIH
JormMuitd 3epuni Hb XIIAAB-1 nyHmaac
J3911 OOJIOH Malll UX33p HOJIeeHe Ik 70
XYBb Hb, HOJOOJIOXTYU I'K CyJaJraaH
opouorcibiH 30 XyBb Hb WIPXUIICOH;

- VICHIH XWJI JI?3P YYCCOH IMX
3amOapaaryir Oaiiman Hp XI[AADB-n
IyHIaac Mart
HOJI0OJHO TXK 64 XyBb Hb, HOJIOOIOXTYIH

AT 0OJIOH HX23p
T CyIajraaHy] OPOJIIOTCABIH 36 XyBb Hb
WIBPXUIIICOH;

- nar TOHATUIH
eepuiIeT, Oairayk Har yypbeiH Oaiiian Hb
XUAAB-1 nyHmaac mam OOJIOH Maill

araapbIH

HX33p HOJIOJHe I'K 88 XyBb Hb Y3C3H;

- TyxaillH OpOH HYTTUHH
Oaifryyiara, MpPr333C HOJOeJeX AaIlur
cornpxosl XITAAB-1 29 xXyBuiiH Myyraap

HOJI0OJDK 00I301ITYH;
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- XWIUIH IPPruiiH anry, candap
Jlaxb yJc TepuitH Heneenen Hb XIIAADB-n

40 XYBHUIH Myyraap HOJIOOJIK
00130MITYH;
- TaMmIUWr, awyl OcoJ, rai

TYHM3P, TOJI YCHBI Yep, Ta3ap XeAJIeNTHIH

aroynryi  Oaiimanm  Hb  XaHTaJITTal
XaHrarjaaryi;
AQHTUIH

- XWIMHH  LPPruiiH

TEXHUKUMH XaHTaITBIH OOJIOMX  Hb
XaHranTryi, su3 Hp XI{AAB-1 48 xyBuiin
cepreep HOJIO6IK OOI30IITYH;

- anba XaardibIH LaJIMH

XaHraMX  XYpAJIPAITYH,  I1maapjaiarbiH
TYBIIMHJI XYPIXTYH y4dup ayTarjairai
'K TyC TYC JIYTHITJICOH.

I[29px 2adaao opunsl cyoaneaanaac
dapaax myneamoadxic o6y acyyoan 6aiina.
Yyno:

- OHOOrHWilH HoXIeoJ Oaimanrai
YSUIyyJAaH 3pX 3YHH 30XHIlYYJIalThIH

AKTBIT" IIMHYYJIDX maapnnaraTaITI;

- XWIHUH LPPrUiH aHTH,
canOapelH aroyiryd Oaligana TEXHUK,
TEXHOJIOTMWH XaHrajr JgyTMar, ajnda

XAaryJplH MAIWH XaHTaMKUUH XYPIIIII
MYy, CITI3JI IyHIyyp OaiiHa;

- TYYHWDH  OpOH
OuzHec, DAUMH 3aCCUUH HOXILOJI Oaigai

HYTTUHH

caifH OwWIl, XaHTaNTIyH, Iar araapbiH
IPHATHHH eepusienT, Oaliraie 1ar yypblH
Oaiial, raMIImT, a0y 0COJ, Tal TYHMAD,
roJl YCHBI Yep, razap XeIJenT, TyXalH
OpPOH HYTIHMH OaWTyysuiara, HpraaddC
HOJIOOJIOX  AlllUI  COHUPXOJI, XWIMHH
LPPrUiH aHry, candap Jaxb yJC TOPHUIH
Heneesnen XIAAB-n 40-88 xyBuiin
cepreep HeJIeeJIeX Marajianrai;

- anbaHbBl VHT aXWJUlaraaHbl
XyBbJl XWIMHH OOJOH XWJ OPYMBIH

JPTIDMHAWH  30pYIJI, YICHIH XHJ 33D
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YYCCOH 5MxX 3amOapaaryit Oaiiman Hb
XUAAB-n nyHnmaac mamr O0JIOH Marl
UX23p HOJIOOJTHO;

- KaMepblH XaMTaanair,
JIOXUOJUJIBIH ~ CUCTEMUUI  caibkpyyniax
mraapajgarataifi  33par  60sHO.  DHIIAC

[aamua  SArdp  acyyAaa  O0OJUIOrbIH
6omoon yAMp/JIara, 30XHOH
0aiiryymanTblH  TYBIIHH] aHxaapu
QKWUIaX IIaapjuiarataii Tk OWTHHMA
3yIraac IyTHYXK OaifHa.

Xoép. HoToox OpPYHBI
IIHHKHJIIT).

HaByy Taa:

- anba Xaar4JelH MIPTIKIANH
yp 4YajBap X3BUIH, YajBapiar 00JIOBCOH
XYYHHUN XaHT T CaiiH;

- XWIMKAH LPPrUH aHTUiH Tacar
anbanblH ysumaa xonooor 83 XyBb Hb
JyHJIaac 311 CaifH, XOBUIH 'K Y3COH;

- maT JlapaajcaH XSTHAJIT,
[IaJIraaT Malll CaiiH sBaraaar;
- TylIaanl, ypaM, Kypawm,

3aaBPbIH XOPATKUIT XIBUIH;

- anba Xaar4JIblH XOOPOH/IBIH
XapuJiilaa, 3apunuMy Iaapiara caiis;

- ait0a xaar4yapld aji0aH1 XaH1ax
xaH1ara (YHIHY, IIyaapra 6anan) caiH;

- amba XaaryAslH TIp OYyJIMHH
Oaiimanm TOTTBOPTOM, XIBHUIH CaifH;

- anba XaaryaplH  caxwuira,
XapuyIyIarbiH Oaiian X BUIH CaiiH;

- anba xaaryaplH €éc 3yl XOBUHH

CaifH;

- ainda XaaryablH ar0anbl
MB3JUIST, Typllljlara X3BUNH CaiiH;

- amba Xaar4yAblH  AOYyITYH

Oaitman, 3pCaIUH MIIJIAT XOBHUNH;
- Xapyydl XOHOTHHH MaHaaHbI
TOXUPOO MAIll CaiiH;




- XWIMHH IDPPrUdH  aHTUiH
aOaHbl 30XMOH OaNTyyJIaiT CaiiH;

- 33BCAT raiaT X3PATIIIL,
TaBUYJIaH, aryyJaaxblH XaJraiair,
XaMTraaJlaJIT CaiH;

- Hyynl XaJranainr,

XaMraaJaJThIH Oalijana Malll caiiH;
- MDIPIJUIMHH aloyaryid Oaitman

CcaifH;

- anba  xaardJgplH  XYHCHHH
aloyJaryi 0aiaan X3BUiH;

- anba XaardJplH YYP3r

T'YHIPTIOX OPYHMH HOX1IOJ (epee Tacajiraa)
XOBHIH;

- amba  Xaar4jabH XyBITIaC
XOPIrCIMUH XaHTAIT XABUUH X3MXKI3H[
caifH 33par 0OJIHO.

Cya Tana:

- anba XaaryablH SpYYd MOHI,
afoyary Oaiiman  OypaH  XaHraricaH
OalanbIr 75 XyBb Hb OYp3H XaHrarnaaryu
Oyry IyHAaac AOOII TYBIIWHJ YHDJICOH
Hb an0a XaarypH 3pYYJ MOH/, ar0yIryi
OaifITBIT XaHTaX aKUJUIaraar caibkpyyiax
nlaapJularaTair WInpXUNHIICIH;

- [aJIuH XaHraMKUH
XYPAIIIPATIN Oaiiman XaHraiarryi, HanuH
XaHraM»X HAIM3X Ilaapjiararaii;

- TOCBUUH 3YH 30XUCTOU
XyBaapwianTaj —aHxaapax IIaapjjara
Oaiiraa;

- amba  Xaar4jaelH AXKJIBIH

agaaal JyHIaac 193101 UX;
- an6a XaardblH aMbXXHUpPraaHbl

TYBIUUH XaHTAITIYH MYY;

oyc

Xapuinaa TOJOPXOi XIMKIHA Oaiiraar

- IPpruiin JlypPMUIH
22 XyBb Hb HJIIPXUUICIH OOITHO.

1[r3px
cyoaneaanaac 0apaax myneamoaxc Oy

00moo0 OpuHbL

acyyoan oatina. Yyno:
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- anba XaaryablH 3pYYd MOHI,
aloyAry Oal[uibll XaHrax askuiaraar

calbkpyyJiax;

- TauuH XaHTaMXK HOMDIX
maap/Jiararau;

- aimba XaaryabiH AKIIBIH

ayaanaj JAyHjaaac 9311 uX;

- anba xaaryjplH aMbXUPTaaHbl
TYBIIVH XaHTaITTYH;

- IPpruix TYpMUKH oyc
Xapuiaa TOIOPXOW XA3MKIIHA Oafiraa
33par O0JTHO.

Witma sarasp acyymang 00mIoThIH
6o1oon yaupJyiara,
TYBIOWH/I

30XHOH
OaiiryynaaTbiH aHxaapu
QKWUIaX [aapjyiaratad Tk OugHHN

3yra3¢ AYTHIK OaiiHa.

XITAADB-b1H rajaaj, IOTOOI
OpYMH]l XHWHCOH JIIpX CyJalraaH
YHIOCIIPH ~ XWJIUMHH  IPPrUiiH  aHruy,

OalryyIarsH aloyaryit Oaiaan, TYyHUHT
XaHrax axXWularaaHJi Japaax HeXIel
0aii Ty y IbIT Y
@KWIjiaraaraa Ydrayy/Dk  OoJIOX  FOM.
YyHa:

aHxXaapa,

I'apaan xy4un 3yiiic:

- yic SOUNWH  3aCTUiH
XYHIPIIT,

- OalfranumifH aroyn ramimur (raH,

OpHBI

3y, TaJI YCHBI aloyJl, Ta3ap X UIeNT, oIl
XalJBapT ©BUMH TapXax);

- myjapra Oyc epceljeeHeec
YYZOH OaliryymiaryynblH XOOpPOHI YT
omnromaox Oaigan ouit 00710X;

- mMT Oymrmn  Oyloy TIIMT
ATIIIUNH XN iara;

- QHTUUH HOp XYHJDIl caHaarau
0OJIOH caHaMCapTYUTIIp Xauaax;

- XaMT OJIHBI STHAYHJI Taaryh 3Tra9/1
nryprasax;
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- eep Oairyymiara, O3TTIDAUIH
Oypyyraac 0coJ aBaap rapax, 3pyyJs M3H],
371 XOPOHT00p XOXHUPOX;

- TaJHBI OalTryyiyara XyBb XYHHH
HOJIOeH]] aBTax, Oypyy Yl axusuiaraa
SABYYJIax;

- TauHBl  HOJIeereep  dyxal
MIPrKIMMH OOJOH aBbsiac dYajBapTaid
XYMYYC33 anjax;

- TaJiHbl HOJIOeH/I aBTaH yJupJax
QKUITHYY IbIH rap HUIIMAKTIN
axwiiaraa OOJOH XaMT OJIHBl CaHal
COTTAT NI
Oyypax;

- Oypyy, Talmaa M3A33J13J1 aBCHAAC

Oypyy MBI Taprax;

angargax, axiablH — HI9BX

- TOMWIOTIOH UpX Oy odwurep,
axJiard Hap aXJIbIH [Iaapjiara, Xpariar
XaHTaxTy# Oanx;

- oA warHel Oaifryymiaraac
aHTUHH YIIT axxwiaraa, 00TuT OaiibIr
epeecren Oypyy IYTHIX, YJIC TOpPUHH
HOJI06 OPOX;

- TCXHUK, TCXHOJIOTHITH
XOIIPOTIOJT OPOX;

- HMUTMHUUT XxamapcaH sayypad,
OMT X3PTUKH ©CeJIT;

- Oue OypIIIPXYYHHH ap TOpT
TOXHOJIJICOH O3PXIIIIIIIC YYAIH Taaryu
600X

Oaiiman Ouid

THLIYYI33C

(r3p  OyunmitH
IOMT  X3PAIT  XOJIOOTOX,
TaaIaMXTyH Oaiiman, XyHI ©BUIOX, YX3I
30BJIOH TOXMOJAOX, QY] TaMIIUIT
epTex) 33par OOIHO.

Canai.

J33px XY4HH 3YHJIC, HOJI0617166C
XaMraaJq:K YHACIH YYprd Oyp3H
OMeJIYYJIDXMIH TYJII 1apaax asKIyyabIr
30XHOH Oajliryyjax caHajaTaii 00JIHO.
Yyua:

- OYX TepJMiiH HOOIITHH OalX;
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- Martepuaq  XJpAIrCIMiir 3y
30XHUCTOH 3apIlyyJDK alluriiaX eepCcauiH
XYUUH]I TYyATyypriagar 6anx;

- aHTWHH Oaiiprang op)k rapax,
rajiHbl XYHT3¥ yyj3aX JKypMbIT Xaryy
YaH]I CaXHX, OYX ra3phir XapyyJl, MaHaaHbI
XsHaITa ] Oalnarax;

- TOHATUHH Xajjjara, XyJrau
JI?3PAM TapcaH Yea SByylIax akusuiaraar
TOIIOBIIOK, Jajjiara, Cypryyib XUix, Oue
OYPRIIIXYYHHUIT oue xamraanax
YpJIarHitH 30XHUX OIATTIATIN O0JTOX;

- MWHXIDX yXaaH, TeXHOJIOTHIH
HAIBTPYYIIX,

TCXHHUK X3pPOrcCiiddp XaHrax,

OJIOJITBIT OpUYMH YEHiH
oduriep,
axjlard  HapblH  aJ0aHbl  MAUIATHNT
calbkpyyJiax;

- ailln  epxuilH
oduriep,

ap IBpPT aHru, XamMT OJIHbI

cyJanraar
TOAOPXOH  XHIXK,

AXKHUITYIBIH

axJard,

HOJIOOJITHUT OMit 00JITOX 33paT O0ITHO.
3X CYPBAJIKUNH

KATCAAIIT
Monron VYiacelH YHICAH Xyyib
(1992)
Mosuron VYncen YHapcHUI

aIoyNTyH 6aiaIeiH Tyxai xyyss (2001)

Monron VYacelH XuiviiH Tyxaii
xyyiab (2016)

Momnron YicsH Lppruitn HUATIDT
aypMmyyauiir Gatiax tyxad. (MYE-unitn
3apsr Nel80, 2022)

Monron YiacelH XWIMHH LPPrUiiH
mTabyyapiH amoansl 3aaBap. (XXEI-bH
nmaprerH Tymaar NeA/68, 2007)

Xun
LPPIrUitH

xaMmraamax Oairyysiaraf

OBl 30XMOH  Oairyymnax
3aaBap. (XXEI-piH papreix

NeA/259, 2019)

Tymaan




Hamzapar, II. Ilpruiin  Hdp
TOMBEOHBI Taln0ap Toib. Y0., 2014. 57 x.
65 x. 209 x.

[lypaB6aacan, B. XunuiiH mppruita
aI0aHpl ArOYNATYH OaliyibIr XaHTaX OHOJ
apra 3yi. V0., 2022. 219 x.

VYnaanxyy, Y. Aroynryil Oaiiman.
¥6.,2009. 35 x.

Manpax6asp, . ApTwuiepuiin
aHTU caJi0aphIH AOYJITYH Oal IBIT XaHTax
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JIOKTOPBIH 33p3T TOPWICOH OyTa3. YO.,
2018. 48 x.

3aM. lldpruiin  yxaassl
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Opmeuauort, . Lppruiin anbGanb

aloyary  Oalfyiell  XaHrax — YHJIDC.

LlppruitH  yxXaaHsl ~JOKTOPBIH  33par
TOpWIICOH OYT311. Y6., 2002. 65 x.
[TypaBbaacan, B. XwimiiH mypruia
an0aHbl AIOYJITYH OaliIBIr XaHTax OHOJ
apra 3yi. Xuj cyJiIajiblH JJOKTOPBIH 39P3r
ropuiIcoH 0yT2:. V0., 2020.
https//www.bolor-
toli.com/dictionary/word search=security
https//www.werriam-

webster.com/dictionary/sefity
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IITABBIH JAJJIATBIT 30XUOH
BAUTYYJIAX APTA 3YH

Y.barryJra

JloToon XopTHifH X CypryyJIuitH Y AupuiareiH akageMuiia 8022 myraap qamkaaHbl

cypajard, Xomyy4

Tosu azyynea: Odguyepoin

OYpa103XYyHULL  anbausl

M307132, Oaodlaza,

MIP2IACIULUH YD HaA08apbIe OIULTYYAIX, ANOAH MYyuaaiaap Xya3dCcoH yypeutin oazyy

ameu, canbapvie youpoaxao 0adia2axcyynirc, Yl AdCULIA2ade HCUuopyyidx OHYI0Smoll

oM.

Tyaxyyp yec: Llmad, yspeutin cypeanm, MIPSIACIULH VP HA08Ap, WMAObIH

oaonaza,

Opuua

XWIMIH 1PPTrUiiH aHry, cajibapbiH
cyprant OdNTrasl Hb TyXaH XapHylcaH
XWJIMHH X3CTHHH OHIUIOT, XWUJIWHH IaruiH
Oaiiman, Oaiiranmb, mar yyp 33paT OJIOH
XYYUH 3YHICTI XapuwilnaH
xXamaapanTairaap 30XHOH OaWTyymargax
Oalijar X31MH Y 36BXOH XapHyllCaH
X3CTUHH XWJIMHH XalJamryd Jaapxas
OalIBIr XaHTax ajJ0aHbl XIPATLRSH JI33P
TOBJIOPOX
OYpIIIIXYYHHN OANTrAIMIH
YHIICOH OHIUIOT 00K Oaiiraa roMm.

nraap uiaratan Hb
cyprair,

[lTabbiH mannmara Hb OQUIEPHIH
OYPAIIIXYYHHIT YICBIH XHJI Xamraajgax
YHJACOH YHMI YYPTUHT X3PIIKYYIIXI

maapjyiarataii  maruiiH  OalUIBIT  36B
TYPI3H  YH2J3X, Japraac  IIHHABAD
rapraxajJ Hb IHaapjiartai  TOOLOO,

CaHaJIBII aB4 TOJIOPXOM rapraxk WITIDIX,
JaprblH  [IUHABIPUMT  Tepes OypuilH
0onron

YAUPAJIATBIH ~ OapuMT — OWYuUT

(3ypran,
XOJIOOOHBI

OmumMdIMIp)  OONOBCpYyyIax,

AH3 OYpHWIH XdPATCiyyl,
IPPrUiH  Janayyp yIUpIUIArblH OHYHT
0apUMTYyIbIT

ammrirax JajJjiara,

YaBapTaii 00Nroor.
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MeH o¢uIEepyyIabIH OIATTANUANT
TOTONIOPKYYJIIX, ONEPATUB - TAKTUKUNWH
TOOIIO0 raprax aKWilaraaHbl ypbIdiiIcaH
TOJOBIIOJIT, IArdidH OalIBIT  YHIIDX
Jlajara, 4aaBapbil OJroX, YJCBHIH XHJI
yAupAaxas
mMTa0bIH O(UIIEPYYABIT OAPUMT OWUTHIAT

XaMraajaiar, —axuuiaraar
0OJIOBCpYYyJIaH  XOTIIOX,
JaIaraxyyax YHIICOH
00J110r00pOO OHIVIOTTOH.

alluriaxaz
Cyprant

Hor.lllTadbiH gajgjgara, TYYHUH

30pWIIT0, X3JI03p, O3ITIIK SABYYJax
Kypam
IltabprH  gammara  TOAT  Hb

3axypard, Japra HapblH yAHpIJIara Jiop
TAaKTUKUWH HAT TAruiH Oaljay Tepes
OypuitH OaiiimaaHbl OOJIOH OJIOH TailT
YYPAr TYHIDTIOX a@XWularaar 30XHOH
yen
oduiepyyAbIr anbaH TylaaablH YHACOH
YYPruir TAArAIPUMH
XapUIIaH aXXUIUIaxX JIajara, yp 4aaBapbir

Oaiiryynax, sByyJax mTabblH

X3PAKYYIIX,

JOIUTYYIIX3A  YHIVIDTACIH — MITAaOBIH
O2TIDIMIH CypralThIH HAT XAJI03p OM.
HITadbIH Aa1JarbIH 30PUJITO:
- Tyxaiin anbax

oduLepyyabIH

TyLIaasig

aXKuJuiard ODITIHIUIT




TOTONIOPXKYYIOH  Oaiinmaansl  0379H

OalijuIbIl  30XMX TYBIIWHI Oaiiirax,

LPPTUAT yaupaaxaa 3axupard, IITaObIH

rap HUHIIDMKTIH aXKuiaraar
JIAILTYYIX;

- OnepaTUB-TaKTUKUIH TOOII00
raprax, OaliyaaHbl aKHMJIaraaHbl

TOJIOBJIOJT, LATrMWH OalJIBIT TOI'TOOX
SIBIIA]] YJIUPJUIarblH OPYHMH YEUHH TEXHUK,
XOPATCIUUT aIllUTIax Najuiara, 4aaBapbIr
HAMATYYJIX;

- OdunepyyasiH
TYBIIMH, IPPIUAT yaupaaxaj IITa0bIH
QKIBIH TIMHY apra, XdJI03pYYA, TEXHHUK

OPIITIRIINIH

XOPATCAIT AZIMIMUX, OAPUMT OWUTYYIUIT

00JI0BCpYyJiaX YaJBaphbIl Iajrax;
CYpTaxyyH,

TOJIOBIIY YII3X

- Cypammarcoan  €c
COTIA 3YHH YaHaphIT
YHJICOH 30PHIIIBIT XOPIIAKYYILIAT.

[IITabblH  AaUIarbIl  OBIIYYIICOH
30pWITO, OPOJILOK Oalraa OypaIIIdXYYH,
OONOBCPYyJDK  Oaifraa acyyuIbIH — map
XYPI9HIIC Hb XaMaapyyliaH XICISUUICIH
0a H320CIH TXK aHTUITHA.

HImaovin xscrzuuncon oaonaza*”
330 Hb TOPesd MIPIIAJIMKAH LPPIUMH
Tacar, anba, 1mtad, ap Tajl, TEXHUKUNH
aHru, cajbap Oue jaax sByyJax Jajjara
Oereeji SH Hb OQPHUIEPYYIBIT YHICOH

YYPAIT Hb cCyprax, Tepein OypuiiH
CTpaTeru-TaKTUKUIH ~ TOOIIOO  raprax,
OailimaaHbl OapumT onyur

O0JIOBCpyyNaxa Aajlaraxyyiax, aHTH,
canOapelH  OainmaaHbl — aKWJUTaraaHbI
XaHTaJIT, XapWilaH aXularaa 30XHOH
Oairyynax, yaAupJIaraap

AXWuIaraaHa cyprax 30pHJIFOTOI>'I.

XaHrax

223 ||.l'aH6ong, O.baatap “WTabbiH cyprant
6antran” Yb., 2013 oH 64 gax tan
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HImaéwin nszocrn oaonaza?’* up
canobap,
OYpaIIdXYYH
3axupard /mapra/-uiiH yjaumpuiaraap Har
CH/PB OYXWH TaKTHKWIH IaTUIH Oaiiman
yaupax
LIOTI[OJI00POOP  XIPAMKYYJASr  Jajuiara

aHry, OalryyiularbiH —mTao,

HAMKUHAH — yIUpAJIarsiH

33D  LPPrUir aXuiaraar
oM. YYH/ aHrH, Oairyyarsi mTao, ap
TaJl, TEXHUKUHH OopuIepyya OOJNOH Xyd
HOMATAYYJCOH  aHrH,  canbapyyabiH
yAMpAJIara OpoJIioHO.

IIItaObIH AajyIarslH COABHMI aHTH,

OaliryyJsuiarsia 3axupard /napra/
CYPryYyJHMHH KM JIBUIYYJICOH 30pPWIT,
yaupara, mTaObIH 02JITIII,
JKHT IPINITHIHH TYBIINH, mTaObIH

JlaJIJIarbIH TOPJIO6C XaMaap4 TOrTOOHO.

LlItabpiH gajyiarslH C3A9B Hb SH3
Oaitmana
XOOINeOH YHIIIPX, Tasap OpPOH 23D
Oaifpiiax Oa OaiiTaaHbl AKUIIATAaHbI AJTb

OypuitH  marwiin LPPTURH

HAT TOPJIMUT 30XUOH OaWTyyJDK SIByyJax
yewitH  mTaOBIH YHICOH

acyyIyyAbIH ailb HATHUT OO0JIOH X3

AXKJIBIH

X3/IPH aCyyJIyyAbIl' XamMapJaar.

Tyxaiimban, mTaOBIH  HITIACOH
JaJUIarblH COJBUIMH aryyira Hb Japaax
acyyuIyyIbIT XaMmapy 0oiHO. YYHA:

- Anry, canbapyyasir OaiinmgaaHbl
331 33pryymda
yen IDPPruir yampnax,

OaifHTBIH Oalipranaac XeJIereeH YHIIH

OailUIBIH
HIADKYYJIDX

OdJIdH

XY4 XypanyyJiax paloHbIT 33J19X;

- baiingaaner O0JIOH OJOH TaNT
YYP3r TYHIPTIAX  YeWiH yaupjuiara,
XapuilaH oyx

XaHT aJITBII" TOJIOBJIOX, 30XHOH 6aﬁryynax;

aKHJuIaraa, TajbIH

224 ||.I'aH6ona, [O.baatap “LUtabbiH cyprant
6antran” Yb., 2013 oH 65 gax Tan
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- YOX3,
35BCII3C

HAH OHAep IPUTIH

XaMraajiax AXKJIBIT 30XHOH
Oaiiryymnax, TIArIPUIT XOPATIICIH Yeq

Ouii OOJICOH XOHOOIHHH XOp YPIITHAT

apwirax, Oailigax dYaJaBapbll COPIIH
0ocrox;

- YV nupnarsia OalipyyasIr
Oaiipiyynax, TIATMPUNT MIWIDKYYIH

Oaifpiyynax, yaIupajarelr HAT OaifpHaac
HereeJ| MIWDKYYJIIX, araapslH Kb-Haac
LPPTUAT yiupax;

- Yuuacon TOPIUIH
yinaMtant Oyc OaluiaaHpIr akusuiaraar

00JI0H
30XMOH Oallryy/DK sByyJax, JaiiCHBI
TarHyyJ1, XOpJIOH CYHTI3X OYJI3T, araapblH
JICCAHTTall TOMIDX;

- XKwxur Oynrasp TYHBIOX, TOTTOOH
Oapux OaiyigaaHpl aXWIaraar 30XHOH
OaliTyyoK sIByyJaXx T9X MOT TaKTHKHHH

a. Illmaovin dadnazad 631ma3x:

IITabbIH gagIarslH O3ITIAII
QKJIBIH XYPI9H/I Japaax apra
XOMKIDHYYIUUT aBY XOPATIKYYIIHD.
Yyua:

1. AHXHBI 6rer1eXyyHUNUTr
TOJIOPXOUIIOX;

2. Jlamara siByyiaxan
aap jjiaratait 6apuMT OMUryyauir
00J10BCpyyIIax;

3. Jannara yaupax 3axupard,
TyCllard, CypajaryJibiH 03JTrax;

4. Nannara siByynax Oafip,
MaTepHrall XaHTaIITHIT OAITIIX 39PAT
acyyuryyn Oartana.

IlImaovin 0aonazeln anxHvl
020200XYYHO:

- Co113B, 30pWIITO, CYpTyYJIUHH
acyymIyya, cypaiax, OypaJIdxyyH,
SByYJIaX Xyraraa;

- Hannara siByynax Oaiip, pailoH;
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aKuJIIaraaHbl XOKWITTAIN
YYCCOH

HUHLCOH XyBuwiOapyypaap OaiiinaaHsl

OPHOIIT,

yAJIACaH, maruie  Oaiimain
@KWJUIaraar 30XMOH OalTyyIDK sIByyJax
00JTONIIIO0OTON, TyXaWH aHTH, calxOapbIH
mMTa0BIH O3ATIIIUHH Tamaap TylraMaax
Oaiiraa 30pWATYYABIT IIHUIBIPIDIXUUT
3PMAJI3COH allb HAT acyyJUIbIT XaMapcaH
OaiiBaJ 30XHHO.

[Mx193 mTaObIH A3 UTarelH COIBUIT
X3T OpreH XYpIdTdH, TOM acyyIJIbir
0OdITIIX,

HOPpMATHUB

COHIOH aBaX Hb TYYHHUHT

Jaiarsir TOTTOOCOH

Xyranaasji SBYYJDK, COJIdB, 30pPWITHIT

OypoH OOJIOMKHIAT
IarayyJoK, yiMaap mraOblH J1aiarbiH
Oyypax, oue

OYPIIPXYYHUHIT 3a1xaaxajl Xypraaor.

XaHraxryu

au X0J00T 1011

- MoTopecypc, maTepuall XaHrair
33pAr Iapaax acyyUlyyAbll TyCraHa.

AHXHBI 6rerJexyyHUUr
TOJIOPXOMJICHBI Jlapaa MTa0bIH Jajiara
SABYYJIaX TOIIOBIIOTOO, TAKTUKUITH
JaanraBap 6apuMT OMUTYYIUIT
0os0oBCpYyyIIHA.

HITadbiH Ja1JIATBIH TOJIOBJIOT00:
[IITa0bIH MamIarsid COABUIAT
TOJIOTTOX (TOJOPXOMIIOX) SBLIAJ 3aXUpard

JIa/IIarblH TAKTUKAAH aryyiarbir OHIPIOH
Y39, COJIBUIH OOJIOBCPYYJIANITHIT sIMap
HOXIIOIT XOPXOH IXJIX, IMap YHICOH
IaTyyaaa MTa0dblH aKIIBIT TOAOTTOH
raprax, X3pxdH IyyCTaxbIl TOJOPXOUITHO.




[lITabbIH faamarsH TOJIOBI6Treer
(1ppruiin Oaiip 3yiiH 3ypar)??® 1oop
00JIOBCPYYIIK Japaax 3YWIMHT Tycrajaar.
Yyua:

- AHxHbL 626200XYYH

- Taxmuxuiin asxcuniacaanvl
0001020

- Oximdx Oaligan Oyroy majara
9XJIX YEUHH TalyyIblH Oaiian 6a
OYJI31I13:1, TaJl OYPHIAH 3371 aHTH,
canbapbIH YYPrYYA, TOATIIPT raprax
3axupard HapbIH IIHHIBIPYY/I, CypaIiaK
Oaiiraa mTaObIH ©MHEOC Taprax
LWIUIAB3P, XOPLUIYYAUMH YYPAT,
CYpryyJIMIH acyyUTbIT OO0JIOBCpYyJax
SIBITQJT YYCOX IIaruiH Oaimar.

- 3axmpardaac aB4 XdpATKYYiIdX
apra XaM>K3HYY

- Jannareia paiioH pyy mradsir
raprax Kypam, XMiCcB3p Lar 3apJiax
XKypam, TAKTUKUIH JlaalraBap
rapJyyJiax, JaJiTarbiH SBIAJ
Cypanmardsia aKiIblH OarTaaMKuir
TOJIOPXOMITOX, OPHUIIEPYYIBIH HITTIITHIT
COHCOX, IITa0d OOJIOH Tacar, a0ajbIH
oduIepyyIbIH &KW XAHAIT TaBUX,
3aXHUparduiiH MARIBIPUNUT XYPIaX,
00JI0BCpyyJicaH OapUMT OUYTHIAT
maJrax, JaJjlarblH JYH raprax xxypam.

TyyH4I2H Oaifngaansl aXuiuiaraar
30XHMOH Oalryynaxaj mra0T
Iaapjjiarartail xyraraar Tycraca
JT/IarblH YHIICOH Y3YYIITYYAHNAT
TyCraHa.

225 B yKaexnaHLorT, X.OBreH6yprag,
“XunuiH  anbanp  awwvrnargax 3apum  Hap
TOMbEOHbI Tavnbap Tonb” Yb., 2017 oH 77 pgax
Tan
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IITaObIH HATACOH JaAaareIr
mTabblH gapra yaupaax oairaa 6o
TOJIOBIIOTOOT 3axupardaap 0ariayysHa.
JlamnareIr ra3ap OpoH J93p SIByyJiax ye
TOJIOBIIOTOOT J133/] IATHBI 3aXUpardaap
Oariyynax 6a X3COTYMIICOH J1a/IIarbiH
TOJIOBJIOTOOT T'0JI TOJIOB IITA0BIH Japra
OaTiaHa.

0. IHlImaobwvin 0adnazviz youpoaric

aeyynax:
TaGpiH faanarsr SByyaax

Kypam?2® 6a apraunan Hb TYYHHIT TOpe,
C33B, CYPryyJIUIH 30pUITO,
Cypanuar4ibli O31TI3IMHH TYBIIMH,
Jamara siByyiax Oaip 33prasc xamaapHa.
YYHTAH ysuinaH ajJiareir:

1. Toouoo, canai, ereraexyyH
OPITIIX;

2. baltnmaansl axuuiaraaibl
TOJIOBJIOJIT, HCBAI ABLAJL LPPTUNAT
YAMPAAX acyyUIyyIbIr O0JIOBCPYYIax
TICOH acyyiIyyaaap sByyJK OOJHO.

Lazap opon 039p A6yviax wmabwiH
H220COH 0adnaea Hb OaWHTbIH

Oaifpiianaac 3CBIII, aHTUHH yAUPAJIArbIr
Jajuiara siByyjax paioH] rapracHaap
9X3IDK OOJTHO.

O yen “Llyrmapant” moXxuoroop
raprax a)kxujuiaraar X3parxkyyJrK O0JHO.
Cypanuaryasir “Llyrnapant” qoxuoroop
QKUIJIAX Ye 3aXxupard:

- AHrWHH SKWXKYYpUHH 3apiaH
MDJI33JI3X IOXHOT00P XKWIIAX Kypam;

- Anruiin

opuIepyyabIH

YIUpIIarbIH

uyriapalr, XaHraJit

226 ||.I'aH6ona, [.baatap “LUtabbiH cypranT
6antran” YbB., 2013 oH 24 gax Tan
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YHTYUIT39HU#E canbapyy/ibiH OaiiiaaHbl
0nidH OaliIan MWDKUX aKuiularaa;

- Oduuepyyabia
QKWIIAX, OOPUNHH YYprad MdAMK Oaliraa

JOXHUOT 00D

O0OJIOH J3C  fJapaajanTtail  TYHIPTIOX
JaBap;
- bue OypammdxyyHUH X33pHifH
HOXIIOJIJ AXKUIITaX O3TIAII;
- Xo0a000HEI 3aHTHIITAa,

MTA0BIH  XaMraaJalThil  XYWKYYIdX
KUIIaraa;

- MapuipyThlH Jaryyx Tarayy,
KOMCH/IAHTHIH aOaHsbI 30XHOH
Oaifryymanr;

- AHruii yaupiara 0a
cayibapyy/aplH ~ OalHIbIH
Oaifpranaac JaanarblH  padoHI Tapax

aXxuiuiaraa 33par mtabaac FYI>'IL[3TF3X

XaHTaJITbIH

OyXui 1 Yl akwiiaraar X3pXaH 30XHOH
Oalryyink Oyi XsIHaIT TaBUHA.

I"azap opoH 133p sBaraax IMTaObIH
HOTJICOH [JaJUIarbll aHTH, OalTyyJuIarsH
yAUpAJIArbiH OaliHrbIH Oaiipianaac 3CB3J
Cypalaryjipil’ 3XJPX paioHI TrapCHbBI
Jlapaa 3XJIyyJiK 00JIHO.

Cypanmaryipll’  9XJPX  padoH]
rapraxgaa “Llyrmapant” npoxmo erex
Oyroy erexryii Oaixx 0onHO. AHrH,
OadiryymnaretH  mtadeir  “Ilyrmapant”
JOXHOTOOp Traprax Hb OQHIEepYyIbIH
03/19H OaluIbll  IIaurax, THAMIIPHUIH
©OpUIH andaH TyIIAAIBIH YYPIId XyplaH
[rajgMar, OHOBYTOH OMeNyyidX, axHiuiax
yp qajBap, apra
HAMATYYJICHIID LPPrUdH  yIUpAJIarsiH

OYPIIIDXYYH, XYY, XOPIICIUHH O3JIdH

OapuIibIr

OalubIr OaifHra eHIep TYBIIMHA OaphK
0aiix ad X0JI00rI0JITOM.

[TaObiH mamiara siByyJaaxjaa Xyd
Xypajuayyinax paiioH Oyy TaKTHKHIH
JlaaJiraBapbliH Jaryy eep paoHbII COHIOXK
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O6omno. JlagmarelH  C3IPB,  30PWIITO,
SByyJlaX apra XdJ03piIdC MIaITTaalnk,
TaKTUKAWAH JaanraBapbil Ccypajardiaj
OaifHTBIH Oalprana, Xy4 Xypaimayynax
O2JITIDIT palioH Pyy XOIeJIreeH YHIIIX
yen,
6omHO. 007 HAMKYYIUNH yAMpASIArbH
Oalipyyl Hb ©6p XOOPOHZ00 OYIOy 1331

mrradraiiraa Tonopxo# 3aiitail Gaiipancan

3CB3J1 OXJPX palioHA rapayyJopk

OaiiHa.

OreryiceH HaruitH OaiiiybpIH Iaryy
Cypajluarduji  yAUpUIarblH  OaiipeIr
nryypxail Hyynaap LIMDKYYJISH I3JISH
0aliTyyIDK, OHIeJIoH NaiIalT XuiX,
XapyyJl XaMTaalaiThIl 30XHOH OalTyyInK
Oyi Oaiimang cypryyinuidH yaupjaard
OMEWIPH XSAHAIT TaBbX A KHUIIAHA.

OH? yel 3Cpar TalblH T3HATHIH
yexn CypaJariuy
©OPCINIHX?D YYPI3d X3PXOH MIIK OyH,

XajaajiarbelH

YAMpAJArbIH  Oapell  Xamraanax Xyd
XOPITCIMNAT 30XHOH Oalryymk Oafliraa
Oalimany 3axupard, Japra Hap OHIITOW
aHxaapHa.
Tomunroor
cyprax 30pUIITO0P
0aiipyyablH  3JIEMEHT Oypuir

palioHx  rapMari
yJIUpIJIarbIH
HOPMT
XOMIKI), 3aaBPBIH Jaryy OalpiyyIHa.

P3P SAByyJax IITaOBbIH
HOTZICOH JAIJIarbIr MTaObH 0QUIEPYY,
TOPIAMMUH  IPPIUMH  gapra  HapbIr
TyCTaillaH TOXOOPOMKWICOH TaHXHUM]]

3ypar

0alipIyysDK, TAKTUKUANH JaairaBapbir ToJ
TOJIOB Jajlara XJdX Ye/ rapayysHa.

YaupanareiH — Oalipeir  I3ITIX,
NIMJDKYYJIRH Oalipiyynax gapareir TOXKX
X2II03pA3p paiioH7 Trapax XeIeJTreeHUi
yen sIByYJDK OOJTHO.

TXKX-33p ymupmarslH  OalpbIH
XOIOINeOH YIIIIRX, MADJI3X, COHTOCOH

pailoH TypulyyJ IByyJaX, KOMEHAAHThIH




aI0aHBIT 30XMOH Oaifryymax, IfyBaaHbl

TOTTOOCOH KYPMBIT OapuMTIIaH
YAUPIUIarbiH OalpbIH XO0Ire0H YHIIIX,
yTCaH  XO0J0OOT  OdNTIIX,

JIaJIIIT, IIFMHD palioH]] rapaxaap IyBaaH]]

OHI'0JIOH

Tatax 39pAT @KWUIaraaHyyJell  J13C
napaaiiaH OOJIOBCPYYITHA.

[MIuitnBap rapraxaja Imaapjargax
TOOILI0O, CaHaj, ereruexyyH Od31Trax
CH/IBIIP

Cypanuarunan Gaiiiaanbl YypaT XYprax,

sBarjax Jajjara Hb

3axupaMX  3aaBap  OOJIOBCpyyJiaxaac
IXJIDHD.

Baitngaans! yypar XxypracHuit japaa
3axupard andaj TaCTHiiH Japra HapT aMap
OTerJIOXYYH, TOOII00, CAHAJBIT XJAUNA
02J19H OOJITOXBIT TOJIOPXOMIK OTHO.

Cypanmaryuj 3aarjical xXyraraasj
aBcaH YYprad CyjUlaH, IaruiiH OaiijibIr
YHOIIK, maapjJjiaraTtan TaKTUKUIH
TOOLOOHYYBIT YHIII9H caHasiaa O3JITrIH).

XopoB  mTaOblH  Jmajiara  Hb
MUHABIpUAT anbaH EcHel OonTOX Oa
OaiiiaaHbl @XIJUTaraaHbl TOJIOBIOITOOC
9X2JDK Oairaa 00 3axmWpard MIHHIBIPID
3apiaH Cypajarduj eepcIuiiH 3ypart
maapjjiarataid 3ywicss myyJ OpyyJiHa.
OHP yed cypaimarduu

amaap COHCOH IPPTUIH Oailp 3yiH 3ypart

LU BIpUIT

opyyJlax majuiarataii 0oJiox Imaapjyiara
TaBUTar. 3axuparyuiin 100021701 0:X00)

3apiaxTaii HAT3H 33par mTab anbaf,

TACTUIH  Jlapra  HapT  3axupardaac
TOJIOBIOITHIH acyyJuiaap 3aaBap
OTOr/IIer.

Baiingaansr 6apuMT OHUTYY O3I19H
OOJIOXBIH XHPI3p 3aXupard TIArIDPUHT
I X,

YHOIJIDJIT ordy,

miaapanararaii - ooun

JYTHDIT
axuH XHHX,

JyTaruIsll 3acyyJjaxaap OylLaaH erte.
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Haruitn OGalasiplH ©reraexyyHuHr
LyTJlyynax, TaHWILYYJax aXKujJlaraaHsl
yen XoJ0O0OHBI HyyIIacaH —X3p3rcal
OOJIOH IPPruiiH AaNAyyp YAUPAJIArbiH
0apuMT OWYTHIT OProH aluriaHa.

Jannarein yex 3axupard Hb IITao,
anba,
30XUIYYJK, TONOPXOWIK erex &crtoit

Oeree] NayarblH 30PWITOMA  XYPIXHUHH

TACTUHH  @XJIBII  HApUUH

Tyqa ITaOblH  JAAJarell  9XHIAC Hb
JIyyCcTal Xyranaasj cypajiiard aHrH,
OairyyIarsH
opUIIEPYyABIT
aJaajanTail Oaiinrax Imaapjajiara TaBBXK

YIHpJIarbIH
amp  0oJIOX  OHIep
KUIJIaHa.

TeneBneceH 30pWITOO  XaHrax
YYIIH?3C ITaObIH AaUIarblH OYXUi J1 YT
SBIIaJ] OPYMH YEWHH HOXION Oailmibir
TyCraH @XKJBIH aydaaJibll Owid O0Nrox
OaifBas 30XUHO. JH) Hb:

1. OpunH yewitH OalTaanbl THHK
YaHapbhll TycracaH TYBAII'TIH LaruiiH
Gaiiman yycracH?ap;

2. SImap Hor3H YT axuuiaraar
XOPATKYYIIX HAruir cypaiaryiaj YaH
TOTTOOX 6I'CHOOD;

3. YaupanarslH Oyp3n1sXyyHUI
QKIBIH HOXIUIWNT OailyimaaHbl Oaiimang
anb 00JI0X OUPTYyYJICHAAD;

4. CypanmmardaplH aXuUiaraaHi
3aXUparduiH 3yrI3Cc OalfHTbIH  XSHAIT
TaBbCHAAP TYC TYC XIPITKHUH?.

[TabbH HATACOH AaUIarkll 3ypar
II3P SABYyJIax Vel YIupjuiara, mradblH
anbaj, TACTUIH OQHLEPYY] O0PCIUINHXID
oyroy
OAJNITIATIICAH aKIIBIH Oalipana OalipiraHa.

AXKJIBIH Oaiipann Tycrau
DHD YeJ TaKTUKWITH TaairaBaphIT MTa0bIH
Jajyiara dXJPX33C OMHO OYI0y Jaajiarbir

3X3JIMOAIL ©r9 OO0JIHO.
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[TaObia mapra OadigaaHbl Yypar
Japaa anoban,
odurepyya sSMap TOOI00, OTerIdXYYH,
CaHAJIBIT XOUU HITIIXD]T 09JI9H 00IT0X

aBCHBIXaa mITadbIH

Tajaap 3aaBapyuiiraa arfe.

Cypanmardn; HOTJICOH XyTalaas
Ouwe maaH aBCaH YYPr3d CyIabK, IaruiiH
OalIBIT TOI'TOOH, maapJyrartai
XHIK,

opyyiax

OIEpPaTUB-TAKTUKUIH  TOOILI00

3axUparyuiii LIUHAABIPT
CaHaJbIT O2ITIYH).
3axupard Hb TA0BIH
oduIepyyIblH JaJJarbklH SBIAJ OPYUH
YEeHiH apra, TeXHUK XOPITCIUHT alluriiaH
TOOTIOOT  XOPXdH XypHaH
myypxa xuibk Oyi Oaiimanm, anOaasiH
napra
acyyJai aHxaapiiaa XaHIyyJHa.

TaKTUKUIUH

HapelH XapwillaH aXuiiarax

AHTMIH  3axypard  TOI'TOOCOH

Kypawm, JlajarslH 0o0BCpyYynax
acyy/UIbIH Jaryy 3apuM OQUIEPYYIbIH
caHal, TOOIIOOI  COHCOHO.  3apuMm
TOXHOJIAOJI IITa0BIH HATACOH Jajiara Hb
o(UIIEPYYIBIH MUHABIPT OPYyJIaX CaHall,
TOOII00 COHCHOOC MIyYJ 3X3JDK OOJIOT.
DHd

9XJIPXA3IC OMHO TaKTHKHIH HaaraBapbIT

HOXIION Cypalmarduja Jajajara

caitH CylaimK MD3JICOH Oaiix
raapjjarartau.

[Ta0Oba JlajIarblH SIBITAJT
cypanmarduj Hb OOJTUT HOXIeN Oaiimai
OMpTYyIDK ~ MHMHABIp Tapraxam Oyx
aHxaapiaa XaH[yyiTHa.

Jannareia HOTI' OHIIOT Hb

Ccypanuaryjpir OOTMHO XyralaaHj TOBY,
TOJOPXOH, CaHal, TOOIIOOTOO WITIIXA
cyprax 3axupary
JQJIarblH - yedp 3apuM  o(UIEepyY/IbIH
CaHaJIbII COHCY, HAMANT acyyJan TaBHH

30pWUJITro  TaBbaar.

WIBPCIH IyTarjyulbll 3acyyljlax 3amMaap
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cypailmargyaaa Mj3JIsr, aajajara OJIrOXbIr

XUYIDJOT.
XopaB MTA0BIH JaaJIareir
OaimaaHel aKusiaraar TOJIOBJIOX,

IIAIIBIP rapraxaac 3XdAJCIH TOXHOIOIT
AHTHIH  3axypard dXJddJA  IIHHIBIPII
a;mbal, TacruiiH
oduIepyya TYYHHHT Ta3pblH 3ypar I33p
opyynHa. YYHUH HOT' ay XOJIOOTHONTOMN

TAaHWJILYYJDK, IITao,

Tal Hb Cypaluardujp sMap HAIOH
YPBIUYWICAH 3aaBapymiiraa aBaxTyHranp
LIMMB3PUIT 1IYyYy[a 3ypar A33p opyyJax
Jlaajara oJbK aBJar.

lapracan mwMHABIP33  TOJOPXOH,
sMap HAIDH CyJ YITYH, OMJITOMXKTOH,
HApUiH JapaananTail SHTUdH Oalinmaap
cypanuaryiaj TaHWIIyyJIHa.

3apuM  TOXHOJAOJNJ  3axupard
1012020 0okl TaHWILY yJIaXTYUranp
mTabblH JaprblH 3aXUparduiiH MWUHIBIPT
opyyJax caHallj[ IaapjjaraTail 3acBap
XUIDK 00JIHO. DHY MMKABIPUHNT MITAOBIH
Jlapra cypanuaryiaj sH3 OypHiiH apraap
XYPI3aH?.

AHruMH  3axupard  IIHHAABIPID
3apJIaxbIH 39P3ruPd mWrad, andaabpH qapra
HapT OaiygaaHbl aXwijiaraar TEJOBIIOX
Tanaap 3aaBapumiraa erHe. 3axupard Hb
mTad, TOPOIT MIPIIKINHH amOaIbIH 1apra

HapT AMap OapuUMT OWUTYYIMUT XdIWIA

0ONMOBCPYYIDK  0O2JPH  60NTOX  Tajaap
3aaBapyunIIraa erHe.
CypryynuiiH  yaupaard, aHTUHH

3axypard Hap Hb IITa0bIH JaAJarbiH
aBUAA OQUUEPYYIbIT XypAaH CITIIX,
nryypxain KUIUIaX, Typuuiara
XYPUMTIIyyIax, MIUHIBIP raprax,
Oaifnmaanel OM4aur, 0apuMT OOJIOBCPYYIIax
Xyramaar Oaracrax, Owii OOJICOH IarwifH
Oaifmany  YHIJIDAT

OYTHIJIT orex,

OaifiaaHbl YYpruir OOTHHO XyraiaaH]




IPPIIT XYPra3X Jajuiara, 4aaBap OJrox
acyyAiIbIl OMEWI?H XapUylHa.

Xo€p marHel MWTaObIH AaJJ1arbiH
YeI aHTWiH 3axupard TOJl aHxaapiaa
aHru, OalTyyIUTarelH TA0BIH OaliiaaHbl
@KWJUIaraansl TOJOBIONT, 3aXUparicaH
AQHTWYJBIH MTAOyyABIH TOJIOBIOJTHHT

HOI'OH 325pIaT ABYyYyJlaXal XaHAyyJHa.

3axuparjacan aHTUHH mrao,
canbapyynaa OaiiaaHbl  ypbIYUICAH
3aXHUpaMK, Oaiingaansl TymIaarn,

XapwilaH axwuiaraa, Oainmaansl Oyx
TOPJIUIH XaHTAJITBIH TyXxai
3aaBapuwiraar amaap Oywoy OHUr’sp
XypIaH Lyypxai Xypraxa1 opuuepyyasr
Cyprax,  Jaylaraxyyjaxal  aHIMiH
3axypard aHxaapy aXKWwUIaHa.

XapuH cypanuard aHrd, cajaOapbiH

Jlapra Hap IITa0blH JNaAIUIarbIH  SBIAJ]

P31 mTabdaac aBcaH  3aXUPAMXKUUT
YHAICIOH ©0pCINitH mTaObIH
odunepyyapIr - cyprax,  X3COTYHICIH

TOJIOBIIOTOOHHUNA Naryy OYyX CypryyIuitH
acyyUIbIl' 00JIOBCPYYJIaX 30pUIT TaBUHA.

AHTHIAH 3axupard yauparan Oy
aHTH, caldapyya pyy WIr33x OailimaaHsl
OapuMT, OMUTYYIHIAT OaTiax Oyloy rapbiH
YCar 3ypHa.

ITaObIH HATICOH AaAsara siByyJax
TOJIOBIIOTOOHNIN Jaryy aHTHHH 3axupard
Hb MBI, XapWILaH a)kKujuiaraar rasap
OpOH 133p TOJOTIOXOJ OPOJILOX andaH
TYIIAAITHYYBIT COHTOH, TOAHUN MOIJIOT,
Jlajyiara, 4aJBaphir caikpyyJiax anxaapd
aXWJUIaHa.

X35p3B  mMTA0BIH JAajjiara Hb
Oailiaanel SBLAJA LPPIUNAT YIUpAAX YHI
@KWUIAraaHaac 3XJACAH  TOXHOJIO0JA
XMYIJMHAH  3X3HI XOJIOOTIOX LaruiH
Oaiiman OrHO.

Jlannarsin CHJIIB,

30pWIT00C XamaapaH TyXalH IaruiH
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Oal[UIBI  HATHAAC Hb  HOreo

PYY
MIJDKYYIRX Oyr0y ycpanTuiitH Oaimmaap
XOTKYYITH?.
Tyxaiimban, maruiin  OalyIBIT
XYJ99H aBY, HOTTIOX, JYH HIMHXKWITID
XUUX OCBIT OaiijgaanHsl  axuyuiaraar
yAMpAAx Y€l LaruiiH GalJiIsIr HArH33C
HOI'e6 PYY IIIWDKUX 3aMaap A3C JapaayaH
XOIKYYJPX Hb WYY 30XUMXKTOH Oainar.
DH» yen XxuicBi3p 00JI0OH OOAWT Iar Hb
30pyyryi
BonoBcpyymk Oy#l cypryyauiiH acyynat
Hb 66P X00POHI00 YsIIIaaryi 00 TyXaiH
cypanmaraian
YCpANTHIH Oaliinaap erd, Japaardiin
OomoBCpyyJax acyyaan pyy IIyyna

IIUIDKHWHD. }lMap 9 TOXHUOJIO0JIa eIreracoH

XOOPOHJI00 OaitHa.

LHaruiH OaliUIBIT

[aruidH  Oaluiell  cypaimardiajn  sH3
OYpuiiH cyBraap Xyprax OOJHO.

Laruiin OaliuIBIT UXDBUWIDH
XOJIOOOHBI TEXHHUK X3PATCAJ  allluTIaH

amaap  WITI3H  XODKYY/DK,  Oycan
TOXUOJIZION IaruiH OaluIbir  OUYrI3p
Oytoy rpaduk Xa163p33p epHYYIK O0IHO.

Xo€p marHbl mMTAOBIH Ja/JIarbIH
Yye&I cypaliard mradyy/aaj] eepuiiH aHry,
cambap OOJOH O3CpAr TalbH TyXai
OTereXYYHUIT Cypryyib 3XJI3X33C 6MHO
OaitmmaaHbl

3axUpamK, MDJI93rI3P

XYpPracoH OaifHa. 33pranmdd  cainbaphiH

Haruy Oaiimai, axJjax JlaprbIH
XOPAICIA’3P  OJI3BOPJIOCOH  TarHyyJblH
MDI33T i) [IATHBI mrradbaac

cypanuaryiaj Tepen OypuilH cyBraap
JaMXKyyJTHa.

Haruiin 6aiIIbIT MAI9T Iy TIY YK
HOTTIDX Y€l Cypalardij XoJOOOHBI
HyyIajacaH TEXHHUK XJIPITCAT AalllUTIIaH
SpUX nmajyiara XWX, [aruidH OalmibIr
X0JIOOOTOOP XYJ9H aB4U aXJIBIH 3ypar
JI3P YHAH 36B 0pyyJiax, Cypajiard mrao,
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TepeJl MIPIIKIINMH andaj, TacruitH gapra
HapT Owii OoJcoH warwiitH Oaiinan,
MIMAABIPT OpyyJlax caHall, JYTHIJITHIT
O21Tr3X Tyxall war ajujaiaryd M3I337DK
OaiiHa. YYHUH Japaa aHTHAH 3axupard
LIMAABIPI? TAHWILYYJIDK, X9H]I 3aXUPAMK
erex Tajaap 3aaBapuwiraaa  erHe.
Cypanuaryjas TeXHUK X3p3rcall alluIIaH
OaiiTaaHel 3aXUPaMIK XYPIIH).
Hannaraap oduLEepyyabIT
XYHAPYYJICOH HaruiH Oaiinang Lapruir
yAupIax Jajajara oiarox, paauo caaTyyira
x071000 TacapcaH yen

cyprax

XHIK,
Cypanmardsr KHILTAXK
acyyAJIBIT TaBXxap OOJOBCPYyITHA.

AHTMMH 3axupard XeJleJreeHui
yea  XOJIOOOHBI

HarumH

X9PArcaa  alluriaH,

OalaIBIT XOTrXKYYJI3H,
YAUPIUTATbIH OaphIl MHJDKYYIDX TyXai
OHd yen

YAUPIUIarbIH OadphIr Oaipiyyrnax IIUHD

3aaBapumiraaa eTHe.
razap OOJIOH XOJOJTeOHHWH MapIIpyT,
0YHMX Xyraraar 3aafa.

3axupard 3aaBapuniraa ercCHUIIXee
Jlapaa mTa0blH Jiapra, ONepaTuBbIH Tacar,
X0JIOOOHBI JIApTBIH CaHAJBIT COHCOHO.

VY nupanarsiH OaiphIr LIUJDKYYIIOH
Oaifpiryynaxjaa XOpACOH Ta3ap OpOH,
XMMUIH OOJMCBHIH XOPAYYJIalT, HypaHTH,
OaliranmuiiH  caaml OOJNOH  TYHMIPTIH
palioHyyIbIT TyyJlaxaap TOJIOBIOHS.
IITaOblH HATAC3H HaUlarblH yelx
3axypard, CypajlardiplH Y axusuiaraa
Oaiinann

siBarjaHa.

Hb Oaliiaanbl arviiy

oMpTyYyJicaH HOXLOJ
JannareiH yen cypaiuaryiiblH - akiblH
OartaaMX Hb X3 XJJPH acyyIJIbIl
MIAAIBAPIIXA YUTIITAIHD.
CypanmaryiblH TaruitH  OailIbIH
Tajaap  XHMHUCHH

JYTHAIIT, — IOAHABIP

rapraxaj nraapyiaraTan TOOII00,
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ereryiIeXyyHyy/x,
OpreH XYpadr XamapcaH acyyauyyablr

3apum TOXHOJIIOJIT

3aXMpard TyCcTaX OTrexXWUHH 39P3TId
Oalinmaanbsl LaruiiH Oaiimana aiab 00J0X
OMpTYyYyJIHA. 6] Hb mTabbIH
oduLepyyabIH

COTTOJIID3T  HOMITAYYJSX3A 4YyXal ad

OnepaTUB-TaKTUKUITH

XOJIOOT IO erjier. 3axupard, mrad, Tepe
MAPIKIMMH ~ anbafbplH  Jlapra HapbIH
QKIBIH  IIWHX  YaHapblH  Tajaap
cypamuarygan Oypyy OWITONT erexryi
0aXBIT XUIIIX XIPITTIHH.

[Ita0wra

3axypard Hb YJUpJJjarelll rapTraa aB4

ajarbiH SIBIIAT

yaqjar Oalx miaapjyararaid. AHTHIH
3axMpard Hb WITad, TOPOI MIPTIKIUIH
Jlapra HapblH aXJIBIT MaIll TOJOPXOH 3aaxk
Men
odpunepyyaplH Oue maaH

raprax 6YT33J'I‘{ COTTIJITIAT XOIKYYJIIDX39C

erex  YYpAITHil. cypajiuard

CaHaaydJiara

rajHa, TOATIIPUHAH 30XHOH Oalryyiax
yaaBap, Maajarbll HAIMATAYYIDK, [Tao,
TOPeIT MIPTIKIINIH JJapra HapbIH CAaHAJIBIT
COHCO OatiaHa.

3axupardy Hb IITAOBIH JaJJIarbIT
CypramKTail sByyJaxblH TYJJI aHTH,
OailryyiiarblH  HMIAWBIPUNAT

cypanuaryaaj OaingaaHel YYpar TaBbiK,

3apIax,

[raapjajarataii  TOXHOJIONI SHD  aKIIbIT
XOPXOH 30B 30XHOH OAlTyyIaXbIT OMCUIIIH
Y3YYJDK OOJTHO.

IIItabbiH  HOTACOH fJajjlara Hb
ypbI4YUIaH 00J10BCpyYyIICaH
TOJIOBJIOTOOHUI Jaryy
CypryynuidH acyyJuibIl' 00JI0BCPYYJIaXblH

sABarjgaHa.

TYJJ 3aXUparduiiH IMUHABIPT OpyyJax
CaHANBII Cypallardyuj YHISCIDJ caidTai
raprasa.
[Itabwra
TOJIOBJIOTOOH]] IIaap/ajaraTaii eepuIenT,

najiara SBYyJax

TOJIOTTOJIBIT TyXail Oyp Hb XUHH?.




Ocpar Oomon

Ppruiid Oaiinan, 6aipnan, OypINadXYYH,

TaJIbIH ©OpuitH
00J1301ITYH 2KHUJIAraaHbl IWHX YaHAPBIT
36B TOJOPXOMIK, @XIBIH 3ypar I33p
XONOOTIOX ~ OrerJeXYYHHHAT — OpyyJicaH
OaitHa.

Hucnsr TAparHuil HUCIIDTUHH yen
aHru, OaryyJsularbiH ra3pbiH yAUp/JIarbH
OalipTaii TacpajTry xoj000 Oapbix,
Oaiiiiaanbl  OapuMT OWYTHMHT  XypJaH
ryypxai 00JI0BCpyyIIHa.

Araapaac OaliranblH caal, 3aMbIH
razap

CYJIKI?, OpHBI

Oaiizail,

OHI'OJIOH
JAITANTHIH rajlapryyruiu
OHIUTOTUHT CYAaDK, YHIIHD.
Odunepyyasra
TYBIIHUHIIIC IajaTraaik,

OANTrAIUIH

ITa0bIH
Oyroy  mori
x35109p33p sByyJsHa. LITaObiH maiarsic
TaKTUKUIH

Jajiarbsir JapaajicaHn

X33pUIH CypryyJibTai
XOCJyyJIaH sByyJiaX Hb a4 XOJIOOTIONTON
0o0JIIIoT.
Cypryynmuiia 0OJIOBCpYYIICaH
acyymain OYpWIH TOrcreim Xd3CATYHIICOH
JyH
JlyTarjajiran

raprax, CypaJlardiiblH OJIOJT,

TaJbIT TIMJIITIIK,
JyTaryIbIl 3acax apra X3MX?3) aBHa.

LImaobwin xacrzuuncin oaonaza
ABYYIAX OHUTIO2.

[lTaObH X3COTYMIICOH Jajuiara Hb
CypalmardjplH  XWUY92JI1  O3NTrICOH
OaluTBIT manraxaac dXJmHI. Cypryynuita
yaupaard odurepyynan

X0JIOOTIOJITON aCyyJT TaBbK TIArIIPUNRH

COIPBTIN

OHOJIBIH MYUINTUNT IManTax, aruiH

Oaiijay, Oailymaanbl YYpPrufiH —Tajiaap
acyyHa. YYH23¢ TajiHa 3ypar J93p Haruii
Oaifl[uIbIl YHOH 36B OPYYJICAH 3COXHUAT
mranrana. lanrantein  siBuag  oduuep
OYpHiiH JyTargaitaii Taabil TIMIITIIIK,

TYYHHHT 3acax Tajaap 30BIOree erte.
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YyHuii napaa 1mTaOblH JajjiarkiH
yaupaard
cypanaryjaj
OailmaaHbl YYPTHAT amaap Xyprax, IITHHD

XUICBIp LATMUT  3apliax,

anTH,  OalryyJuiarsiH
maruifH Oaiiman, aBd XIPOrKyyJdX apra
XIMKIIHMU Tajaap 3aaBapuuiraa, oycan
OrerIOXYYHUUT XYPIaH).

Cypanuarumj aBcaH yypra3 Owue
JlaaH OHMenyyJIK, 9H? Tyxaiiraa
CYypPryyJIMiH yAMpAAarduj] WITIIHA. byx
cypamard o¢uuepyyl Hb CypryyluiH
acyymiaa sH3 OypuifH apra X3J03pa3sp
00JIOBCPYYIDK, TYTHAIT XUHHO.

[TabbiH XICOTYMIICOH JAajyiarajn

mrao, QXWIIJIaraaHbl YAUpIarbiH
TaCTUiH odurepyya OaiiiaaHbl
LIUIBIPUIH OrerjexyyHyYYIuiur
037TI3X, TOOLOO raprax acyyIyulbIl

0onoBcpyyIK 060yHO. JKWTamoam, xyd
X3pIrcimitH 00JI0H TepeIt OYpHiH TOOLI0O0
raprax acyyaiIbIr JlaHTaap Hb
00JIOBCPYYIDK OOJTHO.

TopundH Oaiinmaanbl axusuiaraar
TOJIOBIIOX,

XapuJiaH aXKuJuiaraaHbl

OyayyBu Oosion Oycas Oaifnaanbl OapuMT

Oonuruiir 00s0BCpyyIax acyyAJIbIr
COHI'OHO.
CypanuardyziblH ~ XUHCOH  @XJIbIT

majirax YHAIJICHUH Japaa JlapaadyuiiH

CYypryyJuilH  acyyzaain
HAruiiH OalUIBIT OTHO.

0oJoBCPYYyIax

IItabblH XDCOrYMIICOH Ja UIarbIH
yen obuiepyyaaa aHxaH MaTHbI ITa0bIH
Jaanara  OJrOXbIH Tyl — OyAruiH
JIaCTaJIbIH XUYIIIIUHH X2703pT
HIMDKYYJDK, Oaiaanbl  sMap HOIDH
0apuMT OMYTHIT AJIEMEHT Tyc OYpadp Hb
0oJoBCPYYIIax mamjiara XUHIrk 00JTHO.

DHY yedp odwurepyyaan IMTaObH
AXJIBIH AaHXaH IIaTHbI Jajajiara OJIrox

30pWITOTON allb HATH OapUMT OWYTHIAT
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00JI0BCpyyJiaX,  OYIArMHAH  XUYIDIIMHAT
AJIEMEHT OYpa33p Hb TYHLDPTIIBANT 30XHUX
IOM.

Odwunepyynan 6me OHEHI? OpIIOH
WKWIIAX  YajaBap  ONroX,  TYYHHHT
JOIUTYYIDX 30pHIToop Oyx odurepyya
HOT OapuMmT OWYruir OO0JIOBCpYyIIHA.
Jlapaa b eep ambaH TYIIAAITHBIX TIX
MAT33p OQHIIEPYY, ali0al, TACTUITH OYX JI
XYp33r XamapcHaap IPPrUdr yaupaax
sBI@] Oue OHEHId OpJIOK  Yypar
TYHIPTTIX OOIOMKTOH OOIIOT.

[lTaObiH XACOTYMIICOH JaAJarbic
CypaJIaryipIr TyXaiH ajg0aH Tymaani Hb
OyIoy eep altoaH TymIaaa CypraxblH Ty
sMap 9 apraap SAByyJmar. 3apum
CYypryyJuiiH  yaudpjard
Jajuiara dXJdX33C OMHe Cypailardyabir

TOXHMOJIIOJII

TOrJIOX andaH Tymaaal Hb XyBaapuiDK
CYPrYyJUHUr 3XJIYYJIH). DHD TOXHUOIIO0I
Cypajardyujl Hb XWUDIMHH Ye3p IIITK,
Japaaraap Tepej M3PIaKIMHH andagblH
MaprTeiH  aidaH Tymaaun —OailimaaHbl
OapuMT Owumr OOJOBCPyyJIax OOJIOH
IPPTUHAH yAupIIaraTaii Xxox000Toi oycan
TaBUTJCaH YYPTUUT OUEITyYITH).

Bynruiin nacran’?’ He cypasardu
CypryyJuitH
yIUpJardiuiiH erceH YYpPruilH jaryy
Oaiingaanel 6apuUMT OMUTHUIH sSIMap HATOH

HOT Oaiipanm Oaiipiax,

Xacruidr Oue J1aaH  OOJOBCpyyJaxan
yuraeraeHy.  JKumms  He,  OailiigaaHbl
MDIIHUHT HATTYTI3P ITyHKTBIT
OomoBcpyymmk Oomuo. Jlapaa uR 2-3

Oo(hUIIEPUITH WITTAIMAT COHCY TOBY ITYH
raprasa.

227 B )KaBxnaHuorT, »K.©BreH6yprag, “XunuiiH
anbaHa awmrnargax 3apum H3pP TOMbEOHbI
Tann6ap tonb” Yb., 2017 oH 76 gax tan
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XaMruiiH rojl Hb OYX OQHUIEPYYI
0apuMT OWYTHHIT TOBY TOAOPXOH, 36B
OonoBcpyysican  OaitHa. lllaapmnararaii
yed CypryyiauilH yaupaard TyxailH
IMYHKTBIT  OOJIOBCPYYJICaH ©©pUHHX66e
XyBHIJIOAPHIT Witm
Japaasuiaap
0apuMT OUYTHIT GOJIOBCPYYIDK OOJHO.

TaHUITILY yJTHA.
JapaarniiH  OaimaaHsl

Bbycan TOXHUOJIJI0J]T mTabbIH
JaJUlarblH yesp OyX cypanuarduj eep
TepnuiH OalngaaHel OapuUMT  OUYUT
0os10BCpyynax, Tycrai yypar ryHIdTIoH).
Witm  Oaiinnmaap jmapaaruiiH = XU493IA
odpunepyya Oycan TepiwiiH Oapumr,
00JIOBCpYYITax Jajasara,
Cypryyib XUWH?. YYHUH Yp AYHJ Tepe
Japra

OHOTJICOH YYpr?» OHWeNyyJdXx aajara

OMYTHIAT

MOPI2KIUAH  an0ajbIH Hap
93IMIIMK, IPPIUAT yAUp/Iaraap XaHrax,
XapwilaH aXwularaa 30XMoH Oairyynax
OpreH 00JIOMXK Ol 0OJTOOT.

IlImaovin 0aonazein Oynz 2apzax.

Itabera HATACOH 0o0Js0H
XICOTYMJICOH JayIarblH JIYHT yaupjaard
OuewH rapraHa. JIyHr rapraxjaa

JaUIarblH  COJPB, 30PHITO, TAKTHKHHH
aXuuiaraagsl 00JIOro, AajIarblH SIBLBIT
MDIDDIDK, MUWIBIPTIH  X0J000TOM
WITTANYYIUWH aryyira, CypaiiardisiH
aXuIiaraar JTYTHOH OJIONIT,
JyTar/uTy yAbIr TOAOPXOi 3aaHa. DIICT Hb
ITa0bIH JIA/ITArBIH 30PHIIT SIMAp TYBIIUH]T
anoan

OypuiiH AYH, IITa0BIH NaJTarblH €pOHXHUN

XaHTarJacaHbll  YHOJIDH — Tacar,
JlyH, rap HUWIBMKTAM aXujuiaraa siMap
Oaifany Oaiiraaj TyTHAJIT XUIDK, HI3PCIH

OyTarJulyyAbIl 3acax Tajaap Iuradaac




aBax apra X3MK39T 3aaX ercHeep Aajjara
JlyyCHa.

JlannareiH qyHT XYH HAT OYp33p Hb
rapraxjiaa an0aH TyIIaalTHYyAbIH UIIBXU
caHaawiaratai 6ana, oposmoo, ML,
yp 4YaaBapblH TYBUIMHTUNAH  axULUUT
Xapraji3aH YHIJIH).

CypryyiuiiH IyHT mar TyXaia Hb
TyJnA  IITaOBIH
9XIIXIIC AYYyCax XYPTAT OIIATIII asKIbIT

rapraxsiH JlaiIareir
xaHracan Oaiina. Jlajuiara 3xix XypTai
CYpPIyyJMHH  yaupaard

KWIIJIaraaHsl 001710TBIH

TaKTUKUUH
CXEMUIr
O9ITrdX, COIPBTAIU XOJIOOOTOH OHOJIBIH
acyyjmail Cy[ulaXx, ©MHeX CypryyJuiH
KUTYYAWH 00JI0H OalTaansl TypImiara
33PrUMr XaprajizaH Y3H).
JannareiH  SBI@Jl CypajiardibH
yiul axkusuiaraa, OOJIOBCpYyJicaH OapuMT
9X CYPBAJIKMIH
KATCAAJIT:
Mownron YIIChIH XWIMHH TyXai
xyynb. ¥b.,2016
.I'an6onn, M.baatap, “IlITabba
cypraiur, oantran” Yb., 2013
B.)Kaxumantorr, YK.OBrenoypra,
“XwimiiH anbaHa ammriarjgax 3apuM HIP
ToMbEOHBI Taitbap Toip” Vb., 2017
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OMYTMiH aryyirelr  OWEWDH  XSHAK,
JOYTHJIT Tapraca OaifHa.

Cypryynuiin yaupaard,
CypalliardyujibH JlyTarjajirai Yt
QXWJIaraa”i ToJAOPXOM AYTHIJIT XUUCOH
Oaiix écToil.

JlyHruiiH Tercresyy CypryyJuiH
yaupAard mTabbIH
JOBIIYYJICOH CypryyiauiiH
OuemsracoH Oaiian, Tepesn MIPTIKIUAH
Japra
mTabbIH  Tap
@KWJUIaraaHbl  Tajgaap  YHOJIINIT

Jasaraap
30PWITO
ODJITIIINIH

LIPPruiiH HapbIH

TYBILIHH, HUWIIOMKTIN
erd,
JAaJarblH  yedp WIDPCIH  TyTarIbil
3acaxblH TYJA OHpPBIH Yen sSMmap apra
XOMXKID  aB4

X3P3DKYY/IdX  Tajaap

TOJIOPXOM 3aaK OrHe.

'Marmapxas, “Llppruitn cypran
XYMYYXYYI3X yxaansl yHA3C” Yb.,1999

L.2uxxaprai,
OadiryymuiarblH ~ ouIEepBbIH
TOTTOJILIOO,

“Xmn  xamraanax
Cyprair
(Schigvaehizizics TYYHUIT

caibkpyynax apra”. ¥b., 2020
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IDPTUIH VINAPIJIATBIH 3APUM ACYVYIAJI

A.AMrananbasip
AXUC-witn Y aupanarelH akageMuiiH XWIMHH anOaHpl yaupajiara, CTpaTerdiH
TOHXUMUIH axjax Oarii, 3] XypaHiaa

ToBu aryyara: Lppruiin yaupamnara 00n yp IYHTH IPPrUiH YT aXuiuiaraa
AByyJaxaJl 3aiIuryd dyxajl Xy4uH 3YHI Oeree]] TOpUiiH yIUPAJIarslH OHLTOW Tepe
oM. YYHI IPPrUH anba Xaardjabll YIUpJaH YUTIYYJDX, IPPTUAH XYYHUUT 30XHOH
Oaiiryymax, CTpaTery TOOBIOX, MANHBIT YIUpPaX 39p3T OJIOH HyXaj YYpIr Xamaapaar
Tyl IOyHbl 6MHO [[PpruiiH yaupaiarbiH Tyxall OWMITOJIT, XOrXui, CyJulax 3yWIUiH
Tajnaap OWIryynaxbIr 30pUB.

Abstract: Military leadership is an essential factor in effective military operations
and is a special type of government. It includes many important functions such as leading
military personnel, organizing military forces, planning strategies, and managing war,
so first of all, it is intended to make people understand the concept, development, and

study of military leadership.

Tyaxyyp yr: Yaupmiara, Cynnax 3yis, 30puiro, 3apuum
Keywords: Management, Study, Objectives, Principles

OPLINJI
Ippruiitn  yaupanara 6on  yp
JYHTOM  IPpruiH  yin  axwuiaraa

SBYyJIaxaJl 3alIIITryid dyXal XY4uH 3y
0eree/l TOPWHH YIUPIJIATBIH OHIITOM
Topel oM. Y YH/I IPPTUIH anda XaardapIr
YIUPJAaH YWMIYYJdX, LPPTrUdH XY4HHNAD
30XHMOH Oaliryynax, cTpaTerd TeJeBJeX,
JTAHBIT yAUPAAX 33PAT OJIOH YyXajl YYpar
xamaapjar.
"ppruita
OMITONT  TIMHXKIIX
xopanradk, XIX  3yyHel  Cyymausap
"llppruitH  0a TIHTUCUUH  IIUHXKIIX
yXaaHbl Taimbap TONb -1 yAUPIJIArbIH
TyXall  aHXHBI  TaWmOaphIl XWX,
"ppruiin yaupagara AT Hb  OJOH
TOOHBI SIH3 OYpWIfH caldoaphIl HATTIOH
3axupaxaap  OairyynaricaH  Tycrai
Oaifryysmiara” T3 TOIOPXOMIICOH OaliHa.
OH> HWIp TomMbéo HBH "baTian
xamMraamax Tyxa xyynas”, "JlaiHb

yaupaiara”
yXaaH

IDIOT
APTHAAC
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OaitmIeIH TYXal Xyyis”, Lppruita Homitour
39par anbaH EcHbl OapUMT OHUTYYHR]
XOPIMAAPK OaifHa. YHOIH XOPAT 33P0
3 Hb "Tep, 3acruiiH OGOJOH IPPrUiH
YIOUPUIareH OalTyyumaryya -plH TyXaH,
eepeep Xd1031 33BCOIT XY4HH, Oycajq
LPOT, LPPrUiiH Oaifryyiaryyasir
YAMPAAX XYYJIb KYPMbIH Tajlaap SPUrIaK
Oaiiraa  rom.Onmooxonmoo  "Llppruitn
yaupaiara” T3I3T HIP TOoMbEOr Oyx
Tajaac  Hb  OYpdPH  TOIOPXOIJICOH
TOOpXOMoNT Oaixryit OaitHa. KX
yxaaHel HOM, 3oxuonyynan "Lppruiir
youpaax” raaar ounronteir “Ippruiin
yaupiara” cYite) MY’ aIuITrad
Tainbapiaxx Oaiiraa Hb OypIH OHOBUTOM
Oyc Oereen “llppruiin ynupmaiara” raasr
OMJITONT Hb HAJI3/1 OPTOH OMJITOJIT IOM.

HOT. IDPTUITH YIUPJIATBIH
OHOJIBIH YH/IDC




[IuHxx yXxaaH epeOHXUI
acyyJuiaac  TOOOPXOM  pyy  LIMJDKUH
cyanax apra 3yi Oaipar. DHY Hb TyXalH
TOJAOPXOU acyyaanj XaHIaxJaa epeHXHUil
acyy/jaa 9XHI3C Hb 36B OMITOX, HITJICOH
TOJOPXOHW OUITONTTON O0JIOX 3aUIIITyH
nraapjuiararaii 6aiaarraii Xou000ToM.

DH? YYJHAIAC IPPrUkH yAupJiarbiH
TyXal acyyJulbll aB4 Y39XJ33 3XJID]
YIUPJUIarblH  €POHXUNM OHOJIBIH TyXau
OIUIrOJIT, TYYHMM MOH 4aHap, aryyJra

HUUTIDT  XYyJuyn — 39p3r  YHICOH
acyyulyyaall Hb aHXaapiaa XaHayyJax Hb
3YUTIH 1OM.

Yaupanara ra3r OWITOAT Hb
TOJOPXOM OJOH TOOHBI OYpAIIIXYYH
X3CTYYIUIH XapuilaH axuiuiaraar Oyrmoy
XYpP2JdH Oyl OpYHMH, HHUWIAM, XYBb
XYMYYCUIH YU axuijaraar >xypamTai
/uprursii/  OONrox  IIMHX — YaHAPBIT
aryyjicaH yJaMXKJIaJIT OMAronT 0ok
XOrKCceH OaifHa.

XyynuidiH IIAHXI?X yXaaH Hb
yaupiara 607 yilll akuiaraanbl ITHHK
yaHapTaid, yaupJuyiara = Hb  XYHHH
XOJIOJIMOPUIH OHIIIOM Tepiieec OypIidr
K Y33T. OHDY Yl axwuiaraa Hb
XYYJIUYABIT OUENYYIdX dpX 3YHH OapumT
Omuryyauir OOJIOBCPYYIax THATIIPHAT

XIPATKYYIdX, 30XUOH OaWryylnaaThiH
apra XdOMKHYYAUHT SAByyJax 39par
3aXUpraaHbl TITHHK yaHapTai

aKWJuIaraaraap sBarjafa rak y37or.

OH3 Oyrmac y33x31 “Yaupanara”
T/I3T HAP TOMBEO Hb XYMYYC OOBEKTYYI
00JOH  aXWUlaraanpl YW — sSBHAx
30pHyaap, 30pPUITO-UUTIIITIN HOIOOIIK
Oaiiraa XYHHH YHI aXWIaraanbl HAT
TOPIAUIT WIDPXUAITHD. VY nupanara
[HATMAH MOH YaHap Hb "HeJeener’ ryasr
OIITOJITBIH ~ TyCJIaMJKTaliraap  Widp4
Oaifraa Oereey yaupaiarag XaMrUitH TOJT
Hb-XYMYYCHIH yXamcap, 3aH aBHp, YHI
QKWUIAraaH] HeJeeJeX arimH /Med/
Oaiiyar.

Yaupamara Hb  HAJIPA  TOOHBI
XYMYYCHIH Yilll akujiiaraar 30XuIlyyJax
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0oOH XyBaapwjax Imaapjjiara TapcaH
TOXHOJIIOIT 3aWIIITYH XAPIrTaH OOIIIOT.

YIUPJIATBIH MOH UYAHAP,
ATYVYJITA, EPOHXUI XY VJINY]]

Ye yeuilH OSpIdMTIUAH XUHCOH
CyIaJIraa IHMHKUITSHUN aXIIbIH YP JTYyH]
yAupAIara, 30XHITyYJIAJIThIH Y
aXuiaraataid  xoJa000TOH OJIOH HIIJIT
rapu Oaifican Oereeq HAH sutaHTysa XX

3yYHbl  DXdH  XarachlH  TEXHUKHIH
XOKJIMMH TYBIIWH, TYYHUH JOTPOOC
yaupiara, XOJIOOOHBI ~ TEXHUKUHH

XODKJIMMH [IMHY S3pHUH Y€ Hb YYHI
MX39X9H HOJI00 Y3YYIDKI).

DpmemTeH Hopbept Bunep, TyyHmMiA
XaMTpaH 3YTIAIYUIH yaupiara,
30XUIYYJQITBIH YW @XKWJUlaraaHbl
€pPOHXUH XYyyJb, 3YWH TOITJBII HI3H
WIPYYIIX YUTIIDATIN CyAairaaHbl ayIIbIH
OHOJIBIH TOJ L®M Hb aMmbJl OpraHH3M,
aBTOMAT TOXEOPOMXK 33p3r yaupajara,
30XUIYyJIAITTal cucTeM 0ereea T3p Hb
rajaajl OpYHbl XyBbCaxX HOJIOOJUIUMIT
M33pY, XYJII3H aBax 4vajaBapTad, eepee
eepuiiree 30XULyyJax yin
axuiiaraaraapaa 3prasg rajgaasn
OPYMHJIO0 WAPBXTOH HOJIee Y3YYJAdr
cUCTEM 00JI0X TyXal TOIOPXOMIIOJNT IOM.

[IuHxkI3X yXaaH yaAupUIarsll YA
QXWIJIaraa siBarjax OpuuH HOX1eJIeep Hb
Jlapaax rypBaH TepeJJl XyBaaH y3/r.

1. AMBTYH Oalranb Jaxb yaupiiara,

TYYHUH JOTOp MalllMH, TEXHUKUHH
yampJiara,
2.AMb1 OaiiranuitH oyroy

OMOJIOTHIAH yaAUpyIara,
3. XYHUI HUUTMUIH yaupaaara
OpIdMTIT aMbrydl Oalranb, aMbIl

OpraHusM, AaBTOMAaT  TOXEOPOMKUIH
yaupziiara, 30XHUILYyJIAJITHIH yin
QXWUIaraanbl  €peOHXMM  Xyylsb, 3YH

TOTTJIYYABIL HAI3H WIPYYJICOH Oeree
TOArIP Hb  HUWUTMHUH — XYPIIHUU
YAUPJUIarbIH YT aXXWIIaraady 4 HUATIAT
YITIHIAST OOJOXBIT TOTTOOXKI).
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Huitrmuiin ~ XypasHuii XYBb/]I
yaupajgara TIBA3TC Hb HUUTMUNRH  yin
@KNJUIaraaHbl ¢byHKII, TYYHUI
OYPIIIIXYYH X3COr 0Oeree;l HUATMHIH
aMbJpat, X016JIMOPUIH SIBLIAJT
XYMYYCUMH XaMThIH YW akuijiaraar Hb
30XMIlyyJiax IIaapUIarblH YYAHIIC ypra
rapcaH yxargjaxyyH oM.

Huiirmuiin ampapan Hb MaTEpUIH
opmH 0aiix HAT XdI03p  ydpaac
HUNTMUWH ambapaiiy] 00K Oaiiraa HX3HX
Y33TPA THAMIIPUNH 3YH TOTTIYyA Hb
MaTepuiiH  opmwmx  Oycam  X3i0ap,
Tyxainban Owuosord, QU3MK, MEXaHUK
33par X©/10JITeOHU I X3I03pY YR A
HUUTIIAT YHITUIX XYyYJlb, 3yM
TOTTOJIyYJaJl 3axuparjax Oaijgar. DH)
yTIraapaa HUNTMUIH XYP23HUI
YAMPAJIATBIH YA aKuiiaraa He 6ac 00aut
EPTOHIIUIH TYTIIMIII XYyJIbTall 0aiflx Hb
Togopxo oM. HulirmuilH XxypasHuit
YIOUPIJArblH ~ TOTTONIO0 Hb  aMbJ
OpraHu3M aBTOMAT TOXOOPOMKUUH HAIIH
AW TaJHBIH XyBbCaxX HOJIOOJUIMHH 0P
opmmx 0ereej »pridJ rafaaa OPUYUHAOO
WIDBXTOH Heneeser oOaiHa. buosoru
TeXHUKUUH OOJIOH HUUTMUUH XYPIIHHMA
anuBaa yaupAasiara 30XHIYYJIadThlH Y
@XWJUTaraa”]] yAupAJarklH TOJl TOB 0aiix
0eree 1 TAp Hb XYH aMbTaHJI yypar TapxH,
TOB MDAPIJIUNAH CHUCTEM, TEXHUKUWH
CHUCTEMJ] TOOLIOOJIOX MAIIUH, NPOrpaMm
XaHrampk  Oadigar 00,  HUWIMUIH
XYP33HUH  yaupaiarblH — TOTTOJLOOHI
YAUPJUIATBIH anmnapar Oaiinar.

Ippruiin yaupanarblH MeH 4aHap
Hb Tep, UPI3JAUIH 6©MHe XyyJuap
XYJIPACOH YYPIID XIPATKYYIDX O3ITrAII,
0373H 0alfJUTBIT XaHTraX, XAPITKYYIIXTIH
XOJIOOTZICOH YHIT aKMjuTaraar Oyx IIaTHBI

3axupard  japra, Itad, I[PPrUdH
youpaiaarelH - Oycam — OaWryyJsuraraac
TOJIOBIIOX, 30XHOH Oaiiryynax,

30XUIYyYJIaX, XSHAIT- MIMHKHAIT? XHIK,

YHDJIID3 0roxe]] OPLIUHO.
>pruiin  yaup uiarsig

30pWITO  Hb  TaBUIJCaH

OHOJIBIH
YYpPruir
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XIPIrXKYYIIXUIH TOJI0O LPPIUMH HAITIIL,
aHry, canbapaa 1331 33pradp yp alurTai
amuriaxas HIMHKIDX yXaaHsl
YHIACAI3I33D XaHraxaJ OpILIMHO. OHD
30pUATOJ,  XYPAIXHUHH Tylx LPPrUiiH
YAMpAJArblH Oalryysiara Hb IPPTUNRH
YAUPAJIArbIH aryyJrsir WIDPXUMIIX OJIOH
TaNT YYPTHHAT TYHIPTIIHD. D33P YYPIrT:

e bue OypaIdXYYHI MIPraKIUNAH
eHIep OdITraII, Oue OsImap, COTIAI 3YHH
XaTyy W OJITOXK, YYPAT TYHLDTIIX O3II9H
OaliuIBIT XaHTax

e TyxaiiH maruifH Gaiman, TyYHUH
LAaIINbIH OPHOJINIH TaJlaapX TeCeeJol,
MD3/133, M3JIPJUTMUT TaCPaNTI YU LY TTY YK
CyJUIax, 3H3 YHJICOH A33p 30pUIITO, TyXaiH
1ar YeMitH 30puiToo TOA0PXO0MIIox

e 30puIIro, 30pWITA0O XYPIX apThIr
COHI'OH, IIUWJIBIp raprax

o [ITuiABIpUIHX?D  X3PATKUITHIUT
XaHrax akujularaar TeJIeBIeX

e 3axuparjcaH IPPruilH HAITIAI,
aHrd, candapblH  TYHWIPTIDX  YYpPar,
XaMThIH OOJIOH XapWiLaH aXuularaaHbl
TOPUMBIT  TOJIOPXOMIDK, War aajanryi
XYpIax

e TonraspuitH  yypar ryHmpTrix
gagaBX, OOJOMKHHT Oypayymdx Oyx
TaJIbIH apra XaMXk33 aBax

e Yypor IyHUPTIdX sBLAX Hb YHII

aXuiiaraar myypxa 30XUITyyJax,
JOMKHUX TyClIax
o 'YHIPTMAT Hbp  XSHANT  —

IIWHXHUIITID XI/II71X, YHO3JISJIT Orex, AyrasJiT
raprax 35por XxaMaapHa.

LOPTUNH
OHOJIbIH AT'YVYIJIT'A.

Ippruiir Tacpantryi, myypxai, yp
OYHTOM  yAUpIaxblH TyJnn —yAUpIIIara
OHOBYTON TOTTOJNIIOOTOH Oaiix, ynmpruax
OalryyJIarelH YT aKujuIaraar MuHKIDX
yXaaHbl YHIICTOH 30XHOH Oairyynax,
YAUPIJIarbIH OPYMH LATUHH A3BILUAITI]
apreIl’ COHTOH Xd3POTJdX IIaapJuiaratai
00JHO.

YAUPJIATBIH




[ppruiin yaupajiarsiH TOTTOJIOOT
XOOpPOHI00 30XHICOH Oairyymat Oyxwuit
LPPTUAH YUpATarsiH Oalryyiara, Oaiip,
XMHAr334 LPPIUAr  yaupaax XoJOOOHBI
OO0JIOH MAIPDIUIMIH CYIDKIIHHH HATIACHH
HAr OYX3J1 LOT'L] T3K TOAOPXOMIDK OOJHO.

Ippruiin  ynupjiarblH OHOJ  Hb
HUUIAM,3pX 3YH, M3AIIUIILKYYIRATHIH
IIMHXKJIDX  yXaaHbl OJIOJNTHIT allIWIJIaH,
LPPIUiH yXaaHbl OOBEKTHUB XYYYJIHYIbIH
WIIPAIIL TyJNTyypJiaH LPPTUiH
YAUPIUIaTBIH  3YH TOTTJBIT  TOI'TOOX,
LPPTUMH yIUpIIarklH 3apunM, 30XHOH
OalTyynant, akiIblH IIBIIMITTIN apra
OapuibIT 00JIOBCpYYIaar.

Ilppruiin  yaupajiarblH ~ OHOJIBIH
aryynara 00J1 IPPrUiH yAUPIarsH XyyJib,
3yH TOI'TOJI, 3apuum, LPPrUuiiH
YAUPIUIarbIH  TOTTOJILOO, TYYHHH YHI
@KWUIaraanbl  30XUOH  OalTyyJanThlH
X2I103p, @XKIIBIH apra 0apwiblr OyX3J1 Hb
xamaapax Oomk  OaiiHa.  Taraxmdd
OaiiaaHa IPPTUAT yaupaax, TaiiBaH
HarT IPPrUdH  yAUPAJAarbll  30XHOH
Oaiiryymaxaac xamaapaH LPPruiiH
yAUpJIATbIH OHOJIBIH aryyira sjraaTtai
0ailx Hb MIMPIK. XapuH IPPTHAH
yAUpJIATbIH OHOJIBIH aryyJira sjraaTtai
0ailx Hb MIMPIK. XapuH I[PPTHAH
YAUpIarblH TEXHHK, TEXHOJIOTMHH
XaHTaMJ)KUHH ~ TOBIIMHIO6C  LPPIUMH
LIPPrUiiH  yAMpANarblH  yp AOYH HIT
Xamaap/ar.

Ipruiin  yauMpAJaarblH OHOJIBIH
YHT YYpIr

Lppruita yaupnarsia oHonl Oycan
IIMHXIIDX yXaaHbl OHOJIBIH HATIH aJuil
TaHWH MDIAXYHH  OOJIOH  HMPIdAYUT
ypbIUMIaH Xapax, TOCeejex YUl Yypar
TYHIITrK OaitHa.

TaHuH MBIAXYHH 4ur yypar Hb
IPPTUAH  yAMPIArblH  TOTTOJIIOOHBI
XOOpPOH/I00 30XHIICOH 30XHOH
Oalryymant, XdCTYYIUHH YHACOH IITHHXK
yaHap, ysuigaa  xoj000,  30XHMOH
OalryyaaThiH OYTIMIH YHAICIAI OOJIOH
YAUPIUIArbIH OHOJIBIH aryyirsir
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WDPXUWDK  OyH  XapwiuaH ysijiaa,
xamaapas Oyxull YypryyauiiH MeOH JaHap,
Xyydb, 3y TOrTOJ, 3apuMBIl HI9H
WIPYYIXA YUTTIAIAPK OaifHa.
YpbaunnaH Xapax Teceeaex Yur
YYP3T Hb  yAWPIArblH  TOTTOJIIOO,
yAUpIarslH YW SBL, YAWUPIAarslH YW
@KWIIaraanbl 30XHMOH  OalryynantblH
X3J109p, aXKJIIBIH apra OapuiIbIH XOTKIUHH
[AAIUABIH  XaH/JIarbIl  TOJIOPXOMUIIOX0]]
opmHO. LPpruiin yaupnarslH OHOJIBIH
ypbIUMIaH  Xapax YWl YYprH#r
X3PATKYYACH?IP IPPruilH  yaupiaran
HIMHA3P Tapax y33rdJ1, YIUT SABL WIDPH).
Lppruiin  ynupnarblH — OHOJIBIH
YHJICOH YHT YYPAT Hb A3JIXUIH Oyc HyTar,
yic opoHa Tapu Oyl JaiiH, 32BCOIT
MOpreJieeH, TYYHWISH LPPTUH
CTpaTerd, TaKTHKUHH XIIPHHH OOJIOH
KOMaHA-ITa0bIH CYpryyib, JAaJiarbiH
YEeUilH IPPruiiH  yJaupjiarblH  apra,
TypUUIATBIl CyAaDK, TYYHI3C IIUMOAX,
YAUIAXYHH yXaaHbl XyyJib, 3yl TOTHOJIBIT
CyJUIaH, IPPTUMH yAupIaraa aBy X3parinx
OOJOMKHIT HI9H, TYYHI TYJITyypJaH
LPPIUAH yOUPIArblH YHACOH 3apuMyyaan
TOJIOTTOJI  OPYYJDK  0aiiX, 39BCATII,
TEXHHUK, IPPrUMH X01000, yAUPIJIArbIH
IIMHY TEeXHUK, TEXHOJOTH, 33BCOIT
TOMIUIMMH apra, TaKTUKUHH IaaliujblH
XOTKIIMIH XaH]UIArbIl Xaprajl3aH IPPruiiH
yAUpIIarsiH TOI'TOJILIOO, yaupaax
OalryyJuaryyasiH oyTo1L, 30XHOH
OaliryymanTelr  OOJOBCPOHTYH  OOJNTOX,
yAUpJIArduidH aXJIbIH 30XHOH Oalryynar,
apra OapuIIbIT IUHIWIPH 0OPUJIOX cCaHal,

30BJIOMXK 00JI0BCpyyIax, LPPrUIH
YAMPIATBIT  TOTOIIOPKYYJDX TPAKTHK
36BJIOMKO6D  3axupard, IMTadyyIbIr

XaHIax 33p3r epreH XYpiad3T3H acyyulbil
xamapd Oaiinar.

Ippruiin  yaupuiarelH  Xyy.Jb,
3yl TOrTOJI

L>pruiiH yaupaiarslH TOTTOJLOO,
3axypard, WTa0yyIblH a@XKIbIH 30XHOH
Oaliryynant, apra Oapwil Hb LPPIHAH
YAMPAJIATBIH XYyYJb, 3YH TOTTOJIN X3PXOH
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30XHUIIOK Oy#raac IDPruiiH yIUpIIarbH
yiln —axwinaraauel  Yp AYH IOyyA
XaMmaapainraii Oaigar Oaiina.

YaupaaxyiH yxaaHbl Xyyib, 3YH
TOTTOJIBIH ~ YHJACPH  JI93p  IDPIUNH
yAUpIAarelH  3apuuM  OO0JIOBCPOTLIOT
0ereej1 PHY yIUpAaMXK, IYPIM, 3aaBpbIH
X3703P33p WIPXUMIITAIHS.

I>pruiin LIUHKIIDX YXaaHbI
YHISCTU yAUPIAXbIH TYJNJ yAUpAAXyiH
yXaaHbl Xyyjdb, 3YM TOTTJIBIH WIPIX
XM03p, YATWIIMHT callH  MDAPIX,
TOATDPUNT ©0pTee 30XHX XIMKIIIIP
LIMHII3C3H LIPPIUNHH yIUPUIATBIH TYPAM,
3aaBpBIT aMbJpaJl, YT aKuijlaraaHsixaa

TyXallH maruidH Oalgai, TOMXOPXOH
HOXIIONA TOXHUPYYJaH 36B  allTriax
yuuptail.  WHracHssp  yia  sBIbIH

OpHOJIMUT yphHAYWIAH 30B Taamariax,
XOPATKUX YHICITIN 30pHIAT JHIBIIYYIDX,

XIPATKYYIIX Taarait HOXIJTUUT
3opuynaap OypayysdX, MMHABIPUHHX??
TYHUPTIJIMAT  1[ar TyXal Hb XsSHaX
30XHMILyYyJax HOX1eJs Oypadx OOJHO.
>pruiin yaupuiareH 3yd TOrTOIL
HUUTMUWH Xapuilaa TOPUH Oairyyrain,
TOArMPT XUULYYJIIH TOJOPXOIMIOTICOH
TOPUHH IPPrUMH  OOMIIOTO,  39BCATT
XYUYHUIT — ammriax HOMJIOJ, 33BCOIT
XYYHHH 3pX 3YHH XOM X3M>K33T TOTTOOCOH
Oycan Xyysb, 3pX 3YHHaKTyyAaac rajaHa
JlaiiH, 39BCOIT MOPIeJiJIeoHUN epoHXUM
XYyJIUyJ Wyya YHTauwnK Oaiar.

Yaupnaun 30XHIyYyJIax Yl
a’KNJIJIaraaHbl 0y TI1]
AnMBaa  TOTTOJNIIOOT  OHOBYTOM

30XHOH OalTyyIaxblH YHICOH FOJ1 HOXIOI
Hb 30XMIyyJax TOTTONIOOHEl OyIOy
yAupJax anmaparblH eepUiHX Hb OYTHII,
30XHOH OaNTyyIalNThIl OHOBYTOW OOJITOXK

XaMruiiH Oara 3apiain /xoxupoj/-aap — Oaibx cast HUUT YAUPAJIArbIH
30pWITOJI00  XYPAX  OHOBYTOM  30B  TOTTOJIOOHBI  30XMOH  OalryyJanThbIr
10002020 0:K00) raprax, TYYHUIT?3, OHOBYTOHM XX OOJHO.
Yz[grp,uaﬂ 30XMIyyJIax
YHIT ayKujjiaraaHbl
Y nupnaun 30XUILyyJax YIJI  TOOIIOOJDK  TOJIOPXOMIOX  OOJOMKTYH
@KWJJIaraansl Ar39p YHACOH XACTYYA Hb  Oyioy TOTTOJILIOOHBI yin
OHOBUTOM 30XHUOH OalryyJnanTblH — aXWUIaraaHbITyXal M3I33J13]1 Hb OypaH
XyyJIuidH  fgaryy  Oyra ~ XOOpOHI0O  3OB, XyraraaHjaaa MPIITYHTIIC
30XUIICOH OaifHa. TOT'TOJILIOOHBI JIOTOp TOJOPXOUTYI
AnmBaa TOTTOJIIOOHI HONeehK Oadmanm  yycmor OaifHa. DHIXYY

Oaifraa raJiHbl HOJIOOJIOX XYUUH 3YHICHIH

HOJIOOJUIMIT TIp OOJTOH  YpbIUHIIaH
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TOTTOJIIIOOHBI TOJOPXOUTYH Oaiiman Hb

TOT'TOJIIOOHBI TOI‘TBOpTOﬁ TITHHK




TONIOBUUT aIaryyiDK, aluriax Oy
HOOLOO WYY 3apLyyiLkK,
QKWIIaXBIH YHICY 00JII0T.

ALIUITYH

TomopxoHryit Oail[UTbIH  XIM¥KII
XUYHIOH HMX OaliXx TycaM TOYHOeH HX
XOMKIOHAH — MDIIIJDI  IIaap/jiaraTai
mapaa yr

MB33J1371 Hb ajijaaryil OypaH 3eB OaiiBai

007HO. MbOPdMAINT  aBcaHBI
TOTTOJIIIOOHKI TOJIOB Oaigan Hb TOOPXOit
00K TOMOPXOWIYHH XOMXKDID  TAITIU
TOHIYY 00s1HO. X5P3B MII3371371 Hb OYpoH
oum anmaaraid  OaliBajl TOTTOJIIOOHBI
TeneB Oaiaan Hb TOIOPXOH OOJIOXIYH.

Y aupanarslH WUARABIP raprax yui
@KWUIaraa Hb TOTTOJIOOH HOJIeeINK
Oaiiraa rajiHa OpYHBI XyBBCaX
HOJIOOJUTUIH XYBHPY ©OpWIeraex 3yl
TOTTIIBIH ~ TyXall  MOIIIIIATIH  Oaiik
XUUTIIAT.

Y aupanarsiH MARABIP raprax yui
QKWIaraa Hp YAUPJIArbIH TOITOJIIIOOHBI
30XUIIYYyJAITBIH OHOBUTOW XYBHJIOAPHIT
COHTOX XIPIMIDXTYH 00N ammriax Oyi
HOOI0O XATPYYIDH 3aplyyiax, Heell
Oomonmooroo OypIH ammuriaxryi Oaiix
33par ceper yp JaraBap rapHa.

Y nupanarsia
XOPIDKYYIDXUARH Ty YIUPAaX aKUIITaH,

A ABIPUIAT

MEHEXep Hb YIUPAIarblH TOTTOIIIOOHBI
YT @XuIIaraad;] HeJeeeX OyX TOpIUiH
MEXaHU3MYY/IbIH YIJI @Xuiuiaraa, XyyJb,
OYPMHAT CYAIDK 939MIICAH, THArIIPUIT
TOTTOJIIOOHBI 30PHWITHIT OUENYYJIDXUIH
YYZIHIIC OYpoH aXuuiayyJDK aliuriiak
YaJjiar, TOrTOIOOHbI OYX X3Cryya OypaH
XOJI0JDK, KWIUTAXK Oaiix maapiaratai.

XOEP.HQPFHPIH YJWPIOJIAT BIH
TOI'TOJILIOO
Huirmuitn

XYp22HUH  anuBaa
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TOI'TOJIIOOHBI OPHIMH TOI'THOXBIH TOJI

HOXI©®J Hb aMbJd OpraHu3sM, aBTOMAT

TOXOOPOMIKHUIH HOTIH aaWil TaIHBIH

XYBbCaX HOJIOOJIeJ1]] eepuiicee

30XULYYJDK, XapbLAHI'Yd TOITBOPTOM
Oaifyrtaa xangranax dazBaprail Oaiixan
OpILJIOT.

YaupanarslH ~ TOTTOJLIOO Hb
OYTUMIAH XyBB/I SHI'MIHH 02 HUHIMOAIT Gaiix
Oonno. Hor ymupnax Oadryymmaraa Xin
X33H yaupIargax
xXapbsayargak 0o0J0X 0ereej yaupiaiara
Hb TOBJIOPCOH, 3CBAJI IIaTajcaH Oaiaaap
yAupIIarat
TOTTOJIIOOH/T YAUPJUIATbIH oyx
00BEKTYYIBIT HOT TOB Oaifryyiiaraac
yaupaana. MM TOrTOJIOOHBI XYBBA
MDJIP3JIJT COIMIILIOX XYpHA eHnxep Oarmar
AaByy
OaifryyiarsH

Oaifryymara

X3parkaar.  TeBnepceH

TalTal 9 yaupajdarblH  TOB

OYTAII.Hb HYCAD,
LIAKAIBIP

MDOIPIIUTHIT  O0JIOBCpYyyIax,

rapraxaj xyraraa ux maapiar 33par Xo1

X3I3H  ayrarpantail.  Mimasc  0JloH
yaAupAariax Oaiiryyiuiara oyxwuii
TOTTOJIIOOT maTiaaH 3axmparjgax
3apumaap Oaitryysar. DHIXYY
TOTTOLOOHJ, ~ TyCc  Oypadd  ynupjaax

Oaifryyuiara, yaupjaariax oObeKT Oyxuii
YIUPATArbH X3]] X3/PH TYBLIMH IIATIANT
Oaiimar. MitM TOITOJILIOOHBI 10O LIATHBI
yaupaax Oairyyiuiara Hb J93]1 IIATHBIXaa
00IHO.

XYBBJ ~ YOUPJUIATBIH ~ OOBEKT

YaupuiarblH = cyObeKTI?p Hb JAapaax
3ypraad TepeJ XyBaajaar. YYHI:

1. Tecemiin yaupanara. CyObekT
Hb TOp.

2. OpoH

yaupanara Oyioy TepHHH YIUpUIarblH

HYTTUNH ©O6pUitH
J00J TYBILUH

3. MeHexMeHT Oyroy  emu

933MILUAIYUMH 3YI33C  OMY6ee 3PXJIIH
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SBYYyJIaxX yaupjiiara

4. OnoH  HUNTHMH  yaupjuiara
CcyObeKT Hb  XyyJb  TOTTOOMYXOOP
Oaranraa)kcaH  WHCTHTYIl  HUWTMUIH
HOTIRI,

5. Oepuiiree 30XHIlyyJiax XaMTbIH
ymupaiara. CyOekT Hb Oycam XyMYYCHITH
COHHUPXO0JI HUUTMUIH 0aiinai, COEIBIH XOM
XOMJKIIT Xapraj3zaH eepHuiiH 001I00p
KWIIaaar OyJir XyMyyc

6. XyBb XYHMH YHI akuiiaraa

Tepulin ynupaiarsiH HeJeeses Hb
TOPUIH 3acaryang TYJNTyypJax
OatanraaXxuiiH XaHrarrgaar. H3 YYIHIIC

TOPUMH yJupajara I3 Hb ©epuiiH

OYTIMIAH  TOTTOJIIOOTOOpP  JAMIXKYYJDK
3acariajblH  XYYHHJ TYJITYypJiaaH dMX
KypamTaii  00irox  Oywy  eepuieH
Oaiiryynax  30pWIT0Op  XYMYYCHHH
HUWTMUITH 00JI0H XyBUWH Y

QXWIIIATaaHl TOPHUMH 3yrd3C Y3YYJIdX
30XHMOH OalTyyJiaH 30XHITyyJaX HOJIeeJel
FOM.

VYaupnnara, 30XULYyyJaJiThIH YHI
axwiaraa seargax Oaifraa simMap |

TOTTOJILIOOH], HUUTJIAT YIIUUIAAT XYYJIb
3Y# TormIyya Oaiaar.

Dar,p  Xyyib TOTTIYYH
YATIWDK Oaiiraa HOXIeNT  yAupIuiara
30XULYYJIAITHIH VI aKuiularaa sisariar

3y

yupaac HUMTMUIH XYPAdHJ yIupAjiarabir
XIPIrKYYIIXA3D TYYHUH €pOHXHUI XYYJlb,
3yl TOrTIyyAbIl Cyajax Hb YyXal ad
XOJIOOTIOJITOW Yy UPJIarbiH

XYYyJb, 3yH TOI'TIYyABIT TAHUH M3JICIHIAP

€pOHXHUI

yAUPUIATbIH HIMHKIIX yXaaHsbl
YHIICIIMNAT A33UUTYYIdX , YIUUIArbIr
OHOBYTOHN OYTAITHH, yp ammrrait 0o1rox,
yAUpUIATbIH

yiin QXuJUIaraat

TOOIIOOJIOX TEXHHWK, MAaTeMaThK apra,
3arpapusiai X3parinX 00JI0MXKTON 0OJIHO.
Y nupanarsia

yimamnor 3 epeHxuil Xyynb Oaiar.

TOTTOJIIOOH/  TYI33MAJI
OH) Hb!
1.0y1ax Xx0J1000HBI XyYJIb
2. Heenuiin xyyJib
3. OnoBYTOM 30XHOH
0airyyIaiaThIH XyYJIh IOM.

Ippruiin yaupagarsiH TOMTOJILOOT

Japaax Oaiiyiaap aHriHa. Y YHIT:

YoumpaoanarsiH cHMcTenm

YoumpoanareiH YampaonarsiH Kontoo,
SanMryynnara Sanp LY .AC
YoaouponanrsiH Wiim SaeL
I'YPAB: IPPITUMH
YIUPJJIATBIH 3APYUM YaupanarblH 3apyuM TA3T Hb
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YAUPIUIATBIT 30XMOH Oairyyiax OoJIoH
yaupaax YW1 axuiuiaraar X3p3rKyyidx




YeI yAUpIarklH CyOBeKTIdC OapuMTIIax
€CTOM YHJICOH JIyPAM IOM.

YaupanarslH 3apudM  Hb  OHOJ,
MPAaKTHK XOEPHIT XOJOOTY Hb OailKk,
YIUPAJArBbIH IHHKIOX YXaaHbl OHOJIBIH
OapUMTIANYy/ABIT yIUP/AIArblH MPAKTHKT
Oepeep

00J10H

XOPBYYJIDX X3JI Hb OOJIIOT.
XJI0DNI,  YOUpIJIarbiH

MIPaKTUKUMH XO0JI000 Hb yAWpAax Y

OHOJI

QKHJUIArAaHbI 3apUMYyy JIbIT
0osoBCcpyynax apraap XOPATIKHAK
Oaiinar.Y nupnarsx 3apumyynan
HOJIeOJUIMIH  OaliryynamX, HeIeeel
Y3YY/PX apra  X3i03p,  yAHUpPUIATBIH

cyOBeKT OO0JIOH OOBEKTHIH XapHIIaH
@KWIIaraanbl IIUHX YaHApbhIl TYCrax
erjer.

YaupaiarsiH YHACIH 3apUMYY/
1.Tonopxoii 30puJro
BaiiryyJsuiareia 30pWITO,

30pPWITYYA Hb TOJOPXOH, XOMKHUTAIXYHIL,
Xypu 00noXy#, X0I00ra0X, Xyramnaarai
Oaiix EcToil.
2. Xapuyuara
Baiiryynnareia

Oyx rumyyn

@OPCANIHH YYpPIr XapHylylaraa XyJnoK,

axJjiaa uar Tyxaia Hp, 4YaHapral
CYMLPTIAX ECTOM.

3. XgHanr

Baiiryymnarein - Oyx  TUIIyYZQ

©OpCANNH YYpPIr XapHuylylaraa XyJodiK,

akiaa Uar Tyxaig Hb, 4YaHapTal
CYMLPTIAX ECTOM.
4.Ysu xaraH Oaiiian
Baiiryymara Hb  eepusienTell
JlacaH 30XUIIOX YaJ[BapTail, XypllaH Xapuy
YHIIRT Y3YYIDK dagaar Oaiix €cToil.
JAYTHDIJT
Yaupanarelr  30XMOH  Oalryynax

yauprard /3axupary/ Hb ©MHOO TaBbCaH
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30pWITO, 30PWITOA XYPIXHUHH Tynn Oue

OYpaIdXYYHHI WTIAATIN XamTay
aXWutaraar yppaan OoJITOX, ©epuiH
X3PCYYy yXaaH, 3aHrwiaa, acyynaaij
aHxaapani TOBJIOPYYJIIX Majarryi

OMITONTO/ XYpPIX YajBapaa HIMITAYYIIK,
JaitH, OaiyiaaHbl YHICOH IIMHK YaHapaac
YYZIT3 TOJNOPXOWTIYH, HUHUIIMIDXUIH
TOJIO® TAMIK AKWILIAX Hb YyXaJl IOM.
Ippruitn  ynupanara  1ax HIP
TOMBEOHBI IPPTUHH TIIT TOAOTTON Hb
JTaiiH 0a apMUIH TyXal OUTOITHIT OYX2JIT
Hb XamMaapd JlaifH 6a apMuTai X0I1000TON
OH?
YYZH?OC IDPruiH yaupiiara Hb XYH
TOPONXTHUN VI aXwularaanel Oycaf

OYXHUUT TONOPXOWDK Oaiimar.

XYPI3HUI ynaupajaraac surarjax IHIMHX
YaHapTal I0M.

HuliraMmapx  XymyycHiiH — 30XHOH
OalryynanTblH YHACOH YYpar Hb Owne
XYHUH YT akusuiaraar HHUCMUMH Tepe
Oypuiin
ysuLAyyJaH
YAUPASIATbIH

cay0apblH Y akujuraraaTai
30XUIYYIDK HUUTMUITH
TyXaiH YUTJIDCOH
YHITYOISIMAH 0P HATTIIXO OPIIIOT 00T
NAIY

LPPrufiH  yaupajara Hb OpPHBI

aloyaryn Oaifjyibir  xaHrax, OaTyiaH
XaMmraauax, 39BCOIT TOMIUIMHAH YYpPrU#r
ouenyymx 30pUITO0P
XYUYUPXUMJUIMHAH ~ apraap

HOTTIDH OailryysicaH OHIOH Xd3J03pToi

TOPUIH
XYMYYCHUT
TOPUMH  IPPrUMH  OalTryyaryymbiH
yaupiara 1oM.

HOM 3YW

AmuriacaH  HOM, 30XHOJ, 93X
CypBaIIK:

1. YHmcHUl aroynryid OaiauibiH
y3211 6apumtiai, 2010 on, Yb;

2. YHIACHUHU aroynryd OaiauibiH

TyXai xyyis, 2001 on, Yb;

327




Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 NeO3 (29)
3. YUX-p 2020 onbl 52 myraap
TOTTOOJI00p OaTiarjcaH ‘“AJICBIH Xxapaa-
2050” 6o10TO
4. b.Tymon, baiingaansl Hexueng
epeHXUH IPPTUitH mTadyybH anda, 2003
oH, Yb;
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OHII'OM BAMUJJIBIH YJIUPIJIATA

OHIII'OM BAMJJIBIH EPOHXUM I'A3PBIH JIPPIIIDX “OHIITOM”
TYCT'AR XYBIAC, XAPAI'CJIMIH TYPIIWJIT YIULABOPJIDJINNH TOB
121 IYTI3P AHI'MHH SPCIDJUNH MEHE)KMEHTUIH OHOOI NITH
BAWJUUIBIH IIUHKAJITID

T.Hapaunoasip
JloToo XapruiiH ux cypryyiuidH Y aupanarsiH akagemMui 7081 xyrasp namskaaHbl
cypamard, Xouryy4

ToBu aryyJjra: bailryymiarsiH 0HOJ OYX2J193 X2CAT OYJIdT XYMYYCHHH OMHO
Tyarapd Oy HUHTIAT 30PWITHIT TOJOPXOMIIOX, SHY 30PWITO] HUUIYYIRH TOAHUHA YT
@KWIaraar yp AYHTOH HATTIOH YUTIYYJIDX 3YH 30XHCTOW apra XA JIOdpHHr Cy/JiaH
0O0JIOBCPpYyJIANT XMHXIAC rajHa TyxalH Oalryysuiara aimBaa 3pCAdNl XSHANT TaBbK,
TYYHHUHT yAupIax sBAAN Hb FOJ acyyaan 6onoon OaiiHa.

OHaxyy eryymmad OHuroi OaliiblH epeHXHN Ta3pbhlH JPPranX “OHIron”
Tycrail XyBUAC, X3P3rCIUUH TyPIUWIT YHIABIPAIUNH TeB 121 1yrasp aHruilr COHrox,
TyXallH aHTHUIH Tagaan, JT0TOOJ OPYHBI MHHKWITIT SWOT MHHKAITIIHUN apTrhIT
PESTLE mmmKuiIrssHUM aprataid XOCIyyJlaH XHiDK, OHOOTHHH IYp TOPXHUT
TOJIOPXOIIIOX, TyC AHTHMH anbaH Xaard, aXWiyjaac cyjairaa a4, CyJalraaHbl
0O0JIOBCPYYJIANTBIH VP AYH/ TyJIramJiax O0airaa acyyajbIl Taprax TaBUXBIT 30PUII0O0.

Abstract: Organizational theory as a whole begins by identifying the common
goals faced by a group of people and developing appropriate methods to effectively
coordinate their activities in accordance with this goal, in addition, the organization's
main goal of any risk management is to monitor and manage risks.

Therefore, our goal’s analyze the current situation of risk management in the
Special clothing and equipment test production center 121 the National Emergency
Management Agency.

In this article, the Special Clothing and Equipment Testing and Production Center
under the General Directorate of Emergency Situations has selected unit 121, and
conducted an analysis of the external and internal environment of the unit in combination
with the SWOT analysis method and the PESTLE analysis method, to determine the
current image, and survey the employees and workers of the unit. took and aimed to
present the problems as a result of research processing.

TyJaxyyp yre: baiiryymarsid 3pcasi, 3pCI3auiH MEHEKMEHT, SPCARIUNH XYUUH
3YUII, QKIIBIH OapHBI 3PCIDIL.

Keywords: Organizational risk, risk management, risk factors, workplace risk.
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Opmmn
CranmapT X3MKWI 3YHH Ta3pblH JaprbiH
2020 oHBI
OaTancan

C/44  nyrasp Tymaanaap
MNS ISO  31000:2020
SpCAdIMHH  cTaHgapraly OalryysarsiH
6MHe Tyirapd OyH 3SpcIOdiIuir Xd3pX3H
yAupIax Tajaap yIOUPAAMK OrceH. OJH?
CTaHZApT Hb candap 3CBAT CcalOapbIH
OHIUIOT IIMHK YaHapaac yJ XxamaapaH 0yx
TOPJIMHAH OPCIDIMIT yAUpAaX HUUTIAT
XaHIarel Ouii  OOJICOHO.
2020)

(crannapr,
Baitryynnarein yIupIarbiH
TYBLUUHJ 3PCARIMUAT OWITrOX, 3PCAIMUT
TaHBXK  MDIPX, YHIIDX, OPCIAUAUT
yIOupIax apra X3parcda 00JOMXKYYIBIT
almriax, APCIRIUIH YIUPIarkIT
OaliryysnarslH COENA XOPXdH Cyydrax,
SPCADIUNH YIUPATIATHIT XOH XIPITKYYIDK
XapuylaH aXwuiax, dH> aKWII sSMap yp
yaaBap IaapJarjaax 33par Hb Mall qyxal
FOM.

Omn1roi GaimIbIH OaWTyyJIUTarbIH
OyTIuitH HOKUNH APCAUINH

MEHEKMEHTHHH  OHOOTMHH  OalUIbIH
HIMHXWITIT XK, Haalua TyJIraMIaK
Oaiiraa acyyuIbIl' TOJAOPXOMIOX 30PHIT00
TaBbX, XIPIKWITHHT XaHTaX aXKHUIUIaa.
YHICHH X3CaT.
OpcmpauiiH  TyXad — HHWTIAT
TOAOPXOMIIONTOOC  Y39X3J 3pCIdl  Hb
TOZIOpXOil Oyc Hemeesen, yp Hejdee 0a
ceper yp JaraBapTail X0J000TOM OUITOIT
Oeree Y33r1911,

XOMXKHUIJPXYYH Y4YUp TOOH  Y3YYJIRIT

caHamcapryu

Tajlaacaa MaraJiajiblH OHOJITOH

xos6ornox Oaiina. (b.Capanmpuor, 2024)

Opcmpa IdPAr  HIP TOMBEO TyXalH
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aloyliaac  ApCIOITIH  Oaifraa  TyxailH
00BEKTOJT UPIIAYIA TOAOPXO XyTaraaHbl
3aBCApT XYJPATIK Oairaa XOXHPIBIT
wpxuiiay. OO0OBeKT 3pcmdnn Oairaar
TOJOPXOUIAOT

apraap  3pcadin  Hb

XYJ93r19K  Oailiraa  dJUHH  3aCTUiH
XOXHPJIOOD,
TOOH XapbllaaHa, 3CBIJ 3] XOPOHTUHH
OVeT DBAPIIIHIAH TYBITHHIIP XOMIKUTIIK
oomHo. (YpxuH, 2014)

AnmBaa

3CB3JI aMb  YPIrASICAUNH

APCAUINH
MEHEe)KMEHTHIH YHJICOH 30pWITO Hb
Oaiiryyiara, camoapblH dPCARI XSTHAIT
TaBbX, TYYHUUT yanupaaxal OpIInHO. DHI
30pWIITO Hb APCADIUAH MEHEKMEHTUNH
Yin XYP33HI
TOJIOPXOMIIOTICOH Oariy apra XamMK33r33p

aKuJuiaraaHbl

XOPIrKAST. DPCASIUNH MEHEKMEHT Hb
OaifryyiaryyJi crparerna TOJAOPXOWIIOX,
30pUIroa00 XYpaX, MBI3IIANTIN
LIMIIB3p rapraxaj TycajdHa. OH? Hb
MEHEXKMEHTHUIH TOTTOJIIIOOT
caibkpyyliaxaa XyBb HOMID OpYyJIIar.
(b.Capamnrpipr, 2024)

Baiiryynnara ©6a TyyHHH Yiin
QXHUJUIaraaH]| HyypidK Oy¥ apcadayya Hb
TyXailH OalryyJuiarslH Tajaan OoJoH
JIOTOOJ XYUHUH 3YHJICUUH HOJIeeHUH anb
AIMHAAC YYCAK OOITHO TK Y39H rOJ dyXaj
3PCIPAYYIUNH
XypaaHTy WK,

JKULIIIHY Y AUIT
3apuM TOJIOpXOH
3pcIdIyyd Hb rajgaan OoJOH JI0TOOA
XOJeNrerd Xy4uH 3YWICHUMH XamTAaa
Oaiix 00510X 06ree THArIdP KHUIIIIHYYL
Hb yJlaM HapuiC 4  CTpaTEruiH,
CaHXYYIHMH, YW aXWlaraanbl, XYHHUN
HOOINIH, TCXHHUK, TEXHOJIOTUHH I'dX MAT
3PCIORIMNHH TOPIYYI3 AaHHIDK 0O0JIIOT.
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3ypar 1. baiiryynarsia 5pcpnuiiH MEHEKMEHTHIH 3apuuM, 11ap XYpad, Yil ABI1L

Spoasnuin messsmmenTARH LSP Xypas

Ox cypeanic: (crangapt, 2020)

3ypar 1-T opyyjicaH 3pcadauiiH
MEHEXMEHTHIH 3aravp OypulyyZ Hb
OYX2JI1P3 3CBAT XACOTUWICOH Oafimmaap
OaiiryyinarelH  JIOTOp OpIiMH  Oaiiraa
Oereej HSpCAdIMNUr yp alIUrTaid, yp
JYHT31, yAUpAAXbIH  TYJJ
THATIIPUHAT YHIIIX, OyypyyJiax, eepuiiex,
caibkpyynax apra X3MX33r OailiHra aBu

Tyylrai

Oaiix
2024)

maapnararait.  (b.Capanipipr,

Dpcapmuita MEHEKMEHTUIH
3apuuM Hb YH? IPHUHAT Ouil 0OonTroX,
XxamMraajax  sABaajl  IOM. DOH> Hb
TYHLDPTIOIMNAT - CAKPYyYJK, WHHOBALIBIT
JOMXKHK, 30PHITOJ00 XYPAIXI JIIMKIAT

y3yyamar. (b.Capanipipr, 2024)

3ypaz 2. IpcoInuiin menescmMeHmuiin 3apuum

Baitnren
calbKpyyJanT

XyHuuit 60J10H COETBIH
XY4HH 3y

XaMTruiiH caiiH
MBI

Y H5 1[PHUUT
Ouii 0oIroX,
xamraayuax

Horamon
Oaitman

ByTa11 6osoH 1ori Oaiinan,
Tycraiiican Oanmain,
XYPTIMKTIHU Oaiinan

XypTaoMKTIH
Oaiinan JuHamuk
Oaitnan

Ox cypsanxc: (cranmapt, 2020)

2-T Y3YYJICOH
3apuUMyy/Jl Hb dPCIRNIUNH Yp AYHTIH 60J7I0H
Yp
YyaHap, TYYHUH YH? LPHUNA TyXai OHIronT,
30pUIT, 30pWIT00 Tainbapiax 3aaBpbIr

3ypar

alIurTal  MEHEKMEHTHUH  IIWHXK

TOUMIIOH  Y3YYJICOH OonHO. Y YHWUIAT

TaiinbapiaBan HATAMAI Oaiiman, OyTAI
Ooson mort Oaitman, Tycraincan Oanman,
XYPTIIMKTIN Oaiijan, TuHaAMHUK Oaiima,
XaMTuiH CalH MD3JD3JI91,
COEIIBIH XY4HH

XyHuid  Oa
3y, OaifHI'bIH

CallKpyyJIaITHIT TyCTacaH.
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Opcapauita
MEHEXKMEHTUHH Lap XYPIPHHUI 30pHIro
Hb SpCAdIUIH MCHEKMCHTUIT
OalTyyJJIarelH TON YHII aXwuiaraa, 4ur

YYPAIT HOTAMAI  Oall[ulbIl  yYCI9XdA

Tycmaxan OPIIIKHO. OpcmnuitH

MEHE)KMEHTHIH Yp amurrai Oaigan Hb
TYYHHHAT OalryyJularblH 3acariaj, YYHI
LIMIIB3p  raprax

TYBIIHWH/ XIOPXOH

HOI'TIDX53C XaMaapHa.

3ypae 3. Dpcornuiin menexcmenmuiin yap Xypao

Manaaiiaan
62 yypor

Ox cypsanxc: (cranmapr, 2020)

Omnoo Oaiiraa SpCARIUIH
MEHEeKMEHTUHH Vil axwiaraa, Yl
SIBUBIT YHAJDK, TYYHUUT AP XYPIIHUNXD?

XYp22HI mWuiaABIpidHA. [ap  xypa3HA

OalryyJIarblH ~ X3MXKIIHJ[  IPCIDJIMIH
MEHE)KMEHTUWUT ~ HAITIAX,  TOJIOBIIOX,
XIPArKYYJdX,  YHAUIIX,  Ccaibkpyyiax
AXKITYYABIT XaMaapyyJiaH OMJITOHO.

Harnmoan Gaidian, 3arBap, X9parKyyJIdiiT,
YHAOIII33,  CalbKpyyJIayiThIr
(b.Capamnrprpr, 2024)
TuiM3¢ 4 3pCIRINIH MEHEKMEHT
JyH
NIMHKWITDY XMHX, YHAIDX, Oyypyynax,

TyCracas.

Hb  JPCHDJIMAT  TOJOPXOUIIOX,
XSHQIT YH2JI33 XUHAX YUl YYpruir
XIPATKYYJIdX MEHEKMEHTHIH 00JI0TO,
Kypam, MIPAKTUK aKHUIUIaraaHsl
CHUCTEMTAH X3P3IIId3, XapUH 3PCIIIHIH
MEHEKMEHTHUUH YW SIBIL Hb APCAIUUT
TOITOOX, WIPYYJIdX, HIMHXKIDX, YHIJX,
JYH
HOXILIOJ OaljIbIr

apra
MIAHKUIT?  XUHX,

XOMJXK?D  aBaxX, XsHax,
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TOJIOPXOMIIOX, M3JIIIJIDX, 30BIOJIOX Yl
@XKWUIaraan]  yAUpAJarelH  6ojioro,
JYPAM, KYPMBIT CHCTEMTIUTIIP XIPATIIX
sBaan  OOJIOXBIT OJIOH yJcaj —Jarax
MepJier  CTaHJapTaj
OaiiHa. 3ypar 4-1 SPCARIUIH

MEHEKMEHTHIH YHI SIBIBIH OYIYyBUHIT

TOJIOPXOUJICOH

XapyyJsasB.

OpCcIPIUiH  MEHEXKMEHTUHH VI
SIBIIBIT SPCIDIIAIH MEHEKMEHT yAUPAaM*K
I1SO31000:2018 (yr crammapteir MNS
I1SO31000:2020 HAPTAUTIIP MaHAN yIICaT
XOPATIIIAT) OJIOH yJICa]l TABUTIaX Oaiiraa
maapajiarajy 3pCcIdJMNAT  TOJOPXOMIIOX,
NIMHXIDX, YHIIIX, Oyypyylax, XsHax,
manrax OOJOH XaMpax Xyp3d, TeJeB
Oaiia,
30BIIOTOO

MAITYypeIl  TOJOPXOMIIOX,
erex, XapwilaH XaMmTapd
QKWUIaX YW aXWularaar TpaKkTHKT
TOAOPXOU OOUIOTO UHTIITINTIIP 1IIC
JlapaajaiTail X3pariinX 'K TOJOPXOMIK

Japaax Oaiuraap QypCAJICIH.
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3ypae 5. Opcosnutin MeHescMeHMULH Yl 16y

* 1

Xampax xyp33, Teee Saiga,

maaryyp

XapH.InaH x0.1600
0a zeBa6re0

3pc,13:mif YH2.Ir33

Xsanaar 6a
MOHHTOPHHT

A
A

Toxopxoi.Iox

A

1

!

A
A

JYH IHHKHIT3

A
\

.

Yuaaras - »

Spcazamiir 6yypyy.1ax apra
X3MCKII

\

Ox cypeannc®®S: MNS ISO 31000:2020

3ypar 5-aac  y33X34 SPCADIUIH
MEHEXMEHTUIH Y SBLBIH XaMTUIH ToJl
YW aXwijiaraaHbl HAT Hb 3PCIRIMNH
YHAIrD? OaifHa. Y yHHHA Oac HAT OaTayiraar

AHrIMitH ramuiraac xXamraajax
yaupainarblH - cymnaad - HMon  JI3Buc
“Opcranuitn YHDJII33T XUAATYH

TeJIeBIIOreer 0OJIOBCPYyyIax Hb Ta 3XHIP,
XYYX[I?3 sMap 9 OHONIMITOOTYH MAC
3aciblH XarajraaHj] OpyyJiaxTaid araap
HOTOH T 3YHPIDCIH Oaifmraac xapik
OOJTHO. DPCIPIMHH  YHIIATID  XHHBAII
“YHmICHUHM aroynryd Oalyuibll XaHTax
YHICOH apra Xdparcan Hb  Oarrai
M3/33J13]1, HapUiH cyjairaa, TOOIIOOHBI
YHICOH [39p YW1 SBUIBIH OPHOIT,
XODKIMHT  ypbllaac XapxkK, YpbIUHIaH
COPTUIIIX apra XAMXk33 aBax ABAajl MeH”
(torroon, 2010),
XaHgaxX XaHajara, TYYHHUT

aXwiaraa Hb MYJJIAT, M3, IYH

“Aroynryit  Oaitmann
XaHrax

228 MeH TaHa.

MIAHK AT HT
2010)
MEHEKMEHTHIH

cyypuiHa”
aroynryi

(Torroon,
ACOH OailuIBIH

OHOJI, apra 3yHH
3apuuMTail HUAIPX OOJTHO.

OpcapnuiiH  yaupIuiara Hb JI00pX
apra 3amyyjaap TyxaiH OalryyJuiarbiH
30pHITYYABIT JIDMKCIHIIP Oairyyiiara
0O0JIOH TYYHHUI XyBb HUITY YIS JUIH YHD
LPHUIT XaMraabK, HIMATAYYILAST. Y YHI

e UposayiiH  yiin
OaliHreIH OOJIOH XsHaNTTail Oalinmaap

aKuJuiaraar

SIBYyJIaX HOXIOIHUT OYPAYYIAST Oy TIHIAT
OaifryyIaraj oJrox,

e bu3HecHiiH  yHI  aXkularaa,
TOTTBOPryW Oaifan 0OJI0OA TOCIUHH
0OJIOMXK 3aBIIAaH JCXYJ alOyJ 3aHAJBIH
JBIATIPIHTY I Oereon LPTIITIN
WIDPXUHIATACIH OWITONTHIT OMi 060IT0X
3amMaap IUHIBIp Taprax, TOJOBIOX
0051001 UyXan 3yMIICI3 3XJ193]1 aMXKyyJlax

SBJUTBIT I3IILTYYIIDX,
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e baifryymnmara motopx »ia Oasutar
00JIOH HOeIYYAWHH WIYY Yp AallurTai
X3p3ridd XY XYBaapHJIAJITHIT
HAMOTYYIDX,

e busHecniiH dyxanm Oyc XICATT
TOTTBOPTYH OaliiIbIr 6aracrax,

e XopoHre 00JIOH KOMITAHUHH HIP

XYHIAUAT (MMYDKTIAT) XaMmTraalk,
caibpyyJiax,

o XyMyycCHiir 0oJ10H
OaliryyinarelHxaa  MUTHAH  0aas

CYYPHHT XOTKYYIDK, IDMKHX,

e Yiil axwularaanbl Yp aIiruur
OHOBYTOH 00JIT0X,

OpCIdIUiH  MIUHKIITIIHAA YT
SBIBIH YP AYH Hb 3pcian Oypuiir ad
X0J0OrI00p  Hb  3PAIMOIX Oa
SpCARIMAT Oyypyynax apra XdMKIar ad
X0JIOOTIIOOp Hb JKarcaax, SPCIAdIHNHH
JIYPCIIJIMIAT Tapraxaj] aliuriiax OOJHO.
DHA Hb XapbIIAHTYH a4 XOJOOT/JIBIH AYP
3ypruir Ouil OOJNTOX 30pUITO0p TAaHHWH
MBJICOH 3PCIIMUH 33PTUUT TOITOOJIOT.
JloToon
TOJIOPXOi1 HAT OalryyJiaraa XaMruiiH 308

XOHJUIOHTUIH  XSHAIT  Hb
30XUCTOM YYPIHUI TOAOPXOIMIOX VM
saBIyIaa oued naacad Oaiinan 600H 0OIUT
3yina Tynryypriacan Oaiix MaprauuMiH
HOXLIOTYYIUIT
XaHrax €cToi.

30pUUTIOXTYH OailXbir

CynanraaHsl apra 3YH.

DHIXYY  Cydairaadbl  aXJIBIH

99

xampax xypaar “OHuroi’” Tycrai xyBuac,

XOPArCIMUH  TYPLIIWIT  YWIABIPIAIUUH
TeB 121 ayrasp aHTHIT COHIOH aBiaa.
Tyc 121 ayrasp anru Hb 3axupraa,
YHIOBIPIAIUIH anba THCOH OYTAIITIH
Oeree[ 3axHpraanbl aTOAH] XYHUI HOOII,
JOTOOA aKull,
anba

CaHXYY, YWIYHIT39HUN

Xaarauj — Xapesajmaragar 0o

YHIABIpIOIMAH - anba Hb  ACTYYpHUIH
Tacar, 0OeeHeep YHIABIPIIX OEMIBIH

Tacar, 3axualrar XyBIACHBI  O&IJIBIH
Tacar, TYWIPTIPH OO0JIOBCpyyJax Tacar,
XaTraMJblH II€X TACOH XACTyyaTdii. bue
OypanmmxyyHuii 23 XyBb Hb TOPHUHH
Tycraii amba xaard, 14.5 XyBb Hb
yHTaunTrasHui anbdax xaard, 62.5 XyBb Hb
IIPIIT AKITIH] OaifHa.

OHIro#t OaNIbIH €POHXUI ra3phIH
JPr3IX

XOPATCIAMMH TYPIIWIT  YHJIIBIPIIINNH

“Onuroil” Tycrail XxysBuac,

TeB 121  nmyrasp aHrWiH  HAIIACOH
MEHEKMEHTHHH TOTTOJLOOHBI XYP39HI
30pbCOH  YP IYHA XYpP3X, 30PHITOO

XIPAMKYYIIX OOJIOMK, CTpATErH YUTIIDII
XaMmaapanTtaid rajaaji, J0TOOJ OpPYHbI

acyyJIbIT TOJIOPXOMIK, SATI3P acyyaala

OYH — MUAHKWIT?  xudxms SWOT
IIMHKWITIHAN aprbIT XAPIrJIdH).

Men adruiin Tragaan, JI0TOOL
OpPYHBI LIMHKAITI3T SWOT
HITUHKUAITIIHUN apruir PESTLE
MIUHKWITIOHUM  aprarail  XociyyJiaH
XUWK, ©OHOOruiiH yp TOPXUUT
TOAOPXOMIIIOO.

121 myra»sp aHruiiy yiin axuuiaraasj rafgaaj, J0TOOI OPYHBI 3YTI3¢C HOJIOOI0X

XYYUH 3YWIHAT TOp AyplcaH Oaiiimaap ToIopXoimk OaitHa
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XycHart 1. OpuHbI HeJIeeUTUIH XYUUH 3YWIHIH IHHKAIT)

T'agaan opuHbI HEIOOIO:

J0T00]1 OpUHBI HOJIOOOT:

DJUIH 3aCTUH OpYUH:
* VIICBIH TOCBUIH Oaiman

e Mouron VYacein Hlagap

OarisiH TOCOB

CalIbIH

e OHuroi OaiJUIBIH epeOHXUIl Tra3pblH
TOCOB

TexHUK TEXHOJIOTMIH OPUMH:

* MbIP3JUIHITH TEXHOJIOTH

e OpunH YeuiH JPBIIWITIJ TEXHHUK,
TEXHOJIOTUIH XOT KU

VYiic Tepuitn opuuH:

e Monron VYicelH mmamap —caiiiblH
6omoro, xeTendep
® 3acruiin ra3pbiH xapbsa

Oaiiryyarsi OyTaI, 30XHOH OalryysaiTt
DpX 3YHH OpYHH:
* Xyyib, TOTTOOMXK
* Boasoro, xeteydep
Huiiram, co€npid opuuH:
* AMBXHpPraausl TYBIIHH
* AMB/IpaJIbIH X9B Masr, XaHyiara
Baiirans, nar yypblH OpuuH:
* Vyp aMbCraljiblH 66puJIenT
¢ baitranuiin
OCJBIH Oaiiman
X3parary:

rapanrai TaMILINT,

* OHuro#i 6aiiaIBEIH aHTH Oalryyara

e Tepuiin O0omoH  TepwiiH Oyc
Gaiiryyiara, ax axyiH HAIK

TyHwry:

e Tepuiin 0O0JIOH  TepHiiH oyc
Oaiiryyiiara

e TepuitH IPpruiiH  OalTyyJUIATEIH

XyBLAC XAPIMJIIUNUH YHIABIP
[ammraac xamraanmax 9mr yypar Oyxwid
MDIPrKIMAH aHTH, alda

Baiiryymnnarsia 30puiro, cTpareru:
® OpX3M 30pWIT0, YHAT 3YHIC, 3pXIMIBX
3apurM

* Ctpareru, 30puiT, Y axuiaraa

ByTom, 30xmonH Oairyymant:

* 121 pgyrosp aHrmitH OYTAI, 30XHOH
Gaiiryynanr

* An0aH TyIIaaJIbIH TOJOPXOUIIONT

Hotoon aypaMm, xKypam:

e baiiryysuiarslH J0OTOO )Kypam

e JloTtoon
XSIHAJIT

Y AXKWILJIAraaHbl

* baiiryysnarsia coén

XyHuit Heel:

* HoxeH xaHranr

* AXHMJUTArCABIH MAPTKWI, OO0JIOBCPOI,
MDJIAT, yp YajBap, XaHangara

e XaMT OJIHBI Yyp ambcrai

e HulirmuiiH xamraaniail, 3pyy/a M3H[

e Cypranir, Xerxui

* Vup uiarbiH apra 0apui
TexXHUK, TEXHOJIOTH:

e Toror TOXOOPOMK, Oarax
X3IPIrCINIH HOXOH XaHTalIT
* TeXHOJOTWIH  alUrjauT, CyJanraa,

LIWHKHIITD)
ASKIIBIH OalipHBI HOXIO:

* AJIbIH OalipHBI OalprmI

* AKIIbIH OalipHBI TOXHMIKHIIT, 9PYYJT axyn
Canxyy:

e baiiryysuiarslH CaHXYYTMIH 4agaBX

® OpJIOTHIH 39X YYCBIP

* Op, aBnara

* TocBHIIH 3axupaH 3apLyyJal

Baifryymnareia ragaan, 10Tooa OpuYHbl MUAHKIITIT SWOT MHAHKUITIIHIHA
apraap Xuix, OHeeruiH 1yp TOPXUNT TOJOPXOUIIOB.
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Xycwort 2. TIamaang opuyabl mUmKWIT? (SWOT DIMHXWITI9HUNR apThiT

PESTLE mmumkuirasHuii apratail XoCayyJicaH)

* Xyyib TOI'TOOX, TYMIPTIIX
OalryyJutarslH TOITBOpTOW Oaljan Hb

W aKuUIaraaHbl OMIKJIOI 3YYJI3X

e ["ammraac xamraanax YW aKujIaraaHsl
TOCBUMH  3apUIBIl  HAMOIIYYJIIXUNH
X3p33p TYC aHTWA YHIABIPIIX XyBLAC
X3PATrCAUNH CaHXYYKHIT

HOMOT IBHD.

XOMIKII,

® OHUIroN OalasIbIH OalTyyIUTarblH XyBLAC

* Hamaiix myypart axuslH Oalip Owmit
OOJITOXK, SUTAHTYSIa MATTIAUYYARL KK
OIITOCOH ~ Hb  JAYYPruilH
Y3YYIUITIA 3EPIradp HONIOOIIHe.

HUWTMUANH

o JlyYpruiiH WKui TOpIUKHH YT axuiiiaraa

SBYyJJar — ax axyWH — HADKYYAUHH

° Op‘II/IH YCI/Ile HIIMH3 TCXHHUK, TCXHOJIOI'U,

MDJIPAIUIANH TEXHOJIOTUIAT YT

aXIUIaraanaaa HIBTPYYJIDH IXIJICOH.

e Mba3, MIIIIIMAT ad0aHbl XOMIKIIH/T
TYPI3H, MLIyypXail CoNmimox O0JoMXK
OYpACHH.

e ["aminraac xamraanax Tyxai xyysib 00J0H
Oycax 3px 3YIH OpUHBIT caibkpyyJcHaap
canbapblH YHIJI aKWiUIaraaHbl sBLAJ 9PX
3yHH Gaiifan HIMATACAH.

|
<

e BaifryynnarelH yaupanara yic TepHiH
HexLen Oaifulaac manNTraa/bk OHPXOH
COJIMIJIOX Marajiajg eH1ep.

® Yic OpHBI DMIH 3aCTHIH 4aaBX Cyd TYJ
TOCBHIH XOPOHI® MOHI'® Xs3raapiaraMal.

e TepuiiH 3auMitH  3acruifH  0OIJIOr00C
XamaapaiTai TyJl S5AMHH 3aCTUIH HOOLUITH
Oaranraa, TOrTBOPTOM HaWBapTail Oaitnan

CyI.

e HulirmuiiH Xamraanaln, O5pyyJl MO3HIWKHH
TOTTOJILI00 XaHranTryi Gaiiraaraac
MAITraabK  OKWIYHI  X6JeJIMepHHH
YaJaBap IAAITHIH U6JIee aBaX TOXMOJION
9J103T, aXKUJT Tacaiall, {OTOJII0J YYCIIAT.

IYYP3rT  OEMJIbIH

¢ Tyxaitn HapuiH

o Jlhnxuit JTAXWAH]T IITHD TEXHUK,
TEXHOJIOTUHH X3PATIIId ©COH HAIMIIIPXUNH
XHUPIIP, TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMIXK, TyCTal
30pUYJIAITHIH XyBLACHBI AIIUIT YaHAP Mall
XypATail MIMHAIWIITAMK Oaiiraa ydpaac
TIPXYY XOIKIUUT MOp 39Tk yagaxryi
OaifHa.

® TecBooC mIANTraajgaH

IIINMHD  TCXHHK,

TEXHOJIOTMHT HIBTPYYJIDX OOJOMK XOMC.

* TocBuiin Oaiiryysuiarsin crarycrait 601084
YHIABOPUITH — ra3pblH  XA009padp Y
aKuularaa  SAByy/DK  Oalfraa  ydpaac
HapUHBYMIICAH 3PX 3YHH 30XUIYYIaIT CyI
OaiiHa.

* Yinasspuiin

raspbelH  X3703p33p  yiln

aKWIaraa sByyJjar Hb CaHXYYTWMIH YWl
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e baiiranuiin rapanTail TaMIITHAH aloylIblH | ® YIHJIIBOpUIH — XOr  Xasryuielr  Oaiiraib
yel  OyjlaaH ~ XyBIAC  XIPITIIMHUT OPUYUHJI XOXUPOJI yUpyyJIaxryil, 3naTairap
uryypxamn YIILABIPIIAH, aHTu ycTrax, 3aiilyynax acyyjnan —Laamijaa
Oaifryynnaryys, ramiiraac Xamraanax 09PXILIII YYCTIX TOIOBTI OaliHa.

Xycunoart 3. I'agaan opuns! WHHKAIT? (SWOT mmmxunrasauit apreir PESTLE

IIMHKUIITI9HUHA apraTtail XOCayyJicaH)

YYpar, Oarmaracan 6Gojioro,
Oycam o9px 3ydHH OapuMmT

erjier.

TypLIUH caibkpyyiax,

OYpACAH.

MOPAYYJICIH.

® baiiryymarsiH coél TOOOpXOou
TEJIOBLICOH.

3axXupax, 3axuparigax ECHbl XoM
sIBarJIar.

KW,  yJupan, — capaap
TYHALPTrOIL Hb XSIHAIT TaBbar.

TYBIIMHJ XaHTarJCaH.
® AXKHTYIBIT  MIPIOKINIH

X3MIKIIT 30XHOH GairyysicaH.

® bornHo XyramaaHel OOJIOH
JIOKTOPBIH Ccyprantaj ajnbaH

OOJIOMIKHIT 0JIr0sk Oaiiraa.

® baliryyiuarblH =~ 3pX3M  30pWIro,  Yiu
QKHJITaraaHbl YUTIII TOJOPXOMICOH.

® DpXdM 30pPHITO Hb XYYJIHAp XYJIIICOH YU

xeTenbep,
OnuTHitH

® OHIro# OalIBIH epOHXHI Ta3PbIH JapThIH
Tymaanaap OyT3I OpOH TOOI TOTTOOX

e XyBLHac X3pArcaa  YHIOBAPIDX, 3arBap,

LPBOPJIBIII)

® Yiln axunaraa siByynax AypoM, XKypam,
9pX 3YHH OPYMH TOJOPXOH XIMIKIIIIP

® baliryyiuiarblH JIOTOOJ KYPMBIT OaTalik

® YaHapbIH XSHAITBIH XKYPMBIT OaTalcaH.

XOMIKIDHL

* AnuBaa YT aKuJutaraa Tymaan IIMAaBap,

XOMIKIOH

® Yiin axxuuiaraansl rpaduK TOJIOBIOITHIT

TOJIOBJIOH

® XyHHMI HOOLIMIHH HOXOH XaHTAIT XUHTIIK
MIPIMKIUAH OOJOBCOH XYYHIIP 30XHX

cypranrajn

XaMpyyJiK, 0EI0TYHBL 39por OJirox apra

Marucrtp,
Xaardjpir

cypraxxk OOJIOBCOH XY4YH?3 M3PI3IIYYIIX

¢ BaiiryynnarslH ajiChlH Xapaa, YHIT 3yilic, YHICOH
3ap4yMaa TOMbEOJICOH Hb IyTMar.

® baifryyimmara ecex ye ImaraHjaa sBX Oaifraa,
cTpaTerua OHOBUTOH TOJOPXOM GONTOOTYH.

® 3apuM andaH TyIMIAAIBIH TOAOPXOMIONTHIT 3pX OyXuit
anbaH TymaanTHaap OaTiyylicaH Hb  TepHilH
yiuramirss OO0JIOH TepuiiH Tycrail OaiiryysiarsiH
OHIUIOTHIT Xapraj3aH Tycraaryi.

® YiuiaBopuiiH YT axXuuTaraaHbl XICTYYAI aXKUIIaK
Gaifraa aXuI4mja 3axuMpax, 3axupargax ECHbl X3M
XOMJK3), Tyllaal IIMHABIPUIH XYpI3H] sBargax
Gaifraaraii X000 AyyJIaH MIMHUNT caHaawiax UIdBX,
0poJIII00 CyI OaitHa.

® YanapelH XSHAITBIH JKypMBIT MOPAOH aKHIIIaX
Oaifraa Xoauil 4 XSHAITBIH CHCTEMUMHI caibKpyyax
maapjuiaratai.

® ['YHUSTMIMKH Yp AYHT YHYUIIX WATYYP Y3YYJIDITHIAT
TOJOPXO¥ 00Jrox Iaapiararaii.

¢ CaHXYYTHIH 35X YYCB3p, XYHUH HeeIl TyTaraax 39par
9pCIdT  YYCCOHIIC OOIDK  TOJOBIOTICOH aKIbIH
XOPIDKUITI 09pxidaul rapd rydipTma 100 xysb
Ouemxryi 6aiiHa.

® AJciarjicaH IyyparT Oaifpmanrail Tyl XOTHIH TOBOOC
anba  xaard, MOPIDKWITIH, QKWIUUI  OYMK
aXWIIaxaac TaTranzax OaiiHa.

¢ [[lyH®  @KWATHRIT  JaAJaraxyylax  axuiaraa
XUATIATTYHATIAC HIMHAIP XKL OPCOH UPT1 OOTHHO
XyTranaaHz KMIUIAa 0epUIH XYCOITIP
YOJI00JIOTI0X TOXHOJIIOI rapy OaifHa.

e JlyypruitH TepuiiH  Oaiiryymiaryypaac = 30XHOH
GaiiryynicaH rafaaja yjcaa TIpIdradp axWUIyylax
XOTONOOPT @KWIIHJ XaMparjaH sBaX TOXHOJIOI
CYYJIMIH yen X3 X59H yJaa rapd XYHuil HeeLuiH
9pCIRI YYCIX Marajian eHnep OaifHa.
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® O8IBIH MallMH TOHOT TOXOOPOMKHITH
XYUHMH 4Yajai, XYpaJILdr HAIMAIITYYIIX

yitn ~ axwularaar  ye  IIaTTairaap
X3PIrKYYICOH.
® Tonor TOXOOPOMKHUITH Oyprrau,

AUIUTJIAJITBIH Cyaajiraar XUHCOH.

® MamuH TOHOI TOXOOPOMKHUIH 3acBap

® AkibiH GallpHBI TOXMKHIT, IPYYJI axyit
mlaapJUlarblH ~ XOMKIOHI,  XYpI9X —apra
X3MIKIIT X3PIAKYYIAAT.

® AnGaH Xaar4yaplH HUNTMHAH acyyzuIbIl
LIMAABIPIAX, APYYJI MAIHIMNT Xamraanax
XOTONOOPUIAH  XYPIIHA apra  XdMXKID
TOJIOBIIOK XIPITIKYYIIIOT.

® AkibIH OalipHBI IIaapjuiaraTaii TEXHUK,
TOHOI' TOXOOPOMKeep 30XHUX TYBLIMHI
XaHrarcaH.

® Tepuiin Tycraii anba XaardjablH [AJTHH

XOJIC, OPYY1T MPHAMHH  JaaTTajblH
HIMMTIUIMHHE  3apUIBIT  YJIICBIH TOCBOOC
OJITOIOT.

® Yitn axwuiaraaasl 3apuisr  OHIron
Oalfi/UIbIH  epeHXWil  razapr  XyBIac
YHIIBIPIOH ~— HHUHNYYICSH — OpJIOrooc
CAaHXYYXYY/JIOT  /KHUIMHH  JYHTI3P33
GaTanraarait/.

® TacrUH RAXUNAH RANIIVVIANT HAIITTAIN

iﬁnqnnraar nar Tixal‘/'m Hb XUHITDJIAT.

® MamuH TOHOT TOXOOPOMKYY/ AlllMIIaIThIH XyTarnaa
Iyycaxaac OMHO aXWDIaX OoJOMXIyH 6ok,
alUriIanTaac rapax dpcadii YYCCIH.

® 3apuM TOpPNUHH MaIIMH TOHOT TOXOOPOMKUHT
3alIIITYH HOMAIIYY/I9X IIaapulara YyCceaH.

® OpuuH yenitH A9BIIMITIT TEXHUK, TEXHOJIOTH HIBTPAX
Hb yJlaampanTai.

® AXJBIH OalipHBI OpYMH, HOXLOIMUT caibKpyyiax,
anbaH XaaryaplH anbaHgaa XaHJaX XaHJylara, 3aH
YIUIMIT eepusiex IaapiaraTai.

® ToceB, CaHXYYIHIH HOXIOJIOOC NIAITraank, andaH
XaardIsIH HUHTMHUIH 0aTajraa XaHrarJaxryi OaifHa.

® ASKJIBIH OaipHBI XYPIUIIID XaHTaMK Myy, o(PHCHH
OPOeHYY araapXKyyJanir, 3ai Tanbaii Oara.

® AnbaH  Xaard, a@KWI4gax  @KIbIH  OafipHBI
IPCIRAYYIUIH  TajgaapxX  OWITONT,  3PCAAIHUIH
CYprajTyyabil TOTTMOJ 30XHOH Oairyyax.

® baiiryynnarsia yitn aXHUJIIaraaHbl YHIC3H
cauxyyxmit OHOroil OaifJulblH epeHXWil ras3paac
TOrT™MOJ OyC XyBaapuap OJITOTJJIOT TyJI CaHXYYKHIT
HPIITYH Yell CAHXYYTHIAH 09pXIIIII Tyarapiar.

® ViceiH TecBeec OHIroi OaianbiH Oalryysaran
OJITOX XYBLAC XJPAITCIUHH 3apJUIbIH CaHXYYKUITIIC
Xamaapantaii Tyn OyypBan JaraaJl yHIABIPIIX
OYTIITIPXYYHHH TOO XOMKII, YH? OyypHa.

121

oyr»sp aurd  Hb  OHUroi
OaiiinblH OalryyJularsir TypamT OOJIOH
Tycrai 30pHyJIJITBIH XyBLAC, X3PIrciI33p
XaHTax YMr YYPrad XOpArKYYIIXUHH Ty
Oyxmii 1 Heel, OOJOMKOO 30PHYIDK
axuwutax OaliHa. [laamua GalryyiarsH
yin axwuiaraangaa OOTMHO, IYHA, YPT
XyTranaaHsl aMIKWIITTal
XOPATKYYIPX3 J9pX Tajfaaja, JOTOOJ]
OpYMH HX33X3H HOJeeTdH Tyl TYYHHIT

TOJIOBJIOTO00I

OaifHTa XSHaX, Ccalbkpyylax OO0JI0ro

338

OapuMTiIax miaapuiaratail rasx ysian.

Haapx
3opuiroop 121 myrasp anruiin 37 anban

IMAHKUITIAT  HOTIIOX
Xaard, axwirugaac cymainraa asd, SPSS
26.0 mporpamMaap HITTIIIII.
Cynanraassl yYp AYH.
Cynanraanj, OpOJIIOTYIIBIH XYIC,

Hac, aXHJUIaX Oaliraa HAMK, 0OJIOBCpOIL,
anmbaH  Tymlaaisll  Japaax  3yparT
XapyyJuiaa.
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3ypar 7. Cymanraan opoiImordIbiH XYiC, HAaC, XKWUTaX Oaiiraa HATK,
00J10BCpOJI, a10aH TyIIaan

Xyiic

Hopormid  WaMarTHid

ASKHJLIak 0aiiraa HAmK

B 3axupraa

B Y inaBapaanm
iH anba

Au0aH TymaaJ

B Y uprax
B [ yHImpTrx
i
Y imaunran
Iapoat

Hac
W 18-30 Hac

m30-40 nac
40-50 nac

50-c mram
Hac

Boaoscpoa

¥ bypou ayHx

B bakanasp

Maructp

Ox cypsanoic: Bonoscpyyican cyoaneaausi yp OyH.

Cynanraann XaMparaarcasir
XYHcHiiH Oalimaap aBd y3B3J 3parTau 11
XYBb, 9MArT31 89 XyBb, HacCHBI Oalinaap
aBy y3B21 18-30 Hac 8 xyBb, 30-40 Hac 35
XyBb, 40-50 Hac 46 xyBb, 50-33C 193111 HAaC
11 xyBwiir Tyc Tyc 933K OaiiHa.
Opomoryapr 000 XWUIaX Oaiiraa
HATIKI3P Hb aBY Y3BAJI 3aXUpraaH 24 XyBb,

YHIIBIpIOIuitH andana 76 XyBb Hb TYC

TyC 333/DK OaiiHa. BoOJIOBCPOJIBIH XYBb]I
oypan nyHn 70 xyBb, OakanaBp 22 XyBb,
maructp 8.0 XyBHHT Tyc Tyc 333K OaifHa.
AnbaH Tymaaj, pX3JICOH aXJIbIH XYBbJ
YAMpAAX @XWIATaH 3 XyBb, TYHIPTIIX
axwitaH 32  XyBb,  YWIYWIT33HUN
QKWIATaH 3 XyBb, I'DPIIT aXuiTaH 62

XYBHHT TYC TyC 333JDK OaifHa.
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XycHart 4. baliryymarsia 3pcAdIuiiH TajmaapX OWIroaT, M3UIITHIH Taaap

Yayymomr Oponuoryuiin XyBb Xyuundit | XypuMTIarjica

TOO XYBb XYBb

Tuiim 15 40.5 40.5 40.5

Yryi 1 2.7 2.7 43.2

JyHn 33par 21 56.8 56.8 100.0

Huiit 37 100.0 100.0
Ox cypeandic: Bonoscpyyincan cyoaneaansl yp OyH.

OHAIXYY CyAalraanj Opoilory00C  Xaard, axWwIi4hJ Hb OalryyJutarsiH

40.5 XyBb Hb THIIM, 2.7 XyBb Hb YTYH, 56.8
XyBb Hb JyHI 33p3r TI3XK acyyjran
xapuyJcan OaiiHa. YYHIIC Y39Xd3] andaH

XycHort 5. baiiryymnarsit 3pcadiayya

OPCARIMIAH  TajlaapX OWITONT JyTMar
OaifHa rax Xaparmax OaifHa.

Yayymonr Opommorymii XyBh Xy4uHTIH Xypumtiaraca
H TOO XYBb H XYyBb

X =

yyJb TOTTOOM>KHITH ) 54 5.4 54
apcadI
XyYHUI HOOLUIH 3pCIdIT 7 18.9 18.9 243
TeXHUK TEXHOIOTUIH 2 216 216 45.9
apcaa
ASKIIBIH OalipHBI HPCIAIT 20 54.1 54.1 100.0

Huiir 37 100.0 100.0
Ox cypsandic: bonoscpyyncan cyoanzaansl yp OyH.
DHAIXYY CyAalraanyl OpoJIOrdIooC  OHAOP  JIPCOITIH  TK  acyyiTan

KJIBIH OalipHBI ApCARIUUT 54.1, TeXHUK,
21,6, XyHui
189, xyynb
TOITOOMXHMMH 3pcIaiuir 5.4 XyBb Hb

TEXHOJIOTUMH  3PCIAIMNAT

HOOUUNWH  SPCIIHIT

xapuyjcaH OaiiHa. YyH?3C y33Xd1 anban
Xaard, aXWI4JIbIH XyBbJ aXJIbIH OalpHBI
9pcada eHnep Oaiiraa Hb TOrTOOTAJIOO.

XYCHATT 6. baliryyminarsia spcIpuiT YHIIIX apra XaMKI3HI TaHbl YYpaT OpOIIIoo.

Yayymont Opon:;);qnﬁH XyBh XYE;:BTaﬁ Xypm;;;zmca}l
Tuiim 26 70.3 70.3 70.3
Yryi 11 29.7 29.7 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypeandc: Bonoscpyyncan cyoaneaansl yp OyH.

DHAXYY CyAairaaHi OpoJLori00c
703 TuitM, 29.7 XyBb Hb YIYH TI9XK
acyyJaTaj XapuyJsicaH OaifHa.
Y33X3]1 anbaH

YyHaac

xaard, AXKHUITINU
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XycHart 7. baliryysmaraa speapiuir Oyypyynnax apra XaMKi9T X9parKYYiIdX ad XoJI00T 10bIH

Tauaap
Yayymont Oponoryuiin XyBh XyuuHtai | XypuUMTiaracaH
TOO XYBb XYBb
Tuiim 30 81.1 81.1 81.1
Yryi 7 18.9 18.9 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypesanxc: Bonoscpyyican cyoanea

OH3XYY CyAairaasj OpoJLoryjooc
81.1 xyBb Hb THIIM, 18.9 XyBb Hb YTy MK
acyynTan xapuysicaH OaiiHa. YyYH23C

amwl yp OyH.

Y39X3J ApCAdIMHr  Oyypyysiax — apra
XOMIKID 30XHMOH Oaliryyiax Hb 4yxajl ady
XOJIOOTIOJITOMT OMITOCOH OaliHa

XycHort 8. balryynnarsii Y akusuiaraaibl Xyyib, 3pX 3YHH OpUHUH

Yayymor Opomniorauitn XyBb Xy4uHTIU XypumtiaracaH
TOO XYBb XYBb
XaHranrran 8 21.6 21.6 21.6
Bonomxuiin 26 70.3 70.3 91.9
XaHTanTryn 3 8.1 8.1 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypeandc: Bonoscpyyncan cyoaneaanvl yp Oyh.

OH3XYY CyAairaasj OpoJLoryjooc
21.6 xyBb Hb XaHrantTai, 70.3 XyBb Hb
0ooMKHiiH, 8.1 XyBb Hb XaHTAITIYH 'K
acyynrtajg XapuyJsicaH OaifHa. YYHIIC
Y39X3/1 TOCBUWH OaWTyyIJIarklH CTaTyCTai

00JIOBY YHIABIPHHH Ta3pblH X3JI09PIdp
yin axuinaraa sByyJnk Oaifraa ydpaac
HApUMBUYWICAH 3PX 3YHH 30XHLYYJAIT
cy Oaifraa Hb TOI'TOOT/JIOO.

XycHort 9. baiiryynnaran spca3auilH MEHE)KMEHTHIH XSHAATBIH TOI'TOILI00

Yayymont Oponuoryuitn XyBh Xy4uHTH XypumTiaracas
TOO XYBb XYBb
Tuiim 10 27.0 27.0 27.0
Yryii 4 10.8 10.8 37.8
Mbxryit 23 62.2 62.2 100.0
Huiir 37 100.0 100.0
Ox cypsanoc: Bonoscpyyncan cyoareaanst yp OyH.
OHAXYY cyAalraaH]l OpoJLOry100C  MEHEKMEHTUIHH XSTHAJITBIH

27.0 xyBb Hb THIIM, 10.8 XyBb Hb YTYH,
62.2 XyBb Hb MDJDPXIYH TI'K acyynran
xapuyican ©OaiiHa. YYH93C  Y39X3[
OaiiryyJuiareiH IPCIDIHIH

TOTTOJILIOOHOOC ~ YaHAPBIH  XSHAITBIH
JKYPMBIT MOPJIOH aXWIUTaX Oaifraa xa>auit
Y XSHQITBIH TOTTOJIIOOT CalKpyyiax
nraapjuiarataii 6aiHa.
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Xycnart 10. baiiryymiara spciamuidr mpKYYJIDXUAH Tyan Taser qaarranyg
xampyyJicaH Oaifman

Yayymur Oponf(;)gqnfxiﬂ XyBb Xy:;/I:LTSI‘/'I Xypnid;:imcaH
Tuiim 36 97.3 97.3 97.3
Mbmaxryi 1 2.7 2.7 100.0

Huiir 37 100.0 100.0

Ox cypsanoc: Bonoscpyyncan cyoaneaanst yp OyH.

OHAIXYY CyAairaan OpoIoria00c
97.3 XyBb Hb THIM, 2.7 XyBb Hb MIDXTYH
'K acyyJiTaJ XapuyJican OaitHa. Y YH?3C
y33X31  Oalryyiuiara  Hb  3PCIRI
LIDKYYJDX OOAJIOTBIr OapuMTaiar Hb
TOTTOOTAJIOO0.

121 ayrasp anruita 37 anban xaard,
aBcaH acyyJra,

axuigaaac CaHal,

00JIOBCPYYNANTHIH Yp IYH (XaBcpant 1)-

JRek] XY4TIH XamaapanTai

XyBbCaruyyjaaac Xo€p TOOH XyBbCI'YYPbIH
TOI'TOOXO0P

XOOPOHABIH XamMaapJibIl

KOPPEISIUUUH — IIMHKUITDD  XUACHUUT

XapyyJik OaiiHa.

XycHort 11. BomoBcpoisIr 0100 aXmnTax Oaifraa HIMKTIH XapbIlyyJICaH Y3YYIdIT

Bomoscpon * Tansl omoo axxmmiax Oaiiraa Hark Crosstabulation
Tausl 0100 akuIIaX Oaiiraa HAMK .
” = Huiit
3axupraa Y HBapadauiil anba
Bypon nyHn 3 23 26
bonoscpon bakanasp 4 4 8
Maructp 2 1 3
Huiit 9 28 37

Ox cypsanxc: Bonoscpyyican cyoaneaatsl yp OyH.

121 nyrasp awruitn 37 anban
XaarduiH 0100 aXWUIax Oaliraa HATKUIT
OOJIOBCPOJIBIH TOBIIMHTIH  XapbIlyyiIaH
CcyasIaxaa MarucTp, OakajgaBp 33pIrTIH Hb

3axypraa, XapuH YHIIBIPIDINIH anOany
OYpaH ayHA OOJIOBCPONTOW adaH Xaard
@KWUIAK Oaiiraa Hb TOTTOOTJIOO.

XycHort 12. AnbaH TymaaubIT 0700 aXHDIaK 0aiiraa HATKTIN XaphIlyyJicaH

Y3YYIJIT
Anban Tymaan * Taasl 0100 axxniuiax Oaiiraa Hark Crosstabulation
TaHbl 07100 aKnyTaX Oaliraa HIMK .
= = Huiit
3axupraa YiuaBopaanuiia anda
Y upnax 1 1
Aban yipTrax 8 4 12
TylIaaj Y imuninras 0 1 1
[apaat 0 23 23
Huiit 9 28 37

Ox cypeandic: Bonoscpyyncan cyoaneaansl yp OyH.
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121 nmyrasp awrmitn 37 anban
XaarduiH 0100 aXWUIaX Oaliraa HIMKUIAT
aJI0aH TyIIaaablH TOBIIUHTIN XapbIlyyIaH

cymiaxaja yAupAax, TYWIPTIIX —anbdaH

TyIIaaN 3axmpraa, XapuH
YHIABIpIOIMAH - anbaHbl anbaH xaard

TOPI3T AKUIITAH Oaiiraa Hb TOT" TOOI'AJI0O0.

XycuorT 13. AnbGaH Tymaantai 0airyysuarsiH SpCIRIANAT YHAIIDX apra X3MKIHAN

OPOJILIOOT XaphllyyJICaH Y3YYIIIT

AnbGan tymaan * Tanail GalryysiarslH SpCARIUAT YHAIDX apra XaMxkd9H [ TaHbl yypar,
opodiioo Oaitaa yy? Crosstabulation

Tanaii 6alTyyJUTarbIH APCAITHNAT
YHOJI9X apra XaMxk39H]1 TaHbl .
YYP3r, opoutoo OaitHa yy? Huiir
Tuiim Yryi

VY aupnax 1 0 1
I'y#mpTraX 12 0 12

Anban Tywaan Yimuunras 1 0 1
I'apoaar 12 11 23
Huiit 26 11 37

Ox cypsandic: Bonoscpyyncan cyoaneaansl yp OyH.

121 nyrasp anruitn 37 anban
XaarduiiH 0100 aXWJIIaXk Oaliraa amOaH
TyliaaJl Hb JPCIIMHT YHIIIX apra
XOMIKIIH/T GaiIsIr
XaphllyyjiaH cyiaxan yaupaax,
TYHIPTIIX, YWIHHWITI9HUUX Hb OPOJII00

OpOJIIIAOT

callH, XapuH YWIABIPIAIMUH TI3pIdT
abaH Tyllaan axwuiax Oalraa andaH
XaardmiiH OpOJIIOO Oakixryl Oaiiraa Hb
TOTTOOT/JI00.

J29px

00JIOBCPYYJIANTHIH YP TYHI3C Y39X371 121

CyJAajiraaHbl

JIYT93p aHTMHH Tajaal, JOTOOH OpYHBI
mUHKUIr3r  SWOT  mMHXUIr HUNA
apreir PESTLE mmmxwmr HmiA aprarait
XOCHIyyJaH  XHUHCOH  HIMHKWITIITIU
TOXUpY Oariarasiaa.
Jyrasnr

baiiryyiinarsH 3pCIaIunr YHIIDX
acyyJal uyxJjaap TaBurjaaz Oaiiraa eHee
yen Onuroil OGaiuiblH  OalryyJuIarbiH

3PCARIMNH TyJITraMACaH acyyUIbIl Taprax

TaBUX 30pPWIC0 J3BIIYYJSH TYYHHUHU??

XOPIrKYYymdxuitH - tyna 121 gyrap
QHrUMH ~ anbaH  Xaard,  aXWIyaaac
cyJanraa aBd, CyJajaraaHbl
00JIOBCpYyJINITBIH ~ Yp  AYHI  Japaax

JYTHAJITUIT XUk OaiiHa. YYHI:
1. Cynanraann
OpOJIIOTYI00C XKJIBIH  OalpHBI
SPCADIIUHIT 54.1,
TEXHOJOTUMH »pcrmanuiir 21,6,

TEXHUK,

XYHUHM HeeluiiH spcaynuiir 18.9,
XYyyJb TOITOOMMKHHH 3PCHRIUIr
5.4 XyBb Hb OHIOP IPCIITIN I'IK
acyyaTam  XapuylicaH — OaifHa.
Yymonc y39xdm  anbaH Xaard,
QKWITYJIBIH XYBbJ aXKIIbIH OaHpHBI
apcada  eHAep Oaiiraa ydpaac
spcapuiir  Oyypyynax — apra

XOMXKIIHUU TOJIOBJIOTOOr rapraHn

AKWIJIAX;
2. Baiiryynnarein anbaH
xaard, KWITYJIBIH IyHA
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OairyyIiarsH
acyyJulaap
3pCIIIAC
COPTUIIIX

3PCIPIUIH
cypraint OpXK,
saX  ypbAYHIaH
Tajaap  TOTTMOJI
MDJ193JUII3P XaHIax;
3. Baiiryynnarein YT
AyHA,
TOJIOBJIOTO6T

aXujlaraaggaa OOTHHO,

ypT
aMJKIUITTau

XyTaraaHbl
XOPOTKYYIIKIT
OaiiryyjuiarblH TeJIOB OalJTbIH
IIMHKWITIHUKM rajgaaj, J0TOOX
OpYHMH MXAIXOH HeJeeTd i Oaliraa
OaliryyJsnarsia 3pCIANINNH
MEHEXMEHTUIH XSIHAJITBIH
TOTTOJILIOOT OYPAYYJDK @XKWLIax;
4. Ourron OaiiuIBIH
OaliryyiarelH = OYTIMMH — HATXK
00JI0X TyC aHTW Hb YHJIIBIPUIH
X3J103p33p

SBYYJIDK

raspblH Yin

aKusuiaraa Oaiiraa
ydpaac HapuUHBUMIICAaH 3pX 3YHH

30XMILYYJAITHIT CAKpyyJax;

5. 121  gyrosp  aHruiiH
razgaan, JI0TOOI OpYHbI
IITHHKAITIAT SWOT

nmxurasHuil apreir PESTLE
HIMHKWITIOHUA — 03pXIIdAIUir
00JIOMK 00JITOX, CYJI TANIBIT JABYY
Tan OONrox Tamaap ye warTai

apra Xo5MiK33T TOJIOBJIOH aAXKXKUJLJIAX

39p9r  acyy[JIbIl  JIIBINYYJDK
OaiiHa.
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SPX3YWH ACYYJIAJI

XYVJIb CAXHUYJAX CAJIBAPBIH )KEHJIEPAWH 3PX TAI'II
BAHWJIBIT XAHTAX 3APUM ACYYJIAJ

Bb.Anyn
JloTooa XapruiiH UX cypryyauiH Y aupanarsiH akageMuiiH 7081 myrasp gamskaaHbl
Cypajiard, 13¢i3ry

ToBu aryyara: MoHron yic Aaxb KESHACPHUHH TATII Oaifjan siaHrysa Xyylb
caxuyjax OaWryysmarslH XCHICPUHH TATI OaliiIbIH ©HOOTMiH HOXLeJ OalaJbIT
Cy[ulaX, HOJIeeJuK Oyl XY4YHMH 3YHIYYIUHT TOIOPXOMDK AMAITIHUYYAMHH OpOJIOOT
HAMAIYYJDX IIaapajara YycdX OaiHa. DMAITIHUYYI ysIH 366JI0H, SHOPIHIYH 3aH
yaHap, Oaliranunacaa Oycnaplr Xailpnax, OyCHBIH Tejlee eepHUiree 30pHyJAraac
eMreeiierd, Oarmi, M4 I3X M3T MIPIKIYYIMHI HX COHIOX ap I3p, I3p OynuiiH
aMBIpaliaaa Yypar poilb HXTIH OpOIIIICOOp XYYIlb XYUHUH OalTyyIiaryynaac 3airaa aBa
Oaitna. Xyyib caxuynax Oadryysuiaraa >KeHIESpPUHH TATII OalfJuTbI XaHTraxaj yIic Tep,
3JIMIH 3acar, HUMraM, COENIbIH XYP33H J3X apra XdMiK3d, YW aXuularaa"yyJ dyxall
HOJ106 Y3YYJIIAT.

Summary: There is a need to study the current situation of gender

equality in Mongolia, especially the gender equality of law enforcement agencies,
and to identify the influencing factors and increase the participation of women. Because
of their flexible and compassionate nature, love for others, and dedication to others,
women often choose professions such as lawyers, teachers, doctors, etc. Actions in the
political, economic, social, and cultural spheres have an important impact on achieving
gender equality in law enforcement

Tyaxyyp yre: XKennmep, Xyyns caxuynax Oairyysara, JKennmepwifH Tarmn
Oavinan, Yiac tep, Huitram coén, TepwuiiH Tycraii ayjba xaard, DMAIITIWYYYAUNRH
opouoo, Yansap, Kam €cHbl apx

Keywords: Gender, Law Enforcement, Gender Equality, Politics, Socio-Culture,
Special Civil Service, Women's Participation, Competence, Human Rights

Opnn 3YyHBl 9X2H Y€3C AIMAITINUYYAUHH 3pX,

Kengep rax 1oy B3? [JanxuitH  9pX yeneer xamraajgaxaap rapd HpCIH
TYyx3H7 1950 on XYpTAI XYic 0a  oiront OalicaH 0a aakuMgaa HHWUIDM,
KEHJIEPUAT HAT DKW yTratairaap  COENBIH OYXHid b | cabapsIr
oiromor Oaibkad. Kenaepuitn ~ XaMmpyyJicaH )KeHIEp Cymiaaix  OO0JTIo0

cypraaisii  yycda Hb aHx 20 gyraap  xerkceH Oaiina ! . JKeHmep Ik 30BXOH

' https://medium.com/@awaremongolia/
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3PArTAH AMArTIN I'3X X0EP XYHCUITH TyXail
ovinront Owmr. XXenaepuitH aryynra Hb
HUHUIAM, co€n OYypA XapwilaH aauiryi

Oeree 1ar XyTaraaH XyBHpaH
eepuieraex Oaiinraapaa OHUOJIOTHITH
LIAHXKIIDX yXxaaHaap
TOJIOPXOUIIOTJICOH XYHC ~ XAMAIAX  HOP
TOMBEOHOOC siIraaTai.

Xyynb caxmynax cajabapbeH

JKEHJCPUUH dpX TATII OalJIBIT XaHTrax
3apUM acyyAJIblH Tanaap CyJIJIaxblH OMHO
XyyJnb caxuyiax Oaliryymiara OoyioH
KEHACPUHMH 3pX TArm OalyiblH TyXal
OMJITOJITBIT TOBY aBY Y3be€.

Mowsrout yncaa XyyJb caxnyJiaX 4Yur
YYPTUMIr 1larjaaruidid epoHXuid ra3ap, Xui
Xamraanax

Oaiiryymmara,  IIYYXHAH

MMAABIP  TYHIPTrAX  Oaifryysuiara,
OHIIrO¥M OalUIbIH epeHXHUH razap, HIyyx
IIWHXWITHAN €pOHXUN razap, TOpHUHH
raspyyn

Xyynp caxuyiax TIxK

Tycrait XaMraanaiTblH
XOPATKYYIIOT.
30pUMiI [airax OOJOH HUHTHHH X9B
JKYpPMBII XaMraanax, OJIOH HHUUTHUIH
aloyNTYH OalJuIbIl XaHTax aXuiaraar
xomHd.! Xyynp caxuynax Garyysiaryyn
Hb DHIXYY @XIUIaraanbl ABIA] IIyypXaH,
DHAPIHTYH OaifxX, HyyIUIalIbIT Xamraainax,
XYHUH 3pX, 3pX uejeer IP3UBX, 3pYY
LIYYAT, XYHDr Oyc XapbllaaHaac aHTH]
0aiix 3apuMbIT OapUMTaIIHA.

Xyynb caxuyJax candapt
KEHJIEPUWH d3pX TOATI Oaijam XdpXdH
XaHTarqak sMap OOMJIOTHIT OapHUMTaIDK
OaitHa B3?

KenpepwitH >pxX TOTI OaWIIBIT

xaHrax tyxai xyymuia 10.1.3-1 “33BcarT

" https://vip76.mn/content/40935
2 3KeHOspunH 9px Torww 6ananbiH Tyxai xyynb 2011
OH TepuliH M30335131 amxamean.: Ne08
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XYYHMH, XWIHAH 0a JOTOOABIH IPPIT,
narjaa,
aBJMrataii TOMIPX OO0JIOH

Taruyyii, IIYYXUMH [MUHAAB3D
TYHIPTIIX,
OHIIOW OaiimbiH Oaifryyriaraac Oycan
OaifryyinarblH TOpWUHH Tycrail anbaH
TYLIAaATHBl JOTOP &b HAr XYHCHIH
Teseesen 40 XxyBHac 00Ty Gaix? rak
3aacan OaiiHa. TepwuiiH Tycrail anba Hb
YHIDCHUI OOJIOH XYH aMblH aloynryi
OaifyIbIr XaHrax, HUUTMUNH X3B Kypam
00JIOH XYyJb 943X YHICOH 3apUMBIT
caxuyJaxTail Xol0OIICOH TOPHIH Tycrai
YUT YYPTHMT  XOPIDXKYYJIAdT, OueniiH
00JIOH COTrII3YHH OalHrBIH  OdITrHI
[1aap/icaH, Tyllaaraap YYpar F'YHIRTIA3r
oHIpTOrTOM oM. TepuitH Tycrail anban
Tymaana MoHros YiceklH YHJCOH XYYlb,
Oycan Xyynba 3aacaH >KYpPMBIH Jaryy
YHIDCHUI OOJIOH XYH aMblH aloyiryi
OalfIbIr XaHrax, HUUTMUNH X3B Xypam
00JIOH XYyJb JII9AJAX YHICOH 3apUMBIT
caxuyJaxTail XoI0OrICOH TOPHUIH Tycrai
YU YYPTHAT X3PArKYYI3X andaH TylIaal
00710X YHJICOH XYYJIUIH IPIHIH THITYYH,
OyX LIaTHBI IIYYXHHH LIYYT4, OPOKYPOD,
YHIPCHUH aroynryi 6aliIpIH 30BIIOTHITH
HapUitH OMUTHIAH japra, MOHroa OaHKHBI
Topryyn  mdpa, mna
epenxuiierd, CaHXYYTHHH 30XHUIyyJax

Epenxuiinery,

XOpOOHBI Japra, OPOH TOOHBI THUIIYYH,
Y HICHUI CTATUCTUKUIH XOPOOHBI Japra,
AS Hapra,
XOPOOHBI Jjapra, HapuiH OMUTHIAH Japra,

CoHryyiauiiH — epeHxuil

XyYHUN OpXUIH YHIICHUH KOMMCCHIH

napra, Ipyy
YPhIUWIaH COPTUMIIX acyyJail 3PX3JICOH

TUIIYYH, HIYYJITI3C

rumryyH, IlyyxuiiH epeHxuil 3eBien

3 XYHWi1 9pXUIH YHASCHUA KOMUCC 22 Aax UMTran
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oonon IllyyxuilH caXmirslH XOpPOOHBI
Jlapra, TUIIYYH, YHI3CHUN OOJIOH OpOH
HYTTHIH ayJIuTbIH Ta3ap, ABiurartai
TOMIPX Ta3pblH  yIUpAax,
anbaH TyIaa, 39BCAIT XYUHH, XHIMKHH 0a

1POT,
TOPUNH Tycrail Xamraajalnir,

TYMULIPTIIX

OOTOOIBIH OHILIrOM  Oaiigai,

Tar"yy,

rajaajblH  UpPIraH, XapbsaT, Larjaa,

myyx
OaiiryyarsiH

IIYYXUIAH [IUAAB3p TYHLITIOX,
IWHXKUITIIHUH,
yaupjuiara, JUIioMar ai0aH TyIIaal,

33BCOI' XYYHH, XUauiH 0Oa JOTOOJABIH

TYHIPTIIX, IyyX LIUHXHWJIT2HUM,
Oaifryyuiareia ouiiep, axJjard, NyyXuiH
IIMWABAIP TYHLDTIATY, raayiniiH Oaiiaary,
Iyyx

IIMHXK39Y,

MIMHKUITIOHUN  OalTyyIIarsH
MOPIKUITIH,  XapbsiaThlH
OaliryyJularblH XWJITaH, XyyJbJ 3aacaH

Oycaz an0aH Tylaausr' xamaapyyJiaar.

Tepwuitn Tycrail anOana axwuILIax
OyH DM TIIUYYANIH 379X XYBHHT Oycaj
yIic
yimaunrasHuid - anbana  axwiax Oy

TOPUMH  3aXUPraaHsbl, TOPUIIH,

[PPAT, OHLIOW Gailjai, TarHyyl, TOPUAH — OMOITTIWYYYIMIH 933X  XyBbTall >
Tycrall XamraanaiT, TaJaaJlblH HPI3H,  XapbIlyyJaoam:
XapbsiaT, Larfgaa, WYYXUAH [MURABAD
Tepuiin anda Xamac Huiit anba | OMArTIHUYYIUHH | DMAIrTIHIyyAniH
X3JI39H OHJ, Xaar4jiplH TOO | X3MXX33 (T00) X3MXKID (XyBHAp)
Topuiin  rycraii 2021 45899 11981 26.1%
164 2022 47158 13318 28.2%
2023 47657 13049 27.38%
Topuis yie 2021 4166 1013 24.3%
. 2022 3959 892 22.5%
TepuitH anba
2023 3898 901 23.1%
Topuiis 2021 21135 13286 62.8%
2022 22023 14408 65.4%
3axMpraassl anoda
2023 21639 14323 66.2%
Tepwuiin 2021 137665 104443 75.8%
YHITIHIT39HUH 2022 152265 116936 76.7%
anba 2023 153302 115910 75.6%
Ja9px Xapellyynanraac Xxapaxaja 3axupraanbl — amba  OOJIOH  TOPHIH

Tepwuitn Tycraii anba 00JIOH TOPHUITH YIIC

TOPUIH anbaHm aXuamgar
IMITTIHIYYAMIH 33JDX XyBb Oara OaifHa.
Tepuiin Tycrait anbaHm OOJIOH TepUHH
yiCc TepuiiH anbaHa axwuiax OyH
SMATTIN  IpAr™H  XYMYYCHMH TOOHBI

xapeiiaa  70:30 Oaiiraa Oos TepuiiH

" Tepuitt anbGaHbl Tyxai xyynb 2018 oH TepuliH
M30331311 amxamaan: Ne01

YHATUUITI9HUH anba Hb 3¢para3pad 30:70-

H xXapbllaarai OaifHa. 30BX6H
SMAITAUYYYIUMH TOO 33J19X XyBHAC rajiHa
TOPUMH Tycrai anbaHi aXwiiak Oy
SMAITINUYYIUIH

JKEHJIEpUIH TATII

IPXUUT OOJIOBCPOJI, dUIH 3acar, dpyyl

2 TepwitH anfaH xaaryuiH YrCbiH HITAC3H TOO
OypTranuitH 2023 TavnaH
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MBHJ], HUHIIM COENBIH XYPAI3H] X3PX3H
xaHrax Oaiiraa Tyxail cynanraa aBaxan:

dMmarman
54%

1. TaHbl xync ?

dparTan
46%

Cypanraana oponunoryibia 54% Oyroy 215 smarmid, 46% Oyroy 180 Hb parit anda
xaarumj OaifHa. YYH99C allb alp OalTyyImiaraj axuniagar B3?

OHuron 6ananbiH bakryynnara
LUYYXMIAH WWIAABIP TYNUSTIIX...
Xun xamraanax 6airyynnara

Laraaa,8otooablH USPTUiH...

2.Ta anb 6avryynnarag axunnagar B3?

0 20 40 60 80 100 120 140
Laraaa,notooabl Lyyxmitn
:" ;.,'AmﬁHA Xunn xamraanax WwnmnaBap OHuro 6angnbiH
VU' P baviryynnara rynuaTrax baviryynnara
bairyynnara .
baitryynnara
\ B SparTaii 43 45 54 38
EEL 59 48 61 47
Ilarmaa JOTOObIH LPPrUdH  CyJanraaHy XamparjcaH OaliHa.

Oaiiryymnmaraac 3parmid 43, sMermii 59
Huiit 102, Xun xaMmraanax Oalryyioiaran
HUUT 93,

aparmi 45, sMmarmi 48,

[Iyyxuiin HIUNABIP TYHIPTIIX
Oaiiryymaraac 3parmi 54, smarmi 61
115, OHIrou
Oaiiryysnaraac sparmii 38, smarmii 47

IHIXYY

HUHAT OaliUIbIH

HUUAT 85  anmba  xaaruman
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Cynanraana opounuorugooc KeHaepuiin
9pX TArmI Oaiian 3K TaHsl 00A7I00p AMap
OMNTONTHIT X3IMX B3? TOX HIIITTIU
aCyyJTIBIT acyyxajJ IUHIPHX XyBb Hb
XYHCHIH TAOHUBIPT Oaiijgan, 3parTdi
SMAITIN XYHUI XYHCHUHH TIHIYY Oavjan
K Xapuylican 0a 3apuM CyAairaasj
OPOJILIOTYH/T SPATTAH IMAITIN XYMYYCHITH




HUWIMHIH O0aTtairaa, HUArIMI 333I0K Oy
Oaiip cyypb, Oyxwii j cajabapT 3parTai
HMOIITIH XYMYYC aauil TATI 3pX 3UIX
3apuuM I3k XapuyJiicat. Lleen X319H XyBb
Hb XYHUH D3pXUMH calmryi ounronr,

OalTyyJaryyJaplH — @XWIYIBIH  JIYH]
MepJerjiex Ilaapjjaratail 3yl TIK
XapuyJcaH OaitHa. Cynanraasng

OpOJILIOTY/IBIH UX3HX XYBb Hb HUWIMHUKH

OJIOHXTOM aami OWIronTTroil Oaiiraa
Oereen keHgep OO 36BXOH 3pArTdU
SMAITIU XYMYYC XYHCHIH XyBbJI TOHLYY

Oaiix K oWnrox Oaifna. JKennepuitn

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

Tarm  Oaianmeir JKeHnepuitH spx  TATII

XyYJbJ
TOJIOPXOMIICOH Oaiix 6a 3p3rTIH IMAIITHH

Oalanbplr  XaHrax — Tyxai
XYMYYCHUT XYHCHIH XyBb]l siIraaTai sk
OMOJIOTHIfH Tajaac Hb TOJOPXOUIOX
TOMUH OWNTONT OyC XapuH TOIHHUNAT
3pYY MdHI,

3pX 4Yeyiee, JJUNH 3acruiiH

0omoBCpoOI, XOI0JIMOD
IPXJIINT,
Oaranraa, 39pdr HUHrIMI 33719X  Oaiip
Cyypb, MaHJIaiaj, M>3JUIdT, yp dYaaBap,
XOJ0JIMOPUIH HeXIen Oalman 33prHlT

TO/IOPXOMIIOX TyXaif ©preH OWironT! om.

GananbIr A93LWNYYNax Hb Tecern

® Opdlyox Ganraaryi
20 18 " o7 reeY, 1 26
18 12 16

Xun xamraanax
Ganryynnara

Llargaa, potooapiH
uaprunH Ganryynnara

3. Axunnax 6anMx xyrauaaHg XeHA3PUMH 3pX Tarw
6ananbIr XxaHraxTam xonbooTomn Tecen, cyaanraaHbl aXxun,
anb 3CXyn cyprantag xampargax 6ancaH yy?

B MoHron yncag xyynb caxuynax axwnnaraaHg XyYHUR 3pX, XeHA3PWUHIAH TarLwl
B DMIrTanyyyaunH MaHnannnbiH xetentep
1 XeHa3puiiH apx Tarw 6ananbIr XxaHrax YHA3CHWUIA xeTentep

XKeHpapT cyypuncaH Xy4npxuinanTan TaMU3X Hb Tecen

B Bu XEeHO3PUIAH X3BLLMAI OANTONTbIH 3CPar GainHa.

47

23 22

OHuron 6annbiH
Ganryynnara

LLyYXUIAH wnngeap
rynuaTrax
Oanryynnara

Hpapx cynanraanaac xapaxaa HUAT
Oalryysaryy b CyJlaJraang
XamMparjcat anba xaardua MoOHToI yncas
XYYyJIb CaxuyJlaX aXKWJUIAraaHj XyHUH 3px,

T ATantyyn. LlWwiAgssp raprax TyBWMH  [O3X

KEHOdPUIH Tarw Gananbir xaHrax 3apum acyygarn,

JKEHICPUUH TATII OailTBIr AIIILTYYIIDX
Hb TOCOJI, DMAITTINUYYIUIH MaHIalITBIH
xeTenbep 6onoH JKeHaepuiiH dpx TATHI
OalAnBIr XaHTax YHIICHUHA XeTendepT

Xyynb caxuynaxynH yaumpanara catryyn Ne03, 2021
OH
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OMpOJIII00 TOOHBI Xamparaax Oarcan 60
Iarmaa, TOTOOIBIH IPPTUIiH OalTyyIiara,
Hlyyxwuitn 00505910 %)0) TYHLTIIX
OaliryyJarelH CyJajraaja OpOJLOTYH]
Kengept cyypuwicaH Xy4UPXUHIIATIH
THMIPX TOCOJ] WKW XaMmparicaH OaiHa.
MeH mIyyXWMH MUAWIBIp TYHIPTIHX
OalTyyJuIarelH cyaairaanyi OpOJIIOrduI Ji
36BXeH bu  KeHaepuiiH  X3BLIMAII
OMITOATHIH 3cpar OaiiHa IdX CypraiTbhIH
HAPLUIMAT MHUH9P HIPJIACOH OaifHa. DHD
Hb allb HAI TOCIUHH XYP39HI 30XHOH
Oaiiryyscan apra x3>Mxk33 Oaibk 0osox
oM. XapuH HUUT OalryysuiaryyabiH
cynanraanz opoiuoryasia 30% He Oyroy
112 wp axwmwuiax O0aiflx Xyramaasjmaa
YKEHICPUIH dPX TATTI Oal BT XaHTaXTal
X0JI000TOI Teceu1, Cyaanraa, CypraaiTani
XaMmpargax Oailraaryii rax33. MoHron
yicazn Xyyib
Oaiiryynnaryyapia anba xaardyua MoHros

sUTAHTy sla caxuynax
yican Xyyib CaxuyJax aXuularaasi
XYHHHA 5pX SKEHIACPHUHWH TOTII OaimibIr
JIPOIUTYYIDX Hb TOCOIJI sIMap HOTDH apra
XOMXKDID, VI @XKuiaraaraap JaMKyysaH
xamparjcan Oaix Hb 3yHTIH. Tarax’ap
HUWT XyyJlb caxuyiax Oalryymiaryyn
00JI0H axwuiax Oyl amda Xaaryuju
TOCIUIH XYPI3HJ apra X3MiKI3 30XHOK
Oaibk  JKeHIepUIH OailuIBIr
XaHraxaJ| depar Heyee Y3yyiaHd. [axmmn

TOTI

30BXOH XYyYJb, AYPAM XKYPMBI [arax

MOpIOXK  TOCON, Cyprair
SBYYJICHAap XYyIlb

Oalryyaraa >KeHIACpUNH TArm Oanan

cyJanraa
caxuyJjax
XaHrargaxryi. Kennepuitn TOTII
OaliATIBIT XaHTaXbIH TYJ] YJIC TOp, dAUNHH
coén

3acar, XG}.‘[GJ’IMGpHﬁH Xapwuiaa,

T MOHron yrcblH XEHASPWUIAH 3pX Tarw Gananbir
XaHrax Tyxaw XyYnuiH X3pankKunTuiH yp AarasBpbiH
YHaNnras 2022 oH
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0OJIOBCPOJI, APYYJT MDIHI, TP OYIHiiH
Xapwilnaa IiX MOT OJIOH XYYHMH 3YWIJ
HOJIOOJIOH TOJOPXOH 3apyUMBIH XYPI3HI
0o/uT0TO OapUMTaNTHA.

Hbarayrapr. Yic TepuiiH Xyp3sH
JA3X SKeHJepHiH 3pX TIrm OaiJJibIH
OarTaaraa- Yac TOPUIH HaM,
YHJIABIPUHMIT 3BJIAJIMIHH 00JI0H O0JI0H
HUNTHIiH Oaiiryyjsarag rumryyH??3p
IBJJIIBH  HIIJIX,
OpoJIOX
3MIITIH XYMYYCHHH T3l 3pX, TArMI
00JIOMKMIIT XsI3raapjax, sraBapJjaH

TIAMIPUIH Yl

AJKMILTIaTaaH/L IpIrTI,

rajayypxaxbir XopHurioaor.'

Xyyne caxuynax OalryysutarsiH
QKWITaH Hb COHIOX, COHIOTOX 3pPX3)
33X 0a LIyyA COHIOX 3pX33 3AIDK HAP
JPBIIUIMYMNAH Tajlaap caHajaa Hyylaap
Men XyyJlb
Gaitiryymnaryyn Xyynb 3yHH
Xappga YW

raprasa. caxuyJax

STaMHBI
aKWuiaraaraa SBYyJHa.
Xyynp 3yHH saM TepuiiH Oo[Ioryyn
AnceiH xapaa-2050 Monros yiacelH ypT
Xyrauaanbl XeT#JIMHH 0ooro, MoHrox
VJIACBIH TOTTBOPTOM  XODXKIMUH Y331
O6apumTian-2030 r™x MIT GOANOTYYABIH
XYP22H[ TOJIOBJIOTICOH TOCOJI, YHIICHUI
XOTeN0epyyA YHI  aXKWlaraaHyyJIbir
aByyJicaap Oaiiraa  Oereen
caxuyiax cajbap Jax XaMIuidH TOM

JKUII) Hb Xyynb caxuyax

Xyyab

OaiiryyiiaryyJIelH KeHICpUHH HATIICOH
(2018-2021) OHAIXYY
00/TOTBIH XOPATIKUITHIT Xyyib
caxuynax Oalryymmaryys Xd0pXKYYJdH

00 UI0rO OM.

AXKUIIIaX YYPIrTIH.
Xoépayraapr. JamiiH 3acruiiH

XYP33H [3X JKeHJepHMiiH 3pX TIrm




O0aliaabIH OaTanraa- JauiiH 3acTHiiH
Y SBI HB XYH ©0a HUIrMuiiH

XfA3raapJiarjican Hoell, XYHHH
Xsi3raapryi X3PIrudIHMi
30PUYMJIIOOHTII  HOXLOJI  HApHiiH

TOBOITII, OyX 3YHJIMIT XaMapcaH oIl
TOTTOJIOO0 I0M. DIIUIH 3aCTHIH XYPID Hb
Mall epreH OWiroNT 6a Xyylb caxuylax
OalryyJiaryy/JsiH ajada xaard HAr Oypuir
aBd  Y3BdJ TOAIIBPUNHH  CaHXYYTHHH
Anba
XaaryplH CaHXYYTHMMH 53X YYCB3p Hb

LIAJIMH XeJIc Oaimar.

Oaiimantail 1myya xoJ00OTOM.

Cyz[anraaHL[ XaMpariacaHn anba

xaarynaac “Anba XaardplH AyHI 30BXOH
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XyHcanc HIajTraajlad LaJIMH,

ypaMmIyyiai, XaHraM>KUiH 30pYy rapiaar
yy?
OpOJIICOH anba xaarysiH 93% Oyroy 378
anba xaary Yryi 7% Oyroy 27 anba xaaru
THIM 'K XapHyJicaH OaitHa. DHY OWITONT
100%

XOJICUUT TyxaiH anba XaarduiiH andaH

2

3COH  acyyiaraj cCyAajlaraanzj

Yryid Oaiix €&ctoit 06a manuH

TylIaaj, aXWUIacaH *XWil, OOJOBCPOJIBIH
33par, TYHLRITIAIUMHE TalllaH, ypaljaaHs
TAIMIPAH] OPOJIIOK Oalryyara, andoaHbl
00JIOH yJICbIHXaa HIPUUT raprax aM>KuIT
Y3YYJIC3H 00J1 ypaMIIyyJsiaia OJro LaluH
XOJICUAT IypaM, JKypamj 3aacHbl Jaryy
HOMATAYYJIH).

= 1000000-2000000

=2000000-3000000

Ta capa X313H TerperHuii HaJuH aBaar B3?

=3000000-4000000 4000000-c 1311

10% 0%

Huiit cynanraang opoanoryaooc
4000000-c me3m manuH aBpar anoda
xaaru Oanxryit. 52% Oyroy 211 anba
xaarg  2000000-3000000 Terperuitn
HaIUH aBd OaifHa. TexXHHK TEeXHOJIOrH
acap XypATail XerKmk MHQIAL UXCIH
o/lpeec eAepT YHHUHH Xeeperneis
aBTax Oy# 21-p 3yyHJ 30BXOH YHIICOH
LHaJIMHTraapaa ampJapd XypaumpX Yy
I3K HUUT CyJalraaHj OpOJILOTYI00C

acyyxax 86% Hb XYPAIIIITTYH
HaJMHraac  HAMYYJdX  Imaapjyiara
Oaiimar. Ilamme ®HdMIDD 49 Oaraap

HAM/JIAT. I XapHyJDKID.

HamuH XeycTait X0I000TOUT 00
Ilarmaaruiin GaWTyyJUTarblH  AXKWIJITAH
b.C-1oit spunmaxan;

Ta X3/19H TerperuiiH UajauH aB4
OaitHa B3? TaHbl aMbapal XYpaJIIYIdT
yY? I2%k acyyxan:

bu  Opooroop rap  m9p
2.280.000-c 2.360.000 Terper anar.
DOH?  HaJIMHTaap 0OpUIH
XOPATIIArI? OO0JITOXK aMbJlapHa TIBII

30BXOH

0o0JIroon
AmMbJpanaa GOJITOHO TIBAJI UX XIIYY.

aMpJapy  dYajHa  aa.
bu omoo 3 xyyxsardi Oyrn epeHxwuii
OOJIOBCPOJIBIH  CYpPryyibJ Cypaiyiar.

Cypryyapn  cypammaxax  XyBLAc,
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XUYIJIMUH  X3PArciiddC TajiHa, e1ep
TYTMBIH X0OJI XYHC T3] YHICOH HAIUH
xypamyprryl.  byp  Hexep  Oac
aKmuaaar xo€yaa MaluHTal Tyaaa i
6oxromor. [anuH HIM 1k MIaapaaxryi
HAOT yed OOJBOJI HOJI9H CaibKUpCaH.
XapuH OMAITTIHUYYD OWIHUHT Tep
3acaH XapK XaHJaxX XdIparTdi OaitHa.
bumanii xam €cHel yypar 6om yp
XYYXA23 TOpyysdx. XyYXdd TepyyJIdda
YHICOH a)kKjaa XMIbK yagaxryil yupaac
UaJIMH aBAArTyd XapuH XYYXAUHH
TATIAMXK, OOJIOH JKUPAIMCIH  OoJor
amMapKCaHbl TITIIMKUUT HAIMATIYYIIX
X2pAIrTOi OaifHa T3B. Hor Tamaacaa sH?
Hb SMIITIN XYHUI OHILJIOI'T
TOXHUPYYJIaH TATIAMXK ord Oaiiraa 3yi
€CHBI XApAT U TOIID HAMOATIYYIIX
HiaapJylararai IOATUNAT OJIOH
IKYYAUMH HATIH TOJIOONIeNl IHIXYY
SIpUIILIIAraj JypcaH oM. TepuiiH anba
XAaryuiH HAJIUHTUWH XYBBJ XYHUCIIP
sUIraBapiaxryurasp Tycrau
[Iaap/jareblH Jaryy HaIWHXYyJIgar 9
©PX TOJTOMICOH 93X, SIAT HAPKIT CYJIaH
XYHHUH 3pXUHH MDJIPIMKTIN OOIIOTBIT
OapuMTIaH I[AJIUH X6JIC TITTAIMKHUNAT
HAMOIIYYJIBX Hb 3pArTAH  3MAIrTOH
XYMYYCUIH OHIUIOTHMI SUITaX cajira
TATII DPXUUT TOTTOOX JKUIID OOIDK
00JI0X FOM.

Tepuita anbaH naxp KEHIECPHUITH
ApX TATTI OaMIJIBIH OaTanraa

"TepwitH amba" Tk TOpPUHH
30pWIT, YUT Yyprur Monron YIIChiH
YHOCOH — XYyIIb, Oycam  Xyyunb
TOTTOOMMKHIH XYPIIHI XIPIMKYYIIX,
00JI0BCpyYyIIax,

Y3YYI3X
maapjajarataii  Oycaj — YHITYHITIAT

TOpUiH  0OAJIOro
TOPOOC 3alimry i
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HUNTA/ XYPIIX Y axusuiaraa, 0yTa,
30XHOH OaNTyyJIalThIT;

"TepuiitH anban xaard" TIK
TOPUIH aj0aH TYIIAAJIBIT 3PX3IDK, 9PX,
YYPI23 X3PAIIKYYJICHUH TOliee Tepeec
HAJIMH XOJIC aBY, XWUIax HeXUeJ,
Oaraysraaraap XaHrarjal X HIUIaX
Oaifraa STIIIAUNAT X3IH. TepuitH
Tycraii ajba xaard, YWI4HITI HAR anba
XaarduJ TepHHH anbaH TyIIaajbIr
XalK OaliraaruiiH XyBb/l JKEHJCPUITH
9pX TIrm OauIblr XaHrax OOIJIOrBIT
OapyuMTiax Hb TOPUHH  anOaHbl
OaliryyJuiaryyasiH yypar oM.

Tepeec 3parTdii, IMIITIH XYHHM
TOpUHH anmbaHf OpoX, ajubaH TymIaas
IPXJIX TAMM 3pX OOAUTON XIPATKHUX
0O0JIOMK, HOXIIONIOOpD XAHTAXBIH TYJII
Japaax 00JUI0r0 X3PArKYYJIHD:

e ToMuaorgoXx  TOpUMH  YIIC
TOPUIH andaH TyLIAaNTHBI JOTOpP aib
HAT XYWCHITH Teseeeln 3acruiiH rasap,
alimar, Huiicmang 15 xyBuac, oyypart
20 xyBuac, cymaHnz 25 XxyBuac, XOpooH/
30 xyBuac 1oomryi 0aix;

* TopuilH 3axupraasbl yJaupaax
anbaH TymIAalTHBl JOTOpP ajb HAT
XYHCHMH Teneenen samablH TepuiiH
HapuiiH OwWdruitH Japra, 3acrHiiH
ra3pslH areHmIaruiiH  gaprem 15
XyBuac, Oycag TeB OalryyJuarsiH
yaupanarsig 20 XyBuac, saMm/IbIH rasap,
xantcuidH paprein 30 xyBuac, aimar,
CyM, HUICTI3II, AYYPrUuiiH 3acar AaprbiH
TaMmrelH  raspblH  jgapra,  Xd3JT3C,
anbaaera gapreiH 40 XyBHAC HOOMITYH
Oalix;

* 33BCOIT XY4YWH, XWIMHH 0a
JIOTOOJIBIH  IIPPAT, TarHyysd, Iaraaa,
LY YXUIH UHABID TYHULDPTIOX,
apiauraraidi  TOMIPX OOJIOH OHIIOH




Oai IbIH Oaiiryysiaraac Oycan
OaiiryyJnarslH TOPHUHH Tycrail andan
TYIIAAJITHBl JOTOp alb HAT XYHCHITH
Teneenen 40 XyBHac T0OMTYH 0aix;

* Tepuitn YHTUAAT39HUI
yAupAax andaH TYIIaalTHBI JOTOP allb
HOT XyHCUH TOJ06J16J1 WJIT
naBamraiiican  toxmosmonya  40:60
IDCOH Xapbllaar XaHrax 0ojyioro, apra
XOMIKIIT Tycrai xeTendep,
TOJIOBIOTOOHUN Jaryy XdparKyyidx
Oereeyn ’HY XyylmuiH 6.5.6-1 3aacaH
TOXHOJIJIOJL 9HD 33T YJI XaMaapHa.

* Tepuiin OaliryyJsularsia
JIPPTIX O0JIOH YHAICHUHN XIMKIIHUI
XOp0O,  36BJIOJ,  KOMHUCC  33pAT
30BI6J/16X OyI0y XaMTBIH YIUPIJIArbIH
Oalryyiiarag ajib HIIMIH XYWCHIH
TesieesieN HUWT rumyyHuil 40 xyBuac
JIOONITY# OaiiHa.

* Topuitn 0a TOCOBT
OalTyyJIarblH HUWT aXWITHBI JIYH]I
anb HAr XYMcuiiH TeJjeenen WIT
JlaBaMTraiJIcCaH TOXUOJJION] XYHCHIH
40:60 racrH Xaphllaa OYXHHA TIHIBIPT
OaliuIBII XaHTax HOXIIOJIHUUT
Oypayyamx 0o0Jioro, apra X3MIK3IT
XYHUI HOOIUIH TOIOBIOIOOH] TYCTaX
XOPATKYYIIH?.

Tepuiin Oaliryymnaryymaaac
Xyylb  caxuyJjax canbap nax
JKEHJICPUMH ~ dpX  TATM  OalyIbr
Tyxailnan a4 y3B3J. MoHron yicaza
XyyJdb  CaxuyJax YWl  YYPruiir
larjaaruiiH -~ epeHXuil  rasap, Xui
xaMmraajmax Oaliryymiara, IIYYXHiH
IUAABIp  TYHIRTIIX — Oaifryysara,
OHLIIOH OalyIbIH epeHXUIl razap, myyx
IIMHXWITI3HAA ~ €peHXuil  rasap,
TOPUIH Tycrail XamraanaiaTblH ra3pyyn

XOPATKYYIIAr. Xyyib caxuyJiax Ik
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30pumil manrax OOJIOH HUUTHHH XOB
JKypPMBIT Xamraaiaax, OJOH HUWTHIH
AIOYJAryH OalAJbIT XaHTax akuiaraar

x3IH?. Xyyib caxuyJax
Oaryyaryys Hb IHIXYY
KUIJIAraaHbl SIBIIAJT nryypxa,
DHAPIHTYH Oaifx, HYYIUTAIBIT

Xamraajnax, XYHUH 23pX, 3pX yeJsieer
JP2UIdX, JPYY MIYYAT, XYHIDT Oyc
xappllaaHaac aHruj OalX 3apuMbIl
OapumranHa. XXeHaepuitH dpx  TArm
Oalanblr  XaHrax Tyxal —XyyJuiH
10.1.3-1 “39BCArT Xy4uH, XWidiH 0Oa
JOTOOABIH LPPAT, TarHyys, Larjaaa,
LY YXUIH 100207010 530) CYMLPTIAX,
aBiIurarad  TOMIPX OOJOH OHIIrOi
OaitTeIH Oaiiryyaraac Oycan
OaliryyJularblH TOPUHH Tycraid anban
TyLIAAITHBl JOTOP ajb HOI XYHCHIH
teneesien 40 XyBuac IOOWITYH Oanx
'K 3aacaH Oaifraa Hb XyyJib caxuyJax
Oaiiryymnaryyaajq KSHACPHUHH TATII
SPXUIAT XaHIax XYUCUiH
TOJIOOJUTUHH TOOT

HA3MOAIYYJIDX3/1 copreep
Oaitaa. /[Papx
XYP22H] CyJallK XapbIlyyJaH JYTHIXAT
TOPUIH Tycraii aida 00JI0OH TOPHUITH yIiC

HOJIOOJIK

XYYJIUUH  3aalThIH

TopuiitH  anbaHn  axwulaKx Oy
AMATTINUYYIUIH TOO Oara OaiicaH.
Yuup Xyynb caxuyiiax OairyysuiarbiH
0OOJIOBCOH XYYHHMH OHIFIOT 3P3IIXAT
30pPUTTON, MIMHAIMIHMA, yaupaard, ove
OSUTIPBIH XOTKHII CaTal T9X MAIT TOJ
TOJIOB JPATTIH XYHI Oalix MOH YaHap
Ya/IBapBIT IIaapaar 007 dSMITTIHIYYT
ySIH 360JI0H, SHAPIHTYH Oaiar yupaac
9M4Y, Oarm X MAIT  OOJIOBCPOI
YITIHIAT9HUHA AKHUITaH 6010%
conupxonroii Oaifmar. [PBu4 Xyynb
caxuylax Oairyysaraj >KeHICpPUITH
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TATII Oal 1B XaHTax
AMAITAINYYY IUNAT OpOJILLyyJIax
Iaaparyy oanniar.

Kumms  sMarm i XyHUR  ysH
300JI0H 3aH YaHap, HApUHH HaHIUH
MOAPAIMK IIAapJCaH XyyJb CaxHyiax
Oaifryymimara  max  COTIJI  3YHH,
HUWTMHUIH aXKWJITaH, XYHUU Heel, ap
Tall, COEN OJIOH HUWT XapuylcaH
MIPIIKUITIH 33par X3PATLI
Imaap/yiarartaii anboas Tymaanyys Ouid.
OMAIrTIHYYY A Xyyib caxuyJiax
Oaiiryyaraj axujacHaap Iiyjapra,
€c 3y# caiiTaii, 30XHOH OaiiryynanTrai
30BXOH  eepuiiree  Oyc  Oycasr
OMT'OOJIOH XaMraallK 36B TeJOBIIUI]
XYPrax AaByy TalTaid. Xyyjb caxuyJliax
caibapT SMAIITIH amba XaaryasliH TOOT
36BXOH HOMCHI3D KEHIEPUHH TATII
Oaiiman XaHraraaxryu
OMAITAIHUYYIMIH  YaJaBX)KUryaac ux
xamaapHa, Xyyjb caxuyjiax caidapT
yanBapTaii amba xaard OO0JOX Hb
cypanmaxaac dX3JH3. Xyyib Caxuyinax
OalryyiaryyasiH OOJIOBCOH XYYHHUAT
02T 19T TaHIl OYPIH IPXTIN CYPryyiib
6o Mounron ViceH J{oToo XIpruitH
HX Cypryyib oM. JIoToox X3pruiiH ux
Cypryynipn HUNT aacardguitn 20-30
XYBb Hb 3MAITAH 3jcorumy] Oaiimar Oa
oitponrooroop 2019 ong 60-70, 2020
onpa 20-30, 2021 onx 40-50, 2022 onx
50-60 20230u7 100-120, 2024 110-120
AMATTIU BJICOTYTUNAT 3JICYYJIOH
CYpaNIyyJDK JKAIIIC KU HIMITAIIK
Oaifraa Hp Mpasayin Xyynb caxmyiax
can0apbeIH JKSHIACPHUIH TATI Oaimana
YHATAH XOpeHre opyyJok OairaaruiiH
TOA KULI?D IOM. Ta3rax»3p Xyyinb
caxuyJjax OaWryysuiaraa axumiax Oyn
SMArTH  anmba  XaaryiblH — TOOT
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HAMATAYYIDXUHH TYIA
OMAITIRYYYIUHH XYCAJIT COHUPXJIIBIT
TaTax Xyyjib caxuyjax Oalryysarat
QKWIIaX J1aByy TalbIl cypTaldjaxaac
AXJIPAA  XYYJIMMH — 3yHn  3aanTan
0OpWIeNT OpyyJlax Iyp3M >Kypam
TOI'TOOX IIaapjiaratai oM.

Jdyruaar

XyHuil ampApanbiH OyXuil I
caibapT JKEHAEpP 3pX TATII OaiajbIr
XaHrax XdpoariPd opuicoop OaiiHa.
TepuitH anbanm 4 TIp TOpuUilH Oyc
Oaiiryymmara 49 T3p T13p OynuiiH
XapuiaaHaac yjic TOpHUHH Xapuinaa
Xyp1an. JKeHnepwifH 5pX TArm Oanma
XaHrarjgcaHaap  mrygapra  Oaiiman
HUWUTAM]T TOTTOOXK sIraBapiaH
rajiyypxax y3idc aHruj Oaibk aimuBaa
YT axkusiaraa wiyy OyT3sMik caiitait
Oaiix OonHO. ByX XyH Torm ospxmoi
ydpaac X9H 4 aJib 4 calidapT rajiHa Tepx,
XYHC, Tapal  yycan  I3X  MOT
HIajTraaHaap ragyypxariax yi OOJHO.
Kennep oon sITaBapiiaH
TalyypXamiThIT YJI Ouit OOJITOX SPITTIHH,
SMAITH Ak 4 XYHCUITH XYMYYCT HXKUIT
TArm  OOJIOMXK — OJNroH  Oyxuil 1
XapuilaaHa YYpPar, XYI9X
Xapuylyiara, TOAHUUT HUATIMA 33719X
Oaiip cyypuiiH yJamsKiariad TOI'TCOH
TYYX3H SBLAJ ©epuJierajer OWIroJT
Y32J1 XaH[u1ara oM.

Xyynb caxuyliax OaWryysuraran
JKEHIEPUMH ~ 3pX  TOrml  Oalyibir
XaHraxas
acyyaIyyabIT CyJaIDK Japaax
JYTHAJITAT XYPIIII.

Horayraspr.  TepmitH  yic
TepuiiH anba OOJOH TOpHUHH Tycrai

TyJaramaax Oyit

anbaH/a CYYyJNWWH 5 kuimifH Oaiimaap
SMAITINUYYIUIH 333X XyBb 30 XyBbJ




9 XYpaxry# OaifHa. ToHIYY TArmI Iax
oiront 50:50-H xapwliaaraii Oaijiar.
['ax1133 Xyynb caxuynax OalryyJularba
qur YYparmit X0J000TOM
SPArTAUUYYAMMH — XYC3JI, COHUPXOI
YaaBapT CyypWICaH MIPIaKWI HX
Oaifmar 0a MATTIHIYYAWIH OPOIIOOT
WX MaapAaarryil 4 TOAHUUT OHIJIOLT
TOXHPCOH YyXajl OPOJIIOOTON aKIyyn
onoH Owmid. TuitmddCc TepuitH Tycrai
anbaHa dSMATTIUUYYIUIH 33J19X XyBUIT
30%-40% Oaiixaap X0JOOTIOX XYYIIbI
XyyJlpujax  IHaapjuiarataii  OaifHa.
WHracH3p AT T9HIYY O0JO0XIYH U I3
AMAITINYYYIUIH 339X XyBb
HAMOIIPXUMH — X3P33p  YaHAPKIK
TOATVPUNAH TOpPUHH Tycrail anbaH
33X Oaiip Ccyypb, YYp3r OpOJIIOO
6CHe.

Xoépayraaprt. Xyynp caxuyiax
OaiiryynnaryyaplH — @KWIMHH, ajnda
XaarypH KEHACPUIH Tanaapx
OMITONATBII  HAMIIAYYIdX  Cyprair
30XMOH Oaliryymax amba XaardablH
JyHJA SKCHIAEPUWr XYMCHHH TIHUBAIPT
Oalimanrail VKW OWITOIOT XJBIIMOII
OIUITOJIT TOTTMOJT X2BA3p OaifHa.

I'ypaBayraapr. Monron yicajn
XyyJlb caxuyjax aXwularaani XYHHH
9pX, OKGHIEpUHH TArm  Oaiiambir
J3LUTYYIIDX Hb Tecell,
OMArTIRYYyAuiH MaHJIaUIbIH
X0TeNI0epTdIH X0mM000TOH yiIC masap
30XHOH Oalryynarnax Oaiiraa Teced,
CynanraaHbl MAIRIJUITMAT TYTIK OJIOH
OPArTIH, OHMAITTOIU  anba  Xaardjasir
opoJyyaax. DArsp xeTea0epyyIuiH
Tajaap  AMWDBHX  anfda  xaardun
oinronTroii  Oaiiraa  OoJMOBY  OrT
KEHJISPUIH TATII OaIUIBIT XaHraxTai

X0JI000TOH apra X3MiKIFHII OPOJIIONK
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Oalfraaryil TepuiiH Tycraii anba xaary
Oaifcaap OaifHa.

JdepeBayraapr. Xyynb
caxmynax canbap maxb SKEHICPUNH
TArI OalUIBIT MIAIUTYYIDXUHH Ty
00JI0BCpOJI, 3UIH 3acar, 3pyyJl MdH[,
HHUHAI3M COEJIBIH XYPI3H apra X3MxK33T
aBy Oaiix. SlmaHrysia »aMiH 3acTUitH
XYpa2HA ~ amba  XaaryaplH — IAJIWH
XOJICOH]L aHxaapax. H3px
CyJlairaaHaac »3Jri33p acyyulyyJbl
Xyynb caxuyjax candapT >KeHICpUIH
9pX  TOrm  OalanbIr  XaHraxag
Tyaramaax Oyi acyyulyyld MeH I3k
TONOPXOMIDK Oaifraa 9  KEHISPUHH
TOrmr  OalIbll  XaHraX OOUIOTBIT
CyJaDK  HUUIIM  eepuwierIexuilH
X3pI3p eepuwiIeraex IaapAiaryyJbir
Oouit OoJsrocoop cynancaap J OaliHa.
Yuup Hb HUITIM, COE OOpUIIOr IOXUITH
X3p33p DPIrTAIU 3MITTIU XYMYYCUNH
MIPrIKWI, COHHMPXOJI ©epusiericeep
0aifx y4up >KEHJEPUIH TATI Oaigan a
MOH XyBbCaH ©6pUJIOT 10H6.

Canan

Tepwuitn Tycrau anmbamng
OMAIITIRYYYIuiH 331X XyBuAT 30%-
40% Oaifixaap XOJIOOTJOX XYYJIbI
XyyJbuiax 1aapjsararail OaiHa.

Xyynb caxuyax
OalryymaryyIplH — @XWI4uH, anoa
XaardJblH JKEHJCPUIH Tanaapx
OMJTONTBIT  HAMIIAYYDX  Cyprair
30XHOH OalTyyIax

Xyynb caxuynax OaWTyyJUIarsH
YAMpAJIAryyJl Hb XyyJdb CaxHyjax
cayibapT axXwuiax Oyl anda xaardJbIH
KEHICPUMH TATI OalAjbIr XaHraxasj
HOJI00JDK OYH XYUMH 3YHICHIAT CyaamK
TomopxoinoH JKeHaepuiH YHAICHUHN
X0poo 60510H XYHHN 3pXHIH YHIAICHUH
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KOMHCCTOM XaMmTapd aXWUIaX TIp
M3/133JU193 W TOJ{ HIZATTAH Oaiinrax.
ALHIUTJIACAH 29X
CYPBAJIK

1. Kennepuitn px TArII
OaiiuTbr XaHrax Tyxai xyynb 2011 on

2. Tepwuiin anbaHsl Tyxai Xyyib
2017 on

3. XyHuid DpXUHH YHIICHHUA
KOMHCC 22 1ax WITIAI

4. A.l'antyyn. Hluniiasap raprax
TYBILUH 13X JKEHJCPUIH TAT 1 OalAIbIT
XaHrax 3apuMm  acyygan, XyyJb
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caxuyJaxyiH yaupaiara c3tryyan  No
03,2021 on

5. Tepuitn anban  Xaarywix
VIJICBIH HATJACOH ToO Oyprranuite 2023
Tallnan

6. MOHroN yJiCBIH JKEHAECPUUH
9pX TOrM OalIBIT XaHTaxX TyXai
XYYJUIH XOP3MKWITHNHH Yp JaraBpblH
yHAIr? 2022 oH

7. https://vip76.mn/content/409
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8. https://medium.com/@aware
mongolia/
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BOJIOBCPOJIBIH CAJIGAPBIH OPX 3YHH BAPUMT BUUYMI'T BAT'III
MIPTIKUITHAN MIJJIAT, YAJBAP, XAHJIJTATBIH TAJIAAP XU COH
JAYH HIUHXUJITID

b.Apuyn3asia
Hotoon xopruiin wx cypryymuiH OIIIHX-uitH G0IOBCpPON CyANamblH TOBUNH
9pXJIArd, [ariaaruiii XypaHaaa

XypaaHryii: AXXKui oIrord Hb UX, A9 CypryyJbTail MIPTrKUITIH COHTOX/I00
yp 4ajBap, XaHjyiara, OyT33,14 Oaiijan, amaH OOJIOH OWYTHIH ©HIep TYBIIHUI
Xapuilaa, TOTTOOCOH XyralaaHja HaiaBapTail OWeNyyidX, XWUYddJ 3YTraJ, TICBIP
TIBUAIP, Oaraap axuiuiax, MIIPIIAI WIYYMKIITIH XaHJaX, YHAIII), Xapuylylara
39P3IT aHxaapax XdpITrTdH. DHD Hb XYJII9X, Cypajlax, COPHIAT O3PXUIIIUHAT JaBaH
TyyJliax, JacaH 30XHUI0X, TACBIPIIX 4YajaBap, MIMHUWT caHaadjgaX, OW3HEC 3PXIIX
COTIAIIAr XOMKYYJIIXUUT IIaapjjar. barmuiiH Maa5r, yp 4ajaBap, XaHJlarbir
TOJOPXOMIIOXI00 OOJOBCPONBIH OONOH 3pX 3YHH OapuMT OWYwr,
XOTOJOOPHIH Y IYHT SH3 OypIdp TOAOPXOMIIOT.

CyprajThiH

Abstract: Employers should pay attention to skills, attitude, creativity, high-level
oral and written communication, the ability to reliably meet deadlines, diligence and
perseverance, teamwork, a critical approach to information, assessment and
responsibility when selecting a specialist with a university. It requires anticipation,
learning, overcoming challenges, adapting, resilience, innovation, and developing an
entrepreneurial mindset. Educational and legal documents and the results of the
curriculum are defined in different ways when determining the knowledge, skills and
attitudes of the teacher.

TyJaxyyp yr: O6arin MapraKuiITIH, MIJJIAT, YaIBap, XaH iara.

Key words: teacher, expert, knowledge, ability, attitude.

Tyc cynanraaraap 00JOBCpPOJIBIH
cabapbiH 3pX 3yHH OapuMT OHUWT,
“Oarmr”

CYypraiThlH XoTej0ep 33parT

M3PIrKWITHUN MAJIAT, yaJBap,
XaHAJIarell TOJOPXOMJICOH Oaiinang ayH
MUKW  XUdxuiir  3opuinoo.  Tyc
30PHWITBIH XYPIIH]

e Momneon yacein ypm Xysayaarvl

xoeorcautin 6oonoeo “Ancein xapaa 2050

» Topooc 6Oonoscponvin  manaap
bapummiaax 6oonoeo (2014-2024)
* Moneon VICbIH

bonoscponvin myxaii (2002)

Xyyib

* Moneon yacwin xyyaw baea oyno
bon06cponvin myxai (2002)

e baew  Osnmesddre  ux 0290
CYpeyYAULH Cypeaimvli Xomenooep

39pATT  AYH MIMHKHITID XUHCOH

00JIHO.
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Cyoanzaanwt apzasyii:

Tyc cypanraansl XypasHa MY-bH
BonoBcponbia canbapT Xy4uH Tereiaep
XOpATXKWK Oyl »9px 3yHH OapumT
Omuryyma “Oarur’-witH M3IJIAT, 4anBap,
XaHJ1ara TeJNeBLUIMAT X3PX3H TyCracaHs
ayH
MUHIIIITY XAKWCOH. YYHA “Oarmr”-uitH

KOHTEHT  aHaJlM3UiH  apraap

MBUIAT, YajBap, XaHjjara 33pruiH
Tajaap sMmap Y yr OOJIOH HIp YIrTad
XOJIOOH TainbapiacHBIr TYYBIPJOH aBy
Y3COH.

Yuocrn xacae:

barm

X3OMDIIX yXaraaxyyHbIr

cymtaadu A Smwxkunponrop  Monron
XOJIHAN Taiimoap ToJb OyTI2a33 “Dpam
HOM CypraH XyMYYKYYJIITd XYH’ X3M39H
y3coH Oon S.I[Ban “Monros X3iHUH
TOBY TaI0ap” TOJBA “DPIdM, MIPTIKIIT
X3MIOH

cyprax XxyH” TaibapiacaH.

Cypnaau  Ul.Muumnxopnoo  “barmmuiiH
HOM” OyT?3:1193 “Barm 6o ecBep 3aiyy
YEUMHXOH/I aMbJIpaiijlaa X3pIrTai M

apra dYajBap Typlulara OJDK aBaxajJ Hb

Tyclax, TOADH] UPTIH-0HE XYH
TOJOBIINX, HUUIMAMIIUX  MPOIECCHIT
MIUKIDX  yXaaHbl YHIICTIH  30XHOH

Oalryyiax M3JJIAT, yp 4ajaBap Oyxuii Oue
XYH” X3M33H TOJOPXOMIICOH 00JI Cyi1aad
XOKIIMKAH

YY.batiranmaa “barmmumiin

MPaKTHK”’ HOMIOO Oarm 0o
“BOosIOBCPOIBIH YHUITUMIITIAT OJIOH HUNTAA
XYpr2H OWe XYHUHT TOJOBIIYYIK OIOYH
yXaaH, aKWUIaX yp YaaBap XOIKYYJdH,
MOJJIATUIT  cypajuardujirai  xamTpaH
YUIABIPIATY

Y3533, Daraspasc “barmr’-uir

MIPIKUITIH — XIMIIH

“cypanyaeuoao mooopxotl

WUHIICIOX  yXaanvl  OOJNOH — ambOpao

X3psemsu  MI07%2,  4adeapvle  3daH
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MONOBULYYIXIO OIMIICTIIE Y3y Y032 Oue
xyn”
'K Y3B3JI “Oarir MIpraKuwITIH Hb
“Xyyx30, 3anyyceln cypy MmMaHuH
MIO03X,  XO2IHCUX

yiun  ascunnazaae

WIUHICIIDX — yXaaHvl — 0O0JI0H — ambOpai

NPAKMUKULLH MI0T192, yagoeapmati

XOCIYyynian — HAcaw mypuioaa cypaxao
0dMIICTIE Y3YYA0I2 MON0BUCOH Oue XYH
X3MD3H TOJOPXOMIDK 00J10X00p OaifHa.
XapuH MAJIAT, YajBap, XaHJIarbH
Tajmaap Taluibap TONMyZan  Japaax
OaifyTaap TOJAOPXOMICOH OaliHa.
“M»r0n32”  MOHron XA MHUH 3X
Taibap TOJNBI

AJKHJJIaraaHbl YP

“TaHUH MBJIPX Y1
IYHI  TOJOPXOH
MIPIIKIIIP Cypd OOJOBCPOT I3IMIICIH
TOBIITUH, MIJPIT T Y3¢3H 00 S.1[pBan
MOoHroJ X3JHWI TOBY Taladap TOJb
OYTI21/199 “MACOH YL, MAIIPIT” XIMIIH
TaloapIaKi?.

“Yaogap”-vie cynnaau S.11pBan
MoHros X37THHHA TOBY Tainbap TOIb
OyT 2Ry  “‘daman, MAPPrIKWAI  YajBap,
yajaia 4ajaBap, 9pJAM uajBap’ XdOMI3H
Y3¢oH 6011 cymnaad 1].OHepOasas MoHTon
XJJIHUM XOpIIOO YTWHH Tainbap TOJIb
OyTI21193 “yp YaaBap Hb QKU TOPIUUT

5]

TYHIATIX )z Iy XOMDOH
TOAOPXOUJICOH.

“Xanonaza”-vic AHY-pH cymiaau
oeBun  “Tomopxoil 3ying TOmOPXOi
Oaifjyraap Xapuy YWIIDA  Y3YYIDX3
YUTIIATICOH, ypbIUHIaH TOTTCOH,
YPI2JDKWICOH — XyranaaHj TOITBOPTOH

OHIUTOT” X3M29H YV3C3H 007 cymiaad
J.H.Y3nane
MOH OYXd2JUIDT I[IMHXKTIN COTIAN 3YHH

“CyOBCKTBIH XOOITOOHT

Oaiiman  Gereen TOIOPXOH

WPBXKIWIL O3JI9H 3COXUUT WIIPXUNAHD”

TYYHUN

X3MI3H TOAOPXOUIDKI?.
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“Barm’” 60J10H “M3yr”, “yansap”,

“xaHuiara”  XaMI3X yXarjJaxyyHyyJbIl

TONb  OMUMr  OOJNIOH  DPIIMTAUNH
TOJOPXOMIICHOOP aBY Y39X3J JIPIPXHIH
naryy Oaiiraa 0oy Oup mapaarwiiH XdCOrT
2022-2023 0HBI XAYIDINNH XKW1 MOHT 01
yacam XY9HH Tereyaep MepAeraex

Oaiiraa XyyJb 3pX3YHH OpurH 00JI0H Oariir

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

ODIITIIX

AYHTYYI51
Oaliraar aBd y33x 0OJHO.

XOTOJNOOpUIH  XYpaX  YP

X3PX3H TOJOPXOMJICOH

Cypmanraanm Xd3parydCdH  OapuMT
omuryyma
Tanmaap Aapaax Oaifyiaap WIDPXUNICOIH

OarmmmitH ~ “MPr’-uiH

OaifHa.

Xycnzem 1. Bonoscponvin 9px 3yin 6apumm ouu2yyo 03x dasuuiin M3019e

Tepeec
Monrox ynceim yp}‘ Gos1oBepobIH “MOHTrOJI YJICBIH “Mownrou yicsiH bara,
XyTanaaHbl XODKIHIH Tanaap
6ou10r0 ““AJICHIH Xapaa OGapuMTIax XYy EO?OBCP OJIbIH AVHA GO?OBCP OJIbIHt
. Tyxaii 2002” Tyxaii 2002”
2050 6ommoro
(2014-2024)
1.2.4. -t “BonoBCcposbIH 28.1.5. “uprann | 4.1.3. “xypa2isH Oaiiraa
HOT/ICOH TOTTOJIII00, a0aH OOJIOH ajbaH | OPYHBI Y39THDJ, IOMCHIH
CyprajiThbiH xeTendepT Oyc cyprajTaap | Tajaap 30XUX IIATHBI
HYYJDJIYMH — axyd, 3aH 60J10BCpOT M3JUIST 339MIYYJIIX”;
3aHIINII, oB COENBIH 33IMUIYYJIIX 4.14. “roo 3y,
aryymarsir Tycrax, | barmmitn 30.1.2. “HUPIa3HA | XYMYYHJIOT,  YHIICHMI
IPIPPIATT  YHAICHHH OB | MIUITUIAH Cyypp  OOJOBCpPON | JPBIIMAT, €C 3aHILWI,
M>0ns2z COEJ, yNaMKIIaiAT TOIJIOOM | Tajaap TYCTaH | 333MINYYJIdX, COCJIBIH OB  yJIaMIKJIall,
HaaJrail XaHrax, Xyyxsa | aBu Y393TYH | MAPrakui 3pYYN  axy#lH  30XHMX
Garauyyzn, cypammardmazn | Oaifma. 333MIIYYJIX LWIATHBI  MOJJIAT,
9HY  TepiMiH  MIr I3IMIIYYIIX;
339MINYYJIHD 4.1.7. “Oue nmaax cypax
2.1.11. “..  ampapax apra Gapui
YaJiBapblH CyprajThiH 3I3IMIYYIIX .
I3IMUIYYIIIX,”

OX cypBamK: MoH20M YACHIH Yypm Xyeayaarvl Xe2xcauiin 6001020 “Ancvin xapaa 20507,

Tepooc boroecporvin manaap bapummiaax 600noeo (2014-2024), “Moneon yacvin xyyie

bonoscponvin myxau 20027, “Mouneon yacein xyyav baea, oyno 6oroecponvin myxaii

2002”

J139px 3yiin 3aantyyzaaac xapaxaj Oarm Hb CypallardiiiH ambapan 00j0H Oue
XYH OOJIOH TONeBIIMXO/] IaapajaraTaidi MyIIdTHNAT 339MIIYYIDX MIUIITIN Oaiixaap

TycracaH OaifHa.

XapuH OarmmiiH “gagBap”’-bIH Tanaap Aapaax Oaiaap Tycracan OaiiHa.

Xycnaem 2. Bonoscponvin apx 3yiin 6apumm duueyyo 03x bacuutin 4aoeap

Toepooc
Mowneon yncoin ypm 607106CPOIbIH
Xyeayaanvl XO2oCauLiH manaap
6001020 “Ancein bapummanax
xapaa 2050 60051020
(2014-2024)

“Moneon yncein xyyib
Fonoscponvin myxaii
2002”

“Moneon yacvin xyyio
FBaea, dyno bonoscponvin
myxaii 2002
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Yansap

1.2.4. -1
“BonoBcpobIH
HOTJICOH TOITOIII00,
CypraiaTbiH XeTendept
HYYADITYHH axyi, 3aH
3QHIINI, 6B COEITBIH
aryyJrbir TyCrax,
LPIPPIATT YHIICHUH
OB COEJI, yIaMKJIaJIT
TOTJIOOM Haajran
XaHTaX, XYYX21
Oarauyyn,
cypaiardiaj oHd
TOpIHiiH uadeap”
IZIMULYYNIX
2.1.6.“ ... asxcun
012024, MIPEIAHCULIH
X0n6000, 2pOIMMIH
bazut, cyonaaqovin
myHwnsuLe”
03X3KYYJIHI.

2.1.12. “..
060108CpONIO MUl
xampyyJiHa”.

4.11.¢ ..
upe’oulin cypax
X9p32Y33, AKIBIH
GaifpaHy TaBUX
raap/yiararai
YSUIAYYJIaH
TacpaiTryi
XOIKYYJIHI”.

28.1.5. “
MBPIHCTULH
youpoiaeaap XaHrax,
30XHIYyYyJax;”

30.1.2. “
MBPIACUTMITL
607106COH XYuuH
03.1TI3X, apra
XIMKIIHUI xomenoep,
meneenecoo  2apaaic
XIPArKYYIIX”
44.1.2.“...cypax buuue,
cypeanmoin
X3PIENICOIXYYHULS
COHTOH X?PArix”’;
44.1.3. “cypanuary
00JIOH TYYHHH 9yde,
9X, acpau
Xameaanaz4uo
waaponaza TaBUX,

3606716260 OTOX”;
44.1.4. “cypanuarduiin
MOJJIOT, yajBap,
JTQJUTBIT YHYIIX
44.1.5. “cyparyacuuiie
COHIOH CypaJIlyyJiax,

MIPIaKIMHH  GOJIOH
TYH3THHPYYJICOH
cypearm 30XHOH
Oaiiryyaax”

44.2.2. “bonoscponvin
cmanoapmole
X3PIrKyYIIx”’;
44.2.3. “ononvin
MI0132, 3aax apea, yp
uadsapaa

JIULTYYIX )

44.2.4. “cypanyazuovie
suIraBapiaH
ragyypxaxryd — Oaix,
HOP TOPUIAT Hb
XYHIITIOH
xamMraaJjax’’;

44.2.5. “cypanuary
oyp vy eepee
06pUlIi00 XOIKYYIIX,
oue XYH bonic

MONOBUUXO0 IDMIKIIIT
Y3Yymx”;

2.1. Bara 00OBCpPOIBIH
30pUIITO MoHeon
XYyx30  TOJIOBIIYYJIX,
Cyypb OOJIOBCPOIIBIH ...
bue Oaan OymadNUIIP

cypanyax — 4aoamxicmail
upesH  TeJeBIIYYJIX,
Oypou IYHT
GOJIOBCPOIIBIH  30PHIITO
Hb MI0297971
fos10BCpYyYyIaX,

wWuio8sp raprax,
Upa3AY i 339MIIUX
MIPI2KIUMH — epoHXUH
Cyypb uaoamoicmatt

Up2sH TOJeBIIYYJIIX~
4.1.1. “ax x27193p23 308
Apvoic, 60001 canaazaa

OUIOMAUCIOT
WIDPXHILIDIX,  yHWwudLC,
Ouyudic cyprax”.
333IMIYYJIIX;

4.1.8. “sepunuiie
XYUUPXUTLILIULH oyc
apeaap  WMHABIPJIIX,
IPCIRIIIC eopuiiree
Xamraanax M30132,

Xapunyaansl yp uaosap
orox”.

DX cypBalDK: MOH20 YCbIH Ypm Xyeayaanvl Xeexcauiin 6001020 “Ancein xapaa 20507,

Tepooc  6onoscponvin — manaap — X3PIKYYIdX, XaHrax, Y3YYII3X,
bapummiaax 6001020 (2014-2024), xampyynax, XOrXyyidX, Xamraanax,
“Moneon yncein xyyae bonoecpoavin  ITPMXKIAT Y3YYJIX, Caxux, LIMHIBIPIIX,
myxau 20027, “Mounecon yacein Xxyyiv — II3IUTYYIRX, 30XUOH Oaifryynax,
baza, 0yno 6oroecporvin myxaii 2002 Ccypaiyyjiax, YHII3X, TOAOPXOMIOX,

BonoBcponbia 3px 3yHH OapuMT  30XHUIyyJax, cypax, Cyprax, WI3pXUnXx,

Omuryyma OarmwifH ‘“‘gagBap”’-yyJd Hb  TOJOBIIYYJIdX, OOJOBCpyylax  39par

I3OMIOIYYIRX, O03XKYYIIX, HIMITAYYIDX, YICIdP WIDPXUIIATIACIH OaifHa.
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J23px 3yiln 3aantyyaac xapaxa

qaJIBapyyAbIl
TycraH Y3C3H

Tyxaitn6an: Tepeec 60JI0BCPOIIBIH TAIAAP

Oarmmiin XapuilaH

auArYyHranp OaiiHa.

OapumTIIax 6o10T0 (2014-2024)
OarmmiiH 4YaaBaphil “HPTIIUMH  Ccypax
X3parmPd, aiblH  OalipaH] — TaBUX

[maapajaratail  ysuiayyinaH —TacpanTryi

XOTXKYYIRX XIMIOH CPOHXHHATIOH aBd

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

XOTKIIUIH 6omyoro “AnceiH xapaa 20507,
“MY-piH Xyynb bonoBcponbiH Tyxait
20027, “MoHrou yichIH XyyJib bara, 1yHn
0onoBcpornbiH Tyxaih 2002  33parT 9HI
Tajaap TyCcraH aBd y333ryd OaiHa.
Cynaiaraanj, X3pa3rydCciH 3pX3YHH
OapuMT OMUTYYIPA Oarmuity “xanmara’-
BIH TaJlaap Japaax Oaiijuiaap TycrarjacaH

Oaifna.

y3coH Oom MVY-pIH ypT Xyramaassl
Xycrnaem 3. Bonoscponvin 3px 3yiiH 6apumm duueyyo 03X bacwuiin Xanonaza
Tepooc
Mowneon yncein P o
bonoecponbin . ‘Monzon yacoin Xyyne
ypm xyeayaatul ‘Monzon yncein xyyns
omoenuiin manaap Bo N baea, oyno
: JIOBCPOIIbIH MyXatll .
Goonoe0 “Aacein bapummuax 5002 060108CPONLIH MyXatl
anaa 2050,, 6001020 (2014- 2002”
P 2024)
44.2.1. “6acwuiin éc syu, | 4.1.6. “eepuiin 6o10H
HOp  mepuile  IPXIMIIH | OYCObIH X6deameputie
caxux’’; XYHIITIIX, YHDHY
44.2.4. “cypamyaeuovle | mynapra, XamTay
suIraBapiiaH rajgyypxaxry | Gaimisir IPXIMNIX
N . Gaiix, HIp Tepuiir Hb | y327 TeJOBHIYYJIIX”;
Ba(e)muun Ea(z)wuun XYHIITIOH Xamraajax”; 2.1. Bara
ranonazsin ranonawin 44.2.5. “cypanuard | GOJOBCPOJIBIH
manaap mycean manaap myceam o -
Xaniara asy psoozyii asy ysaozyii OypuiiH OHILUIOr OGaiuIbIr | 30pWIITO... MOH2O
y . XYJ99H 30BLIOOPY XYHISL | Xpyx20 TOJIOBIIYYJIX,
baiina. batina. xapplax ...” Cyypb  OOJIOBCPOIIBIH
44.2.6. “cyparyacuuiin 6ue | 30pUITO UpesH
naacaH Oalp cyypb, Y331 | TOJOBIIYYJ3X, OypIH
000N XyHOImedimaU | JAyHA  OOJOBCPOJIBIH
xaHpax”’ 30pHIITO upesH
TOJOBUIYY/IX”

DX cypBaInK: MOH20 YICbIH Ypm Xyeayaauvl Xeexcauiin 6001020 “Ancein xapaa 20507,

Tepooc bonoscporvin manaap oOapummaax 600r0co (2014-2024),

“«

bonoecponvin myxai 2002

Boutoreia 6apumT Oudryya
Oytoy “MOHTON YJICBIH ypT XyramaaHbl
XOTKJIHIH 001710T0 “AJCHIH Xapaa 20507,
“Tepeec 00JIOBCPOIIBIH Tamaap
(2014-2024)”

OarmuiiH  XaHJIarblH

OapumTiax 00I0TO
33pArT Tajgaap
TOJIOPXOMIIOH aBY y339ryH OaiiHa. XapuH
XyyJnnynazi
XaHJUIarblH Tajaap caxux, Xamraanax,

00JI0BCPOJIBIH Oarmmiin

oHeon yacvln xyyis bonoecponvin myxati 2002,

I

Momneon yacwin xyyie baea, Oyno

XaHJax, XYHIITIIX, TOJIOBILYYIIX XIMIH
YTC33p TyCraH TOAOPXOMIOH TYCTaxka).

bun CyAalraaHbl
JapaaruiiH ~ X3C3IT  JA93p  JyplcaH
XyyJluyJal TyccaH 3YHI 3aaiTyynbIr

Oarmr  OPATIPX WX  J337 CYPTyYJIUynd
CyprajiTelH XeTeJNI0epHHH XYp3X Yp
OYHJI2D XOPXdH TYCTacHBIT TOPHUUH
OMUHiiH 00JIOH TOpUNH OyCc OMUHIH 2

UX CYPrYyyJIudH XeTenbepT IYH
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MIUHXKUITI) XUWH cyaajiaa.

“barmuiiH  M3AJAr’-MHT  X3PXIH

TO)IOpXOfIJ'ICOH aB4 Y3BOJI:

Xycnsem 4. “Topuiin omuuiin 6010H MOPULLH OYC OMUULH UX CYP2YYIULH
cypeanmolh Xomoabopuiin Xypax yp OyH 03X “Oacwiuiin m20a32” " -H maiaapx

3YUL 3aa1myyo

Toputin omMuutin ux cypeyyiuiH cypeaimoli
Xemenbepuilin Xypax yp OyH

Tepuiin 6yc emuutin ux
CYp2yYAUUH CYypeanrmuli
XOMONOOPULH XYPIX YP OYH

3.1.4. “BoNOBCPOJIBIH OHOMN, Y337 OapuMTIIal,

Oommoro, 9pxX 3yH, CTaHAApT TOAMIIPHHAH | DX X3J, MAaTeMaTuK, OaWraaumiiH

Xapaewcunm” yXaaH, roo 3yiH Cyyphb
Mbapnsr | 3.2.1. “Cypanuardisld XyBUHH sIraa, Xaparudd, | mM20132m3i

COHHPXOJL, CYPAIUAX XI6 WUHIC”

3.2.2. “CypanuaxyiiH B30HXMJIOX OHOJ, Y391

oapummanan”

TepuilH eMuuiH UX Cypryyllb 3YWH Cyypb  XOMI2H EPOHXUMIIOH

Hb CypraJITBIH XO0TOJI00pTee dpX3YHH  Tycraxdn.

O0apumT ouuryynsa TyccaH
aryyJaryyJabil  TOZOPXOHW XOMIKIIHI
TycraH  Xypd3X Yp  IOYHTYYZ3?

TOAOPXOMICOH OaiiHa. XapuH TOpHITH
O0yc eMYHHH UX CYpryyib Hb 3X X3I,
MaTeMaTuK, OaWranwiiH yxaaH, ToO0

TepuiiH emuniitH 60J10H TOPUNH

oyc OMUYUIH  HUX  CypryyJjuilH
CyprajThlH XOTeJIOepHHH XYpd3X YP
IYH J3X yaaBap” -bIl

TOTOPXOUICOH OaMUIBIT aBY Y3BOI:

“barmuiin

Xycnsem 5. “Toputin omuutin 60104 MOPUliH 6yC OMUUUH UX CYPSYVAUUH

cypeaimolh Xomeaoopulin Xyps3x yp Oy 09x “Oacwuiin wadeap’ -H manaapx

3y 3aanmyyo

Toputin omMuutin UX Cyp2yyiuuH cypeaimuli
Xomenboepuilin Xypax yp OyH

Tepuiin 6yc emuuiin
UX Cypeyyauun
cypeanmolH
XOmenbepuliH Xypax

yp OyH
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1.1.2. “Xyyxaa OypT aMXWITTail Cypy 4azHa I'93T UTI3I erex,
. xemnex, mycnax”

1.1.3. “... aMXUIT, aXHILl AIBLUUIMHT ypamuiyyiax, yHaix"
1.1.4. “Cypaaunax yiin axuuiaraar Yu2iyyinix, 36610x”
3.2.5. “... cypammax damgaMXK, cypax apra Oapwi, TYYHHIT
MONOGULYYTIIX, XO2UCYYIX~ “... 6ara HacHBI
3.3.4.%...0YJIdT, aHTU XamMm 0JIOHMOU AXHCUNNax” XYYX2ATIH
3.3.5. “CypraarbIH SIBUBIH, YP AYHTHHH YHAIITD), ... cyoanzaa axcunnax 3B
xuiix yaosap” NYUT?H, XYYXAUIH
342, ¢ Y axwularaar 30XuoH Oaiizyynax, yHa23? | OYTI3IT9 COTTIIATIAT
oyenInm 020x” X02)CyyAIX apra
3.4.3. “... xammapuy axcunnax, Xapuiyan cypanyax YWnaiir | Oapuig cypadiicas,
IPMKHX XapuiaaHel 00J0H
3.5.1. “TyxallH X{Y93I39p 933MIIUX MIAJATMII  XOPXdH MD3A33JIIHIH
Oym3d3Xx, ... aMbIPAIT XIPIAIX~ TEeXHUKTIN
3.5.2.”... aryyiareir cydnaxad Tyarapjaar TYI3IMIJ ajjiaa, axcunnax”
TOATIIPUIT 3anpyynax ...”
3.5.3. “... Xu4dI, CypPrajiThlH YW1 axujuiaraar meon06.10X,
30XU0H Oaizyynax, ...yHINIX, Yp OYHT MAHUIUYynax’”
3.6.2. “Copmm, TtypmmiTaap MIADr OyTdx apra 3yHr
MOJ10610X, XIPI2AHCYYIIIX, CAUHCPYYAax ™

Yansap 3.6.3. “... M30192 OYTIDATIX apra 3YWUT mO106710H XIPIZHCY YIHC
vaanar’
3.6.4. “... apra 6apuiz cypanuax yiln axusiaraar mesnieenox”
3.6.5. ““... acyyAabIr OYTI2IUIID Winii06Ipnx”
4.3.1.%... ¢3TrIH 00IOXYIT APMIKCOH apra 3yH 333MILUX, XYYXI/
OYpHIH XOTKIUHAT 0aMaHcux”
4.3.2. “Cyprantbll 0amaucux YW axwuiaraar 30Xuom
oaiizyynax...”
4.3.3. “OnoH XyBWIOAPT YHAJITIIHUM apra 3Yi dos06cpyynax,
XYYXAMiiH XOI’K/IMIH axXul, e6p4seJTHIir Xomnox,
YHI1IX”
4.3.4. “.. cypar4yiblH X3pirmd3 COHHUPXOJ, 0poJILIooT
0IMIHCUX OPUUH OYPOYYIIX,

Tepuiin emuniin 00JOH TOPUWH  XaMTapd aXUIIIax, XYYXIAUUT

Oyc

OMUYUIH ux

CYypryyJnuiiH

TOJJOBIIYYJIDX, XOTXKYYJIIX TajlaaC Hb

CypraiaThlH XeTeJIOepUHH XYpdX YP
OYH  A3X  OarmmidH  4YajgBaphir
XapbuyyjaH cyajaxaja HUUT 35 yiln
yruir amwuriacaH 0ereeja YYH33C
XaMTUWH WX JaBTargax OyH yr Hb
“TemeBiox”’-5, “30XMOH OaWryymax’-
4
XOXKYYymdx’-2 Tyc Tyc
YyHasc y39x3a OarmuidiH 4yaaBapbIT

“axmnnax”’-3,  “TeJOBIIYYJIIX,

b

Oaiina.

XHUY33JI CYprajTbhiH Yﬁﬂ axuijaaraar

TOJIOBIOX, 30XHOH Oaiiryyinax,

XYYX3ATAH 0o0JoH TEeXHUKTIHU

aB4 y3cdH OaiiHa. OMHEX X3CATT aBy
Y3CAH XYYJUHH 3YyHn 3aaatyynan
rapcaH aryyiryyJabil TOpUIH e MUUHH
0OJIOH TepUHH OMYHMHH HUX
CypryyJlnyablH
XeTesI0epuiiH XYp3X Yp IAYHIYYA3X

oyc
CypTaNTHIH

XapuillaH aJuaryd widpd OaifHa.
Tyc cypryyauyablH CypraiThlH

XOTONOOpHUHH XYpdX Yp HAYH 39X

“Bbarmuiin XaHgiara” -bIT

TO,I[OpXOfIJ'ICOH 6aﬁHHBIF aB4 Y3BOJI:
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Xycnsem 6. “Toputin omuutin 60104 MOPULH OYC OMUUUH UX CYPSYVAULH
Cypeaimolh XOmoei06puiiH Xypax yp OyH 09X “‘Oacwuiin xanonaea’ -H maiaapx
3yUa 3aairmyyo

Tepuiin emyum ux cypeyyiuiih cypeaimuvli X6emeioepuiin
Xypox yp OyH

Topuiin 6yc
OMUULH UX
cypeyyauin
cypeanmoln
xemenbepuiin

Xypax yp OyH

Xanpamnara

1.2.1. “barmuiin H3p XYHJ €c 3Yii, TOPUHH XYYJb, 1YP3M, Kypam
CaxXMH MAI3X, MOPAOX, ya2Ipiaix”

1.2.2. “BycabIr 02morcux, XaMTpaH aXWUIArYJIbIH YYPIT, XyBb
HAMPUHT YHINIX, UNIPXUULIX"

1.2.3. “bar, HHITHIH 3pX alITHIT 0290./19X, UHYYIA, [IMHY CaHaar
copror ma0pax”

1.2.4. “Dupr X, XYYXAuiH 00JI0BCPOJI OJDK aBaxX YW aXuiUlaraaHn
OpONUYYNAX, XAPUNUAX, UM2I]l, YHIMMMUL OUll H0120X”

1.2.5. “Barmuiax asKWJlaa uYdH  COTIIIICID  adMCua  XIpicd,
Xapuyynazamai, myyumai Xanoax umezi;1 yHIMuun oui 6onzox”
4.1.3. “Xyyxda OypuiiH suraatail GallUIbIT 01120002, XyHOIM2INMITL
Xanooaz, XYyxsJ1 OYpHIT Cypy 4ajiHa I3J3TT Ume»092, mIMyyaose ...”
4.2.2. “... IPIXUIH yJIC OPHYYIBIH TYYX, coén Oa Oycan ypnaruiin
TOPIYYATIH XONOOH cyoatre, ©6puidH O0JIOH OyCAbIH CO&IT
XYHOImMIImIu Xanyiar’

4.2.5. “TyxaiiH OpOH HyTTHiiH OGueT 60JI0H OueT Oyc coéi, ypJaaruiir
XO2)CyyNIXI0  MIPIKWI,  apra  3YWH  0IMoensz  y3yyasx
IPpMINZIAMIIN...” .

4.2.6. “XyBuUiiH YpBIH CaHTaa OasaxicyyiaH, ©OpHHATee TaCPaNTryl
X020iCy Y032, YPIATHIAT 017120002 HAPUIHH M3P3IMIKIIPID XYYXAMITH
0IL7120#¢, TIJIPHI XYHOIMIIMIUL XAHO0a2” .

4.5.4. “HuiirMuiiH Xapuywjiaraa yxamcapiax, OjlOH HUHTHHH Vil
aXWUIaraaua opoayox”

4.5.5. “bar, XaMT 0JIHbI THIIYYH I3/I33 M902pU, IUHABID rapraiaray

XyBb HOMPI? 0pyyaax, anuBaaj 2epor xanoax”

Barmuiia
XaHJJarblH Tajaap
TyCTaH aB4 Y333TYi

OaiiHa.

Tepuiin

OMUHIH 00JIOH XYYVXAUWT OWIATOH

XOTKHNXO0 [ Hb

TOpHUHH OyC OMUYUNH UX CYpTYYJIHHH
CypraaThlH XeTesI0OepuHH XYp3X YP
IYH  J9X
TycracaH OaWJIbIT cyanaxag HUNUT 29
yiin YI33p HIIDPXUUICHIAC
“XYHIRTrIA3T”- 4, “TeneBIIYYJdX -

OarmuiH  XaHIJIArbIT

XYHIDTIJTAINW XaHJaX, 36B MOHTOJI
XYYX2,
QXUIJgaa YUH COTTIIIICID AypTau,
yHsmmun Ouit  Gonropnor,

HPII3HUUT  TeJeBIIYYJdX,
UTTIJI
XYYX3J cypaiuard O0o0JoH OycabIr
JOMXKIAT Oaiix 33prasp Tycraxoan.

4, “urran yHommuia Ouit 6onromor”- XapuH TepuilH Oyc eMuMiiH HX
2, “msmkadr’- 2 ymaa  33par  CypryyJiuiiH XYBb]I CypraiTblH
nmaBrarmcaH OaifHa. J[YTH?XK Y39X3I  XOTOJNO0OpHUWH Yp AYHID O3ITTITIIH
TOPUUH OMYHWH WX CYpPryyJIudH rapu Oyi OarmumiiH  XaHIJIarsH
CYprajTelH XOTeNOepHUHH XYpdX Yp Tallaap Tycraaryi OaifHa.
IYHI “Barmuiin XaHjiaara” -ir
Ny o . Ha3px  OGapumMtT OHUTYYIDI X
XYYyXd31 OypuilH siraatail Oaiigan, . N
P oy# Yp JIYHTYYIUUT

eopuitH 0o0JOH OyCIbIH XeJeJIMep,
eepuiiH 00JI0OH OyCHBIH CO&N suraa,
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Mepaeraex Oyl O0apuMT OUUTYYAdA  CYpTYYJHHH XOTeNI0epYYad I
“333MImyyaax”, “TemeBmIYYIIX~  “IdMKUX”, “yHIIIX” XIMIIX

ODITTIDX
CypaJilyyJjiax raBux XOIPKY YIIDX XOTIKYYITHD

xarax HIHH B> PIIDX Y3YYI12X ODX>KYYITHD caxmux

aprtax - 333 IMILATY YJIDX  reprax
XDPBITIIX  ogrox YH3IJIOX
TOJIOBILIY YJIDX

xXamMraajaax XaMpyyIiiTHa XIPIDIKYYIIDX
F- F: [ Drax
QIO IPXROMIIDX XYHIDTIDX FeaAE o1
OCanryyiax IrOJIOBLLIY YJIDX DI

XOMI3X YIryya Oyloy aryyiaryyaaap YLYYAUHT TYJIXYY X3p3TidcoH OaiiHa
Tojopxoimk  Oadiraa  6on  ux (3yparl,2).

3yparl: Dpx3yiH 6apuMT OUUUT AdX “Oarmr’aryyJrbsil XaMTHHH UX

V1 PR - . " " HTTOHIOT
Maopy  OPOILYynax  yxamcapmax xuiix | TYCHAx XapHILAX ypamiyynax

MapPLex
XIPIFKY YII3K XBPBITKY YK
osonToii DE3DMIIINUX

XOUICY YIIIX I

carimpyynax PETR TS YHOIr? a)I{HJ_[J—I aX
6osrox YHOMIIHII o —

LS

Oﬁﬂl"OILOl" uaamar

xormyymIoT wansap H 3 M H{I/IX Cyp aJirax

it 30X HUOH

. XOTIIoX
ey emar YHIIIIX
xamrap Xopard XYHE 3Tr3J—IT3 I/I CYYPphb
s TOTIOBITOX St e e

OpoILOX XOoTxK Y ‘ JIDX oOIrox 6al/] ry yJ_l aX LM B3 PIRX
XapUIILAH e 6I/Tﬁ

IPMITIIIIT I

ATV YIOX Xapuyararaii MOAPIX
cynamx
XOPACAUIIT

M3/3X

caxun

XIPATIIIN

TOIOBLIYYJIIX

TAHWITLY YTI8X YIT2PIX

UMY Y11 OPYYaax

WUIDPXUUIK Oyl YHI yre

3ypar2: barm 631Trax UX CypryyJauyJiblH XOTeJI0epHiH XypaX Yp AYH
JI9X “Oarm’”aryyJyrsir XaMTHHH UX WIDPXUUIK Oy YHI yTce
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Hdyruaar:
BonoBcponbiH 3px 3yHH OapuMmT
Ouumr, Oarm  OIATIX  CyprajThH

XOTOIIOOPUIH XYpaX Yp HOyHI Oarmr
MOPIKWITHAR — “Mdmr’,  “gamsap”,
“xaHpara” X3pXd3H TyCCaHJ XUUCAH IYH
HIMHKWITIT HAOTTTOH Japaax JAyTHAIITI
Xypu OaifHa.

1. Barm MOPIrIKUITHUIT
“eepuilree Ccylabk TaHUH — MDJICHH,
Haalmug cypd XerKux apra Oapuiiaa
TOJOPXOMIIOXBIH 33PATIR3  MIPTIKIUIH
MDJUIST, YaJaBap, XaHylara TeJIeBIIMITIH
Oue XyH” X3M33H TOJOPXOMIDK 00JI0X00p
OaliHa.

2. BOJIOBCPOJIBIH canidapT XY4HH
TeTeNaep Mepuernex Oyl dIpx3yiH
O0apuMT OMUTYYIPA OarmmiH “MAIIAr”,
“gangBap”, ‘“xaHuara’-pil’ TOJOPXOMJIOH
Tycraxjaa XdTIpXUil epeHxuil Oainmaap
Tycracan Oa Oarmr Hb Cypajmardiaaji
MDJUISTHHAT  OJITOAOT,  TOJOBINYYJIH
XYMYY>KYYJLI3T I'3X Y33J1 CaHaar aryyJsicaH
Oarmr TeBTIH Y3IHMUAT OapuMTalcaH 3YHI
3aaNTyyl HWDAATYH Oaifraa cypammard
TOBTAH Y3371 OapumTiang cyypuicaH
OOJIOH OpYMH YEeHHH OO0JOBCPOJIBIH
MIMHAWIYYATIH  (UaXUM  HIMJDKHIIT,
XUIUMAJI OKIOYH yXaaH, CypalllarduiiH
OHJIOT T9X MAT) X0J000TOH 3y 32aTyy ]
JqyT™ar OaifHa.

3. BoJI0BCpOIIbIH 3pX 3YHH OapuMT

Onumr, Oarm  OINTIOX  CypraiThH
XOTOJIOOPHIH XYPAIX Yp OYHA OarmuitH
MDJUJIAT, qaBap, XaH/J1arbIr

TOJIOPXOUJIOH Y39XD3]1 XapuillaH aguiryu
Oaiinnaap TycracaH OaifHa.

4. BoJIOBCPOJIBIH  call0apblH  3pPX
3YHH OapumT OM4urT Oarmr
M3PIrKWITHUNA MDJIJIAT, 4JaJBap,
XaH/UTarblH Tajaap HATJCOH Oaliimaap
TyCraxx, OapuMT OHWUTYYIUIH 3aiaraMK
X0JI0OOT Xapraj3aH y39X.

5. barm  O»PaATrAAdT  UX 931
CYpTYyJIUHH CYpTalThIH XOTel0epT
OarmmiH M3UIT, YajaBap, XaHjjara
39PTUAT Tycraxjgaa canOapblH 3pX3YHH
Y32J1 OapUMTJIANIBIT Xaprai3aH y39X.

HOM 3YM:

MV-biH  xyyab  BoisioBcposbiH
Tyxait 2002.

MV-piH  xyyns  bara, ayHn
0omoBcpoIsH Tyxait 2002.

Tepeec  0OJIOBCPOJBIH  Tayaap

bapumMtiax 6ommoro (2014-2024).
Ancoin xapaa 2050 Mowneon yncwin
ypm  Xyeayaamvl Xe2xciutin  6001020.
VYnaanOaarap XOT.
https://mongoltoli.mn/
XOJTHAN 59X Taladoap TOJb.
Damarxamn 1. (2000). Moweon
yacein Epoenxuti 0yno 60106cponvin apx
3yun 30xuyyyiaam. Y naanbaarap XoT.
Wmp ux cypryyns. “baea aneutin
Oazw’” 63ATrIX XOTeJI06pHiiH Yp OYH.
MoHron yJChiH OOJIOBCPOJIBIH HX
Cypryyns. “baea aneutin 6azwi’” 0dMTTIX
CYpTalThIH XOTOJOOpHUIH YP IYH.
Omnepbasu L. Hap., (2019). Moneon
XONHUL Xoputoo yeuun Mmoiib.
VYnaan6aarap xot., bamou can XXK.
Lpean A. (2013). Moweon xsnnuii
mosu mainbap mosv. Y naanbaatap XoT.

Mouron

SAmwxunaponrop A. Hap., (2018).
Mowneon — xonumuit  mauibap — moib.
VYnaanbaarap  xort., Momncy nap
X3BIIRJIMIH razap.




