“IIAT JAATHUIHH 3AXHUPTAA” -T' TOJIOPXOMJIOX
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A.Bynaran
XCUC-niin Larmaaruiia cypryynuiiH, naraaardiiz
9pX 3YHH TOHXUMUIH 0arimi, TOKTOpaHT

IurTrIs. 3axupraansl 9pX 3yHH Cypax OUUHT, HOM 30XHOJIIT 6P XOOPOH/I00 MKW aryyrarai
“3axupraa, yaupaiara, HUATUWH 3aXUpraa, HUATUWH 3aXUpraaHbl yOupajgara, HUATHHH YAITYHITI),
canbapblH youpJuiara, HUAUTHHH 3axupraanbl Oalryyiiara” TOCOH OWITONTYYIOBIT aBY Y39,
TAATIIPUIH i TOCTIH Oa sIrarmax OHIUIOTTOH Oalaaln, eBepMel] IIHHKUNT AypbIaH Taiadapiacal
Hb XaparjaHa.

YYHUUT WHUTTr3 OONTOH OryYyJ/PXWHH y4dydp Hb LarfjaardiiH 3axupraar ONITOXBIH TYN[
3axupraaHbl 3pX 3YHH €POHXMHA aHTMIH OWJITOJIT OOJIOX HUNTHHH 3aXHpraaHbl Tyxad aBd y33X Hb
3YHTIH 10M. YUHp Hb 3aXUpraaHbl YUT YYPAT Hb HHATMHAKH canOapblH OHIPIOT, ITWHXK33C Hb XaMaapaas
TYYHJ TOXHPCOH siliraa OYXUii 3pX 3YWH 30XHIlyyIanTai Oaiimar.

HuitrmuiiH anp 9 Xxapwinaar yaupiiaraac CajgaHTHJ OWITOX, TeceeyieX OOJOMXKIYH.
Yaupmiarelr HUATMHAH yOup/uiara, OM3HECHH yaupjuiara, TOPWIdH Oalraib, TEXHUKHIH, OPOH
HYTTHITH, OJIOH HUUTHIH, CAI0aphlH X MATWIDH IOTOP Hb XyBaaxK Y379T.

3axupraansl 3pX 3YHH TYPYYXOH YEHIH HOM 30XMOJJI UX3BWISH TOPUNH yaupJyiara, TIpUWidH
HUUTAM, 3IUIH 3aCTHIH, cai0apbliH, cajidap XOOPOHIBIH YIUp/yIara ICH HIP TOMBEOT alluriacaap
Up3B.

Hor. 3axupraa, ynupaanara, HUITHITH 3axupaa, cal0apbIH YAMPAJIArblH TyXaii/.

3axupraa Oyroy administration racsH yr Hp “3axupraa”, ‘‘yaupjyuiara’ TIASITAH yTraTai
OYWLYYIRH Y319r. ['agaan yruiiH OopuMH YeHWH TONBI Y3COHIIP 00N 3axupraa Hb ‘1 ymupiarsir
XOPATXKYYIATd TOpUitH Oairyysuiara, 2... sMap HIT al0aH Oalryymuara, YAIABIPUITH Ta3phlH yaAUPAAX
QXWITaH...” -bIT OMITOHO. 3aXUpHAa 3T Hb YAUPAaHa, SPXIIHI TICOH yTratail axao.

MoHromn X31HAN TOJh OWYHTT: “3aXUpraa Hb YAUPAAX YHIMAH HIp, 3aXUpax razap, 3axupraa’ ,
“3axupax Hb Ayp Xaprajl3airyi Tymaax Jaanrax, 1aryyjaax ~ sBaall XaMI3H Taiioapiaxi)d.

3axupraar HUATHIH 3aXUpraa, TOPUIH 3aXUpraa, HyTTHIH 3aXUpraa, OJOH YJICHIH 3aXHpraa,
XYBUIH 3aXHUpraa racoH OJIOH TOPOJIJ] XyBaaH Y33k OOITHO.

3axupraa r3Ier Hb XYMYYCHHH YHJI axwiaraar ynupAak, *OJ0OJOX Oaiiraa ammapart,
Oaiiryyiiara, XYHMH HOTIDN IOM. 3axupraaHbl 3pX 3YWH Cy/ulaauuj “3axupraa’-Hbl Talaapxu
OMJITONITBIT TOJOPXOMJIOX OPOJIJIOTYY XHHCI3P HPCHUHT TITHUA OyTIINYYIIIC Xapik OOJIHO.
TyxaiinOan xXyyinb 3yiH yxaansl 2okTop 11.0ar3pan 3axupraa=Huii THIiH 3aXHpraa rac3H Hp TOMbEOT
aAWITIaH Y393/, .... 3aXUpraa Hb TYHLDTIIX 3PpX MIMIUIT WIBPXUMIAST XOM33H TOAPYYIDKIS. MeH
3axXupraaHbl TOPIUUT “XdB KypaMm caxuynax’, “YHmdmirn y3yymx’, “ax axyWH yiin axwiiaraa”
X3MO5H aHTHIDKI)?,

3axupraar ryHIpTraX 3pX MIUIMHH Oaliryymiarein 3axupraa, YUWUX, Epenxwuitneru, Hlyyx,
[IpokypopbIH GalryysularblH aXJIbIH ajd0aHbl 3aXupraa, HyTTHIH 3aXupraa, TOpUHH eMUYHUT YHIIBID,
anbaH Ta3phelH 3aXHWpraa MK XyyBaaxk 00JHO. Oepeep X303 3Ar’dp OYXuil J1 Vi aKuJutaraaHi
3axupraa rac3H olnronrt OarHa. Tyxaiin0an Xyysb 3yiHH OOUIOTBIH IIWHAWIIMHAH XYPIIH] IIUHATIAI
XMHATIK IYYXUAH Oary xyynbs Oatnargax, TyyHuH norop “LyyxuiiH 3axupraansl Tyxail xyyib~
OatnargaH rapcaH Hb OIYYX)/1 3axupraa Oaiiraar xapx 0OJHO.

Xapun HuitTuitH 3axupraa (public administration) racsn oiironThIr “HUHTHIEH OyrOY
HUWTIIOT AT COHMPXOJIBII XaHraxX Xapuilaa, HUATHHH 3pXx 3yil Oyroy “public law”, uuittuitn
yimauirs Oyroy “public service” racan yrratail. ©epeep X310 HUATHHRH 3aXupraa rIJer Hb HAT
Tajlaac HUHUTHITH yAUPIarkiH TOTTOII00, 30XHOH 0alTyyIIaaTeIH OYTAIT 39P3T 66p XOOPOHI00 X0JI000
Oyxuil OYpaIIdXYYH X3CTYYIUHH HAI/IRIM, HOTOe Tajaac XyyJb TOTTOOMMK HHUHTIp Jarax Mepaex
JYP3M Kypam, 3aCTHIH ra3pblH MUHABIPUAT OUENTYYIdX, TOPUITH OyI0y HHUTHHH YHITYHITI3T UPTIId]]

! T Mammpon. Monron YicsH 3axupraanst 9px 3yiH |11 1Bmop, -VB, 2001, 2002 o, XK. JlonropcypsH. Moscea
3axupraansl 3px 3YiH ynuptran. —Yb, 2006 on, J)K.Cyx6aarap MoHron YiceH 3axupraansl 9px 3yi. —Yb, 2000 om,
[1.Oxrapan. 3axupraansl 9px 3yiH epenxuii anry, -Yb, 2008 on, II1.Ilorroo. HuiiTuiin 3axupraans! yaupjanra, -¥b, 2012
oH, 3axupraansl 3pX 3yd. Tycrail anru. —Vb, 2013 on.

2 T1.0arspan. 3axupraanbl 3pX 3yitH epenxuii anru. —Yb, 2008 on, 19-28H.



XYPTIXTIH X0I000TON OYX TYBITHUI HUHTHITH 3aXUpraanbl OalTyyJUTarblH 30XHIYYIIaX, XIPITKYYIIX
OYyXuil 11 YII axuisiaraa rax oiiIroHo.

Xyyab 3yHH yxaans! gokrtop Ul.Ilorroo “HMiTHIH 3axupraansl O0aiiryysanara”-pIl epreH
OOJIOH SIBILYY I'COH XOEp yTraap Tailnbapnaxdd®. SBIilyy YTITBII Hb aBY Y3BOJI TYHIDTIOX 5PX MIIUIUNAT
X3P3KYYIRry Oyx maTtHel Oaiiryyiiara, TOPWISH Xyyjuap TycraijaH 3pX OJNIOTICHBI YHACIH T33P
UPTIIUIH 3pX, 9pX YeNIeeH] 3axupamKuican Oaiiimaap Hemeeink Oyil HaMm, OJOH HHHT, CYM XU,
TepuiiH Oyc OalTyysuIaryyapIr Xamaapax 0eree THArIIPHUIH TOJ IIMHXK Hb UPTIIR Tepen OypuiiH
YHTIUIT?Y Y3YYJDX33C TagHa HUWTHNWH aluT COHHMPXOJBIH YYAHIIC 3pX 3YHH yp nmaraBap Oyxwuit
LIMIIB3p raprajart OpLIvHO.

Men “canbapblH yaMpaJara” T3C3H OIUITONTHIT HUWTHIH 3aXWpraaHbl yAMpAJara ric3H
OMJITOJITTOM aqMIITTaH aB4 y333[ HUNTUIH 3axupraaHsl yaupjajara radr Hb Yilll aXullaraaHbixaa
TOTTOOCOH XYPI3H A9X XYYJdb TOITOOMMKBIH X3M XOMXK33, TIPWIIH 3aCTUHH Ta3pblH OOAJOTHIT
X3PATKYYIIAT TOAOPXOU canbap OyrOy siaM, areHTJIArblH 3PX XOMXKID, TIAIIPUNH XUUX, XHUXTYH
QXWJI, YUT YYPTUHH HAWIOAD MOTIBIT OarraacaH XyyJb 3YHH OHITONT FOM TKI).

Yaupasiara-HuirMuiiH yTraapaa oJIoH sSH3 0aiix 0ereej YYH?3C YHAICIIH TYYHUH HUATMHUNAH
X0JI600HBI 30XHOH GaiiryyanTai MEXaHU3M XOM39H OMIroxk G0IHO®.

XapuH TOpUH yaupajara 33T Hb €POHXUN LIMHXKI3P3D TYUIDRTIDH 3aXUpPaMAIIaX LIWHXK
Oaifantail Y aXwiaraa oM T'K Xyyllb 3YHH yxaasbel noktop J.JlammmpmH eepuitH 0yTIdmmdd
TOJOPXOUIDKI).

Xyyab 3yHH IUHXIAX yxaansl goktop K. JlonropcypaH “3axupraa” racaH OWITONTHIT “3px
MBI -TH IIyy 1 X0I00H Tainbapiaacan®. “IpX MIA3JI” -HAT XYCOIl 30PUTHIT OJIOHXH GOJIT0X, OYCIbIH
XYCOJI 30pUTHHI Hereej 3axvpyylax 4aaBap FOM. TorBan 3axupraaHsl 3pX MOI3I Hb XYMYYCHHT
yIupaax, TOAHUA XYCAJI 30pPHUIT HOJIOOJI0XUHH Tyl 3axXUpraaHaac aluriax Oairaa apra X3pariayyp.
Opx M3I31 06011 VI akuyUiaraar A33p33C TYIIAaH 3aXUPCaH 30XUIYYJIalT, SSH3 OYpUilH XyMYYCHITH
VU371, XYCA 30pPUTHMKAT HATTIAH XaHrax 3aillryd maapnanarataid apra Xspariayyp oM. Oepeep
X3J703]1 3aXupraar Xd3pATKYYJIdrd OJOH SIH3BIH CYyObEKT ©MHOe TaBbIJICAH 30pWIT, YUT YYprid
OMeNYYIIdX 133 IMap 3PX MAIANITIH 0aiiX B3 I3J3T Hb YyXall.

HuiiTnite 3axupraa Hb TOPUIH TYWIPTIAX 3PX MAMIMHH OaWTyyJUTarklH 3axupraa, TIPWIdH
3axXMpraaHbl 3pX MOIUIMHT XOPIDXKYYJIIT TOpuitH Oycan Oalryymiara, TOATIIpUHH OYTAII XOCIT,
YAMPJATd; YICHIH YIIIBIP, al0aH ra3ap, IPPIHH aHTUHH 3axXupraa, XyyJauap dpX OJTOTJICOH TOPUITH
Oyc Oaliryysuiara MeH xamaapHa. HuliTuite 3axupraanj ssH3 OypHiiH 30XHOH OaliTyymnanT, 9ur yypar,
3pX M33J1 OYXHH 3aXupraaHsl OJIOH TOOHBI Oaiiryysara GarraHa.

WiHXyY 133pXu OWITONITYYABIT TaiyidapiaH aBy y3CHI3p 3aXupraa Oyy HUHTHIH 3aXUpraaH
“margaaruiiH 3axupraa’-Hbl 0alip CyypUHT TOTOPXOUIDK OMITOXO IoXeM 00JI0xX Oyii 3a.

Xoép. argaaruiid 3px 3yil Hb 3aXMPraaHbl 3pX 3YiH Tycraii anru 00J10X Hb. 3axupraaHsl
9pX 3y Hb HUMTHIH 3aXHpraanbl Vil aXKuiuiaraar 30XMIlyyJnK Oyl Oy OyXwuii J1 XM XOMKIHUH 10T
IOM. DHAIXYY OpreH XYpa3Tdi TeBerT3H, IOTI 3pX 3YHH canbaphil Xyynb 3YWH MIMHXIDX YXaaHBI
CyIJlarJaxyyHbl XyBbj O0JIOH OOIUT X3M XOMXK33HUH XYBbJA CHCTAIMWIAX 30pPHIIT00p aryyiaraap Hb
“3axupraanbl 3pX 3YIH epeHXuil aHTH” 0a “3axupraanbl IpX 3YHH TyCrail aHTH X3MI3H X0Ep XyBaaJiar.

3axupraaHbl 3pX 3YHH TyCcrail aHTHIH Tajlaap 3aXWpraaHbl 3pX 3YHH CyUTaadui OyTI2yyaa33
©6p 06pHUIH Y331 OapUMTIAJBIT TycraH ToAOpXoiicoH Oainar. Tyxain6an I1.0arapan 3axupraassl
9pX 3YHH Tycrai aHruir “canbap”-aap Hb Oyl0y HYTTHIH yAUPIUIarbiH 3pX 3YH, LarJaardiiH 3px 3yH,
Oaifrarb OpYHBI APX 3YH, TAATMIHH 3pX 3YH, TATBAPBIH 3PX 3YH, OAPMITHIH 3pX 3YH I'9X MITIIP XyBaajar
%08,

XapuH 3axupraanbl 3pX 3yHH Tycrail aHTUHT canOapblH yaupaiaraap Hb Oyroy “SAuiH 3acruiiH
canbapbIH”, “O0JIOBCPOJI, HUAIOM, COENBIH XYPIdHHN’, “3axXupraa-yjic TOPUUH XYpIdHUK”, “canbap
XOOPOHIBIH XYPI2HMI™ yaupyIara XoMI%H 3aXMPraansl 5pX 3yHH Cyuiaauuns y3xoo’.

3 [II.ITorroo. Huittuitn 3axupraassl ynupanara. —Yb, 2012, 11 asx Tan.

4 MoHron YIIChIH 3aXupraansl 5px 3yi. | 1orop. —YB, 2002 on, 11 13X Ta.

5K Jlomropcypan. MoHToN YIICHH 3aXMpraaHsl 3px 3yiiH yaupTrai. —YB, 2006, 63 maxsb Tai.

6 T1.0xrapon. 3axupraansl 5px 3yiiH epenxuii anru. —YB, 2008 on, 38 naxs Tai.

7 1. Mammpaen. Monron YIickH 3axupraans 3px 3yi# |1 1o8Tap, -YB, 2002 on, XK. Jlonropcypsn. Morron YickH
3axupraansl 9px 3yil. —¥b, 2000 on, 22-23 naxs tain, lI.I{orroo. 3axupraansl opx 3yil. Tycraii anru. —Yb,
2013 oH, 19 g3x Tai.



Xyyib 3yiiH yxaansl gokTop I'.Banspard eepuiin HoMoH100° “Monron YiickH ...Iaanuniin 5px
3y#, 'a3pbin apx 3yii, Llarmaaruitn 6airyyniarsit 3axupraassl 3pX 3YH 39p3r Hb 3aXUPraaHbl dpxX 3YHH
Tycrail aHruir OYpAYYJIATY TOPOIDKCOH 3PX 3YH, ... MaHall 3pX 3YHH TOTTOJIIOOH] ©6PHUITH IIC3H 0aiip
CyypHa 3319X OONTIIO0 XOrKK33 T3/ [AAIl Hb ... TOPOIDKCOH 3PX 3YH OOIOXYHI] XOMXKIIHI XYYIb
3YHH MWHKIDX yXaaHbl CyJdaliTaaHbl TYBIIMH] 9 T3P, YHITIIIDK Oy 3pX 3YWH 3X CYpPBADKUIH XyBb]I U
TOp XapaaxaH Xypadry# OaiiHa. ['9x/193 5H? Hb IWDKUATHWH MIMHXKTIH TYJ HAallnd 3aXUpraaHsl 3pX
3YHH cal0aphlH yAWpAJIaraac cajidap 3pX 3YWH 30XHIlyynanT Oyroy 3axupraaHbl dpX 3YHH Tycrai
AHTUHH TOPOJDKCOH 3aXUPTaaHbl 3pX 3YH 00K XOrKHUX YIHPTAi TIKI0I.

WHr57 3axupraansl 5px 3yHH TyCrail aHTHHT UPI3AYHH YUT XaHIJIATBIT AYPCAIO: 3axupraa-
yIC TOpUIH canbapblH yAMpIUIaraac “marmaaruiiH spx 3yH~’, “HHWTHHH XOB JKypMBIH 3pX 3YH”,
“aroynryit 6alIIIBIH dpX 3YH’, “OaliTanbs OpUHBI ApX 3y~

Huiiram-coénpin canbapblH yaupaiaraac- “HHMIDM XaMraalaiblH 3pX 3y, “Opyyn MIHIUHH
3pX 3YH”, “O0NOBCPOIBIH PX 3y, “COENBIH 3pX 3yit”

DIuiH 3aCTHifH callOapblH yAUpATiaraac — “3AWiH 3aCTUHH 3aXUpraaHbl dpX 3yH’, “OapuireH
IPX 3YH”, “yyn yypXaiH 3pX 3yi” 33paT TOPOIDKCOH 3aXUPraaHbl 9pX 3YH XOTrKHUX OOTOMKTOM TK Y33K
OaiiHa.

Xyyab 3yiH yxaansl noktop L.I{orroo eepwitH OyTI351133 3aXWpraaHbl 3pX 3YWH Tycrau
AQHTHUT TOIOPXOMIOXI00 canbapblH YAUPAIATHIT TOPOIDKCOH 3pX 3YHTIH X0I00H aBY y39X OOIOMKTYH
9971 yIaMKIAIT canbapblH yIUPJIArbIr 00JOBCPOHTYH OONTOX0A OYTI3T Hb YUTIIATIHKI).

WitHXYY OJIOH 3pA3MTAH cyutaadn] OyTIAIIR) “HarjaardiiH 5px 3YH Hb 3aXUpraaHsl 9px 3YHH
Tycrail aHTUIH OYPJIIDXYYH X3C3T, TYYHUI OHe aacaH 5pX 3yMH HADH 13,1 candap® 1oM Ik y3iko9.
Xapun Axkagemuu C.Hapanrapan: “Opx 3yH cyauian Hb XyyJib 3yHH IIUHKIAX YXaaH, XyyJb 3YH
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CyAJlall, CypraiThiH OalTyyaran Xyyib 3YHH MIPIOKIMHH HAP”, “OpX 3YHH IWHKIDX yXaaH Hb 3pX
3YH, TYYHHUH OYXHH 7T Y33TUIHAT MIHHKIIDH CyJAJIAT IMAHKIX yXaaHbl candap”, “rargaaruitd apx 3yi
Hb 3aXHUPraaHbl 3pX 3YHH 31 MHCTUTYT, CyUIarjaxyyH’, “NargaardidH spx 3yHH cy[jax 3YWI Hb
Harjaaruite 10Too yaupanarat®’ xoMsH taitnoapiaaxad.

DAr’np cyaaq b Oy TIIYYAIIC XapbilyyiaH Y381 MOHTO YIICHH argaaruift 3px 3y Hb
3aXMpraaHbl 3pX 3YHH TOPe-X3¢ar (MHCTUTYT) YY, 3CXYJ TYYHHUH 131 candap yy, candap 3px 3yH 10y
I3COH acyy/al asHjaa rapHa.

I'ypas. largaaruiin 3axupraar TOAOPXOiJIOX Hb. J[33pXu COABYYIRA 3axupraa, HUMTHWH
3axupraanbl TyXad, 3axupraaHbl 3pX 3YWH TyCraid aHTMUT TOJOPXOMJIOX Tajlaap aB4 Y3C3H Hb
“margaaruifH 3axupraa’ TICOH YTTHIT TOAPYYIaxaa 3ailmryil maapanaratai, ysuigaa xoia000 oyxui
OMIITONTYYIBIT XaMaapyyJaH aBy y37393.

3axupraansl 9pX 3YHH TyCraid aHI'¥l I3JI3T Hb 3aXUPraaHbl TOAOPXOH HAT, OOJUTTON YT YYPTHHT
X3P3KYYIPXTIN X0I000TOH Xapuiaar Tycraiylad 30XuIyyJax [aapaiaraa YHAICISH “TepesnkcoH
3axXUpraaHsl 3pX 3y~ IOM.

NitHxyy 3axupraansl 3pX 3YMH TyCrail aHrMiH TOITOJLOO Hb €POHXMI aHTHJaa CyypWIaH
canbap, candap XOOPOHIBIH TOJOPXOH YAMPAIArblH 3aXUPraaHbl 3pX 3YHH 30XHUIYYIaITIH YHICHNAT
yrnamKIIanT 6a eHee, UPIMIYHH 3aiaTaMK XapbllaaHa XerKYYIdH TOIOPXOUIIOX0] OPIIHHO. Oepeep
X3J10971 TOPOJDKCOH canbdap 3pX 3yH Hb HIIOHT TOrCOH Oalix Oeree;ji yinaMm OOJOBCPOHTYH OOJIrOH
XOIKeX Hb 3YM ECHBI IOM.

HarpaaruitH GailryyjularblH 3axupraaHbl Y aXWiaraabl 3pX 3YHH 30XHILYYJIalThIr
CHCTEMUJISH aBY Y39K “‘TaraaaruiltH 3pX 3yi’ XOMIdX IIMHKIIIX YXaaHBIT XOrKYYJIK, TYXaiH 3pX 3yHH
30PWJITO, aryyJira, OYTHHHT €pOHXUI aHTUTAl YSUILYYIDK, IIHHAWIATIIX, 06PUIeriex Iaapaiaratai.

Toarean parmaaruiiH OalryyiiarblH 3axvpraaHbl Yl akwlaraa Hb XyyJb caxuyjax YHi
QKMJJIAraaHbl TOITONIIOOH]T Hb OMe TaacaH 3pX 3YHH 30XHUIlyyJialTaapaa eBepMeIl 0aip Cyyph 333JH).
Y YHT3# X0JIOOH HAT3H 3YHIJI TAOMARIIIAXA/] ariaarifH OalryyJiiajijiarbliH 3aXUpraalbl YT axuiiaraa

8 " Banspary. DauitH 3acTuifH 3axupraansl 3px 3yit. —YB, 2013 oH, 8 saxsb Tan. 3axupraanbl 3px 3yiH Tycrait
QHTH THJT Hb 3aXMPraaHbl TOJAOPXOH HAT, OOJUTTOH YUT YYPIHHT XIPIMKYYIIXTIH X01000TOM Xapuiaar
Tycraiiiad 30XMIlyyJax aapaiaraj YHAICI3H “TepeIbKCoOH 3aXUPraaHbl 3pX 3y I3 TOJOPXOHIKI?.

% T1.0xrapon. 3axupraansl 5px 3yit. Epenxuit anru. —YB, 2008 on, 38 naxs tan. JK.Jlonaropcypsn. Morron
Vicen 3axupraansl 9px 3yil. —YbB, 2000 on, 25 naxs tan, . Jammpaed. MoHros YIIChIH 3aXUpraaHsl 9px 3yH

II-p mBTIp, -YB, 2003 0H.164 moX Tl

10 C.Hapanrapai. Dpx 3yiiH Tosb 6uuur. Homau 3acBapnacan Xoép naxb x3Bmi. —YbB., 2008, 632, 551, 609, 619
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Hb 36BX6H X3B XKypaM caxuyjiax TOAUNTYH, UPraAd YHIUMIT33 Y3YYIDK, XYYiIb OMETYYILAIT THK XK
OouHO.

Witmpa 3axupraansl Yi1 a)kuiularaa eepuilH MeH yaHapaapaa 36BXOH I'IMT X3par WIPYYIdX,
MOpJ6H Ialrax Hyyll, MOpIeX aXularaa siByyjlaxaj TycllaX TOAMWreep Xs3raapiarfaaxryd, IdMT
X3PAr, 3aXUpraaHbl 30pUMWITAH TAMUPX, HUATUUH XAB KYPMBII XaMraanax, OJIOH HUUTUIH aroyiryit
OalIyIBIl XaHTaxX YYPTHHT XOPIDKYY/IDXID Larnaaruiin Oycan canbap anOaHbl 3axupraaHbl YT
@KWIaraaHbl XYp3sHI LArfaaruiiH OalryysularblH yOUpPAJIArblH HATAMAII CHUCTEMHMHT OYpIyYIIK,
OYX2JIIIPD HAT MasSTHIH X37109p, apraap X3parKIdT OHIUIOITON YT aKIiIIaraa oM.

Largaaruiin OalryyslarblH 3aXUpraaHbl Y aXuijlaraanbl OWITONTHIT TOAPYYJIAXbIH T
9XJII3] TYYHHH XYpa3r aBy y3be. 3aXupraansl 3pX 3YWH XOM X3MJKI3I33p 30XMIyyJarjax 3H3 Yl
a)kKWJularaar:

a) TIOTOO/I, 30XHUOH 0alryynanThiH, 6epeep X303, Iargaaruiid anoda, candap, 0alryyiareH
JOTOOBIH OOJIOH TIATI3PHUIH XOOPOHIBIH YHII aKuiiaraa

0) ramaam, Tyxainnban, wuarmaaruidiH Oailryysutaraac Tep, 3axupraa, OJIOH HUHTHUAH
Oaiiryysnara, anbaH TyIIaauTaH, UPr3ATIH Xapuilax 3aXupraansl rafaaj i axuiuiaraa racaH Xoép
XYP29H 3aaraanal! rakso.

Torean ramaafblH 3apuM HOM 30XHOJA LAarjaarviiH OalryyisiarblH 3axupraaHbl  YII
@KWIUIaraar Japaaxp Oaimmaap aB4 y3xa3d. Tyxainmban P.J Ortmeier, Joseph J.Davis wuapsin
“llarmaaruiin  3axupraanbl yiI akuiuiaraa'?” I>COH HOMBIH HALAYI9p X3COT-T, LAriaardiiH
OaiiryyynarblH 3axMpraaHbl YT @KWUIaraaHbl TaHWINyydra: 1. [argaaruitH OalryysuiarsiH
3axXupraaHpl VI a)XKWJUIaraaHbl X3TUWH TOJIOB, 2. NarjaaruifH OOJUIOTHIH CTpaTery, 3. IaraaardiiH
Oaifryymmaray Tyarapd Oyil 03pXia, Xo€payraap X3Car-T, TOJIOBIONT, TOCOB, 30XHOH OalTyyIaNThIH
3arBap, YHAIr?3: 4. TONeBJeNTHHH MOH 4YaHap, NMPaKkTHUK YWl axwuiaraa, 5. TeceB 0a TyyHUit
yaupanara, 6. 30XUoH OalryymanTslH 3arBap, 7. OalryyimarsH YT aKuiaraadsl YHAJTI), XyBbCall,
rypaBayTaap X3cor-T, XYHHI HOOIIHITH MEHEXKMEHT, 8. aXIII aBax, 9. yp AYHTIH Xapuiiaa X0JI000HbI
npakTuk 6a xyd4, 10. XyHuil HeeuwitH cyprant, Xxerxui, 11. yaupmiara 6a xsiHant, 12. [arnaaruiin
OalryyJiarblH XYHAH HOOIe/ TyJrapy Oyt 09pXIIadJ1, 1epeBIyradp XICIr-T, HAAIIBIH YHAT XaH/yara,
13. IlarmaaruifH 3aXxupraanbl Yilll aKWDiaraanbl 3pxX 3yHH acyyznain, 14. Tonor texeepemk O0O0JOH
XyJaJljaH aBaJiT, MeHe:)KMeHT, 15. [armaaruiin OalryysuiarsiH 3axupraanbl YW aKUJUIaraanbl Hpad Iy
I3COH COABYYIAUMIT XaMaapyyJsaH aBd y3K3).

IarmaaruiiH 3axupraassl YW aXuniaraa TdI3IT HarjaaruidH 3aXMpraaHbl )KypaM Caxuylnax,
30XUOH OalTyyanT, yAUpAJarslH YIII aXKuiiaraar XaJ3Xx33p TOAOPXOUICOH Hb XapariaHa.

Wiinxyy 303CT AYTH3H X303 HarjaardidH OalryyiuiarblH 3axupraaHbl YR axujuiaraar
TOIOPXOMJICHOOP OPYMH YEHIH IarJaaruitn GairyysiarsH MuH) Y3371 6apumtian /punocodu/ Oyroy
OairyyIarsH IIUH? CTPATETUHT OMil OONTOX SBIIAN FOM.

OpX 3YHH MUHITIUIH XypadHy “llarmaaruiin anbaHel Tyxail Xyy/s” OatjariaH MepPIeTIekK
Oaiiraa 0eree]l SHIXYY XyyJibJ 3apUMbBIH IIWHXTIH TOMOOXOH acyy UIbIT TOJOPXOWUIOH XYYJIbUHIICaH
Hb Xaparjgana. ['3x133 9H3 Hb 9XHUH anxam Oeree[| Haammg

HarmaaruifH 3axupraanbl Yl aXwularaar MIHHIWIDH OOJOBCpyylaX Hb LarJaaruiiH
Oaliryy/iarelH XyBBJA acap WX yp HeneeTd foMm. Tyxaitmban OOMIOTHIH, yIWPAJIArBIH, VI
aXWUIaraaHsbl, XYHUI HOOLMITH MEHE)KMEHTHITH, CYyprajiThlH XyBbJ] IINHIWIAT3H ABYYJICHAAp HX YP
JOYHTIUT X2J3X Hb 3YHTAH OM.
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