BYCAJI CAJTIBAP OPX 3YHH ACYVJIAJI

BHXAY-AAC MOHIOJ1 YJICAJ XY JAJIIAA, 3IUIH 3ACTHMIAH XAMTBIH A’KUJITTATAAHBI
BYC BAUT'YYJIAX BOJOMKHIAH
TYXAM CYJAJITAA

Cyx6aaTapbin Opruj
173 0EBAF/R FRBAE K

BHXAY-biH Yiic Top, XyynuiiH UX CypryyiauiH
OInoH yJChIH 3pX 3YHH CypryyauiiH TOKTOpaHT

Mosnron Yic Hb Xsran, Opoc X0€p UX T'YpHUH IyHI OPIIIOT, ©BOPMeI] ra3ap3yiH Oaifpiar,
Oaifranuiin Heell Oasutar uxTdil ync 6ereen bBHXAY-bH ye yeuitn yaupraraac MOHTOJ yJCTaid yiic
Tep, dAUNH 3aCTUHH Xapuilaa XerKYYJIXUNT dyXanduipK y343r. XaTtaa yiac Hb MOHrous yicrai ax
ra3paap XaMruiiH ypT XWIMHH IIyraMaap XOJIOOTICOH Xepil opHyyH Oereex CrpaTernitH TOBITHHIMA
Xapwimaarail TYHIIYY Ommd. 36BXeH OBOPMOHTOINBIH eepTee 3acax opoHTor 3000 rapyii Kuimomerp
ypTTail XUIIMIHH OIyraMaap X0oJI00TI0K, TYC 66pTee 3acax OpHBI FOJUIOX YHAICTIH OBOPMOHTOIUYYATAH
co€II, 3aH 3aHIUIBIH XYBBJ MKW TOCTIU OJIOH 3YHIIp Xxonboortoi Oaitmar. BHXAYVY-aac Monron
VYicrait xerkyymk Oyd rafaan XynannaaHbl IUAIIHX XyBUUT OBOPMOHTOIIBIH ©6PTO6 3acaX OPHOOC
XMk OaifHa.

1. Xearan yiacaac MoHroa Yiacaa xyaajaaa, 3AUiH 3aCTHHH XaMTBIH aKWJIaraansl 0yc
0alryyJoK, Xoép yJchiH Xyaajiaaa, 3IMiH 3aCTHITH XapuJIaar yjam 0yp XerKyyJdX maapjaiara

Ax YHIABIpUHH €epwleNTHUr naraxk XsTaJblH XOHIMeH YWIABAP,[3p axyilH uaxuiraaH
X9parcann, OapwirblH MarepHan, XUMHUWH YWIIBIp, MeETauTypruiiH OoloH Oycalx TOMOOXOH
YHIIBIPIAIMIAH XYUMH YaJan HAMOITIRK, Opceiiex 4aaBap MXTIM, XapblaHTyil naByy Tan Oyxuit
OYTI3TIPXYYH YHIIBIPIIXK, JOTOOIBIH 3aX 333133 XaHTAITTal HUMIYYJDK OaiiHa.

XapuHMOHTOJT yJca] XOHTeH YIUIABIPIIIUIH X6 KIMHH TYBIIMH Xapblanryi cyn, BHXAY-
aac UMIIOPTOJDK, IOTOO/IBIH XAPATTIID XaHTaX Oyl OYTIArI3XYYH IeeHryi Oakiraa oM. X3paB X0&p yiic
XaMTpaH XyJanjaa, 3IUiH 3aCTUHH XaMThIH aKUJUTaraansl 0OycOairyyink yaasain, BHXAY-siH XeHToH
YyinaBapyyauir MoHroun yicaa opyyJbk Hpax 0omoMkTol 6eree MoHron Yicana Mail HX X3MK39HUN
XOPOHTe OpYYNalIT XUHUI/IMK, OJNIOH TOOHBI aXJIBIH Oailip OWil OOJOX, apll MPrIJUIH aM)KUpraaHbl
TYBLIMHI J33LUUIYYIX3 dyXai ad Xonoornontoi. TyyHwsH MOHroN yJIChIH XOHI'eH YHIABIpUIH
JOTOOJBIH HUMT OYTISTAPXYYHHUI XOMKI3, 3aX 393JIMHH HUMITYYJIRITHAT HAIMAIIYYIISX epreH O0JIoMXK
Oaiiraa om.

Yynaac ragua, BHXAY [lanxuitH Xymanmgaansl Oadryysuiaraj HATIA3H OPCHOOC XOWMI, TyC
YJICBIH 3KCIIOPTHIH XyJalllaa ©COXUIH XUPIdP XyAaaaHbl MapraaH HIMAI/ICOH Oaiar. I'3caH xanuit
Y ajMBaa MapraaHbIr 3yl 30XUMCTON MIMUIBIPIAXA/ Ialaall XyAaldaaHsl OJIOH YJICHIH 3PX 3YHMH 3apUuM,
X3M X3MIKI3 3pYYJII3P Helleeliceep Oaiiraa rom.

Tanyyn Xypanmaa bSAWHH 3acrMAH  XaMThIH —aXwularaansl OycOaiiryymk  “Xsragan
YHILABIPIACOH OYTIAAdXYYH - XYJI93H aBard yJcaJl YHIABIPIACIH THK 06pwIex 3amaap MHDKYYIK
0omox TeauiTyit MoHTON YJIC eepuitH HIPI3P Taprd), TaavitH XOHTOIIOJIT dIIJIIAT YIIC OPHYYI pyyraa
raprax, JOTOOJbIH 3aX 333JIMUT XaHrax 00JIOMXK OYpIdH?.

2. MonroJs, Xarag xamTtpadn Xygaanaa, 3AWHH 3aCTHHH XaMTBIH akKWJlIaraafbl 0yc
0aliryyJoK, Xo€p YJICHIH 3AMIiH 3aCTMiiH XaMTBIH a;KHJLIaraaHbl XapWilaH HOXOX HOXIJIMIAT
OypayyJsdx 00J10M:x

OlipbiH KWIYYIRA XsATad YICBIH SAWWH 3aCTHHH TacpainTrydl XeDKIMMr [arax ammurt
MaJITMaJIBIH LIaapyiara yiaaM HAMATIK, JOTOOBIH AllIUTT MAITMAJIBIH HUMITYYIRJIT XaHranTTai O0yc
OaitHa. MonTo0 Yiic Hh OalTamifH Oasiar apBUH HX HOOIITHH, 33¢, HYYPC, TOMPHITH XYA3p, Ialp, airT,
Xalyyp JKOHIL, Ta3phlH Toc, pocdar r’3x MIT Mall OJIOH TOPJIUHH AIIUIT MAITMAaJbIH HOOLO0pee
TPIIXUY HUATHIH aHXaapJIbl TaTax Oy# yic opoH oM. ['9B4 MoHron YJceH yyn yypxaiiH canbap Hb



XODKWK OyH, XYHA aX YWIABIp, 0JI0OpIONTHIH Typuuiara Oararail, MIMHA I3BLIIMITIT TEXHOJOTH,
rajiaaJibIH XOpOHTe® OPYYJIalT XaHTalTTyl OaiiHa.

Xapun XsTaAblH alMIT MaiTMan oJ0opiox, OoJOBCcpyydax, OSUCHHH OyTI3rAdXYYH
YANABOPIAX, MAIIMH MEXaHU3M, IIMHD JOBIIMITIT TOHOT TOXOOPOMKHIH YHIIBIPIAI, TEXHOJIOTH
IPIXUNH CTaHAApTaA HUHIPXK Oaliraa Tya XO€p yJC TyC TYCHIH AABYY Tayl[ TYNTYypiax, allurT
MaJTMall 0JIOOPIIOX, Yy yypXalH YHIABIPIIMHAT XOIKYYJIdX 3aMaap XapwuilaH allurTaidl XaMThIH
@KWIIaraar XernKYY/DK, XaMTAaa X0KUX HOXIJIMHAT Oypayy/k OOJHO.

Monron VYic Hb razap 3YWH XyBBI XOHA 3YIT OpHIMX 0a ymaMyKJIanT HYYAJIUHH COEn
WUPr3HLUTHIH TOB XAM33H OJIOH YJICHIH TaBLUAH] HIPIATAK,JOTOOIBIH HUAT OYTISTIPXYYHHN TUHIIIHX
XYBUHT X0/106 a)K axyiH rapainTai OyTIsTI3XYYH 333JDK OaiiHa.

Xapus xsTa]1 601 yIaMKIIaNT X610 aXK aXyiH OpoH 0eree OYTIdTAIXYYHHUH HAP TOPOI OJIOH,
TOO X3MXKII HX, X0]106 &K aXyWH OYTIIIIXYYHHHT UX XOMKIIIIIP IKCIOPTIOX XYUHH YaJanTail OpoH
X3JMi 9 eHeerwiiH Oaianaap MOTOOABIH X3PITIPAT OYpAH IYYpIH XaHraxajl YWIIACOH O0O0JIoro
OapuMTaIlK, Tafaafal Xe/1ee ax axyihH OyTIdTIXYYH rapraxsir Xs3raapiax OaiHa.

Witma MonTon YIChIH Man axxk axyWH OYTISTAdXYYHHH SKCIIOPTHIH XAOMXKID XapbIaHTyH WX,
33pJIAT aH aMbTHBI Heelbasutar Oal eIl XapuwilaH alurrai Oaijyaap ammriax, Xyaainiaaa, Uil
3aCTHIH XaMThIH aXXHJUIaraaHbl OycaaxaMrapcan 00IOBcpyyax YHiaBap Oaiiryynax 3amaap BHXAY-
BIH XOPATLPIHAN 30XHUX XYBHUHT XaHTaX ©PTOH OOJOMKTOM.

TyyawinH MoHron YIIchH Man ax axyi, 39pJIar aH aMbTHBI rapalitai OyTIsradXYYHUI XaMKID
XapblIaHTYH HX Tyl X6/1e6 X axyi, Mal aK axyhH YHIIBIPIANIMAH OYTIdIAPXYYHUH HMIOPT,
SKCIOPTBIH X3MXK33T HAMATAYYISX 30PWIT00p YHIABIPIIUUT 3PUUMTIA XOrkKyyiIdX HOXLJIUUT
OYpAYYIDK,XapHIIliaH HOXeX O0OIOMK Oaliraa oM.

2012 onwl Oarimmaap BHXAY-bIH ragaan xynanjgaa, UMIIOPTBIH OYTI 30HXWDK OyH yiic
OpHYy, 6apaaHbl HIP TOPOIT

Ix cypBamk: HYB-uilH cTaTHCTHKIITH ra3pblH XyJaiaaHbl TOO OapUMTBIH MAIPAIUIHIAH CaH
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3. Monroa yiacag Xyaajagaa, 3IMiH 3aCTHHH XaMThIH asKWJIaraansl Oyc OairyyJsaxan
HOJ100J10X cOpor TaJj, 0YT39H OaiiryyacHaap ouii 6010X 0010M:K

Monron YiceiH 1A OYTHHHH XOTKWIJI CYII, 3aM TI3BPUHH HOXIION IIAapIarblH TYBIIWH
XYPASITYH TyJ rafaajplH XepeHTe OpyyJardyuj TyC yJcaa XepeHTe OpyyJDK, OpA ra3ap Hi3X, alluriax
SIBIAJ, UX X3MIXKIBI33P IKCIOPTHIHXYHAP3 yuupaar. Mounron Yicaac aBro 3amaap 3,4 4uIiIamimmap,
TOMep 3aMaap LOPbIH TaHILl YUIJII3P TIBBIPIIT XUHAST Oereexa Tyc YICHIH JaiipaH eHrepy Oyil
3aMbIH ypT 2000 KM XYPISITYH, TIPBIP TYHLATIIX XYUHH YadaliHIH cyll OaliHa.

Xo€p yIChIH XUIMHH 0Yc3/;, MOHTOBIH TaJl HIOPOOH 3aMTail 66rees OJIOH YICHIH CTaHAAPTal
HUHIICOH, aBTO 3aM YHACOHII? OalXxryi rax X3k 6omHo. Tyc yican yyn yypxaiftH canbapT XepeHre
OpYyyJanT XWiK, amurt MantMan ammriax Oyd BHXAVY-eiH xepeHre opyymantrail ax axyiH
HAMKYYIUIH XyBbJ XWIHHH 600MTOOC Oararyii 3aiitaid, xamruita ovipnoo 300 kM 3aiiTaii 6aiiraa rom.

OH? 3allHJ LIOPOOH 3aMaap TI3BAPIIAT XUUXdJ XYHAPAITAIH TOOUNTYH, XYHI AaalblH
ABTOMAIIINH X X3MK33I33D TIIBIPINIIT XUUXA I HYTTUHH UPTIIUNH 3CPTYYLRATIHN Tyarapd, XaTaIblH
X axyiH HArKYYA MOHTOIT 0J100pI0COH Oasiyiaraa Ta3B3PIIIX3]] MXI3XIH XYHAPIIT YIUpY Oairaa oM.

2010 onx Monromn YiceH 3acruifH razap a3 OyTHHiAH OYTI3H OalTyynanTtaj yiICHH TOCBOOC
25.5%-uitH xepeHre opyynant xuiicoH 601 2011 orx 32.8%-1 xyprak HIMIrAyyacaH. 20100H7 3am
Oapux, COPIIJH 3acBapiiaXx OYTIFH OalryysaaThIH XOPOHTe OPYYJIAIT YICHIH TOCBUIH 20%-UUT 333K
Gaiican 601 2011 onx 23.6% Gomk ecusd.!

Momsron Yic 3aMbiH OYTI3H OaliTyyJialnThIH XOpeOHTe OpyylaiTraa HAIMITAYYJICOH Hb 3apUM
Tayaap 3epar Y3YYIIT XU 9 Yy yypxai apxamk Oyi ax axyiH HIDKYY Oy TI9T IIXYYHTIIBIPIDX,
9KCIIOPTIIOX HIaapAJIarblH TYBIIMH] XYPASTTYH.

XATanplH 3apUM @K axXyWH HAMK MOHTOJNBIH 3aX 333117 Oalip Cyyph OJOXBIH TYNIAJIATIal
XYJIPIXUIT YA Xaiixapd, TyC yJc yJic pyy raprax Oyl OyT3sradXyYHHH YHS XaHIIMHr Oyynrax, Tyc
YIICHIH 33X 373711 HOJIeeJIeX ABJal IeeHT'Yi Oalar.

TyyHwdH MOHTrOBIH 3aX 333117 YHY Oarartail yaHapryil OyTIsradXyyH HUMIYYIDK XATaJblH
YHIIBIPIATYAUAH HIP XYHIWWT yHarax TOXHMOJNAON IeeHryid Oaiiraa rom. TyxaitmOan, 2006 oHp
Mownron Yican XsTagaac opyyJK UPCIH 3apUM HAp TOPIIMHH KUMC, XYHCHHUH HOTOO XYHHUH Ouen
XOPTOM, aloyJl yUpyyJDK 000X Tajaap M3 OJIOH HUHWTH]I LalaracaHbl yiMaac KT HpIX Tycam
Xstamaac MOHronl pyy SKCHOPTBIH X3MXK33 Oyypd, Xo€p yJCBHIH rajaaja XynalgaaHi ceper Hejee
Y3YYIDK OaitHa.

Topwidn MOoHTON XeIenMep 3pXJdrd XsTaj Mpraja onmupd Oaiiraa Hb MOHTOJ, XATaJ
UPr3IUIH yH] 36pYMil, MapraaH JaryyJDK, MOHTONYYYABIH AYHI XsTal UPI3A3J Taaryld XaHmax
HOXIJTUHIT OYpAYYIDK, 3apUM TalaapXo€p YJICHIH ragaal XylalJaaHbl XeTr KU Ceper Hejee y3YYJI3r
39p3r COPOT TAIBIT Typaax OO0IHO.

I'acon xomuit 4 Tanyyd xamTpaH Xynanjgaa, dAMAH 3aCTHMH XaMTBhIH aXKWijiaraaHbl Oyc
0alryysK 4aZBall TOTOOABIH TI3BPHHMH &K axyWH HOIK, 3aM TIIBPHAH KOMIIAHM 39PATT alllurTai
Oereeq 3apuM Tayiaap a3 OYTIIUITH XOI[POTIIBIT SEPIrI3P MIHHIDX HOXIIOI OYPAH).

Hereetsiiryyp MoHron VYicklH naxwiraad, ycaH XaHTramMKXapblaHTyW XOI[POTJMOJ, TYC
yncei 110 rapyii cyM, CyypHH TOBHIH 5puMM Xy4HHI cHCTeM] X0n6orao0oryi Gairaa rom.’Tamyy
xaMmTpaH Xypaainaa, 5AWHAH 3aCTHH XaMTBIH aXuJUlaraansl OycOairyyicaH TOXHMOJAONI TyXalH
OycuitH aX axyilH HATKYYAUNHH yC, TAXWITAaHbl XOPATIIAT XATAIAbIH Talaac XaHTax, A3 OyTIHHH CyI
TaNbIr apuiirax OypaH O0JIOMKTOH 3K Y39k OalHa.

MoHTO0 YJICBIH XYH aMbIH TOO 0ara, 3ax 333JIMHH 3PpAIT Xsi3raapiaaraMan Xaaui 4 XaTtan Yican
AKCTIOPTIIOXK SUCHIH OYTISIIIXYYH YHIIBIPIIK, XOEP YIICHIH Ta1aajl Xy IalIaaHbl T0J CYyObEeKTIKHKHT,
IYHJ K aXyHH HIDKYYAMIH XyAaiaaadbl SPrAJITHAT HIMITAYYIIIX TapIbIl XaMT/1aa 0K OOIHO.

Xdarag yiac Hb MoHron yicaj Xyzajagaa, ragaaj 3AMHH 3acTUHH XaMThIH aXWJUIaraaHbl
OycoOaiiryyscHaap XsTall yJIChIH XOpOHT'® OpYYJIANTTal a axXyiH HAIMKUKWH TOO, XOPOHT® OPYYJIaIThIH
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X3MXKI9T OOAMT yTraap H3MOATAYYJI3X33C rajiHa Tafaaj XyAajfaaHbl 3praiaT HAMOIIIIX OHAep ad
XOJIOOT/IONTOH.

4. Xsraa yjic Hb MOHIoJ yicaja ragaaj 3IuiiH 3acar, XyAa/J1aaHbl XaMThIH a;KWJIAraaHbl
Oyc Oaiiryyjaxaja aHxaapax acyyaau

Xynmanmaa, 3auitH 3aCTHITH XaMThIH aXXIIUTaraadsl OycOaiTryyiaxaac eMHO XATaIblH 3aCTHITH
rasap ragaaj XapwillaaHbl IIyraMmaap caWTap Heyieesiell Y3YYJ/DK, XSATaablH XOpeHTe opyyJaiTaap
Xynanmaa, 3IUHH 3aCTUHH XaMTBIH aXXIJUIaraafbl OYCHHUT aM)KHITTald OYTIdH Oairyyinax HOXIUIANAT
OYPAYYIRXAI YUIIIACOH OOAJIoro siByyiax maapznarataidl. Tyc XaMThIH akKWiutaraanel Oycwir Owid
Oonrox sBHax Xo€p YJCHIH 3aCTMIH ra3phlH TOBIIMHI Xapuilaa Xolx000, 30XUIYYIaaThIH MEXaHU3M
YYCT3H OaifryymHa.

VYnmaap xapwinaa xoi000, 30XHUIYYJIadThIH MEXAaHM3MBIT aIlUIIaX, XyAallaaHbl 3AUNH
3aCTMIH XaMTBIH aKUIJUIaraaHbl OyCHIT OyTI3H Oairyynax, XerKyyIdXd/ Tylrapax alnBaa acyyabir
IIMAABIPINK, @K axXyWH HAMK OOJIOH XYJI9H aBard yJC XOOPOHABIH Xapuilaar caibkpyyiax ad
X0JIOOTIONTOH.

TyyHwidH XsTaabslH 3acruiiH raspaac Xynaiagaa, 3IMAH 3acCTHH XaMTbIH a)KuWjularaa
Oaliryyiax ak aXylH HAKHJ MOHTOH TyclamX Y3YYJIIXd3C TajHa TaTBap, 339JI, rajaaj BalioT,
Jaatraj 33pTUr 30XMIyyJax LOTI apra X3MXK3daBjaar. JHd Hb TyXalH aX axyWH HOTXKHI yicaac
TyClIaMX aBY, CAHXYYKWITHHH acyylaa MIMAABIPIAX OOJIOMXK OJroXK, yJiIMaap YHI axusuiaraa
OpTeXYYIPH XATaIbIH IOTOOBIH CAHXYYTHIH OalTryyJularaac ypT XyramaaHbl, H3H XOHTOJIOITTIH 3331
aB4, ypT XyraiaaHj TOrTBOPTOM Y aykuJjiaraa siByyJiaX YHIIC CYYypUIT TaBbXK erier oM.

XsATanplH TOMOOXOH YHJASCT3H JaMHacaH @X axyHH HOIKYYA razaaziaj XepeHre opyyJjax,
XYBbIIaa 333MILIUX, YyJ YypXaiH 0JI00PII0NT IPXIIIX 33P3IT HAH XOHTeJIONTTIH 39371 aBax OOJIOMKTOM
Oeree 10TOOABIH OaHK, TYYHUH Tajjaaiaxb cajidoap HIMKIIC 333J1 aBax OOJIOMKTO# Oakiaar.

Xdaran yncaac XWIMHH YaHama] XyJanmaa dSAWAH 3aCTHIH XaMTHIH aXWUlaraaHel Oyc
Oaifryymnax siBHaj OyX TOpPNUUH MaaTraiblH OalryyJuiarbl IDMXKIDK, 46JeeT OyCcd VI akuiiaraa
SIBYYJIaXbIT 30BIIOOPIOT Hb XOPOHTO OPYYJNAIT XWX Oyl aX axyiH HIIKWJA IKCIIOPTBHIH 333JIMUAH
Oaranraa aBax, XepeHre OpyyjiaiT, faiiH Oyxuil Oaiiian OOJIOH 3aCTHIH ra3pblH IIP33 36PUUX 33PAT
yIC Tep, SAMWH 3acruiH 3pcaid? Oaracrax, AaaTrajiblH YHIC3H XYJI99H aBard YJICBIH XyyJb
TOTTOOMIKHIH JIaryy YIJI akKujiaraa sByysiax O0JOMXK oJnrojor OaiHa.

A axyWH HAIK Hb MHKDPO JJMIUH 3aCTHHH OHMe jJaacaH HAMK 0ereej rajaaajblH XOPOHIe
OPYYJaNTBIH M3A3AJI OJDK Y39X3A XYHAPIATAH Oaiiuibir xapran3aH XsATaablH 3acTWiiH raspaac
MDJIP3JUIMIH HOOLIUHT SPUUMTAH TYT33X5 HHTEPHET, X3BIIJ MAI3313J1, Y33CTAJI3H Xyalaaa, CeMUHap,
XOPOHT® OPYYJIAITHIH YYI3aJITHIH TOJI66IOTYH]] 39P3T Malll OJI0H 3aM CyBraap M333J I3 TYTI3/13T.

Lori MAARIIUITH YHTIUITI2HAN CUCTEMUIT OalTyyaxaj TyXaiH XYJI3H aBard yJIChIH HIH
3acruitH 6aiaa, Xyyjab TOTTOOMK, IIALIHH ITYTJIAT, 3aH 3aHIIII, GHI0CO(H 33P3IT X0JI00TI0X HOXLO
Oaiiia, OpUHBIT calTap CyAJiax, MIJICOH OalixX maapjjiararai.

Monron Yacaa XsATaaslH Tagaac XopeHTe OPYYIDK OM3HEC, KUKUT AYHI YAIABIPIAI IPXIIX
COHHUPXOJITOM JKIKHUT TOM X aXyHH HA3K HAMATIK Oaliraa Hb XOpOHI'® OpYYJIalT XUHX ax axyiH
HAMKYYIUIH XOOPOHIIMX 3amMOpaaryil epcelijioeH, 3apuM Tajaap XOp YPIIUTTAi 360pUmil YYCIIXK
Oaifraa Oaianeir Xynangaa, SAUAH 3aCTMHH XaMThIH aKHJIjaraaHbl OyC XaMTpaH Oalryyiax 3amaap
Tyc OYCA/1 OJIOH YJICBIH CTaHAAPTAal HUMLICOH, XATaJbIH TOMOOXOH & axyiH HIIKYYAUNT OpYYIDK UPIX
3aMaap MEHEKMEHTHHT CallKpyyJDK, XATaJblH XOpeHre OpyyJalTTall ax axylH HArkyya MoHroan
OypaH yTraapaa Oaiip cyypHa 0JI0XO0J1 aXxuil 000X OOJIHO.



