AT JIAATUIIH BAUTYYJJIATAAC OJIOH HUATUIH AIOYJITYU BAIJUIBII XAHTAXA/JL
SPCDJINMH MEHEXXMEHTHUHT HOBTPYYJIDX APT'A 3AM

JA.BYJII'AH. XCUC-nitn Harpaaruiin cypryynuida Llarmaaruitn
9pX 3YHH TOHXUMUIH Oarmi, Xyyiab 3YHH MarucTp, HarjaarditH Xouryy4

Yauptran. J[pnxuiiH yjiAC OpHBI amOYJITYH OaluIbIl XaHTaxX YWJ aXuWularaa Hb awyil
TOXHOJIJICOHBI JJapaa XOp YPIUTUHT apuirax, cprasH 00Crox apra XsSMKI9HJ aHXaapjaa XaHayyJaar
Oaiican 0607 OpPUMH YEUHH AIOYITYHXKYYIdX Y32 OapuUMTIaiNa yuyupd OOJOX IPCIADIUUT YpbAUYMIaH
TOJOPXOMIIK, TYYHUHT OyypyyJax, TYYHI TOXHPCOH apra X3MK3d aB4 XIPIIKYY/IdX 3aMaap aroysaac
YpOUUIIAH COPTUMIIK, HUATMUITH al0yIryi OaluIbIr XaHrax YJIC OPHbI XOTKUIIJT AIMXKIAT O0JIIOT.

Aroynry#i G6alUIbIH OHOJI, apra 3YHJ TOMOOXOH ©epWIeNT rapd, aroyiaryd Oailimelr XaHrax
YHCOH YiT akuiiaraa 0oJl aloyJblH YUT XaHAJIATbIH CyJairaa, AYH IMIHHKUAITD XUUX sBIan Oyroy
APCIIIMIAH YHAJITIOHUHN acyyaai oM. DHD Hb al0YATYH Oalianl 3aHaIXuinK Oyi atoyIIbIH X3JI03pHitH
aryyiara, IIMHX YaHap ©€epwiernex, MIMHIYIAIINX, HIMIDKUX 39p3T YW SIBIBIT MO3JIXUUH TYIA
3aHAIXUIIDK Oy XAIOAPYYAUNAT OJDK TOTTOOX YHJI SIBIT FOM.

Harpaaruifn OairyyiiarslH OJOH HUWTHUNH alOylIryd OalUIbIl XaHrax YW axujiaraasi
AIOYJIBIT WIPYYJIdX, UPISIAYHH SPCANIMUT 36B TOAOPXOWIDK, TYYHJ TOXHPCOH IIMKJIBIpP Taprax Hb
LarjaaruifH 0alryyiiarslH yIUpAIaryyablH XyBbJ 4yXall acyy[JIblH HOT oM. TuiiMd3c margaaruiia
0alryysularblH OJIOH HUMTHUNH aroyiaryi Oailiplr XaHrax Vil axkumiuiaraar OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX,
apra 3aMbIT’ TOJIOPXOMIOXBIT 30PHIIOO0.

Harpaaruifn Oaiiryysuiaraac OJOH HUUT3J Tyidarapu Oyd aroyis, OSPCHdIMMH YHAII33 XUHX
HapUMBYMUIICAH 3pX 3YWH 30XMIYYyJalT OJOOTHUHH Oaiiaap XaHranTTtail Oaiixryil Oaiiraa Hb 3HD
QXJIBIH Yp AYH Xaparjaaxryi Oaiiraar witrax OaiiHa.

3acruiiH ra3pelH 2014 onsl 79 ayrasp tortoon “IlarmaaruiiH OalryysularblH XeDKIHHH
xetonbep”-uitH  5.1.1-1 “OalryyiiarklH YW @XWUIaraaHj TYHIPTIAUAH OOJOH 3PCAdIUNH
YIUPAJIArblH TOITOIOOT HABTPYYJIIX 'K 3aacaH.

MeH nargaaruifH OalryysuiarblH Yl aXwuwuiaraaHbl Yp OYHA YHOJTID XUUXTIH X0JI000TOM
[arnaarniin epenxuii raspsiH gaprelH 2014 onber 12 gyraap capsiH 05-Hbl enpuiiH 842 nyraap
Tymaanaap “llarmaaruiin GalryymiarslH XsHaNT-IIMHXKWIT), YHIJIIDY XUHX KypaM™ Oatjaricas.
DHAXYY KypMaap LarjaaruifH OalryyiiarblH 30pHITO, 30pHIT, OOJUIOTBIH OapuMT OWYMT, 3pX 3YHH
aKT, YAUPJUIaTbIH IIUIIBIP, TOJIOBIOIOOHUIN XIPIMKUIT, YT aXWlaraaHsl sBll, Yp AYHJ XSHaJIT-
HIMHXHWIIT?, YHAJTI) XUUXTIH X0I000TOM Xapuiiaar 30XUIlyyjiaxaap TycracaH.

lNammraac xamraanax tajgaap Tepeec OapuMTiax OOIOTHIH YHACOH YUTIIDIMNH X0E€payraapT
“baifranuitH 00JIOH XYHUI XYUYMH 3Yilll, TEXHUKUIH TapaiTail TaMIITHITH Tepes Tyc 0ypasp IpcadauiiH
YHAIIID? XMIDK, TaMIITUAH 5M33T Oaliiblr Oyypyylax axibll YHAICHUH XOMXI3H][ 30XHOH
Gaiiryynna®” rax Tycracan.

YyHT3H X07000TOH TraMUIMI CYy/UIalibIH XYPAIdJPHIIAC “T'aMIIruitH 3pcadiauiiH YHANIr3HUN
aprawian’ OoJOBcpyyjicaH O0ereeJ TaMIUTMHH XOp YPIITMHAT YHAICIOH IIANTYYyp Y3YYIIATHHAT
TOTTOOCOH 3acruiid ra3peiH 2015 onbl 286 qyraap TOrtoossiH 2 ayraap xascpanraap “CapaMiKkiayyiidx
OO0JIOH ypbIUMIIAH COPTUIIIIX MB39HJA OpPOX YC Iar araapuiiH aroyaTaid OOJIOH TaMIIUIT Y33TUIUIH

1 Monron Vicen Ux Xypasia 2011 onbt 22 ayraap tortoosnsis 1 qyrasp xaBcpant. [amniraac xaMmraanax Tajgaap TOpeec

6apumTiax 6omsoro http://www.legalinfo.mn/annex/details/3371?lawid=5909



http://www.legalinfo.mn/annex/details/3371?lawid=5909

JKarcaair -pIl Tapraxx’a. MeH raMIIriH Walryyp y3YY/IJITUHT TOITOOX Tajaap raMIUWT CYJUIAIbIH
XYPA3II3HTHIH CyIIaaunsl CyIanraa’ Xuink??.

“IaMINTUiH SPCIPIMIH YHAIIIYHUN apraunanr’” rapblH aBiaaraj SCpAdIUiH YHIIr Hb HATI,
TaMILUIT Y33T3J, TIAMIIPUMH Tepeli, Marajjial eHAePTIUr TOrTooX, XOEpPT, raMilraac xamraaaax
apra XdMXI3T TeJIOBIIOX, XIPATXKYYJdX, TypaBT, TraMINraac Xamraajax 4YaJaBXUHUr OdXxKyyJdX,
YHASCIDIUUT TaBUXaJ] YUTIIICOH MUHKIIX YXaaHbl MR, MIAJIATUNAT OUil 60ITro10T YT SBIL IOM.
laMmruifa 3pcadIUAH YHAITY Hb QIOYJBIH YHAJITD), 3M33T OalUIbIH YHAITI), OO0JOH YaJaaBXUWH
YHODIITD3 TAC3H 3 TOPIMMH YHOIJITIIHAIC OYypIIdr IoKd3. DHIXYY rapblH aBjarajy YepuH 3pCAdIIUT
YHDJI9X, Ta3zap XOMIONTUHH OJPCHIMUT YHIIIX, XUMHUWH OCIBIH JPCAIMNH YHIJIII3HUH, ral
TYUMPUIH 3PCIRIIMNAH YHAIT) XUHX X MAT OJIOH aprauiai 00JI0BCPYYIHKI?.

XapuH OailirayiiiH rapanTaii aroysiaac Oyca aryd, 3aHall, YM33T OalUIBIH TalaapX dPCIDIUNH
YHOJITI? XHUXTAH XOJI000TOM CymairaaHbl aKWJ, aprawyjiajl TOIUWIeH OalXxTryd T'K XK OOJHO.
TyxaiinOan marmaaruiin Gairyyniaaraac HIUTUHT XamapcaH apra XoMK39HHH Y€ SPCAIMIAH YHAITI)
XHIX, aprayusai 60J0BCPYYIDK, YII aKUJUIaraaniaa XaparKyyidx IIaapagaratai oM.

Harpaaruiin OalryyiiarsiH OJOH HUWTUHH alyirydl Oailijelr xaHrax yisl akuiularaasn
aroyJIbIH 3PCIINIH YHAII) XUNUXTIH X01000TON CyaanraaHsl axuia XoMc OaifHa.

IDPACANIMHH YHANIMIHUI OHOJIBIH YHIICTI. “ODpcadn’-uilH Tanaapx ounronat 15-p 3yynaac
XOUIII XOrKCOH 0ereej »AMIH 3aCTUIH YT aXWUlaraaH Aaxb JaaTraiaTail Xoia0oraoXk YYCCOH. DH)
OWJITOJT Hb MarajjiajblH OHOJI, 3JUNH 3acar OOJIOH LIMHABAIP raprax OHOJJ ©preH Lap XypaIdraip
ammriaranar 6aiB. 1970 oHOOC XOMIII SHAXYY Y3271 OapUMTIIA Hb SPUUMTIUIIAP 3AUMH 3acar, COTTII
CyJUIall, COLIMOJIOTH, YJIC TOp, HUATMUIH MIHHKIX yXaaH I XIPITIATIK XJICIH

XX-p 3yyHBI CYYITU33p @K YHIIBIPIIAIT XOTKUK HAUUTIMI IIHHD SPCIIIYY HIMIIICIIp Oaiiraa
Oereen yyH/ OadramuiiH 00JIOH XYHHIA TapaiTaid aloylyyasr nypaax 6omno. Tyxainban map taxan,
CAPC eBunH (SARS), raszap xemnenr, yep, Xap LIyypra, TEppopu3M, XYHHUI HaiiMaa, Xap TaMXHHbI
XyAanmaa, Kuoep IIMT X3PAr, Y337 CYPTJIbIH 36PUMIIO6H, TEPPOPU3M TIX MIT AOYIYYABIT X3JDK
00JHO.

Aroyn, 3aHaIXUILUA O0JOH THAHUN HexIen Oaljan, HeJeesied Hb eep eep Oaigar Geree
TYYHA  TOXUPCOH Yp IOYHTPH apra  Oos  SpCAdAMHI  TONOPXOMIOX  sBOAl  IOM.
Ou1oH yIcaj aryi, SPCAIHAT TOJOPXOMIIOX, YHAJIIX, TIAH]] XSIHAIIT TABUX 3aMaap dPCAJIHIT OWITOX,
TYYHA TOXMPCOH Yp AYHTAH apra XdsMiK3d XOPIIKYYIdX Hb yyXall ajXxaM [OM TISATUMHT XYJII3H
3eBmmoopd, ISO 31000: 2009° spcadnuitn MEHEKMEHTHITH ONIOH YICHIH CTAHAAPTHIT GHil GOITOCOH.

Dpcapnmite Menexment® (risk managment) ramor ve 1SO 31000:2009 speasnuiie yaupAIarsiH
XOM XOMIKID OYIOy YAHPIAMKHI CYypHWICaH, WIMMIBIP TraprarddifH IOTI YWl sBl@ap MaTiaH
XIPIMIKIAT YIIT @KUjiaraa oM.

OnoH HUUTAI Tyarapd Oyi armOyJabll 3pT WIPYY/IdX, AaBaH TyyjaX, OYH LIMHXKHUITID XHUIDK,
GOIOMKHIH Yp AYHT XYPT3X, &ICHIT XapcaH GOJIOro GONOBCpyylaxaj SpIdIMHH MEHEKMEHT' Hb

2 C. Xyponcyx, 3.barrynra. TaMumruiin nap XypaoHMil aHTWIa, SPCANIMAH TYBUIMH, 33P3IJI3J TOTTOOX apra 3yHH
cynanraa. 'CX-unitn Cyganraans! axJislH SMx3TraI, -Yb, 2010 on. J[.Capxkmsaar Hap. MOHros1 OpHBEI HOX1IEJ] TOXHUPCOH
TaMINTUIH MANTyyp y3YYAAT TOrTooX acyyaana. CyganraaHsl axibiH SMx3Tr. —Yb, 2015., 200 gaxs Tan.

3 TaMuIruiiH SpCaRNUiH YHIr3Hu aprawiai. —Y B, 2012. FaMiuur cyuianba XypasmsH. 1 19X Tai.

4 H.G. Brauch et al. (eds.), Coping with Global Environmental Change, Disasters and Security, Hexagon Series on Human
61 and Environmental Security and Peace 5, DOI 10.1007/978-3-642-17776-7_2, © Springer-Verlag Berlin Heidelberg
2011

5 1S0 31000:2009 Risk management-Principles and guidelines. http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=43170

b Silja Meyer-Nieberg, Stefan Pickl, Martin Zsifkovits. Operations Research for Risk Management in Strategic Foresight.

2015. https://planet-risk.org/index.php/pr/article/view/219



qyxaj ay XoJIOOrIoyTol Oereen Aapaaxb €peHXUH ye IIATHIT Jamskaar. Y YHA: HOT, XOTUHH TeJeB,
YUI' XaHAJIArbIl TOJOPXOMUIIOX; XO€p Aaxb Y€ IIAT Hb M3ADIIAN I33P YHAICISH UPIIYHH OOTOMKUT
XOKJIMIH Talaap Taamarjaj XUix, TypaB Jaxb ye IIaTaH[ UPI3AYHH Tamaap OOJOMKHT MaraajiaiblH
Tanaap JYH MUHXUIT) XUiK, 00/10r0 00510BCpyy1ax 6010/11100TOH 60110T.

OpIACARANIAH MEHEKMEHT Hb HUMTUNH 3pX 3YHH XYPI9HA IIUIABIP raprax OOJIOH 3pCIRIUIT
XsIHaxaJl YUIJIICOH CUCTEMTAH Yl sSBI| 0eree aroyjbll WIPYYJDK, UPI3AYHH SpCATUIT TOAOPXOWITK,
TYYHJ, TOXHUPCOH YHII a)KMJIJIaraaraa X3parKyyadX I9COH OUITOITOOP WIIPXUMIDIAJOT.

[armaaruifH OGalTyyJlarblH OJIOH HHMTHHH alOyITyd OalIIbIr XaHrax YHJI aKujularaaHi
SPCARIMIH MEHEXKMEHTHHT OOTUT YTraap Hb XOPIDKYYIDXMUH TYJA 3PCHIMAH MEHEKMEHTUHH
CTaHJapT, 3apUuM, YIII SIBL, TEXHUKUUT HABTPYYJIX IIaapanarataii oM. MHracH?3p mmiiaBap raprax
YT SIBI] CUCTeMTIH anbaH €cHbl 00JIOX00C TajgHa 3pCAdIuir Oyypyynaxaa opoinord OyX Tamyyn
HATIMAJT OMIITONITTOUTO0p XapuJlllaXK, XaMTpaH aXXUiaX JaByy Tajl ouii 60JHO.

OmnoH yIcaj Xoparadradsk Oyil SpcadIHiiH MEHeKMEHT® Hb Japaaxb VIl ABIBIT aryyik Gaiiar.
Yysa:

1. DpcmpnuiiH YHAIT?9HUE OpuuHT OWit O0Nrox-  DpCIPIUAH YHAINITDD XHUUXTIH X0JI000TOH
M3/133J13]1 LYTIIYYyJIax sBIL.

2. DpPCIPIUAAH TOMOPXOWIIOX - 3PCHDIMHT XYJII3H 36BIIOOPOX, TOAOPXOMIOX 0a 3pCAdIUiT
OYpTI3X YHII SIBIL.

3. DpCHPNMiH MIMHKWITD - SPCIIIMIHH Maraajial, HOJIeeJUTHiiH MOH YaHap, SPCAJIHIH TYBIIMHT
TOI'TOOX MPOLECC.

4. DpcmdauifH YHAITI - Jpcadi Oaiiraa d3COXUUT TOAOPXOWICOH IMANTYYpPBIT SPCIRIIUHH
MIMHKWITI9HUN YP JYHT XapbllyyJaaH y33X Yl sBII

5. Dpcmnmuiir Oyypyyinax — 3pcadil XSHAIT TaBUX, SPCAIMHAT Oyypyyaax apra XdMKI3T CaHal
00JIroX

" Habegger, B. Strategic foresight in public policy: Reviewing the experiences of the UK, Singapore, and the Netherlands,
Futures 42, 2010, pp. 49-58.

8 All Hazards Risk Assessment Methodology Guidelines 2012-2013. https://www.publicsafety.gc.ca/cnt/rsrcs/pblctns/I1-
hzrds-ssssmnt/index-en.aspx
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DHJIIPAC Xapaxaj 3pCAIMAH MEHEKMEHTHMH YW SBLI Hb OJIOH HUWT3J TOXHMOJIOX Ay,
3aHAJIBIT TOJOPXOMIDK, OPTOX OOBEKTHIT XaMraajiaX 4aJaBX, aloyll, 3aHall, SPCIINUT Oyypyyiax apra
3aMbIH Tajaap MAA33J3J erjer ydpaac HMIMMIBIP raprarduji dpCAdiuir Oyypyylax, XsHaX XaMIHiH
TOXUPCOH apra 3aMbIl OJIOXOJ JAMIKJIAT Y3YYJAAI apra Xd3parcad oM. THWMIIC 4 3pCOdiIuiH
MEHEXKMEHT Hb IarjaaruiiH OalryyJularblH OJIOH HUMTUWH aloynaryd Oaliplr XaHrax Yl
aXuuiaraaraa aM>XuiITTIN XIPATKYYJIdX apra Xaparcai, YHIIC Cyypb O0IHO.

TuitMa3¢ 3pcadIUH YHAI? XURX Y€ MATHIT TOAOPXOMDK AITIPYYJISH aBy y3be.

1-p anxam: DXHUI ajgxaM Hb OalryyIIarslH CTpaTeTuitH OOJIOH YIJT aXKMIIaraaHbl XYPIdHI FK
OYp3H M>3I3UIMHT 0OJOBCpyyJax sBAAJl IOM. 3acCTMiH Ta3pblH Oalryysuiaryys Xos0oraox Xyyib
TOTTOOMJK, TOJIOBIIOree, TalIaH IIX MAT XOJOOTI0X M3A3I, MBIIAIAI LYNIYYyDK, CyAalK Y39X
X3PArTHi. DH? YeI M3I33JUIMIH OJIOH 3X YYCBIPUHIT CyJallk, XsIHaXK O0JIHO.

DIranp MIIIIUIUNH 3X CypBaJDKaac dPCAIUNH 3arBap, 3pCadITIH X0I000TOH Yilll axuiaraa,
Y33TUIMAT TOAOPXOMIOX0A uyxall ay Xxosnbormontoi. MHHXYY 3pCInuilH jKarcaalThll rapracHaap
JapaarviiH maTaH/ aHXaapJiaa XaH1yyjnax 30pHiIroop 00JoBCcpyyiHa.

OH? aJIXMBIH 30pWIT Hb AI0YJl OCJIbIH OYypTraji XUHXMHH TyJaa XamaapaiTail erer;uidir aib
00JI0X OPreH XYPIdH] LYTIAYYIK OYTIR Opyyiaax oM. A0y OCIBIH OYpPTrai Hb UPIIAYHA Tylrapd
00JI0X aroyN 3aHAIXMWUIMHT XapyynHa. SnaHrysa YHASCHUM aoynryil 6aluiblH canbapT TOOH Oa
YaHApBIH apryy/bIr allluIIax Hb COHUPXJIBIH XaMpax Xypad3r OJDK M33X)/1 TycTai Oaijar.

OpCHRINIH YHAIITIIT XyraaaHbl XyBbI:

» bBoruHO Xyramaasbl alOyJIbIH YH HMIHHKAIT) XHIDK TOAOPXOWIK OOTHO. DHY Hb 5 *KHIUHH
XyTalmaaHbl 3pCAIUIH TYH MUHXUITI? OaifHa.

» VYpr Xyramaanbsl 00JIOH 5-25 KHJIUHH Xyranaasa JaXxb HPISIYHH SPCIDITUHH TYH OTHHKAITID
XHik 60mHO. MHTIX /193 s1H3 OYpHiiH apra, apra X3parcai XpIridkK O0IHO.

2-p anxam: OpCIIMHH TOMOPXOMIOX HB ODPCAAIHAH YHAITIIHUA YA SBIBIH HAT TOI
OYpPaIPXYYH X3C3r O0JHO. DHA Hb 3PCADIMNUT TOJOPXOMIOX, OJIOX, XYJI3H 36BIIO6pY, dPCIAIIHIT
OYpTIax yils sBIT FoM. ['01 Helee y3yyJDK Oaiiraa spcadayyaIuiT TOJOPXOMIIOX sIBJA [IaapajiaraTai.

OpCHPANIT TOAOPXOMIOXOA HAT JI9X AIXaMbIH Y€ XHHUTACOH OOTMHO OOJIOH ypT XyralaaHbl
SPCARIUNH JKarcaaiT maapjjarataii 00yaor. ©Oepeep X303 MUHABIP Taprarduiid JapaaruiiH ajixam
Hb OMHOX [IaTaHJ XWWUTACOH OTeraiayyA [A33p YHASCIDH HPIIIYHA XUNX aXKJIBIH TOJIOBIOreer



OoJIOBCpyynax sBHaN OM. XHUHX aXIbIH TOJIOBIOree Hb OPreH XypiIdr XamapcaH Cyaalraan
cyypwicad Oaiix €ctod. TYYHWIRH Imaapjjaratail mainryyp Y3YY/IITYYAHMH Aaryy 33p3rydJaulr
TOTTOOHO. 33PATIIAII Hb TOJOPXOH OYC 3y TOXHOIO0X Mara/jiai, HOJIOOJUTHIH 33PTUIAT aBd Y372T.

3-p anxam: DPCIPIUNH IMIMHXHWIT). DPCIIIUNHH YHIITI9HUA 30pWITO Hb 3PCIAN YYCCOHUI
Jnapaaxb HOXIeN OalUIbIH TaamarjallyyJblH MOH YaHaphIl TOJIOPXOWJIOXOJ] OpPIIMHO. Jradp
MBARIJIRAYYA Hb 3PCAJIUNH YHIIMIHUM cyyph 000X Oereen naalniaaa SpCIdIUH apra XdMK39T
OHOBYTOM TOJOPXOMIOX YHAIC OOIAOT.

IPCAIMIAH HIHHKWITIIH/ 1apaaxb aKJIYyl XUATIIIT
e Hoxmen 6aiuisH TaaMariai O0JIOH MarajlajblH ITHHKWIT)

e  DpcadaT HOXIe 0alIIbIH lapaaxb HOJOOJUTHIHH IIUHKUITID

HeoxueJs 6aiiluibiH TaaMarjaaJblH/MaraJJajiblH MHHKUII. DPCIdITIH HeXIen Oaiiman
sMap Y€l YYCOXMMI Taamarjax MIMHXKHIT) oM. MaTemMaTHK XyBbcard auiuriial 3HY MaraJjiajibir
TOAOPXOMIDK 0010T. YYCIX 3pCIAITIH HOXIeN Oaiian Hb 3aHAIXUIICOH OaiiX 3CB3JI caHAaHITYH
OaifyTaap YYCCOH OaliXbIl yJI XamaapaH dSpCIdT YYCOX MaraJUlajibil X333 9 XaWXpairyd OpXuK
0OJIOXTYH FOM.

Opcani YYCIX MaraJuialibil XYJI99H 30BIIOOPOX Hb Ilaalinaa TyXailH HeX1els O0aiman YHIX33p
YYCBOI sIMap apra X3M>K33 aBax XdIPATTAUT TOOLOJIOX YHIAXC OOJHO. DHA Taamarjalbll TOOH OOJIOH
YaHapbIH ICOH XOEP apraap TOJAOPXOMUIOX OOTOMKTOH.

Hexmen GaliyiblH TaamarjajibIl TOOH apraap TOOLOJOXJ00 ACTEMUHALUNHH TOOLOOION XHIX
Oyloy 3arBapumiax 3CBAJI Maralajibl TOJAOPXOWDK 00JHO. Maraajaisr TOJIOXOMIOX Hb ©HTOPCOH
YEUIH MDAPIIBAYYA AP TYAryypiaagar Tyld wiyy Ooautoi Oaiimar. XapuH ©HTepceH YeHiH
MO OaWXTyd, AaMTaMKTall yycdX OOJOMXKIYH JpCHIyyauir (Teppopu3M, XyBb XYHHH
3aHAJIXUAIBX T.M) TOOH apraap TOOIO0O0J0X OOJOMIKIYH Ty MAPIIKIHIH IMHHKIIYIUNH TYTHIITIOP
XUUTAPHA. DHP TOXHUOJION HOXUed OalJIblH XyBbCArdyyJbIl TOAOPXOMIIK YHAJIIX Oaiiayiaap
HAAMABIH JYTHAIT XYPAAT. X3AUUrI3p MIPIrakKIUiH MIMHKIIYIIAC Tycialaa aBy Oaifraa 0onoBd
TOZOPXOU CYyph M3AJIAJ OAMXTYH TYJ TOAOPXOUTYH OaiianTait XaB33p YT,

Henee10/1MiiH IIMHKHITI. SIMap 4 3pcianTaIil Hex1en O6aigan yycaXaa 3aaBajl ssMap HIIDH
rap3 rapjar. DpcIpnTdi Oaijan yycaX OOJOMKTOM SCOXMHT TYPUIMAT XUIDK, OHTOPCOH YEUIH
MDJI93J13J1 allUTIIaXK, 3CBAJI 3pci OypuitH Japaa rapax maraJjiaiTaid rap3bll TOOH apraap TOOLIOOJIK
rapraxx 6omHo. HaH TypyyHZI 3pcadaT Hexuesa Oaigan YYCCOHUH Aapaaxb rap3bil TOJOPXOUIOXA00
Jlapaax acyyATYyJbIl acyyx LiaapjajaraTaii 6aijar.

e TyxaliH 3pcAda Hb 6PTreH XAOMK39HUHM ra3ap HyTTHIT Xampax Marajajantail 6aiiHa yy?
e TyxaiiH 3pcAda Hb XYH aMbIH 3pYYJ MAH/D/I HOJIeesex MaraanTail oy?
e TyxaitH 3pcad Hb XUITUHH 3yPBACT HOJIOOJIOX Marajyiaatai oy?

e TyxaliH spcAdn Hb XYpdIJIdH Oyl OpuMHJ ypT Xyranaasj HelleejleX MarajuianTtail oy? rax
MATIAP aCYYJTHIT TyXal HOXIOJ Oaial TOXUPYYJDK TaBbHA.

l'apax rap3yyabll’ MOHIOH, TEXHUKHWWH, YW @XWUIaraaHbl, HUWTMUNH, XYHHMH TIDCOH
TOPIYYIDL aHTUIIK OOJIHO.

HeneennuiiH MIMHKUITIY Hb apaaxb alxaMyyaaap XUUTIIOT.
1. DpcmpnTsit HEeXIIen 0alUTFIH Japaa Yycd 00J10X OyXHil J1 Tap3, XOXUPJIBIT TOIOPXOIIIOX,
DAravp XOXUPIYYABIT TOAOPXOH TOPIYYIIA XyBaax aHTUIIK OOJTHO,

Byx rap3sIr yH3119X,



4. Tap3 Tyc Oyp YYCIX X3/A9H XyBHIH MaraJjajiTair TOA0pX0J0HI0X, TOOIIOOJIOX IIX MIT.

Heneenenuiir yH19X apra. Oar’sp rapd 000X Iap3 XOXHUPJbIT YHNDK, ajlb Hb XaMIMHH
AIOYJITAUT TONOPXOWIOX Hb 4yXaj Yil axwiaraa oM. VHMACHIIp XaMruiH UX XOp ypLIMITau
XOXHMPJIOOC YPbIUMIIAH COPTHHIIX OOIOMKTON OOJIHO.

Heoxueoa 63i7[[[.]'[]>ll-[ TaaMaFJIaJILIH/MaFaI[J'IaJ'IBIH IMIMHKIWITI? 00JIOH HOJI00J10JINIH
ITHHKHAJITIHAHA HTTIX TYBIIUH

I"ap3piH aHrmiIan Tyc OYpuir TOOroop yH3JDK Oaiiraa Hb UTIAX TYBLIMHT HIDPXHATHI. MTrax
TyBUMHI A-c E XypTan 39p3rimdi Torroofor. OMHOX KWIYYIUMHH MAADIIAJ, TOOH 6reriei, ypbh
KWIYYIUHH Typuuiara 33pradp MTIIAX TYBLIMHTUKAH 33p3Miul  TOAOPXOMIOragor. OH3 il
@XWIaraaHsl yp AYHI Ouil GOJICOH M3A33JII33C LAAUIbIH alXaMyyAbll XUHX OOIOMXXTOH Oosior
Tyl XaMIHMH Yyxal ajgxaM IOM. XOp3B HTIOX TYBIIHMH Oara Oox spcmpn Oaiiman yycaxan
TOOLIOOJIOTJOOTYH ©6p XOXHpoJl Ot 00J10X MaraJyiaiaTai 3CBJI TOOLOO0JICOHOOC WYY UX XOMXKIIHUH
rap3 XOXHpoJ aMcax Marajjiajirail racaH yr. XapuH UTTIX TYBLIMH Malll eHaep 00J 3pCadATIi HOXLe
Oaiizian yycaxa[ sr siMap apra XaMx33 aBax Ilaapjylarataiil Tooooj0x 00JIOMKTON O0JIHO.

4-p anxaMm: DPCIRNIUMH YHAIITI). DPCIIMAH YHAIID) THAT Hb SPCAIUNH MIUHKXUITIIHUN YP
IYHT 3PCADIUIH Xs3raapTail Xaphllyylnax YW akusularaa oM. DPCAJIMAH Xs3raap rdadr Hb XYHUN
JaBaH TYYJDK OOJIOX 3PCHRIMUAH JIP3]] XSA3raapbil XOMKCOH Y3YYIRIT I0M. DPCIRIUNAT YHAJICIHIIP Allb
APCARIA HOH TYPYYHI apra Xd3MK33 aBax Xd3pIrTdd OOJOXBIT TOMOPXOMIIOX, IPCATYYAHMUT apra
X9MXKI? aBax Iaap yiaratail 1apaamiaap Hb jKarcaax 00JIOM>KTOM OOJIOT.

DPCIRIIMNAT YHAIPX VI aXKUIIJIaraan/1 qapaaxb M3I22JUIYY/ aapaariaHa.

e DOpcmpn rapu 000X HeXIeN Oaifan, 3pCadi YYCIXdJ HeseesicoH Oaibk 0oox Oyxwuid
AIOYJIBIT XaHTAITTAH X3MKIIHUI UTTIIIINIH TYBIIHHTIIP OaTalraaxyysiacan 0anx

e DOpcIamac YYAdH rapy Oo0JoX aHxJard aroyjbll TOJOPXOMIIK, XaHTanTTall X3MOKIIHHUH
UTIAJIIUIMKAH TYBILIMHII3p OaTajiraakyyscaH Oanx

e Dpcadpmddc YYIPH rapy 000X HUUT aloyNbIl TOJOPXOWIIK, XaHTaNTTal XOMKIIHUN
UTIAJIUIANAH TYBIIUHTIIP OaTanraaxyyiacaH O0anx

e Hbomant Maa331351 GOAT0XK 3PCAPIUNH MIMHKWITHUM Yp IYHA YYCCOH Oycaa M>3I3JUIHIT
alllUIJIaHa.

5-p anxam: Dpcadauir Oyypyyaax apra XaMxk33. DHD Hb dPCARIUNUT yIUPAAX aprbir 00I0BCpyyax,
COHTOX OOJIOH TYYHHMMI XOPATXKYYJIX YHIJI SIBUIBIH IOTT] FOM. DPCIIMMH apra XdMXKIAT IPCITHIHH
IIMHKI9UUIH 3YT3¢C SPCIRINIH TYTHANT 00JI0H Oycaa XYUrH 3YHIIC 193p TYATYypJaH dpC/UIHAH apra
XOMIKIIT 36B OOJIOBCPYYJIAXBIr caHasl 00JATOX OONHO. DAr39p caHain OOJTOCOH 3YWJIC Hb APCADIUNH
MeHeXepYyYZ OOJIOH MIMIIBIP rapraryaaj dpCAdIUNH apra XdOMKI9HUN TOMBEOIOJBIT 36B Tapraxaj
Tycllax oM.

DpcanuitH apra X3MKI9H/ Japaaxb 3yitinc 6artaar. YyHA:

e DpcIpa YYCdX MarajjaiTaid YWl aXwuwllaraaHaac 3alJICXUX, aHXHaacaa 3pCIdITIU 3y
XUMXTYH 6aiix

e  DpCIUIMNT YYCI3X XYUMH 3YMICHHIT 30XUILyYyJIax
e  DpCIdJ YYCAX IOJ MANTTaaHbIl yCTTax
e Ceper yp naraBaphbIr ycTrax

e bycax Galiryysurara, Xoa00rA0X XYMYYCT 3PCIRIT YYCIX MarajlajiTair M3I339X



e DpcIpn Yycdx Xyramaar XOHIUTyyiax X 33paT apra X3Mxk’d aBu 0oyox 0a 3arsnpasc
OHOBYTOM Oycas XyBHWIOapyys aXHIJIaraBajil X3parKyyJIH).

AIOyIl OCTBIT WIPYYJICOH, aHAIW3 XHWUIJICOH, XOJOOTAOX XHHX aXIJIbIH TeJIeBIeree Hb
OoJIOBCpyyJaricanbl Jlapaa 3pCAIMHH YAMPAJATrbIH XOPIrCIUMIH XaMIMWH CYYJIUMH ajixaM Hb
YHIITHUN Tponecc Oaiiaar. TyyHWISH ©MHOX aaxXMyyAaJ XUHTICOH CYyyph €rernei, oJoiT Yp AYH
39PrUir YHISCIH aHAIM3bIH sIMAap XaHAJArbll alluIyiax Bd IACOH MMUABIPTIN Tynrapaar. byx xuiix
QKJIBIH TOJIOBIIOTOOT XAPATKYYJIIX OOJOMKTON LIOp raHil XaHanara 6aifx 6omoMxryid. TuitmMaac xuiix
Q)XJIBIH TOJIOBIIOree OYPT TOXUPCOH YHIJIIHUHN apradiajibll’ OJDK TOITOOX Hb YyXaj. YHIJII3HUHN ye
1iaTaH] CTaTUCTUK TECT XWWX, CUCTEMUNH JAMHAMHUK 3arBap raprax, areHrtaj TyJAryypjacaH 3arBap
raprax, JIOTMK aHaJu3 Hb 3PCAIMUH YHIIID3I XUHX3J OJOH TalNT aprawiaji/XaHAJarell alluriax Hb
YHZI3C Hb Goor OaitHa.

OPCIPAUAH YHAJITIOHUN YHJI aXuwularaa TOITMOJ XMUI/PX TOJI IajdTraaH Hb MAJIR3JUIMHH
XYPAJIIPATYH Oaiian, ereryiniiH MEHEXKMEHTHWH IyTaraanTtail Oaiiman 33prasc yycadr. Smanrysia
pcIIUAT Oyypyyliax apra X3MKd3 aBu Oaifraa ye SpCIdiMilH TYBIIMH YHAX33p Oyypu Oaiiraa
ACOXUUT KU KUWIYYIAUHH TOOH M333J3J1 HOTOJDK 4YaJHa. DPCIAIMNHH YHIIIITIH X0JI000TOM KUl
KWIAWH MDIPIJUIMUT  XUHraceH Oyxuid 51 yiln  axuiiaraaTail xaBcapraH —XaJraixk, TOOH
MDAJIDILTYYIUUAT HOOLJIOX XAPIrTdii oM. MHIMIXA93, cTaHaapTUMiIarical XyCHATTIH MasTT X3103p33p
ACBAJI TYC CTAaHAAPTAJ OTerICeH Oyca X37a03p33p MIIPAIIIUIT OYPTrIAaT.

Harpaaruifn Oaifryymiaraac HUHTHUHTI XaMmapcaH apra X5M)K39HUM YeuHH  XaMraajlaiThlH
TOJIOBJIOTee OO0JIOBCPYYJIaxaa 3aillIIrydl SpCAdIUIH YHAITIY XHUTIRX 06ereeja xamraajaallThlH
TeNleBlleree Hb 1-T YW SBIJIBIT aM)KWITTAll 30XMOH Oalryynax, 2-T 3pcInuir Oyypyyinax,
rapryynaxryi 0aiix HOXIeNIUUT OYpAYYIIX 30PHITOTON XUUT AT IOM.

Hyraont. Uarmaaruitn Gaifryysuiaraac oJIOH HMWTUNH aroyiaryd Oalauyibil XaHrax Y
@XWUIaraaH dPCIRIUNHH YHAITI) XUUX 3pX 3YHH 30XHUIIYYJIANT, 30XUOH Oalryynait O0JI0H apra 3yH,
apradjajibir 00JOBCPOHTYH 000X Hb 3YHTIH.

Opx 3yH, 30XMOH OallryymanTelH XyBbJl LarjaaruiiH Oaifryyminaraac 4YuMr yypran
X3PArKYYIIXAI SPCAIMUH YHIIIDD XUMX Tanaap HapUiH 30XUIYYJAITHIT OUH GOJroX, 3pCAdIMiH
YH2JII9) XMHX aXJIBIH X3C3r Oaiiryynax, H Hb MAPIILICOH MIMHKIUAIIC OYpIdX 39p3Tr 30XUOH
OalryynanThIH apra X3MXK33T aB4 X3PATKYYJIIX XIparTai OaiiHa.

Apra 3yiiH XyBbJl LarjaaruiiH Oairyysiaraac oJIOH HUMTUHH aloynryd OaljuibIl XaHTax YW
QKWIAraaH/1 dPCIRINIH YHIIr? XUUX apradial, 3arBapblr Ouil 00JIrox Tanaap CyJajlraaHbl axJIbIl
PUUMKYYIDK, XUIX Hb 3YWTIH oM. ['3x133 OyXuil 1 TOXHOJA0 TOXUPCOH apradiai 00J0Bcpyyax
6omoMxryit rom. TuiiMadc nargaaruitH 6alryysuiarslH OJIOH HUMTUHH atoynryi Oaliblr XaHrax uur
YYPOIT, VI @XXWLIaraadbl TOPOJ TYC OYpIdp aHTUIIK O0JIOBCPYYIIK OOJI0X OM.



