UPIYHUM OPX 3YIHH OHOJI MPAKTUKHUIIH ACYY JAJI

3BJAPYYJIIH 3YYUJIAJIBIH YIAMKIAJ IAHIYIRJ, XOT KJIUAH YUT XAHJIJIATA,
XAPBIYYJICAH CYJIAJL

AK.Yyranummar
XCUC-niin 93HY C-niin OpX 3yiH OHOJIBIH
TOHXUMHUIH axjax Oarmi, axjaax A3caird

Yauprraiu

MaHaii yJcelH XyBbJI MAPI3J] ©BTOIO6C YIIIICOH 3B 3€3 XUUIIX TyXal cypraamaap Oasiar opoH
Ooud3. Xapua 21-p 3yyHBI 3pX 3YHH TOTTOJIOOH] 3HAXYY Cypraai Hb OYpP3H AYYPAH X3PIMKUX HOXLUTHHT
OypayyscoH. HIyyxuifH MMHAWIDIKMHAH Oart XyyJlnuidH XYpIdHA HIYYXUHH adaailibll Oyypyylax, Heree
TaJIaac MapraaH IIWHABIPI3X COHTOJITOI XYBHIIOAPBIT XOIKYYIIX YYAHAIC IBISPYYISH 3YYWIAIbIH TyXai
xyynuiir 2012 onx OGatnan rapracan 6a MprsHuii 3pX 3yHH MapraaH, XeAeJIMOpHiH TaHLaapuuiIcaH
Mapraas, I3p OyJIuilH Mapraanj 3BIBPYYIUIMHH 3yyWIAIbIT X3P3TIDX33P XyYIbUMIDK erceH Oereea MaHait
yIchiH XyBbJ 2015 oHBI Oalyiaap HIyyXd33p 3BIBPYY/IRH 3yywiax akuiuiaraaraap Huit 3923 epremne,
HOXOMIKIDN XYIP3H aBcaHbl 1887 Oytoy 48% Hb rap OynumitH mapraaH, yyHuit 272 Oywoy 16 % Hb
amkuntTail , 1348 Oyroy 84 % Hp amkuntryil sBarznca Oaiina. Xapus 2016 ong /11854/,2017 /12589/
OHYYyZaJ 3BIPYYJIRH 3yywiajaap IUHIATACOH Mapraansl 20 rapyil XyBHHT IIp OYJIHMIfH MapraaH 333JDK
Oaiiraa Oereen aMKWITTal SBISPAMMH TeBMH 12% Oyroy mam Oara Oaifraarail xombormyyniaH Iap
OY/NMIAH MapraaHeIl SBIBPYYISH 3yywiax aXwiaraar HProHUA OOJOH XOIeIMepHUHH TaHIaapyuiiCaH
MapraaHbl 3pX 3YHH 30XMIyyjajaTaac WYY Y/ CyypbTall XeHIeXX CyAJaxbIl 30pbX ©epuilH caHall,
OYTHONITI? J3BLIYYJC3H O0nHO. MeH cyylaad MUHMHA XyBBJA JSHIXYY CyJanraaraapaa TraJHbl OpHBI
JKULITHAT ©6pUIH OPHBI 3BIAPYYJISH 3yy4wlaJIblH TOTTOJLIOOTOM XapblLyyjaH CYJA/K 30XUX JYTHOIT,
CaHaJIbIT A3BLIYYJICOH OOJHO.

Tyaxyyp yr
OBIBPYYIRH 3yywiai, 3pX 3YWH MapraaH, raHIlaapuuican Mapraas, [ 3p OynuitH mapraan, OpuuH
YEUIH 4ur XaHjjiara

1. IB/BPYYIIH 3yy4IAJIbIH TyXal OHJIT0JIT, 3pX 3YHH 30XHIYYJIAJITHIH
yaamkaan
OBIBPYYISH 3yywiald 33T Hb Maprajjard Talyy[Ibsll TypaBaard 3TI33AUHH OpOJLI00TOMroop
XapWIIaH TOXHUPOIIIOOH] XYPraX aXuijiaraa 6eree 1 MyyxuitH Oyc apraap X3par MapraaHbil IIHHIBIPIIX
QXWUTaraaHbl HAT TOPOIT OM.
[yyxssp Xop3r XsHaH INUHABIPISX a@XWularaaraid XapblyyiaOan SBISPYYIdH 3yywiax
QXWIIaraaHsl aBYy TAIBIT Japaaxb Oaliaap TOIOPXOMIK OOITHO.

1. Iyyxs3p Mapraad MIMHABIPIYYIIXTIH X0JI0OTAOH YYCAIX 3apianTaid Xapbllyyniaxaj 3apAall
XapbllaHTy# Oara

2. XypnaH myypxail- XyyJbJA 3aacHaap 3BIBPYYJRH 3yywiax axwuiaraar 30 xoHorr Oartaan
ABYYJI/Iar.

3. HponTtmi#t Oyc Oaifmar- Taiyya OpOJNIYYJIaxbIl 36BLIOOPCHEOC Oycaa 3TIIIMNH XYBbI
XaanTTau

4. TamyynslH XOOpOH/IBIH XapuwiIlaar Xaarabk yiaa3X O0IOMKTOH.

Y1 SBUBIT 30XUTY yAUpAaX OOJIOMKTOM Oainar.

o

6. VYsH xaTaH Oaiiiaap TOXHPOJIIIOOH XYPIX OOJIOMIKTOM.



HIyyxwifH MAHYWIDINHH 0arn XyyauidH XYPIdHI IYYXUIH adaaiuIsll Oyypyyliax, Heree Tajaac
Mapraal MIHUHIBIPIDX COHTOJTOA XyBHJIOAPHIT XOIKYY/DX YYIHIIC BBIDPYYISH 3yYWIalblH TyXai
xyymuair 2012 onpx OGatnman rapracan 6a MproHuit spx 3yHH Mapraad, Xe[eJIMepHHH TaHIaapuWICaH
Mapraas, rap OYJIMHH Mapraas;l dBI3PYY/ISH 3yyWIaIbIl XIP3rdXd3pt Xyysbuuicad 6eree | MaHai yJChH
xyBpa 2017 oHbl Oaiigmaap WIYyXd3p SBISPYYISH 3yywliax axwuwiaraapraap HURT 9932 eprepen,
HOXOMIXKIIDN aBcaHbl 48 XyBb Hb TIp OynuilH Mapraad YyHui 36 XyBb Hb aMKWITTal, 64 XyBb HBb
aMJKWIITTYH siBarzican OaliHa. XapWH X©Jllee OpOH HYTarT Tyxaitnoan ['oBecyMOdSp aiiMruiitH Tyxaia aBdu
Y3BaJ

l'oBbcyMOdp aiimMar gaxp MPrIHWUN XIPTUHH aHXaH IMATHB HIVYXUHH SBIBPYYIRH 3yywial Hb
2016 onbl 12 capein 20-c 2017 onsr 11 capbia 20-HBI XOOpOHA IIMHIP HUWAT 218 epregen XymndsH
aBcanaac Mpraamit spx 3yiiH Mapraanrtaii epregen 194, ['ap Oynwmifa 3px 3yWH MapraanTtait epremen 24
OaliHa.

Yyuoac:  DOBmpan  amkmiaTTaii OoicoH 135 mMarepmanmsIr  MIYYTYHHH — 3axXupamskaap
OaranraaxyyncaH Oaliraaraac MpraHUN dpxX 3yHH Mapraanrtait 130, I'sp OynwmitH 5px 3yiH MapraanTaid 5
OaliHa.

OnHeenpuitH OaliyTaap OHBI SXHUHN YIIATARN 4 MaTepuanTail HUIIAI HUUT 222 eprexen OaiiHa
YYH23C UpraHui 3px 3yHH Mapraanrtait 196, rap OynmidiH 5px 3YHH MapraaHTtail 26 eprejen Oaiiraaraac
IBJIDPINNH P33 Oaiiryyncan 135, ayycraBap 6onrocon 54, ynmaraan 33 6aiiHa. OHTepCceH OHBI MOH YeI
211 epremen xym3dH aB4 OalicaHaac IBIIpIUKAH Top33 195 Oaliryymk Oaiican 6a myycraBap OONTOCOH
Matepuan 21 Oailican OaiiHa.

OnrepceH OoHbI MeH yen HUHAT 211 epremen XxymIdH aBu OaiicaH OaifHa. DH® OHBI ©HOOAPUIH
Oarinmaap 9.5%-map eccen OaiiHa. OHBI 3XHP3C ©OHOOAPHNH Oaif[ylaap SBIOPIT aAMKHITIYH OOIK
nyycraBap 6osrocoH 54 Oaiiraaraac upraHuid 3px 3yHH mapraanrtail 35, ['ap OymnwuiiH 3pX 3yHH MapraaHrtai
19 Gaiina. OHrepceH oHBI MOH yen 21 marepuan ayycraBap 00scoH OaifHa.

Xoauiirsp MoHroa yican DBIBPYYISH 3yywiajblH 3pX 3YHH OpYMH XOXKyy Ouii 00JICOH 9
Mosromuyy OUTHUN XyBbIl THIM 9 XOJ OWITONT OWI oM. Yunup Hb MoHromayyn Axaa ama XYHIDII....,
MAPIIIMAH YIHAT 6B OOJITOH XHY33 DX MATIIP 3B 3CUHH TyxXad cypraajiaap amblpall axyiJ rapcaH
Mapraasaa OIMAABIPIIAT OakcaH.

TyxaiinOan: r3p IOTOp MapraaHaac T3pUHH 339H X3pAr 3aprbil LYY, HOISH XOT ailll AyHX
MapraaHaac ©BIe]] HaCTaHTaa COHCOX... DBIDPYYIIdH 3yywianbr cyyiuitH yen AHY, Epon, ABctpanuitn
OJIOH HHMHT XYYJbUHIl O©pPIeHeep Xdparidk Oaiiraaraac ragHa A3WiH OpPHYYIBIH IIYYXMHH NPaKTHKT
SPUYUMTAH HABTIpY OaitHa. DBIBPYYISH 3yywian Hb SlnoH yncan 94 >kuiavidH eMHeecC, XapuH IDIXUNHH
OHJIOP XOTKUITIH opHyynan 100 rapa >KUIUNH TYYXTOH aXXuiaraa oM.

OBJIBPYYII3H 3yyWIajblH JaBYy TAIYYJbIT I3JIXUH TaXHH] Japaaxb Oalyiaap TOIOPXOMIDK OaiiHa.

- XyBWIH HyylTai X071000TOW M3A33]13]1 OJIOH HUWTH/I 3aJapIarTYH.

- Awiaraassl ysSH XaTaH X3BIICOH Oaiigar

- IIpoueccuiin xapwinaH OyyaT XHHX, 30BIIMILOX, XYIIALTIH OaliX daaBap

- MbATranupsHUil XaMThIH aXuJularaaraap COJIMX

- Xopar XsgHaH MHUIABIPINX AXWUIaraaHbl 3aplai3apiarsir Oaracrax OylOy XOporayyiax

3amMaap

20-p 3yyan AHY 6onon EBponbIH yiic opHYyAal 3BI3PYYIISH 3YyWIANbIT X6A6JIMOPHIH MapraaH
X3PATIK OANCHBIT 3C TOOIBOJ OPYMH YEUIH 3BIAPYY/IIH 3yyWIaIbH 3pX 3YHH YHACHUT TaBbCaH XYH 00JI
xapBapapiH Ux cypryymuitn npogeccop @pank Canzpep rax y3msr. Tapasp 1976 onsl “Ilaynn” spmsm
LIIMHXUITI2HUE Xypall 193p “Mapraanplr MIMAABIPIIX €6p apra 3aMmyya WITII193 aHx “Alternative
dispute resolution- mryyxuiia Oyc sxypmaap Mapraad MHHIBIPIAX” TIA3T HIP TOMBEOT aHX XIPITIIICHIIP

! Monron YiceH DBISPYYISH 3yywiax TXyail Xyy/uiis 3-p 3yiin



5HD calnbaphlH SIPT XOMI3H HAPIAIAdX 0051coH.2YyHoc xoim AHY-p Typmutaraac Kaman, Iepman,
Asctpanu, un> 3enann, CxanauHOBBIH 0omoH 3yyH EBpOmNBIH OpHYYH 3yywiaibll IIyyX OOJOH
apOMTPBIH MPAKTUKT HABTPYYJIIX XOTeJI0ep X3P3MKYYJICHHM yp AYHA Trajaal OpHYYyAal Mapraal
MIMAABIPIDX HIYYXHUHH OyC apraap MIMHABIPIIICIH XOPTHMH TOO JKWIBAC KHUIA HIMITANK, SAr33DP aprbir
OJIOH YJICBIH XyJaliaa, HHTEPHETUIH CYIDKID, YHITUMIr?d 3pUUMTIN XOTKIDK Oaliraa Oycay cainbapT eprex
XIPATIX 00IDKI?.

2. DBBPYYIRH 3yywiax YiJ amuiaaraansl 3pX 3YHH 30XHOYYJAITHII XapbUyyJdaH cyajax
Hb

AHY-n aHX »OHBIDDPYY/PH 3yywial Hb IMIYYXWHH TOTTONIIOOHZ Xamaapd Oailican Oereen
XODKIMHHX06 AapaardiiH IaTaHj OaWTyyiuiarsiH X3J03pT HIMJDKCOH OaifHa. 3acruiiH ra3paac Oycap
XYyJAMHH 3Tr9AYYA Vil aXwilaraaHblxa HOT X3C3I OOJrOXK Y/IMaap Cypryyib, 3aCTHHH Ta3pblH
Oalryynaryya TApXyy WIYYXHHH cucTeM] xamaapy OaiicaH 3BI3PYYJIdH 3YYWIAIBIH MPOLECCHHT X3PATIIdX
6oncon.’

AHY-1 3Bm3pyy/RH 3yydilax aXuiularaar X3poDKYYIdXIdd 3apuM Oalryymnaryynd Hb LaxUM
X3J109p33p MapraaH MUAABIPIAAAT O0osicoH. AHY-bIH emreenerynuiin xoj000 Hb CailH AypbIH YHICOH
m9p OalryynaricaH, IPIXUA P3PX MapraaH HMIMAABIPIIX XaMTHHH TOM MIPTKIUNHH X0I000 Oeree
18000 rapyii rHIIYYHT?H OalTyysiara oM.

DHAXYY TOTTOINIOOHA TOPUHH OONOH TepwitH Oyc Oallryymmaryyn caifH IypblH YHACOH 39D
3BIBPYYIISH 3yyWIaldblH Y aKWLlaraar siByyJiax Hb HUI?3 TYr?3M31 Oaiinar. DBI3PYYIdH 3yydsanaap
IUAIBIPIMK 000X MapraaHbl TOPeNl Hb Malll epreH XYPIdHA Tojopxoimormox Oaiimar. Tyxaimban:
XYBUMH 5pX 3YHH MapraaHyyJaac TajJHa TaTBapblH, 3pYYIMHH 3apuUM XOPIYYAUNI Y [IHKAJIBIPIDX
OonmoMxTOH Oaiinar.

ABCTpasiu yJICHIH XyBbJ LIYYXHUMH OyC >KypMaap Mapraa IIMHAABIPIAX aKWiljlaraa Hb ©HOTUiH
XOXKJIMMH TYBLIHA3C sIraaTairaap OJOH KWIMIH 6MHO K YIUIIBIPUIH XapuILAaH[ CyypPHIIAH XOI KUK
9X3J19C3H OaiiHa. 1904 oHn ABCTpanuilH XaMThIH aXuJularaaTai napjaaMeHTaac 3yywia, apOUTpbIH TyXai
9pX 3YWH O0apUMT OMUTHIT aHXJaH OOJOBCPYyIDK OalicaH. ABCTpalNWiH 3BIDPYYJdH 3yydjal Hb OJIOH
HUNTUIH, HOXOpcer 3yydial, apwbKaa XyAajJaaHbl, YHIICTHHH TICOH TOPONTIH 0ereeji 3AradpiIsc
HOXepCer 3yywIial Hb 66pUIHH HACHBI, ©6PHIH MIPIIXIINIH YUTII9p 3yywilanaap Oycaan Tycnagar 00
Utamun SBIOPYYIIdH 3yywiax apraap MapraaHbll HIMAABIPIIX XYBHJIOAPBIH Tajaap YHITWIYYIdTYI5/193
MDJIP3JI3J1 6rex Hb XYYJNbYAbIH YYpar Oainar Oaiina. Tyc yncax XemesiMepHiiH Mapraas, r3p Oy mymjax,
X606 aX axyHTail Xoia0ooToH Tepen OypuiH MapraaHbell HIYYX A9X JBIDPYY/RH 3yywialaap 3aaBaj
mHKAXK Oaiixaap TOrTOOCOH Oaiijar.

I'epman ynceiH xyBba 2012 oHx DBIBPYYISH 3yyWIalblH TyXail MIMHA XyyJIMHr Oarmacan 0Oa
9HIXYY Xyyimapaa EBpOIBIH XOJOOOHBI AYPMHUKT €OPHIH TOTOOAI00 MOPAOX, SBIPPYYISH 3yywiajabiH
XOM XOMIKIIT TYCTaX OI'COH.

“T'epMaH yicag BBIBPYYISH 3yywlalbll IIYYXUHH TOTTONLOOOHBI HAT TK Y3I3r Oereen
SBJDPYYIISH 3yydIai Hb OYXdJ133 CaliH JyphIH YHICOH 93D ABaragar’™

Ux bpurtanun »BIBPYYISH 3yywianl OOJNOH 3BIBPYYIPH 3yywlax aXularaar 30XHLYyYyJICaH
OBIAPYYIRH 3yyWIANbH TyXal TycraiyicaH Xyynib OailiXryil 0ereei sBISPYYIIdH 3yyWIardJIblH CyprajiThiH
YW axuiiiaraa, TOMWITOOT TOPUWH 3YI33C XAHAX 30XUIYYJIaarryd. XapuH 3acTUWH raszap, Xyylb
LIYYXUHH Oaliryymiaryyn OOJIOH XyBHMH KOMIAHHWYIBIH 3YID3C SBIDPYYISH 3yywIaibll XeXYY/IdH
JOMXKIDK Maprard TanyyAbIT 9BIDPYYIISH 3yyWIAIbIH 3aMaap Mapraanaa muiIpXuir ypuaniar 6aiHa.

SAnon yncan 1983 oHOOC 3XJIPH INYYXHMAH KypMaap LIUHIBIPISTICIH XIPIHHH TOO ecy Oaiiraa
X3JMi 9 INYYXWHAH Oyc apraap mapraaH MIMAABIPIRX aXujularaa axujularaa epreHeep Xd3pArisraidr
X3B23p OaifHa.

2 “Xyynb mammx éc” catryyn Ne6,MYUC-X3C-uitn 11 npodeccop, Xyyib 3yiiH yxaausi jo3top J.TanbGaarap “Tagaansm
OpHYYIBIH TypluIara 0a 9BIPYYISH 3yywIaxX aXHWUIaraaHbl Yp JaraBphIr YHAIIX HE” 61-62 naxp Tai.

3Penny Brooker* Mediation law joirney” 2013.,p,14

4 “DBBPYYIIOH 3yywIaablH TyXall XyyJIMiHH OHOJI apra 3yiH Taitnbap”Vhb.,20150n 51 1ox Tan



Omneerniin SIMoH yican myyxuitH Oyc apraap MapraaH IIHHABIPIIX aKHAJUIaraa Hb dBIDPYYIRI O6a
3yyWJiall T3COH YHACOH X3103pTaid Oaiinar. DBmapyyumidr Upraonuid DBIpyYIUIHAH Xyyauap 30XUIyyaar
0a Xyyn®ifH 30pHITO Hb MapTaaHbIT dBUIH KypMaa XapwillaH 36BIIVIINIHIH X3JI03p33p MIHHIBIPIIXIA
YHUTIBTIRT. DBISPYYIdX aXKwijlaraar AYYPTUMH HIYYX 3CBAJ aHXaH INATHBI TYPrIBUMJICOH HIYYX 93D
XIPIKYYIX 062 rIp OYIdAC YYCCIH MapraaHbIr r3p OyIUiH HIYYX3/ X3PATKYYIIAT.

3. MoHroJ yJic Aaxb 3BJIPYY/IIH 3yyWwIax amujiaraa, TyyHuii eneeruiin oaiigan

Manaii ynCBIH XyBb/l OBIDPYYISH 3yyWIaibl HIBTPYYIRX axuibr SAnoH ynceH JICA 0510H yiceH
XaMTHIH aXXWJUIaraanbl Oalryymaree canaawiaraap 2010 onst 05-p cap SXIyyicoH 0a YYHIIC YHAICISH
IBIBPYYIISH 3yYWIANBIH TyXal XyyJIHHT 6aTamK 3XI3CoH Onin.

Vr xyynuitn 3-p 3yilng 3aacHaap:

OBINPYYIRH 3yyUIaia XaMaapax Mapraanbl TOPeIT Hb:

» Vprauuii 5px 3yiiH Mapraas
» XemenIMepHiiH raHI[aapYUICAaH MapraaH
» I'sp OynumitH xapuiaaHaac YyYCCOH MapraaH oM.
MeH 3ar33p33¢c Oycaa XxapuiaaHaac YYCCOH Mapraasj 3BIIPYYJIDH 3YYWIAIBIT 30BXOH Tycraiian
XYYIIb]] 32aCaH TOXUOIIOJN] XOPITINK O0THO” T9:KI3. DBIDPYYIDH 3yydiiax akKUiaraansel TATYY. Hb:
» Upron
»  XyynuiiH 3Tr33,1
» XyynuiiH 3TrI3AuiH dpXTy# Oalryysiara 6aiHa.
MoHTroJ yJICHIH XYBB/ 3BIPPYYIIRH 3yywiaxX aKWularaaH Jaxb MIYYTYUHH OPOJILIOOT XyyJabuiax/iaa
TAPIIP YT KUJIAraar dXIYYIdX3 TOJUI0X YYPITTIH OOJIOXBIT 3aax erceH. Tyxainban:

» llyyru maprangard tanyyaal 3BIIPYYJIPH 3yywiajblH TajaapX MOIIIJUTHHT OYypaH erex
YYP3IT3H.

» DBIOPYYIRH 3yywlalblH Tyxalh MOHron yiChIH XyynuidH 6-p 3ydmmiiH 6.2-1 “Iyyx
....IIYYX31 UPI3HUI X3P3T YYCI3X33C 6MHO OOJIOH XOHHO , X3pa3r XsSHaH MIMAABIPIIX aKWIJIaraaHbl mat
OYPT TalyyIbIr 3BIBPIX OOJIOMXKOODP XaHTaX, ABIAPYYJISH 3yyWIarduilH Tyciaiaa aBax Tajgaap caHyyjax
YYPATTOH” I'K XyynbwiaH 3aak erceH OaiHa. MHHXYY Xd9par XsHaH MIMWABIPIAX aXWJUIaraaHbl ye
mrataHaj MWyyrd Taryyaa 31J19X 3pXUUT Taindapian erex1ee “OBIDPYYISH 3yywWIarduiis Tyclanaa aBax
Tanaap caHyyjax YYpIrToi 0a MHTIXI33 30XUrd OOJOH THIArIIPUHH TOJIOeIerd, eMreesierieec HOTIOX
0apuMT raprax erex yei Hb LIyy[ 30XUI4u] OOJIOH 3CB3J TJIOEITY, OMI'eeJIerieep JaMmKyyJaH caHyyJDK
6osHO.

»  lyyru sBimpyysasH 3yywIiajbIl XOpITidX Hb 30XHCTOW MapraaH OOJIOH 30XMCTYH MapraaHbIT
TOJOPXOWJIOX YaaBapTail Oaix €cToW. DBISPYYIdIH 3yywIalblH TyxXail MoOHrona yielH XyynudH 21-p
3yimmidn 21.1-1 “ ... 1llyyrd 3Bia3pyy/isH 3yywIanbIl X3paridX Hb 30XHCTON MK Y39K caHasl O0ITrOCOH...”
XOM33H 3aacaH Hb 3P AypPhACAH YaaBaphIl HIYYTdd3C Mmaapiaax Oairaa xi3par oM. MeH TYYHWIRH yT
XyynuiH 3.1-T : “UpraHuid 3pX 3yHH MapraaH, XeeJIMOPHIH raHIAaap4YUiIcaH Mapraan O0OJIOH r3p OynuitH
MapraaHaac YYCCIH Mapraasji 3BJIPYY/ISH 3yy4Iajbll X3P3IJI3HY  I'PK 3aacaH Hb 3Ar33PTIH X01000TOM
OYyXui J1 Mapraasj 3BI3PYYJI3H 3yyWIaJbIl X3P3TJIPH? Hb 30XUCTOM IC3H YT OUII IOM.

»  DBIOPYYIRH 3yywiax aXWiularaaH Jaxb NIYYTYHHH TOJI OPOJIIOO Hb DBIDPIHAH TIIpIdr
OaranraaxyyiDK, 3axupaMX raprax spaan oM. Jpxwm xyymuiH 27.2-1 “lyyx m3X 3BIOPYYIRH
3yYWIarduiiH J3MXKIATTIArp OairyyicaH SBISPIUMH IIpiIdr TyXadH IIATHBI IIYYTd OaTanraaxyyik,
3axdpamMX Taprada.” T»K 3aacaH. XapuH TOPHWHH OOJIOH TOepuiH Oyc Oalryyimara naxhb JBIBPYYIRH
3yYWIarduiiH JIDMKISITIUr2p Oaiiryyiican SBIDPIAMAH IIPIdr IIYYXd3C OaTalraaxyyiaxryd Oereen
I3P33TI3P XYIIICIH YYPrad OHUenyylIddryid TOXUOIA0IA XaHaax 3pX Hb HIITTH Oaiiaar.

OBIDPYYIRH 3yyWIalblH TyXall XyyJib[l 3aacHaap MIMHABIPISX MapraaHyyIblH TOPIeec TIIp
OY/NMiAH XONOOrIONTON MapraaHbll JPIPXHU KypMaap IIHUHABIPIAIXA rapu Oyl 03pXmmai, TycaramacaH
acyyIJIbIH Tajaap TyXaljaH CyAJIax Y33XUUT 30pbCOH IOM.



['ap Oyauiir 3BIAPYY/IRH 3yywiax Yl akuiiaraa DBISPYYIdH 3yywran (mediation) Xapaat Oyc
Oue maacaH 3yywiardaac maprajjgard TalyyAblH XOOPOH[ IIyyHI Xd3JDJLP3P XUHITIX 3aMaap TIIHUH
acCyyIUIbIT IIUIABIPIIIX MPOLECC FOM.

I'sp Oynmiin xonboraonTol MapraaH Hb SXHAIp HOXEp, JL3T, 9X,XaMaaTaH caJaH 33p3T OWp JOTHBI
X0JI000TON XYMYYCHHH XOOPOHII YYCAST 06reex XyynbJ YHIOICISH HAT MOp SILACIH IIHHIBIPIIXIIC
WIYYT3HUr33p TyXalH MapraaHbl Hexuesn Oaiiiana TOXUpYYJaH, siMap HIT XaTyy TOI'TOOCOH apra X3nospT
Oapuraanryid, OypsH X3MXKIOH] XapWILAH SPWILAX OWITOIICOHBI YHJCOH 33D MapraaHbIl IHUHIBIPIIX
Hb 30XHMKTOW T3K y313r. TyxailH MapraaH Hb I9p OYNHHH THIIYYAWHH Oue OWendd WTrIX UTTAI, ypam
XyTrapaiT, aMbJIpalibIl Y39X Y331 ©6pWIerACOHTIH XOM0OOTONH HAapHWifH TOBOTTIM IIainTraaHTail OGereen
COTI3J1 XOJIeNHiiH Oaiiian nXI3X3H AaBaMraiiicad Oaiiraapaa OHIJIOITOM.

OBIDPYYIRH 3yyWIaIbIH TyXaii MOHTOJ YJICBIH XyYIHAH 32-p 3y :

- IIyyxa3c TOrTOOCOH XyramaaHj TIPJSTUW 3BIIPIITYH OO IIYYX TIPIATYAUAH XOOPOH]
YYCCBH T3pJdaT Iylyiaxaac Oycas TITIIBIP, TITTAIAT, TITIIMXK, TyHABIH XOPOHTe, XyBaaXxTail X0I00TICOH
Mapraasj LyyX I3X 3BI3PYYJI3H 3yydiard, 3CXyJ COHIOCOH 3BI3PYYJI3H 3yyWIarduir opoinyyink OOJHo.

- Dopmeruauiir 3BIOPYYIdX aXWJUIaraaHI CITIN3YWd OOJIOH Tepell, CaH[aH, Hall3 Hexe[,
XaMTpaH aKULIArCABIT OPOJIYYIDK OOIHO TXK TyC TyC 3aacaH OalHa.

Men TyyHwisH UXIIXINTX-1 3aacHaap:

- lyyx xopruiir XsHaH MUHIBIPIAXIPD TIPJIAIT LMymjiax OOJCOH HIAJITTaaHbIl TOITOOX 0a
TIPIBTYIUIT 3BI3PYYIIdX OYX TaJbIH apra X3MiK39T aBHa.

- MXHIXTX-x 3aacaH 3BIBPYYIX apra X3MK33T 36BX6H HAT yJaa x3pariadHj. Llyyxasac ranyyp
YPhOUWIAH LIMHABAIPIS JKYypMBIH Jaryy sIBYYyJCaH 3BI3PYYJPH 3yywlax akuijaraa aM>KWITIYH OOJICOH
0aifiX Hb IIYYX3Jl UPTIHUM X3P3T YYCTICHIIC XOMWII IIp OYJIMIH MapraaHbl Tajlaap 3BIPPYYJIdH 3yydwiax
@KWIIaraaHaac TaTrajizax YHIICI3J 00JIOXTyH

- .. ™p OymmiH Tyxall XyyJbpJ 3aacHbl Jaryy TIpJ3rdujl SBI3P3X OOJOMXKIYH Oyroy
TIPIBTYIUIHH X3H HOTHUHA OalHI'BIH XYUHPXHIIAN JlapamMTaac OoJnK rIp OynuMiH THHIYYIWH amb Hac,
3PYYH MIHI OOJIOH XYYXAMHH XYMYYKHJIZ HOUTOH XOXHPOJI, XOP YPLIMT YYHpU OOJI30IITYH, 3CY YUupcaH
Hb TOTTOOTCOH 0OJ IIYYTd 3BPAIYYJIdX apra XdMKd3 aBANTYHTIP TAPIIITHNT IyHaK OOIHO.

- Dopmerunn myyxsasc 3BIDPYYIdX apra XdoMXK3D aBcaH XyramaaHJ 3BIIPIITYH Oon myyrd
TIPIIITHNAT IyIUIaX IWHAABIP raprasa... I3C3H 3aaiTyyaaac xapaxaj rap OyJIuilH Mapraang 334 LypAcaH
TOXHONTyyAaac Oycaal Hb 3aaBaJl 3BI3PYYJISH 3yyWIall X3parisx €ctoi OaiiHa.

Manaii yncbiH xyBba 2017 oHbI Oaiiiyiaap HUUT XYJI99H aBCaH eprejief HIXAMKIINIH 48% Hb
rp OynmuiiH mapraaH Oaiiraaraac 10 XyBb Hb amkWiITTal, 84 XyBb Hb aMXKWITTYH sBarjacaH OaiiHa.
EBponein  yncyymaac @paniy yncag TIp OyiMH XOJOOTIOJNTOM MapraaHell 3BI3PYYIdH 3yywiax
@KWIaraa Wiyy XerkceH Oereen rap OYJHMIH MapraaHbil 3BI3PYYJI3H 3yywiard Hb Tyraid CyprajitaHj
XaMparax JUIUIOM aBcaH OaiixbIr maapauar 6aiina. ° AMepuk, ABcTpaan 6onoH EBponbiH 3apuM OpoH/
9X3H Yea93 TAp OYIUitH DBIDPYYIRH 3yydiax aXuuiaraar HaT J 3yywiard y3yyiuar Oaiican 0o cyynuidH
KUIYYZPA 2 0a TYYHI3C A3 TOOHBI 3yywliard Hap XamMTapd aXuwiiax 0oscoH Oereep H3p OyiMiiH
SBJIIPYYJISH 3yydiard Hap Hb OJIOH MIPI'IKIIMMH XyMYYycC Oaiiiraac MX3BUWiIdH HUUTMUNH a)KUJITaH, XyYJibY,
COTTAII CyUTaavqy I PHIXYY aKuiUlaraar r'ydWpTraX XaHaratai Oaifna.

XapuH MaHal YJICBIH XyBb/I OBJIBPYYJISH 3yydsard Hb:

- Dpx 3yitH OypaH YagaMxKTan

- a1 6omoBcponToif

- Cyprantanz xamparjax r3puuiri? aBcaH 0anx

- Opx Oyxuii OalryyIIarslH 3BI3PYYIISH 3yyWIardiiiH HOPCHUITH xarcaantag OypTraracaH 0anx

- Sn mmmATrIATYH 0aiix maapuiaryyasr TaBbar.

I'epman yncan 3yywnarduifH YYPTHHAT €MIeellerd, 3BIDPYYJIdX an0aja, HOTapuard OOJOH Yilln
@KWUIaraanbl SH3 OYpUIH MIMHX394 Hap TYHLRTHI0T OaiiHa.

5 J1.Tanra6aarap “Xyyib 135015X éc”corryya 2013 on Ne06/46/Tagaa opHyyIbIH TyplLIara 6a 5BI3pyY/IsH 3yywiax
@XWJJIaraaHsl Yp JaraBpbir YHAJI3X HE 63 1axb Taa



SnoH yJIChIH XyBbJ I33pXH YIICyyAaac suiraatail Hb yjaamskiai, € 3aHIIMIL Tyaryypizara 6a 40-
70 HacTaii 60J1 3BI3PYYJIPH 3yywiard O0JIor.

Jyruaat. Upraanii 3px 3yHH Mapraanpl DBIDPYYIH 3yywiax KypMaap HIHHIBIPIIXAA OHIFIOT
Tal Hb TalyyJ aHXHBI yyji3ajaTaap 3BI3pAX Marajajiajl Maml eHaep Oaiimar 6a MXdSHXU XyBb Hb XamMaaTaH
caHgad OOJIOH Hai3 HOXOIMIH XOOPOHI XUUTACIH P33, XIIIRATIH X0JI000TOH Oafinar Oaitna. Vpranmii
9pX 3YHH MapraaHsl XyBbJ JaH TaHLl 37 XOPeHTMHH Xapuilaa TOJUIONOT TYyJI XOXUPOJI HOX6eH
OaparayyicaH TOXHOJIOJA IBIIPYYIIIX Maraaiai rap OyJIuilH MapraaHaac TYHJIBIH ©HIOp IOM.

OBIBPYYIRH 3yyuiIalbH TyXa XyyiauiH 13-p syimmiin 13:2.3-1 “ Tanyyn sBIdpYYIdH 3yydwiax
aXWUIaraalJl UAdBX caHaaujaratail OpoiLoX, 3BIBPYYJISH 3yyWwIarduiiH AyyJjiara TOBJIOCOH YyJI3alTaH[
XYPAJIIRH UPIX YYPATTIH ™ T'IK 3aacaH Oaiimar.

I'sp OynwmiiH xonborgontold MapraaHbl AWWISHXM XyBb Hb TIIPJDAT LYIUIANTTal XOJIO0O0OTOM
Mapraas Oaiigar Oereej Tajayy. OJIOH KHMJ aMbIpaaryi, TAIyyAblH ajb HAT Hb €6p XYHTIH r3p OynuidH
Xapwimaarail 3cXyJl XaMTpaH aMmblapiar OOJICOH MOH Yp XYYXAITIH OOJICOH 33pATTIHM XOIOOOTOHTOOp
IBIBPYYIdX @KWUiaraa yp AYHTYH Oosimor. MeH HOXpUH XyBbIl XYYXIHHH TATTOMXK, TITIITHIH
acyynjaac 3aiJICXHIH TOBJIOCOH YyJN3aiTall MUPIXTYH Oaiix Hb MPaKTHKT TYTI3MAJ rapiaar. Xspd3B 139D
OyplcaH ypbAuWiICaH HeXxued Oaiman OaiiBaym SBIPPYYISH 3yywlala XaHIAXTYHrIdp IIyyA MIYyXd9p
IIUHIBIPIYYIRX Oaliayaap 30XHUILyyK ©reX Hb 3YUTIH. YYHI3C YYIPH I3p OYJIMHAH Mapraasj 3BI3pYY/I3H
3yyWIarduiiH 4aiBap, UASBXH OPOJILIO0 Mall yyxaji 000X Hb Xaparjax OaiHa.

Manaii yIcelH XyBbA HIH TIPIYYH[ T3p OYJIMHH XKW/ aHXaapax Hiaapjuiarataii 6ereeja rap
OyimifH OOJIOBCPOJI ONTOX YHAICHHU TOTTOJNIOOT OWii OONroX, aHXaH MIATHBI IIYYX OYpT radp OymuitH
JlarHacaH IIyyX OalTyyJnK, MIPTAIICOH COTTA3YHY, XYYIBY/IbIT &KUIUTYYJaH 3pX 3YHH OpYHHT OYpAYYIIX
mraapuiaratai ras y39H O Japaaxb cCaHAIIBIT IIBINYYIDK OaifHa.

e ['5p OynuitH MapraaHbIT 3BIRPYYIIH 3yyWIaxTaid X0JI00TICOH dpX 3YWH OPYHHT YSH XaTaH 0OJTOX
e SnoH yiceH aguiaap ra3p OynuilH myyx Oaiiryyinax, rap OYJIMiH 36BJI6eree erex ra3pyyIsir H33H
QKWUTyynax, ['ap OyIuiiH 3BI3pYYIISH 3yyWIardabll COTIAI 3YWY, XyyIbyaaap XHHIrax



