HATJIAATUHWH APX 3YUH OHOJI IPAKTUKHUVH ACYYJIAJL

“I'SMT XOP3I'TAU TOMIIX HATJAATAHH BAUTYYJIJIATBIH YIJI
AJKMIUIATAAH]I THHOBAIIM H3BTPYYJIDX ACYYIAJ”

b.basgsaMenx
XCHUC-nitn argaaruiia cypryyiauiH
D23T-wmita m1pa npodeccop, HargjaaruiiH XOmuryy4

ToBu aryysara. DH3XyYy eryyJa/i] MHHOBAaUIH TyXall OWITOJIT, TYYHHUH OHIUIOT IIMHX,
IOMT XOPATTAU TAMIPX LargaaruiiH OalryysularblH Yl aXuiuiaraasjl ad XoJIOOTJIOJITON 3apuM
WHHOBAIIMITH IIMH? CaHaa, TYYHUIa4d X0JOOTUIBIH TaJlaap TOBY JTypACaH OOJHO.

Tyaxyyp yre: lluns canaa, ramMT X3par, 3epwWIniiH razap, myypxai oaigan

YHAC3H X3¢3r. VIHHOBaIM 33T YIUilH rapai YYCJIUHr aBd y3B31 “in nova” Oyroy HIMHAI3p
C3IPX, CaHaaujax IIC3H yTratail jaTtuH yr oM. Onoo Xsp3mmdriayk Oaiiraa A33px YrUiH yTra
HOJIIDATYH OPreH XYPIdT XaMapHa.

XIX 3yynsl ayHnyyp suianrysia ['epmanbl co€n cymiaayablH OyTIIYYAd “MHHOBAIM
XOMIIX OMITONT aHX OpXK HpPCOH Oaiimar Oeree;x aHXaHJaa HOAIIIXOH COENBIH 3apUM  HOAT
AJIEMEHTHUIT HOT'ee TajblH COEN HIBTPYYJIIX yITa caHaar WIIPXUNUIAAT Oaibkaa.

Tyxaitn yens EBpon masruiiH axyil ampapail, YHIIBIPIIMNUT 30XMOH Oalryyiaax aprbir
Azu, AQpukuitH HUATAIMA HIBTPYYIIdX TyXail spuraaar 6aiix.

XX 3yyHbl 5X33p aBcTpuitH 3padMT3H U.Iymnerep, OpocsiH 3pa3MT3H H.KonapatbeB Hap
“OIMHH 3aCTMMH XOIKWIJ LIWHAYIAII, ©6epwIeNT Opyyjlax 3aMaap XsMpaJbIl JaBaH Tyyjax
XAPArcaL...” TACOH yTraap almriacal Hb YHJICOH yTraa 0100 XUp Hb ajijaaryi J Oairaa.

DOHY OWITOAT XOXHUM MIMHXJIDX yXaaH, TEXHOJIOTHMMH cajabapT MeH YHIABIPIAII,
YHITUMIT3HUH Tan0apT 4 MeH suIraaryi X3parisradx 00JICOH 0.

Opuun yen “NuHoBanm” /innovation/ TaCOH OWITONAT €POHXUM yTraapaa “IIWHIWIIX TICHIH
yTra caHaar WIDpXUHDK OaiiHa.

WHHOBaI Hb TOBUOOP TOMBEOIOOI SIMap HAI3H OYTI314 caHaaHaac OOAMT MAJUIITUNAT OUi
00JIroX, TYYHMHIDD YHIABIPIDA YHIUMIATIH] XOPATJAI/AdX, ©pCeNaex YajaBap OyXwil IIHWHD
OYTI3rPXYYH, MIMHY YAIUWIr?d, LIMHD apra 3yH, MEHEeXMEHT OoJrox yill axuuiaraa Tk
OMnroXx 00JHO.

WHHOBanMir XaMKuX YHACOH MHUHXKYY/ /IaNryypyya/ Hb:

@ IlIuHxidX yxaaH, TEXHOJOTUHH XYBBJ IIUHAJIAT 0aiiX;
@ [IpakTHKT X3pATKUXYNL;
@ 3ax 3997 apupKaaaraax MAHXKTIN O0aix;

Oy OyX yaHapaapaa HUMTMHIH TOJOPXOM 3P3JAT X3PAridar XaHrax Oaibk yamaxyii Oaiix
BNl IOM. ©epeep Xd3103J1 MMHD OYTIAAIXYYH, CBAJI LIMHD MPOLECCT LIMHIMK OYTITACIH
IIMHAJIAT caHaa J1 “MHHOBaIM’ OOJIK OailiHa.

WMHHOBanuiir 6yT?2,14 IMHY CaHaa, [IMHAWIAN IPCOH  OWITONTYYATAall XONbXK  OMITroX
xaHj1ara 3510ar Oaiar. Snraar Hb aBY Y3BAJI:

@ Dbyronu mmHd canaa /creativity/ - DH> Hb IMHA caHaa, C/I3J1, TOCOOILIHHIT OMii GOITOXBIT
x37H3. H33:1T, 30XMOH OyT?34T, MaTeHT, OYTIdAdXYYHMH TAMISr, LIMHD CaHaaraa
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CaHAJIBIH XAJIOAPIIP UIDPXHUIINX, MIHHD IOMYY OOJIIOBCPOHTYH OONTrOCOH OYTIATIIXYYH,
CTaHJapT, 36BJ6ree, aprawilajblH XuI03p33p, 3aX 333JUMHH CyAadraaHbl Yp IyHTUHH
X3JI03pA3P TYC TYC WIIPAAT.

@ Uunoauu - Iuns cynmd 60auT OYTISIIAXYYH, YlTdmir’ Oonrox Bl Hb oM. [un>
3YWI XMWXWUWH TyJaJ MapKeTUHTHIH CyJaiiraa, 3pIdM IIHHXKWITI3, TYpUIWIT 30XHOH
OYTI9X XKW ABYYJDK, YHJIIBIPIIUUH 30XHOH OaWTryyianT- TEXHOJIOTUIHH 03T XaHTaH
Yp AyHT Tomopxoinaor. MHracHuil gapaa OObEKTHIT ©OPUIOH MIMHAWINX, TOJOPXOH Yp
JIYH Taprax 30puiroop MIMH? 3YWIMNAT HIBTPYYJICHUHN 3LICUITH Yp AYH Hb MHHOBAIM OaifHa.

@ [Musruwmdn /reform/ - Makpo TYBIIHUH ©preH Xyp3dsT XaMapcaH 0epwWIeNT HIMHIWIAITHHT
X3JIHD.

@ MHHOBAIM - MHKDO TYBIIMHJ OPHOXK Oyil IIHHIUIdIYYAHIH TyXaii oitnroar rom.
WNHoBauM HBb yJAC OpPHBI XOXJIMIH SBLAJ YYCIAI 36pUMil, YJ OMITONIUIBIH acyyAJibll

WUHAABIPIPX, OHAUMH 3acar, HUUTMHIUH XOIAJIMHTI X3PAMKYYJDK HMPr3JAUMH  aMbJIpaibll
©OPWIOXUITH TYIJ] OJIOH TaJbIH IIUHIWIAIUNAT 3XJIYYJIX 39X YHACUUT Ouit 6onronor OaitHa.

OnHeeneop OUI IIMT XIPIrTIH TAHMIDX, HUMTUWH X3B XKypaM Xamraanax, OJIOH HHUUTHUIH
aloyNryd Oalinbll XaHrax YWl aXuUlaraaHJ HMHOBALMUT XOPIDKYYJIAXIID TagHbl OPHYYIBIH
XyyJlb caxuyiax cajndapT XUUTICIH, TYYHUUT MPaKTHKAap TYPIIUTIaX TOJOPXOU Yp AYHI XYPCOH
TEXHOJIOTUMH OJIONTHIT ©OPUWH OpHBI OHIYIOT IIWHXHUI TYJITYYypJiaH, XOpCOHI caulTap
HYTarmyyaK Xuix €ctor. ['9X133 MOHToJI COEN ymamsKiial, COTII?, axynll HUHUIYYJICOH Oaix
€CTOMI aHxaapax Hb 3YWTHH 00JIOB yy.

Ep ub yyn yypxaii, Xyynb 3yil 39311 HUATIM, 3AUAH 3aCTUIH OYXHid J1 canOapblH XOTKIUHH
TYJIXYYP Hb 31LICTID XYHUN XOrKuil Oaiinar. ['afHbl Typuuiarer almuriaxaaa YHIICHAN ITUHXUUT
XaArajaxplH 33pOTIPD Jasapiik Oyl MdIXHWIH YWT XaHAjaraac raxux Ecrylr cairtap
yxamcapiiacaH 0aiix €cToil.

AH3zaapaan Oaifxan anmBaa YW aXWUIaraaHj MHOBAIIMHT XYJIK aBaxX HUUTMHIH COTIDI
3Y# uX yyxais Gaiiiar Hb Xyyib 3YHH canbapT Xxuix Oaliraa IUHAYIAINNH YIJ sSIBLIAaC XaparjaHa.
OH? Hb TyxallH canbapT Hb aXWUlax Oaliraa XyMYYCHHH CAOTraJ 3YWH XaHAjara Xi3p caiH
©6PUWIeIICOHOOC UXIIXIH XaMaapy, MMHIWIIHUUH Yp AYH TOJIOPXOUIOTA0HO..

DHD yaaa TOMT X3PATTAH TOMIPX IarjaaruidiH OalryysnarslH Yilll axuiiaraas, HHHOBAIN
HABTPYYJAX Hb TapcaH IdMT X3PIUUT HAH Japyd TacilaH 30ICO0X, XOP YPIUTHWT HAMATIYYJIdX
Oaiinrax, TYpraH HIyypxail WIpYYIdXdJ ad XOMOOTAONTON IHK Y3CIHHM YHICOH JP3p Aapaax 2
WHHOBIIMIH caHaa raprax OaiiHa. Y YHI!

1. MbpmaaiaToi nargaaruiia ainda xaary,

2. XamraaiaiTbH OyTIdJIor,

Hoar. MagaumnaaTaii nargaaruiin anba xaard.

OH> WHHOBAIIMWH CaHaa Hb HUUT anba Xxaardjaaj siapaiTail XypraX HOH IIaap/iaratai
MOIIJUIMNAT [AaXWIraaH XoJl000 OOJIOH OJIOH HUMTHIH HaXHM CYJDK?I), MAIIIIIUIMMH OyX cyBar
alIMriax 3aMaap Iryypxau Xyprax siBAajl IOM.

Oepeep xd103p rap yrac Hb XOJIOOTIOXTYH TOXHMOJAONI TYYHHH HOp, IaXUM XasrTai
Oycaa OyX CYIKIIIIIP TyXalH MAAIIIAI OYUX SBIAT FOM.

Harpaaruifa GaifryysurareiH OyX anmba xaarduja 9HD [AaXUM CYJDKIIH] X0J00TacoH Oaix
maapajgararaii. YYHUWUT [argaaruiiH OalryyiutarblH Mbomapausi, myypxadl yaupIjarblH TeB
XapuylaH 30XHOH OalTyyJ K M3JPAJI3J XYPTATAPHY. DHY MHHOBAIIMIH CaHaar XdpATKYYJIIXHIH
TYJI Japaax axiayyabll XHUCOH Oaix cToi. YyYH:

Yf/mlictraining.mn/innovation-gej-yu-ve/#sthash. HEEhWImh.dpuf
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1. Hargaaruitn HUMT OMe OYpaNIdXYYH OYrA LaXWM M3I33JUIMHH HATICOH CYIDKISHI

xamparjcaH OaiiHa.

2. Anba xaarunmag Xyprax MOIIPIIUIMHT JOTOpP Hbh aHTWIaX 3amaap MAIJUIHNAH

sIraM KTai OaiJIbIT TapracaH Oaiix maapjajiaraTai.
Mb>ad3amuir:
a. A4 X0n00r10J100p Hb
-Main sapanraii
-Slapanran
-SlapanTaii 6yc
6. Xampax Xypasrasp Hb:
-HuiiT Oue OypanmdxyyH,
-30BX6H TOJIOPXOH HAT ajOaHbl anda Xaardu;
[3ambin yacoaaeuiin anba, Mepoex arba, Spyyeuiin yazoaazuiin arba 2ox moml
-Tomopxoii HyTar IPBCIIpUITH Largaaruiiy anda xaardyuu,
laiimae, Oyypeutin yazoaacuiin eazap, Xaamac, macae, ui2xcl
-36BXOH COHI'OTCOH aji0a Xaardus,
Imooopxoii 3opuneein xypasnol
-Oduuep, axyiard OypaaadXyYHIdp Hb;

3. Mbpmamn Xyprax HarjaarmiiH  anba xaard CYJDKIIHA Op)K MOJPAJIA  aBaaryu
TOXHUOJION]] TYYHUH XaMTUiH Oip Oaiix rap OyiMiiH HacaH[ XYPCOH TMITYYHHN [aXUM
Xasraap XOJIOOT/IOK, MAJDIJ3J XYPIdX apra XdMKId aBax Oaifimaap 30XHIIYYIaiaT
XHiIC3H OaiflHa.

[aaB, 79K, ax, 9r4, AYY, IXHIP, HACAH]T XYPCIH XYYXDI IIX MIT/

4. Mbompaman Jamkyylax CYIDKISHUR 23X YYCBIP Hb MbBI33M3I, HIyypxXaid yaupAiarsiH
ToB OaifHa.

5. XopaB uarmaaruiiH anba xaard O9JDKUHH aMpalT, ©BYTdH, YeneeTdH Oaiiraa
TOXHOJJON TyXaWH anba XaarduilH MDII2JUIMMH CYBTHMWT dartaybk, Oycaa anba
Xaarduj XyYpraxo.

Xo0ép. XamraanajarbiH 0yT33J13I.

I'>MT Xdpar, 3epwiMiiH Tajmaapxy Ayyajlara, M3J22JUIMWT XYJI33H aB4, XOPTUWH rasapr
OUCOH larjaaruifH anba xaardjgaja HAT TyArapaar HAT XYHAPIT 03pximan 601 Oaifranuitn 6omoH
1ar yewiH MUHXTAH Hexmen Oaijiaac manTraaH rIMT XdOPOT, 360PWIMIH ra3pbil Xxamraanax
acyyJai Xypliaap TaBUTar.

I'sMT X9par, 3epuwinifH Ta3phIl XamraanaxaJ I[arJgaaruiiH anba Xxaard rapblH JTOOpXU
MaTepuaj alluIjiaH Xamraaingar Oereej]] TAp OOJIFOH amIuIiiax MaTepuan OJJO0XTYH, yi Mep
Oanpax acyynan Oararyi rapaar 6ereeji YYHUHT IIMHABIPIIXI dHD MHHOBAIIMHH CaHaa dyxal
YYPOT TYHIIITIDHD K Y39K OaifHa.

“XamraananTelH OyT32513r” 00JI TAMT X3PAT, 30PWIMNUH Ta3pblH TOB X3¢AT 0yI0y XaMruiH
roJl yyxaj yJI MepUIT Xamraajiax 30puyJiainTTai, araap, yc H3BTPYYJIAITYH, Tsuirap MaTepuanaap
XUUTICOH 0aiix 0eree; OYTIAIAT Hb 4x4 M XOMXKIITIH, 4 OynaH] Hb araap HIyypxai gamkyyiax
YYPOIrTai XYHIPYYIArd 6aipiryynaH Xon00coH OaiiHa.

“XamraanantelH OyT373T” Hb JNaXWH alluriax OOJOMXKTOW, 3BXATIIAr, Maml Oara 3aif
933JI13T, HUUTUIH X3B j)KypaM xmaraajax, OJIOH HUHUTUIH aloynaryil Oaiuiblr XaHrax myya yypar
Oyxuii 1jargaaruiiH ajnda xaard Har OypT 3aimryi 6aitx €cToit Xaparcan OaiiHa.



“XamMraananTtblH OyTI3JI3T —HifH XOMXKIIT 4x4, 6x6, 8X8 MeTpuiiH XapbliaaTaiiraap Xuix,
OYTIruitH 4x4 X3MXKI3T Hb Xap, 6X6 X3MKIITIAT Hb X6X, 8X8 XOMKIITIUT Hb HOTOOH OHTOep
TYyC TYC sUITaMKTail Oaluiaap XHitH?.

DOH? Hb TyXalH IIMT X3pAT, 36pWIMHH ra3apT YJIJACOH yJI MOPUHH TapXalT, 3aiJIryi
xamraanax €cTo 5/ 3YWIYYAUIT XaMraanax 30puiaroop Xapuilad afuiryi 0aiajiaap COHIOH aBy
XaMraajaiThll XHUX 0ereei siMap XAMXKIITOM XaMraajaiTblH OYTI2JAT allUrjaxbl XIprUilH
ra3apT TYpYYJIK OUCOH Llarjiaarviid anba xaard TyXaiH HeX1eJ OaliJIbIl YHAJI9H eepee Oue JaaH
[IMHAIBAIP Taprad 30XHOH OairyynHa.

JyrH3ar.“Mpadamanmdid narjaaruiin anba xaard”, “XamraamnanTelH OyTI373r” TIC3H 2
MHHOBaulIMiH caHaaH TyaryypiaaH XCUC-uiiH OpIdM MMHKWITD, XOIKIUHH XYP33I3HTUIH
Hargaa cymnansin TeB 6osoH Llarmaaruiin cypryymuiin Llargaaruiin spx 3yHH TOHXUM XaMTpaH
@KIBIH X3COr OaiiryynaH, X OYpaH cyyph Cydairaa XWibK, MPaKTUKT HAIBTPYYJDX aXKJIbIT
OOJUIOTBHIH XAMXKI9H]I aBY XIPAMKYY/DK uaZBasl LArjaarviiH amba xaaryaaa M333, M3J3IIAI
myypxai Xypd, Liaapjjarataii apra X3Mp>K33¢ Lar ajlJairyd aBy, XOpruiH ra3apT YJJICIH YiI
MOpPUIT HailBapTail XaMraaybk 4aJcaHaap I'SMT X3pAT, 30PWIMHI TYPIdH LIyypxad HIPYYIdX,
rap4 00JI0X XOp YPIITHIT HAMATAYYIIXTYH 6aiix 00JIOMXK HOXIIOT HIMATIPH).

Canag. [[popxu OYyrauiir HATTIOH aB4 Y3934 “MpadamanTdi narpaaruiiH anba xaard”,
“XaMraananTbiH OYTI3J13T° MHHOBALIMIH caHaar MpaKTHK XAPIrKYYIIX aXKIIBIT AXJIYYJIdX YYIHIIC
Japaax caHajbIl' IPBUIYYJDK OaifHa. YYH:

1. XCHUC-uitn DpIpM MIUHKWIT?, XODKIMAH XypaddHruiiH [larnaa cyanansia TeB 60J10H
Hargaaruiin  cypryymuiiH llarmaaruiin spx 3yHH TOHXMM XamTpaH “Mb>aaaimsaTiil
narjpaarvifH anba xaara”, “XamraanaiaTblH OyTI2J9T” MHHOBALMKWH TOCOJ OOJOBCpPyyIax
QXJIBIH X7C3T Oaliryynas, Tecen 60J10BCpYYIDK, “Ha3mTTai HUitram Gopym™ -1 Xypryysnx;

2. UarpaaruitH HUAT OMe OYpAIAXYYHI M333, M3A3IIAIN Xypy Oaifraa 3cIx3] MarucTpblH
TYBIIMH/ CyJaraa Xuix, TYYHUH IIAJITraad HOXIUIMUT TOAPYYJIax;

3. I'sMT Xopormdii TOMIPX NargaaruifH OalTyyJuUlarblH YW aXWUlaraaHJ WHHOBAIU
HABTPYYJIdX 3aimryil maap/aratail 00beKTYyIbIT CyJJIaH raprax upoax;

4. TamaanplH OpHYYABIH IarjaaruiiH  Oalryysuiaraj — XdparKYYYJICOH — MHHOBAIMITH
TYpLIIaryyAbIl' CylalK, ©6pUitH OpHBI XOepceH A OyyJiraH HIBTPYYJIdX apra X3MK33I' aBy
IXJIIX;



