HUPI'YHUM SPX 3YHH OHO.JI IPAKTUKUMH ACYY IAJI

COTI'2J CAHAAHBI I'9M XOP BA TYYHUWT
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Tosu aryyJra

AnuBaa yJiCBIH YJIC TOp, HUIIAM, 3UIH 3acar JaXxb €epwienT, IHHIWIAJ Hb SUCUNH OYHIIS XYYJIb
00JI0H 3pX 3YHH Oycaj akTaap JaMKUH WP 0Jiaor 033, Xyyib 001 HUMTMUHT Xezenrerd xyd. XapuH
TAPXYY XOAONrerd XyJYHUHUT 3aaH KOJO00J0X ICIX TYXaH HUHUTMHNH 311 3¢ OOJICOH XYH. DHD YYIHIIC Hb
aB4d Y3BAI JpX 3YHT TOpWUHH MOH dYaHAp Hb XYVHHMX?ID 3pX, 3IPX UeJeer XdIPXdH OaranraaxyyiaH
XaMmraajcHaac MX39X9H XamaapanTaid oM. 1992 ong 6atnaracan Monron YiceH mWHY YHACOH XyYIHHA
XYMYYHJI3T, HPIOHUHI apAdWICaH HUMIOM LOTIUTYYJIaH XOIKYYIIXUUT apJ TYMHHI 6MHO TaBUTICAH 3PXOM
30pUWIITO X3MI3H TyHXariaacaH.

OH> yTraapaa spx 3YHT TOPUIH XaMTUIH TOJ 3ap4uM OO0JI XYHHH 3pX, IpX 46JIeer eHIep TYBIIHH]
XaHTax SBIAT IOM TOITMAT OyX HUMTIIP XYIPOH 36BIIOOpCceH sBaan oM. OIOH YICHIH 3pX 3YHH XOM
XOMKIIHI XYHHHA 3pXUHH TYrdMan TyHXarian, VpraHuit 0onoH yic TepuidH SpxuifH Tyxail [lakT 39par
OyI0y TOBUXOH/IOO OJIOH YJICHIH XYHHU SPXUHH BUIIa XYHUN YHIICOH 3pX, 9pX U6I6er XaHTaXbIH 3aimmryit
[IaapuIareIr 3aacaH Oanaar.

Monron YiacelH YHAC3H XyyJbJl XYHUH XyBUIH aMbJpai, pYYJ M3HJ, H3p Tep, aijap XyHAUNUr
XYHUH YHAC3H 3pX, 3PX HOJIOeHHH HAT OYpAIAdXYYH X3COT X3MI3H TONOPXOMIDK Xamraajgaxaap 3aacaH
OaiiHa. DpX 3YWT TOpPHIH YyXaldl 30pWITYYIbIH HOT OON HMPr3HUNX?D 36PUMTICOH SPXHHT allb 000X
nryypxai, mynapra Oaiinmaap caprasx, yupyyJcaH XOXHUPIbII HOXOH TONYYJIIX MEXaHU3MBIT OOJIOBCPOHTYH
0O0JITOH XAPAMKYYIRX SBAAN oM. MiiM33C eHee 1ar yen TyJraMcaH acyyaJiblH HAT 0ojioon Oaliraa XyHUi
CATI3J1 caHaaHbl MaTepruaiar Oyc ram xop Oyy HIp Tep IyTaax, TYTrdX TAOMT XIpa3T YHIIIX SBAAN, TYYHHUAT
apuiIrax, HOXeH TeJIYYJIdX 3pX 3YHH XapHuiIliaaHsl Tajaap LOTLOOp Hb aBy y33X LIaapjara rapd OaiiHa.

OH3 acyynaji Hb XYHHH 3pX, 3pX 46JIe0T3H X0100rJ0kK TYHIIBIH UX aHxaapajl TaTax Oalraa X3aun 4
0JI00Or00p MaHai LeexeH Xd3I3H Cyaaadfbll 3C TOOLBOJ 66p TOAWWIeH HyxauTail CyJalcaH, Xyyib
TOTTOOMXH]] HApUHBWIAH TycracaH 3yl Oara Oaiiraa yupaac TYYHUHT TyxXaiijlaH aB4 CyJax Inaapjjiara rapy
Oaiiraa rom.

Tyaxyyp yre: Hap Tep, anjgap XyHI, XOXUPOJI, CITTI CAHAAHBI I'3M XOp, I'9M XOpbIH XapuylyJara ,
XYHMH 3pX, IpX 461106

YHICIH x3¢3r. XYHHUI COTII caHaaHbl MaTepuabiar O0yc raMm xop Oyroy HIp Tep TyTraax, TYTIdX
I3MT X3par YWIA3X sSBAA, TYYHHHI apuirax, HoXeH TeJIYYJIdX 3pX 3YWH XapuilaaHsl Tajaap LOTLOOpP Hb
aB4 y33X ImMaapjyiara rapd OaifHa. DHY acyyldanl Hb XYHHH 3pX, dpX 4eJeeTdH X0iI00TmoX TYHIBIH HUX
aHxaapaj TaTax Oaiiraa X3aui 4 0J00r00p MaHAMI [IEOXOH X3JIPH CyAIaauibil 3C TOOLBOJI 66p TOIUNIOH
Hyxaurail cypgajcaH, Xyyjidb TOTTOOMXKHJ HapuUHBYIaH TycracaH 3yin Oara Oaiiraa yupaac TYYHHIT
TyXalJIaH aBY Cy/ax maapjyiara rapy Oairaa oM.

Ond tanaap noxrop C.Hapaurapan “I'sm Xop Ik UPraHUM 9pX 3YHI UPrIHUHA CyOBEKTHB 3pX OyIOy
Oasmarmiir Garacrax, yCTraxbIl X2JHD k33,0 Xyylnb 3yiH HOM 30XHOJ, IIYYXHHH NMPAKTUKT “XOXHPON”
TACOH HAP TOMBEOT XAPINIAT. [9M X0p 6a XOXHUPOII TICIH HAP TOMBEO Hb XOOPOHI00 ST HUHIYIATTYH.

I'sM XOp HBb HANIIB 6PIeH XYPIITIH yXarnaxyyH 0eree] 51 XepeHrHitH 0a 51 XepeHrHitH Oyc Tk
XyBaarjaHa.

OJ1 XepeHTUIH I'9M XOPBIH MOHI'OH YHIJITI3T XOXUPOJ 'K HAPIIH?.

1 C.Hapanrspain.”Dpx 3yiiH 3x Taitn6ap Tons” Y5.,2009 on



On xepeHTHHH Oyc Oyroy €c CypTaXxyyHBI DM XOp I'K Oycaj STrIdAUiH Xyylnb Oyc YHIIIUNAH
yiIMaac yYMpcaH 3aH CypTaxyyHbl 0a Oue MaxOoAuiH 3yAryyp LIaHagal I'K TOJOPXOWICOH OaiiHa.

Xapun poktop J.Hapanuumsr: I'sm XOp Hb UPIraHUN 3pX 3YWH XapHyLJjiara yycaX Har HOXLeJ MOH.
['>M XOp Hb CYOBbEKTHIH AMHUH XyBHIH 5pX OOJIOH 31 XOPOHIUIH SPXMIT 30pUCOH SBUIaap WIBPAST I3/ I3M
XOPBIT MaTepuaiiar 6a MaTepuauiar Oyc ra»k aHrwicaH OaifHa. Marepuamiar Oyc TSM XOpBIT AOTOp Hb: -
XYHHM aMb Hac XOXUPOOCOH, - XYHHU 3pYYJI MAHAMMI CapHUYJCAaH, -XYHUH HAp Tep, ajlgap XYHI, aKHi
X3PTUiH HAp XYHIOUHT TyTaacaH T'X aHTMIanT Xuikdd3. TyYHWIdH OpOCBIH MPIIHHHA 3pX 3YHH TailnbapT
“I'asm XOp TOI3T Hb ajrBaa 3] XOPOHTHIH 3pX 3CXYI MaTepuaimiar Oyc Oasart xajijcaH OOJIOH 30PUHTICOH
OaliIIBIT OMITOHO.

31 XxepeHruilH Oyc XOXHUpOJBIT — Oue MaxOOMuitH XOXHpOd, - €C CypTaxyyHbl XOXHPOJI TIK
XyBaazar’ Tac3H Oaifmar. MeH SmoHs! 3pX 3yiH TailmbapT ['9M xop Oyroy cITran caHaaHBI XOXHPOT TIXK
30pumil TapracaH, Id M OypyyTail STIO3IUHr MMHTIAX 30pWITO0p TOMIOJN Taprardumj IIyya Yy4YdUpcaH
XOXHPOJIOOC WYY X3MXKII9HUNA MOHTOH Tea0ep OIroxX MIMHAB3PHNT IIYYX33C rapraxsir X3JIH3.

YyHwuii yp maraBap 000X I'M XOp, XOXHPOJI Hb 3] XOPOHTUHH OyC “OBUMH 30BIIOH~ YUPyyJIax
HAMDBJT HOXLEJITINIIRpP JT HIXOMXKIIATYUMH anjarjai, 3apJibll HOTOJIICHBI YHJICOH J33P TOOLIOTJOHO” T'3C3H
Oaifnmar./Ip3p nypacaH TOAOPXOWIONTYydaac Xapaxaa I'dPM XOp, XOXHPOJ TICOH OMITONTYYI Hb aryyirblH
XYBBJ JaBXIax Oaliraa Hb Xaparjgax OaiHa.

XapuH Xyydb TOITOOMXHZ 3HY Tajaap TycracaH OafiiymbIr  XyBbJ  aB4  Y3BII:
XyanH Teremmep Mepnaernex Oy HWpranwmit XyymuitH 227 ayrasp 3yWnuitH 4 13X X3CIrT “yypar
TYHLPTTYYJI3r433C rapcaH 3apAai, 31 XOpeHTHHH angaraain Oyioy TAMT3J, YYPar TYHWLITIArd yyprad
TYHALPTTICOH 00 YYPAr TYAIPTIYVYIATUUA 3alImTryi opox OalicaH OpJIOTHIT XOXHPOJA TOOITHO TACHIIC
Y33X3Jl XOXHPOJ TIJIIT XOXHUPOTYOOC 3OPUUTICOH HPX33 CIPrINXyA OyIy 3pX 36pUUTIOXeeCc OMHOX
Oalimana Spryy/ok opyyiaxaja Miaapjaraax 3apAan OOJOH 3pX 36pUMITICOHUM yiamaac alfcaH OpJOTBIT
TOJIOPXOUJICOH I MK 000X OaifHa.

Wprannit xyynuitn 497- 514 nyrasp 3yHina r™M Xop yupyyJcHaac YycdX YYPrHilH Xapuiaar
30XHITyyJIcaH Oarar. XyyiauH[ “T3M XOp~ TCOH OMIITONTHIT TOAOPXOMIDK ereeryii 6airaa 60JI0BY I'3M XOp
YyUpYYJICHAaC YYCIX YYPAT Hb ©0pee TIpIdHui Oyc yypIrT XaMaapax ydup T'SM XOp y4YHpcCaH sBIAN Hb
TaIyyABIH XOOPOH/IBIH TAPI3HUI Oyc XapuijaaHaac YYCOH rapcaH dJ1 XOpeHTHITH 00JI00]] 371 XOPOHTUIH Oyc
3pX 36PUUTACOHMN Yp JaraBap I'»K OWIrox O0o0JHO. TArax»3p rsM Xop, XOXHUPOJI IICIH OUITONTYYIBIT AT
WOKHJT OMIITOJIT T3K aBY Y39X Hb THHM 4 OHOBYTOM OWIN OaifHa.

2002 onp Oatnaracan MproHuil XyynuHI 3HY sIraar HAJ33]] TOJ[ Fapraxk erceH Ik 00J0x 0ereen
yr XyyauiH 227 pyraap 3yiiuiiH 4 gaxp X3COIT 3aacHAacC xapaxaJ XOXUPOJN 00N TIPIHUHA Yyprad
OMeNyYIIITYHIrI3C HOTeO TaNl]l yYUpCaH MaTepualliar 3ap/iai, OJioX OalicaH OpJioro oM. XapuH yr XyyJIuiH
228-229 pyraap 3yWIA TAM XOPBIT aprirax epeOHXHI HOXIIeN, )KYPMBIT TOITOOCOH 06ree/ i ©MHOX XyYJIHUH
OWJITONTOOC SrarjiaX OHILIOT Hb TAM XOp apuiirax YYpar Hb TAIYYA XOOPOHJIO0 TIPIFHHUN OOJIOH IIPIdHHM
Oyc xapunnaaHy Oaliraaraac yJi xamaapaH YYcIxd3p 3aaxdd. MeH xyymuitH 230 myraap 3yina sauiiH Oyc
I3M XOpBII apuirax Tajaap 3aacaH Oereej OnuilH Oyc I'M XOpBIT 36BX6OH XyyJbJ TycCrailaH 3aacaH
TOXHUOJJIONT MOHTOH X3J103p33p HOXOH TONYY/DK O0NI0X Tyxai 3aacaH OaifHa.

Wpranunit xyynuitH 3aantyya OOJ0H I33pX CyAJaauablH TOJOPXOMIIOITOOC XapaxaJ I3M XOp I'3COH
OMJITONIT Hb XOXHPOJI TICOH OUITOITOOC WYY OpreH yTIrartail 6ereej; TYYHHUHT eepTee OarraacaH OWUITONT
sk 0osox Gaiina.® ©Qepeep X205 ISM XOp Hb IIyyJ MaTepHaular XOXHpOI OOJIOH >IMiH Oyc TBM XOp
OyI0y COTI3J1 caHaaHbl TAM XOP ICIH TOPOJII XyBaax 000X IOM.

DHAXYY OWITOITOOp aBY Y3B3MI XYHA Y4dMpcaH »auiiH Oyc OyIOy COTIal caHaaHbl I'M XOpBIT
apuiIrax, HeXeH TeJIYYJdX 3pX 3YHH 30XHUIYYJIITHIH Tajaap TOWMIIOX Iaapajara ypraH rapd OaifHa.
Tyxain6an: Uprsawii xyynuitH 511 mgyrasp 3ying aauitH 6yc TSM XOPBIT apuirax TOXHOJION, apTra 3aMbIT
3aak erceH. YT 3yiumiH 1 m9x xacart “bycaplH Hip, Tep, anmap XYHA, aXWI XIPTHMH H3P XYHAWNUT

2 J1.Hapanuumar “Upranuii opx 3yiin yuacon acyyaan” Yb.,1999 on 89-p Tan
3 T.Memnxsxapran “Monron Yicein Upranuit apx 3yit” VB.,2014 on 248-p Tan
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ryraacaH Md[33 TapaacaH 3Tr33] TYYHUHI?3 OomutT Oailifanj HUHIPK Oalraar HOTO/DK Yamaxryd 0O 37
XOPOHTUIH TOM XOPBIT apWITACHBIT YII Xapraji3aH 3AuiH OyC rdM XOPHIT MOHTeH 000H Oycan x3103pasp
apwirax Yypar XyJPoH?” Tk 3aacaH OalHa.

Oepeep X3710311 HIp Tep, anAap XYHI, &KW1 XIPTUHH HAp XYHIMUr ryTaacaH M3IP3 TapaacaH,
XYBUMH HYyyLTall XaMaapajTal M3I33I ©epUiH Hb 36BIIeepeNIryd TapaacaH, HUPIIHUUT ©epuiiH
30BHIOOPONITYHIIID DIABIIP AYPCAUDK HUMTIICOH, YyaAMaap OJIOH HHUWTIA Y3YYJIC3H TOXHOIAONN
yUUpCaH 3AUNHH OYC IOM XOPBIT HOXOH TONYYIDK 00I0X00p XYYIbUMICAH MOH I'9M XOPBIH JAaTrajbll IIMHAIP
OpYyJICaH Hb O©MHOX 30XUIlyYyJIaiaTaac WYy HapUHBUMICAH IIMHXKTIH OOJICOH.

Hereetiiryyp a1 anxaapain tatax Oyit 3yin 6on WMpraauit XyynmuHA “O0uitH Oyc T9M XOp~ IIATT
ST I0yT OPYYJDK TOOLIOX B3 TOATHHT IIyyA TOIOPXOH 3aax ereeryi Oaiiraa acyynan oM. [9xa93 yr xyynuiin
511.1-x 3aacHaap OycIBIH HAp TOp, algap XYHI, &KW XIPTHHH HIP XYHAWUT TyTaacaH IdX TOXHOJIOIBIT
5AuiH Oyc rIM Xop OYIOYy CITTAI CaHaaHbl I'3M XOP MCOH OMITONTHIH OYPIIIAXYYH XICIIT XaMpyyJlaH y39X
0OJIOIIIIOOTOH TIXK Y33k 00JI0X OaitHa.

TyyHwisH 3auifH Oyc Oyroy C3TI3J CaHaaHbl TOM XOPBII HOXOH TONYYJIdX Tajaap MaHail Xyynb
TOTTOOMXKHH]I TOJOPXOH 3aa)k ereeryii Oaiiraa Hb Xyyjb 3YHH NMPAKTUKT YTI' 30XHIYYJQJITBIT SH3 Oypa3sp
Tainbapiax, OWIroX MIMHIBIPIIX TOAOPXOUTYH OaliIIbIT YYCIaxX XaHara OaiHa.

YYH33C YHIDCI3H X3J9X3J CITTAT CaHaaHbl ISM XOPBII MaHai I'sM XOpBIH TycraiJcaH Tepei
0oJrok aB4 Y33XTYH Oaiiraa 6ereeq xapwH 3IuitH OyC TPM XOPBIT HOXOH TOIYYIDXDJ Xaprai3aH Y39X
manryyp 0onroxoop XyyJdbUHJICAH Hb aXUTIarjax OaitHa. Hereetsiiryyp »HS Hb SamifH Oyc XOXHUPOIT
gyxaM Sr I0yT XamaapyyliaH OWITOX Tajlaap TOAOPXOMIOOTYH Hb dauiiH Oyc OyrOy COTIAJ caHaaHbl TIM
XOPBIH OWITONTHIH Tajaap MapraaHTail acyyUIbIT YYCrXK OON30MITYH yp maraBap raprax Ooiox OaifHa.
TyxaiinOan, XyHuid HIp Tep, ajnaap XYHI, XKW1 XOPTHWH HIP XYHIHUHUT TyTaacaH 3IuHH Oyc TPM X0pooc
rajHa XyHud aMb Hac XOXHMPOOCOH, XYHHM 3pYYJl M3HAMUI CapHUYJICAHAaC XYHJZ YYCOX CITI3JI CaHAaaHbI
XOXHPJIIBIT X3PX3H YHIIIX, TOOLOX acyyaai Oypxar OaiHa.

XapuH rajiaajl OpHYYAbIH XyYyJb 3YHH TPAKTHKT 3HD Tajaap HAJI39J TOJOPXOW aBy y3a3r OaiiHa.
TyxaiinOan, eBponT MIYYXUHH NPaKTHK OONOH XyyJbUABIH IyHJ 3OUHH Oyc Oyroy C3TI3J1 CaHaaHbl I'dM
XOPBIT HOXOH TONYYJIXTIH X0J000TOH OYpAyyNBIp acyyIUlblH HIT OOJIOX HAp TOp, aljap XYHJ, aXHI
XOPTUMH H3P XYHJIUWT X3PX3H TOJOPXOMIDK OMJITOCHOOC IIANTraajlaH TYYHUUHI CIPI3dX, IOM XOPBIT Hb
apuiIrax, HOXeH TeJIYYJIdX aprbIl’ TOITOOX OOJIOMK OYypAIaT.

IOyn®1 TypyyHa Hap Tep, anmap XYHI, &KW X3PTHMH HAP XYHIUHUT TyTaacaH TOXHOJION[ CITIAI
CaHaaHbl TOM XOPBIT HOX6H TOJIVYJIIX33p IIaapAax 3pXTIH 3TrI333] X3HUUT XaMpyyJax Bd I'3CIH acyynaal
yyxall. YYHJ UPI3H, XYYyJIUIH 3Tr33, 3CXYJI 30BX6H IaHIl HPTIHUUT XaMpyyJlax 3¢3X33 TOJOPXOMIOX ECTOM.
WiiMa3¢ HAp Tep, anjap XyHA, aKW XOPTUiH HAP XYH/ I'3C3H OMIITOATYYABIH SUITaar Hb M3/I3X Hb 4yXall.

Momneon Vacvin YHOcom Xyyautin H9p mombéonsl dazanead:Hap Tep, anmap XyHI Tr3a3r 001 XamT
OJIOH, HUWIOM TEepPeec XYHUH XyBbJl 6TCOH YHAIII) FOM.

Opx 3yiin Maonveutin mosy moaund: Hoap Tep Gon Oue XyHuil Tamaap HUUTMHUIH 3yr33c erd Oy TOHOpXoit
YH2131T Oerees TYYHHH HUHUTMHUIH OOIUT IIMHXK IOM.bHEXyHHI HAp TOPUHT TYYHUH YW akuiiaraa, Yl
X3PAT, Y3371 00ATI00p TOAOPXOHITHO.

Anpap XYHI Hb oue XYHHH ©6pUIH YHOIII33H] WI3PXUNIAIIZH).
Xyyno 3yun matinoap monauxo_Hap Tep Tk XYHHH HUMIIMA 3373X Oailp Cyyph IIMHX YaHap, TOIIeB
OaifuTBIT €C CypTaxyyHBI Talaac Hb WIIPXUWICIH YHAUMXK OyI0y HHUHIAM 3px 3yiH Katerop. Hap Tep HB
XYHHH TOPCOH ©pOecee 5XJI3H 36BX6H 06pT Hb 3asaMan 0a CaIUryd yaHap Hb HIp TOPTdIH Oailix sBman
06ree;] TYYHHIT X3H 4 06pUJIOX, XYUHHTYH OOJITOX IPXTYHTIAC rajfHa Oycaa NHIKYYIDK OOJIOTTYH.

AXWUIT X3pTHAH HIP XYHA XK HMPI3H, XYYJIUHAH 3TrId] TyXallH 3pXiak Oyl Oalryymara, ax
axyiraa yp ammurtTaid 3pxJdH XOTONK, YHIIBIPII, YITdUiIrd, 0apaa, OYTIATIdXYYHIIPID TOMOPXOH 3axX
3331, X3PATJIAYMUKUH X3P3r3r TOITBOPTON XaHTaX, T3AHUM Taallaallbll XYJI33X Hb TyXailH UPI3H, XyYIUilH
STTIBAMIH YHII aKWiUtaraar YHJICOH HUATMUNH YHIJIOMK IOM 'K TOAOPXOMICOH OaiiHa.
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OJ10H YJICBIH XYHHIl 3pXMIH HIP TOMBEOHBI TalI0APT XYHUH HAp Tep, anaap XYHO Ik byx
XYHHH 3pXHUIH 3pX 3V, TYH yXaaHsl YHAIC O0imor. XyHI TOPCOH Maraac Hb 3asacaH XYHUH TOPIOXHHH YHD
LPHD.

AnuBaa yic XYHUH H3p Tep, ajjap XYHJ, H3p XYHAMNWI XaMmraajpk, IyTaaxbll' Xs3raapiacaH OJIOH
YIICBIH XYHHUH 3pXMHH CTaHIAPTHII TOITOOX, XYHUH HIp Tep, aqaap XYHIUHr XYHAITIIX 3apUMBIT XYyJb
TOTTOOMIKOOpPOO Oaranraaxyynax €croid. XyYHHH 5pX Hb HAp Tep, aljap XYHAMWT XaMmraanjgar. XyHAH
SpXHUIH CYyphb Hb HIp Tep, anjap XyHI Oereex T3p Hb OycAaac OJTrOTAOOTYH, YYCTArIPIryH Tepiex
gaHapTai rIcIH OaifHa.

OXY-bIH 9px 3yHH TailnbapT: Hap Tep- XyH Tepexeecee yXi3x XYpTIdd 66pTee 6rceH YHAITI)d

AJnmap XYHI — HUHTAM, OJIOH HUUT T3P XYHUUT X3PXOH XYII9H aBd OyiH WiIpai. XapuH XyBb XYHI
XaHJaxX XaHAJlara Hb HOP XYHIID WIPIAT. AJKWI X3par, OW3HECTIH XONOOOTOW XIPITIAIIAST XK
X3PTUiH H3p XYHIUNAT XYH 0epee OYIoy 3pXJIdH Oyl axui, anOaH Oaiiyaap oK aBJar racoH Oaiaar.

WitMaac mrapx Oaiimmaac YHIOICIDH dapaaX IYTHITHHT XHIDK Oonox Oaiima.Hap Tep momar
OWJITONTHIT XYYJIHHH 3TIIANNH XYBbJ X3PATJDX OOJIOMXKIYH 0ereej XyyJaHidH 3TT337 Hb 30XHOMIIOODP OHit
00JT0COH OYTAII OOIOXBIHX00 XYBbJ OOPUIH yXaMcap, COTTAITIN 0alixX OOIOMKIYH IOM.

XyyIuiH 3TrIdOUAH XYBbJl @XWI X3PTUWH HA3p XYHAUUT Hb TyTaacaH YelI JI TYYHUHI CAPranx
Tanaap spbK 0050x 0ereen yuup Hb XYyJIHHH 3TI39 THIAT Hb €6pee KU X3PIT SBYyJax JI 30pUIT0TON
Oaifryymaramar 6a TYYHI 30BXOH aXHII XdPIrd IMIWHXK YaHap 1 0aibk 6010X :oMUHAMI3C akui XIpruifH HIP
XYHAUUT XOHJICOH DX 30pWIHKH Yea 3 TOpIUiH XapuyIyiara Tooox 000X oM. YYHI:

o Tapaacan M3IP3JITMHUT HSLIAaX
o YuupcaH XOXHUPJBIT HOXOH TeJIeX /MaTepuaar XOXHpoi
o CoaTran-caHaaHbI-T3M-XOPBIT HOXOH TOJIeX SBJAJ IOM.

XapuH UPraHUil HAp TOp, algap XYHI, &KW X3PTHMH HAP XYHAUWUT ryTaacaH X3pruiH XyBbI 33D
IOypJcaH 3 TOPIUIH XapHyIJIarkil allb AIMHBIT Hb TOOLIOXK 0O0JI0X 06reel rax133 XyyJIHiH dTTI3AUNHH XYBb]
CATI3J1 CAaHAaHBI I'9M XOPBIT HOX6OH TONYYJIX Xapuylylara OHOOX OOJIOMIKIYH IOM.

XyyauifH 3TT33]] ©OpWHH T3COH CITII caHaa OalXryd, eepeep XdIM037 XyyJduiH 3TIrId1 Hb
COTIIJIMIH XO/IeJITeeH, One MaxOoIWilH 30BJOH NIaHAlan aMccaH Oaiix Oomomkryi. WitmMa Xyynuita
STIIBAMIH XK XOPIUHH HIP XYHIMUT TyTaacaH TOXHOJAON Xy Jall M3 HALAAIT, 3aJIpyyJra Xuhx,
91 XOPOHTHITH XOXUPJIBIT HOXOH TOJIOX I'CIH 2 TOPIMIH XapHyIUIarbir TOOI0K 000X OaliHa.

MaHnail yJIChIH XyyJdb TOTTOOMXHJ COTIDJI CaHAaHBl I'SM XOPBIIT HOXOH TONYYIIX Tajaap IIyys
3aacaH 3aanT Oaixryi rax 0o1ox oM. Mprswuit xyymuitH 9 myrasp 3yitnmuitH 4 m3x xacort “Upranauit
SPXUUT 3AUKH OyC I3M XOPBIT apuiIryyniax apraap xamraanHa”, 497 nyraap 3ying “Bycasin 3px, amb Hac,
3PYYH M3HJ, H3p Tep, aljap XYHI, &KW1 X3PTUiH H3p XYHA, 31 X6peHre Xyyss Oycaap caHaaTail Oyroy
0OJITOOMXKTYH YRR /3C YHIIRI/-33p TAM XOp YyuYpyyJicaH 3Tr331 yr TI'SM XOPBIT XapUylaH apuirax
YYPArTai# “ rak 3aacan OaiiHa. DHIIC XapaxaJl CITIAJN CaHAaH]| yupyyJicaH I'3M XOPbIH Tajlaap Jypjaaryi
OaliHa.

Xapus Uprannit xyynuitn 511 ayrasp 3yinmiin 1 13X xacart “bBycasiH HAp TOp, ajaap XYHI, axXui
XOPTHH H3p XYHIUUT TyTaacaH M3J33 TapaacaH dTI3dJ TYYHHHUr33 OoAWT Oaijany HUWIMK Oairaar
HOTOJDK 4aJaxryd Ooj Marepuaiiiar XOXHUpPJBIT apiiracHBIT Y Xapraji3aH 3JUiH OyC I'SM XOpbI MOHI'6H
00s10H Oycan X3/03pa3p apuirax yypar Xy/a33HD” ra3coH Oaiiraa Hb MaTepuajial XOXHPJIBIH Xaxyyraap
MaTepHajuiar 0yc XOXHpPJIBIT HOXOH TeJIyYJIeX 00J0a100r OypAyY/IcaH I3k 000X OaifHa.

MeH 3yinmiiH 2 1axb X3COrT “OauitH O0yc M XOPBIH XAMKIIT MO TapaacaH X3PATcdi, TapcaH
XYp33, XOXHPOTYMHH COTI3J1 CaHaaHI Y4dpcaH Yp JaraBap 33pTUAT XaprajazaH HIXOMKISTIUAH
maapAJarblH XYP33HA MOHIeep TOOLOXK TOTTOOX -00p 3aacHAaac Y39XdJ CATIA CaHAaHJA Y4HpcaH Yp
naraBap OyIOy CITIJI CaHAAHBI I'3M XOp Hb 3JIUIH 0yC IIM XOPBIT MOHTOH XAJI03P39p HOXOH TONYYIIIX HAT
Y3YY/iT 60k Oaiiraa Hb Xxapargax Oaitna. Miima MaHali XyyJib TOTTOOMXKU 3aaCHBI 1aryy C3TIAJ CaHAaaHbI
I'SM XOPBIT 3IUHH OyC IIM XOPBIT HOXOH TONYYJIdX apraap apuirax 0oJoxX YHIACII OaiiHa.
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OnmuiiH 6yc TPM XOp TIIAIT J3auiiH Oyc Oasyar, XyBHHH 3pX Hb 30pUYHUTIICOH OalUIBIT OMIITOXK
OomHo. DnuitH Oyc Gasyart ampb Hac, 3pYYJ MIHI, HIp Tep, ajlAap XYHA, XyBUHH aMbApaIbIH XalJamryi
Oaifan, XyBuitH O0JIOH I3p OYIUHH HYYIT 339p3T OPHO.

OauiiH Oyc XyBHIH 3pX TOASIT OPLIMH Cyyraa ra3paa uyejeeTdi COHT0X, 30XHOTYHIH 3PX, 00pHIH
HAPHUHIT X3PITIIdX 3pX 33p3C OPHO. DIAradp Oasuiar, SpXuUHr 5AuiH Oyc 3K TOAOPXOWIOX IO mWanryyp 0o
TYYHHHT Oyca 3TrId3 4 aMXKYyIDK OOJIIOTTYH, 36BXOH TYXaiH 3TII9/3]] XaMaapalnTail 6alijar OHIIOTTON
IOM.

WNprannit xyymuitan 497 myraap 3y 3aacHBI Jaryy eepeep X303 31 XepeHTHITH 00JI0H »auiiH OyC 3pX Hb
30pUYMIACOH YelIl I'3M XOp HOXOH TeJIYY/IIX33p 3aacaH 00JI0BY I'3M XOPbIH TOPJIMHT HApUIH 3aaryia ereeryi
OaliHa.

OHpAzsc Y38 YYHA MpraHuil XyyibJ 3aacaH IaM XOPbIH XOEP TOPJIMIH allb JIUHBIT Hb 4 TOIYYIDK
0os10x00p ofutrormoxk OaiiHa. I'dTam 511 ayrasp 3yinn 3aacHaac xapaxaj 36BX6H dAUWH Oyc IdM XOp
YUUpPCaH TOXUOJIOJA CATIAJI CaHAaaH[ yYUpCaH Yp JaraBpbil Xaprais3aH y33X Tajlaap 3aacad Oaiipar. YyH?3c
ragHa uproHuil xXyynuitH 511.3 —1 3aacHel maryy yr xyynuit 21.4, 21.5, 21.6-1 3aacan 3epwiyyn Oyroy
XyyJnuap TOITOOCOH XyBUIH HYYyLaJl XaMaapaJiTaid M3/33I TyXallH UPr3HUM ©epUIHX Hb 30BLIOOPOITYHII3D
TapaacHaac I'>M XOp YUYMPCaH I'MK Y3BUI, UPTIHMN IYPCHHT TIP3 3ypar, KMHO, OYPC OWWIATHIH XaJbC,
Xeper 3ypar 00JI0H Oycal X3103p33p eepHIHX Hb 30BIIOOPEOITYH HUMTAIICIH, OJIOH HUHUTA]T Y3YYJICHIIC IIM
XOp YYHMpCaH 33p3r Hb MOH 3AMNH OyC I'M XOPBII MOHI06ep HOX6OH TeNYYJIdX YHAICII 600X OaifHa.

Hac Gapcan xyHHl HIp TOp, agap XYHAUNT TyTaacaH TOXHOIIOA TYYHHHUT Hb X3PXJH XaMmraanax,
971 XOPOHTUIH OyC PXUIH XOMXKIIT XOPXIH TOITOOX, HIp TOp TyTaacHaac CITIIJ caHaaH] y4dpcaH Yp
JaraBap T3A3IT IOYT OWIrOX 33par acyylall Xyylb 3YHH 30XHUIyYyJIaaThlH rafHa yJAAcdH OaiiHa.

Bycan Toxwommonm rAM XOpBIT XOPX3H apuirax Tanaap Mpranuil xyynwiiH 52 myraap Oynart
TOIOPXOi 3aacaH OOJIOBY 19D AypACaH TOXHOJII00C Oyclaa Hb CITIDI CaHAAHBI IAM XOPBIT X3PXOH HOXOH
TONYYJIX Tajaap HapuiBWIAH 3aaraaryi OaiHa.

On» Gaiiiaac MaNTraaiad myyx33¢ XIPTHUT MUAWABIPINXIID TOCOOTIN Oyc, Maraaryi epeecroi
3K O0JIOXYHIT SIH3 OYpasp MMHABIPIIX XaHuiara 0aifHa rak 0osox GaifHa. XapuH DpYYrUiH XyyJIHHI I9M
OypyyTail Hb TOTTOOTJBOJ 30XUX TOPTYYyjib OHOTAYYJax, TOAOPXOW Xyramaaraap OapuBYiiax, XOpUX SUI
OHOT/yyJ1axaap 30XHIlyyJicaH OaifHa.

MeH 3apuM TOXHOJIJIOJNA HIX3MXKIATYAIC 3l XOPOHIMHH Oyc IAM XOpBIH X3MXKIIT MOHIeep
YHOAJIIATY#H Oaiix 0eree 1 36BX6H HIP TOPOO CIPIINITIXIIP MIYYXI/] XaHJCAH TOXHOJIION U OJIOH Ouii.

Wprsnmii spx 3yHa TyxailH XYH TM Oypyyryd TOAr33 eepee HOTIOX EcToil. X3p3B HOTIOXK
yanaxryd 0o ram OypyyTai TOOLOrJoHO. XapuH DPYYTUilH 3pX 3YHA I3M OypyyTail[ yJI TOOLOX 3apuuM
yimraunmpr. ©epeep x31031, OYpaH Terc HOTIOTAOXK, IMWHABIP Tapaaryd mart TyxXalH XYHHHT TOM
OypyyTaiig Toomox écryi Omma.

Mok 199p AypAcaH Oaiijuiaac TajHa MIYYXdJ HOXOH TeJI0epHitH XAMKIIT 00BEeKTHUB Oaiimiaap
TONOPXOiNIoX Tycrail manryyp Oaiix €ctoil. Tomopxoi Xspsr OypHHH Tyxailj ImIyyrd TyxalH XyHHH
30PUHIACOH OASUITHIH €POHXUN YHIIT?3, XYYyJlb 30PUUTYUNAH I9M OYpYYrHiiH X3MK33, 3pX 3YMH 36pWIMNHH
YP JaraBpbIH XOMK33, XOXUPOTYHIH aMbJpAIbIH HOXIIOJ /all0aH axJIbIH, T3P OYJIHiiH, axyiH, MaTepHabiH,
3pYYHT M3HAMKH Oaiifan, Hac/, XyJal M3AI3IAI TapaaricaH Xyp3d, Oue 3pXTHUH I'SMTIMIH XOMXKI3, HAac
0apcaH XYH OOJIOH HIXOMXKIIATUYMHH TOPJIMUH X0J000, TANYYABIH MaTepHaliar Oaiian 33pruir xaprai3an
Y33X Hb 3YHTHH 1OM.

Hereetsiiryyp 6ac Har aHxaapax TOMOOXOH acyynai 0o 3auiiH Oyc Oyroy CITIAJI caHaaHbl I'3M XOp
YUUpCaH TOX XYH OYI0y HOXOMXKIIIJ raprard MaaHb @epHH XOXHPCOH I'dX YHAJITIITI) MOHIOH X3J103pasp
TOOLOH H3X3MXKJIDX, TYYHHHI Hb LIYYX XYyyJb XSHAITBIHXaH XOPX3H YHAIH TOOLOX apraujajl HIH
XaHTanTryi Oakiraa 60JHO.

YYyH33C mantraajgaH HAIXOMXKIDIN Taprarduji eepcOuilH TOOIOJCHOOp Oyroy XaTyyXaH XdIdXdJ
XYCCIHAIPI? HIXOIMKIIIIUUH MOHTOH X3J103p33 WIDPXUMIIAT TIX XUICIIXTYH OaliHa.

1.MoToomon HOXOH TeJI06pUiiH XIMIKIIT TOJOPXOMIIK oyii aprawiaJ
Manaii yJIChIH XyBbJl 37 XOPOHTHIH OyC M XOPBIT HOXOH TONYYIIX XIMXKIIT TOITOOX acyyIJIbIH Tajaap



Vace Jpap Lyyxuiia Upraawmid Tanxumaac mmHd Mpraamii Xyynb 6atnarmgaxaac emue oyroy 2000 oHbI 6
Jyraap capblH 25-HbBI ©J16p 30BIIOMXK rapracaH Oanjar.

[Mx 195 mmHd Vprasnit XyyapTai TeceeTsi XaparmsriXx 6ononnooToi oM. Tyc 3eBmemxu napaax
Oaiiraap 3uitH Oyc T'3M XOPBIH XOXUPIIBIT HOXOH TOYYJIIX apradjalibil Tapracad OaiiHa.

LIyyx 31 XepeHTHiH Oyc T3M XOpBIT apuirax X3MX33T M3J33 TapaacaH apra Xdpa3rcaji, TapcaH
XYP33, XOXHPOTYHI YYHPCAH CATTAII CaHAAHBI Yp JAaraBap 39pTHIT Xapraji3aHa I3ITHAT JOOPXHU yTraap
OMITOHO.

/xyyuun Hpesnuti xyyautin 392 oyeaap 3yin, wund Hpesnui xyyautin 511 oyessp 3yun/ DHIXYY
aprawialibll TOBYXOHOOP TOWMIIOBOJT:

CaTran caHaaHel
HOXMPONBIT
VH3N3X apraynan
r T = 1 = — 1
M3na3 TapaacaH TapaacaH TapxcaH xypas Catranuit XYBUIH YH3Nra3
apra ¥aparcan WaHanan yp
. ) naragan

MeH yr 30BIOMXKH/] 32aCHBI IaTyy WIYYX SAUKHH Oyc MM XOPBIT HOXOH TONYYIIXID AIPX XYY
3aacaH HexIen Oaiinnmaac ramHa Ten0ep XapHylarduilH [ajiH, OpJOro, YHACOH OOJIOH 3PTIiITHHH
XOPOHTHIH X3MK33, M3/33 TapaacaH caHaa 30pPMIITHIT Xaprai3aH Y33 I'9M XOPBIH XOMK33T TOTTOOHO I'3C3H
OaiiHa.

OHAXYY 36BIOMXK Hb LIYYXYYI33C UPIIOUMH 3AUNHH OyC I'SM XOPBIH XOXHUPJBIT HOXOH TOIYYJIdX,
apuiIrax, CAIPrIdXTIH XOJIOOTIICOH Xapwilaar apra 3YWH XyBbll OOBCKTHB Oalianaap IIMHIBIPIDX
OoJOMKHIT OYpaYYIDK OaliHa Tk Ooox OaifHa.

2.I'agaan opHyy/Aax HOXOH TOJOOPHITH XIMKIIT TOAOPXOIIK Oyii apraysan

lagaan opHyyABIH Xyyllb 3YHH NMpaKTHKaac XapaxaJ HOXeH TeJOOPHHH XOMKIIT TOAOPXOHIOXI00
Japaaxb MANTYYpPbIT Xapraji3aH y313r OaifHa.

e DM XOp yUpyYJIarduiita ram OypyyruiiH XoMxK39
e XOXHPON YYMPCAH OITIIJJUHH XyBHUHH OHIUIOITON XoJ0ooToil Ome wmaxOommitH Oomoon &c

CYpTaxyyHbI 30BIIOHI'MIH /TOM XOPBIH/ X3MXK3)

e 00oauT HOXIEJ Oaiinan 00JIOH XOXUPOTYUIH XYBUHH OHIUIOTHHUT TycracaH Oue Max0oauiiH 00100/
€c cypTaxyyHbl 30BJIOHTMIH /T9M XOpbIH/ IIWHX YaHap
e Imyjnapra €cHBbI IIaapzjiara 33par M.

I'sm Xx0p yupyynarduiiH rsM XOpbIH X3MXK3), XYYJIUH M Oypyy Xapuyljiara XyJiddJraX YHASCII
0O0JHO TPXK 3aacaH HOXIOIJ XJIPATIATIRX OosommooTor. “CaTran caHaaHbl TSM XOp~ Hb Xyylb Oyc
YHIUIMAH HUATMUIH YHAIT9T Tycrajar.

Witmn HexeH TenOepuiiH XAMIKIAI TOJOPXOWIOXJ00 €c cypTaxyyHbl OONOH Oue MaxOomuiiH
30BJIOHTHITH TOPOI /IIMHX YaHap OWII/, XapuH SAr3dp 3/ XOPOHTHIH OyC TOM XOp yuupcaH OasutarviiH ad
XOJIOOT/I0JT IIMHK YaHAPBIT Xaprai3aH Y39X Hb 3YUTIH I'9K Y39T.

UxsHX cyanmaauaplH y3k Oaliraaraap OOAWT COTIAJI CaHaaHbl I'dM XOPbIH HOXOH TeN0epuiiH
X3MIKI? “Oaik OOJIOXYHI[ COITIAJI CaHAaHbl I'9M XOPBIH HOXOH TOJ0ep”-UilH X3MIKIIHIIC IOPBO6C HIIYY
JaXUH XATPIXTYH OailX Hb TOAOPXOH TOPIHMIH 3pX 3YHH 36PWIMKHH XyBbJl HOXEOH TOIOOPHIH A3/ TYBIIMHT
TOI'TOOX 0OJIOJIIOOT OYPAYY/LAAT MK Y3A3T OaitHa.

Tyyawisa ABctpanu, Mx bputanu 33par OpoHI X3H 4 HIP TOPE® CHPIIIXK HIXOIMKIII Taprax
O6omHo. [axm33 mryyxssc nmapaax YHACOH 4 3JIEMEHTHHI XaHracaH TOXMOJNIONA TyXalH raprax Oyi
HOXAMKJIDIIMHAT XYJI39H aBjar 6aina. Yymu:

e bBoaut Galimay HUAIPATYH M3 TYTI3COH 00T,
e Hbop Tep, ammap XyHI, QKW X3PTHHH HIP XYHIAUUT TyTaacaH 0o,

XL}

4 3K.Oroynrynranar “ Xapeityyican Upraumii spx 3yii” Vb.,2013 on 79-p Tan
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e Tomopxoii Oaliryysiara, XyBb XYHHH HAp 3aax, TaHWTAaxaap OMUCAH, AYPCIJICOH /TIXIP3 3aaBaj

HIyyJ Tycraxryi Oaitx 6omHo/ 60t ,

e boaut 6apumMT, OOJICOH VI ABIAT I33P TYITyypiaaryi 00 I3CIH YHASCIINTIH Oalx ECTOM.

['x/193 5H3 HB 1PB3P OHOJBIH acyyAal Oyc, XyyJb 3YHH MPAKTUK a4y X0JI00TJ0J Tajlaacaa aHXaapax
3yin tom. TyxainOan, A33p AypHAcaH OPHBI CITIYYIYU JI33pX 4 AJIEMEHTHHH Xyyib 3YHH Yp JaraBapbir
MIJIPT ydpaac ainBaa MaTepruall HUATIYYIIXAD YT XYpId, XsA3raapaac TaXKAXTYHrdp OHUMK, HUATAIIAT
Hb TOMOOXOH OJIONITTOH TaJl oM. MaHaii X3BIDJIMHHXIH 9 9H3 Tajlaap M3IIIATIN 0aiX Hb HOH UyXaJl oM.

OIPCT HB XADOX3J MIYYXd3C HIP TOp TyTaax XdpdT MapraaHbll XsSHAH [MHHABIPIDXIII
HIXOMIKIIDTYU/L 3PYYHA MIHII, CITTAN CaHAaaHbI TyTpaji Ol OOJICOH ACAX, allliT OPIOTHIH TOOII0O, TAM XOPBIH
XOXHUPIIBIH XOMKI), YT XJUITHHH Taia0ap 33par Tycraid M3UIdT IaapcaH acyyJIbIl XOPX3H HIHHBIPIIX
OOJOMKHIT HApUHBWIAH 30XHUITyyJIaX Hb 3YUTIH IOM.
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