HATJTAATAWH BAUTYYJLTATA T'OMT X3PII3C YPHIUNJIIAH
COPTUMAIIX AU TAAMATJIAJ AIIIUTJIAX Hb

M. Xypanbaarap
Lazoaa cyonanvin macucmpanm,
yazoaazuiin axmao

Yauptrana. YppauwiaH Taamariax I3J3T Hb IYH IMWHXWIT) XWX, SUIaHTysa TOOH apra TeXHUKUNT
alMmIax SABJAJ IOM. [DMT XOpruilH TYBIIMHI YpBAUYWIAH TaaMarjaxblH TyJlJ CTaTHCTHK, ra3ap3yiH
AQHAIM3BIT AIIMIVIaX Hb X3/PH apBaH XWIMHH TYPUINI X3P3DKWK UpciH. CYYIUiH KUITYYA TAMT X3pIrasc
YPBAUWIAH COPTUIINX @XKJIBIT YPhAYWIAH TaaMarjax Maml TOM MO3J3JUIMHH Oary Ad3p TyAryypriacaH
IIVMHKWITIHAN X9PITCIUAT alluIIax Hb 9PC HOMAIACOH.

Xyynb caxuynax OaWTyyJIarblH MKHIJI TOCTIH OJIOH Xapwilaar narjaa ypbIdujiaH Taamariaxaap
cynawk 6omno. llarmaaruiin Oaifryyiutara Hb ypbA ©MHO YHIIIDTIACOH TOMT XOPAT, OPOH HYTTHIH OpPYHH,
Oycan x0100rm0X M3AIAIIAIA AYH MHUHXUITID XUIDK yphIAUUIIaH Taamarjiaji raprax 0erees TYYHHHI33 I'IMT
X3PI33C yPhAUMIAH CIPTHIAIIX 30PHITOOp allurianar. YYHUH 30pWITO Hb TAKTUKHIH OOJIOH CTpaTeruiiH
TYBIUMHJ HOXLeJ Oal[UIbIH MAIUISTHHAT IPBLUTYYIIX, Laraaa HapblH XKJIBIT WIYY OHOBYTOM, Yp AYHTIH
GOJITOX cTpaTerd GONOBCPYYIax ABAN IOM.1

Hexmexn GaiinnblH Tamaapx MIAJAT, XYHUH 3aH aBUPBIT yphAYMIAH TaaMarjiaxal Larjaa Hap JAaBTaH
XOXUPOTYABIH 3CP3T AABTAH I'3MT X3P3r YWIA3X I'SOMT XOPTUHH VI aKWIUIaraaHaac ypbAUWJIaH COPIHHMINX
CTpaTerd TOJOPXOWIOX, OOJOBCpyyNax OONOMKTOWH. DAranp apryyn Hb HardaaruidH XdATCYYAMKHH anba
Xaary/ipll WYy caHaawiarataii aKuuiax OOJOMMKHHUT onromor 0ereej HardaardiiH CTpaTeTUHT Yp AYHTIU
'K Y3IXUHH TynJ OOOUT Yp AYHA Xyprax &croil. XKumman6asm, ['aMT xapruiid rapant Oyypd, HOLTOW TIMT
X3Par YWIACIH XYMYYCUHT OapUBUWIax apra X3M>K33 HIMATIMK YYHHU Yp JYHI aKUTIIATIaXyHI] 3¢par HeJiee
HUUTIM] Y3YYI9X €CTOM.

Tyaxyyp yr. I'sMT x3par, 3epuiieec ypbauuiIaH COPTHAISX AU, TaaMmariai, I3MT X3par

YHacdH xacar. Llarnaaruiin 6alryyuiarelH ypbIuujiaH TaaMarjiax KpUMAHOJOTHIH YHAACIA: [aMT
XOPrHir saraaj "ypbIuuiiaH TaaMariax" 00JoMKTOH B3?

['3MT X3parTHYY €6pcauiiH TaaTai OyC3[ IIMT X3P3r YHIIAT ydupaac rdMT XIPTUHT ypbIduiIaH
Taamarjiax OOJOMXXTOW T3C3H OHOJIBII 0ariax HOTONroo Oaiimar. ©epeep X31037, TPA ypbA OMHE Hb
aMXKIIITTal YHIIJICOH TAMT XOPATTIH epOHXUN06 WKW Iar Xyranaa, 0aipIig OHPXOH MMT X3pAT YHIIIX
xaHaaratai oaigar. X3auirasp 3H Hb TYTI3MAJT OHII OOJIOBY 333D apryyabil OOJOMKHIH aXUILTyyiIax
XaHTAJITTall JaBTaMKTaliiraap TOXHOJIIIOT.?

- I'3MT X3parTHYYA, XOXHUPOTYHT HUMTIIAT aMbIPAIbIH X3B MasTHHT Jaraxk Mepier;

- Tasap3yiiH OofOH mar XyramaaHbl OHIUIOT LIMHX YaHapyyA Hb DIr33p 3arBap XaaHa, X3333

00110X0]1 HOJIeONIeT;

- Darsnp X9B MasSTHHAH XYPIIHI MHWDKUXA33 TAIMT X3PATTHYYA Ta3ap HyTar, 30pHiaTOT Oaimar,
Oapuraax 3pcIpil 39p3r XYUYMH 3YHIMHr Xapram3aH y32)K I3MT XOpar YHIZIIX 3C3X Tajaap
"OHOBYTOMN" IMIMIIBIp Taprajar.

Harmaaruifn 6aiiryyniarsiH ypbI4uiicaH TaaMarjlaJlblH OHOJIBIH YHIIC Hb OJIOH 3YH TOTTOM, XYUHH

3YWIMHI aHalIWTUK apraap TOAOPXOWDK, Japaa Hb IOMT X3pI33C ypbAUMIAH COPIUMIIX TaKTUKHUMH
OPOJLIOOTOMIOOP I3MT X3PATrTHYYAUNHH NIMHABIPUIT YPbAUMIIAH TaamMariaaxaJ OpLIUHO.

1 “What Is Predictive Policing?” WP’s Police Tech, March 16, 2012.
2 Barocas, S. and Selbst, A.D., 2016. Big Data’s disparate impact. California law review, 104, 671



Harpaaruitn GairyyyutarblH YpbIUMIaH TaaMmariaxX NIMHX YaHap Hb TOMT X3pAr YWIJICOHHN Japaa
30BXOH I'IMT X3PATTHYYAMUT OaprBUiiaxaac rajiHa TAMT X3PTI3C YPhAUUIAH COPTHIIIX 00IOMKTOMN OaliX Hb
TOIOPXOH IOM.

Xyyap caxuynax OalryymimaryyaslH XyBbJ TOMT XOPTHUT yppAUWIAH Taamariax, TYYHHUT
YIIIOX95C Hb OMHO YPBIYMIAH COPTHIUIdX, TAacldaH 30TCOOX Hb YHJACOH YHT YYPIIT Xamaapantaid.’
YpbauninaH Taamariax apryyi Hb ©OpCAee CIOKHUIIATIAMK Oy IDMT 3TrI3IUHr OapuBuiIax XaHTalnTTal
Mara/yiajiTail IanTraaHbl Wi Tapraxryil 0aix maraaryi rom.* "Vpeauuian Taamarnan” Hb XaMTHHH caiiH
TOOLIOOT Taprajar CTaTUCTUK TOOL0OT00p WIPXUMIAIIRHY. MHIIX 133 eHrepceH I33p YHIACI3H UPI3AYHUr
SKCTPAITOJISIL] XUHIAT.

YpbauunaH Taamariax apryyablH aHTHiadl 3YHH XyBbJ aB4 Y3BdJ LarfjaarduiiH OairyysuiarbiH
ypbAUYUICAH TaaMariallj YHYI3? erex/1ee ypbAuWIaH TaaMarjaxX aprbll J6pBeH ©preH aHTWIajl XyBaajar.

1. I'sMT X3pruiir ypbauuiad Taamariax apryy: SAr’sp Hb IIMT X3PTHMH 3PCIIT UXICCIH ras3ap, uar
Xyrauaar ypbJI4ujaH TaaMariaxaj alluriajgar XaHulara ;oM.

2. I'>MT X3p3rTHUMI ypbhIUMiIaH Taamarjax apryya: DAr33p XaHyulara Hb UPIIAYHI I'SMT X3par
YIULIBX 3pCAATIN XYMYYCHHT TOAOPXOMIAOT.

3. I'3MT X3pIrTHYYAMHH X3H OOJOXBIT YpbIUMJIAH TaaMariax apryya: DAradp aprbir ypbl 6MHO
YHIACOH TONOPXOM I3MT X3par YHIIACOH Oaik OON30IUTYH IIMT X3PIITHYYATIH HApUMBWIAH TOXUPYYIICAH
npodailn yycraxaj amuriaziar.

4. T'>MT XOpruilH XOXMPOTYHHMI yphAUMIAH TaaMmarjiax apryya: ['3MT XsparTHYyA, ISMT X3par
YIUIIPTACOH rasap, 3pCAiMiH eHAep Y€ 33pAIIT aHxaapiaa XaHAyyJAar apryyAblH HOTOH aJul 31r39p
XaHJUIATBII TAMT XAPTHHH XOXHPOrd 00K OOJB30IITYH OYiIar 3CBI 3apHM TOXHOJAON] XYBb XYMYYCHHT
TONOPXOWUIIOXO] AIIUTTIa/ar.

Lazoaazuiin batieyyniaevin maamazian 038ULYydxX Yill A6y:

Xapuy apra
X3MKI3

LlaroaaruiH
A
axunnaraa

OxHHN X0€p amxaM O0JI yphIUMIIaH TaaMaryiaXxblH TYJJI I3MT XOPAT, XOPAT, 30pWIHHH MOIIIIUIUHT
MyrIyyiax, IYH NIHHKAITD XX saan oM. OJIOH HUUTHIAH siH3 OYpUIH 3X CypBa/bKaac aBcaH erernell Hb
3apUM TOPJIUHH M33JUIMAT HATTIIXUUC Imaapagar. DAradp ererajuir HArTraxs[ amap, Xxsdap Oaiimar.

3 Ditchley Foundation. Conference on intelligence, security and privacy, 14-16 May 2015, Ditchley Park, UK. Available from:
http://www.ditchley.co.uk/conferences/past-programme/2010-2019/2015/intelligence [Accessed 8 February 2016].
4 We take up the issues of privacy and civil rights in Chapter Three.



Cyynmifa Xo€p anxaMm Hb TaaMmarjiajil Xaphy erexe] aHxaapiaa TeBiaepyymaar. llarnaarniin anban xaarduz
YPbIUMIICAH TaaMarjiajbll allUIIaH Xapuyr Hb MDIIAIDK, Japaa Hb HOTOJTOOHJ CYypWJICAaH XaHIJIArbIT
alIUIIaH Xapuy eraer.’ I'DMT XOporTHYYJ eepuler[ceH OpUYMHI XapHuy YIIda y3yysIor. 3apuMm Hb
XYP233U13H OyH OPYHOO OPXMXK, IIMT X3P3r YIIII3X Aajall 3yplijaa eepurDK 3CBII 66p razap pyy LIHDKIIT.
Xapuynjaraac yi XaMmaapaH XypdIdJ3H Oyl OpUHBIT eepumwiiex Oereej aHXHBI OreraeN XyydupcaH
TOXHUOJIOI IIWHD Orer1ell MyrITyYJDK AYH IIMHKUIT) XWX MIaapuiaratai 0oiHo.

Orernen myriayynaxaj yppAudiaH Taamarjax OyX apra TeXHUK Hb ererajieec xamaapHa. DArisp
ererIINiH XOMXK3), YaHap xofyiiaa ad X0oJIOOTJOIATON MAARRIUIMAT TOXYYJIdH TOAOPXOMIAor. Oreraen yHIH
36B, OYP3H AYYPAH OaliXbIH Ty HATT, HAMOAH, HAPUIH raprax X3parTii.

MbmaamnuitH - Oarmplr  OJJOOTHHH — 0aiian, WHTEPBEHIMWH Yp HOJIeer TyCracaH 3CIXUUT
OaranraaxyynaxelH TYyJIA Y€ Y€ MIMHIWINX IHaapajara YYCAST. MOprakiMidH MIMHXI9Y, CyIUIaadu]
yphAUYWIAH TaaMmarjax LarfaaruidH @KWl Mall dyxald YYpar I'YHISTrasr 0ereef XyyduH ererneiTsi
OaiicaH 9 XY4TdH aHAJUTUK XUUXTYH 00N XyCI3TYH Yp AYHA XYPrax OON30MITYH FOM. M3I339]1 HITTIIXA]
UX3HX IMT X3PTUiH M3I3JUIMUT LarfaaruiiH X>ATCYYAUNAH XABUHH YHIT aXWLIaraansl sBUAJ LYTIyyJIax
MarazjanTtai 60JI0BY Xyp33/sH OyH OpUYHBIT AYPCIICIH MIIIIIUIMUT Oycaa OJIOH 3X CypBajKaac OJDK aBax
0ooMKTOH. MO39m0 HMyrayynax, AYH HIHHXWITY XUHUX YA SBIBIH XYPASHA IMHHKIUH]L XapUIaH
AIVITYH MAIPAIUTHIAH 3X CYPBAIDKYYABIT HATTIIX YaaBapTail Oaiix EcTou.

MbIP2IUIMIAT HATTIAX X3J XOJ9H apra Oaipar 0ereej OWPOJIIO0 3YprHMr caHan OOJTOIOr Marl
SHTUMH apryyjaac aBaxyyjaaa (3apuMIaa 3BPUCTHK MIMHAADT TRHK HOPISIAL) MOASIUIMHAT HIITIBX
OOJOMKHIT onroIor WITyy OOJOBCPOHTYH apryyn Oaitmar. Epenxuiinee X3aT3Cyya Hb XOOPOHIOO suraaTtan
9X cypBaDKaac aBcaH ererUIMHT HAITIOH OHJep 3PCIDIITA ra3ap, XyBb XYMYYC, OYITYYIUIH 5B HATARATIH
IYp TOPXUUT OYpAYYIdX anbaH ECHBI AYPMUUT OOJOBCpyyIicaH Oaljar Tamaap CyUIaH Y33X3I MAIPIILIYYX
TOJUNIIOH CaliH OJIIOOTYH OM.

HIuHKUITI3 XUAXHA TAMT X3PIT, 30PWIMKT YPbIUWIIaH TaaMarjiax aHaJu3blH sSH3 OYpUAH apryyabIr
OHIIOJDK TyXalH apryyIbll XapwilaH XamMaapairyd TK Y3»K O0onoxryil. YHOSH XdOparTd?? OJIOH apra
TEXHUKUIH X3CTYYIHNUT TAArIIPUIH HUMI09PI3C MITYY MXUIT XaHTaXbIH TYJJI allUTIaX OOIHO.

Bonomkut erermymiiH OarupIr cyajgaxbslH TYJI perpecc 6a erernen 0g00piOX apra TEXHUKUHT
alIMriacHaap TyxaiH Oyc HYTTHHH OHIUIOT HIMHYKTIH IIMT XOPTUHH X3B IIHHKHUT OJDK MAJIPX OOJOMKTOH.
OHAXYY XalryynblH IYyH IIWHXXWITIHI TOJOPXOMJICOH YHMI XaHJulara Hb Japaa Hb XaJIyyH IPTYYAWUT
TOJOPXOMIOX aprbiH 3arBapbil MIRONHA.S Kummon6on; Darssp apryya Hb OMT X3PTUHH XOM03pHiir
Xapxaac X3p X0JI 3C3X 3CB3JI JyH WIMHKUITIH] XaMparjax €CTON yIUPJIbIH, JOJI00 XOHOTUWH YUT XaHJjlara
Oaiiraa 3cOXMUr XdIDK ernmer. Byldrimx TeXHHMKIIC YHIICIICIH razap3ydH npodaiia Hb IyBpall I'3MT
XOPATTHUUT XapyyJICaH XdB MIMHKUIT WIPYYIDK Yajaar.

Iarmaaruiin OaWryyJlarblH YiJI aXWUlaraaHJ XaMTHMWH CaiiH JYH IIMHXKWITY XHWCIH U
HOIIOOJIOXTYH 00 TIMT XIPTHIH TapaiTaj HeleeseX 3yHITyd. XadyyH T 'K TOTTOOTJCOH OalpIivin
APrYYJA HOMAIT aHXaapai XaHJIyyJaX, HOXHyJIcaH ajnba Xaary/ipll' ye Ye OUMK Yyi3ax, 3CBAJI rapd OyH ramT
X3PIUHH TOPOJIT TOXMPCOH OycaJl Xapuy apra X3MKd9 aBax liaapjjararaii.’

Eponxuii  xenoneneuiin oponyoo: DpcIdil HAIMATACOHTIN XONOOTAyylaH WYY WX HEeLHHr
XyBaapmiiax. XalyyH IPTYYIUIH XyBbA 3HD Hb HIIYY OJIOH al0aH Xaard XyBaapwiDK OOJTHO TICO3H YT IOM;
"XaJqyyxaH XYMYYCHUMH" XyBbJl 3H3 Hb TOHCOH Xaprajizax, TO9HCOH Xapraj3ax aXKWITHYYIATail MYy X0J000
TOTTOOHO T3C3H YT IOM.

5 Friend, Z., 2013. Predictive policing: Using technology to reduce crime [online]. FBI Law Enforcement Bulletin. Available from:
https://leb.fbi.gov/2013/april/predictive-policing-using-technology-to-reduce-crime [Accessed 2 February 2016].

6 Braga et al.(2012, pp. 655-656)

7 See Perry et al. (2013, p. 121, fn 5) quoting Ridgeway (2013).



Tomm  xopeuiin manraapxu XeHOAOHSUUH OpPOAYOOo: XYIIITIAIK OyH TOMT XIPITTIA TIMIDXIT
TOXHPCOH HOOIUUT XyBaapuiax. Heer 6a XeHIIOHTHITH OpPOJIIIO0 Hb TyXalH XaJIyyH I3T ACBYJI IIMT XIPIIT
OpTOX APCAINTIN TOJOPXOi XYH 33D TOBIOPY OOIHO.

Acyyonvin onynoe apea xamac33: I'9MT X3pTHifH 3pCIPIANAT YYCTaK Oyl Oaipmmi, XyH am, 3CB3I
XYHUH OHIUIOT HIMHXX YaHAPBIT TOJOPXOMIIOX, TIArPHUNT apuiarax. H3 TYBLUIMHI Oapar TOZOPXOWIONTHIH
Jaryy TOIOPXO# IIMT X3PTUHT MepIeH Oaliljaax, MIMAABIPIIX apra XoMxKd3 OarraHa.

Hnmepesenyutin apea

*3pcaan UXTal rasapT HeeUWAr HaMarayynax

Hexuen 6angan

Maagnar
*[3aMT X3pruiiH Tanaap Tycraii apra Xamxas asax
*ByX TYBLWIKXHA
TOXWUPCOH
M3433NM133p
XaHrax *[[aMT XapruitH apcaanuiir egeex 6yl Togopxoii Gapwnn, XyunH

YUNUIAr WKMROBapnax

Xameutin 3HeutiHIIC Xameullnh megeematl 00120H 30XUOH Oateyynammmail (033p33c 000ut) 2ypean
MOPAUIH XOHOIOHSULIH OPOIY002 Xapyyias. EpeHxutidoe 6ud unyy megeemail apea XamMucas aeaxao Unyy ux
HO6Y waapoazoax 601064 600UM 2IMM X3IPSULH ACyYYOaa0 ULYY CAUH HUUYYYANC, ULYY CAUH YP OYHO XYPoOX
bonHo 2901c maamaanaic oauHa.

Xapuy apra X3MKI3T Larjaa Hap HMHTEPBEHL] XUUCHUU Japaa 3apuM ISMT X3PAITHYYAUIT
OapuBYMIDK T'yJaM)KHAAC 3aiIyyiK Maraaryd oM. bycan Hb Iarjaa HapblH OPOJIIOOTOMIOOpP TAMT X3P3r
YIIIIPX33 30rCO0X, TAMT X3PAT YHJIICOH razpaa eepwiex, MMT XdpIr VHIIPX apra Oapuiaa eepwoxuilr
coHrok OomHo. TwiMAI3C XanyyH IPTHUHH aroynblH 33p3T Oyypd 3apuM TIAMT XIPTUAH [IMHXKTIN Y
axuiaraa eep rasap, Oaipriani HIMDKHUX OOJHO. DAr33p eepwIeNTYyd Hb aHXHbI OrerJIuiH Oaribir
XYYUUpPCAaHI IMWDKYYIr. UHHXYY Mewler AaxuH IIMHD ereriei Lyriyylax, OYH MHAHXWITS) XHMX,
XOH/IIIOHTOO6C OPOJIIIOX00C IXIITH).

I'>MT X3pruilH SpcAiuir ypbpauyWiiaH Taamarjlax apra TEeXHUKUHr XaldyyH LSTHHH IIWHXHIT),
perpeccuiiH apra, ererfej OJOOpJOX apra TEeXHWK, AABTArjax IaxcaH apryynd, OPOH 3aifH Iar YewiiH
HIMHKWIITI?, Ta3ap HYTTHHH 3PCHIUIH IIMHXWJITI? TIC3H 3ypraaH aHTWUIBIH Jaryy 30XHOH OaWryymjar
Oereen >Ar’3p aHTHiIAN OartcaH OyX TEXHWK Hb €POHXWIIOO XapBI[YyIDK Y39X IOM OOJ UpPIIYHH TIMT
XIPTYYAMIH Har Xyranaa, ra3pbil’ ypbIUHiIaH Taamariaxaja OyrAudT Hb sMap HAr3H Oaiiimaap ammriaxan
ammriagar 6ereesil OYTJ TYYX3H TOMT XOPIHWH MDJIPIJUINAC XaMmaapjar. TeXHWKUUr napaax Oaiijaap
anrwina.® Tyxaiin6an;

- CoHromor CTaTUCTUKHMIH apryya: DHD aHTUJ PErPEeCCHIH MX3HX X3JI03p, ereriesn oJ00pJIoiT, mar

Xyraraassl IyBpal AYH MIWHXWITII, YIUPIBIH TOXUPYYITa 33p3r CTaHAAPT CTAaTUCTHUK MPOLECCYY/T

OpHO.

- DHIWiH apryyn: DHTHWH apryya Hb HAPUWH TOOIIOOJIOX, UX XIMXKIDHHUH MIIPIIIAI aBaxaa THHM 4
uX maaparryi. JKummanosm, UXoHX 9BPUCTHK apryy/l Hb SHTHIHH apryys] 6eree 1 TOM M3JIR3JUTHIH

Oarman IyH IWHXWITD XUHUX33C UITYYTINTIRP MWANrax Xyyaac, HHASKC 193p TyAryypiajaar.

8 Weisburd, D., et al., 2016. Do stop, question, and frisk practices deter crime? Evidence at microunits of space and time.
Criminology & public policy, 15 (1), 31-56.



- Hormonbop mporpamyym: DAradp mporpamyyd Hb TOOIOOJUIBIH HAPUIH TOBOTTIA XAPITCIYYAIC
ragHa HAJM3I UX XOMXKIHUH M3I93JI2IT Iaapaar MyHd, MIXHJIAT apra Oyly apryyasIr aryysjiar.
OnoH mmH? ereraen oJa6opnox apryyx 0010H Oapar gaBTarjax apryyj 9H3 aHru Oartiar.

- 3opuynanThiH apryya: JHA CyIUTaracaH X3 X3AH TOXHOIAON] 0700 Oaiiraa TEXHUKUUT ypbAYMIaH
Taamarjiax Iaraaar A3MXKUX3A AacaH 30XUICOH OonHo. JKuimman6si, AynaaHbl ra3pblH 3yprumr
rapraxjjaa CTaTHUCTUKWUHH COHTOJIOT aprbIl AlIUIIaXX TyXalH raszap HyTarT IAMT XOpTUHH Yill
@XWJIaraaHbel 5py XYYUHUT XapyyJicaH SHTHIH, OHTeep sUIracaH TOPBIT raprax OoJHo.

SMap TepauilH XeHUIOHTHilH OpOJILIOOT COHIOCOH Hb XaMaaryi ypbIuniaH Taamarjan, ypbAuuicaH
MDJIP3T JIDMIKCOH OrerIIMiH ajb 4 Tajaap XyyJdb Caxuylax OairyyiuiarslH aXuITHYYAald TOXHPCOH
MBI erex maapajiarataid. YYHUN CYYJIWUHH JKWIIDY Hb CYYIHHH yeI rapcad I'SMT XIPTruiH OanpImmi,
TOOPXOUJIONT, TOMOOXOH IyYAJIArblH OaWpIIni, TOMOPXOUIONT, TIMT X3PAT COHHUPXOTYABIH Oalpimi,
TyXailH Tazap COHUPXOX OyH XYMYYCHHH TaiJaH, CYYJAMHH YEWHH Tazap 133D XWUHCOH SpUILJIarbiH
Taimanryyn 6aix 0omHO. AnGaH Xaardfan acyyqal Xapruy ereXe 3HD M3R3JIAI X3parTdil oomngor. ['acan
X3IUH 4 HOTOJNTOOHJ CYYPWJICaH XOHJUIOHTMHH OpOJIIO0HBI Tajlaap SPWILAX, WAIBXTIN apra X3Mx33 aBax
YHZSC CYypHUUT Hb TaBbK OTIOr.

Ayrmaar. Largaaruita Gairyymiara TaMT Xdpradc yphAdriIaH COPTHIIIXID TYXaH IIMT XIPTHAT
YpBAUWIIAH Taamariax TyXai OMITONT, Tepes, TYYHHWT aHTHiax apra 3yd OOJOH TeXHMKUHH Oaiinma,
XOHJUIOHTHHH OPOJIIOOHBI Tanaap CyJaiaa. DHIXYY OrYYIUIHIH 30pwiro 0oy marmaarwifH Oairyysuiara
IOMT XIPTUUT YpbIUWIaH Taamariax XWibK TYYHHHT?D Yl aXujularaaHjaa aluriax Hb 36B, OypyyruiiH
Tajaap OWII oM. XapWH YpbIUWIAH Taamarilax TyXaldl OWIroX, TYYHHHT XIpXdH XWX Oaifraar Tamaap
MDBJIIIAT, MAJIBIIAIT COJHIIIOX, YIMaap XUHUX OOIOMKHUT 3PAITXHAILIIA.

YpbauninaH TaamarjacaH larjaa Hb XyyJdb Caxuylax OalryyimaryyiaslH YW axuularaadbl yp
HOJI0O, YP ALITHHT JI93IUTYYJIDX 30PHIT00p 6TrerJINIH IMUHKIDX yXaaHbl XOIKIHHH X6 KUITHIT XOIyypar
000X OOJOMMKTOW XAIPATCIIAP XaHrajaar. [dXad3 5HY Hb BICHHH SIPCT XYMYYC MPOTrpaM XaHTaM)KH
CyyJracaH xsi3raapJjaiiT, TaaMarjaJibil OMJITOX, Yp alllMITYH, Imiyaapra Oyc yp AyH rapaxaac 3aiJICXHHX33¢C
XamaapHa.

Hulirmuita XyBbJl OWJ TOMT X3PIriIdC YPhAUMIaH COPTUILIX, IarJaaruitd andaH xaaryiplr yp JYHTIH
QKWIUTYyJlaX COHUPXOJTON OO0JOBY XyyJb CaxuyllaX CTpaTery, TYYHUH JOTOP X3PX3H YP AYHTIH, OHOBUTON
HABTPYJIIX, AIIUITIaxaj] aHXaapd aKWIIax Hb 3YWTINUT WIDPXUMIIXUAH Ty OMITOJIIO0N, TYPIIMIIT, 3acariall
IIaapAaraaHa.

Canan

1. UarpgaarumifH OGairyyiiara IaMT X3pradc ypbAdWIaH COPTHIIDX aXWIA TaaMmarjall alluriax Tajaap
OHOeOTniH OalaI MYH MIHHXHUITI) XUNX;

2. larmaaruwitn Oairyyiuiara YHICOH YHT YYPTHHT X3PIIKYYIdH aXHiUlaxJaa Taamariail JIBUIYYIdH
aIIUriax HeX1eJ OalUIbII CyAaDK MMT X3Pradc YphIUMIIaH COPTHAIAX a’KUIIZ TaamMariiai aliuriax
HOXIUTMHAT OYpAYYIIdX Hb 3YHTIH Ik Y39k OaifHa.
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