IIMT XOPII' TN TOMID XD MHHOBALUIT
HOBTPYYJIIX Hb

1123 T-uiin Oari, 1araaaruiH
1 xypannaa b.Haprynan

ToBunos: VMHHOBAMHT XAMKHX YHICOH MHMHXKYYA (Manryypyya) OOi HIMHXIDX yXaaH-
TEXHUKHUH XyBbJ| IIMHAJIOT 0aix, (K YHIABIP, X6[1600 aX axyi, 3pyYy/d MIHIAUNT Xamraanax, Xyyib
caxuylax, OOJOBCPOJ 33p3r YViJI aXWUlaraanbl cajnOapyyaan) XOpIrKHXYHI, 3ax 333
apwpKaajaraax LIMHXKTAM, 3H 4YaHapaapaa X3 pIIVI3MYAMIH TOMOPXOM 3P3JIT X3PATLP3Tr XaHTax
YyaaxyuIy 6aix siBaajl 1oM.

Tyaxyyp yr: Manosaru™ (innovation) racoH OMITONT epeHXHi yTraapaa “IIMHIYINX MICIH
yTra caHaar WIRPXUUK OaliHa.

YHac3H x3¢3r. XX 3yyHbI CYYJ Xaracaac 3XJI3H JJIXUHA JaXUH]l OFOYHBI OYT33JIMIMH YHD 13H?
YJIDMK HOMOAIIRH M3JUIAT, TYYHUH Yp AYH KaluTall, XeAeJIMOPHUIH HAIDH aJuil SAUNHH 3aCTUHH Heell,
YHILABIPIAIMIAH XYUUH Yajia, 3pX 3YHH 30XMLYYJIalNT Hb 4yXal YYpar FYHLRTIIAT O0JICOH OaiiHa.
JIanxuiiH anpy eHUerT OynaHn Oalpnax Oaifraa, 3cBaa OasH, sLyy 3€IX33C YII XamaapaH yjC OpOH
Oyp MPWIAT OMid OONTOX, JAATIPYYIdX, AlUTIIAXa] CYYPUICAH 3pX 3YHH 30XHITYYyJaITTall HUUTIM
Oyroy eepeep X3J03]1 MHHOBAIIUT HUUTAM Oairyynaxaa 30pux OOJICOH Hb OJIOH YJCBIH XOTKIHIH
OPYMH YEHiiH IIATHBl HUATIIAT YUT XaHmara 601100. !

WNHHOBanmiiH co€n, XOrKWI SXJIDJUNH Toauil Oaliraa MOHTroJI OpHBI TyXaiil MHHOBAIMITH YT
SBLl HUATMUHH 10O IIMHA Y33r/371 0ok OaifHa. 3ax 333/MHH XapwilaaH]l MWDKUX WDKUITHRH
KWITYYA3] YHAICHUM MHHOBAIMMH TOTTOJIIOOHBI 3apUM HAT 3JIEMEHT OUi OOJICOH X3l 60s10BY
XOIKJIMIH SBI] Hb ypCcral HIMHXTAH, 66p XO0POHI00 ysi1/1aa X0JI000 MyyTaii 6aiiB.

OH? yeA MHHOBALMHH TOITOJILIOOT LOTHOOp OYpAyY/IdX acyynan Oue gaacaH OOJIOTBIH
taBuraax 6aiicanryil. 1luns XXI 3yyns! 60cron 133p MoHrou yic 10Too1 Heell 00JI0MXX00 TOOLIOH
aJIC XOTUUI XapcaH XOKIHMWH 4YWI IIyramaa TOJOPXOMIOXJA00 4YyXamMXYy HHHOBAUWWH 3aMbIl
COHI'0XK aBaB.

MoHron yic TeBIOpPCOH 3AMNH 3acraac 3ax 333JIMAH 3JMIH 3acarT MIWDKUX ADKUAITUNH
KWIYYIDA IAIMT XOPITTIH TAMIPX, IOMT XIPIIdC YPbAUMWIAH COPTUIIAX, IAIMT XIPTUUT WIPYYIIXdT
roix a4 xonbornon erd OaiicaH Oosl JapaauuiiH IIATaHJ TAMT XIPATTIH TAHMIPX acyyJIbil TOJ
30pUIr00 60rox OaifHa. DH3 30pUIT0 XYPIXUMH Ty YJIC OPHBII MHHOBALIMHH XOIKIMNHH 3aMaap
3aMHyyJ1aX Hb yjlaM Oyp ©CeH HAIMATAC33p Oyl Hb IIMT X3PATTAH TAMIX TOITONLOOT O3XXKYYIIX
rOJI apra MeH I'IC3H Y331 OWITOJIT MaHaii1 TeneBIes ] 6aiHa.

2007 oHA Tepeec YHIICHUM WHHOBAIMMH TOTTOJIOOr JKMHXAHD yTraap Hb OypIyYJdH
XOTKYYIIXIT YUTIIICOH OPTOH XYPIITOU YU aKWJUIaraaHbl XeTej0ep OO0JIOBCPYYIDK OaTalcHaap
MOoHTOJ yJCBIH HHHOBAITUIH XOTKIIIJT 100 IITUHD Y€ AXAJICIH T'IK Y39K O0IHO.

ByTasrmpxyyH Omif Oonrox maTaH I93p alMBaa MAIJATUHT OYypaH 333MIIMX X3PATIdX Hb
YIOMK XOMKIOHHUN HOMAIZICOH epTer OYyTIdsK, TAp Hb acap MX allur Opioro opyyink OaiiHa.

1 X Maam “Unnoam” YB. 2009 oH 6 gaxb Tau.



NHHOBaMITH OHOJIBIH 3IL3T X3M33H HAPJIBTIIAT I7I.HlyMneTep YYHUHT WHHOBAIMac erd Oyl IaH
XapaMyK XOMIJH HIPIICIH Oaiijar.

Opuun yen “HMuHoBanu” (innovation) r3C3H OWITONT €POHXUN yTraapaa “HIMHIWINX TICOH
yIra caHaar WIdPXHIUDK GaifHa. VHHOBaimitH oHoibIH yHm3CH3rd M. IIlymmerep MHHOBAmM 60l
”OU3HECUITH 30pWIIT00p YHIIABIPIIMMH XYUUH 3YHICHIT IIUHKIX YXaaH-30XHOH OalryynanThiH
XYBB]I IIUH33P HAITIIX ABAAT” T3:K33.°

WNHHOBanmap MAPrauicaH JIJIXUUH OJIOH 3PIIMTIH SHD OUJITOJTHIT OJIOH Tajaac Hb IIUHXKUH
siH3 OYpA3p TOAOPXOHIDK Oaiiraa 4 SICHITH AYHIY YHICOH CaHaa Hb aJIujl TOCTIU Oalraar akuriiax
00J1HO.

A.Kyxk, I1.Maiiepc Hap “DH> 00n mMMHD caHaaHaac 3ax 393J1 JP3p OOpayynk Oyl OdidH
OYTIIIIIXYYH XYPTIaX Oyxan OyTdH yidn sBi” rak. b.TBucc “muHA caHaa, OyT?371 dAMIH 3aCTUHH
aryynrataii 6omox mporecc” 1%, M./ oarcon
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WHHOBallM 00J MUHD (caibKpyyJscaH)
OYTIITrIPXYYHUIT, 5CBAT MHMHY (CalbKpyylcaH) VHIABIPIIMMH YW SBI, IOMYy TOHOT
TOXOOPOMKUUT XyAalJaaHbl dPraIT3/] OpyyslaxaJ YUIIICIH 3pA3M IIHUHKWITI?, TEXHOJIOTH, 30XHUOH
Gaifryynant, caHxyyruiiH yiin axusiaraa om.*

VYurapsia 3peMTIH b.Canro ““HHOBAIM Hb IIMHY cCaHaa, OYTIIIUNT MPAKTUKT XIPIMKYYIIX
3aMaap MIMHX YaHApbIH XYBbJ] Hb HIYY CallH OyTI3TIPXYYH, TEXHOJIOTH Ol 60JIroX HUUTIM-3IUHH
3acTUiiH mpoiiecc 6eree ] YYHHUM Ty HOMATICOH epTer Ouil 60IHO™ T9XK Y3COH Gaiina’.

1993 onbl @packatein yaupaamk (1993 oun HUranuitn @packatu XxoToa) DOuiH 3aCTUiH
XaMThIH aXuilaraa xenkiuiiH Oaiiryymnara (OOCP)-aac Gatancan GapuMT OMYUTT MHHOBALIMWAT
“muH? 0a MMMHIYWICOH OYTIITIPXYYHHHT 3aX 333771 HOBTPYYJDX, TEXHOJOTMWH MPOIECCHIT
OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX, HUHUTMUHH YHIYHITIOT CalKpyylnax YHIJdIdp SABYY/DK Oyl  yiln
@XWUIaraaHbl SICUAH Yp AYH® T TOAOPXOWUJCOH 0Ooin 1996 onbl OcnoruitH yaupaaMKu
“TEXHOJIOTMHH XYBBJ II0O IIWHD, 3CBAJI CAKpyylincaH OyTIII/dXYYH, YW aXuiuiaraar 3ax 33371
HABTPYYJIOXUHUT MTHHOBALIKM X3M33H TOJOPXOMIICOH Oaiar.

Mouron yncelH [Inmxmx Yxaan TexHOJIOrMIH Tyxal XyynbJd “HHHOBALM THK IpAIM
HIMHXWIT9HUHM aXKJIBIH YP AYHT SLCHMH OYTI3rAXYYH OOJITOH 3aX 33311, YHIIBIPIAI, YHIUMITIIHA
HABTPYYJIdX IO Yilsl askuinaraa® rax Tomopxoiincon Gaifaar.

Tarax?3p MHHOBAIMMI X3MXKHMX YHJICAH MIMHXYYZ (WIAIryypyya) O0o0i IIMHXIDX YyXaaH-
TEXHUKUNH XyBbJI IHUHIAT OaliX, (XK YHIIBIP, X6J106 aX axyl, 3pyysl MIHAMNUT Xamraanax, Xyyjib
caxuyiax, OOJIOBCpOJ 3dp3r YilI aXWiularaanbl canOapyyaaz) XOpITKUXYHI[, 3axX 3931
apupKaajarjax IIMHXKTAHW, 5HY YaHapaapaa XdIpAIVIdIYIUMH TOJOPXOM AP3AT X3PITLIIT XaHrax
yaaxyiI 0anx siBayl IoM. 36BXOH HMIMHA OYTIITAPXYYH ACBAJ HIUHD MPOIECCT IMIMHTK OYTIATICOH
IIMHAJIAT caHaa JI cas MHHOBAIM 00K OaifHa.

[1IuH> 3yitn 6a MHHOBAIIM T3COH XOEP OMITOJITHIT 3aariak y39X X3parTaii 6aitna’. Iluno 3yiin
3730 00 Yp AlTMHT Hb JI2UUTYYISX3] YMIVIICOH YW aXHUJUIaraaHbl ajlb HAT XYPIIH] SBYYJICaH

2 http:www.maxwell.syr.edu/collaboration/msu/Distance/Innovation/01-01.htm

3 H.Xyyxomkum»3. “ NHHOBaImiiH TaaTail opumHT Gypayyix acyynan Vb 2006. 67-70
4 Http:www.maxwell.syr.edu/collaboration/msu/Distance/Innovation/01-01.htm

5 0.J1.MosmuanoB “IToHATHE MHHOBAIIHU 1 €€ OCHOBHBIE cBoiicTBa” 2001. 35-42 n9Xb Tan
8 11V T-nitn Tyxait xyymuiin 3.1.9-p 3yiin

7 BypnbieBa “YnpasneHne HHHOBAMAMH U MoAepHu3anus M. 1999. 7 naxs tan



CYypb, XaBcapra CyAajiraa, IHWHXWIT?I, 00JOBCPYYJaIT OOJOH TYPIUIMWJITBIH aXJIbIH Yp IYHTMHH
TOJOPXOMIIONT FOM.

> 3yHIMHT 06pUiiHXee XIPITIR? ( 0epUHHXee YHIIBIPT HABTPYYJIIXIIP, ICBIII Japaa
HABTPYYJIIX39P XYPUMTIYyyJax)-IT XaHrax YYAHI3C, XyJajljax 30pHIroop eepcaee OyTIdor.
WuHoBanu Ouii O0oNrox cynairaa IIMHKWITAZHIAC HXID3]] MAPKETHHTHUHH OOJOBCPYYJAIT XHUHAX
XYPTAII ABYYIDK Oyl OYX TOpJHifH aXuylaraar MHHOBAIIUIH YT ayKuiliaraa raHo.

['SMT X3par MepaexyilH Xerkiuir ¢unocodu, Ec 3yH, yaamKian, 3pX 3y, coél, HUATMUNH
Oaifryyman, 3UitH 3acar, yJIC Tep XHUrId] IMHUHXKIIX YXaaHbl OJIOJNT aM)KHJIIT, TEXHOJIOTH T3] MaIll
OJIOH canbap M3IJIATUHH TOITOJLOOHBI HATIRJ, AMAIEKTUK 36pYMIl Hb aBY Y33X llaapuiaratai
Oaiimar.

['>MT X3par HUMIMHUIH Y33TIJIMAHX?Y XYBbJI TYYHUH XODKJIMUH XYPCAOH TYBIIMH XUHTI3]
©@OPUIH Tapaj YYCldIp3d YYCIH Omii 0oyiox, eepwiernex (yryid O0J0X 3CXyn YIYHCIAITIdX) 3yl
TOTTOJITOW Oaiiar I Y3B3J I'OMT XIPTUUT MOPA6X Hb MOH JI TIPXYY 3YH TOTTOJTOW XapwilaH
Xamaapaitai OaifHa. DHIXYY XaMaapJibIl COIMOAMHAMHUKHUIH YYIHIIC aBY Y3B3J XOTKIUHHX00 391
3pIMO3 pyy ©6peep X3JI03J1 SHTUHHAIAC WIYY HAPUMH PYYy YUTIIICOH TACPAITTYH XOIKHUX YIUT SIBIT TK
Y33k OosHO. Hereetsiiryyp OOJMOBCPOHTYHM T3k Y33k Oaifraa yiln sBI[ aaxkmaap eepuerieH
XyBbcax Oaiigar 3y Torron Oaiar.

HuiirMuiiH XOrKwI XeeJreeHuld Yl SBIAJ TaCPAITTYH XOTKWK MPCIH OYXHH J y33radJ
IOMCBIT JIarajiiak sIMart TYYHUHM cyyIdp 000X IIMT X3par, 3aH YHII 3HAXYY Lar YEeuHr Xyprail
TacpalITIyil OpOH 3aiiraa yJa33¢c33p Upia33. AbBaa HUHIAMA TOp Hb XYUTHH Oaiik Tep UpraguitHx33
SPXHUNT XaMTaaJDK YIJIC YHIICTHUIX?D al0yATYH OaiiiibIr XaHraiar Hb 3yl OMiIi?.

XyuTsil Tep OpIIMH TOITHOXBIH H3I' YHJAIC 00N Laraaa, Xyyljb caxuyjiax OalryysuiaryyabiH
MOPIKIUMNAH OHIOp TYBIUMHJ OpPYMH YEHWH TEXHMK TEXHOJOTMHH IMIMHAWIIMNAH JAaryy YWl
aXujularaaraa sByyJ/DK Oairaatail xombootoit Oaipar. Tuilm yupaac mIpiaxuiiH narjgaa, XyyJib
caxuynax OalryymlaryyAblH YW @KWUlaraanJ I[IHHAISX YXaaHJ CyypWJICaH WHHOBaLUHT
HABTPYYJDK YJCBIHXAa YHAICHHMH aloynryi OailJiIbIr XaHrax, ITIMT XOPIrTod TAMIPX, HUHTHHH X3B
’KypaM, MProJUitH SpXUHAT XaHTaH XaMraanax 6omkd2®,

Xyynb caxuyinax OOJIOH HargaarviiH Oalryysuiaraj TepuilH Oycaa anbGaHbl HAIDH aauiaap
HUWTMUWH ©OpWIONTHAT JaraH TYYHJ HUHLYYJI3H OOPHUMH YHI aXXWllaraar IUHYYIDX, XOIKYYJIOH
QKWUIAX I[Iaapjjara TaBuraax OaiHa. WMiiMddc yic OpHYYD TAIMT XIPIrTdil TOHMIPX OO0JIoH
HarjaaruifH OairyysuiarbiHxaa IIMHIWIDITHIT dyXaawiaH Tepesl OypuiH MHHOBALMHUT HABTPYYJIOH
X3parak OaitHa.

AHY-n 1980-1990 onyynaax Oo0nOBCpyyJicaH HMHHOBAIIUHT ©OHOOT XYPTAJ XOIKYYJdH
x3parmaxk OaitHa. XIX 3yyH 6010H XX 3yyHbI 3X3H yell AMEpUKUIH XyyJb caxuyiax Oalryyniarsia
QKWITAH YHJCOHID? YIC TOPUMH YHITUMIATIHUN aXUATHYY] OalicaH 0a spyYrwilH XyynuitH 0ojloH
UPrIHUNA SpXUAH M3JUIAT Xsi3raapiaraman Oaiican OaiiHa

Harnaaruitn uaHOBarmiir AHY-biH spmamtan (Moope, CrnenmaH HapblH) XOTeNOepuiiH,
3aXUpraaHbl, TEXHOJOTUHH OOJIOH CTpaTernmiH TI»K epeHXui 4 aHrwnk OaitHa. XeTenOepuitH
MHHOBAIM Hb IarjaaruiiH Yl aXuwiaraar caikpyysax 4UIidIdp XUNUTrIk Oaiiraa tepern OypuitH
xeTenbepyyn Tyxainban, “xarapxaid monx’ /broken windows/ xertenbep, “xepmmiiree xapax’

8 B.0nonrspan “ AHY maxpb narjaaruiid HHHOBAIIM, TOMT X3PIa3C YpbIUMIaH COPTHIISX acyysial, TYyH3¢ cypaiuax Hp” Xyyib
caxuynaxyitn uaHoBai OYOIIX 2014 on 173 gaxp Tan.



/neighborhood watch/ xetenbep, cypryynuilH HacHBIXaHJ Xap TaMXH XOp XOHOOJHIH Tanaap
CyprajiT siByyJiax Tepejl OypuilH XeTea0ep, HacaH I XYPIITYHUyYy a3 XOpUX aHTUMH OOIUT OalIjIbIr
MAAYYJIIX aKUilaraa 33par XeTel0epyya oM.

3axupraanbl MHHOBAIlM Hb LArjaarniiH Oalryyiuiara YiJI axwularaaHjgaa eepcIuiree
X3PX3H OdJITI3X, OJIONT aMXKHITaa TOOIOOJIOX 33PTHHH eepwienT muHAWII Oaiimar. llarmaa
OypuiiH, HargaaruifH X»1aTAC, HIMKYYAUMH YT aXuUIaraanbl TYRIPTIAIMUT caibkpyyiax, TYYHUIT
YHDJI3X, TYYHWISH [IMHA TEXHOJIOTH, CYPrajT 33pIadp Aaularaxyyiiax 33par Hb Oartaar Oaifna.

TexHOMOTMIH MHHOBAIIM THJRIT LarjJaaruiiH XeHeeJIT 0yc 33p 33BCar, 3131 x3pariai, JJHK-
UAH MIMHXKWIT? OOJIOH TAMT X3PIUMH LaXuM 3yparjajl XuiX 32pruir HIMHAIWIdX acyyjal
xamaapaar. TexHONOTMIHH MHHOBAlld MDBJPAIIAJA CyypuiicaH TexHojoru (soft) Gomon Mmarepuany
cyypuical TexHosnoru (hard) racan 2 xam03p1ai Oaitaar.

AHY-n TexHOIOTMIfH MHHOBAIM acap XypATal XMUrA»K Oaiiraa Gereem codt X»3103puiiH
MHHOBALMYAbIH XYBbJ KOMIBIOTEPUWH IIMHD IPOrpaMM XaHraMmyK, aHTUJIAJIbIH CHUCTEM, IIMT
XOPrUiH aHaM3 Xuix TexHuk, (Komrcrat), 6apuMT M3133 OOJOH CHCTEMHUUWH XOJIOOOHBI TEXHHK,
TYYHWISH MaTepuan]l CyypuicaH TEXHOJOTHMIH XyBbJl XYPYYHbl X39HUH OypTIraj, rap yTacHbI
MPA33J3J1 Xajrajgax Tycral TeB, Larjaar Xamraajuax Xd3parcai 33par (XypaM, CyM HA3BTIPAAITYH
XaHTaa3, IarjjaaruiiH MallyuH X MIT)0aiaar Oaitna.’

Crparteruiin WHHOBAIlM Hb OalryymnarblH XA3THMH YWT XaHJuiara, TYYHUH epeHXui
¢bunocopuitH YHACOH ©6pWIONT I33P CYYPWIDK XHUTIAST. DIr3dp eepwieNnTyYyld Hb Laraaardia
OaliryyiarslH YHACOH 30PHIITO, YHITYWITI2HUN Lap XYpad, Larjaaruiin Oalryynnaraap XaHrarjaax
Yyl axusularaa, narjaaruiiH aXWwiITHBI 30pWIT00 OHMENyYJdX apra Xd3pa3rcai, JOTOOJ, rajiaaj
Xapuiiliaa XoJ0OOHBI TYJXYYP OWITONT 33PTYYIUHT JaXWH TOAOPXOWUIIOX sBIAi Oaijar. DHOIXYY
WHHOBAIM Hb “XYyJb Caxuyiax -aac “acyynal MUHABIPINX Pyy MWDKUX HHIIXI9 TOPea OypuitH
TaKTUKaap HUUIMUNH Oycaa Xd3CTYYATAH XaMTpaH axwiiax 33pruiir uyxamuwnjgar. AHY-piH
Larjaaruifi ajnban XaMruiiH yp JyHT3H X3parkik Oaiiraa napaax nHHoBanuyz OaiHa. YyHA:

1. Huiiramp cyypuiican narzaaa.
2. Mba2am350 cyypuiicaH narjaaa

YyH23¢ y33x54 MOHron yichlH LargaaruiiH OalTyyJularblH YNl aKuWJularaaH]i WHHOBAIIH
HOBTPYYJIOX3J [I3pXH XOEP acyyluIblH XYPI9HJA HWHHOBALM HABTPYYIIXUHH TyJJ HIMHKUITID
cyJanraa XMix AYTHAAT XuiX maaparatail. llarmaaruitn OalryyiarsiH yil akujiaraanbl )Kypam
Hb aj10a xaary/blH YYpras ryuipTrix sBLUaj sMap ainjaa JyTarial rapraxryi Oaiixaac rajHa, TyxailH
KYPMBIT Jara’k MOPJICOHOOC SIMap HAI3H 3PCARI TOXMOIOXTYH Oalix Tajaap aHxaapy 30XUIYYJaiT
XUWX Hb OUJIPH] XOPATTIH HHHOBAIM Oaiix 000X IOM.

Monron VYicag MeH narjaaruifH an®a Hb I'SMT XOPIITdH TAOMIDX, HUHTHHMH X3B Kypam
Xamraajgax, OJOH HUHTHHMH aroyiaryd OaiJuibIl XaHrax YHACOH YUI YYpar OyXui Xyynb caxuynax
Oaiiryysuiara TaAruir xyynuap Togopxoiicon. Llarnaaruitn 6airyysiara Hb I3MT X3PATTIH TAIMIDX
YYPI33 XYJI9COH TOPUIHH TOMOOXOH HHCTUTYT FOM.

[armaaruita Oairyyinaraj oOJIOH SKWIMWH TYpII yiamikianaa XaArajcaH I[IHHIYINI
XUMracosp Oalfraa 4 MIMHAIDX yXaaH, CyJajlraaHjl CyypujicaH TOMOOXOH HWHHOBAIIMYAbIT
HABTPYYJIX HIaapiyaratail. Monron VYIicelH margaaruilH OalryyisiarblH OHpbIH OOJIOH JyHJ

9 Keiimc Bupre. I'appu Mapkc “I'SMT X3prasc ypbadiiIaH copruilisx GONOH naraaaruify yiln akuiiaraan 15Xb TEXHONOTUHH
MHHOBALIMIH X3P3IKUIT, Yp HeleeHui cynanraa”. 2011 ox.



XyranaaHbl TOTTBOPTOM XOTKJIMHT XaHTaX, YHI aXwuuiaraar OOJOBCPOHTYH OOJTOX, TIMT X3pArT,
36pusIeec yphAuMiIaH COPTHIIIIX, UIPYYJIIX, TACIaH 30TCOOX QXKUJIJ OPYMH YEHIH MEHEKMEHTHUIH
X3J103p, MIBUIMIATAT TEXHUK, TEXHOJIOTUNAT HABTPYYJDK, YP AYHT ASUUTYYIIX, UPTIJI, OJIOH HUWTUIH
OpOJILIOOT HAMAIAAYYJIX, anbda XaarduilH M3JUIST, yp 4YaJBapbIl caibkpyylax, UPTIAUNH aloyiryi,
amap aMrajiaH aMbJpax HOXUOJIUUT OypayyJIdXsa opiik Oaiiraa rom.

Jyru3ar. TeXHUK TEeXHOJOTHIH caHaawiarsll Xyyllb caxuyjax YW akuiularaana OOTHHO
XyramaasJi yp JYHTIH X9p3rKYyJdX TOJ YHACOH Xyd 00 narmpaaruiiy anba xaaraun Oaiinar. MitHXyy
IIMHY CaHaa, TEXHOJOTHHUI X3P3MKYYJIdX MAIIAT 4YajBap Oyxuil anba xaarymidr Ouil 60iroxon
00JUI0T0, CYpranT, MDBIPAIUIMHH CYJKII, XYPIIr 36B TOAOPXOIIOX XAIPArTdi. DHI UHUIIIIIAP
001710r0  OOJIOBCPYYJIK, CYPraiT SBYYIK, MIJIITHAT OYTIICHPIp yaaBap Oyxwid amba xaard
O3ITIArAdX Hb JAMXKUITYH IOM.

Harnaaruifn 6airyyiiarslH rIMT X3PATTAH TAMIDPX, YPbAUYWIAH CIPTHMINX aXWUJUlaraaHjaaa
aM)KMJIT OJICOH Trajaaj yJIC OpHYYAbIH TAOPIYYHUH Typluiara, I3BIIMIATAIT TEXHUK TEXHOJIOTH,
MHHOBaUMUT MOHron VYiacag HAIBTPYYJdX 3aMaap IAMT X3pAr, 360pWIeec YPbAUWIAH CIPTHIIIX,
WIPYYJI3X, TacjaaH 30MCOOX MOH MOpIeH LajiraXx aXJblH Yp AYHT J33LUIYYJX IIaapJuiara Oui
00IDKI.

Harnaaruitn Gaiiryymiarsi 2020-2025 oHBI XOMKIUHH XOTOIOOPHIUT YHICOH 5 AaXb YU
WHHOBAIM OOJIOH TOMT X3PAT WIPYYIIIX YPbIUUIAH COPTUMIDXAT IIBIIUIATI]T TEXHOIOTH HIBTPYYIIX
TyXal 32aNThIH XIPIKWITI/ XSHAIT TaBUX QKJIBIT IPUUMKYYIIX Hb QXKJIBIH OYTIIMKHI 3EPIrIdP
HOJIOOITHO.

Canaur.

1. [axuM XsSHAJITHIH TOXOOPOMKHNT allIUTIax CTaHAAPT, aprawiaibl O0JIOBCPOHTYH OOITOX

2. DpX 3YHH 30XHIYYITAITHIT OOJOBCPOHTYH OONTOX aXKJIBIH XYPIIH] XOJIOOTI0X XYYib 3pX

3YHH Taatail opuuH Ouii O0Nrox.

3. IuH> TeXHWK, TEXHOJOTHHUT CypTaiT, dPJIAM MIWHKXHUITIHANA HATICOH TOB JabopaTopu

0alryyIDK TYYHA?D MK OYpAH TYPIIWIT, CyJairaa Xuix 3amaap MpakTHKT HIBTPYYIIIX



