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Xypaanzyii: AnvBaa 6alTyy/utarblH XYHUH HOOLUIH acyynan Hb TyXalH OaiiryymiarelH XerkiIiniH
YUT XaHAJArbll TOJOPXOMIOXOOC TaJHa, TOTTOJILOO OPIIUX 3C OPIIUX AaCyyMUIBIT IIUHABIPIDX ad
xonoormonTtoi. UitMaac XyHHIA HOOIWH acyymibll HapUAH TOJOBIOTee, CydalllaaHbl YHICOH 93D
OOJIOBCPYYIDK X3PATKYYIIdX HIaapsiaraTai oM.

Tepwuitn Tycrail anbaHbl XYHHII HOOUWHH acyylall Hb @0pPUIH TACOH OHIUIOT IIWHXHUWUT aryyjicaH
Oaiinar Ty TyxXailH OHIUIOT IIMHXKUHIT TOAOPXOWIIK, CYJaICHBI YHAC3H A33p YT OalTyymnarsiH 4ur YYprad
XIPATKYYIIX OOTOMK OYPIIX FOM.

OHIxyy eryymun JloToomslH IDPpPruiiH OalryyniarblH XYHHWHA HOeIWHH eHeerwiiH Oaiima,
[AAIIIBIH YT XaHAJATbIH Tajaap TOIXOPXOIDK, caHal JIBIIVYIIIB.

Abstract: The problem of human resources of any organization is important to determine the
direction of the development of the organization, as well as to solve the problem of the existence or not of
the system. Therefore, it is necessary to develop and implement human resource issues based on careful
planning and research.

The human resource problem of the special government service has its own characteristics, so it
will be possible to implement the functions of the organization based on the identification and study of
these characteristics.

In this article, the current situation and future trends of the human resources of the Internal Military
Organization are defined and suggestions are made.

Tyaxyyp ye: Uppar, nargaa, 10TOOIBIH I3PAT, XYHHI HOII, TOPUIH Tycrail anda xaard.
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YHJIC3H X3CAT.

MaHaii yichIH XyBbJl TYYXUHH SIBLUIaa OJOH COPWJI, TOMIUIMHH YHJICOH JI99p 6HOOI'MHH 3pX 3YHH
0011007 yIC TOP, HUHATAM, HIUIHH 3aCTHIH TOTTOILOOT OHiA OOIT0XK?3.

Monron VYic 1911 onbl YHmIICHHIA 3pX ueiieoHW xemenreeH, 1921 OHBI apablH XyBBCTAJBIH
Japaaraac TOBUWI caxucaH yic Oalryynax, ©epHiilH Tycraap TOTTHONBIT OJIOH YICaa XYJIIdH
36BIEOPYYII3X, MUIH 3acar, XylallaaHbl Xapuilaa TOrTOOX YHIINIAZP UABBXTIN aXHUIAXbIH 33pP3rL3dd
yJC OpHBI JOTOOA AKOYIrYH Oalisibll XaHrax, 0OCiIOro, yHM?3H caMyyHBIT TacjaH 30ICOOK HamyKaax
YU TOAOPXOH aXUIyydbIl ye IIaTTall aBd XOPATKYY/DK Oaibkas. Ynmaap 1922 onx Kamxux
J.Cyx0aarapsiH caHaaumiraap byX HPpruiiH 3eBIeIUIH I3Pra YICHIH Yyxasl aj0aH ra3pyyasil MaHakK



XaMmraazax, ISMT X3pATTHYYAUHT OapuBwiIax, XOPHLAON SUITHBIT XySAINIaH XYPraX, IaraaH Xxapraisax,
YHUM29H caMyyHBIT JapaxajJ OpOJdIOX YT YyparTdiraap “Tycrait Tacar”’-miir anx OaWryyrncaH Hb
©HeerniH J{0ToOABIH I3PrUiH YHASC CYyph TaBUTAB.

JoToombIH IPPAT Hb TYYX?H XODXmmiiHXee Xxyramaann 1994 on xypran JloToomsir xamraanmax
razap, Hulirmuiin aroynaac xamraanax siaMHbl XWIMHH 6a J[0TOOmBIH IPPruiiH yaupaax rasap, YJCHIH
LArgaH COPruilizx epeHxuil raszap, Llarmaaruiin epeHxuil raspelH Xapbsann, 1995 onooc Xyynb 3y,
JIOTOO/ XJPTUMH saMHBI XapbsaHn llarmaarniin TeB OaWryy/ularslH JaprblH  yOUpAJaran mrTao,
MOPIIKIMWH aHTH, Tycraid canbap, canaanbl OyTdI, 30XMOH OalryymanTrairaap anba-axuiiaraaraa
aByyIDK UpcoH 101 KunmiftH TYYXToH, TallBaH marT MApraKIuiiH One JaacaH Vil axwiaraa sSByysaar
Mownron YncelH YHISCHHH aroyarydl OaiiijpIr XaHTax TycraijacaH YHMI YYPAITTIH TOpHHH PPruiiH
Oaiiryysmiara 00JIK XOrkKI).

HortoonpiH 1ppruifH Oairyyiiara Hb YW aXwuiaraangaa MoHron YiceklH YHIACSH XyYIib,
JotoonpH wppruiiH Tyxai, Llargaaruiin anbansl Tyxait, Llppruitn anbanel Tyxaii Xyynb 601moH MoHrox
Vrncan xyuuH Teremgep YWrdmipk Oaiiraa 30 rapyil Xyynb TOTTOOMMXKHHUT MODPIOXK, 3aCTUHH Ta3pbiH
TOTTOONIOOp Oarajican “J{0TOONBIH IPPIrHifH anda-aXxuiaraansl aypsm”, “llarmaa, JOTOOMBIH IIPTUHH
XaMraajanTaJ aBax YJICBIH OHI[ 4yXal OObEKTBIH jKarcaair -blH Jaryy YHICOH Y axuiiaraaraa
30XHOH OalTyynar.

Mownron VYacein Ux Xypmaac “Jl0TOOABIH INPPrUMH TyXal Xyyibll HIMDIT, €OPWIONT OpyyIax
tyxait” xyymuir 2023 onst 01 ayrasp capeH 20-Hbl eep OaTammk, anda XaardJslH HUATMHWH OaTanraar
XaHrax, TOTTBOP CYypbIIWITal aXWDIyylax, TOOHWH aXWIJaa XaHOaxX XaHJyulara, WUTTI YH3MIIWI,
XapHYyIIarbll HAMATAYYIIX, aXKIIBIH OYTIdOMK, Yp AYHT caiKpyylax, Xyyib]] 3aacaH Oarairaaraap TATII
XaHrax OpYMH HeXIeNHudr OypayynicdoH. MeH JloToonsiH 1ppruiH Oaiiryymiara Hb Monron YiceiH Mx
Xypasbia 2020 onbl 52 gyraap Torroonoop Oarancan “AsckiH xapaa-2050” 6onon 3acruiin ra3pein 2020
oHbI 141 ayraap tortoonoop Oarancan “llarmaaruiin GalryymiarslH XerKIHiH xeTenabep”, Xyynb 3y,
JIOTOO/ XAPTHUMH caiieiH OarancaH “llarmaarwitn epenxuii ra3peiH 2021-2024 oHBI VI aXKWJUIaraaHbl
CTpaTern TeIIeBIOree” -HJl TycraracaH ypT OONOH JyHJA Xyranaanbl OOJUIOTO, TOJOBIONTHHT YHI
@KWJUIaraaHaa Xapa3rKyY/IsH aXUUIagar OHIIOITON Oalryyiara oM.

XyHuii HOOUMH OHOOTHITH Daiiga

JoTtoonsiH 1ppruiia Gairyysuiara He TepuitH anbanbl Tyxai Xyydib, L[apruiin anbansl Tyxait Xyynb
0ooH Oycax Xyyiab TOTTOOMX, 3pX 3YMH OapuMT OMYMIT 3aacHbl Jaryy axJIblH OadpHBI X3PArid?,
nlaapJyuiaraJl HUMIMyyJadH XYHUI HOOLUUT HAI3JTTAM COHIOH LIANTrapyyJDK, 4aJBapiiar MAPIAIICOH XYHHM
HOOILMUT OYPAYYJIPH aXHIUIAXK, XyYJbJl 3aaCaH YHACIH YUT YYPIHHH XYPAIdHA LITA0, MAPIaKIUMH 3 aHTH,
11 tycraii canbGapsin OyTa11 30XHOH OaliryynanTTaiiraap anda-axuijiaraar 30XHOH 0alryyspk OaiiHa.

2023 onpl 05 myraap capbeia Oaiiamaap JlOTOOIBIH MPPIUiH OAWTyyJUTarblH XYHUN HOOIIMITH HOXOH
xaHrant 91.3 xyBbraii Oaliraa 6a anbaH Tymaanaap Hb aB4 y3BdJ, 21.0 xyBuiir odpunep, 75.0 xyBuiir
axuyard, 4.0 XyBUUT SHTHITH &KHJITAH TyC TYC 333JDK, HUHT Oue OypanadxyyHuid 94.4 XyBb Hb 3parTdi, 5.6
XyBb Hb AMAIT3H anba xaard, axuauuna Oereex Tanuui 60.7 XyBb Hb HHHCIANI, 39.3 XyBb Hb OPOH
HYTarT aXKWuiax OaifHa.

JloTooApIH IPPrUtH TyXal XyyJibJ HAMOIT, 66PWIONT Opyyiax Tyxail Xyynb OariarmcaHaap
JoToonplH LPPruiiH OaWryyiarblH 5pX3M 30pPHIT0, XOIKIMHH XeTes0ep, 30XHOH OairyynaiThiH
OyTIUHT O0JOBCPOHTYH 0O0JITOX, XYHUH HOOLHMHH OOIJIOTBIT TOMOPXOMIIOX, ajida XaardJblH HUATMUKWH
Oaranraar xaHTax YUTIRINAP 3pX 3YHH OapUMT OMHYHT, TYpAM KypaMm O0IOBCpyyJax, HIMIIT ©OPWIeNT
OpyyJax X3parma? maap;yiara rapcas.

Monron ViCBIH ypT XyramaaHbl XOI’KIWHH Oommoro, 3acTUiiH Ta3phlH YT aKuJlIaraaHbl
TIPIYYIX UMDV, OalTyy/IarblH ©epuienT, IUHATI, XONKINHH O0JI0r0, Vil aKUiaraanbl X9THHH
TOJIOBIIOT66, OHOOTHHH O0OIUT Oalmana YHAICIPK XYHHH HOOLUUHH OOMJIOTBIH OapUMT OHYMI, CTPAaTETd
TOJNOBIIONTUNT XWX, XIPIMKWITHAT XaHTaX aXJIBIT ye IIaTTaidl 30XHOH Oalryyimk Oaiiraa 9 TOHOpXOM
XYCOH XYIPIC3H Yp AYHA XapaaxaH XypadsryH OaifHa.

Xyynbll 3aacaH YUT YYPIUHT MOPIraXKJIUWH OHJIeP TYBIIMHJ X3PIMKYYJIdX 4YaJaBXTal XyHUH
HOOLIMUT OYPIHYYJIdX, CYpPraxk XeIrKYYJdX, WABXXKYYIdX 30pHITO0p TrafaaiblH yIC OPHYYIBIH WKW



TOCTOH YUI YYpar OYyXuil Xyyiab caxuyllax LPPrUMH cTarycTail Oairyymiaryyiarai XapwiliaH Typliiara
COJIMIILIOK, XYHHH HOOUUHUT ONTTIIAT WX, M3 CYPryyabd ypT OOJIOH OOTHHO XyraljaaHbl CypraiTaj
XaMpYYJIK, MIPIIIICOH aj0a XxaardpIr O3JITIIX XAPpAripd maap/iara oaiicaap OaiiHa.

JlOoTOOABIH IPPTUH TYHIPTIAIX YWT YYPAIT HIMATAYK, OYTAI], 30XHOH OalTyymanT epreKuXHuiiH
X3p33p YAUpAAX OYpINISXYYHHUH OONOBCPOJIBIH TYBLIHUMI IP3ILUTYYIIX, ONMEPATHB-TAKTHK, CTPAaTETHIH
TYBILMH] Cyprax, HeeueJ OypTrax, O3ITraxX 33prIdp YAUPAIAarblH TOTTOJIOOT XaHTaH aKWUTaxaj XYHHH
HOOIe]T TYATaMIaX Oyil acyyUIbIT ssapanTail IMUHABIPIAX maap/yiaratail 6aiHa.

AnmBaa GalryysIarslH aXJIbIH OYTI3IMXK Hb TyXalH OalTyyllarblH ymupJuiaraac sSIByy/DK Oairaa
XYHUH HOOIMIH 36B OHOBYTOM, ysSH XaraH OOIJIOroToil xombooTol Oaiimar Ommds. Oepeep XdAmoO3,
TyxallH aXWwiTaH ajba XaardaplH MIPrOKIUHH ONITraM, yp 4aaBapbil 36B YHIPH TOXHPCOH anbaH
TyIIaana Hb TOMHJIOH aXWUTYylaxaac MXI9XPH MIaiTraaingar. THiM ydpaac anuBaa OaWTyyiularsiH
XaMTHIH dyXajl Heell, YaJaMX Hb “XYH’ T3I3T Hb OUJITOMKTOM.

Baifryymnnara xaMT OJHBI aXXHJI OYTIMKTIH, eeaper 0aiix Hb yAHpAAX andaH TYHIAadTHBIT X3PXdH
Cyprax, OdNTIICHIIC MXI9XOH Xamaapax yupaac OairyymmareiH “XyHMi HOOU”-WHH acyydal dyXail
0O0JIOX Hb Japra 3axupard HapblH aHXaapaj TaTCaH aXul OO0JOX Hb OMITOMXKTOH Ommsd. DH> Hb
JoToonblH 1PPTrUiiH odpuuep OYpIIAIXYYHUHUT cypraH O31Trak Oyil OalryyiuiarblH CyprajTblH Yl
aXuyaraataii MeH XoJ100r10X IOM.

Anba xaardsiH OOJOBCPOIIBIH OaiiIIBIT aBY Y3BAII

Ne | Tepwuiin anban TynIaanblH aHTHIIAT Anba xaar4jplH TOTOpP 337X XYBb
1 | Hoxrop 0
2 | Maructp 4.4
3 | Hoon 31.0
4 | Tycrait nyan 12.9
5 | bypan nynn 49.8
6 | bypsu Oyc nyHn 1.6

Ipagux 1. Anba xaazuovin bonoscponvin baudan

49.8%
31%
12.9%
4.4%
] 0%
Byp=H ayHAa Tycraii Bakanaep MarucTp Ooktop
M3PraKnuiiH
AYHA

Anba xaardplH Typlulara /aXuijiacaH >Kui/-aap Hb aB4 Y3BIJ

‘ No AKHTITacaH KU XyBb

1 loTooAbIH LU3pruiiH 6OMOBCOH XY4YMH, CypranTbiH eHeernind Ganaan, TynramacaH acyygarn, LWWMRaBapnax
apra 3am 3paaM LUMHXUAT33HUA XYPIbIH 3MX3Tran



1. 0-5 »xmn 41.5
2. 5-7 xun 10.6
3. 8-10 sxmn 125
4, 11-15 xun 20.9
5. 16-20 xmn 11.8
6. 21-25 xwmn 1.8
7. 26-aac g99111 0.5

J23px cymanraanaac xapaxaj, HUHT anOa xaaryabiH 41,5 XyBb Hb 0-5 KW axwutax Oairaa Tya

a0a xXaarypIr TOTTBOP CYYPBUIMITAN aXIDIYyIax YUIIINGP 00AI0oro 0aphk, SHD YUTIIIIIIP TONOPXOi
QXIIYYIBIT TOJOBIOH X3PATKYYIdX [Iaapjjaratail  Oaiiraa TOCOH OWIHWIA ypblad JYTHIITHHAT

Oaranraaxyymk OaifHa.

Tepuiin Tycraii aHruian Oyxui andaH Tymaana aXuuiax Oairaa anda xaardIIH HACHBI Oaiizat

No Hac XyBb
1. 18-20 4.4
2. 21-25 21.2
3. 26-30 26.6
4. 31-35 20.6
5. 36-40 13.4
6. 41-45 8.4
7. 46-50 3.2
8. 51-55 0.9
9. 56-60 0.2
10. 61-33¢ 13311 0

Hutit anba xaaruyaein 72.9 xyBb Hb 18-35 HacHBI 3aj1yydyyJ Oaiiraa TyJa MaHiaiiard, cypajiiard

Oaiiryymiara 0010X OypaH OOJIOMIKTOMH FOM.

Cynanraanaac y33x311, Jl0ToO IPPrHifH HUAT OYpAJIIdXYYHUH TUHIIDHX XyBb Hb 3aJ1yy, OypaH IyH]
OonoBcponToi anba xaarumn OaitHa. MeH yr OalryynnarblH XYHUH HEOOIMIH TOTTBOP CYYpPBIIWITAH

XWUIAJIAITYH 33par Oaljan Hb TyliraMaax Oyd YHACOH acyyzdan 0ok OaiHa. YYHHMUT XYHUH HOOIUIH

Cypran Od3dTI>X YW aXwWwiiaraaHaac »5XJ33J TIAHUNW d3pX 3yHH OaliaiblH  30XUIYyJaNTyyIbIT

00JIOBCPOHTYH1 00JIT0OX X3pAridd maapasara Oaiiraar xapyymk OaiiHa.

uu> 3amyy amba Xaaruipll aj0aHzaa JacaH 30XHII0XK aKWUIaX, aXKJIbIH TaaTrad OpPYHBIT

6Yp)_'[YYJ'I3X3}_I YUIJIBCOH MOrLH apra X3MIK33I' aBY XIPIKYYJICHI3D A33pPX XYHI/Iﬁ HOOHI/IﬁH copeoer

Y3YYJIIITYY AT OyYypyYIDK 000X FOM.



Jdyraaar

JIOTOONBIH TPPrUMH XYHUH HOOLMHH OHOerwiiH Oaljaij, [aallJblH YWT XaHJJIarblH Oaiman
odwuriep, axJIarduilH HOXOH XaHTaJIT, TIIHANA OOJIOBCPOI, MIPTHKINIHH aHTHJIAN XIJIBIH TypIiara, anoaH
TyIIAaJbIH aHTHIIAJ], HACHBI Oalijayy JYH IIWHKHUITID XUIDK Y39X31, OHOOrniH aXwulax Oaliraa Oue
OypanmpxyyH 52.2 xyBb Hb 30 XYpTa/IX HacHH 3anyydyyd, 54.6 xyBb Hb 10 XypTanm >Kuil aKuiuiacaH
QXIIBIH Typluiaratail, HUAT oue OypanasxyyHwii 67.3 XyBb Hb YmaanOaarap xoT Oytoy Hwuitcmama, 38.7
XyBb Hb X©]166 OPOH HYTarT aXWLIaX OaifHa.

Onmoo axwmiax anba xaard, aXwITHYYIeH 14.7 XyBb Hb [l0TOONBIH IPPruiiH OGailTyyiiarsH
anbaH Tymaana TaBUTAAX YHACOH MIPTIKIMHH MIaapAjiarbll XaHracaH ajba xaarywpj OaliHa. DHO Hb
0aliryyiiarslH XyyJauap XYJI93COH YUT YYPTUHT X3PATKYYJIIXII MAIPIHKIMMH TYBIIHUHA XYBbA OOJIOMK
XapaaxaH ©HOeTHIH IIaapiaraa Xypaxryi OaitHa.

AIIBIH OpYMH, HUHT3M, UNH 3aCTHiH O0arajiraa 33par JloTooAbIH IPPruiiH anbda xaarduitH 3pX
3YHH Oal BT GOJIOBCPOHTYH OONTOX XAPATI IMaap/yiara Oairaar cymainraaHbl qYH XapyyiDK OaifHa.

Jloroon 1mppruifH Oalryy/urarslH anda XaarduilH Spx 3YHH OaliiiblH acyyman OOJOBCPOHTYH
Oonooryit euii XypciH Hb yr OalryymiarblH YUT YYPTUHT TaHWH MOI3ITYH, 3HD YHIVINIID JarHacal
cynanraa XHUTAXTYH OaliraaTail XOIOOH Tainbapiax 000X FOM.

OH3 Hb JaH radi JloTooa 1PprukiH OalryyiiarklH Xyyidb TOTTOOMIKHHT IIWHAWIAH OarajicHaap
MIAHIBIPIATIPXTYH Oaliraa 0OJ0X Hb TOAOPXOH Oereej TYHIPTIIX Oalryy/ularslH XaHJuiara dyxail ad
XOJIOOTIOJITOMI FOM.

Canan

Anba xaar4iplH anbaHAaa XaHIaxX XaHAjara, WTrAX UTrAJ YHOMILWITIH OONroxoa YMITIATACOH
QXITYYIBIT TOJIOBIIOH X3PITKYY/IK TITHUMT TOTTBOP CYYPHIIWITAH aXWUTyyJaaxX YWD TOAOPXOM
Ooomoro JPBIIYYIRX. MHMXA33 TYWIPTIAX 3pX MIUIMAH Oalryymiaraj 00jo0H Huiirama JloTooabiH
IPPTUAH  Oaliryy/slarblH 4YMr YYPTUHH ad XOJOOT[UIBIT TaHWYJaX YHIVINEAP @KWI apra X3MKd)d
XIPADKYYIIX. DHY Hb YT OalryymnarsiH anba XaaryiblH al0aHbl YHAT 3YWICHHr Ouit Gonrox, ymmaap
an0a xaargpIr TOI'TBOP CYYPBhILIMITAH aXKWIUIax SPMAI3IHNAT HAMITAYYII3X ad X0JIO0II0NTOH IOM.

JOoTOOABIH IPPrUiH XYHHH HOOIMHT O2ITI3H raprajar CcyprajiTtblH OaHTyy/uiaryymusiH
Marepuaiar 0aasbl caibKpyyilK, 3pCIIT HOXLENUHI apuiraxaj 4WMIISC3H OJIOH YICBHIH TyplLUIaraj
HUHIIIC3H apra XOMK39HYYAUNT X3pATKYYIIX.

JIOTOONBIH IPPruifH Oalryy/utarblH  anda XaardiblH anOaHbl YHIT 3YWI, HAIp XYHIUHT
HAMOAIAYYIIOX3 YMIVIICOH Ysi11aa X0n000 OYXHUid COEH IIradpyYiIdX aKibIl TOTTMOIDKYYIax 33pa3r OOJHO.
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