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ToBu aryyJjra. DHAIXYY Oryy/UIdp HargaardidH Oalryysuiaraj axwuiax Oyl axjard
OYPAJIIDXYYHUN @XWIaX HOXUeJ, XYHAP31 O3pXIIddII, aXuwil Yyprad OHenyyiIdx sBLAJ
TyJaramax Oyl acyyJUIbIl H39H WIPYYI3X3/1 OPLIMHO.

Abstract. These problems show that the need to improve the ethics, communication and
attitudes of police officers is an urgent problem. In this article, the purpose of this article is to
discover the working conditions, difficulties, and problems faced by the supervisors working in
the police organization while performing their duties.
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Yuacan xacar. Larnaaruiin epenxuit razpsid napreiH 2011 onsl 11 gyrasp capein 14-
HUI eypuitH 598 myraap Tymaamaap Oarnmaracad llarmaaruiie anba xaarduiie éc 3yiH aypamMa
3aaxgaa “Llarmaarmiin anba xaarymiiH €c 3yH Hb ©pPreceH TaHraparraa YHOHY OailX, Xyyib
TOTTOOMYKHUUIT JIP3MJIAX, IIyAapra €chil O3XKYYJIdX, XYHUH 3pX, 3pX 4Ueleer XYHASTIDH TATII
OaliuIbIr XaHrax, ajg0aH yypra? aMXHITTal T'YHLIITIIX YHACIH HOXIOIUIH HAT Ty araaarui
Oyx matHel Oaiiryymnara Hb anba xaard Oyp3dc €c 3yHH XOM X3MXKDI3T 3aaBajl CaXxuH
GuenyyIXuiir maapaa#a”? ryk 3aacad. DHY AYPMUHH TYYXMiH GaliuIeir cyian y3Basc 1978
onn HAXSl-aac Larman copruiiiasx OalryysularslH @XKWITHYYAAac apll UPTIAMNT XYHJIITISH,
cO&T4 GOJIOBCOH, JEJIAT 300J10H Xaphlax 6aifx Tyxai® 10 3yiln 3aanT 6yxuii caiiibiH Tymaan
rapd TYYHUHT XIPATKYYIDX @KW COPTUMIDXUNH OMe OYPANIdXYYHUU IOTOp XYYTIH OPHOXK
Harjaad COPTHINIDXUNH aXWITaH Xyyilb Hb €C 30p4HMX, ajl0aH Tyllaajlaa ypBYYJIaH XITPYYIdX,
UPIIIUAH JpXuir Ooorayynax, Xyyilb Oycaap anbamaH caaryynax, OapuBwWIax 3d3par
KUTHIYYPTIH @XWilaraa XdpxdBU Taprax OOJOXTYH TIdArMHAr XaTyy aHxXaapyyjicyrai TIana
COPTMMIPXUMH @XWITAaH Hb MPIIIUUT TYHI? XYHAITIOH COEMY OOJIOBCOH XapbLax, YHIHU
nrygapraap Tyclax, YW1 aXwularaasjaa IIMHY MX aMKuWiIT raprax llarman copruiimx
OalryysuIarslH H3p XYHAUUT yiaaMm JI33HUTYYJIXUAT HUUT OYpaIdXyYH I YYPAr OOJITOCOH IIKHD
aryyiara Oyxwil Tymiaanell TyxXallH yen anba Xaax OailicaH COpruiidxuiiH anba xaard Hap
KYPMBIH Jaryy XyJI99H aBd, YYpriad 30XUX €coop OHenyYysDK, apauuiiai IIUHAYWINIUNAH YeuiH
[{armaaruiin Gairyymaratail 3aiTyyJnK 6TCOH TYYXTIH IOM.

! argaaruiin an6a xaar4wmiin éc 3yiin qypam. V6., 2011.

2 MeH TaHA

% Iarman copruitpx GaliryyyularslH aXHITHYYaac apji UPrIMiT XYHAITIOH, COETY GOJIOBCOH, JENIAT 306J10H
xapblax 0aiix Tyxai Tymaan. —Y6., 1978.



“llarmaaruifn anba xaard Hb MOHTOJ YJICBIH XyyJib TOTTOOMXK, TAATIIPT HUUIYYJIOH
rapracad 5px 3YHH akT O0JOH OalryyyutarblH JOTOOJ KypaM, aXHWJ YHTUMITIHHUNA CTaHAApT,
HargaaruifH anfa XaardwiiH TaHrapar, €c 3YHH XOM XOMXKIOI YaHJ CaXuH OWeNnyyIdxXuir
“llarmaarniin anba xaaramifa caxuira™ ryx Tomopxoiincon 6ereen Llarmaarniin anb6a xaard Hb
Hryzapraap aXxwulax ambApax, Xyyib OUENTYYJIdX, XYYJIUH] 3aXUparjiax ajluBaa Xapar 360pUuInir
HIajrad I[MUHRABIPIIXIPD 36BXOH HOTIOX OapuMTal TYATYypjaH TaHWJ Tall Xapax, Xyypu
MAXJIX, XYBUHH Oaiijyiaap XaHIax 33par mrygapra Oyc 3YWJIHHUT rapraxryil 0aix ri3cdH yrrarai
FOM.

[{armaaruiin anba XaardablH COENJ, HUWTMUWH IIaapJiarbll JaracaH eepuwIeNT XHHUX
0ouT HOXIeN OYypAdd1 yaax Oairaa 0OJOBY XapamcalTail Hb HUWTMHUIH XapuiillaaHj rapcaH
©OPUWIONT MIUHIUWINIMNH [Iaap/UIareir, argaaruiiH ajg0an XaarduiftH Xapuiimaansl coén 13p Oyp
XaHTaX yajaxryi OaitHa.

[larmaaruwitH an®éa Hb Xapwilnax Oyl CyOBEKTYYAMHHX?? XYBBJ HMXI3XOH OHIUIOITON
Oerees amapryit anba oM. AnbOaH xaaryjablH UXOHX Hb ©J16p TyTamzaa acyyaani, OdpXIIdaiTan
XO0JIOOT/ICOH, COper XaHjjara, coper 0010J1 TIICIH, yypiacaH, OyXUM/caH, el XOH30H CaHACaH,
XsiMapcaH, XOXMPCOH XYMYYCTA3¥ xapuiax Iiaapjajara yprajik Tynrapuy Oaijpar. MeH ramr
X3pAr YHIICOH, XOXHMPCOH, aibk OanmMarjcaH, TyclaMX XYCCOH UPr ATAIH anba xaard
Xapwilaxjaa TaHixaH apra oapuiiaap Xanajaar Hb HHIUTJIAT ajnjiaa JyTaraai oM.

Tuitmaac Largaaruiin anba He anda xaardjaac Xapuilaanbl 9aaBap O0JIOH CITIAI 3YyHH
03J19H Oali/ITBIT YPraJDK IIaapaaar, ajida xaard ajquBaa acyyJqal XYJddITIH XaHIax, UPTdIHHH
3pX 46JIe6, HAP XYHAUNUT AMAarT A33JIH, YypJlacaH, X3PAJICOH XYHUI 6MHOOC COPOXUITH OPOHJ
TOBY TOJIOPXOM aj0aHbI [IOOH YII9p Maap/iaraa TaliBaH WIDPXHUIITK OalfXbIT aHXaapyysaar.

[armaaruiin anbaH xaardua UXIBWIDH 30pYHII AyTaraai rapraca, Xyyib JypoM 36pUCeH
XYHTOH Xapbllax/1aa 30puuil raprardiitH 3epuwidir 3ainpyyiax, Oypyyr eepeep Hb XYIIIITIXHHUT
HPXAM 00JITr0X00C YpbJlaXk 3arHax, 3aHJpax, HIyyJ TOProxX, XapuylJarbklH apra X3MK3) aBaXbIl
30pHIIr00 OOJITOJIOT Hb THAHHMNA JalluvH IIyypXai akuijuiaraa M3T OOJIOBY Iaalijiaa margaaruiiH
OaliryyJIarslH HAp XYHID Myyraa HeJlee1er, 00JUT Iyp TOPX IOM.

Wpran XyHuil aroyaryi Xuirana amap TaiiBaH ambjpaibiH Oatanraa [larnaa xyH eepee
IOM TOJTHIT OMITOX Hb Maml yyxan oM. [larmaaruitn anba xaardy 0oj1 @epuiiH aMb HAc, COTIAII
3YpX, OIOYH 00100 OyCHIBIH TOJiee 30pUy/K Oaliraaraapaa yH? IPHTIN Oereen Oaxapxmaap
XWJI TYITMNAT 1aryaa eepee 00JIOH epeelt 0ycaa XYMYYC Y OMIToxX ECTOM.

OHAXYY CAABUHH XYpIdHJ Aapaax Oaijuiaap cynanraa aBaB. CynairaaHja Upraja OJIOH
HUHIT OOJIOH LarjaaruifH ajndaH Xaardu1 OpoJIIoB.

4 [larnaaruiin an6a xaarduiin caxuiarsia gypaM. LIET-bi raprem 2022 onbl 06 ayraap capbia 28-Hel oapuiin A/201
JIYT33p TyLIaaablH XO€pAyraap XaBCpanrT.



I'pachux 1. Hp230 onon nuiimuiin cyoanzaanst yp
oyH
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B fargaarHiH an6aH Xaar<abell GycObIr Y1 OHIIOOCOH, TOBEITIeecsH, acyydal IMHHIBIPI3X3C 3alICXHHCIH
OafinanTai XaHICcaH

B SImap H3T3H Gaiinnaap Llarnaarnis Salryyitara a16a xaard I33p 09COH

B JTargaarHHH a10a Xaard 3aH €c 3yH. XapHIllaa XaHa1ara Iyapara 6yc 133p3HTYH IMHIKTSH I3K TIYTHIC3H

J29px rpadukaac xapaxan [larmaaruiin anba xaaryaplH 3aH Oaiigan, Xxapbliaa XaH1JIarblH
Tajaap naxum opurH 80 UPTrIHAAC cyAaliraa aBaxaj CyJairaan]i Xxamparaarciasin 85% Hb simap
HOMOH Oaiianmaap narmaaruiiH Oaifryymnara, amba xaard J3p OucoH, yynscaH, 48% Hb
Harjgaarvifi anba xaardpi 3aH €c 3yH, Xapuiiaa XaHJIarslr myjaapra 0yc J33paHryil IUHKTIN
3K OYTHAC3H 60s1 39% Hb nargaaruifiH anda xaardaelr OyCAbIr Y OWIIOOCOH, TOBOTIIEOCOH,
acyyaal IMUWIBIPIIXIAC 3aMICXUNCIH OaiiianTail XaHAcaH IICOH CyJalraaHsl Yp IYH rapund.

MeH cynanraana opoimordabiH 57% Hb NargaaruiiH 0aWryyiiara anba xaarduitH yun
axuuiaraar OypyyTracas, yrydCracaH TeJIeB IIMHXUUT COHTOCOH OaiiHa.

TIpaghux 2. llazoaazuitn andoan xaazuovin cyoanzaanst yp oyH

B aKIIBIH CTPECC

= AnGaH Xaard eepHAree XeTKYYIX [aT 3aB
XOMC

= ACKIIBIH adaantal HX TeleBlIeraeeryd
T3H3THIH a/KHII Jadtaragar
Ilarmaaruiis anGasg op:x Oyl HpraaHiiT
COHTOH IaNTapyyaax ypaw, IMairyyp cyi

® TATHH §ara Xypamias Myy

= AnGaH XaardaslH CYYPh XYMYYAUIHITH
J0TOII0T

= AnGa XaardablH M3UIST P YaaBap AyTMar

B CYPTaiT COEH I3r33DPYYIIIX aKHT TyTMar

Hapx rpadukaac xapaxan cygairaaHj opoJincoH HuMT 60 anba xaardaac [[AX-mitH
XaHJyIara, 3aH YWIJ Myyraap HeJeehkK Oyl Xy4HH 3YWJIC 10y OaifHa B3? IICOH CcyAaliraa aBaxaj
cynanraann xamparcabiH  91% HB axJIIbIH cTpeccddc yymdami Oyxumpan, 84% Hp anba



XaaryjajZl eepuiree XerkKyyJdX Mmar 3aB xomc Oaiiman, 62% Hp axiIblH adaaian uX,
TOJIOBIOTAO6TYH TIHATUIHH @KXW Aaiunargaar Oaitnan, 57% Hb narmaaruiin andany opx Oyi
UPTIAMIAT COHTOH IIANTapyyliax Kypam, mairyyp cyi, 54% up nanuH 6ara, aMbIpaia XypaIsid
MyyTail Gaitman, 52% Hb anda XaardjaelH Cyypbh XYMYYXJIHAH noronnoi, 51% Hp marmaaruiin
HAp XYHJ YHacaH MPI3AYHA UTIIX 3pransdd Ouit 6oicon, 48% Hb anba XaardiblH MAIAJIAT Yp
yaaBap ayrtMmar Oainan, 44% Hb anbaHbl CyprajiT, COEH I3rIdpYYiIdX XU XaHTalITryi Oaiiraa
Gaitnai, 42% Hb OpOH TOOHBI AyTMar Oaiinain, 37% Hp anbda XxaardjplH HUUTMHIH acyyaan XYH]T
OaitHa, 29% Hb aXWJI XUIX XYCAT 3PMAII3AI, COHUpXOAryi Ooiscon, 13% Hp yaupaax anbax
TYIIAAITHBI 3Y# Oyc Xapbliaa 33par XY4YHH 3YWJIC HeIeek OaiiHa IIKI).

Cynanraanbl yp AYHT HITTIDH Y3B3J €C 3YMH 36pUmil, XapWIlaaHbl acyyJIbIH aHxjard
manTraad 0os Oyxuman (CTpecc), TYYHA Heleelnk Oyl XyUuH 3YHIYYa Hb @XKJIbIH ayaanai ux,
HaTHH 0ara, X3pArkKYY/DK Oy Xyyiab TOTTOOMXKOOC YYARJITIH YJI OWIITOIIION, UPTdJ Iarjaar
Oypyyraap oWnarogor Oaiifas, axJIbIH adaajal MX, TOJIOBIOTIeeryil TIHAITUHH a)XWl
naitunaraiar, narjaarditH anbann opk Oyl UpraAMMT COHTOH IIaNrapyyiax Xypam, Halryyp
CyJ, HaluMH 0ara, aMpJpaija Xypaildd MyyTai, anba XaardJplH Cyypb XYMYYXJIHIH TOTOJIIOI,
HarJaaruiftH H3p XYH YHACaH UPIdAYHI UTTIX 3Prai3dd Ouid 00JICcoH, anda XaaryablH MIAJAT YP
yanBap QyTMar Oaiiian, anOaHbl CypraiT,COEH IIIrIdpyyJsidxX axuil XaHTanTryi Oaiiraa Oaiinan,
OpOH TOOHBI JTyTMar Oaijain, napra HapblH 3yd Oyc xapwimaa, mrygapra Oyc, WI TOJ OwWII
Oaiifal, TOJOPXOM 30PWITOTYH, ©OPHUITee MWIDPXUNIIX, XOIKYYJdX 1ar 3aB XOMC, TaljarHax,
HOXI[6J1 OalTBIT 36B YHAIDK AYTHOX YaJBap Cyi, OyylT XUX 4aaBapryl 33pradc MANTraamk €c
3YMH 30pumil, Xapuiiaa, XaHajiaratail Xoia000Tol O3pXIIIAIITIN acyyuTyya YYCAdr OaitHa.

YyHHIl 39p3ripd OJOH HUWTUHH LAXUM CYJDKIIHA IArjaarvifH anda xaard caxuira, &c
3YWH 30pYmII AyTarjai rapracal OOJOH TOMT XdPIT, 30pUMIl YHIIICOH TyXald MDA MIAIIIUIYYI
TYTIOMDII TapXaXk LarjaarvitH anda xaard maamnuiaaj margaaruifH anbaHbl HAP XYHID UXIIXDH
cepreep HeleeK OaitHa.

JYTH3JT, caHajd. OHeeruilH HMWIMHMIH Oaiifan, Xyyidb TOTTOOMMKHIH HIMHIYIAI,
TEXHUK TEXHOJIOTMHH XOIKWJI, M3 MA3JIIJUIMHH XyBbcall, ajida XaarduiiH XaHjajara ridJ
yyxamjaa Oyrg xos0oo xamaapantaid OailXx Hb AAMXKHUITYW. DHY acyynaind IyH MIHHXKWAITID
XUWXK TarjaaruidiH amba Xxaaryjaac MpraATdd OaliHra Xapwiiaar, marjaarditH anOaH Xaardul
UPrIATIN Xapuilllax XapuilaaHa yuupd Oy caaja O3pXIIdaIMNUT 3HIXYY COABUIH XYyp3sHA Oara 4
00JI0B TaHBX M3H TIPXYY acCyyUIbII XOHIOXUHUT 30pUII00.

[argaaruiin GaiiryyniarbliH ye YeWiH yaup/uiara, XamT OJIOH anba XaardjblH Caxuira,
xapuylyiara, €éc 3ylH Oaiiana caHaa 30BHIDK, TOOLOO CyJairaa XUk, IIMT X3P3r, 30pUWIHIT
rapryyiaxryi Oaiix, Oyypyynax Tajaap OOMJIOTBIH TYBIUIMHJA TOJOPXOH aXIyyJbIl XHUHCIIP

upx3>. Tyysmit wnaps>n wb  “Llarmaarmitn  GaiiryymmarslH — YHTUHITSHAR — cTaHAapT™,

“Ilarmaaruiia anba xaarduits éc 3yitH xypom™®, “llarmaaruiia an6a XaarduitH caXuursiH gypom”’
3por GomnorsiH Ouumr Gapumryyn, “Llarmaaruitn anGamel Tyxait Xyyns™®, TyyHmitT marax

MOpP6X KYPMbIH TyXal XyyJb 33pTHHUT HAPI3K OOJHO.

S [largaaruiin Gairyynnarsia YiHaaunrasauii crangapt. Yb6.,

® [larmaarniin anba xaarumiin éc syin aypam. I{ET-bin gaprem 2022 ousr 06 gyraap capbi 28-Hbl oapuiin A/201
JYT33p TyLIaadblH HITAYTI3P XaBCPaT.

" MeH TyimaassH X0Epyraap XaBcpalr.

8 [{arnaaruiin anGanbt Tyxail Xyyib. / Tepuitn M350 3Mx31rai. 2017, Ne§,



[{armaaruitn  anGanbel Tyxad Xyynba JloToom XsHaNT, awyAryid OalasiblH HATXK
Hargaaruiite anGassl Tyxaii Xyyamita 13.2%-1 3aacal umr, yypruiie XypIoHA aXuaiax Tamaap
tycraracad. llarmaaruitn anba xaardwitH caxuira, €c 3yWH 30pYWI, TAIMT XIPIIT XOJOOTI0X
SIBJIaJ CYYJIMHMH KWIYYAR TOOH Y3YY/IATIIp OyypcaH Oaiimar OOJOBY, TacliaH 30TCOOTIOXTYM
OaiiHa.

[{armaaruiin anba xaardyuiiH €c 3YHUT CaxmK Cyprax Hb XOH HAIDH XYHHH Tylraanaap 0yc
TyXaiH ajiba XaarduiH XYJI33COH YYPArTIH XO0JIO00TOHTOOp ©OpHIH caHaadwmiiraap OWemyyhK
X3BIIMX ECTOH 3yitn roMm. Ec 3yifran caxux Hp anba xaard MUHMI yypar, Xapuyluiara, Hajiaj
OJITOT/ICOH XOPOHTe, OpYyyJaiT 00JIOM)K MIATHUT OMIIryyliax aXkujl XaMmraac yyxai. Ajba xaard
OYp X3HHHU 4 OpPOJIIOOTYHUrI3p €c 3YHr3d caxux Oaix Taarail OOJOMXKHHUT OYypAYY/DK 4yamaxaap
00JIOXYyHIl Cyprair, COEH I3radpYY/IdX aXIbII XYH HAr OypT uaHaprail yxamcapiyyjiax Hb
Tyiu1aac 4yxail oM.

AxibiH OalipaHa yycIdr ‘“cTpecc”-wir OyypyyJax, apuirax, CTpecc Taijlax dajaBap,
CATIAJIIY apuycrax Jacrainyyl, yypaa 0apux, TOBUIIPTIN 0aiix, COTIAIUNH XOB HIMHKUNHH XYBb]T
Anraatail XyMyYCTaH X9pXoH Xapuillax Tyxail 0070H OycIbpIr COHCOX Yp uajBap, TaalaMmKTai O6a
TaaIaMKI'YH Xapuilaa, XapuillaaHbl OWEWHH XA MPAKTUK CYpPrajiThil Yp AYHTIH 30XHOH
Oaifryymnax Hb 3yHUTIH IOM.
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