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Xypaauryii: AnuBaa Oaiiryyiiara Hb YHJI @XWJUIaraanbl TOPeJ X3J103p, aXWLIax Oyl Xypa3d
Xsi3raapaac yJ XamaapaH HUWTIST COEN, YHAT 3Yilsl OYpaJdH TOTTOX, SH Hb TyXalH OalryyIiarbiH
XODKJIMUH TOJ TyIryyp Ooisimor. TWiiM33C 49 aryyiarslH XyBbJI ©PTeH XYp33TdH, HapuUiH TOBOITAU
acyynan 0ereeji ynupIuiaryyablH 3yT33C OHIOp yp 4ajaBap Imaapiaaar. OHeenep MaHail yicaJ OJIOH
OalryyIIaryy Xeil 193p33 30TCOXK, TOITBOPTON aXIMIIIaX 3XAJICOH OOJIOBY [AAIH yiiaM Oyp XOTKUK,
epCeNIoX YaaBapaa IISUUTYYIDXHAH Ty OalTyyiuiarbiH COEMI XaMT OJHBI CITIAJ 3YHH HOJIOOIIHIH
acyyIJIBIT aHXaapd y33X IIaapjjiara ypraH rapd OaifHa. baliryymmarei co€n Oaiiryyiiara yyccdH nar
yennc Ouii 60J1IoT.

DHAXYY Oryymdia OairyysuiarblH COENJ XaMT OJIHBI COTIAI 3YH XOpXdH Hejeesaer 000X,
TYYHHUIH X3PATid) maap/yiara, ad XoJI0orUIbIH Tajaap TOBY aBY Y3COH OOJHO.

Abstract: Regardless of the type of activity and scope of any organization, a common culture
and values are formed, and this is the main pillar of the organization's development. Therefore, it is a
broad and complex issue in terms of content and requires high skills from the management. Today,
many organizations in our country have started to stand on their feet and work stably, but in order to
further develop and improve their competitiveness, there is a need to pay attention to the psychological
impact of the community on the organizational culture. Organizational culture is created from the time
when the organization was created.

This article briefly discusses how community psychology affects organizational culture, its
needs, and its importance.
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Yuacon x3car. balryymiarblH CO€ln XYMYYCHUHH COTIOI 3YWILL YHTYHIIAT XUMCBIP OMIITOJIT
0eree 1 COENbIr OYPAYYIIK, COENBIH XOM XOMXKI3 WIdpU Oailar oJ0H XY4YUH 3YWIC OalryysuiareiH il
aXwuIaraan Tycrajaa ojpk Oaimar. ©epeep x3m0351 OalryysiarbiH coén Hb OalTyyiarsiH Oycaaac
srapax, 0airyysiarslH JOTOPX XaMT OJHBI STH3 OYPHITH Y3371 OOAJIBIT HATTIIK Oaljar Xy4uH 3y oM.

Tuitma3c 4 GalryymnarslH Y axuaraaij] XaMT OJIHBI CITIDJ 3YH HeJIeesex IIaapAsiarbir
XaprajzaH OHOJ apra 3YWJ TyAryypJiiaH OalryysuiarslH JOTOOJ XapWiIllaaHa JyH IIMHXKHITD XUHCOH.
BaiiryysniarsiH co€na XaMT OJIHBI CATTAJ 3YMI Hejiee Hb TyXailH OalryyiuiarslH yaupisiara, 30XMOH
Oaiiryynant, yin axwuiaraar caibkpyymxk, epcesiex YaiBapbil I33LUTYYIDK, TOTTBOPTON XOTKIHHIT
XaHraHa.

BaitryymnarslH CO€1 Hb aryyirblH XyBbJ ©0p66 HX OpPreH XYpiIdTdiH, 2HI Tajlaapx cynairaa
UIMHKUAIIT? Hb Oalryyniaryy 133p sH3 Oypadp XuiriacoH Oaigar. XyMyYCHUIH aKuilaX COHUPXOJI Hb



TEXHUK TOXeepeMXK, Marepuamiar Oaiianmaac ragHa OairyymiarbiH cOEl, YHIT 3YWIIIC HXIDXAH
mantraangar tanaap Oarap leitn, [bxoan MapTtun 33par cyminaayabiH 0yranyya, meH Ll.Ilonmow,
I1.YBu, [ dopxoxkas, [.bonopmaa, b.X3pnsn, b.barcaitxan, M.JIparapxkas 335par 3pA3MT3H, CyIIaaqns
MEHEXXMEHT, 3aH YIJIMHH XYPIIH] XaMT OJIHBI YYp aMbCrai, COENBIT cynaican Oaiijar. balryynareia
COENBIH TajlaapX OHOJBIH rypBaH ron xanjiara Oaimar (I'.Lppsn.I’, I'antysa.Jl, 2008). Yyua: 6311
TOMATUNAH XaH]1ara, TaHUH MAJI9XYHH XaH/1ara, CACTEMHUITH XaHuiara Oartjar.

e  boydr TOMATHNH XaHyIara:

1. AnuBaa epHex Oaiiraa Yin SIBAJIBIH yTra caHaa, TYYHHHT XdOpXdH Tailnmbapmax Oailiraa Hb

YKUHXH? VI SIBBJIAAC WIYY 4yXall.

2. Tomopxo#ryi, TOrTBOPryd Oaiigag Hb acyyiUIbIT OHOBYTOM IIWHIAX, IIHHABIP rapraxaj caa
0oJizIor.
3. TorrtBopry# Hex1en Oalgana TOIOPXOUTYH Oal Ik Oaracrax, yur Oapumrkaaraa OJ0XbIH TYJIJ
037131 TAOMATUHIT X3parmder. Cyia, TYT, MIOT XOMIUT sipua, AypcaMiK, 3yPLII, YIaMKIIall 39par.
Bamar TamMaruiir 6airyysuiarslH THINY Y aldil yTraap OoMIrox Oairaa yen yp QyHTID erjier.

e Tanun M3IPXYHH XaHJIara:
baiiryynnara Hb XaMT OJIOH THIIYYH HAT OypuiiH 00101 caHaa, XaMThIH X©JI0JIMOPUNHH YP AYHIIIC
WX39X2H Mmantraangar. TuiAM33¢c 9 TOATWNA 3aH YiUI, XaMTBIH yXamcap, HUUTIAT OOJICOH HTIAI
YHAMILWJ, XypUMTJIAricaH M3AJIATUIHH YHJICOH J193p OYpaJAar.

e (CucremuiiH xaHjara:

1. TlumyynuitH 3aH yinuiiH xaparnax Oaiiasaap, T3OHUIspUa, Marepuaiiar 31 3YWICT3H XapbLax
Oaiinan.

2. T'mmyympa yxamcapriarjacaH, TOOHMWAT HOTTIK Oaiiraa WTrAJ YHAMIIWI, YHAIJOMXK, Y3dJ cCaHaa
33PTUMT aBY Y3J0T.

Jlxoan Maptun (1999 6un simapBaa Oairyyiaratail Xapbliax yea XYMYYCHIHX Hb XyBIIacjiax
©BOPMOII Masr, TIHJ 0y OOJJO0T TyXal Hall3 HOXIUIH sSpHa, aXKJIbIH TOITCOH TYPAM Kypam, OyrasipaId
MOpZJer 3aH YWIMIH XOM X3MKI3, yJIaMKJlai, YYpar JaanraBap, HaJIUH XOJICHUA CUCTEM, ©BOPMOL] YT
X3JUIAT, XOIIMH sSpHa 33parTdd ydupnar. OHd Oyrx Oon OalryysiarbiH COEIBIH OYpaIIdXYYHXAICOTr
Oeree/1 TYYHUI MIP3TIOM I3:k33. JPKoaH MapTuHBI TOOPXOMIONTOOC GalryynarsiH coén 6on Oycnaac
©BOPMSOII Xaparjax y33ridX 1yp TOPX M.

Baitryynnareia co€npir 60uT O6aiigan 6a cOTIAJ 3yHH OpUYMH MICOH XOEP Tajlaac aBy y39X Hb Ouil.
Bboaut Gaiimann GairyysutarslH OyTdl, X3MK33, YIUPAJArbIH X3B Masr, OalryyJularblH 30pWITO IIX
MOTUHT XaMaapyyJsaH aBy Y37or.

Cotran 3yWH OpYMHJI COTIATIRJ, @KWIUMA Hb Oalryy/ularblHXaa Tajnaap smap 00701
COTIOIADIITIN ABJAr, TYYHUH TOIOBIIWI33PIUUTI XaMpyyjlaH aBy y3[9T. balryyiuiarelH COEIbIH Tajlaap
OJIOH Tojopxoiuont Oainar. XXumms He:baliryynnarein OyxX TUIIYyAMHH HUHTIST Y3371 GapumTial,
YHOT 3YIICHHH TOTTOJILOOT COEN I'PH3, AJKMIUIArCABIH CATIA 3YH, Y33 cypmiaap yAMpAax roil 39X
YYCB3p Hb OaliryysuiarelH co€n Oaijar rax mMaT Tojopxoinonrt Gaitnar. Coén 6on Oaiiryyinara yyccoH
naraac OypdJ3H, YedC Yea JaMXHH O9XKUX Typluiara oM X3M33H Toaopxoiicon (Darap Ileiin,
2008).

Baiiryynnareia co€n maapr Hb TyXaH OalryysuiarbiH Oycmaac suirapax OHIUIOT, OaWryysuiara
JIOTOPX THULIYYAMHH sH3 OYpUHH Y331 OOUIBII HAITI XK Oailaar XyuuH3 yiln tom. . Baiiryymiarsin
COEJNBIT TyXalH OalTyyJUIarslH YAMPAArd TOJOPXOMIK raprax 0a XaMT OJIOH TYYHHHT X3p3rKyYJIor.

BaiiryymnarslH  co€nblH Tanaap spuraaxajn Oaifryymnara Jaxb XaMmMT OJHBI CITIAN  3YHH
TOJIOBILNII, XapWJILlaa XaHUIarbll 3alJIINTYH CyJulaX IIaapjuiara rapHa .XaMT OJIHBI COTIJ 3YH I3 Hb



THIIYYAURH X3PO3TIRd, allUr COHUPXOJ, Y331 OOd0J, MTI3J YHAIMIIWI, Oallp cyypb, CITIAN XOJUI6N,
Xapuiraa 33pruiir 0arraacaH LPTITAW OWITONTBHIT X3JHA. XaMmT OJHBI COTTAN 3YHT OYTHHIH XYBBI:
OYJITHItH eepHilH yxamcap, CATId] 3YHH Xapwillaa, HUHIAM C3TI3J 3YMH SBII TICOH TypBaH YHICOH
X3COI'T XyBaaH aB4 Y3H).

Bbynruiin yxamcap Hbp OydrMiiH c3Tr3a 3YWH LeM 000X 0ereeja TOITCOH XaHiulara WTIAJ
YHIMIIWI, yIaMKIIai, YHAIIMXK, OapuMokaanai 33pruir xamaapyyiaHa. CaTran 3yiH Xapuiaa raanr Hb
XaMT OJIHBI XapWJILaH YHJII33, TAHUH M3JPXYHH Yp AYH oM. Oepeep X31031 TOAHUN CITIII XOJU1ell,
MDBIP3MKHUIH XapuiIlaH HeJIeeJUTUIT XaMaapyyJK aBy Y3.9T.

BaiiryynnarelH co€nm XaMT OJHBI CITIAJI 3YHH HOJIee Hb TyXalH Oalryysuiara TOTTBOPTOM
AKWUIAXK, LAalllu] yJlaM XerKIK, opcesiiex JajBapaa A33LUTYYIIX3] yyXajl ad X0100r10JITOM.

D.Mpiio xaMT OJIOH 33T 00J1 ©6pUIH MHKpPO €pTeHI] 0ereej Japaax 3yWIYYAMHT aHXaapax
X3PArTdHH r3%k33. YYHI!

1. XoneIMOpUIH OYTIIMKHMNAT II3UUTYYIDX3]] XaMT OJHBI XOOPOHIBIH XapuJiaa

XaH/jara, XaMT OJIOH OOJIOH YAUPAJIarblH XOOPOH IBIH XapuiIlaa yyxXai Xy4uH 3Yilll 60JIHO.

2. XaMT OJIOH Hb ©6pCAUNH THIIYYAUNH X3P3rL33T XaHrax, Xe1eJIMOPUIH HOPMBIT

JBILTYYIPX33C TOAHUIT XaMraaiax YYPruir ryui3TrasHs.

XaMT OJIHBI C3TIAJI 3YUT TOJOBUIYYIIX3J MAKPO, MUKPO OPYHBI XYUUH 3YWIMUT aB4 y33X ECTOM.
Maxkpo XYuuH 3YWIJ HUHIDM, 3AMMH 3aCTUHH XJIOAPLIMII, XaMT OJIHBI KWJUIAX aMbJlipax 30pHUIIT00
XIPATKYYIIIX HOXIOIYYI MOH OalryyiularblH ©OpHIH yAUpIiara, 3aXxupraa, HaMm Xo0JI000, HUATMHUIH
Oycan OaifryynnarblH YHI SBIyyd XamaapHa. MUKpPO OpUYMHA XaMT OJHBI THIIYYH OWe XYHHUI
MaTepuaiar 6a OI0YH CaHaaHbl XYYHH 3YWIYY OpHO. Oepeep X3I037 YT aXXWUIaraaHbl 31 3YWICUIHH
XYp33, TEXHUK TEXHOJOTWHH OYypaH OYTAH Oaiijan, apuyH IDBIp 3pYYd axyiH, 30XUOH Oalryymax
3IEMEHTYY 33P3T aXKUJUIaX HOXLeNYY XaMaapHa.

BaiiryynreiH cO€nJ XaMT OJHBI CITIAJ 3YMH HOJIeer TOJOPXOMIOXA00 aXKUIJIANT, acyyra,
SPWILIJIATBIH aprawiaibll amurianaa .J[33px rypBan apryyablH TyclakTaiWraap 0alryyinarsiH coén,
XaMT OJIHBI COTIAJ 3YMH Heneer cymiax Oereenq apra Tyc OypuilH JaByy OOJIOH Cynl TalmyyAbIr
Xapuilad XxamaapaiTaid Har Hb HOTeeruiiH 1aByy, Cyi Taj 00JI0X00p XOCIyyJiaH X3pAridd.

Epenxwuiin Hb cynanraansl YHACOH apryyjaac OalryyiarslH COEN, XaMT OJHBI COTIII 3YHH
HOJIeer CaHaJl acyyira, SpWIIJIarblH aprbil’ XOCIYYJIaH X3P3MKYYJIdX Hb WIYY YP AYHTIHM XK Y33k
COHronoo. Murmxmmn “XenenMepuilH XaMT OJIHBI HUMIDM COTII 3YWH Yyp aMbCrajbll CyAJIax
TYPI3BUMJICOH aprawiaji -bIl' amiuriaigaa. JHAXYY aprawial Hb XaMT OJHBI COTIAJI XaHAMKUNH
TYBIIMHT ToJopXoinox Oereen cotran 3yur (K),yitn axunnarangaa (01),xapunaa xanqiaragaa (02)
X3p CITI3 XaHTalnyyH OaifHa rac3H 3 y3yymantuiir aryynHa. CoTran XaHaMyKUMH TYBIIMHT
rapracHaap TYYI39p AaMXKyyJaH XamT OJHbI HUHIDM CITIAJ 3YMI TOAOPXOMIOX OOJIOMMKTOH TI'K
Y3190.

Cynanraann CyxOaatap AYYprHHH LargaardifH raspeiH 1, 2-p XONTCHHH IarmaarwiiH anba
xaard 100 xyH xamparacan 6ereen 20 smartau, 80 spartaid oposrcod. HacHsl Galimmaap aBa y3BAI
HUMT anba xaaryapiH: 50 XyBb Hb XOPHOC XOpWH TaBaH HACHBI 3alnyydyyd, 42 XyBb Hb 26-35
HAaCHbIXaH, 5 XyBb Hb 36-45 HacHbIXaH OaifHa.

Cynanraassl acyynraac OHII00 y3BaJI: TaHail OaliryymiarsiH J3BITYYJIH aXUILIax Oyl 30puiaT
TaH] siMap ca”argaar B3? ['acan acyyntann 86 % myvokik axwuianar, 14% Hb 3apuM 3yHIIHAT 3praxk
Xapax IIaapanarataii caHarjjaar Ik xapuyncaH Oaiina. CyganraaHaac XxapaxajJ HUXOHX Hb JIDMKHK
aXWuIagar e’ 4 14 XyBbTall xapuiaH sSpwiIlax 30pWITOO0 TaliabapiiaH TaHUyJaH OMIryynax
XOPATTIN IIIAT Hb Xaparjgax OaifHa.



Baiiryymnarsia 604710T0 MIMHIBIPUNAT XaMTpaH aXKWlarcaja TaHb SaX XYJI9H aBaar B3? IICOH
acyynranjy 77% Hb IPMKWK XYJI93H aBiar, 14% Hp 3apum 3yl myyMaumpardid xangaar, 9% Hb
MDJIPXTYH TXK XapuyscaH OaiiHa. [[33pxu xapuynTaac y33X3/1 UX9HX XyBb Hb HIMHIBIPUIT XYI39H aBJar
MCcdH 94 9% Hb MIIAXTYH K Xapuynk Oaliraa Hb IIMHAIP TOMMJIOTICOH anda XaardjablH IyHT
MOIIJIRI TYHIDT XYpASITYH Oaliraa, yaIupAJarblH apra, Xapuilaanbl X3JI03p ayrmar Oaiiraa Hb
xaparjgax OaiiHa.

Tawnaii OaliryymiareiH coén aip TYBHIIMHJ Oaiiiar B3? racsH acyyiran 19% ub ennep, 74% Hb
nyHn, 7 % Hb Myy IICOH XapHyIT erceH. DHI3C xapaxaj OalryysiareiH coén cyn Oaiiraa Hb Xaparjax
Oaifraa Oereej sulaHTysa YIUpPIUIarbIH 3yT33C OalryyiularblH COENBIT IIMHA 3allyy ajba xaaryjan
TAHWILYYJK TOJIOBIIYYJIX, XaMT OJIHBI COTTAJI 3YH, OHLUJIOTUIT WIITIACOH CYprailT, XUIAJIYYJIAT XUIK,
yin axkuiuiaraa, 00AJIOTO IIMHABIPUIT Talnbapiax, XeAeIMepuiiH yp IYHT YHAIXIP) Oycaam yiarap
ayypHai 60JI0X CaifH KHIIUT TOITOOX XapyyJax raX MaT.

XaMT OJTHBIX00 JO0TOOJ YYp aMbCTaJI X3P CITTAJI XaHaMKTai Oaiimar tamaap 63% Hb MaIl ux,
21% up nyHx 39par, 16% Hb OrT YTy IICOH XapuyJcaH Hb aXJIbIH OalpHBI JOTOOJ OPYUH HOXIOIUIT
cailkpyysax, XamT OJHBI
xaparjgax OaiHa.

Baiiryynnara XxaMT OJHBI CITIDIT 3YUT TOAOPXOIJIOX TYpPraBUMicaH apraap 1-10 racaH oHOOroop

XOOPOHABIH X071000T caﬁmpyynax 39par OJIOH aXIJIbIT XHUX X3p3I‘T3fI Hb

Japaax IKUHX3P TOAOPXOMICOH.

Depar MHUHK 112|13(4|5|6(7 |8 |9 10 | Ceper mmHx
Hexepcer 112(3|/4|5/6|7 |8 |9 10 | Hexepcer Oyc
Axwuicar 112 (3|/4|5/6|7 |8 |9 10 | Axwucar 6yc
Canaaunararaii 112 (3|/4|5/6|7 |8 |9 10 | Canaaunarryi
AHxaapanrai 112|13(4|5|6(7 |8 |9 10 | Anxaapanryii
OBCar 112(3|/4|5/6|7 |8 |9 10 | T'anmaapamat
Opu XyuTdit 112 |13(4|5|6|7 |8 |9 |10 | Cyn nopoii
AKUIIITAXBIT 112(3/4|5/6|7 |8 |9 10 | Axxumnnaxsir
Xycaer XYCIOITYH
XerKkunrau 11213 (45|67 |8 |9 10 | Viirraprai
XenenreoHTai 112 |13(4|5/6]7 |8 |9 |10 | XemyyH
N moBxToi 1121314567 |8 |9 10 | UmBxryit
bonoscpyynainr:
XapuyiT OHOO: 1-3 maryyp
4-6 nyHnyyp
7-10 nooryyp

[Hurxyya: Cotran 3yii- 1, 5, 8
Yiin axwuiaraa- 2, 3, 4, 7

Xapwuaa xanara- 6, 9, 10

Cynanraanbl yp IYHT TOOLIOOJIOXJI00 HMIMHXYYARA XaMaapd Oairaar y3yyJdJITHUr HAIMI3[, AyHAXKaap
rapraxaJi IoopX XyBb Y3YYJIJT rapd Oaifna.

K-Coatran 3yit 01-Yitn axxuiiaraa 02-Xapwaa xanara

1 2 3 1 2 3 1 2 3

No

1 43.3 521 4.6 43.3 45.6 11 66.1 33.3 0.6




XaMT OJIHBI CATTAI 3YH 52.1-33p AyHA 33par, Yill aXuiularaanziaa XxaHaax cITral XxaHamx 45.6 —
P IyH 33paT, XapyH Xapuiiaa Xxanpiara 66.1 —p caTran XxaHrajiyyH racoH Y3YYIdaTi OaiiHa.

AdXWrIanTaap: yAUpAJIarbiH XOOPOH/IBIH XapUJiIlaaHbl CyBar ypT Oyioy 1Iyyna Xapuiaa 0aixryi,
00co0 Xxapwilaarail, aXWIYHJ [IMAABIp Taprax TYBIIHUK yaupJuiarataii HIyyJ Xapuilaarryi,
QKWITHYYABIH caHaa 00JUIBIT Cy/JIax, 30BIeNIeX Oaiinan qyrmar Oaiinaa.

Cynanraassl y3yy/a2/T33C AYTHIBAJI XaMT OJIHBI COTIDJ 3YH XapuillaH aJuiryi Oaiiraa Hb XyBb
TMIIYYHHHAT XYPT2XK XYJ99H 36BLIOOPOX, HOree Tajaacaa THUIIYYHIIC XaMmT OJIOHIO0O XaHJax
XaHjularataii XoJI000TOM HMpIdAYHI WYY caibKpyyiax IiaapjuiaraTaid Hb CITIAJI XaHaMX JIYHIYYp
Y3YY/I2ITI3C Xaparjax OaiiHa.

XaMT OJIHBI CATTAJ 3YWJ THUIIYYIAUHH Y337 OOMUIBIH HATIRJ, XapWiillaa XaHAJarblH XOTKHI,
HATRJ HATTPAI, XOPATLRD COHUPXOI, CITIHI 3YWH TOXHUPOO 33P3T OJIOH acyyayyll XeHAernex 0ereen
YAUpAJIArblH YW aXwiiaraasbl apra Oapwil, TMUIYYAMHH TOO TAHATIPUNH XOOPOHIBIH XapHillaa,
XOJI0JIMOPUIH XyBaapHJIAIT, IIATIAH 3aXUpax &C, 30XHOH 0alTyysalT 39par Yilll aKujuiaraa HeJieeer.

XaMT OJHBI COTIAJI 3YH Hb XOIOJIMOPHHH OYTIIMK TOIUUTYH OOJOBCOH XYYHHH TOTTBOPTYH
Oaiifan, TorTBOpTOM Oaiiiain, yiupJarduiiH X3B MasruiiH OyT?33/14 4aHap, MOH COTISLUIH 3pyYd MAHI,
Oue XYHUIH HUIUTMUIH UI3BXUTAH Oalifan, ypaM 30pur 33parT yyxall Xy4uH 3yia OosHo. CypanraaHsl
ABLI, YP AYHZ Japaax OYTHAJITUUT XUIII).

1. baiiryynnarbiH co€n 33T Hb TyXailH OailryysuiarblH Oycpaac sarapax OHIUIOT MUMHJIK,
OalTyysuIarblH JJOTOPX TULIYYIUIH sSH3 OYpHiH Y337 OOJUIBIT HATTIDXK, XaMT OJIHBI CITIAJ 3YH, Y3371
cypTJjiaap yaupJax oM.

Oepeep x0T rajaan, M0TOOM XYUHH 3YWIMHH HOJOOH]I OAWTyyJuIarblH COEI00 HHUUITYYJIPH
IIMHYYMIDK, CTPATErMiH TOAOPXOW aJICBIH Xapaar TOMBEOIDK, IOYHJ XYP3X MK TIMYYJIkK Oaliraaraa
XaMT OJIOHJI00 OMIITYyJIaH, XYpaX I Oyi cOEnbIH 3arBapaa GOJIOBCPYYIDK, XaMT OJHOO COARIIKYYIDK
anbaH €cHbI Hallpcar xapuinaar OypAyY/I3H aXUlaX Hb yyxall oM.

VYaupuiara XamMT OJIHBI XapWJILAH OMJITOJILIOJI, XaMThIH aKWJIaraa, acyyIubll OJIOH Tajaac Hb
HIYYH TYHTaax X3JI3JILPX, XaMThIH IIUHIBIP raprax co€n ssmap 4 Oairyysiaraj OHITOM yH? I[PHITHH.

2. XaMT OJIHBI COTIIJI 3YHT TOAOPXOMIOX HAT TOJI Y3YYJRJIT Hb HATIN HATTPAN oM. Oepeep
X2J1031 “OU1” TOCOH MIPIMIK OMITONTTON Oaiix sBaall.

XaMTpaH aXwUlax 4YajBap, TMIIYYH HAr Oyp 4esieeTdH TeJeBIIMX HeXLesl OyplIdX 3C3X Hb
yaupAard TyxailH XaMT OJIOHTOM XOpXdH aXWUIaX, XaMmMT OJHOO Xd3pX3H OypAyy/nk Oaliraaraac
HIajTraanax oM. OH3 O6alian Hb Xapuylyiara, H3rA3J1 HATTpall, 30XHOH OalryysianT, Wi TOoJ TOAOPXOn
Oaiifian, MBAPIIIISP XaHTarJcaH 33p3r HUHIBM COTIa 3YHH yXarjaxyyHaap TOJOPXOMJIOTAOX IOM.
Y YHMI1 TyJI XaMT OJIHBI CITI3JI 3YHUT 36B TOJIOBIIYYJIIX Hb 4yXaj IOM.

3. DBaifryynnarelH coén r3J3r Hb TyXaiH OalryymiarbiH Oycjpaac suirapax OHIUIOT MMHIDK,
OalryymiarslH TOTOPX THINYYAUMH SH3 OYPHIH Y3351 OOUIBIT HAITI3XK, XaMT OJIHBI CATIAM 3YH, Y331
CypTjiaap yaupJax oM.

Oepoep xam051 Tamaan, MOTOOJ XYUUH 3YHIMIH HOJOOH]T OalTyyIIarslH COEI00 HUHITYYIdH
IIMHAYWDK, CTPATETUHH TOJOPXOW aJIChIH Xapaar TOMBEOIDK, IOYHJ XYPAIX I'HK TAIMYYJIXk Oaliraaraa
XaMT OJIOHJI00 OMJITYyJIaH, XYpaX Ik Oyl cOEnbIH 3arBapaa OOJIOBCPYYIDK, XaMT OJHOO CHARIDKYYIDK
anbaH €cHbI Hallpcar xapuinaar OypAyY/IdH aXWliaX Hb yyxall oM.

Yaupanara xamMT OJIHBI XapWIILIaH OWJITOJILIOJN, XaMTBIH aKujularaa, acyyaJbll OJIOH Tajaac Hb
HIYYH TYHTaaX X3JI3JILPX, XaMThIH IIUHIBIp raprax co€n ssmap 4 Oairyysiaraj OHIToi yH? I[PHITHH.

4. XamT OJIHBI COTIDJI 3YUI TOAOPXOMIIOX HAT TOJ Y3YYJIIT Hb HATMDJ HATTpAN oM. Oepeep
X2J10971 “OMa” TOCOH MIJIPAIMIK OMIITONTTON OaiX sBmain. XaMTpaH aXKWJUlaxX dajaBap, THIIYYH HOT Oyp
4eJI00TIH TeJeBIINX HOXLeJN OypldX 3C3X Hb yAUpJArd TyXalH XaMT OJOHTOM X3PXdH aKUIIaX, XaMT
OJIHOO XAPX3H OYypAyy/DK Oaifraaraac manrraanax oM. DH3 Oaiian Hb Xapuyljara, HIIJ9J HATTpal,



30XHOH Oairyymair, Wi TOX TOJOPXOHM Oaiiian, MdA33ILIIIP XaHrarjcaH 33p3T HUHIAM CITIAI 3YHH
yXarjgaxyyHaap TOAOPXOWJIOIIOX OM. YYHHU TyJI XaMmT OJIHBI COTIJ 3YWUI 36B TOJOBLIYYJIdX Hb dyXall
IOM.
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