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Opuma

AnuBaa OalryynjarblH OpPUIMH TOITHOX YHJIAC ©6pUHH JO0TOOJ aroyiaryd Oaiiisir
XaHTax, 3pCAdIId 36B TONOPXOWIIOX, TYYHI3C YpPbIUWIAH COPrUMIdX, anda XaaruislH €c
CypTaxyyH, CaXWJjra Xapuywjiarsir J33MIUTYYJI9X sBaaj Oanaar.

[Marnaaruiin Oairyysiara ramMT X3parTa il TOMIRX, HUIMTUIHH X3B KypaMm XaMmraanuax, oJIOH
HUNTHUIH aroynryid GaiuibIr XaHrax YHJICOH YMI YYPIMHH XYpP3I3H] XapHyllicaH HyTar J3BCTIpT
UPI3H, X axyid HAMK, OalryyJularslH Yilll axkujuiaraa Xi3BUHH sByyJaX HOXILUIMHAT OypayyJsiax,
amap TaiiBaH, ar0yATyd OpuuHT Ot GOJTOX, TAIMT X3PAT 36pUIeec YpbAUUIaH COPTUAIIX asKUIIT
U3l OJIOH HUHTHHMH OpOJIIOOT XaHrax, anda XaaryablH HUWTMHIH Oarajraar xaHrax 33par
OJIOH TaJT YW @XWJUlaraar X3parKyYIdT TOpUHH Tycrail uur yypartil anba oM. Dpx 3yiH
MUHATIUNH  XypasHA “Llarmaarmitn  anbanbsl Tyxall Xyydap’-MHT IIMHAWIAH OaTiiaraax
HarjaaruiH O0anryysaarelH OyTAI, OYpI7A3XYYHI TOMOOXOH ©OPUIeNIT Trapd YYHTIU YsUIaaH
IOMT X3PIT, 30pWIO6C YPbAUWIAH COPTUMIIAX, TYYHI UPIr3 OJOH HUUTUWH UTTAI A3MKIDITUNAT
XYJ99X, VI aXuiularaaraa eprexxyyJsidxX, HIMHXKIIX YXaaHbl OJIONT A3BIUIMUT yp OyT33/1T3i
alluriax 33p3r TOMOOXOH @XIIYYJIBIT XUHXK XdpArKYYJDK OaifHa. I'9BY cailH 3yinuiin Xaxyyraap
3apuUM Ye[ 3acTHifH TOTTBOPIyW Oaiinan, yic TOPHIH HOJeeJIeec MalNTraajlaH IarJaardiH
yaupaax OypasiIdXYYHHH TOMMIITOO 3apUM YeJ X3T Tyinmupu Oaifraaraac HyTar I3BCT3p
XapuyIICaH [arfaaruifH OalryymiarslH Japra, 3acar Japra HapblH XOOPOH/ XaMTpaH aKujuiaxaj
Y71 OMJITONIION, XYHAPAI yuupd Oalraaraac HyTTHIH yAupjiaraac XxamMmTpaH aXWIIax dagaxryi
HIPUIIAP yAupAax ajdaH TYIIAITHBIT €OpUYWIIIer ceper XaHujaara Ouil OOJCOH. DHY Hb
Haaly marjaaruiin Oalryysutarbln Owe maacaH Oaijan, TOTOOJ aroyJryi Oaiiimaa XaHraH
XOPIMKYYIRIX YIUT aKuJutaraatj ceper 0aiipIr Ouii 60yrox OaiHa.

[argaaruitn OaiiryyiiarsiH yaupasiara, anba xaardyua OairyyisarsiH aloynryid 6aiuisir
XaHrax, TYYH/ HeJleeJnk Oyl XYUuH 3YHIYYIHUT Tas Oypadc Hb CYAaDK 3PCIIUUT Oyypyyhax,



caapMarkyyJsiax 33par aXuularaaHj H3TJACOH OWITONT OalXTyH, aloynryd OaIbIr XaHTax Y
@KWUIaraaHbl YUIVDJIUMUAT TYC TYCHAaa ©OpPCIUKWH OHLUIOIT TOXUPYYJIAH TOAOPXOMJICOH 33pIadc
HyTar JPBCIIp XapuyllcaH NarfjaaruiiH OalryysularblH YiJl aXujuiaraa XapwilaH aJuiryi
Oaiiraa Hb HY YU HAT/ICOH CTaHIAPT OMii OOJIT0X HIBTPYYJIIX XIPATLH) Iaapsiara Ouit
OOJICHBIT XapyysDK OaiiHa.

YuaciH xaear

Mounron VYicelH YHACOH XyyauiH 11 gyrasp 3ydnuiiHn 1-1 “OX OpHBIXOO Tycraap
TOTTHOJIBIT OaTiaH XamraakK, YHIICHUM aroyiIryid Oaiijgal, HUWTMUWH JIT )KYPMBIT XaHTaxX Hb
TepuiiH yypar MeH™”, Ilarmaaruiitn anGansl Tyxai 14 myrasp syitmiitn 14.1.3-1 “narmaaruiin
Oaifryymiara, anba XaardwiiH ViUl axwiaraadj] XsSHQJIT TaBbX, anda Xaard, aXwWwiTaH TIMT
X3PAT, 36pUII YWIIRX, €C 3YH, CAXWITbIH 30pYMJl rapraxaac ypbAuWJIaH COPTHUIIDK, IANTIaaH,
HOXIUIMHUI apuirax apra X3MK3) aBaX, LlarjJaaruiiH anbaHsl JOTOOJ XSHANT-al0yAryi Oailassir
xaHrax>” ryk 3aaca. TyyrumH Monron Yicem Ux Xypnsia 2010 oHbl 48 1yraap TOrTooaoop
Oarancan MoHron YIICHIH YHASCHUHN aOydryil GailaneiH y33:1 O6apumTianbiH 3.3. gaxb X3CAIT
JOTOOJT AIOYITYH Oalaneir “XyHHI 3pX, 3pX 4eJeer XaHTaX, YHICIH XYYyJibT OaWryyIibir
Oaratrax, Xyynib A3UX €c, MOHIONI TOpUNH 3alraMK YaHap, YHAICHUU 5B HATIIMHAT CaXuH
J2IDIDK, TOPUUH YAUPATIATBIT O9XKYYIDK, YIC TOPUIH HaM, UPrIHUI HUWTMUNH Oalryyiara,
4YeJI06T X3BJIAII M3A33JUIMNHH TOJOBIIUIT JIMKNK, HUUTMUIH /13T )KypaM, TOITBOPTON OaiiasibIir
XaHTaX Hb JOTOOJ aI0yJTYH OalIIbIH YHIIC MOH™ TOAOPXOMIICOH.

WpraauiiH amrajian TaliBaH, aixX alOyIryd axX TOPOX, AKUIUIAK XOIeJIMOPIIOX HOXIUIMUT
OYpPAYYJK TIMT X3PIrTdH TAIMIPX, HUATUHH XO3B KypaMm Xamraajax, OJJOH HUHTUHH aroyiryi
OaliJUIbII XaHTax Hb HarjaaruiiH OalryysularslH XyyJiuap XYJI33C3H YHJICOH YHT YYPAT IOM.

YHICHMI aoynry Oal Uikl TOTTONOO OYyIy CHCTeM T2 Y3BdJ IarjaaruiiH
OalryysuiarslH 10TOO/ al0YyIryd 6aian TyyHUI OYpasIIXyYH XIC3T K OUIT0K O0JHO.

[araaruiin Gairyysinara Xyynuap XyI9coH YYprad XdparKyyiIdX dafaBxaac® YHIICHUIA
aroynaryd Oaifman myyn xamaapaitaidl. Yiamaap 3HOIXYY 4Ya/aBxaJl HeJIeejex ceper XY4HH
SYHIMHT “aroyn 3aHain’” X3M33H Y33X KUILUT XaHaaara oaifHa.

Ceper XyuuH 3YWIMHT 59X cypBa/bKaap Hb 1. ragaaj OpuHbI; 2. JOTOOJA OPYHBI TIXK
aHTUJIHA. DJr33p ceper XY4YuH 3YWIYyA AaHraap OpUIMXIYH 0ereej XapuillaH HOXIeJIACeH
Oaiiraapaa OHIIOTTOM.

[argaaruitn GalryysularslH ayiaryd Oaiiiang rajgaaa opuHbl 3yTrIdC HOJIOeNeX XYUHH
3YHIMHAT napaax 6aiyuiaap TOZOPXOMIDK 00IHO. YYHI!
yJIC Tep, HUMTMHIH TOrBOPry# Oaiina;

D/IMIAH 3aCTUIH XOTHIJIMWH TYBIIWH OasH SIyyTUH sTaa;

UPraJ, XYYJIURH 3TrI3/193C SIBYYIDK Oaifraa Xyyss Oyc yii axxuiiaraa;
IOMT X3pPAT, 36PWINKHH rapaiT, HHUTMHITH COper Y33IA3IYY/L;

OJIOH HUWT, UPT3IMNH 1arjaaa uTrax UTrail, H3p XYH,

VVVVYYY

narjaaruiiH anba xaarymiiH Spx 3yMH OaTairaa XaHTanTryil Oaiix 33par Hb
HarjaaruifH OalryysuiarslH aloyinryi Oaiaana rajgaajg OpuHbl 3yradc HOJIeenk Oyl Xy4uH 3yiln
oM. llarmaaruiin GalryysuiarblH aroyaryil Oaijgang A0TOOA OpYHBI 3YI3C HOJIOeNeX XY4WH
3ya:

» anba Xaar4uiiH caxmira Xxapuiygiara cyi, TOMT X3p3T 30pUYHJII OpOX.

1 TepuiiH maaaanan amxatran 1992 oH. Ne1. MoHron YnceiH YHAC3H Xyyrib.
2TepuitH maaaanan amxatran. 2017 oH. Ne8.LlargaaruiiH anGaHbl Tyxan Xyynb.
3 YyHO XYHUIA HEBLMIH, TEXHUK, XYY X3P3rcanuitH rad ofoH Xy4uH 3yin bartana.



» XYHHI HOOLMIH COHIOX, TOMIJIOX, Cyprax Jajjaraxyyiaaxas ajnjaa rapax.
» yIMp/ax aXWITHbI MaHJIaMIal, XTHAIT CyJl 0aliX Hb COPOT HOIOOTIH.
Harmaaruitn OalryysuiarblH XYJIDICOH YYPrad XIPATKYYIIX UYaIaBXH]l HOJIOOIOX COper
XYYHH 3Yi1 Oyroy “aroyn’-aac Japaax apraap ypbI4MiaH COPTUIIIX, XaMmraajaax axIIbIl 30XHOH
SIByyiHA. Y YHI:
3ypae 1.

Harpaaruitn 0airyy/JiarbiH al0yJryi 0anaajia HeJ1ee10X cOpoer Xy4rH 3YHJI33¢ ypbAYHIAH
CIPIrUilIIIX, XamMraaJjax apra x3Ji03p

yavppanara,
30XMNOH

Banryynant

&
NHXeHep, rAYAN]
TEXHUKWUAH

[HarmaaruitH TeB OaWryyjularslH yaupAajaraac JOTOOJ AIOYITYH OailIbIH acyymali
oHIrou anxaapu llarmaaruitn epenxuii ra3peiH aapreiH 2010 onsr 351 ayrasp Tymaanaap (Koz
113) anx ymaa m0TOOX arOyAryd OalUIBIl XaHrax 3pX 3YHH OpUMHI OYpAYYIDK, YYI?3p HID
TOMBEOT TOJIOPXOHIIOX, AIOYJITYii Gali LTI XaHTaX epOHXUIA YUIJIAIUIT TOrToocoH . YYH:

Harpaarmiin 0airyy/uiarbiH JA0TO0A AKYJrydl Oaiijgan — Xyyauap XYJI33C3H IIMT
X3PATTHA TAIMIPX, HUUTUHH X3B JKypaM Caxuyiax, OJOH HUHTHHH aroynarydl OalaibIr xaHrax
Oycan 4yur yypruiir rajgaaj, IOTOOJ OpYHBI HOJIE®JeX XYUYMH 3YHIPdCc ya XamaapaH YW
aXuJilaraaraa X3BHUilH sIByyJiax HOXIIeJ 00JI0NII00roop XaHraracaH oaitaai;

Harnaarniin  0airyy/uiarbiH J0TOO0A AalOYJIryid OaiIJbIl XaHrax — Iarjaaruii
OaliryyIlarblH XOBUWH YW a@KWUIaraaHJ Tajaaaja, JOTOOJ] OpPYHBI COper XY4WH 3YHIC
HOJIOOJIOX0O0C yPbIUYWIAH COPTHHINX, TaclaH 30TCO0X, YUPYy/DK Oy XOp YypIITHHAT
caapMmarxyyiaxaj YMIJIICOH yAUpAJiara, 30XMoH Oalryynant, 6uer 00JOH MHXKEHEp TeXHUKUIHH
apra X3MX33HUH LOTI I3K TOAOPXOMIKI?.

XyHuii HeouuiiH awyiaryii Oaiaabir xanrax. llarmaaruiin OGairyynnarslH XYHUIR
HOOIMIH yaupAjiara Hb Larjgaa, JOTOOJBIH IPPIrUiH Oaliryymnaraj aHX aXuwulaX HPrIHUNT
CyJulax, MWDK COHIOX, aXJIbIH OalfpaH]l TOMUJIOX, Cyprax, J3BLIYYJIdX, ajgba XaarduiiH €c 3yur
TOJIOBUIYYJIIX, XYHMH HEOUMHH OOIJIOro Xd3PIKYYJIIXdJ YHMIVIICOH yIUpAjara, 30XHOH
OalTyyJanThIH VI aXXuiaraa oM.

[{armaaruiin epenxuii ra3pbi napreiH 2015 onsl 03 capeia 20-Hbl eapuitH 6/164 xyraap
Tymaanaap 6arancas “llarnaaruiin 6aiiryysuiarslH XYHHH HOOLIUWH OOIOTBIH OapUMT OWYHT’-T

1 BHaxyy XXypMbIH 30pUNro Hb LargaarvidiH GaryynnarbiH OoTooq arynryin 6ananbiH Tepen,
HOP TOMbEOr TOAOPXOMIIOX, TYYHUUI XaHrax OpOH TOOHblI BYC aXIblH X3C3r aXXurnax >XypMbir
TOrTOOXTOM XON60rACoH Xapunuaar 3oxvuyynaxag OpLUMHO.



narjgaaruiH OalryysutarblH XYHHH HOOUMWH OOJUIOTBIH 3PXAM 30PHITO, TAPTYYJIIX HHIIIAI,
TYYHWIPH XYHUH HOOIUIH OOUIOTHII XIPIMKYYIIXdI Tajgaan OOJIOH JOTOOA OpPYHBI 3yrIdc
HOJIOOJIOX JaByy 0a cyl Taj, 00J0MK 0a yaupd O0JI0X IPCIAIT 39PTUUT TOJOPXOMIOH rapraxa?.
Tyxaitn6an, sHAXYy OOMIOTHIH OGapuMT OWUruitH 2.1. IPX XO3CATT margaaruiiH OalryysuiarsiH
XYHUI HOOLUIH TAPIYYJIIX YUATIIIIMUT Aapaax Oaiianaap TOZOpXOUICOH OaifHa.
Xychaem 1.
LHATJIAATUUH BAUTYYJUIAIBIH XYHU HOOLIUMH TAOPI'YYJIDX
YUT'JIDJ
XYHUI HOOLUWH TIOPI'YYJIDX YUTJIDJI

Harpaaruitn  OaliryyiiarblH  XYHHH HOOIMHH XOPO3rIR), [MAapAJarbil’ OHOBYTOM
TOJIOPXOMIIK, TYYHJ TYJITyypJiaH O0JIOTHIT TOJIOPXOMIIOX, XYHHH HOOLIUUT OYypayYiIdX.
2 | XyHull HOOUMIH MDIPIUIHNAT YAUPAJIArEIH MIAKHABIP raprax X3parcai 00Irox.
XYHUH HOOIMMH YaJaBXUHUI O3X)KYY/IdX Cyprajt, Xeri#JniH 00a1oro 060J0BCpyysaH

3 o
XOPATKYYIDK, Cypaymard 0airyysuiara 00JI0X.

4 Kappep xerximiiH OOJOH HAIMH X6JIC, IIArHaj, YPaMIIyYJUIBIH TOTTOJILIOOT aIJIbIH
OYTIIMKHIT IPIILTYYIIIX XOIIYYPAT OOJITOX.

5 lamaan xapuiaa, XaMThlH @XWUIaraar XYHUH HOOIUHH YaJaBXUUT JOAIILTYYIIX

X3parcai O0Nrox.
[armaaruiin OalryyiiarelH Yil axwularaasj TyJrapd OOJ30MITYH 3pCIdia Tajaaaj

OpYHBI 3YI33C “Tep, OM3HECUNH OYJAIIIMIH HAIIAI YJIC TOPUIH HaM, 3BCIIUMH XYp3sH Ouit
O0JDK 3pX MAUIMHH TOJeeX epceiieeH, yiIC TOpUHH TOMWIT0O Hb LArjlaaruiiH OalryyisarsiH
yIUpPUIarblH VI aXWJUlaraaH]] HeJleesiK, yiaMaap Oue JraacaH, xapaaT Oyc Oaifnan anjparjgax
apcAda” YYCIX aroyn Oaifraar TOrToocoH OaifHa.

Heree Tamaap marpmaaruiiH anba xaarynaac YHJIJICOH TIDMT XOPrUiH CTaTUCTHK
cynanraaraap 2015-2020 onx 326 anba xaard 291 raMT X3parT X0J0OTI0H IIATarICaH Hb KU
nynmkaap 58,2 capa 4,8 TOMT XdparT manrarjacan 0aiiHa. MeH mpapxu Xyraiaasj JaBxap/caH
tooroop 10061 marmaaruiin an6a xaard 10017 caXxuiarsiH 3epumil raprax lanrarjcal Hb KU
nynmxaap 2003, capn 167, emepr 5,5 anba Xaard caxwirblH 3epumMi rapracad Oaifmal.
[largaaruiin anba xaaryjgaac ramMT X3por, 3pX 3YHH 3epumii] Xoid0oraox Hb HAT Tajaac ajnda
XaaryuitH eepuiiH €c 3yH, M3AJIAT, yp YaaBap cyl Oaifraatail xoi000Toi 00JI0BY, HOTee Tanaac
aHXaH OOJIOH JTyH]| IIATHBI yAUpJax al0aH TyIIAaJITHbl MaHJIaIai, TOAHUNA yIUpaaH YUTIYYJIdX
apra Gapwi, TYWIDPTIJIMAH XSHANT CyJ OailraaTtaid mryys X0oia000TOM K Y33XI3C ©6p apraryi.
DH> Tanaap NATJaaruiiH GalTryynnarsiH “XyHui HeeIMiH GOIOTHIH GapuMT OMdur?”-uitH 2.2
JaXb XICOTT “OVHO wammusbl YOUPONASbIH MEHEHCMEHmM CYl, Yp uYaoeap 0ymazoanimaiu’” TIK
JYTHACAH Gaitna’,

OHJPAC OYTHAXD3J IIAT IIATHBI YAMPAAX AXWITHBI YYPAT XapUyLJIarbir JOAILTYYIIX,
THAHUHUT OANTIIX, Cyprax, TOMHIOX0/ 0O/UIOroop XaHaax Iaapjaigara Ouil 60JICOH Hb Xaparaax
Oaiina. MitmMa marmaa, JOTOOABIH LPrUiH Oaliryymiaraj OpuMH YEUIH MEHEeXMEHTHHH Yur
XaHJylara, yAupIUlarblH IIMJAST apra Oapuibil HIBTPYYJDX 3aMaap anba Xaard, IIaT IIaTHBI
yIUpAaX XHITHBIT OdITIIX, Cyprax, TIIHUN MIPrakiuiH OOJOH 30XHMOH Oalryynax yp

YaJBaphIT XOMHKYYIIIX, MAaHIAMIATBIT JIAILTYYIIX 3aiIIIryH maapara ouit 601007 OaiiHa.

! UargaaruiiH epeHxuii rasap. [lotood xsaHanT, awoynryin 6anmanbiH rasap. Cyganraa, AOyH
WMHXUNrI3HUA TeB. LlargaarmnH anba xaarygaac yWngcaH roMT xapar, 3epynn, xapwunuaa, éc
3yMH eHeernnH 6angan. cyganraarbl axnbiH Tannad. 2020.

2 LlargaaruiiH epeHxuit raspbiH gapreiH 2015.03.20-Hbl eapuiiH 6/169 TylwaansiH XxaBcpanT.

3 UarpaarniiH epeHxuii rasap. [9MT Xx3par, 3epunuiiH yrnMaac XOXMPCOH LardaarviiH anba
XaarygablH eHeerviiH 6argan. cyganraadbl axnbliH TannaH. 2016.



OHeeNlep TOPHWIH TyCTrail YUT YYPATTIH anb 4 Oalryyiuiaraj amba XaardJbll COHTOH
nrajnrapyyinax, TOMHJIOX YW sIBII TOAOPXOU OyC, YYHI HATJICOH OOJIOTO, TONIOBIONT OAUXTYHH
yJIMaac 3apuM TOXHUOJIJION]I XYHUN HeeLHH 00II0ro anjarjax, ajidaH Tyliaaa JI3BIIMX, COHTOH
HIaarapyyjiaaaT IdX39C33 WIYY Y33MXKIIp XaHJax sBaan axuriargax oOoscon. Tyyrasp u
Oapaxryil ynupuiara CoMMraox OypT A0OJ TyLIaajblH ajnbda xaarduj COMUTI0X ECTOM MAT ceper
Y3903 Ouii OOJIK, 3apuM TOXHOJION SHY Hb 0aiix ECTOM, XIBUHH Y33I/3J MAT OMITOTI0X
XOMXKIIHJ XYpcdH OaitHa. MM 1armaa, AOTOOMBIH IPruiiH Oalryysiarajg Op4YdH YEWMH
MEHEKMEHTUHH YMI XaHJylara, YAUPJUIarblH HIMJIJIAT apra Oapuulbil HABTPYYJdX 3amaap aiba
Xaary, mar WaTHbl yAUpAax anOaH TYIIAaaTHBIT OdJITIAX, TOAHMMI cyprax, AaBTaH Cyprax,
MIPIIMIYYIIX CYpPrajlThiH TOTTOJIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX, CyprajiThiH OOJOH XUYIIIHIH
XOTONOOPUNT PANT, XIPITLUPIHA HUHIYYIPH CaibKpyyiax 3ailiIIryid Xdparipd Imaapjiara 4
YYCCaH OaiiHa.

Aaba xaarumiin awoyiaryid Oadpabir xanmrax. llarmaarmitn Oaiiryymnmara anba
XaaryjiblHxaa alyiryi Oalisiblr XaHrax, caxuira, €c 3yi, XapuyIulareir caiikpyyinax 30pHIroop
ynupal Oyp caxuira, XapuyljarbiH 30BeJIFOOHUIT 30XMOH Oalryyink, anbda xaaryaaac rapracal
caHall XYCOITHHUI XYJI29H aB4 Tyxail Oyp MMHAABIPIdH axuiiax OaiiHa. TeB, OpoH HYTTHIlH
1arjaaa, JOTOOBIH IPPIUH OalryysiarslH XaMXK39H] anda XaaruJslr anbaH yyprad TyHIITIIK
Oaifraatail Xoy0orayysiaH XYUYUPXUIIAX, 3aHAIXUMIAX, JOPOMIKIOX, TYTrIX OOJIOH TYYHHUH I'3p
OYyMiiH THINYYAWHH XYYib €CHBI 9pX AITHUT 36pUYCeH YW Oyypaxryil OaiiHa. DHd Tanmaap
anba xaaryAblH OyHJ SIBYYJICAH CaHal acyyjirblH cynairaaraap 50-uac wiyy XyBb Hb anOaH
YYPI?3 T'YHIATrK Oalixgaa ux, Oara XsM)K3dHUHM Xaljyiaraja eprexk Oaiiraa cypairaa rapcaH
Gaitnal. VliimM yupuTarsi 3yraoe sMap HAT XalljJlara, 30pumill opTesk Oaiiraa anba xaardabiH
acyyJUIbIT HATOYPWIdH IMairax OypyyTai 3Tr3343/1 30XUX ECHbI Xapuyljiara Hor1yyJnkK axusuiax
Hb anba XaardyuiiH aroyiary OalanbIl XaHrax, C3TraJ 3yMH JPMXKIAr 000X yuupTaid. Anba
Xaaryjaac IraMT X3par, caxuira, €c 3yHH 3epumiij] epTex Hb Oyypaxryi Oairaa AyH IIMHKUITI?
XUMXH1 anba Xaary 1ar yeuiH Hex1e: OailibIr 36B YHAIIK IYTHAX YajBap CyJl, XapuillaaHbl yp
yazaBap, CO€lj cypaiiaaryi, aioyiarydl Oaiijiaa xaHrax M3JUIdr cya Oaifraatail Xos000TOM.
TyyHuwmH anba xaard yin axwuiaraaggaa “llarmaaruitn 6alryysuiarblH axusl YHITYHITIOHUN
CTaHAAPT -bII' XAPAMKYYJDK XIBIIMX, XYYJIUHT I33/UIPX XYHHUH 3pX, 3pX 4Yeeer 3pXdMIdX,
UPIOATIN COENTON XapblaxX YHIUWITAHUM CTaHAAPTHIT MOPAEXK aXKWIIax, ajada xaard HAr
HATIHJIID XYHAITTAITIN XaHaax OaiiX 33par roii, roji y3yyJaurasp ainba xaard Oypasp Oatanraa
rapryyjial amyiaryid OaliifbIr XaHraxaJl YHMIVIICHH apra XdM>Kd3T aBY XOPIDKYY/DK Oaifraa u
JyTarjan, 3epuni rapcaap 6airaa Hp aXKJIbIH Xapuylyiara cyin Oaiiraarait xon6oortoil. Ep up anba
XaarduidH aroyiryd OaiJuibIr ajnMBaa aloyn 3aHA yuypax HOXIeN YYCIXI3C OYpAIH COPTHMIIK,
YPbIUYMIIaH TOOILIOOJIOH, XYYJHAp XYJ33COH UUT YYPIdd XIPIrKYYJIIX HOXIUIMHAT Ouil 60J1rox,
OYPIYYIIX K OUITOXK OOITHO.

Toranm anba XaardywifH aroynryil OalaibIr XaHTaxX YHICOH HOXIeJ OaluIblH Japaax
aHTUjaN, OyJIarT aBy y33K OOJHO.

3ypae 2.
AJ10a XxaarymiiH ayJaryi 6aiaJabIr Xanrax yiJ akn/liaraanbl YMII3J1

! UarpaaruiiH epeHxuid rasap. [oToond xsHaNT wanrant, aloynryin 6anansiH xanTtac. [apbiH
aBnara. — Yb., 2019.



XYYTb, 3pX 3YAH 3yWH
aroynryn 6angan

yWn axunnaraatbl

Onranp Hexuen Oaifnan OypaH X3OMXKIIHJ XaHrarjcaH yel ainda XaarduiH aroyiaryu
Oaiijas XaHrarjacaH Ik y33 00JI0X 10M.

Anba xaaeuutin xyyiv, 9px 3yun aryneyu batidar. Anda XaarduiiH 3pyysa M3HI, SOUIH
3acruiiH xapaaT Oyc Gaiiian 600X LAIUH X6JIC, TITIIBIP TITIIMKUNH Oaranraa, XeaeJIMepiex
TaaTail HOXIE] OOJIOMXK, XOJOJIMOPUIH AIOYITYH VI aKWJUIaraaHbl XaMraajlaiT, COTTAJ caHaa
Oue, 5pYyysl MOHAMIH aroyiaryid Oaigan XdpXdH XaHrarjacaH Oyrooy anbaH yyprad TYWIDTIK
Oaiiraan OOJOH TYWIPTTICOHTINW Hb XOJOOTIyyJIaH XallZICaH, XOXHPOJ yUPYYJICaH TOXHOJIOJT
XIPX3H XaMraajgax, y4MpcaH XOXHUpJBIT Oaparayynax, I3MT Xajajaraac ypbIudiIaH CIPTUMIIAIX
I3X M3T acyyUIbIl XyYyib 3pX 3YHH aKkTaHj TycracaH Tyxai acyynan OartaHa. Llarnaaruiin tes
Gaiiryymnara Llarmaaruiin anGansl xyynuitH 14 ayrasp 3yiimiin 14.1.3. naxp X3CarT 3aacHaap
narjaaruiiH Oaifryymnara, anba XaarduiH yilnl axuiularaaHj XsHalT TaBbX, an0a Xaard,
QKWITAH TIAMT X3pOr, 36p4YWIl YHIIIX, €C 3YH, CaxWITblH 30p4YWJI Tapraxaac ypbIYWIaH
COPIHHJDK, LIANTraaH, HOXIUIMWI apuirax apra Xi3M)Kd3 aBaX, LarjaardiiH anbaHbl J0TOOJ
XSHAIT-AI0YITYH OalUIbIl XaHTax YyparTdH 00, HyTar JA3BCTIp XapuICaH IlarjaaruiiH
Oaifryymiara MeH XyynuiiH 15 gyraap 3yinuitH 15.1.5 max xacart 3aacHaap Oaiiryymiara, anba
Xaard, aXWiTHBl AIOYJITYW OaluIbIl XaHrax, TAAHUM 3pX, Xyylb €ECHBI AUl COHUPXJIBIT
XaMmraajnax yyparTau.

Anba xaaewutin 90utin_3aceutin _awyreyu 6aidan. OHeeNlep LarjaaruiiH anba xaard
XyyJquap XyJ93CoH alldaH Yypra3 Xdp3DKYYJIdX sBIYIaa 3JUHH 3acruiiH xapaat Oyc Oaiiman
XaHrarjaaryd Hexueia OycIbIH 3pX aIllMIT HUMILCAH Xyylb Oyc IIMHABIP raprax Oo30Imryi
Oaiiraa Hb eepee awylTall HeXLes Oalmnblr yycrax Oaiiraa rom. Ep Hp marmaaruiin anba

XaarduiH SJUWH 3aCTUWH alyATYd OaluIbll JOTOP Hb YHICOH XOEP XOICOTT CHUCTEMWIDH
MIAITYYP Y3YYJIJIT TOTTOOH aBY Y33X OOJIOMXKTOM oM. Y YHI:

1. AnGa xaar4mifH >IMiH 3aCTUWH alOYATYH Oali/JIbIT XaHTaX MaIryyp Y3YYJIdIIT;

2. Yin axwuiaraa sSByyJdaxX HOXIOI OOJOMKHUHT Oypayy/k Oyi SAWiH 3acTHiiH
HIANTYyp Y3YY/IRIT.

JP9pX XO€p YMIIIIMIH WANTyyp Y3YY/IDJIT Hb X3AUUIIZP TYC Tycdaa OWITOJIT MAT
00JIOBY aib HATUUT Hb OYpIH XaHTaXryWradp THAHUN SAUMH 3aCTUiH aoynryd Oauyibir
Oaranraarail XaM>K39H]I XaHTacaH I'JK Y33X Hb 06pee yuup AyTaraaiaTai.

Anba xaaryuiiH SUIH 3aCTUHH al0YATYH OalUIbIT XaHTax MAITyyp Y3YYJIITIHI TYYH]
Tepeec erd Oairaa naauH xeJc, Oycas HIMATIRI OalTyyJUIarklH 3yr33¢ ord Oy dUifH 3aCTUHH
TYCJIaMXK JDMIKJIIAT 33pAT XyBb XYHHH aMblpaija IIyya HeJieeinbk Oyl marepuajuiar 3yHidir



opyy/k OonHo. IlammH XeJic, HIMATIRII KWIUTACaH JKWJIPAC XaMaapaH suiraBapTail Oaifmar.
Xapun Oaliryymnaraac erd Oyl TyclaMX JPMXIAIT alda Xaardyujaa 30pHYIDK OPOH CYYIL
Oapux, Oaifryymiara, TOpUHH 3apyraap raaaaj, JOTOOIBIH MIPIMKIUNHH CyprajTaH]] XaMmpariaax
33pAT TyClIaMX, JOMXKIAT siByyJcaap Oaiiraa Hb TOIHUUN DAMIH 3aCTUHH Oaranraar XaHraxajn
30XHUX Yp AYHI?3 erd OaiHa.

Yiin axxusuiaraa sByyjiaax HOXIEN OOJOMKHHUT Oypayy/K Oyi 3AMH 3aCTUHH MAITYyp
Y3YYJIIITHA XYYIbJ 3aacaH XdPArKYYIIXd3J Tapu Oyil 3apUibil TOPOeC XIPXdIH XaHrax Oaiiraa,
TYYHHH XYPTIIMKUWH TyXau acyyain OarraHa.

Comesn 3yun awyieyi batidan. AXIBIH adaanaiaac ajda xaard CITIIJ1 CaHaaHbl XYBBJI

CTpeccT Opox, yyp Oyxumuanrtaii 00510X, axJIbIH OyTIdMXK Oyypax 00JoH IIp Oyimdd aHxaapai
XaJlaMXK TaBUX Oaiman cynapax 33par Oaiimaap COTrAN 3YWH eepwienTyyld rapcaap OaitHa. DHD
Hb HOT Tajaac anda Xaarduir OAITrIXIP3 MIPTIAIIMAH YUTIDIUHH XHUIDIIIIP MIPrIIIYYIdH
O2TrK, XapuH CITIAJ 3YHH XyBbI ©6pT OOJIOH Oycnaj yd4upcaH CTpPEecC, CITIDJ CaHAaHbBI
JapamT, OyXUMJIJIBIT X3PX3H raprax tajaap 3aax Cyprajarryi 3eBXeH XyBb XYHHUH XYMYYKUIIL,
@KJIBIH TypIIaraapaa Ji ¢TI 3YHH acyyJulaa HIMHIBIPIAICIAP OJUUT XYPCIHTIH X0JI000TOM.
MeH anba xaarduifH c3Tr3J1 caHaaHbl OyXMMJaJsl, CTPECCUHT 36BOOp raprax HexuUes O0JIOMK
xXapaaxaH OypJaryi OaiiHa.

Anba xaarduJl COTIAJ 3YMH 3acajl, 36BJIOree erex Tajlaap TOJOPXOMICOH O0JI0BY
XIPArKUXTYH Oaliraa Hb YHJCOH YMIYYPIdd LIyypXai sByyJaxaJ YWJ axujularaaraa 4uriyyJnk
an0a XaarduiiH aroyJryi 0aislr XaHraxaj TOAUIIOH aHxaapai XaHayyJaxryil OairaaruitH Har
HKHIIDD FOM.

bue, spyyn monouiin aroyneyi 6atioan. AXIbIH adaanaia UXTIUr3¢ 6051007 XYHUH amapy,

@KMUJUIAX Lar, X00JUIOX J3IJIAM ajijiarjax Ouesl ©BUMH YYCIX YHJIICOH HexX1ed 0ok Oaitna. Mitmn
ayiba xaarduifH 6ue OsUAPBIT XOrKYYJIIXd1 Tycrail XeTen0epT Yilll axusuiaraa siByyjiax Hb HAT
Tajaac d3pyyJl MIHIAMNWr aHxaapu Oaiiraa Teauiiryii Heree Tanaac Oue OsUIIpBIH AOYIryiH
OaiiIIbIT XaHTax Oaifraa X3109p oM.

DHY Tamaap 4 MOH XyyJb 3pX 3YHH OpUYHBIT Oypayyncon Oereen ‘“llarmaaruiin
OailfryysiarslH Y akusuiaraansl )kypam”-bIH 932 gyraap 3yimiin 932.2.1. 13X X3CarT:

» anba XaardyuifH TyXaiH KUINHH SMUYMITIHUNA TOTOOPUHH XOMIKIDIHIIC TaBCaH XICIT
0O0JIOH MarajjiaH UTIAMAJIIAI OyXMi SMHAITMAH OalryynjarblH IIMHJBIP33p Tajgaaja YJIChIH
SMHITUIH Oalryysuiarajl sMWIyyJdX 3ailluryi maappangara rapcaH TOXHOJIOJA 3MHAITHIH
OalryysutarslH JyTHAJIT, X0JIOOT 10X Oycal GapUMTHIT YHIICIAH SMUYMITIIHUNA 3apaibiH 60-aac
JIOOLITYH XyBUMNT;

» anba xaard OMEWitH 3pYYJ MIHIUIH OalaibiH yaMaac 1 KUIIIIC P31 Xyraraaraap
anbaH axigaa XUUXTYWrIdp SMWIYYIDK, CYBWIyyJlax Inaapjajarataii OOJICOH, IiarjaardiiH
OaliryyIIarslH IIUHABIPIIP (3axuaneaap) TypBaH capaac JIIAII XyTalaaHbl Cyprajiraap (UuHd
oaonaza, mypuinaza 339Muux cypeaimole opoayyyian) 03ITraradx O00JICOH, IPPTrUukiH anbda xaax
6oscoH, ['@py, xoxuporyniir xamraanax Tyxail XyyJlIMiH Jaryy XamraajiaJThlH apra X3M32H]
Xamparjacal TOXHOJJIOJZ 3 cap XYpTIX HAIMHTal TIHIPX XAOMKIIHMM MOHIOH TyCIaM)KHWUT
OJITOXK OOJTHO 'K 3aacaH OaifHa.

Yiin asxcunnacaanul aroyneyu 6atioan. YN axxuiiaraanbl Oyr0y XeJIeJIMepHiiH aloyaryi

Oaiijan K XeJeIMepliex sBIad XYHUH 3pyYd MAHI, X6IeJIMepiIex YaaBapT YHIIBIPISIHIH
aloyJITaid, XOpPTOM XYYMH 3YWIMHH HOJOeJUIMHH TYBUIMH Hb 3PYYJ axydhH 36BIIOOPOrICOH



D ok XyyJIp4HIICaH 0aiix 0eree margaarvitH anbda xaard

XOMKIIHIIC XATPIITYH OAMXBIT XITHI
Hb TOpA anda XaaX XeJeIMepliek Oyl CYObEKTBIHX?? XYyBbJI XamraajayylicaH Oaiix Hb
OMJITOMKTOM.

Harmaaruita 6airyymuiars spcanuitd yHar2aui 2019, 2020 oHbl TainaH margaaruitn
anba xaard ajbaH yypar TYHIPTrakK Oaixjiaa TYTTYYIdX, IOPOMXKIYYNIaX, XYUHUPXUUIAI,
3aHAIXUWIIDI OPTOX 3PCARI “S” Oy0y OHIep YHAITIATIHN rapd, narjaaruiin 0anryysara 1axb
apcada OyXWi a@XJIbIH OalpHBI JKarcaaaThir HuMrMuiiH Xamraanajn, XeJIeJIMOPUNH sam]l
XYPIYYJIC3H GaitHa?,

Xenenvepuitn caitnbiH 2015 onbl A/223 myraapblH TyIIaaJblH XaBCpaidThiH 1.4. mAdx
X3CAIT “AKIBIH OalpHBI XOJOJIMOPUHH HOXLOIUINH YHIIID? XUNUX3] X6OJeJIMOpPHIH aroylryn
Oaifnan, ospyya axyllH Tyxall Xyyiab, HuHWrMuilH fgaatranblH caHraac oJrox TITIBBIP,
TOTOOMXKHUH — Tyxall Xyynb, CraHgapTuuiiaig, TOXUPOJBIH YHOIJATIOHUM TyXal Xyylb,
“XenenMepuiiH aroyaryi Oaijai, yHIIBIPIRIUMH 3pyYsl axyd, Xe1eJIMOpUIH HOX1eJl, TYYHUI
aHTWJIAJl, XYYMH 3Yil, XeJelMepuilH HexwmumiH yHAar?3 MNS 5080:2001” cranapapr,
“XenmenMepuiiH aynryi Oaigan, spyyl MAIHA. XOAeJIMOPHHH dpYyl axyd. AIbIH OalpHBI
OopuMH., Dpyyn axyiH maapanara MNS 4990:2015” cranmapTeir Mepijer OOJroHO” TIK
TOTTO0X?33. DAr33p CTaHAAPT LIaapiaJiaraj, aKuulaX OpYHbl XalyyH AYyJaaH, I3p3JITYYJIdr, X3T
OHJOp AYyy YUMDID, araapblH OpPYHBI XOPT OOAMCHIH 3OBIIOOPOTIOX XOMKII, CITIII 3YH,
(GU3UIMOTUIH XYUYMH 3YWI3p Hb aHTWDK XOJeJIMOPUMH TOXUPOMXKTOM, 36BILEOPOriCeH,
XOPTO# aroyiTail TYBIIWHJA XyBaaH Y3C3H OaifHa. I'3T3n margaaruifH anba xaard OJOH HOXIION
Oaifnana siBargaar TyJa A33pX Tepes, TYBLUIHUM allb HAIAH/ LYY/ XaMaapyyJaH y33X OOJOMKIyH
Oaiiraa Hb X©JIOJIMOPHIH aAOYIryH OalJUIbIr XaHraxajJ TOBOITIH Hexues OailuIbIr yycrak
OaifHa.

TypaB. Maguummiin aoyaryid 6aiaiablH XxaHrax. MboasaiumiiH atroyiaryil Oaiiamsir
XaHrax Hb Tep, Oalryy/lmarslH HYYI[ anjaraBai GaiiryymaarslH Yill akKujlaraasj cepreep
HOJI00JIXK, yIMaap XYHHHA HAp Tep, anjgap XYHA3A Xalaax 0030yl M3193, COIT, OMeT 3yHnuiir
Xamraaiaxajl YuTJIICOH YT aKUjiaraa oM.

Harmaaruita anbanbl Tyxail XyyJIuiH 6 gyraapblH 3YWIHHH 6.6. max X3Car “largaaaruiiH
Oaifryyiiara XapbsiaHiaa 4YuI YYpPrd3 XOpIDKYYJIIXdJ IIaapajarataid MAIPraliCdH HAIK,
MD/I33JI3]1 HATTIAH OOJOBCpyynax, cyjaliraa, Cyprair JaajarbiH, ajn0aHbl 33BCAIT, Tycrai
X3pArcaj, Tycrail 30pUyJANTBhIH TEXHUK XJPATCIMIH YaHap CTAaHAAPTBHIT CYIJIaH TOITOOX
nabopaTtopu OOJIOH MHXKEHEP TEXHHK, 3acBap YWIUMIr?d, YHIABIPIAI, CAaHXYY, XaHTalT, CIOPT,
COEH TIIrI’PYYIdX, MAIIIIIUIMHH TEXHOJOTH, alynryid Oaiiian XapuylcaH HAMKTIH Oaibx
6onHo*” Tk 3aam»d. MeH XyymuitH 61 ayrosp syimmitn 61.1 gaxp XdcorT 3aacHaap
“[larmaaruifH Gairyysiara 100p AypAcaH TOO OYpTraa XOTOJDK, MIJIPAJUIMAH CaH YYCIDH, Y
@XWUIaraaHjaa amuriaHa” THK 3aacaH 0ereejl 0700 HUUT 21 TepnHWitH MAIPIUIMAH CaH
allIMIJIaH, YT CAHTUHH MAIPAIITUIH aroyaryil Oalf/uIbIr XaHrax YyparTai axusuiax OaiiHa.

1 XepgenmepuitH atoynryi 6angan, apyyn axyiH Tyxai Xyynb. TOPUAH M3433N3n SMXITraf.
2008 oH. Ne21.

2 LlargaaruiiH epeHxuii rasap. pcasnuiid YHaNraaHui TamnaH. — Y6., 2020.

3 BairyynnarbiH HyyL — XYHUIA 3pX, H3p Tep, andap XyHA TyxawH GairyynnarbiH Xyyrb €cHbl
alwur COHUPXMbIr Xamraanax 30punroop xonborgox Xyynuap Hyyl X TOrTOOCOH M3[33,
GapumT Ouuur, 6uet 3ynn. bBanryynnarbiH HyyublH TyXan Xyyrb. TOPUAH M3433M137 IMXITras.
1995 oH. Ne7

4 LlargaaruiiH anGadbl Tyxan Xyynb. 6 gyraap 3ywn. Llargaaruiin 6airyynnarsiH TOrtonuoo.



[{armaaruiin G6airyysiara M3I3373J1, TEXHOJIOTHIHH XOTKI06C XOIPOXTYH, ITUHY TEXHUK,
TEXHOJIOTHIT HABTPYYIIX, MIIIIJUIMIH TEXHOJOTUMH aloylryd OalJIUIbIl XaHrax Tajaap HAIJI3]
QKJIBIT 30XMOH Oairyyncan. llarmaarmitH OalryiiarslH MAAPIIUIMHH CUCTEM Hb OOIJIOTO,
CTpaTeru, XyHUil Heel, IporpaM XaHram’K, ererIJIMilH caH, TEXHUK XaHraM)K IIC3H YHJICOH
x3craac Oypaaxk OaiinHa. llarmaarwifn OGalryyiarblH MAIIIJUIMHH CUCTEM, OTOTJIMHH CaHTHITH
CEPIOePYY, CYDKIIHUN TOXOOPOMKYYIUNT HOOI[ TIKIIUNUH CUCTEM]T XOJIO0XK CepBEpYYIUNH
HaWBapTal, aloynryi axxuiuiaraa caikupy 0aiHa. MeH M3IP3IUTMHH al0yaTyd Oal Ikl XaHTax
30pWIT00p anbaHbl XAPATIPSHJ allUriax Oaliraa KOMIBIOTEPYYABIT HYYIl KOJ, MAaclOPTTON
00NroK XOBIICCOH Y ANIMIVIANTBIH Tajaapx OypTIraMiAr AyTyy XeTeiDK YWl axuiaraa
KUTAPISTYH AyTaraain Oaiicaap Gaifna.

JepeB. Canxyy /TOeCBMIH XOPOHIe/-TMIH awyJaryi Oaiaasir xanrax. CaHxyyruiH
AloynaTyd Oal[uIbI XaHTax Hb TOCBUIH XOPOHTHMHH XaJarajaliT, XamraajaiT, TYYHUIr
30pUyJaNThIH Oycaap 3apllyyliax, alluriax, 3aBIIMX, YPATAYYJIIX33C COPTUMIAXA YUIJIICOH
yAUpAiara, 30XHOH OalryylnanThlH YT aXXuiiiaraa oM.

[larmaa, TOTOOABIH IPPTUWH OaMryyiiarblH JOTOOJ AOYITYH OalAsbIr XaHrax OpOH
TOOHBI OYyC @XIIBIH X3CAT OalryynjaarbiHxaa TOCBUIH OOJOH MOHTOH XOpeHre, 3] 3YH, YHOT
[[aaCHBI 3apILYYIAITHIH TOOIIOOH/ cap OYp TOTTMOJ XSHAIT TaBbK, IHITUIH TOOJUIOTO SBYYJIaH
30pUWII, JyTarjajl WIBPBIJ 3acaxX KB 30XMOH OaWTYy/DK CaHXYYTHMHH aloyiaryi Oaiuieir
XaHTax YUTIRIPIP TOAOPXOH aXUTyyIbir sBYYyJDK OaiiHa. TyxainOan, HUHCIDIMIH 1argaaruii
ra3pblH JOTOOJ AOYITYH OalUIBIl XaHrax OPOH TOOHBI OyC aXIJIBIH XACII3C AYYPTYYAHHH
HarjaaruidH raszap, X JITCMHH CaHXYYTHMH YWAJ axwularaaHj TOTTMOJ IIAJTalNT XHIK
APYY/DKYYISIICAOH XYMYYCHHMH Ten0ep, YHIT LAacHbl TOOLIOOT LAr TyXaWJ Hb XUHASITYH,
JITIPIHTYH OYPIrdN XeTesaerTyd, JOTOOA aKIbIH yaiajaa Xoj000, XSHANT MIAAraiT cyl
Oaiiraa 33par 3epwIMIr yJgaa Japaa WIPYYJI?H XOJOOIJOX apra X3MiK33I aBu XIP3DKYYICIIP
OaifHa.

Jdyruaar.

1. [larmaaruiin 6alryysiarslH TOTOOJ alOYIATYH Oalgana ragaan 00JI0H JOTOO OPUYHBI
3YIa33C JAapaax XY4uH 3Yil HOee kK 0aiHa Ik y3193. YYH/I:
["amaan opuHBI 3yTr33C HOJIOONIOX XYUHH 3YMII:
» yJC Tep, HUWTMUIH TOTBOPIY# Oaiinat.
» DIUIH 3aCTUIH XOTKIIUIH TYBIIWH /OastH SAyyTuitH sraal.
» UprI, XYYJIHUH 3Tr33/39C IBYYJDK Oaiiraa Xyyiib Oyc yilll axuuiaraa.
» TOMT XdPIT, 30pWINHH rapait, HHUTMHIH COPOT Y33TIIYY/I.
» OJIOH HUHUT, UPTIAMIH [ar1aaj HTrdX UTrAJ, HIP XYH/I.
JloTOO1 OpUHBI 3YT33C HOJOOJIOX XYUHH 3YIlI:
» anba Xaar4wifH caxmira Xapuiyiara cyi, IMT X3PIT 30PUHIIT OPOX.
» XYHUUH HOOLMIH COHTOX, TOMUJIOXOJ] aj1/1aa rapax.
» ynuplax aXwuiITHbI MaHJIalsal, XTHaIT CyJl OanX.
2. llarmaa, AOTOOJBIH IDPTrUiH OaWTyylIarblH JOTOOJ AlOYIryd Oaiimana ramaan
OPYHBI 3YTI3C HOJIOOJIOX XYUYUH 3YWIIUNT:
Political force 6yroy yic TepuitH opurH
Economic force Oyroy sauiin 3acruiiH OpunH
Sociocultural force 6yroy HUMTIM-COENBIH OPUMH
Technologocal force 6yr0y TeXHUK-TEXHOJIOTHIHH OPUYUH

YV V VYV

Legal force Oyroy Xyyib, 3px 3YHH OpuuH



» Environmental force Oyroy Xyp33;9H Oyil OpYWH 33pAT XYYHH 3YHIIIP IOTI]
X3II03pA3p aBY y39H HOXIeN Oaifiaa OOJUTOOP TOTTOOH YHAIDK IYTHYK Oaiix mraapanararaid
OaiiHa.
J3BHIYYJIX caHAa.

1. DOpcmpnuiiH yaupanarbil OyX MaTaHa HABTPYYIDK 3PCIdid OypdH TOIOPXOMIOX,
TYYHUHT Oyypyynax, caapMarkyynaxaa 4wurmcedH “llarmaarwitH  O6airyysiarblH - JOTOOJ
AIOYTYH OalITbIH APCIRIMIHH MEHS)KMEHTHITH TOJIOBIIOTOO’ -T OOJOBCPYYJIaH KU OYp Yp AYHT
TOOLIOK AXKHUILJIAX.

2. AxipiH OalipHbl arOyAryid OalIbll XaHraxaJ 4YHUIJIICOH YyAUpAJara, 30XHOH
OalryynajnThIH apra X3MXKIAT TOJOPXOW XOPOHTe, TOCOB TrapraH MIMHABIPIOH anbda XaarduiiH
QXUJUIAX OPYMH HOXIJIMUT CalKpyysaxa OHLIOM aHxaapax.
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