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Abstract: In this article, we aim to analyze the operational environment of the police
organization and determine the factors that affect it in a positive and negative way from the
external and internal environment.

Tyaxyyp yrc: uarjaaruiiH OaifryymnarelH Y axwuiiaraa, rajgaaj J0TOOJl OPYHBI
IMHWHXKUIITI3, XYUUH 3YI>1J'IPII>1H HOJI006J10J1.

Keywords: analysis of the activities of the police organization, external and internal
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AnuvBaa GailryyJiarslH aloyiryi 0anian, epcesiex dajaBap, HUArI M/ 3379X 0alp cyyph
39PTHHAT Tasl OypIdC Hb TOAOPXOMIOH YHOIJDIT, AYTHIAT OreXe]l rajlaal, T0TOO] OPYHBI XYUHUH
3YWUIHMIH AaByy OOJIOH CyJ Taj, TYYHWIRH YIll akujuiaraar caibkpyynax 0oIOMXK, y4upd 00jox
caan OdPXUMINIMAT TOJOPXOHIOX JOPBOH XOMXKYYPT cyaanraanel apra Oyioy SWOT
HIMHKUAJITIAT OPTOH aIIUTIIaX UPCIH.

TyyHuit HAIT aaui marjgaaruitH OalTyyJIarelH YiJT aKuJularaaj rajgaaa 0oJI0OH JOTOO.
OpYHBI 3YID1C HOJNOOIDK Oaiiraa XYUMH 3YHIMiH Xapumnman xamaapann xwuiicon SWOT!
IIMHKUITIATIIP 1apaax HOXIeJ Oaian TOrTooTI0K OaiHa.

! BanryynnarblH ragaag, AOTOOA OPYHbl XYYUH 3YWNUIAH Heneennuir cyanaxag 3Haxyy aproir
Xaparnagar. 3H3 Hb Banryynnara eepuiiH gasyy 6a cyn Tan, 6onomxk 6a aloyn 3aHan rax y3ax
6onox amap acyypan 6aviHa, TyyHMI Heneenen He Amap 6avraar WMHXISH CyaancHbl YHOC3H
A33p 9PX3M 30pUAro, cTpaTterva TOAOPXOMIMK X3PankKyynax 60nomx Hexunmir 6ypayyrx erger
cyganraanbl apra. SWOT ragar Hb:

Strength — paByy tan

Weakness — cyn tan

Opportunity — 6onomx

Threat — atoyn 3aHan racaH aHrnun yrHyyaumiH 3XHUIM YCTMRH TOBYNON.



Xycnaem 1.

Harpaaruniin 6aiiryyaarsis yida axkuiiaraang xuidcas SWOT muHKuIrm?

JaByy Taj
» llarmaaruiin anOaHbl Tyxail XyyJb
OaTiiargaH X3pATKIK Oairaa.
» Hboracsn TeBiepceH yaupisiaratai
Ty XYHUW HOOIMIH OOIOTBIT MIPIIKHUII,
apra 3yWH yaupajiaraap XaHrajar.

» VYiaupanarblH — 4YajaBXM  TOJOPXOM
XOMKIIH]T OYPICHH.
> Yin aKUIIaraaHbl TOCOB,

CaHXYYI'MIH 13X YYCBID XYYJHHH XYP33H]I
LU IB3PIIATACOH.

» Anba xaar4iplH alOyAryd OauuIbir
XaHraxaJ aHxaapd as TyXal Op4YMH[
@KUJUIAX TaJlaap HAIDATYH aKUJI XUHCOH.

Cya Tan

X Anba Xaardyuwir COHTOH IHairapyyiax
OHOOTUIH 30XUIYYJIaIT OOJIOBCPOHTYH OYC.

X 3apuM TOMUITOOH]I CYOBEKTHB XaH]y1ara
JaBaMrauiuar.

X JlyHI MaTHBI YAUPUIarbIH MEHEKMEHT
CyJl, Yp 4aaBap AyTarJajiTau.

X 3axupraanpl YWI aXWDIaraaHbl axuM
X3JI03P JKUTARPY TOJOBIIOOTYH.

X Anba xaar4Jpll' yp 4aABapbil TOCBUIH
CaHXYYXKUITIIP OypoH LI ABIPIIIX
OOJIOMXKTYH.

X AnGa xaaryielH IIWDKHIT, axdaHaac
rapax (T3TraB3p) XO16JTe60H OHJIeP.

» KowmmsroTep, TEXHUK, TOHOT X 3axuanraap CypalLyyJcaH asnba
TOXOOPOMK,  MPOTpaMM  XaHTamKaap XaaryipIr TOTTBOPTOI AKUIUTYyJ1ax
OOJIOM)KUIH TYBIIMHJ XaHTaracaH. MEXaHMU3M 3apUM Tajaap ajljaracas

Boaomixk pcada

v’ BaliryyminarkiH ~ OpYMHT  AlOYITYH + BaiiryyamarelH Y aKuWJUIaraassl
Oaiinantaii  ysuigyynaH — OOJOBCpPOHTYM 30pWITO, 30pWITYYH OOJIOTHIH TYBIIMH]
00JIroX. HMIMABAIPIATIDXIYH Oaiix.

v MDIoJIMiiH  TEXHOJIOTHMH — OpYUH + Cyprax, M>prouryyiacoH anba xaardjaa

YEUIH OJIOJITBIT HOBTPYYJIIX 3aMaap YWl
axXwularaaraa Imyypxad, XypTI3MKTIU
6onrox, anba XaaryabIl M3/33, M3A33IIA,
apra 3yiH yaupJyuiaraap myypxad XaHrax,
TOOHUN YHI  aXWIJIaraaHsl YpP AYHT
JDLLTYYJIIX.

v/ AnbGa xaaruwiir 3eB Oalipinyysax,

anda  Tymaan  JPBIIUX  KapbepbiH
TOTTOJILIOO TOJIOBIIHX.

v’ Tanaan XaMTBIH aXuIiaraar
OPreXYYJIdX  3amMaap TEXHUK, TOHOT

TGXGGPGM)KI/II‘/’IF IIMH3YJIOX.

TOTTBOPTOM a@XKWIIYYJDK 4YaJlaxryd, Oycan

Oaiiryymiaras LIIDKYYII9X, anbaHaac
4eI1eesex /anaax/.
+ Aroyaryii Oal IbIT XaHraxas

Hraapuiarataii XepeHre, CaHXyy JyTaraax.

+ Vic Tepuiin /rajaan/ Hexuen Gaiiamaac
[IANITraak, anda XaardjaslH TOTTBOPTOU
KUIUTaX, MIPIIIICOH Oaiix 3apunM ajnjgariax.

% [aIMH  XaHTanTryd, wWiyy — liaraap
WKWUTaCaH  @XKJIBIH ~ XOJC  OJTOTIAOATYH
Oaiiraac anba xaarduJ aBuIrail eprex.

Oneenep SWOT cynairaansl apreil yJIC OpPHBI HHHWIDM, 3JIUWH 3aCTUHH XOTKIUIH
eceNT, OyypanT, XyH aMblH HUHISM-COENBIH TOJIOBLIWIT, YJIC TOPUIH OOJIOH rajaaji, J0TOOJ
OpYHBI HOJIOOJUTHITH T1ap XYP3?, XYYJIb 3pX 3YHH 30XHUILYYJIAJITHIH OPYHH, TYYHWISH yaupd 060710X
a0y, IPCIUTUHH OOAUT XYUUH 3YWIHUUAT OYpdIH IYYPAH TOAOPXOUIIOXOJ TOMMMIOH XaHTAJITTan
OMIII IK Y33X OOJICOH.

Witmn marmaaruiin  OaliryyinarblH Y axwuiaraan]  yaamkiaant Oyioy SWOT
MIMHXKWITIOHANA apraac rajHa TepHiH OOJIOH XYBUIH XJBIUIMHH ainb 4 OaliryymiarsiH YW
aXWUIaraa, XyHui HOOIMitH 001710T0, anda XaarduifH aloynryi 0aigan O0JOH XOr ¥ IIMWH alIChIH



Xapaa, CTPATery 30PUITHII TOJIOPXOMIOX0 epreH ammriaax Oaiiraa PESTLE! mumkuarssuuit
apreil’ [ArjaaruifH OalTyyJUIarblH XYyJlaHap XYJI3COH YHJCOH YHT YYPrdd XIPIrKYYIIXIIT
rajiaaji, T0TOOJ OPYHBI 3YI33¢C depar OOJIOH ceper Oalraap HOJIOeNeX XYUWH 3YIIMNAT gapaax
X27103p33p TOJOPXOMIIOH aBY Y3BAII:

3ypae 1.
Hargaarniin 0alryyJ/uiarbid YilJl aKWJIJIAraan/l HeJ100J16X XY4YUH 3YHJIC
et YNC TOPUlH OpYMH
1 ! Political force /’

) i LargaarniH : g ﬁ
. § GanryynnaresiH N -
of alynrym '

) AoTo .
Ve @ . Gaipan o
| TexHonoruitH op4uH "]Tr’ L L
\  Technologocal force et

Political force Oyroy yJic Topuiin opuuH. OHOOTMIH HUUTMUWH aMbJIPAJIbIH X9B MasThIT

HUArIM—-COENBLIH OPYUH
Sociocultural force

JYTH3H aBY Y3B3J1 YJIC TOp, OM3HECUIHH OYIIAIIAIUIH HATI YIC TOPUIHH HaM, BCAJI, XOJIOOOHBI
XYpP23HA Ouil OODK, 3pX MOIIAIUIH Telee epcesex OOJCOH, 3aCTHMMH Ta3pblH X3MXKIIH
sBarajar yjic TOpuilH TOMHJITOO Hb XYYJIUHH OairyynjarslH yAMpAJarell XamMapcHaap J93pXH
OaiiryysuiaryyielH OMe jaacaH, Xapaar Oyc Oaijan angaraax spc/UIMdr yycrak OaiiHa. Tepuitn
anbaHbl Tyxal XyynbJl MEPHUT 3apyMbIl TyCTax, yJCc TOpUHH anbaH Tylaald, TOPUHH anObIr
3aarjacHaac XOWIIXM apBaaj KWIMHH Typlularaac xapaxaj yJACTOpUU[, 3pX Oapuryuja yprajk
9H? XYYJIHMIH 3CPAT aIXMBIT XUIK Upk33. YU X-bIH 3250KUT coHryynuiiH napaa Tepuiin anbGaHbl
TyXall XyyJIMHUr 3epyceH, TOpPUUH albdaH XaardJbpll YHIICIITYUIIdp XalcaH TajlaapX ToMaol,
MapraaH XyyJib XsHaJIThIH Oalryysuiarajy OJIHOOp UPASTHIT IIYYXUITH OalryyiiarslH CTaTUCTHK
TOO O6apuMT HOTIOX OaitHa. 2022 oubl Gaiimaap Monron Yican 225205 Tepuiin anbaH xaard
Gaiiraaruitn nenrex 1,7 xyBb 6yloy 3759 Hb TepuitH yiuc TepuiiH anbaH TymaanTaH Gaiima®.
Tepuiin anbaHbl TyXall XyyJIMHAT HIT MOp X3PArKYYJIH LIyAapra, 3apuuMTaid 6aiix oM 0071 HUHAT
TOpUIH anbaH XaardJbslH XO€p XyBb Hb JI COHTYYJIMHH Yp AYH, YJAC TOPHHH HaMyyIbIH 3pX
MDJUIMHH XyBaapuianTaac Xxamaapd TOMUJIOTI0X00p OaiiHa.

Xapun yaacoH 98,4 XyBb COHTYyNb OOJIOH yJCTOPUYIO6C XapaaT Oycaap TOTTBOD,
CYyypbIIWATAH axwiiax €cTo OOJIOBY COHTYYJIUWH Yp JAYHIDIC IIAITraalaH TepuiH anbdaH
xaardaeiH 20-30 XyBb HB Xajaraa, COJUTANIOT XHUIIUT TOTTOON yaax OaifHa. DHY Taxyymal

! BaiuryynnarblH axwunnaraaHg aepar GonoH ceper Gavanaap Heneenex Xy4YuH 3ynrncuur
Cy4naH LWMHXN3X aprbiH HAr He PESTLE. 3H3 Hb gapaax yrHyyauiH 3XHUIA YCTMNH HUNoG3p.

Political force — ync TepuiH opunH

Economic force — 5aunH 3acrMmH OpyunH

Sociocultural force — HUNrAM-COENbIH OPYUH

Technologocal force — TEXHUK-TEXHOMOMMNH OPYMH

Legal force — xyynb 3px 3yH OpYuH

Environmental force — xyp3anaH 6yn opymH. BanryynnarbiH ragaag OpuYvH AOTOOA YWn
axunnaraaHg Heneenesk 600X YAr xaHanarbIr TOrTOOX0A alurnagar.
2 CTaTUCTUKUINH M3O33NMNAH HArOcaH caH. https://www2.1212.mn/
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JyTarjan marjaaraitn oairyyiiaraa opuicoop 0airaa Hb rajgaaj; OpYHBI 3YTI9C HOJIOOIDK Oaliraa
ceper XY4HH 3YWIHIH HAT Oalicaap OaifHa.

OHeenep TOPHIH Tycrail 4ur yyparti anb 4 Oaifryyminaraa maT IIaTHBI yaupaax
QKWITHBIT COHTOH IIAITApyylalTal XYHUH HEOIHH OOMJIOro anmaraax, yaupaax anbaH
TyIIaajd JPBIIMX COHTOH IMIANTapyyjlaliT IIX33C33 WYY Y3IMXK?IIP XaHAax sBAAJl aXuriarigax
6oncon. Tyyrasp u Oapaxryil yaupayiara COJIMIJoX OYpT IMIAT MIATHBI YAUPAAX aXHUITaH
COJIUTJI0X €CTOM MAT COper y33ra3J1 Ouil 00JDK, 3apUM TOXHOJIIOJ HD Hb O0aiix &CToM, XIBUIH
Y33IA3J1 MAT OMJITOTZOX XAMXKIIHJ XYPCOH Hb TepuitH anbaHbl Tyxail Xyynb OOJIOH TOPHUMH
anbaH/ COHIOH LaNrapyysiax *Kypam O0ycaa Xyyib, 3pX 3YHH aKTbIH 3aaiT, l1aap]yiara TyyITau,
HAT MOp XaHTarJaxryi 0airaaruiiH TO KHIID) IOM.

Economic force Oyroy 3amiin 3acruiiH opuuH. MOHIroJ1 OpHBI 3AMMH 3acar 1axb Oasuiar
OYyT?3X, HMMIMUNH aMbJpalibil TATIIX 4YaJBapblH TYBIIMH, ©COJT Hb JDIXUMH O0JOH Oyc
HYTTHIAH TYBIIHA3C JOOTYYyp Oaiix, simyypai, OasuiruiftH Torm Oyc XyBaapHjalT Hb TAMT X3pAT,
36punil ©Cex, Laalulaal], HUATMHUMH Xypl 36p4Mil, COPrejIIOeHHMI YYCIIX 4 aroyiaTa. Yyi
yypXaiH TYyXui 3134 TYLIMIJACOH, 3AMHH 3acar Hb TOTTBOPIYHM, XyJajJaH aBardaac xapaar
Gaiiang opyynaar, GaHKHBI CUCTEM, YJCBIH Op, IajaajiblH XepeHIe OpyyJalThil TaTax Oypyy
30XUIYYJIANT 33p3r Hb XODKIMMH OOJUIOTHIN X3P3rKYYJIdX OOJOMKHUHMI Cynpyyiax, YHIICTIH
JaMHacaH KOMITAHUYABIH Yl akuiuiaraansl Tajn0ap O0Jroxx Tep, HUHIMHUIT xarapajij Xyprax,
TYYHWISH YJIC OPHBIT JaMIyypajla XYpraK O01301TYH.

Vac opoHn Tydarapax OpUYMH YeWH OyXWid J1 aroys, 3aHall, COpPWJ, OIOYH CaHaaHbI
XYpa9HJ Ouii OOJICOH cCoper eepwWIONTHUT JaBaH TyyJax yagamk OYXui aroynryil OalyuiblH
TOTTOJI00 03X>K33TYH. YHIICTIH AaMHAcaH, 30XMOH OalTryynaanTTail r3MT X3par, HIMHD TOPIUH
TEPPOPHUCT VIR, TYYHUH TOTOp KHOEpTeppopH3M YHMIASIIRX, Xyylns Oyc yiln axuiaraa,
TYYHWISH J2JIXU HUATHAT XamapcaH aiMImurT eB4nH Oyroy 1ap taxan (COVID-19 33par)-bin
aroyn OaifHa. TeXHUK, TEXHOJIOTHIH IPBIUIANT 3UIH 3aCTUIHH XYBbJ 09XKCOH, YaJaM>KTall TOMT
XOPArTHYY/L ©PIeH allluIJIaX, XapuH TOCBUMH CaHXYYKWITTAM Harjaa Xydrynanx, XOLpOIIoX
Hex1eJ Oypaxk OaliHa. LlemkuiT, yyp aMbCrajiblH OTLIOM ©6pUIeNT, TOSHAITUIH Y33IA3J Hb acap
UX XOXHMPOJI YUPYYJDK, XOJAOOTHHH aMbJpalibil XYHIPYYJISH IIMT X3PrUMH HexXIea Oailassir
XYHIPYYJIIX 3pCIITIH OaiiHa.

[arnaaruitn an0a xaardyuiiH LaJdMH, XaHraM)k aMO)KMPraaHbl SHTMMH X3PATJI39HHUHN
3apAai XYpIIdXTyd, YT aXuuiaraanbl TOCOB XOMCIONTON Oaiiraa Hb 33par Hb ajn0a Xaardyuita
QXKW TYUIPTIOX COTIAJ XaHaMXK, L1aallliaal TOITBOP CYypBhIIUITal aXKWIIaX ypam 30pH, UTIII
YHOMIIMIIL HeneeneX O00JcoH. DH? anba XaardyuilH ap TIpuUiH 3yranc 4 anbaHa XaHaax
XaHJyUIaraJl cepreep HeJeeJex HAr ImaiaTtraaH Ooik OaifHa. TyyHwIdH wnarjgaaruiin anba
xaaryapiH 90 rapyii XyBb Hb LAJIMH, OPOH CYYIHBI 393JITOW, HATUHTMIH XOMXDI) XaHTAITTYM,
WYY Taraap aXujlacaH aKJIbIH XOJIC OJTOTIOITYH Oaiiraa Hb 3/IMIH 3aCTUHH HOJIOOH]T aBTaX,
anba XaarduJ aBWIraj epTex 3pcadi eHaep Oaiiraa sBaji ragaaj OpyHbl 3yI33C XY4T3H ceper
HOJIOO Y3YYIDK OaiiHa.

Sociocultural force 0yroy HUHTIM-COE/IBIH OPUYMH. XYH aMbIH COEJIBIH TYBILIHMH, aJIBaa
acyynanj xaHjgax Oalip cyypb, TOJNOBIIMJI 3pC eepiieriex Oaiiraa eHeerniH HOXIeJ] OJOH
HUNTUIH 3yrI3¢ ery Oaiiraa YHAIIMK, YHIJITIAI33p Haraaaruitn OairyymiarsiH H3p XYHI, COEN,
XapWiILaaHbl yp 4aaBapbil OYpaH OYYpIH Tomopxoiioxox xauyy. TyxainOan, eepuitH xycan
COHHUPXOJI, PX alIMI XYCCOH XAMJKI3HJ Hb XaHIarjaaryil 3CBaI XYC3H XYJIACOH Oaiianmaap
acyyJaai MUHIBIPIATAIITYH J1 00JI IarjaaruiiH H3p XYHAUKUT TyTaax, HAp XYHID Xauiax, OJOH



HUWTA]] COIINAJl EPTOHIIEOp NaMKYyJIlaH eepHUiiH Y331 0015100 Oycaaa Tyradk Oycmaap XyJddoH
36BIOOPYYJdX XaHJyiara Owil OOJCOH Hb [arjaardiiH OalryyJuiarblH HIP XYHID COpPreep
HOJIOOJDK OaliHa.

Heree Tamaap marmaarwitH anba XaarduilH MOIPraKIUiH OOJIOH XapwiIaaHel yp
YaBapbIH KIDKUT aJlJaaHaac 4 OJIOH HUMTH/ anbaHbl HAP XYHJ YHaX 3pcadi OaifHa.

TyyHWIdH napaax TepiwiiH 3pcuain Ouii 000X JaMTamiK, Marajian OaiHTra eHep
X3MKIIH]I Oaiiraa Ty narnaaruidiH 0aluTyysularblH H3p XYHI, XOBUHH YIlll )KAJUIaraaHi copreep
HOJIOOJDK Oaliraa roJi Xy4uH 3YWIUHH HAT 00JpK OaitHa. YYHI:

» Anba xaardjplH aXIJIbIH Xapuyiyiara, caxwira €c 3yl Oaiijgaln, XapuiaaHbl COEN
UPI3AMMH XYCOH XYJI3COH IIaapJularblH X3MXKI3H]I XYpAXT'yH Oaifraaraac ambaHbl HIp XYH[
yHax;

» Hprameoc upYYACOH eprees, TOMION, MOIIIJUIMHT XYJI99H aBax, MHIalTax
HIMAABIPIIDX KUIUIAraa XyyJuiH XyranaasJ XUUrA3XIYH, Xapuyr UpraJda HOH 1apyd erexryi
Oaifraa Hb HargaaruiiH 6aUryyIIarblH H3P XYHAS]] COPOr HOeIee Y3YYIX;

» Anba xaarymaac HMPraATd M Xapbliaxjaa XYHIITIATIH Oyc Xapblax, MAII3JUTHNAT
YHOH 36B, OypoH TYHIPT erdy yajaxryi Oaiiraa sBIan UPrIAUir OyxuMayynax, HargaardiH
OalfryyiiarslH H3p XYHID]I COpOr HOee Y3YYIIIX;

» XyHUH HOOUUIH OOMJIOTHIH OApUMT OWYHWT, VI aKHWJUIaraaHbl )KYPMBIT OapuMTaIlK
TOMUJITOO XUHUTIPXTYH Oaiiraaraac anba xaarduj TOTTBOP CYYPBIIWITYH aXwiiax, ajOaHaac
Xanarjaax;

» llarmaaruitn OalryyiiarblH  OOJIOH yaupaax aibaH TYMIAaITHYYABIT  X3BIAI
MDJIPBJUTMHH X3PATCa33p 30XUOH Oalryynantrairaap ryTrax;

» llarnaaruitn OadTyysuIarblH X9BJAJ, MAJPAJUIMHH TOBOOC OJIOH HHMTH erd Oaiiraa
MDJIPIJUTMHAH YHOH 36B, OOJUT OallinbIr XaHraaryirssc AOTOOJ aroyiaryid Oaiimana cepreep
HOJI06JI6X IPCIIUNT YYCIaXk OaifHa.

HulirmMuiin XerkJjiooc MIajTraajad LargaaruiiH HUWT aix0a XaardaeslH caHaa OO0JI0JI
rapcaH eepuyiesiT, XOPATJIdIYUNH YHIJITIOHUN cyalraaraap narjaaruiii ainba xaar4isiH 46 XyBb
Hb JPXJICOH aXWjaa XaHAaX COTIAI XaHaMK AYHIYYp, KJIbIH adaanay, anda XaardyuiH
QXWJUIACaH XyralaaHsl TYpII XypUMTIArACaH CTPECC, TYYHIIC YYIRIATIM 3aH aBUPBIH ©0PWIONT,
HOT €CHBI MAIPTIAKIMHH OBUMHTIN OOJDK, UPIIATIN XaphllaX XapbllaaHs Myyraap HeJIeeJer,
KapbepblH OOJIOH XapWyIUIArblH IIyJapra TOTTONIOOT Oypayyidx maap;maraTaﬁl, arjgaaruiH
anba xaardyuiiH adaanan ux, 100 MsHTaH XYH amJ HOOTJIOX IArJaariiH aKUJITHBI TOO DJIXUNHH
AyHAAK y3yymarnc 83,1 xysuap 6ara? ryxmo.

Heree Ttamaac HMMUIMHUHH €C CypTaxyyHbl YHDJIDMXK YIOMMK JOPOWTCOH ©OHOO YeI
UPI3J93C HarjaaruidH anda xaardjablr JTOpA Y39X, T'YTIDX, JOPOMIKIOX Hb €pAUNHH Y33TIdJ
0O0JICOH Hb MOH JI AI0YJITYH OalITBIT XaHTax YW aXKWJUIaraaH] coper HeJIeeJTuiT OaiHra Oui
6onrox OaliHa.

Technologocal force 0ywy TexHUK-TexHOJIOruiiH opumMH. [larnaaruitn GairyysniareiH
Y axwularaaH] MIMHXKIDX yXaaHbl aryyjidamK OYXHM JPBHIMITIT TEXHHUK, TEXHOJIOTH

! UarpaarvnH epeHxuii rasap. Llargaarmind anba xaarygaac YWNAC3H MOMT X3par, 3epuun,
Xapwvnuaa, €c 3yvH eHeerniH 6angan. cyganraadbl TannaH. — ¥6., 2021.

2 Llargaaruind 6anryynnarbiH XenknuiH xetentep. 3acruiiH raspbiH 2020 oHbl 04 capbiH 22 Hbl
egpviiH 141 gyrasp TOrToornbiH XaBcpanT.



HABTPYYJIX, OPreH allurjiax 3amMaap MAIP3JUIMHH XAHTAMKUWT CaKpyyliaH, TAMT X3por,
30pWIe6C YppAUWIIAH COPTHMIIIDX, XalyyH Mepeep Hb WIPYYJIdX, HOTIOX axXuularaar
MAPrKIUNHH TYBIIMHI XYPrIH 3PYUMKYYJIIX Iaaparatail O6aitnHa. MeH mnarmaa, JOTOOJBIH
IPPrUuiiH OalTyyIIareblH Yilll aXujularaadjl JPBIIWIITIJ TEXHUK, TEXHOJOTH HIBTPYYIIXI IPX
3YWH 30XHITYYJITHIH OPYHH OOJIOBCPOHTYH Oyc Oaifraaraac raJiHbl OHI0p XOMKHITIH YIIC OPHBI
TEXHUK, TEXHOJIOTHHIT HABTPYY/IIXIT XYHIPIITIN OAIIBIT YYCraxK OaifHa.

TyyHWISH eHJep TEXHOJOI'M HAIBTPYYIRAT Oa nargaaruiiH OalryyijiarbiH XyyJiuap
XYJ33COH YMI YYPIMMH  XOP3DKWIT  IIyyA ILIyraMaH XamaapaiTaid OoJIoBY IIaapiasarbiH
TYBILIMHJ XYP33TYH 33p3r LarjaaruiiH OalryysularblH Yl aXwilaraanJl cCepreep HeJeeinkK
Oaifraa Tayaap SpCIUTHIH YHAIITI HHM KUl OYpuitH Taitnany Tycracan OaifHa. [[p3pxu HeXIen
Oaiiian Hb Larjaaa, JOTOOJBIH LPPIUMH OalryyiarblH YW aXuiaraar HaxuMKyynax, OpuuH
YEUIH TEXHUK, OHIOP TEXHOJIOTMIT HIBTPYYJDK LIyypXad, HauABapTail akxwjjiax Taaraid OpYvH
HOXIUITMUT OYpAYYIdX, JOTOOJ AYITYH OalIbIr XaHraX HAT X3J03p O0JI0X MAI33JUIMNAH
aroyaryH OalaibIr XaHraxaJ YuIJIIC3H LOTI] apra X3MXK33T XIpArKYYJIdX Laapararaid 6airaar
XapyyJok OaiiHa.

Legal force Oyiwoy XxyyJib, 3px 3yiiH opuuH. llarmaaruwitn anbGanbl Tyxail Xyynb
Oarnarman 2017 onsl 02 myraap capein 09-HBI ©Apeec MeEPAErNeX 3XAJICOH Hb IarjaaruiH
OalryyJutarslH YHACOH YUT YYPrdd XOPIDKYYIdIX OOJOH anbaH XaarduiiH 9px 3yiH Oaranraa,
AloYJTYH Oaital, 3px alruir Xxamraanax roJi YHI3C 00JDKI?.

[larnaaruiiH GalryyjularblH XYHHUH, CaHXYYTHIH, TEXHUKUHH HOOLMWUI Yp AYHTIH
XyBaapwiax, YWJI aXWUlaraaHbl yp alITMUT J22LUIYYJSX, 30PWIT, YUT YYPIHUI TacpaiaTryd
XOPOrKYY/DK 4YaZaX HOOLMMUI TOJIOBIIOXK, a0y, dPCAIIIC YPbAUMIIAH COPTUUIDX apra XdMxkK3d
aBY AKWUIaHA. DHD XYPISHI!

»  XyHuit HeeIHiH 00JI0T0, TOIOBIOITUHT anda Xxaaryiaj CypTamTduiHa;

» Anba xaarupIr COIT3H, HIIDKYYJIOH XULTYYIDK aXIIbIH OalipaH]l XopBeX 4aIBapbir
Ouii OOJIroHO;

»  Xonbormox Xyyib, IypaM, ®KYPMbIH Tajlaap 00J0H Oycan maapajaratail CypraiThir
Tyxai Oyp 30XHOH Oailryyimk, anbda XxaardJisir M3/133, M3I33JUI33D XaHTaHa;

» AnbGa xaaryman 4YWIJIICOH TQIUMH HAMAI/RA  OoyioH Oycaa »AWMH  3aCTUNH
XOUIYYPTUHUT IOMKHHD;

» VYnc opHBI JIUWH 3aCTHIH ©CONT, XYH aMbIH TOBIOPIHUT TOOIIOOJCOH OOIUT
CyJanraar XYHUi HOeUHH OOJIOTO TOIOBIOITO]] AllIUTIIaHA;

» Aun, ydr YYpruiiH pgaBxapjall, @XJIblH ayaajulblH Tajlaap cyjaairaa XHWibxk,
CyJalraaHsl Yp AYHT YHIDCIOH TOHLBIPXKYYJIIX apra XaMxkK33 aBHa;

» Ancnaracad cym, CyypHH aXHIIax Oairaa amba Xaardapir MIIIDIIITUHH TEXHOJIOTH
/Online/ amuriiax 3amaap 3apjan 6aratairaap cypraiTaj XaMpyysax, TOJOPXOH TOXHOJTYY1aT
MDPIKUJI, apra 3YHH 36BJ6ree, 36BIOMXK 6reX, M3J33, M3A3IJUIIP XaHraxX, SHO UYUTIIIUWH
TEXHUK, TEXHOJIOTHITH OO0JIOH CAaHXYYTUHH acyyIbIT IIIHHABIPIIH?;

» To1raBapt rapax anbda xaardui, OpoH TOO, 30XUOH OalTryylaiTbIH €6pUJIeNT, TOOI[00
cyhanraar >Kuia Oyp YHADCIIATIUIIIp raprax, TIIPHI OJNTOX TITIIMKHHUT TOCOB, CaHXYYTIH
yAILyynHa,



> Tes Oaifryyiiara, xapbsia HOIK, HyTar A3BCTIPUIH LarjaaruitH 0alryysiarelH OpoH
TOO, TOCBUUT TOITOOX, TOCOBT TOJIOTIOJI XMUXII3 TyXalH OPOH HYTTMHH OHIUIOT, aJCJaricaH
Oaiiiai, TIMT X3PTHfH TapaJIThIH TYBIIMH, X3B XYPMBIH HOXIOJ 0alijayl, XYH aMbIH HSTTPAJIBIT
CyJlaJDK, Xapraji3aH, X0JI00rJoX a0aH1 caHal XYPrYYJIK, ITUHABIPIAYYIIHD;

» Anba XaaryipIl TAMT XOPAIT XOJOOTAOH IMIairargax, s IIHHRTTYYJICOH anba
XaaryJplH HATJCOH CyJallraa XUk, TOIHUUT I3MT X3P3IT X0J00I10X00C YpbIUMIaH CIPTrUilX,
9pX 3YHH Tyclanmaa y3yyidX aXJbIl CUCTEMTIWUr33p 30XHMOH OaliryyinHa I3 TOIOPXOHICOH
OaiiHa.

OpX 3YHH 30XUIYYJITBIH OPUUH XUHUCOH TYTHAITIIC Xapaxaa MoHron Yican TepuitH
anba MAPIAIICIH, YajaBapliar, TOTTBOPTOH Oaiix Cyyph 3apuuMmj TYITYypiiaH anuBaa anOaH
TyIIaajl yp 4aJBapblH MaNryypaap TOMHIOX “Merit” TOrToNIoo gaBaMraiiiax Hp qyxain OaifHa.
Tepuiin anbana opuIK Oaiiraa TOMUITOOHBI TOTTOJIIOOHBI TAKYYUJIBIT 3acaX, ITMHIWIANT XUWK
IIMHY [IaTaH[ raprax Tajxaap sSpbx, IYYMKWIIAT 4 30XUX YP AYHA XYpaxXryd OaitHa. Tyyraap u
Oapaxryil 5H? TaxyyAal TOpUNH, T3P AyHAaa canOapblH IIAT, MIATHBI yAUpJAaX aadaH TyIIaan
JRBIIYYJIAX, TOMUJIOXOJ aKUTNarjaax Oaiiraa Hb TOpUNAH Tycrail anbaHbl yJIaMiKiiall, TOJIOBIINI,
éc 3y, MOH yaHap, HIp XYHIUNUT 4 CyIpyyliaxaa Xyprax OaiiHa.

Environmental force Oywy xyp33.9H Oy opuuH. Mprsgssc aBcaH TaHOaiT
cynanraaraap’ marjaaruifn rasap 6oIOH LArJaaruiiH UMK, Ayp TOPXHUIT “Iaraaa TOPUiH XYH
TOMUUTYH IIygapra, UTr3K 000X XyH K 80 XyBb OHIIOJCOH, “IarJgaarviiH YYPTUHT Ta [0y
K 6onok OaitHa?” racaH acyyntaHa 50 rapyil XyBb “TAMT X3pIadcC yphAUMIIaH CIPIHMIAX,
TOMIPX TK XapuUylicaH Hb HMPTdJA arjaaruiiH Oalryyiiaraa siMap HOTOH XOMXKIITIIP
UTD3IAr Oeree]l LarfjaardilH yiia axuularaaHbl Tajlaap XOBUIM)K TOTTCOH OWITONT, UTTAI
yHAIMIIMI Ouit 60sicoH Galaruir xapyymk OaifHa. XapuH narjgaaruiitn anba xaaryabiH 40 XyBb
©O6pUIH MIPIKIMIH yp YajaBapaa JI3LUIYYJdX MIaapiiaratail 60J0XbII OHIIOO, IPXIDK Oyi
AKMIIAa XaHAAX COTIOI XaHAMKMHMH TYBIIMHT?Y “OyHA” Tk YHIDK2. llarmaarmiin
OaliryyyularslH Tagaaj, J0TOOJ Xapuillaa eprexXMH TAIDK, MIIXUHH YJIC OPHYYABIH aaul YU
YYPITTOH MOIPraKiIuiiH Oalryysuiaryynraid XapuilaH, XaMTpaH axwuiax Oaiiraa TeIUNUTYH
Harnesn yHascTHuil GaliryysularblH  MaHJATTall SHXMHMI JOMXKHMX —aXWUIaraal] liarjaaa,
JIOTOOBIH IPPTUIH ajtda Xaardua OpoJIioXK, YYpar TYHIDTIIK OaitHa.

HuiirmMuiie XerKuiTs il ysuiiad nargaaj uTrak, XYHIITIAATIN XaHJax UPCIH YIaMKIaIT
3K OOJIOX HUHIMUHH COTIAN 3yH eepwiericeH, anba XaarduilH HUNrMuiiH 00i0H Oycan
Oaranraa 0IX>K?I3ryH, Harjaa, JOTOOABIH IPPIUNAH aba MIPIIUUIMIH 00K XOIKIK daJaxryl
Oaiiraa, anbaHaac OJIOH XYH 4eJIeeJIer/1eX, HHCTUTYIUIH XyBbJl YajgaBxu Oyypu Oaifraa siBmain
aHxaapaJi TaTax OaifHa.

TyYHWIDH yJIC TOPUWH HOJIOOJeJ MXICCOHIIP OalryysutarblH OWe maacad, xapaaT Oyc
Oaitman anjaracan 33paT IPCIIyya Oui 00Jcoop OalTyyiarslH YT akKuiiiaraa, TOMHJITOOH/T
Hoyleo)DK OaitHa. Bycan eHmep XOmKHWIITAH YJIC OpPHBI IarjaaruidiH OalryysutarblH XOTKIUHH
3arBapaac cypajiax, TOHUN TypIuIarell H3BTPYYJIIX Iaapjyiarataid OaifHa.

[argaaruitn GairyyyutarblH X3BUHH YHJI aXWJUIaraaHj HeJIeesneX roj XY4YHH 3YHIuiH
HOT Hb ayi0a XaarduiiH a)xJIbIH XapuyIyiara, aXui XaHaax XaHjiara, TOOHUN caxuira, €c 3yHH

! Uargaaruiin epeHxuii rasap. Cyganraansl APUNY Meama XXK. BorvHo xyrauaaHbl M3a3anan,
XapunuaaHbl cTpaTtern. cyganraadbl axnblH TannaH. — Yb., 2014.
2 MeH T3HA.



TOJIOBIINI Oaiiar. DH? Hb LargaaruiiH OalryysuiarblH HAP XYHI, OJIOH TYMHUH WTIDIT XYH/IION,
[aanutaaJ awyinryid Oaiijan X3pXdH XaHrarjax Oaifraar yHII3X  XOMXKYyp Oosor.
“balryyiiarslH yIUpAJIarblH 3yII3C AKIIbIH Xapuylylara, caxwira €c 3yWr A32LUIYYIdX, IOMT
XOPArT XONOOTJ0X, caxwira, €c 3YWH 3epumil rapraxaac ypbhAUWIaH COPTHIIIIX YHUTINIIIP
OHOBUTOW QXKHJI, apra X3MKIIT aBY yaJax OaifHa yy?” racaH caHan acyynran 1979 anba xaard
oposmtconooc 1322 6ywy 66.8 xyBb Hb “xanrantraii”’, 600 Oyroy 30.3 XyBb Hb “myHA 33par”, 57
Oyioy 2.9 XyBb Hb “XaHTANTTYH” I'»K XapuyicaH OaifHa®l. TYYHWISH aJIBIH XapHyIJIarbir
J2IUTYYIPX TAMT X3par, €c 3YWH 30pUull, JyTarajaac yppAauniad COPruiiinX, Oyypyyiax axui,
apra x3vkdI9HuK Tanmaap 1152 Oyroy 58.3 XyBb Hb “yp AYHTOH, anba xaard OypT Xypd Yajax
6aiina”, 711 Gyroy 36 xyBb Hb “IyH7 33par”, 112 Oyroy 5.7 XyBb Hb” XaHTAITIYH T YHIIDKID.

Anba xaaryzplH 3yrasc Oue gaaH, xapaaT Oyc Oalijuiaap XyyJiauilH XypasHA ajaOaHbl H3P
XYHIUUT J3313J0K, sulraBapiiaH rajyypxaiaryi, nrygapra, myypxa Oaijgaap axusuiax OOJ0OMK
HOXIIeJ XaHrarjacaH 3¢ax tanaap 1170 Oyroy 57.1 xyBb Hb “XxaHranrraii”’, 692 anba xaard 0ywy
33.8 xyBb Hb “myHnan 39par’, 187 anba xaard Oyroy 9.1 XyBb Hb “XaHTaNTTYil” T YHIICOH
Oereen “nyHna” OyrlOy “XaHTaNTryid’ IK YHOIJICOH anba Xxaarduj Japaax IIaaTraantail XoiaOoH
Taiinbapnax’d. YYHI:

» VYjaupanara, J331 IIATHBI OaWryysuiara, 3pX OYXHH XyMYYCI3C XOH]UIOHTUNHH
HeJsieesien ux Oaitaar raxk 206 Oyoy 20.5 XyBb (Hutim cyoaneaano xampazocau anba xaa24ovlH
10 xyeb,

» XyynuiH Xyramaa OOTWHO YYHMp aHXHBI XyramaaHa Hb IIHHABIPINXIA XYHIPIIT
rapaar 1k 316 6ytoy 31.5 XyBb (Hutim cydaneaano xampazocan anoa xaazyovin 15.4 xyev).

» Hbor anba xaaruuj HOOTJOX XJIBIH adaayajl HAMAIJCOHTIU XO0JI000TOH Tk 469
Oytoy 46.7 XyBb (Hutim cyoaneaano xampazocat anba xaa2uovin 22.9 xy6v) y3XKI).

[arnaaruiin GairyynnareiH anba xaarymaac 2021 ona 1217 3epunna 1244 anba xaary
xoj0orjoH manrarjacanaac 812 6yroy 65.2 xyBuiir odunep, 428 6ytoy 34.4 xyBuiir axniard, 4
Oytoy 0.3 XyBWHr HSHrUMH axunTaH 33uDK OaiiHa. YYHUHI ©HrepceH OHBI MOH YeTdH
XapbllyyjaaxaJ caxwirblH 3epumi 51 Hark Oyroy 4.0, anba xaaru 17 Hark Oyroy 2.6 XyBHap Tyc
Tyc OyypcaH X371l 4 a)KJIbIH XapuylJjara ajjicaH, apXujaH COrTyypcaH, DpYYTHiH X3par XsHaH
HIMIIBIPIIdX TyXal Xyynb 30pUCeH, larjaaruiiH anlda XaarduilH CaxWIrblH TYpAM 36pUCeH, €cC
3YWH AYPAM 36pUYCOH, Xd3J1 XaxXyyllb, IIAaH XapaMk aBCaH 36pUMil TaclaH 30TCOXTYyH Oaiiraa
SBJIAJI aHXaapai TaTcaap OaifHa.

Jlpopxu caHanl acyynrblH CyAaliraaHbl JYHTIIC Y39XD3J IarJaaruiiH TeB Oairyyiuiara,
YAUPAJIATBIH 3YTI9C anba XaarduiH a)IIbIH TYHIPTIAI, Caxuira, €C 3yUr ALY YIIX YUTIINIP
TOMOPXOM QKIYYAbIT 30XHOH OalTyymkK, TYYHHH TYHLDITIAA, Yp HOYHT TOTTMOJ TOOIIOXK
XIBIUTYYJIX Tajlaap Yp AYHTIH @KW 30XMOH Oalryylax Imaapjyiarataii 0aiiraa Hb Xaparjax
OaitHa.

Jdyrnaar.

[{armaaruiin OGalryysiarslH YW aXuiularaa 30BXOH TaJlHbl XYYWH 3YiUI, TYYHUH ceper
HOJI66JI6JI, YP JaraBpaac xamaapaiTail I'»»K OWIrox Hb Talaa 0ereej 5H? Hb ainba XaarduiiH

! UargaaruiiH epeHxuii rasap. [loTooad xaHanT, awoynryin 6ananbiH rasap. Cyganraa, OyH
WMHXUNra3HUM TeB. “Llargaarnini anba xaardygaac yWngcaH ramT Xapar, 3epynn, xapunuaa, éc
3yMH eHeernnH 6angan” cyganraansl axrnbiH TannaH. 2020.



MBI, OOJIOBCPOIL, Yp YaaBap, cO&d, 3aH Xapbliaa, aXHJIaa XaH1ax XaHJyiaraac MeH XxaMaapax
y4HpTa.

YyHuil Tynn nargaaruiiH an0a xaard TOpUHH 6MHe XYJIPAICOH anbdaH yypriad HIp TOpTIH
TYMLATIAX3]1 lapaax YHACOH 1aapaiiara 3y €coop TaBUTAaHa I3k y3J33. Y YHI:

» Tepuitn anbaHbl €c CypTaxyyHbl X5M XOMKIII YaH] MOPJOX, TOPUHH OOJIOH
an0aHbl, MOH a)KWJI XOPTHIH LIyraMaap oJiK aBCaH XyBb XYHHMI HYYIBIT YaH][ Xarajaax;

» Tepuiin anba, TYYHHH MOH YaHAPBIT T'YH3THH M3A3PY XYYJlb, TOITOOJ, IIHHIBIPHIAT
OaifHra cyJamk, aXKui Xapar OOJITOH YT aXuJuiaraaniaa yaupaiara O0JIroH amuriiax;

»  MboproxiuiiH eHIep yp 4daJBapTaif, 33BCAr, TEXHHK, TEXHOJOTHHI dajamrai
933MIIIC3H OaiXx;

» Tanmaan XdmHHHA MAIIAT OOJOBCPOJITOM, XapbhllaaHbl OHAOD COEITOH OyCIbIr sSMarT
XYHIDJIAT XYHIIAT CITIAIITIN Oaiix;

» bues naitunan XerKyyinX, COTAI 3YHH TIBUIIP, XaTYYKHITIH Oaiix;

» Tanubl HeneeHn aBTaxryil Oaiix, ajbaH Tymaajgaa XyBHWH AalllUT COHHPXOJII
alMriax, IaH XapamK aBaX, OYCHBIT JOPOMIKIIOX, HIP TOPUHT Hb TyTaak OacaMiKJIaxbIr
1PAPIIAH €C 3YUTIH Oaiix;

» bytamu, canaaunarataii Oaibk eepT HOOTJICOH YYpar Xapuyiyiaraa OypaH
yxamcapiax, axiaa Xyrauaasj Hb T'YHLDITIK, Xapuyljlaraac TOMpOX, TYYHI3C dM39X 33par Cyll
TaJIBIH WJIPAJI Tapraxryi Oaix;

» Xyynb, 9pX 3YHH TOIUITYH HUWTIMI 6pHex Oyi yJc Tep, 31iiH 3acar, CaHXYYTUHH
yil SBIl epHeJA IyH IIMHXWIT? XUHUX eepeep X303 aluBaa acyyAall]] XOHIJIOHTUNH 36B
JOYTHIAT XUUX yajaBapTail OaliX 33par OJIOH yp yajBap, MAUISTHHUT 333MILICIH OalXbIr TIAHIAC
nraapaax Oaiina.

[armaaruiin anba xaaryablH MYJJIAT, yp YaABapBIl JIPAILITYYIIXDA YUTIICOH JIOPXH
HIANTYypyyad Hb XOAMUIIdp HarjaaruifH anba XaardujJ TaBUTJaX axJIbIH OalpHBI 3aiimryi
HIANTyyp Y3YY/IRIT, maapjara OWII 9 rajdd TOPUIH anbaH xaardyuilHxaa XyBbJl OapuUMTIIAX,
Haanyy ©eepuilH awylaryid Oailmiaa XxaHrax, OyCABIH HeJee, Xajajaraja epTexryl Oaix
HOXIUIMUAT 00pO6 OYpAYYIIX TIIHUN 3aMIIIITYH 333MIIBAIT 30XUX MIIJIAT, YP YaJBap I'K Y33k
00JTHO.

Canau.

[argaaruitn OaliryymiarblH Yl aXWUlaraaHa OpYHBl IIMHXHIT?Y XHHCIH 3HIXYY
CyJairaanji YHIICIIPH Jlapaax CaHaJbIl JPBIIYYIDK OakHa. YYHI:

1. Harnmaaruitn an6a xaardaac YHIIRTIAX caxuira, €c 3yWH 3epumil Oyypaxryi Oaiiraan
JYTHOIT XHUWK TOOHUN MBIUAT, Yp 4YaABap, XapuilaaHbl COENBIT IDOLUIYYJDXDJ YUIVIICOH YP
JTYHT3H aXJIBIT 30XHOH Oaliryynax maap/iaraTtail OaiiHa.

2. llarmaaruiin GadTyy/uTarsiH OYTIMIH HAT)KUHH aHXaH OOJIOH JTyHJ| IIATHBI YAUPAAX
an0aH TYyMIaaaTHbl MaHJAWIANBIT XOTXKYYIdX TAIHIID JaMKyyJlaH LargaaruiiH OalryyIiarsiH
XOKJIMWT IKH IIaTaH] rapraxaj Yuriai3csH 00171010, XeTesn0ep O0I0BCPYYIK XIPIMKYYIX Hb
3YMTOU 'K Y3I199.
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