LlargaarmiH yaupanarbiH MaHnannan uargaarMii WAHI3TIanNA
Hereernex Hb

©Heenep MOHronblH UargaarMiH Oanryynnara LWMHITIONMMNHXIY rapaaH gd33p
3orcox ©OanHa. LUuHatronunH ©Goanoreir uargaarmmH 6yx anba, canbGap, HapkuA
XxamaapanTtan 6anxaap TOOLOX, YW axunnaraar Hb LIYyX 3pX M34MAUAH OONOH HYTMUMINH
yavpanarbliH G6anryynaryyatam HArm ysangyynad, Yrc OpHbl HUAMAM, SAOMWH  3aCruiiH
XODKIMAH ©CenT, Yur XaHgnarag HUNLYYnaH uory 6angnaap X3apankyyiaxasap 33Xax
GanHa.

MoHronblH uargaarmiH Gawnryynnarag LWuHITrONMAr uory Gangnaap gapaax
YUrNANYYA33P: 3PX 3YMH OPYHbI, YW axunnaraaHbl, OYTUWIH, XYHUA HOOUMUIH, TEXHWUK,
TEXHOMOIMMMH, MHHOBALMWH, COEN, YHAT 3YUNNNH XYPIIHA Aananuran XMnx Hb LargaarniH
YANUUAraar Mpragsa YaHapTan, XYPTIIMXKTIN, LWyypxanh Xyprax YHOCIH Hexuen 6onox
Gereef, ONOH YNCbIH UMYy OPreH Lap XypasaTan, ypT XyrauaaHbl XaMTblH axunnaraang
TynryypracaH LWWHITIAN (pedopM) Xumx, 3eBrnenT MasrMiH uargaarmnH apra 6apunaac
BGapyyHbl X3B Masar pyy LUWMKMX 3amaap N uargaarmiH axnbir MIProXnuiH TYBLUUHL,
XYPrax, apa upragumH UTranunr SpryynaH ok aBax 6051I0OMXKTON XaM3I3H ragaajblH 3apum
YICbIH TAPryynax aKkcnepTyya! y3casp UpcaH 6unaa.

Bug paspx ayrHanTTam caHan Har 6amHa. LlarpaarvniH Gawnryynnarag eepynent
XX Waapanaratarm G60NCHbIN AMT X3pParTav TAMUSIX, HUMITMUNH X3B XXypam Xamraanax
YA axunnaraaHbl eHeerMnH 6amgan, raMmT X3prunH rapant, WUIpYynanTUAH ANHaAMUK
OonoH Oycaa y3yynanTyyasac ToAd xapX OonHo. Xyynb caxuynax GawnryynnarbiH, YYH
AOTPOO uargaarviH GauryynnarbiH LWWHITIANUAH Tanaap HUWAraMz TOAOPXOM XYnaanT
yycaag Gavraar OnoH cyganraaHaac, Tyxann6an LUYA-biH dunocodu, coumonoru, apx
3YWH XYPI3N3Hraac xuncaH “LlargaarmmH GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl ©HeerumH
6angan, 6onoscpoHryn 6onrox uirnan”, “Makcnma” cyganraaHbl TeBuH “YnaaHbaaTap
XOTbIH UProagunH uargaarMnH Ganryynnara OONoH uargaarMnH anbaH XaardumH axun,
YANUUnrasHui Tanaapx canan 6ogon’, X34 — aac XxvMWCSH cypanraa, uargaaruiH
OavryynnarbiH 6yTay, TOrTOMUOOr ©eepuniex XyynuuH Tecen, Yy3an OGapumTtnanbiH
XAnanuyynar, uprag, uargaarviH anba xaarygbir xampyyncaH Xyynb 3ynH ssiam, LIEM-biH
WMMAB3P raprax spx magan Oyxum anbaH TywaanTHyyAdbir OporiuyyricaH H33MTTan
X3N3nuyyNrumH yp AyH 39praac xapx 6onoxoop 6anHa.

LlargaarviH LWUMHITIONUUM XXUHXAHS yTraap Hb, 60ANTON axmn BGOMrox, 30Xmx yp
AYHAO XYP3XUAH Tyng 6ua ONOH 3YWNUIM OMArOX, 3XH33C Hb 36B X3PINKYYNAX Y4YmpTamn.
FOyHbI eMHe eepunenT ByxaH WKHATrAN Gangarryn ragruir yxaapax écton. LWnHaTran Hb
TOPUNH (HUNTUINH) 3axMpraaHbl Cyypb eepynenTuirH acyygan Ganagar 6ereeq Torronuoor
Hb YHA3C Cyypuap Hb ©6epysiexX HUNMUIH L0O LUMHA XyBbCras oM.

LlargaarviH WMHITIaN Hb 30pUNTO0 AaxvH TOLOPXOWITK, YP OYHIa3p ypamLUyyIik,
UPragunH eMHe TawunarHax, 9pX MIOAVAr AaxXuMH XyBaapuibK, TOITOSILOOHbI COENbIr
eepUNIK YaacaHaap X3pankuHa. Llarmaa apg wvpragag umunyynaH Gamk rady, Har
eepunent Xxunx Teaun OyC, XapuH YProfbk eepcaenee YHONrad erd, LWWMHIYMArLaH
eepunergex Yageapt anba xaardygaa cyprax acyygan vyxanunargax 6anHa.

OepunenT asHOaa siBargaHa racaH oMnronT Ganaarryn. ©epynenTunr acapryyuaar
ONnoH wanTtraaH 6un. Tyxannban: XyMyyCUNH XYBUAH COHUPXON (3pX M343M, HAP XYHA,
anbaH Tywaan, uanuH xenc bycapg 3ynnaa angaxaac 60nroomMxrox), eepynenTeHs UTrax
nTran, onnronT OGanxryn Ganx, AnaHrysa eepuqnentunr caHaauyuncaH 6ar, XyH axnaa
3UACT Hb XYPragarryn ragrad ypbh Hb XapyyncaH 6on, eepynenT T343HA sax Tycaxbir

! Yipsun Beitkun. Monron YiceH nargaaruiin 6airyynnarsia Yiin axuiiaraa 6a yagaBxuifta yuaar». V6., 2007.
Crus Kopuy. MOHrobIH 1araaruifl 0airyysuiarslH 4aiaBXu, Y1 aXxuiaraaisl YHII9HUH Tainan. Yb., 2009.
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TOOOPXON MI3A3XIYNIa3C, eepeep xanban, Maad3nan xomc, Togopxouryn 6amngan, yp AyHr
©6p eepeep YHINIX, eepyunenteHa gacaarym bangan r.m.

Llaraaarnid GavryynnarbiH yin axunnaraaHg Heneenger Mail OflOH acyyanbir
LOruoop Hb aB4 Y33X Bamx eepuynent LWMHITIAN XUArgdH3. ©epunenTt Hb YWI SBLbIH,
OHOYH yxaaH 6a onnront yxaapnbir xaMapHa. XKUHX3H3 LWMHITIANWIAH roN Afiraa Hb LUWHI
“YHAT 3ymn” OyTa3garT opwaor. bawnryynnarbiH WWH3 copror 3ynnunr M3gpax TYBLUMH
A33LIMIK, 30XMOH BanryynanTtbiH 6yTu34 30XUX ©6epynenT XMUX Hb eepunenT ouw xapuH
4 3CParaapas 3eBXeH OycablH aHxaaprbir TaTaxag YMrnargax 6anHa? rax ounrorgaor.

Anba xaarygbir €c 3yNH xapunuaaraa gaswnyyn, eepynera, axnaag 6am rax Hb Y
yuynp gyrtargantan.

AnuBaa Gaviryynnara yp Heneetanm eepunenT LMHITIAM XMAX axraa OHOLUSIOroo
XNNX33C 3Xanaar. bua OHOLWWNOroo ragaar yrmir ©BUYMH MAC3H YITAM AMap HaraH Gananaap
XON600TON MK OWMAroAor. OMHIMMMWH  OHOLUSOTOOHbI NpakTUKaac xapaxag: ©BYHWN
30BUYP, LUNHX TOMAAN, WMHXWUTISHWUIA YP AYHI XapbLyyfaH TyXanH eBYHUIAT 34raax apraa
COHroX aBpar.

BanryynnarbiH OHOLUMIOFOOHbI 3apYMM 4 MeH agun. JH3 YN axunnaraaHg TyXaunH
bavryynnarbiH anba xaardmg, xaparnaryng OOMnoH xamaapanTtanh TanyyablH caHan
AYTHAMT, YHAMraa, XyCanT TOAHMIA OpPOSL0O HAH Yyxarn.

OHowebIr 3eB TaBbCHaap 6GawryynnarbiH JoTop oy 6omk Ganraa, XenknunuH yur
xaHanara amap 6anx 33par Xerkun XenenreeH-AMHaMWUKUWAT TaHbX M3O3H TArCHa3pad
eepuNenTuUnH “ayp 3ypar’ 3arsapaa raprax Xycan 9pMan3an, UTran, ypam 30puUrtonroop
YN axunnaraaraa sisyynax 60nomxron 605Ho.

Banryynnara eepunenTunH caHanaa raprax, bauvryynnarbiH eHeerMiH Oyp TOPXUWH
XMHX3HS OHOLUMWI YHAJICN3H TyxawH 6Ganryynnarbir ©epuysieH LUMHIYM3X, 3MYUSISH
APYYIKYYNAX “OepunentuinH Tenesneree, xetenbep” —bIr XaMT OflHbl OPONLOOTONroop
©onoBcpyynaH xapankyyngar 6anHa.

LlargaarmiH 6anryynnarbiH XOMXK39HA, XMWX ©epuynenT Hb XyBb XYHUW TYBLUMHA
rapax eepunenteec WNyyTan X3car OYNMMMH COHMPXON, OHLOr, OPOSILOOHOOC MX33X3H
XAMXKI3raap XxamaapHa rax y3ax 6amHa. Nump xacar 6ynar Gywy Hank, anbapg, Tacar,
XANTaC, raspbir yaupgax OyrM gapra HapblH Yypar oponuoo Mall 4yxraap TaBurgax
banHa.

BanryynnarbiH ©6pyYnenTuiMH MEHEXMEHTUNH YHAOC3H 3apyum  écoop: 1)
eepuYNenTuNH papaa  TyxahH Oaunryynnara aHx Teceernk caHaX C34CoH, 6040k
TONeBNeCeH TeneBaee WWUMKCaH 6anx, 2) banryynnarbiH WWHS Tenes 6angan TyYHUR yin
axunnaraa Hb anba xaardgblH XYyN3anT, UTron HauWaBapbIr xaHracaH 6aunx, 3) 3apgan
XOMH3X YP awwur HAMarayyncaH 6anx, 4) NynusTranuiH yp OyH CamKUp4 X3parnary
YUAYNYYN3arygmMmnH 9pX alumr COHMpXona 6YpHI3 HUNLICOH Banx ECTON.

BanryynnarelH eepunenteHa: - WWHITIANUWN CaHaauysnard, LWWUHITIANIUAH  Y39N
OapymTnang WTraXx, Yp AYHT Hb MOOSPCIH - X3PANKYYSard, caag 63pXLwaanuur apunrax,
Xamraanax 4334 WaTtHbl yaupanara - A3MXurd cnoHcop, 6oaut 6anansir caHyymx ceper
YP AaraBpbir UNPYYNaX — LWYYMXKIArY Mall UX HeNieeTal rax y3aar.

LlarmaarniH 6avryynnareiH OyTunnr nupamug, (rypBasbkuMH) rX aBy Y3B3N OpOW,
Y3YyypT Hb Oamraa LIEI, TyyHun Oognoro, pgapra Hap 6©HeeapunH eepyvnenTuinH
MEHEXMEHTUIH LUMNABIPNAX XYUMH YN, MaHnannaH Xapankyynard ron cybbekT, uemM Hb
oM. Heree Tanaac eepuynenTunr Xynadx aBax CaTran 3ynH 63anTran xaHrargcaH, eepeep
Xanban Kyr, X3apxaH eepynex rax Ganraag xapuynt aBCaH, 3H3 Hb TyXxanWH CcybbekTag
amap gasyy Tanbir 6uin 6onrox Tanaap 6ypaH AYYPSH OWSTOX M3ACAOH, TyXalH CyObekT
OONOH e pyYNenTUnH 30puIro  XOEp HAar Bonoxelr yxamcapnacaH uargaarviH
BavryynnarbiH anba xaardymz om.

2 Mutep.®. Opakep. XXI 3yyHbl MEHEXMEHTUIAH yypar 6a copunTt. Yb., 2012. 85 gaxb Tan.
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AnvBaa eepynenTUH yen XyMyyC eepusfionTUMH yYup LwantraaHbir OWMrox,
Npa3aaQyrMH Tyxanm caHaa Gopon, Teceenen 6ui 60nox “OOYH CITFAXYWH YW SBY~, MEH
Topopxon 6yc Gamgan, apransaa, angac XynaanTuir gaBaH Tyynax “coTran xeanenunH
YW1 SBL,” rAC3H XOEpP WaThIr JAaMXWUH eHrepaer ax.

CypnanraaHaac xapaxaj eHeefpunH fapra HapblH yaupanarbiH apra 6apun xyH
pyy OycC, axung 4urnacaH Tarax4sd yp AyHA Ouw, siBuag 4vrnargcaH rax 6onoxoop
6anHa. UEl-biH 034 papra, uargaarmiH xypadgaa X. Manb6aatap “...Yavpgax, gapranax
OYpanasxyyH XaMrmiH TYPYYHA MaHnannan ysyynax écton. LlargaarvnH 6anryynnarbiH
WMH3YMAN YAVPANArbiH WaTHAacC 3X35H3 M3 OWMNroXxk GOMHO” XaMasH spwunuynaraHgaas
OHL0NCOH BariHa.

MaHnannan Hb Xumk OyTaax ypam 30pur, ap4y XxydTtanm OGawmx, OGawnryynnarbiH
30punroa XypaxunH Tyng 6ycaan Heneenex yp Yagsap oM. HeneenHe ragar Hb TO4OPXOW
XYHUIA 3aH YANunH Gampan Hb O6ycag XYMyYCUMH 3aH YW, Xapunuaa, M3OpP3MXKUNAT
eepUnex ymun sieL, oM.

Amapy xyH eepuiH anbaH TywaanblH TeAUNryh XYBUWAH HIP XYHO33p Oycabir
9PXLUA3H TOAIHA, XYNI3H 36BLUOOPOraAeX, XYMYYCUIAH UTFAM, CITIan, XYHAITIUNAT Hb OSX
aBCaH Hexuen >XWMHX3HY fJapra, MaHnawnard 6ongor Hb ambparnbiH xam. Yectep
BepHapabiH “BypaH 3pXMIr XyNaaH 36BLLU6EPYYIAX OHOM -bIH aryynra 4 ar 9H3.

Hapra XyH axuvnTHyyagaa apMan3san TepyyibK, TOASHA YNrap Ayypvan yayyrx,
MaHnannardy 60MCOoH uarT XUHX3H3 gapra 6ongor. banryynnara HaPKUWAr xaH yaupaax
Dariraa, TYYHUIT X3PX3H AaX Amap Llanryypaap COHroX TOMWIDK BarHa ragraac axun
Garipgan, XyBb 3asa wyya wantraangar.

“‘Cas papra Hapbir eMHexeec eep, TOAOPXOW Larnryypaap COHroX, TOMWIICOH.
Tyxannban, aHx ygaa ToAHI3C wanranT ascaH. “‘LlargaarmiH 6anryynnarbiH WUH3YIana”
FAC3H COABIIP ICCI BUYYYIICIH, MEH alUr COHUPXIbIH 3epYnnryn 60noxeir Hb ABnuraTtamn
TOMUIX raspaap LanryyncaH, axmnblH Typlunara, H9p XYHOMWT Hb Lwanryyp GOnrocoH.
[393pXx wWwanryypbir xaHracaH xymyycumr TomuncoH 6Garraa” rox LUEM-biH Tr-biH gapra,
xypaHaaa [.Agbsiabasap spununaraHgaa eryyncaH 6anHa.®

Hapra HapT TaBurgax wwaapanarbir yaupanarbiH TyBWUWMH BypT anramkTan, uory
Oanvgnaap TOAOPXOWIXK, CTaHgapmkyynax waapgnaratan. AHY-biH BenMoHT XOTbIH
uargaarminH raspbiH  604n0ro, XypMblH rapblH aeBnarag “Yampgax axuntan ©oyp
uargaarMnH  rasap, TyyHuA anba xaardgag yavpanarbiH - XaMriMAH - Wwuingar  ynrap
ayypannan y3yynax écton. Yaupaax anbaH TywaanTtaH uargaarviH raspbiH 6ycag anba
Xaarygaac eHaep ctaHaapTTan 6anx écton® raxas.

TepuiiH anbaHbl LWMHIYNANUNH XYP33HA TypwinaraTtan rarggar ABcTpanu yncag
MaHnaWnanbiH H3rAC3H TOrTOMNUOOHbI XYP3d Hb [apaax YHOC3H 4YagBapaac OGypanar
banHa.1. CTtpaTtern caTranraar xenkyynax, 2. Yp ayHa xypax, 3. bytaany axun xapary
Xapunuaar xenkyynax, 4. XyBUMH Xycan Tamyynan 6a wyagapra €CHbl Yirap >KMLaar
xapyynax, 5. Yp Hemnee Oyxun xapunuaa xonboor 6un 6onrox. 3arasp 4agBapyyablH
TOAOPXOWNONTLIF rapraxgaa axnblH OHLJION raxa3cad yavpanarbiH TYBLUHWUIA OHLIOTUIAT
UNyyTaM xapransaH y3aar 6arnHa.

LarpaarviH Gavryynnarag 6omk OyTax ©Oavraa 3ywn, eHretam eenrand onont
amxunT 6un. TaaraspuinH xaxyyraap rapd 6yn angaa gytargan 4 6anHa. Yguppax
aXUNTaH MaHnamnanTam axunnaHa rdaar Hb HAr Tanaap angaaH A93paa cypanuax
TOOrd3PUIAr OaxvH [aBTaX rapraxrymrasap 3acy 3anpyynax sasgan bereen Tank 0Gamx
LUMHITIAN aMXUNTaHg XYPHa.

3 LET - biH 43p papra, xypangaa XK. NaHbaartapTan XMACaH spununara.

4 0.Uspangopx. JanxumH MEHEXMEHT XaMaapaxyviH yxaaH. Yb., 2011.

>[.Anbsabasap.Ync Tep, OOWWH  3acar, 9pyyrMiH 6ynarnanssc  uargaaraa  xon  6annraHa.
http://news.undesten.mn. 2012 oHbl 11 capbiH 16.

5 AHY-blH BenMOHT XOThIH LargaaruiiH rasap. dMxTracaH X.MaH6aaTtap. Yb xoT. 2009. 10 gyraap Tan.
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©OHOep XenKunTaW OpHbl uargaag TaBugar Har waapgnara 6on “mannannax
Yyageap” 6onox Hb Makcuma cydanraaHbl TeBeecC SBYYyncaH cyganraaHaac xaparggar.
[[AMT X3PIrTHUIM CITraN 3YWMH HAr OHUSIOr Hb “NUAEp”-UNH 3aH YaHapyya XyuTawm unapaart
Ganpar Gereen yyHWM aCpar CepeH 30rcox Oy uargaarminH anba xaard apcaan gaax,
OOrMHoO xyrauaang WNMnaBap raprax, 30XMoH banryynax r.m. nnaepunH YaHapyyabir MeH I
933MLUC3H Hanx ECTOMN.

[[3Tan MOHronbIH LargaarniH Mannannax YagsapbiH y3yynanT gapaax gayp syprunr
xapyynx 6avHa. Yyna: 15,1% /1,2/ separ, 36,9% Hb /4,5/ ceper, 46,7 % /3/ Hb HenTpanb
YHOMraa er4ad. LlargaarmiH anbaH xaardymir 6anTragar TOrTonuoo, uargaag axunnax
LWanryypT XyBb XYHUA MaHnannax vyagaBapbir xapranagar 6anx Hb LargaarmiH axnbiH yp
Heneer camxpyynaxag TeguMnrym, ofloH HANTUWH Largaar YHanIaxX YHaIragHg yyxan Xy4mH
3ynn 6onHo rax y3naa. UargaarmnH youpgax 6ypangaxyyHg 6ycag GanryynnarbiH
agunaap MaHnavnard xXyBb XyMyYC axunnagar 4 ronad uargaa xyH Oyp madHnavnary
Ganx waapanara Hb HUATMUIAH 3P3NT X3PArudar xaHracaH dyxan y3yynant 6anx 6onHo
X3M33H Y33X MOHIOMbIH LargaarMiH  MaHnannax YagBapbir  aXun  MIpProXxnuiiH
laapanara, ctaHgapT 60nrox caHan 43BLUYYICIH 6amB.

MOHronbIH yargaarmnH yanpgax axuntad 6yp mannavnary 6anx, ynmaap MoHron
YncelH 3acruiH raspaac XapankyyrkK Oyn LWUMHIYNANUWUH 604510rbIr XUHX3HS yTraap Hb
Xapankyynard 6anxblH Tyna uargaarmiH Gauvryynnara 6yp “Cypanuary 6anryynnara’
©onox 3annwryn waapanara 6anHa XxaMmasH y33Xx b6anHa.

Cypanuary 6anryynnarbiH XyBbf, MaHnamnnan, MaHnannardmmH yypar unyy HapuiH,
Unyy 4dyxan 3opuntyygbir 6apumxaangar 6ereegq maHnavnardy Ho OyHbl ©MHE €6epuiree
yanpaax, eepunHxee cyn Tan, AyTaranbir OfK xapAar TYYHI3C aHrKpaxblH Tyng cyp4
XerKuxe uar Xyd rapragar, LMH3 CaHaa eepynenTyyauir gamxgar 6Ganx EcTom.
Cypanuar4y GanryynnarblH OHOnbIr yHA3cnardgunH Har [N.CeHre Tuim Ganryynnarag
MaHnannary Hb 6yTaary, Garw, Xy4uH 3yTrard (byTaary, cyprary, ynnunard) 6amnx 60mnHo
ragg OpuvH yen yavpAaaH MadHnamnard xoH O0MoBY ruwyyd Hb MPIdAYNrad TOOOPXON
TOCOOITK HUNTNAr YHAT 3YWINMNH CUCTEM, OKOYHbI 3arBapaa 60M0BCPOHry BONroXx anneaa
acyyanblH MeH YaHapbIlr TaHUH M349X LWIMAABIPNAX YaaBapaa banHra xenkyysk yagaar
Oavryynnarsir rapgaH 6ytaary 6arnx éctom rax éudcaH bangar.

AnuBaa GanryynnarbiH OpPLUMH TOFTHOX, ©COH XONKMX ONOH LWanTraaHbl A4OTPOOC
3UCUNH AayHA TyxanH GawryynnarbiH “‘cypanuax” yun siBy, WMAOBIPNAX yypartan banpar
rOA3rTaN UX3HX cyanaad caHan Hargaar. [1.M.CeHrarmnH y3anasp eHeernmH oruom TYpraH
©6pPYNeNTUNH Hexuena TYYHA TOCOH ynaax, AacaH 30XMUOXbIH Tyxang ToAUNrymi LWNHUAT
M33pY YrTaH Xenkux YHAC3H Hexuen 6on 6anryynnaraapaa, xaMT OfITHOOPOO TacpanTrym
cypanuary 6anxag opwwuHo. [3Ton yrtaa XyH Oyp cypax coHupxonton, 6ac Tumim
yagBapTtan 6ancaap aran OGawvryynnara Oyxangas Cypy Xenkuxk vagaxryn GawnraarviH
lwanTraaH oyHa 6anHa B3 raaar acyynTtbir TOp33p €epTee TaBbX cyganraa XMNCHI3p ron
acyygan Hb BauryynnarbiH 6yTay, 30XMOH Banryynant Tegunryin xapunuaH xondéoorton 5
XYYMH 3ynn Gyloy CUCTEMY CATrasrad, OlYHbI 3areap, XyBb XyYHUIN YaaBap, XaMTblH ancbiH
xapaa, barnnH cypranT xamaapanTtan 6anraar TOrToOOCOH HOM.

«HOMm xenkumHe, Hexuen Gangan XyBbCaH ©6pPYNergeHe raarnnr TOOLIOXTYMrasp
XUAC3H anvBaa anxam yparwnax 3amg Tyc 6010Xxo0coo caag ToTrop 60M0X Hb LOeHryN.
Ninmaac GanryynnarbiH Xenkun, TYYHUA MPIsayMH acyyanbir 6yxnasp Hb ONOH Tanaac
Hargman uory, 6angnaap aBy y39xXrymrasap siMmap Y yp AyH4 xypaxrym 6ereeq TyyHunr 6ac
raHy, Haraapaa 6yc xamTAaa apan xanuryyn Xmmx, onyynaa catrax, 6eeHeepee 3eBnengex
Gamk 3eBeep xapX 3eBeep WMNadx GonomxkTon Gereen yyHUM Tyng xamTgaa cypanuax
X3parTan»’ raceH caHaa “Cypanuary OGanryynnara’-biH Y331 6apumTnanbiH - LeMuir
Oypayynx 6annHa.

7 CeHre . MaTas gucumnnmnHa: UCKYCTBO M NpakTuka camoobyyatoLlerica opraHnsaummn /Mep. ¢ aHrn. —M.:
3A0 «Onumn-busHec», 1999. C. 29.



©epeep xanban, acyyanbir 3ax 3yxaac Hb X3C3r XaCradp Hb 6uwl, Byxan 6yTHI3P Hb
XapunuaH xamaapan, ysngaa XonbooH4 aB4 Yy33X, XYMYYCUMUT YN SBAMbIH rapy 6uw
XapuH 60guT Gananbir eepynex yun sBUaA4 MASIBXTIN oponiord 60onrox, eHeernmH
Gavpgang gacaH 3oxuuord 6uw mMpasgymr xamTtgaa OyTaard GonroX 4YagcaH Hexueng
Oavryynnara 6yxangad >KMHXOH3 cypanuard 60k TacpanTryl XenkuH [O3BXUX
©0n0nLo0TON BOMHO MAC3H YT OM.

AOyrHant

1. UargaarminH papra HapblH MaHnawnax yp Yagsapbir A93LUIYYIICIHI3P
LWNHITIANIMIAT TYH3MMAPYYNaxa vyxan Tynxay 6osk, GanryynnarbiH YagaBxu, Yn
aXxmnnaraaHblX Hb Yp Hernee camkmnpy, andaHbl HAP XYHA, O33LUNITHI.

2. MaHnannax yp 4agBapbir AO93LWMAYYSICHI3P Mpragsg oup, TOOHUM  XOparudar
XaHraxag 4urnacaH, eepunergex Oym opunHO ysH XaTaH 30XMUOX Yajgar,
YagBapnar, 93UCUMWAH Yyp OYHr 9pPX3MIIdH  [A3349MncoH  Gereen  WOA3IBXTIM
CaHaa4ynaraTan MaHfamnary uargaarmmH anba xaarymablH Heeu, OypaaHa.

3. UargaaruiH yanpgax axunTHbl MaHnannax yp Yagsap A93LWUUICHI3p eepUnenTuimH
MEHEXMEHT, XYHUN HOOLMNH MEHEXMEHTUNH LWIMNAAT Typlinara Tyc 6anryynnarbiH
yin axwnnaraaHol 60OUT MPaKTUKT HIBTIPY TOPUNH anbaHbl HIANTTOW, MUN Tog
Oananbir xaHrax, cavH 3acarnanbilr XerKyynax 3amMaap TepuUvH YUNYUNra3HUN
YaHap, XyYPTI3aMX A33LLMITHI.



