IMATJTAATMTH BAUTYYJIJIAT'BIH XYHU HOOIIUIH TOJIOBJIOJITOI
AHXAAPAX ACYVYJIAJ

Jd.Am3pmenx
XCUC-nita Hargaarwiin cypryynuits, D23 T-niH
axjax Oariu, MarucTp, arJaaruiiy 131 Xypaniaa

HarpaarmitH an0aHpl Tyxail Xyyllb MIMHYP OariargaH rap4, MepHeTraex
AXAIICOHTIN X0sbooToiroop Llarmaaruiin anGaHbl XyHHN HOOIWNH TOIOBJIONT,
Tyc anbaHy a)Xmwuiax O0JOBCOH XYYHUH MIANTYYp Y3YYIITHIT 36B TOJOPXOMITK,
a0a XaaryApll LIyZapraap COHIOH INANTrapyy/DK aXWUULyyJlaX Hb HPIIIUNRH
OMHO XYJI33COH “AMap TaliBaH aMmbJpaliblH TeJee XaMTAaa’ ypHaH JI0Op XIPIMKHX, YYPrId Oueryyisx
Oararnraa XxaHrarJaHa XoM33H Y39k Oaliraa oM.

Tepwuitn anbansr Tyxait XyynuiiH 17-p 3yinuitn Tepuiin >KMHX?H? an0aH TYMIAANBH CyJl OPOH TOO
rapcaH TOXHOJNION TyXailH Oalfryymmaran axmoiax Oaiiraa Oyroy TepuitH xombormox Oycan
Oaifryynnmaray axwulax Oaliraa TOpUH JKMHXOHY anbaH xaardjaac YW aKwilaraanel Yp IYH,
MDAPIAIUUIMHH TYBIIWHTI3P Hb COHIOH LIAajrapyyJax 3aMaap yr OpOH TOOT HOXH®.

Men xyynuita 17.3-n TepuiiH ®)UHXOH? al0aH TyIIaan dPXJOX XYCIATIH, dHA XyynuiH 10.1-1
3aacaH epeHxuil OomoH 33.5-m 3aacaH Tycraid mIaap[UIarbll XaHTacaH WPIIAUUT  OpCeNIyyYIdH
Hrajrapyyyiax 30pHAT00p TIAHAIC TOPHUH al0aHbl MAPIIUUIMIH [IaNTaNT aBd OHOOHBI JI3C Jlapaaiiaap
TOPUIH KUHXIHD ajbaH Tymaanj aHX OpOX UPTIHUIT HOOLWHH jkarcaantaa OypTraHd. TepuiH KIUHXIHD
anbaH TylIaan] aHX OpOX WUPr3H COHTOH IIaNrapyylanTaj TIHIPXK, TyXalH anbaH Tymaana TaBHI/AX
epeHXUI OOJOH Tycrail IIaap/UIarbll’ XaMIHiH WYY XaHTaK Oaliraa HAT MPTOHHHT TOPHIH all0aHbI TOB
Oaifryymiara COHrOH TYYHHIUT TOMIJIOX 3pX OYXHH 3Tr3343,1 HIP IIBIIYYIHD. .. XOMI3H 3aacaH Oaizar.

Men llargaarniin anmbansl Tyxai Xyymuita 20-p 3yinuiia 1.11-g1 Iarmaaruiin TeB GaiTyyarsH
Jnapra Hb “XYHUH HeelMiiH 00JI0r0 OOJIOBCPYYJDK, ajida Xaard, aKWJITHBIT CYpraxk OdJITI3X, TIAHUN
MOJIAT YaJBaphIl JIAIUIYYIAX apra X3MX33 aBax, yil axwiiaraans! xypMmbiH 900.3.1-1 3aacHaap
“LlarmaarniiH OalryyijiarslH jJapra Hb XYHHM HeelTdH Xon0ooTol acyyayaap 3acruifH raspblH
areHTJIaTUHH 3pX 3YHH OalanblH Tyxal XxyynuiiH 8 myraap 3yiumitH 8.3.5 maxe xacar 6onoH Tepuiin
anbanbl Tyxail xyynb, TecBuilH OalTyyJIarblH yaupJyiara, CAaHXYYKWITBIH TyXall XyYyJIHHH XOJIOOTI0X
3aajTaj 3aacHaac TajiHa Japaax a W1 30XUOH OalryyiHa X3M33H 3aacaH Oanaar. YYHA:

a/ marmaa, moroomsin /2014.04.01-umii expeec JIOTOOABIH IPPrUAH aHr¥ TaTaH Oyyracax/
IPPTUAH OalTyyarblH XYHUH HOOUWHH XaHTanT, TIJAHUHA Xyyldb ECHBI 3pX allur, HUUTMHNHH
XaMraaJjulblH Tajaap aBax apra X3M)K39HHMH CaHAJIBIl Tajaap aBax apra X3MKI3HUH CaHalbIl Xyylb 3YHH
acyy/an 3pXd3JIC3H TOPUHH 3aXHpraaHbl TeB Oairyyiiara 0oJioH 3px Oyxuii Oycan Oaifryymnara, anbaH
TyIIAANTaH ] TABbXK IUHABIPIYYIDK OOJTHO.

6/ I'agaaj, TOTOOMBIH UX 31 CYPryyiib, aKaJleMH TOTCOrd, Tycrai anbansl narmaaa, opuiep anda
Xaarduir TOMUIOX, aJI0aHaac 4e1eesex, Xanax

u/ axyjard OpoH TOOH] @KH/UIAX anba Xaarduir TOMUIIOX, II0JI OJITOX DPXHUHT TOB, OPOH HYTTHITH
1arjaa, TOTOObIH IPPIUMH OalTyyIIarelH Japra, 3axXupard HapT TylIaajgaap MWDKYYIDK O0ITHO.

Hdo9pxu  Xyynb, TOTTOOMKHJ 3aacHaap TOpUMH anbaHbl canbap 36BJeNeec rapracat
YIUPOAMKUIH Jaryy LarjaardiiH anba xaardaap aXWwi OpOX XYCOIT3H HPIIHUHI CyNaJCHBI YHICOH
JI39P COHTOH MANTapyYJIalT IBYYIDK, CypraiTaj XaMpyyjaH, TOJOPXOi aJidaH TylIaan)] TOMWIDK OaifHa.

Men 3acruiin raspeiH 2014 onel 3-p capeiH 14-Huil enpwitH 79-p Torroonoop OatiariacaH
“LlarmaaruiiH  OalryysyularblH XerXIuiiH xetenOep -miir 2014-2017 on, 2017-2019 on r3coH 2 ye
[IaTTailraap X3parKyyiadxadp OaTiiaH rapracaH.

Vr xetenbepuiin 8.1.3-m 3aacan “boj0BCOH XYYHHH COHTOH IMANTapyy/DK aBaxX TOTTOJIIO0
HMIMHAYWIBTPHY ... YP AYHTAH X0I00rayysiaH narjaaruiid OalryyiiarslH XYHHH HOOLMIHH TeJIeBIeNTe ] H3H
TYPYYH TaBHI/IaX Oaifraa IMuHA MIaapAaaryyablH ad XoJI0OoTUIbIT Japaax Oaiiimaap TOIOPXOMDK OalHa.

Hb20y23opm: XyHU HOOIMHH TOJOBIONTHIH Xyy4ydH apra Oapwil HarjaardiiH 0airyyiiarsiH
XOKJIMHH ©OHOOTUIH MIaTaH] TOAUIIOH TOXUPOXTYH OaliraarniiH 133p XYHUN HOOLMIH TeIeBIeNTHIH
IIMHY HATICOH OO0IIOro XapaaxaH TOMBEONIOTIONK HUUTIIP XYJII9H 36BIIOOPOTeeryil, MHUHY HOXLIe]
TOXHUPCOH aprawian YHICIH/IID HIBTPIITYH OaitHa.

Xoépoyeaapm: XYHUH HOOIUIH TOJIOBIOJITHIHH OPYHMH CYYIHHH X3A3H JKHWII ©0pUIOTICOH
Oereen Tyxainban, Ilarmaaruiin OaliryymiarblH 30pWIT0, 30pHMAT eepuwiergex "XydyHHi
OalryyiarslH TOrToJIOoOHOOC"," Y HTuninrasHuil 0airyyiarbiH" TOTTOIOOH T MIMIXKUXK Oaiiraa Hb




TOOHBI Y3YYJITHHI rosmtox Oyc, upramsasc llarpaaruitn anGanp axwuiax anba xaardaap akKuij
aBax MIAITYYp Y3YYJIITUNT HApUHBUJIAH Iaprax, COHI0XK aBaxbll YyXaJIWIaxbIl' IIaapAax Oaiiraa oM.

Unesso Lazoaaeuiin baticyynnacoin XyHuti HOOYULH OYpOYYAINMULK MALAAp A8 Y3be.

“BYPAYYARAT THIAT Hb TyXalH Oalryymnarag cyn Oaifraa anbaH Tymiaan, aXIJIbIH OpPOH TOOHJ
TONOPXOW IIaapiajara XaHracaH XYMYYCHUHI COHIOX aBaxblH TYJJ aXWIIAXbIl XYCCOH XYMYYCHIT
OYPTrak CyTax YW SBIT IOM .

AnuBaa OalryynarsiH XYHUI HOOHIH OYpAYYIIATHHAT:

al T'amaan

6/ JIoToO0X T3CIH X0EP X YYCBIPIIC OYPAYYIIAT.

Taoaao sx yycesp: Ypba eMHe TyxalH OalryysuiaraTail XeJeIMOPHIH 3pX 3YHH sSMap HAI3H
xapuiaaryi 6aiican xymyyc Oainar.

2014 onsr 04 myraap capein 01-Huit expeec mepmernex Oaifraa llarmaaruiiH amnbGaHbl Tyxai
XYyJIUHH 6-p 3YWIHMAH 5-1 “...XOTBIH Haraaaruidd Oairyymiarsin gapreir Llarnaaruiin TeB 6alTyyiarsix
Japratail 3eBIIMJILIOH XOTBIH 3axvpard TOMWJIHO® XOMJ3H 3aacHbl JAaryy YiaaHOaaTap XOTHIH
LarJaaruiid Japreir apd HUATUAH 6MHO HI3JITT3Y COHIOH IIANrapyyJlanTaap WairapyyyK, TOMIIHO K
30XUIYYyJICAaH Hb [PBIIMIATTAN acyyryyablH HIr Oereen ‘“Ta OyramifiH amap TaiiBaH aMbIpalibIH
Oaranraar XaHTaxblH TOJ66 TOAOPXOH XeTendep AIBUIYYIDK, XIPIKYYIHD’ T'MK amiiaH epceliicCeH Hb
apIUuiICaH TOTTOJILOOHBI HAT X3J103p 10M.

VYnaanGaarap XOTHIH NarjaarwifH Ta3pblH JAprblH anbaH Tymaan A3p 6 XYH COHIOH
wanrapyynainran opx epcenjaceneec HII™-pIH gaprelH yypar T'YWLITIAr4, LarjgaaruiiH xXypaHuaaa
Y.bonpbaarap manrapan, YmaanOaatap XOTBHIH LarjaardifH jgapraap OaTiamyKiariaH TOMHIIOTI0O]
OaiiHa.

OH? Hb YnaanOaatap XOTBIH OPIIMH CYYTUHI, ap/i UPT3I39C 00PCINIH al0yaryid Oal bl XaHraH
aXWuax 0alTyyIIarsiH yAUpAax XYHUUT caHall acyyJIrblH OOJIOH sSipuilljiara XUix MeH Oyca X31m03pasp
aNTapyyDK COHTOX Oairaa Hb MIBINWITTIH, IIyAapra, Xapuylyiaratrairaap Xuura3Kk Oy 3eB COHTONT
FOM.

Heree Ttanaac YnaanGaarap XOTBIH amap TaiBaH OalJibIH OaTanraar XaHrax, cCaxux, 03X)KyYidx
QXJIBIT XUIDK TYHIRTIIAAT HarAaaruiie yaupzuiara, Hulicmsmmitn 3acar JaprblH JI3BIIYYJICOH MOPHUNH
X6TeJ0OpUIH XYPIIHI HUIT UPr3Ip LIyy amilaHa, X3pIIrKYYIH?, 3¢ OHeNYYJIC3H TOXHOJIIOMN] KUIUHH
Japaa HUUT MPraJp] TaillaHraa TaBbXK, OTLPOX 6prejaiiee IIyyJd erex XapuylylaraTail yxaMmCpbIH
TOTTOJNI0O Oaiiyar.

TuiiM 4 yupaac 5HY Hb 3YI33p HOT XYHUH anbaH TyIIaall X@eCeH, KapbepUilH TOTTOJO00 Ol
X3MIDH OIIrOorqox OaiHa.

-bantran nargaaruiin xypasnnaa [.bazapryp ryailH erceH H3Ir3H sipuiiLjiara;

...b.IlypaB rerepan nargaaruiin Oairyyiaraza TyjaraMmaaan Oairaa acyyIuIbll CyJajK Y3COH IOM OMIIdM.
TarcaH AyyauaHT OHI] HOLTOM XAPTYYA HIPIXTYH Oaliraan OaiicaH. MeH narymaa Hap TaHXal HOXIYYAI3C
alk 3yrraajaar. X3H HIIMH TaHxalpaaa, TUAIIPXIYH yea Hb 30ICO0XK YaJaxryi 0aiix TOXUOJION rapaar
n Oaiican. Toarasm xo€p Tacar Oaiiryyncad. Tycrait Ttacar Oaifryynarmax, pgapraap Hb L.
Yyraurapan TOMMJIOTICOH.

XapuH OH OHI[ XYHJI TOMT X3PAITIH TAMIPX TacruiH gapra OosicoH oM. bux xoépt B.Ilypass
Japra maByy dpx erd Oaiican. LI.Yyranrpoama: Ome xaa caiTail, Hamaac eHIOP 3aIyyCHIT COHTOX aB.
Hapman Gonoxoop x3par wipyy/nk yazgar j1 Oon siMap 4 xXamaaryd XyHuil axwin aB. Tarasg i Garaa
Oypayyn raceH. bug u Oaraa Oypayyncan. LlarpmaarwiiH epenxuii ra3pblH Japra acan [l.Mepew,
IarmaaruitH epeHXUH ras3pblH 31 aapra acaH, OpuraipiH reHepan A.Jlymaamkapran, b.bomnnGaarap,
C.D3dHHalipamMaax Hapbir OJK UPCOH. ECTol 11 rap HMIICOH 3alyyc MOH 4 OJIOH X3PrHifH apaac Opi
WIPYYJDK Oaiinaa... XaM33H JypccaH Oaijar.

Joapxu xanm03pyya Hb Llarnaaruita anbaHbl IIMIIAT XKWITHYYIBIT COHTOH IIANTapyyiax 3amaap
rajiaaji 3xX YYcBIpadc O2Traxk OaiicaH Hb TyXaliH Lar YeTIWIr3® 30XHIICOH TIPTYYH TypIiara X3M33H
xapargax Oaiiraa oM.

Jlomooo sx yycesp: TyxalH narmaaruiid Oanryysuraraj axmwiiak Oy axuiuiarcam, anda
Xaarduji [OM. DHD Hb OaliryyjularblHXaa aKuiiarcaj anda xaardjaac CyJl OpOH TOO TapcaH aXKIIbIH
OaiipaH] TOXMPOX XYMYYCHHAT TOMWIOH aXWulyynax siBmgan Oaiimar. Ep Hb anp 4 Oairyysuiarsig
aXuarcaa anda xaarduja AOTPOO INWDKHX, ©6p aldaH Tyliaajaa TOMHJIOTAOX Hb 3J103T TOXHOJAIOT
Oeree]1 NX3BWIRH TylIaal J3BIIMX Masraap HIT aXJIbIH OalipHaac Hereea MIMJDKIAT.

Witmaac axumtax Oaiiraa XyMyycad HApUWH CaliH CyAJIax, TAaHUX, TOATIIPHHH YP YaaBaphil HIDH
WIPYYJX, ypaMmIlyyiaX, XeDKYY/IdX, @KW aMbIpalblH Typlulara, MOIPIALIWI, anbaHgaa XaHaax
XaHUIarbIl TOITOOX, MPAI3AYHH al0aH TyllaajablH OOJIOMKHUMI ypbhIUMIIaH TeJeBIeX OalXx Hb uyxai
XOMI3H Y32k OaifHa.



MeHn eepuiiH 0OJIOH TaaHBI XYUHH 3YIIMIH XaMaapiiaac CaxWiITbIH apra X3MJKd) aBaricaH 00
TepuitH anbaHbl Tyxall Xyynb Oycan anbaHbl Xyyib, TOITOOMX, JYPIM KypaM 3aaBpbIH Jaryy TIAr33p
anba XaaryjpIr TOJOPXOW XyraljaaHsl Japaa raraatrax 0aix Hb 3YHTAH Oaiinar.

3apuM OalryysIarblH Aapra, yIupUlaryyd 5HY Oalabell OJDK XapAarryi, TyxailH anba xaard
©6pHUIiree eMreelDK YaJalrydl apra XSM)KI3 aBaricaH OoJ Hacaap Hb SUIaX XaHJulara rapgar Oa
nargaarniid - Oaiiryyiuiaraj, eepuiiree emreeiex, Y337 O0O0[IO0 YONeeTdH WIBPXUIIDX 3pX Hb
xsi3raapiaraMan Oaigar.

OH> Hb TyXalH anba XaarduiiH aXu XUIX ypaM 30puruir Oyypyynaxaap 6apaxryid XxaMT OJIOH]]
939X Oalp cyypwiir amgarayynar 0a anbaH TymIaan aXxwx, MarHajd YpaMIImI JIPBIIMXA cagaa O0oimor
TONUITYH, anbaH Tymaan Oyypyynaxaj mantar OoJI0T Hb MPAKTUK aMbIpal A33p Xaparajar.

YyHu#l maaHa TyxXailH aXWITHBI 2XXWI1laa XaHIaxX XaHjajara, ajgOaHzaa YHOHY Oaiinan, 30pHiro,
QXWDIAaX XyraraaHsl HIUTMUITH ceper yp AaraBapTail TIMIK HPCHUN ad XOJI0OTI0M, YP AYH I'IX MITIIP
OYX YHOT 3YHIIC Hb anfaraax Oaifraar TyxaiH OalTyyJIarkiH MEHEXep OJK XapAarryi.

'3 yyHUIA 3cparasp caiiH anba Xxaard X3Md9H MartTarjax, [MarHaracaH 3apuM anba XaarduitH
anbaHgaa WTIATIH Oalix, aXKWJI XUMX ypaMm 30pUT OpX, @KWII OYyT32/14’dp XaHAax XaHjajara Hb
HAMATIST 00J1 3apuM YJIC TepuiiH OOJIOH sSiMap HAT AApTbIH HOMOP HeeJIrs, MBI OPCOH, yJIIyH/CaH,
TaJ TOXOW 3accaHbl XYUYHMHJ an0aH TyIIaan] XYpCAH, HIarHarjaar X3car Hb OYXHUUT Ou, Ou, Ou Ooi...,
06peec Hb 6P XYH 0alXTyi MATIIp CITIIK OMEd TOOX XaH/JIara WidpadT 0a PHI Hb XaMT OJIOH, OYITHIH
YYP aMbCTJIBIT 3BT O0JIOX Hb MPAKTUKAAC aKUTJIarajar.

Xyyiab 3yHH yXaaHbl JOKTOp, Larnaaruiid xypangaa K.JKenucrynuita “YHA3CHUM M3133 COHUH -
Jl 6TCOH HATRH ApWIIIAraa: ...3apuM XYH YAUpAax ajnbaH TyHIaauJ] OYHHTYYT HX J Oypyyraap 00moxX,
AAMMIDK asATiiaX oM. DAr3dp XYMYYCHHT XOHJUIOHTeeC XapkK Oaifxaa 5H? anbaH Tymaan Hb MOHXHIH
CyyAall M3T apciaH 0ap IIMr aallmibK, MOH OHp TOHPOHI0O JPIPANXYY XaHIAX, OJOH 4 CaliH HOXIee
TOMJI00X IOM.

Hora: xaassl cyynan xanaaraid, 33HUM cyynai 33pKTAd. Har 1 Haprtail efep Heree m33paix33]
OaiicaH XYMYYCTAIHUI?3 33paTIddJl CyyX OaifHa raarid, 2HY yel 10y X2I9X33, HYI PYY Hb XapX Yagaxaa
0omox 1 x3parTdi, Xo€pa: anbaHbl dpX allUr, XyBHUHH 3pX alldl aaml asraa HATT CaIraX OHIT00x
yxamcapraiiraap anbaHnaa XaHAaX cypaX Hb 4yXal. 3apuM HOT Hb XYBUIH 5pX alllTHAH YYIHA3C
anbaHgaa XaHOaX, XyBUHH KOMIIAHMHHXaa aXWIYABIT XOeX, TyyX Oaiiraa oM HIMT J1 JI©BUUTHOX,
SPXIIIIIIG OPYYJIK, TOPUNHH anbdaH Xaard 3H3 JAprblH TyTIBIT TOCOIDK 6reX, eMJ, LaMIBIT HHAYYIIK
erex, OdJIAT COAT Orex 33pI3adP YHOIXIIP CITIDXYHH, YXaMCPBIH, HIP TOPUHH XYBbJ JOPOUTONI OpK
OaiicaH TOXHMOJIION XapiK J Oaitnaa.

Smap 9 yampaax akiblH Typljiara, M3JUIST, YaaBapryil 3aiyy XyH JaprblH CYYAaja X3H HIIHUN
I1axaac, HeJeereep TOMWJIOTIYMXO0OJ ©peeH/Iee KOMIIBIOTEpP TOTJIOH, Y3r33 3PIYYJdH, X3H HATHUH
TAaHWIIYYJICAH, MIMAABIPIIX E€CTOM aXIJIBIH yTra, ad XOJOOTIUIBIT 4 ONITOXTYH, €CTOW mamrepcTaid,
MaHI[yHTall XYy TOAST IIUT TOPUHH a)cmaap TOTJIOXK OalicaH TOXMONION OaiicaH IOM MIYY... X3MI3H
OTYYJICOH Oaiinar.

Ha3pxu Oaiijyraac OalryysularelH yaupjuiara Oyroy XYHHH HEOOIHHH MEHEXEepyYyI XYH?3, anda
XaarduiHxaa ap rap, axyd ampIpai, caHaa 30pWITBIT CyAJaH TyXailH anba XaarduiiH yp 4aaBapbil H39H
WIPYY/DK, XOIKYYIIdX II3PXH Oal bl Xapraji3aH y33)K TOJOPXOH aji0aH TyIlaan JI33p TOMUJAOr Oaiix
Hb 3YHTHH 1OM.

Oepeep x3710551 OalryyjularblH XYHHH HOOLMIH MEHEXep Hb aluBaa HAT KWITHB XYBUUIH
00J10H a0aHbI 3aH YaHAPYYA, MIPIIKIMNH sIMap yp dYaaBapTai 0aix €cTOMr caitH MAIRT 0aiiX XOparTHid.
MeH TyxailH axJbIH OalipaH]l TOXHPOX XYHHUI TOMOPXOWJIONTHIT TapraH eepee Oue maaH MIHKWIABIP
raprax, TYYHUATr33 OalryyiiarslH JaprblH 36BI6JI OpyYiaH, IIHIABIp rapryyiax daiaBapTaid 0aix Hb
3YHTAH X3MA3H Y32k Oaiiraa oM.

Hoopxu Oaiiraac XYHHM HOONWWH OYPAYYIDATHHH Tafaam, JAOTOON 53X YYCBIPYYAHMT
XapbIlyyJIaH Xapyyaoa:

Ix JloToon T'agaan
YYCEB3p
e 3apnan 6ara, 6alTryyIarsH e  OJI0H TOOHBI HAP JIPBIIUTYIIIC
OHIUIOT, aXwuiarcaa ajnba XaarylblH 3aH | COHIOJIT XHUHUIOT.
Aasyy YyaHap, yp 4YajaBap, TYPIUIATBIT CallH M3IAT e baiiryymraraja muH» caHaa,
Tal TyJI @XJIBIH apra OapuiIbIl OJDK aBaxaj Xsu1oap. | mmH» apra 6apui Ouii 60T,
e Anba xaar4apiH €c CypTaxyyH e bailryymnara naxe axiblH
caibkuppar. JIOTOJIION, AYTArJIbIT TaJHBl XYHHHA HYAID




e YHJICOH OpOH TOOHJ LIANTANIT,

COPWITYH IYYyJ] aBY QXKHIUTyyJIaX OOJOMKTOH.

e AnGaH Tymaan axucaH
aMJKWJITAHJIaa Malll uX ypaM 30pHT OpJIOT.

e bBypayymarTait xonbooTol myya
3apaan 6ara

e Hoeell xs3raapiaramain

OJDK XapiK WIPYYJDK 3acaH 3apyyJiar.
e CypraiTsIH X3p3rip3 OaraTai.

Cya Tau

e AnmuBaa gyTrarjgantai 3BIIpIX
XaHjjiaraTamu,

e OMH6 Hb AXWUIAX OalicaH XaMT
OJIHBI 3YI'33C XapHJilax Xapuiaa XoJa0xK
XOHIUUpIer.

e  CoOHrornox yagaaryi HexXuesms
ypaM Xyrap4, yp OyTa3:1 Myyaaar 6a XyissH
36BIIOOPOT IIOITYH.

e AW, XaMT OJIOH, TyXaliH
QXKIIBIH OalipaH1 30XHIIOX Xyranaa ypT
e [lIuH> aXWITHBI &XKJIBIH apra

Oapwi1 TOIOPXOUTY#H Oalimar.

e  bypayymnrt GOJIOH COHTOJIBIH
YU siBIITal X0JI000TOM XYHIP3I, 3apAal,
[ar xyraiiaa maapjaarjiasa. A3 TypIIMiIT
rapHa.

e bailryynnarea coénn

e Yp OYHTOM cyprait, axIJiblH 30XULOXTYH Oaix
CYULTIMAH CUCTEM IIaapJiaraTai. e AXJIBIH OapuMKaa 0J0XOM YPT
Xyraraa naapajiar

H23pxu ragaan 6a morooxa 5x yycsapaac Llarmaaruiin GaiiryysuiarslH aKUJITHBIT COHTOH TYXaiH
anbaH TyIIaaja TOMIIHO THA3T OO Mall Xapuylprarataid akmn Oaix €ctoid. MeHe)KMEHTHIH MMHHXKIIIX
yXaaHJ TOMBEOJICHOOP:

“Coneonm” TAHST Hb @KIBIT TYWIPTIIXDJ XyBb XYHIIC IMIaapiariax dYajasap, OOJIOMIK,
TYPIUIATBIT YH3H 36B TOAOPXOMIOX YHII SIBIT IOM.

Iargaaruiin anba xaarduidH 9333MILICOH MAPIKUI, MIPIILUIMAH MA3AJAT, Jajyiara, Typluara,
QKWJI TYWIPTIIX YajBapTail XYHUUT €epT Hb TOXUPCOH alidaH TyIiaai J33p COHTOH TOMIJICHBI YHICOH
T3P KW, YHITUMITI3 30XUX TOBIIUH/ SBar/iaHa.

Largaaruiin Oairyynaraj opx axuuiaxaap eprezieil rapracal XyMyyca3ac Laapiara
XaHracaH an0a Xaarduir COHroX aBax Hb Malll Xapuyljararaii 0eree 1 0JOH IIATTall aXHJI FOM.

COHTONTHIH SBLUAA TyXalH aKJIBIT TYHIPTIIXd XyBb XYHIIC IIaapjaraax dvajasap, OOJIOMX,
TYpLUIArBIl YH3H 36B TOAOPXOIMJIOX X3pArTdid. ©Oepeep X310371 COHIOATHIH TOJI 30PWITO Hb TyXalH
XKJIBIH OalipHBI IaapAJarsll XaHracaH aXJIblH OalipaH A33p TOTTBOp cyypblumnTai, Llarmaaruiin anbanz
JIyp COHUPXONTOW, YHAIHY IIyJapraap aXwWulaXx XYHHHUT TaHbX, 36B COHIOH INAIrapyybk TOMMIIOH
AXIIUTYyJIaxX SBJaJ IOM.

I'5T1 3apuM ynupaax anOaH Tymiaajqg OYCOH HOXAYYHA MaaHb TIHIBPAIIC OA LIYYPCIH MOT,
OyxHMI JP3p TapcaH MAT mapaiigar. Xapamcaitail Hb TOJOPXOH XyrallaaHbl Japaa ajg0aH Tyllaajiaa
OrCHHI J1apaa 3apuM X3CAT Hb Malll KX CTPECCT OPTAOT O0JIOX Hb MOH JI aMbJpall I3 Xaparjiar.

WitmMn XyMyycuir sicyy/DK, IIMIDK COHTOX00COO ©MHO aXJIbIH OallpHBI INMHKMITID XUIDK,
KJIBIH OaiiphIT 36B TOHOPXOiICOH Oaiix maapanaraTai.

Y4up Hb XYMYYCT caHall OOJITOCOH aKJIBIH OalpHBI Tyxai 0OJOH COHIOX aBax XYHJ TaBUTIax
HIaapyIarblH Tajaap 3apiail M3ARAIIRIA Tycraraca 0aix €cTou.

Witmn axielH GalipHBI IIWHKKITD?, TOAOPXOMIONTHIT YHIICI3H LIIMHIZP al0a Xaarduir IIHIDK
COHTOH @)XHJIZL TOMIJIOX, ITaJIMH X6JIC, I[0JI, YPaMIITyyJIJIBIT 30B TOTTOOX YHAICIIAN OOIHO.

DHIPIC VYA aXIIbIH OalpHbI ITMHKUITIOHUAN TyXal aBd y3be.

“Aoicnbin 6atipHbl WUHICURID THIPT Hb TyXaH OPOH TOOT 3CBAJ @XJBIH OalphIr OWIToX
MDPRXA] Maapaaraax 0apuMT MIIIIIIHHIT IyTIyyiiax YT sBIT oM.

AXIbIH OalpHBI MIMHXXWITIIT QKWTIIANT, SPWIIUIara, acyyiarblH apryynaap Xuimsr. MHrx
QXKJIBIH OafpHBI IUHKWITIPHAN YHACOH 33D XKJIbIH OalipHBI TOIOPXOUIONTHIT raprax UpadT.

“Aotcnvin 6atipHbl mooopxounoam” TIAT Hb TyXalH aXJIbIH OalipaH] XWUUTIX YHACIH a)KHI
YYPIr, HIaapjariax MIpralimi, Typluiara, yp 4ajasap, 3pX M3JRI, Xapuylyiara 339priir Tycracan andaH
&CHBI 0apUMT OWYHUT FOM.

Tepwuiin anbGansl Tyxalh XyynuiiH 14-p 3yiumitn 14.1-1 3aacHaap anba xaard Hb TOMUJIOTJCOH
anbaH TylIaajdblH YUT YYP3r, 3PX X3MXKISI TOITOOCOH @XJIbIH OalpHBI TOJOXOMJIONTHII anbaH Ecoop
rapryyjaH aBax, YYHHUT X3pArKYYJIdX HOXIUIMUT OYpAYYIIXUHT TOMUJIOTACOH OalTyyJIarslH gapraac
Hraapax 3pXTd XaMI9H 3aacaH Oaiinar.




Toraxma9p margaaruiiH anba XaardablH aXKJIBIH OalpHBI TOAOPXOWIONT Hb TyXaWH aKIIbIH
OalipaH] TaBUTAax MAIPIYKUI, MIPIAIUIMNHH LIaapyuiara, M3JIT O0J0BCPOIIbIH YagBap-TaHUH M3I3XYHH
MDBUISTTAH Oaiix, Oue cOTra3YiH yaaBap-aXuiuiax 4aiasap, € 3yiH 4aaBap-TyXailH a>KHUJITHBI YHAT 3Yill,
MOTHUBAIM , XapWILAaHbl YaJBap-XaMTpaH aXWIUIaX, XapwilaH HeJeeJexX dYaasap, OyTIsmu yaaBap-
OyT3a:1 Omii Gonrox maapiuiara, TypLUIara, 3pX YYpar, XYJI33X XapHyLylara 33pTHHAT aXWil OJIrordooc
TOTTOOCOH X3M XAOMK3D IOM. OJHP Hb MarjaaruiiH anba XaarduiH Yyyprad X3BHHH TYHIDPTIOX,
Hraapiaratail TEXHHK X9pIrciIddp XaHraraax rax Haaj 3aXblH IaapAiaryyabll XaHracaH 0aix XoparTai
FOM.

Ipapx 6y2033c Oyensoc Llacoaaeutin OaueyyniiasblH XyHUL HOOYUUH MONO616AMe0 0apadx
6ationyyovle aHxaapax waaponazamati XamMasH y330ic Oaiina.

[armaaruifn GadryyyularblH XYHUH HOOIMHH TOJOBIONTHHT cyanaadnidH 3yraac “lLlarmaaruiin
10aHbl XyyJIuap XYyJI33C3H YYPIT 000X I'SMT X3P3rT3i TAIMIPX, HUMTUIH X9B XKypaM Xamraajax, OJIOH
HUWTHIH aloynaryid Oalasiblr XaHrax, TIMT X3PradC YPbAUWIIaH CIPTHMIX YUT YYPTHHAT X3PAKYYIIXdT
I1aapajgaraTaid narjaaruitH 30XMCTOW XYHUI Heell, YaHAPBIH XOMIKID, TIHUN I33MILBAI 30XUX M3JUIAT, YP
Ya/Bap, XaHJIarbll TOWMIIOH TOTTOOX YT SIBII FOM™ X3MA3H TOJOPXOUIDK OaifHa.

HuiiraMm, TyyHHAT OYpAYYIIrd 21eMeHT 0oox Oairyysuiara, TYyHHHR aMb] 3¢ 60710X XyH OaiiHTa
eepuIerjex Oaiar XerKIHiH KaM ECHbI XyyJIbTai.

AnvBaa OalTyyJUIarblH ©OPWIONT, XOMKIUIT TOJAOPXOMIOrd CTPAaTEerd TOJIOBIOTeer YHIAICISH
TyXaifH Oalryyiaraj maapjaiaraTail XyH XY9HHH X3PATIR)d, TYYHUHUT XaHraX OOJOMIK, 93X CypBaDKUUT
YpBAUYMIAH TOAOPXOMIIK TONOBIIOX MaapaiaraTaid Oaiinar. YyH:

1. llargaaruitn OaiiryyiiarslH XYHUH HOOIMITH TOJIOBIOITHIT CalbKpyyIaXbIH Ty TYC
OalryymarslH CTpaTeTH TOJOBIOTeer yiIaM CaiXpyyiax, TYYHI XYHHH HOOIMHH XOT¥JINHH acyyIjIbIr
TYCTa) ereX, XdPArKYYJdX [aapaiararail Oaiina.

2. XyHull HOOLIMIH TOJIOBJIOITHIT OHOBUTOH 00JI0BCpyynaxbiH Tyna Llarnaaruiin
OalfryymiarblH XYHHA HOOIMHH MOPIIUIMHH CHCTEMHWT CaiKpyyJDK, Tanaafd, IOTOOHA OpYHBI
MIMHKAITIIT XUUX Hb 3YWTOH OaiiHa.

3. Uarmaaruiin 6aliryynnarsiH XyHHH HOOLUIH MEHEXKEP Hb ali0a XaarduifH a>KITbIH
OalipHBI IWHXWITIAT XUHX 4YaaBapTaid, XaMT OJOH, XyBb XYHHUH COTIAJI 3YHH MO3IAITIH Oaibk Oart
Haipcar yyp ambcran OypayyJsax, MIHHD ajnda Xaarduir TeleBIIYYJIdX, aXKHITaH OOJTOHBI M3PIIKIINIHH
yp 4azBapaa OypaH HI3X3]1 Tycjalllaa y3yyJdX 4aaBaprai 0aix maap/yiaraTaun.

Witmaac GaiiryysuiiarslH XYHUH HOOIMITH MEHeKEepHITH MaTepuall OypAyysard,
TAHWILYYJIarduiH YYprasc TaTran3ax, M3JI33JI3JI, ereraes AyH MINHKWIr) XUX, OHOBUTOHW MIMHIBID
raprax yp 4ajBapT CyypHJICaH aKIIbIH OalpHBI YaJaBXHNAT CaKpyyJIax Hb 3YWTIH XIMI3H Y33k OaiiHa.

4. Opooroop llarnaaruiin Gaiiryyiiareld XyHHI HOOIUIH MOH aj10a XaarduiiH
XOIKIMAH TeNeByleree TycrailaH OoyioBcpyyiargaaryid Oaix Tya XYHMHT YUIIYYI3H XOIKYYJdX
CYprayIThIH TOJIOBJIOI'eer TrapraH ypamilyyjajl, CypraiThlH YUl aXujularaadbl yp IYHI OOAWTOHIOOp
TOOIIOX aprawiaibr 00JIOBCPYyIax Hb 3YHTIH OM.

5. MeH odurep anba xaard, yaupaax andaH Tymaan aXWITHYYABIT IIHHAP TOMHIIOX
TOJOPXOM LIANTYyphIr TOITOOXK, WJI TOJ OaiiX 3apuMbIl X3P3IKYYIdX, YJIC Tep, ajlb HOI' HaMbIH
HOJIOOIITIOOC aHTHI, XapaaT 0yc TOMUJITOO XUk Oalfx maapaiaraTail oM.

Wiitmaac nargaarniin 0alTyysuiarbliH yAUpIara, XYHUH HOOIMIH MEeHEeXep Hb XYMYYC3d HapuiH
CallH cyuiaXx, TaHUX, THArIIPUWH yp 4YaABaphIl H33H WIPYYIDX, YPaMIIyylaxX, XODKYYJdX, aKHI
aMbJIpaJiblH TypLUIara, M3pIIWI, andaHgaa XaHaax XaHJUIarbll TOTTOOXK, UPI3AYHH anbaH TylIaajblH
OOJIOMXKUIT YpbTUHIIaH TOJOBIIOXK OalX Hb UyXal X3OMA3H Y3k OaifHa.



