YIANPOAXYWH EPOHXINI OHON

[0.MeHx6asp - Xyynb caxuynaxblH yaupanaroiH akagemuinH
LargaarviiH yaupanara, CTpaTeruiti npogeccopbiH
6arwiiH a3g npodeccop, AOKTOpPaHT, LargaarniiH XypaHgaa

XYBUIH 30XNOH BANTYYNANT BA LLATVMAH MEHEXXMEHT

XypaaHryil. OHIXYY HWATA3M33P XYBb XYHUIA 30XMOH GalryynanT adkun,
anbaHg sdMap a4 xonborgonToi 60n0X, TYYHUAT X3PX3H Tenesnex, LaruiH
MEHEXXMEHTUINH acyya/ibir XeHAeH Taiinbapnaxbir 30puoo.

Tynxyyp VYr. XyBWAH 30XMOH OGaiiryynanT, 6GapumTnax 3apuum, LaruiH
MEHEXXMEHT, Lar awmrianT, uar Tenesnex 3apuum 6a apra

XyBUIAH 30XMOH GalryynanT Hb axnaa LUArT Hb amXyyrax, X3parTai
3ylna3 Teserryii 0n0X, ambfpanaa XsaHaK 0Oaiix aBfan M. XyBUAH 30XMOH
Gaitryynanttaid 6aliHa ra3gsr Hb H3r yrasp Xan6an eepuiiree sinaH AUIANSX F3C3H
YT HOM. 3H3 ANaNT Hb fapaax rypsaH 3ying Tynryypnagar. YyHz:

> TeneBneceH ax/aa 3aaBai rynuaTrax vyagsap.

> XyBWIAH acyyfnaa LUMiAAsx Yaasap.

> LlarmitH MeHeXXMeHT.

XyBWINH 30XMOH 6aiiryynantag 6apumTiax 3apumnm:

AMbAapy axunnnax opyHoO L3ruan.

TeneBnereeHnii A3BTIP X6TO

LLIninaBap raprax cyp

AX/TbIH YarcaanT raprax, XUicaH axnaa fgapaanang opyynax

5.  Bebasp asnax, MIAN OUUMX, LUMP33r33 LI3BIPNIXA33 Y 66pTee
TOAOPXOM Xyrauaa er.

6. Llar TyTam 2 MUHYT 3aBCap/iaXk Xapaaraa KOMbOTEP33C canrax Gai.

7. Opoil 60Ar0oH WMP33ra3 Laruamk ba

8. ©epuitH XaMH3/133 01K TYYHA33 30XULL0XK baliX.

Lanxuili a3sp XyH 60nroHa agunxaH 24 uar ONroraaor, XapuH XaH Laruir
36B 30XMCTOW, OYT33K YaAcaH Hb XOXWAOr. XeAenMepuiiH OYTI3MX HIM3IX3[
LarMitH  MeHeXMeHT XaMruiiH uJyxan. LarniiH MeHeXXMeHT cailH 6ailxblH  Tynj
Teneeneree uyxan. Tenesnereer caiH X3panKYYN3XWiAH Tyng 30pWaro, 30punt
TOJOpPXOW Oalix EcToil. ©epeep Xx3nban 3H3 TypaBblH 30PWAT0 Hb TOAOPXOW
Gainxryii 60n TeneBneX 4adaxryil, TeNeBneX uajaaryi XyH Laraa awmrnax
yafaxrym rax xancsH banpgar.

LlarnitH MeHe>XMeHT T9>K 1oy B3? 3H3 Hb 66pUH 3pX3mK Oy axun
60noog eepuitH uar XyrauaaHjaa 333H 6aliX racaH yTrbir aryynHa. LlarvitH caiiH
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MEHEXMEHT LWyya VANASNL XaHUYR LWamMnaH OpPOX00C 3XANA3ITYiA. OH3 Hb Typ
XyrauaaHg Tyca/mk 0010X 4 ypT XyrauaaHg TeAWinNeH yp AYHTIA cTpaTern OuLu.
Llaraa caliH Toxupyyngar XymMyyc eepee fr oy Xxycd 6yii, 1y uyyxan B3 r3aartad
TOB/OPY, OYTIIMKI3 33/ XIMXKIIHL XYPrafar.

TWAM yupaac LarminH MeHeXXMEHT XMINXaf:

> Xycu 6yi1 3yiinas LaacaH g3sp byynrax.

> TaHbl XyBbf Liar Xyrauaa rax oy B3 ragras Magax.

> YHOT 3YIANC33 TOrTOOX.

> ANCbIH Xapaa 611 601rox 33par 4 3aNeMEHTUIAT YyxXanunax xaparTait

TaHTall XaMT a@kwunnagar XaH HIMH akiblH OyC Laraap >KMXUIX3H
SYWNIAT XUIK rexniAir ryinBas, TaHbl YANYAYYASrdY ax/blH Lar AyyccaH XOWHO
yTCaap sipbBas Ta TaBHaap Yryi rax Xamk vaaaar 6anx Xaparta.

Llar Tenesnex 3apunm 6a apryys
Pareto-ruiiH 3apumm
TaHUB3pWIAT Xafranax
©npuiiH Teneeneree
A-L-P-E-N apra
ByTaaMxuiiH Mypyii 6a GUOX3IMH3N
PARETO-ruiiH 3apumm

MapsTorniiH  3apunm?  (aHrn.  Pareto  principle) 6yty  80:20-uiiH
aypaMm. (aHrn. 80-20 rule) ragar Hb ONOH Y33rANUIAH XyBbf HUWAT Yp AYHrWidH 80
XyBb Hb 36BX6H 20 XyBMac Hb N LanTraanjar 3apyuvim tom. bug sapuyymk 6yi
Xyrayaa 60710H Xypy 6yi yp AYHTWIAH XOOPOH[ fiMap HAraH Xxapblaa 6alix &cTol
raK y3aar. Tarean HUAT yp AYHIWIAH 80%-4 XYPaxXwuiiH Tyna anvBaa XyH eepT
Gaiiraa Xy4y Yagan uar xyrauaaHbixaa eppee n 20%-uwiAr 3apuyyngar 60710X Hb
TOrTOOrK33. XKWLW33 Hb X3PArNarygag y3yynax yinuunrasr eppee 20% rax
Y3B3/1 3H3 Hb HUIAT 0pnorbiH 80%-uiAr 6ypayynk 6aiaar racaH caHaa.

Ta eepuiiH 30punro 6a Tenesnereeree  TOAOPXOMIOXA00  AXW-
AMbpasblH 3apUMbIH 4 YyXan canbapbiH anuniAr 4 opxXurayymK 6010Xryn.
Brie Max604b - 3pyyN M3HAWIAH acyyaan
Coén - 6010BCPOSbIH acyyaan
M3p 6yn - HUArMWIAH acyyaan

> AXuN XeaenviepTaii Xon600Tol acyyaan

X3p3B Ta UaruiiH TeneBnereeTsl axwunnaHa rax Oaliraa 601 XaMmruinH

yyxan 3yin 6on eapuiiH Teneeneree Xuiix asgan oM. Axnaa egpeep ! 2

V V. V V V
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! Mamena foag, Joyr CaHaxeiiM. LiarnitH MeHexxmeHT. 2014.
2 Sue W. Chapman, Michael Rupured. 10 strategies for better time management. 2012.
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TONOBNOXMUIAH a4 TYC Hb TyXaillH XYH 6MHex efep Hb OyTan MyyTail Gainaa u
fapaarvitH eapuiiH aX/bIr LLMH33P TONBBN6X XUIAX 6OMOMXK HOM.

©fpuiiH @knaa TenesBfecHeep YPT XyrauaaHbl Oywy cap XXWIWAH axsaa
Tenesnex 6010MX H33rA3H3. ©pUiiH Tenesneree rapracHaap:

> KOy Xuiix ECTOMroo MapTaxryi

> OMX LaruTai

> Llaraa ypbgunnaH T00LO0X 6010MXKTOM

> YP LYHr33 X3aMXKUX XAHIT TaBUX 60NOMXKTOM

A-L-P-E-N apral. SHaxyy apra Hb XapbuaHryin xsnbap apra 6ereep
eAPVIAH HWIAT aXnaa TeneBnexed [AyHMKaap 8 MUHYT N1 3apuyyncHaap TaHbl
Larnir XamHax 60/1Ho.

A - yypar faanraBap, XWArAsX axnyypf TIAT33pUIAH YPramkasx Xyrauaar
OUUMK TIMIITNIIX.

L - Tenesnex Oyl axnyygbir ryiyaTrax xyrauaa.

P - 3aBCpbIH Liaraa HeeLynex 6yry 60401L0X Y33X.

E - wwvingesp raprax Oywy TyxallH axnblr sMap [apaannaap Xuiix
TONeBMBCOH  LAruMiir  X3MH3X  Yypar  faanraBpaa  OycAag  LLUMMDKYYNSX
60M1OMXKYY/ibIH Taslaap 3LCUIAH WNIAABIP raprax.

N - 3prax xon6oo0 6yy XsHanT- 6UeNnarg3aryi ynncT aHxaapax.

Ta eepTaiiree uar TOxXup4y Oali: ©epTaiiree uar TOXMPHO 343 Hb YTIbIH
XyBbf, TaHbl Bycaf XYMYYCTaii yyns3axaap TOXMp4Y Oaliraa uartaii wxun tom. Ta
eepTaNiree Lar TOXMPCOH VYeAss 3H3 Luartaa Oycaj X3H HIraHTaM  yynsax
OonomKryi Gairaa racaH xa3par (M. Ta raHuaap axwinax uaraa 6eepuitH
TO/I6B/1I6I6OH/66 TyCrax XaparTau.
©Heefep Ky Xniixa3 TeNesnex.
©rnee, OPOIHbI fafanTait 6010X.
36BX6H raHL, To-do INCT X3P3rnax.
©aepT 30 MUHYTbLIT 11 -MalANg 30pnyI.
©LpWiINH X00NOHA Lar rapra.

> LLnp3sras TortMon LaryTaii Gainra.

Caxunra 6at 6a 30XMOH Gailryynant Hb ad TyxX 6a aMXWATUAH TYAXyyp
Yyrc oM. Xa333 4 Oyy erexryi 6ax fagan 607roHO ragar xsuyy axun 601084
3pT OpOM X3333 H3M9H LArT TaHbl OyX XYyYMH YapMaWnT LarHargax 6omHo.
X3pB33 Ta aMXWNT rapraxbir Xycy GaiBan, XWX AypTain 3ynngss wuayy umx uar
rapraxbir Xycy 6aiviBan XyBWH 30XMOH Gaiiryynantaa caikpyynaxaac 3H3 OyXaH
3XAHA.

vV V V

1 Sue W. Chapman, Michael Rupured. 10 strategies for better time management. 2012.

9



XyBUNH 30XMOH 6Galryynant, UariiH MEHEXMEHT Hb ax/aa X3aui
XyrauaaHf, XUiK, X3pankKyy/iaxuir Tenesnex, 30XWOH GairyynantblH VYiin B
oM. LlarmiliH MeHeXMeHTWIAH Tanaap CyAak, Cypanuaxfjaa Ta ypcraiaap 6w
aMbfpan [33p ArwTan OuenyymK, X3pankKyy/dK uvadBan yp AYH Hb raixantaii
nnpax 6onHo. Tyxain6an:

> Wnyy BYT3aMXTalA, UNYY Yp AYHT3W aXunnaHa.

> TaHbl H3p XYHJ 6CHe, CTpecc H6aracHa.

> AMXKUNTaH[, XYPax, MaHnamnary 60/10x 60/10MX HIMAT L3HI.

Tarean uaruiiH 30XUOH GailryynanTt MyyTaliraac 60/K fJapaax ceper yp
faraBap YYcax Marag/iantai rafruir aHxaapax Xapartai. YyHL:

AnnBaa aX/NbIr LarniAr Hb TYNraX X1ACIHI3P YaHapryi Xuiix.
Yp AYHTYIA ypcranaap aunnax.

Hap xyHg 6yypax, Har anbaH Tyllaanjaa yaraax.

BaiHrbIH CTPECCTai 6aiix.

Ta 6GaraxaH Xyrauaar LUarMilH MeHeXMEHTWUIH apra TeXHWKWIAT cypaxaj
3apuyynBasi 9prasg TaHf4 TaHbl CaHaaHf OpOMryl Maw raixantail yp AyH,
aNDKMATBIT aBYpax O0/IHO MAATNIAT AMArT caHaXx siB.

vV Vv V

B.OgbaaTap — Xyylb caxuynaxbiH YyAvMpAnarbiH axafeMuitH
LlargaarviitH - ygupgnara, cTpaTeruitH npodeccopbiH  6armniiH
npodpeccop, Xyynb 3yiiH yxaaHbl gokTop (Ph.D), uargaarviii xypaHpjaa

BAATYYNNATA AXb 36PUUN, TYYHUIN YOANPONATA

XypaaHryii: 3H3 HWATNAN93p OGaiiryynnara faxb 36pyni, TYYHWA YYC3H
rapax LanTraaH Hexuen, 3ep4MiiH 3epar 60NOH ceper yp farasap, 36puiniir
yaMpAax apra 3yilH Tanaap caHan A3BLUYYN3H rapraxbir 30punoo.

Tynxyyp yr: bBairyynnarbiH  yaupgnara, Gairyynnara  faxb  3epuui,
30PYUIAH Yp Aarasap, 36pUIniiH 3epar, ceper TaJ, 3epuaniti yaupanara.

BaiiryynnarblH ~ yaMpanarbir - aMKUNTTal  X3p3anKYYIaxs4 — aHxaapan
XaHAyynax rof acyyfnblH H3r 6071 3epunn, YA OMArOALON YYC3X33C YpbAyMnaH
CIPruiinax, TYYHUIAT yanpaax axunnaraa oM.

X3AniAirasp 3epuunsn, MapraaHbIl H3r Tanaac, XyBb XYHWIA 3aH XapbLiaa,
Y331 004/IbIH WN3PXWIANGA, YN OWArONLOX Hexuen 6aignaac yyasnTak XyBUIAH
LUMHXTIM acyypan rax y3ak 60710x 60M10BY Heree Tanaac, 3H3 Hb Jaamdkupd
GaiiryynnarbiH X3M>K33HZA XYPT3/1 6prexux ceper yp pAaraBpblH YHA3C, CYypb
60K, 6aliryynnarbiH COEN, XeNKun, npasayig 60auToop Heneemk 600X M.

Baiiryynnara gaxb 3epuwi, TYYHWIAT yAWpANarbiH acyynfibir aB4y Y33XUIAH
TYNg, “30punn’” rax Ky B3? raAruniir onroxooc axnax Ho 3ymMTai.
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