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TOPUNH BAVTYYNATbIH XYHUW HEOLUMAH MEHEXMEHT

ToBu aryynra: OpuuH YeuiiH TepuiiH anbaHbl axunnarcagblH MEHEeXMeHTUiH 604/10rop,
OHLIFON aHxaap4, TYYHUAT LWMHXI9X yXaaHbl YHOAACTAl 60MOBCPOHTY 60MroxX Lwaapgiara TaBuUrgax
GaliHa. TepwuintH 30pUNT, YHAC3H YUl YYPrUAr avkunTTai X3pankyynax, TepuinH YiRA4mMnaraar
ap, vprafsg, Tarw XypPT3aMXKTal XYprax, TepuilH GairyynnarbiH 3pXaM 30pWaro, 30puaT 60J0H
cTpaTterniii 30pUNTYYAbIT X3P3NKYYN3xX34 TepuilH anbaH xaarygaac OWYH yxaaH, M34nar yagsap,
30XMOH Gaiiryynax yp 4yagsap, HaH snaHrysa 6yTaany caTranraar waapgax 601CcoH.

Abstract: In modem age, we are facing to focus on the administration management policy
and to scientifically improve its policy. Therefore, it has shown that the government to deliver and to
provide an equal better policy to its citizens is based on the intelligence of the government officials,
their education, an ability to organize and their productive behavior.
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orPLWIUN

MOHron ync TepuitH emuung, cyypuicaH TeB/IOpCOH TeNeBereeT 34uH 3acruitH XxapwayaaHaac
apguvnan, XyHWiA apx, 3pX 4veneer A3343/1C3H 3aX 333/MAH 3OMAH 3acCrUiH XapuauaaHz LINmDKNUX
anxambir 1990 OHOOC 3X371IC3H 6UM133. MHI3CH33P LWWKMHS MAHraHg, MOHron ync Aanxuin HUATUIAH
XODKNUIAH HUWATNAr uur Gapumkaaraap Xenkmx TYYXaH 6070MXK 6ypacaH tom. LUnmxkuntuilH yen
XYHUA HOeUWAH MEeHeXMEHTUIH 60A4N0rbIH acyyfasl YNC OpPHbl X3MX33HA, TaBurgax ros acyypan
baricaH x34ui Y 3ax 333/IMIH WWDKUATUIAH yen 3H3 6041010 angarfax, 3eBxXeH xyaangaa, 34uinH
3acar, y/ic Tep 33par acyyjasng, aHxaapnaa xaHgyy/mxK, HUArMUAH 60M0H XYHUIA HEBUNIAH MEHEXMEHT,
604/10TbIH acyyaan OpxXuracoH 6aix Tantai.

OpUUH YENINH HUIATMUIAH LUNHXI3X YXaaHbl M3AN3IT XYHWUIA HEBLUNINH MEHEXMEHT 9X XapbLaHryi
LUMH3 canbap yxaaH Xyd TYpX, XypAauTtairaap Xenkux 60/mkaal. TepuitH anbaHbl XYHWUIA HEeLMWiH
MEHEXMEHTUIMH Tynramgax Oyl 3apyMM acyygang MHHOBauUWM XWX, LWMHBNIM 3arsap 6010BCpyynax,
34ra3p acyynnyyn Hb Xenkunig XapxaH Heneenaer, TYYHUIA He/leenninr HaManayy13x 30pUIroToint 2.

TY/ITAMOAX BY ACYY AN

MOHION YNACbIH OPOH HYTIUAH XODKAWAH HIrAC3H 60410104 XYHUA HEeUWH MEHEXMEHTUINH
3apum acyyasnyya opxurgox tantaii. TepuiiH anbaHbl XYHWUIA HEBLUMIAH MEHEXMEHTUIH Taniaap TOPUnH
6041010, H3rAC3H TeNeBNeNT Ganxryin, ync Tepxux 6yy TaHun Tasl Hali3 Hexed 60/10H ragHbl Amap
H3r HeNeeNnniiH aaryy XyHui HeeuuinH 6oanoro searanar. TepuiiH 6010H BU3HECUIAH Gaiiryynnarag
TyXaliH aXNblH 6alipaHa TaBurgax waapanarbiH garyy M3apraxaninH 60/10H MIPrax/niiH yp YaaBapTali
aXUNTaH axunnaxryii 6ainHa. MeH TepuiiH anbaHbl XenK/IMMH FoN Xeaenrerd xyd Hb axunnax xyd
OyHy XYHWUIA HeeUWiH acyyfan 6aiix €cTois. XyHuii HeeuuiiH MeHeXMEeHTUIAiH 60A/10rbiH acyyaan
TOAOPXO XaMXK33rasp spuragar 6071084 Tap Oyp 604/10r00p X3pankuxryin GaiHa. MoHron yncag,
Mall O/IOH cypranT, cyfanraaHbl TeB Gaigar 4 YHAC3H Cyypb cyfasraa 6avixryi, cyprant cygairaa
Hb 3ax 333/IMH Cyypb CyfasiraaH [33p YHAACNIrA3aryin GaiHa. 94rasp acyyanyypan cyjaniraa
LLUVHXWNT33 XWX XYHWUIA HEBLUMIAH MEHEXMEHTUIAH 3apyM acyyaang, WWH3YN3X XWX Waapanaratai.

1. Peter B, John P, Patrick M. Wright, “ Human resource management" 2008.
2. H.Oump6aT XyHuWii HBBLUMINH MEHEXMEHTUNH TYYX3H XONKu.
3. A.Ixaawng, Y ampaaxymH HAArMUIAH -C3Tran 3ying, yryinnargsx 6anraa apryyq



XYHUIA HEBUUINH MEHEXMEHT 33l Hb aXusiax XyYHuii ygupgnarsiH 6ognoro 6onoscpyynaxaac
aXn1334 TyxaiH 6anryynnarag TYYHUAT X3P3NKYY/13X MexaHU3MbIr Oypayynaxag 30XMOH 6airyynant,
MPaKTUKbIH @KU XYPTINX acyyasyyabir 6artaacaH, GaiiryynnarbiH yampaax OypanasxyyH XyHWi
HeeL, XapuyucaH canbap HIDKUIH yaupanara, MI3praxwnTHYYAWRAH 30pUAro, Yvrnan OGyxuid yin
axunnaraa rom4.

XYHUIA HEBUUINH MEHEXMEHT Hb @KWATHBII aXWNg aBaxaac 3x1334 xanax XypTanx OfioH TanT,
OPreH Xypaa OyXuin yyYprir ryinuaTragar.

XYHUIA HOBLMIH MEHEeXMEHTUNH YHAC3H 30punro 605 axuntaH GypuiiH aBbsac vagBap, Heel,
6010MXYYObIT HI33H WAPYY/DK XODKYYN3X, XYMYYCUIAT caHaaunaratain axunnaxag ypuanaH pyypax,
©MHee TaBbCaH 30pWUIT00 BGUENYYN3aX XYC3/1 3PMINIINTIN Balix OpuMH HexXUuMir Gypayynsax asgan
tOM.

XyYHWIA XyBWIAH 4YafBap ragar 600 YANABIPASNUAH YN axunnaraaHbl WASIBXUTIA CyOBHEKTUIMH
VYPIAAr TYAUATIaX3a4 akunTaHbl YadBapbiH LOrL, LWWHX 4YaHap oM. ©epeep Xanban XyHuin 6Gue,
C3Tran 3yii, 6010BCPOSI, M3IPraxun, xapunuaa, éc 3yinH 60/10H 6yTa3N14 YaaBapyyAblH HArA31 MEH® .

XYHUIA HBBUMAH MEHEXMEHT Hb MEHEXMEHTUAH Yur YYPryyaviiH HaraH agun GanryynnarbiH
QKMNYAbIT HAITrAX, 30XMUyynax, T3AHUA XOOPOHAbIH X0M600 Xapuiuaar caixpyynax, LOMXOTrOX,
AMX/I9X 33Par ax/bIl yAUPA&X 30XWMOH Gairyyngar. XyHuUA HeeuuinH MeHexmeHT 6on 6aliryynnara
OOTOPXM @XUax Xyuuir Oypayynax, Xenkyynax, OA3MXKN3r Tycnaniuaa Y3yynax yypar oyxui yiin
axunnaraa M. XYHUA HEBUUNH MEHEeXMEeHT alurmiH OGO0NO0H alruinH Oyc GarryynnaryyfbiH asb
a/IMHA, Hb agunxaH dyxan bangar.

XYHUIA HO6LUUAH MEHEXMEHTWWH rOos1 30pWuaro 6071 3pumMMTain, O6yTa314 6Gananbir
OPHYY/IAXNNH TYNA aXUITaH, akuiyibiHxaa aBbsAac yagBapbIr HI3H WUAPYY/DK XOKYY13Xa,
OpWKMHO®, MeHexXep XyH XYHWUA HOeeUMAH MEHEeXMEHTUAH Tanaap OHOJbIH TOAOPXO M3ANar,
NPakTUK Typinarbir XypumTtayyncaH 6aiix EcToi.

XYHUIA HOBLUNIAH MEHEeXMEHTUAH aHxgard uur yypar 6on TyxaliH OGaiiryynnarag axunniax
COHVPXO/ITO YagBapiar axunuapir 6ypayynax ssgan oM. XyHUI Heeuuir 6ypayy/nax aHxHbl wwat
Hb XYHWA HEBUWAH TeneBnenT M. DH3 LWaTaHd MeHexepyyq banryynnarag 6airaa cyn OpOH TOOHA
YHO3CN3H LUMHY axunnarygplH X3paruaar taamarnagar. Xoép gaxb ye wart Hb OGONOMXWUAH HIp
O3BLUNTYMATIN X0N600 TOITOOX ye 6ywy 6ypayynant oM. N'ypaBaaxb ye WaT Hb HI3P A3BLUMIYA33C
Gaviryynnarag XamrmiiH Mx XyBb H3M3P OpYY/DK Yafax MIpPraxsmiiH XYMYYCUIT COHIoxX sBAas oM.
CypasraaHbl axungaa 36BX6H COHIOH LuasirapyyiasiT, TOMUITOOHbI X3CTUH aBY Y3H3.

TOPUH ANTBAH XAATYNIAH XYHUIN HEBUNH MEHEXMEHTUAH COHIONT

COHIONTbIH TON1 30pPUNTO0 Hb TyXalH axX/blH OalipHbl Waapgnarbir XaHracaH XYHWIAr 010X
aBAan M. VMM XyYMYYCUIAr 3CYY/DK LMK COHIFOX00CO0 6MHO aX/blH OGalipHbl LUMHXWUAIIS XWX,
TOAOPXONMOATLIr BUUC3H Oalix Waapanaratai. YUmMp Hb XYMYYCT CaHasl 60/ITOCOH aX/blH Tyxahl MeH
COHIOX aBax XYHZ TaBurgax waapiarbiH Tasiaap 3apnan M3gasnang tycrarfgcaH 6avix €ctoir. MeH
aKNbIH GalipHbl LWUWHXUAII3, TOAOPXOMMONT Hb LUMHIIP XYH @XW/IL4 aBax, La/IMH XesiCUiAr TOrtoox
YHA3CN31 BO/HO.

XKunwas 60roH MoHron yncbiH cang HapbliH TOMU/ITOOH A33P aHas/In3 XUB.
4. L.Ususrmaa XyHuit HOeLMIH MEHEXMEHT

5. P.BangaHrom6o TepwiiH anbaHbl Ec 3yii
6. Ll.Llayarmaa XyHuin HeeuninH MeHEXMEHT



[33pX XYCH3IT33C Xapaxag, MI3pPrax/iminH 3acruiiH rasap rax xaparfgaxryin 6airaa Hb COHIONT,
TOMW/ITOO XYHWIA HeeuniiH 6oanoro angaracad 6aignsiH To4 UNpasn oM.

3acruiiH raspblH OYPaNAaxyyH Hb MIPraXknAuiH YUIMIaNa3p CaHIUiH cang, Xyynb 3yi, A0T0OoA
X3PrviiH caig, xefenvep, HAArMUAH XamraasibliH cangyyn MIpraxivuinH XyBbg, TOMWU/ITOO, COHIONT
TOXMpy OavHa. TepuiiH anbaHbl XyBbA, MIPraXIMiiH Yagsapnar XyMYYCUIAT COHIOH Luasirapyysix
TOMUITOO XWX Hb XaMIMAH aHXaapasl TaTcaH acyyA/siblH H3r, YAC OPHbl XONKNAH YHC3H TYNXYYpP
acyygan tom. COHIOH wWanrapyynant, TOMUArOO0 Hb 6aliryynnarbiH yavpanarbiH 3yrasc TaBbCaH
30PUNTYYAbIT X3P3DKYYN3X34, OpYYy/iCaH XyBb H3M3p, OYT33/14 aX/bIl @XWITaH Oypasp AYrHIX34
rof1 Yypar ryiuatragar. ©epeep xan63an ax/bliH rYWUSTI3/IMAH YHI/T33 Hb COHIOH Llasrapyynasnt,
TOMW/IOXTOIM HAIT ysngaatain axuntaH 6ypa HOrACOH Yypar JaasnraBpaa XapxaH ouenyymx, smap
VP AyHA Xypy Oaliraa TyyHWIA yp YaaBap MI3pPralviiH G3NTrafa, axablH adaanan simap Oawraar
OYTHIX3A, Xanap y3yynant 6ongor. [4aspx y3yynanTaac Xxapaxas ax/blH ryWUsTraIinr yHaNaxag 1ap



6yp amapryin acyygnyyaran Tyarapax Hb cygasiraaHbl yp [OYHI33C xapargax 6aliHa. XernkunTai
60/10H XerKMK 6Gairaa OpPHYyAblH TOpUAH anbaHbl XYHUA HeeuwuiH Typliaraac xapaxap
MIPraknuiiH Yageapnar yaumpgard, MIpraxuwiTHYYA akblH OaldipaHg 6aipnyyncHaap Y/ic OpHbl
XODKUN, A3BLUNNIAH 39X YHAAC Hb 60/ Baliraa Hb xapargax 6aliHa.

AYTHINT

TepuiiH an6aHbl XYHWA HEBUUAH MEHEXMEHTUIH XONK/WH 6041070, LWUHAYN3A CcTpaTernir
TOAOPXOWMXK, yAMpANarbiH OYTUMIAH LUMHA3A3M TOrTOMLOOr 6UA BGONTOX 6epreH XypasTail acyyanbir
WNAAB3APMAX LWaapgnara Tynrapd 6GaliHa. TeBnepceH TenesnereeT 3AWiH 3acraac 3ax 333/UIH
S9OMAH 3acarT LUMMDKCIHIAC XOMLW XYHUA HeeuuiiH MeHEeXMEHTWUIH acyyaang aHxaapnaa xaHgyynax
lWaapanarataii 60/7COH. 36BXeH Xyjanjaa 34WAH 3acarT aHxaap/saa XaHayy/mk uvpxas. TepuiiH
an6aHbl XyHWA HeeLuiH 6041070 Tenesnent Tap TycMaa LIWA3H COHroAT, TOMWIrOOHbI acyypgan
Hb TOpWUIH abaHbl XaMruiiH aHxaapax Xy4YuH 3YWIWiAH Har 60/10X Hb CyjasiraaHaac xapargax
6ailHa. YNc OpHbl Xenkung TepwuiiH anba roniox Yypar rynyatragar 6a TepuiiH anbbir TepsviiH
an6a 6ONroxryin Ganx Tan A33p aHxaapax aapgnaratai. [aspx cygasiraaHaac YHASCMAH fapaax
36BJIOMXUIAT A3BLUYYMDK 6aliHa.

CAHA
MaHaii TepuiiH 6aliryynnarbiH XYHUA HEeUMH MeHeXMeHTUH 6ogsoro agytmar 6Galiraaraac
aKUNTaH, anbaH xaaryfblH aX/IblH MA3IBXM Gara 33par 6yypcaH. Nimpg TepuitH GairyynnarbiH eMHe

Tynrapy 6aiiraa acyygsyyg Hb fapaax LWAHXTIM 6ariHa. YyHA:
- AnbaH xaarygaz, TOXMPCOH UA3BXXKYY/IANTUIAH 6OANOIbIM X3P3INKYYNAX

- YaaBapnar axunubir COHrox aBax, TOrTOOH 6apux,

- AX/IbIH 6aiipaHf, TOXMPCOH 4aggapnar, MIpPraxsauiiH axunybiH 36eB Lyaapra
OYpAayYNax, COHrox,

- AXJTbIH TYAUSTIANINIAH YHINTI3T YHIH 36B YHI/13X

- Aunuuaaaa vyaasapxyysiax apra Xamxaar Xapankyynax,

- ©epuiiH Heel, 60101U00rN AalunaH axunnax anbaH Xxaardygblir TOXMPCOH aX/blH
6aripaH TeneBLUYY/I3H UA3BXXKYY/IIX X3ParTain 6aliHa.

DAr32puiir  WNAABIPNIAXUIAH  TyNna, TepwuilH  Gairyynnaryys 6ue XyHWiA OHLIOIT TOXMPCOH
MEHEXMEHTUIAH aprbir  60/10BCPyyiax, 30pWAr0 30pWATA00 OGOMMHO XyrauaaHg Xypy, 4dagasapnar
an6aH xaarygbir TepuiiH anbaHpg TaTaH oposuyynax. MeH XxeAenvepnex WA3BXUAT Hb BPHYYI3X
HOXLeNeep XaHrax X3apartai. AnuBaa OairyynnarbiH OpLWWH TOFTHOX YHAAC, XODK/WUIAH TOST XYUYUH
3y Hb XYHUI HeeL, COHrOMT, 36B XYHWIAT 36B ax/blH 6alipaHg TOMUNOX ABAAN tOM. T3Ar33puiiH
YyagaBxuiir 6YpaH AyYypaH awurnak bGairaa Hb 3ax 333/MAH 9OUIAH 3acar eHAep XOeNKCeH OPHYYAbIH
Typwnaraac To4 xapargax 6aliHa.
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