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XWJIMIH AJIBAHBI BOJIOBCPOJIBIH YP AYH/I XUMCAH AYH HIWHKUITI),
CAMIKPYVYJIAX 3APUM APTA 3AM

JI.JIxarpacypaH

JAXUWC-nitn XWviH andaHbl CypryyauiH ap Tajl, SAUHH 3aCTUHH TOHXUMHWH 51T

Toeu azyyneza: Munuii cydaneaanvl axcund yspeutin OO0N0ECPONL mM3p OYHOAA XUTULH

anbamvl OONOBCPONBIH YYCIN XO20ICUN, MYYHO masueoax waaponaza 00N0H 6ycad opHbl

CYp2anmuvli Xapvyyyianmsie Xapyyaxe Xunuiih anbanvl cypeyyauac yspeutin 60106Cpon 0n2ox
cypeanmulii yp OyH Hb 3aXuanaey 6aueyyinacbli XapacyssHo Huliysxc datieaa 3caxutie eapeaax,
YapeUliH cypearmad Xapaznaie 6yl 2a0aadbii 3apum OpHLl CYPalmblH X210, OPUHbIe 0OPUIIH
OPOHO HIBMPYYA3X OoNOMN*CULIe CYONAH OHYIO2UL2 MOOOPXOUIOX00 OPUIUHO

Tyaxyyp yec:Lppae, bonoscpon, cypeanm, xomenoep

Opumni

MoHnron YIICBIH XUJIMHAH
XaIJamryid JapxaH Oailielr XaHTax
TYCTrailJICaH Yur YYpAIT3U IKMH? YEUIH
XWJI Xamraajgax Oalryysiara yycoak
XOKCOH XyTallaaH 1 XUIINIH OpOH 3aii]
aloyaryd  Oalmmelr  XaHTax — YHI
aKWwuiaraar TrapJaH s[BYy/DK OaiiHa.
Xun xamraajax OalryysuiarsiH cauoap,
HATXKYY THArIIpUNH One OypaadxyyH
VACBIH  XWJI  Xamraajgiax  Yyprad
XOHOTHHH 24 1faruiiH TypiI TacpajiTryi
XIPATKYYIDK — Oaiijar. Xum4auir
yaupIaH 30XHOH Oaryymk Oyi Tepen
MOPIYKIUMH  OQHULEPYYAbIT  aHXJIaH
1933 onp “XsgraapbiH 0a TYWLRTIIX
QKWITHBL Kypc®  Oalryymarjcanaac
OXJATIA YYHIIC XOWII 87 IKUIHNAH
xyranaany “XssraapblH 0a TYWIITIIX
axuITHbl Kypc”, JHoroox SBmsibiH
Samuer  TeB Cypryynas, HAS-ubl
Xs3raapblH 0a JIOTOONBIH IIPTUNH
HATACHH cypryynb, HAXA-us1 Lppruitn
Tycrail nyHa cypryyiab, HAXS-ubl
Iepruiin 1331 cypryyias, Llarnaaruiin
0931 cypryyiab /XwiuiH — anbaHbl
TouxuM/, [{UC-nitn Xunniia Gaxynsret
/Xunmuite CYpTyyIb/, HUC-uitn
XUIUMAH LPPrUudH 930 CYpryyib,
BXUC-nitn XunwifH IPPTARH 193]
cypryyiab, XXEI'-piH xapbsia XWIHKH
PpruitH 1331 cypryyias, XCUC-biH
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Xunuitn anbaunsl cypryyis, A XNC-uitn
XunuiiH andaHbl Cypryyib I3X 33par
HIPTAUrZp Yl axuijiaraa sBYYIDK
OaiicaH 4 yHJICOH yypar 0oj10x [[pruiin
opuuep O3ATr3X apuyH  YHICHHT
TACPaITIYHIIBP 30XHOH  OaWryymx
TOPIIOX Cypryynuacaa dpA3MTIH, Oart,
TOp HUMIMUIH 3YTIANTHYYZ, T'eHepal
oduLepyyasIl  TOPYYDK  rapracaap
oI XypCcoOH OaifHa.

XunuiiH ~ anbaHbl  CypryyauiiH
YH/ICOH YYPAT Hb LIPPTUNHH MIPIKIHHH
oduuepyyasr Xunuidin anda-px 3yH,
Xumuitn  amba, XwinuiiH boomTtein
AloyNTYH Oaiian mranraH HIBTPYYIIRX
anbanbl axwunrad, Catram 3yi4u, Ap
Tanm-DOuiH  3acar  33p3r  Tepei
MIPrKIIP 0oaTraK Xunm Xamraanax
Baiiryynnarsid - opuuepbiH  00JIOBCOH
XYYHIIp XaHraxaj YHJACOH YYpPAT Hb
opunrk Oaifmar.  Tepes MApraxiIuitH
opuLepyyablH HHUHTIST YaHap Hb
“Lppruita 0010BCpOIT”-BIT
CHUCTEMTIHUI33p OJITOXO/I OPIIMXK Oaifraa
oM. Toreanm 1PpruiiH  GOJIOBCPOIBIT
X3PODKYY/DK  OalicaH  TEXHOJIOTH
CYypranThlH Yp [IYHI?3C MIanTraagaH
2017,2018, 2019 onyynaa MIpraxKInitH
XUUIITUNHH XOTeI00pYY X0Tes10epuiiH
©OPWIONT, IITMHAIWIRI XUUTICOH OaitHa.
Yuup Hb  3axuanard OaWTyyiIarsiH
nraapiaraap  TerceH  rapd  Oyi




OYTI3TIPXYYH Hb TOTCOTYANIH Taaaf
XOJTHAN MD3IUIAT, Ore OsUTIPBIH TOBIITHH,
LPPTUMH XIPTUMH M3IJIAT XaHTaJITIYH
OaiiHa TPCOH JAYTHIATYYA rapcaH Tyl
HAUTI 3 ymaa  xeTeibepee
IUHYWINIT XUUTICOH Oaiinar. [ppruita
M3PryKINHH XOTeN0epYYIuiiH
CypalaxyiH yp JOyH Hb 3 yaaa
MUHIWIARSN  Oaiixax — 3axwanard
Oaliryy/uiarelH ~ XYCOMMKHT Yp JYHT
XaHTaX 4Yajgaxryd Oaiiraa acyynman Hb
YI' COOBUMI CyIaxX Hb H3H TIPIYYHHI
qyxaJj 30puiT O0JK OaiiHa

ChnBuiin cypjaracan Oaiimas:
MoHron VYiChIH UPPruiiH  IIMHXKIIIX
yXaaHBl 3apUM JPIAMTII Tyxailiban
JIOKTOP (Ph.D) npoceccop
III.ApBaii ”"MoHron VYiCBIH XU
xXamraanax cayoapbliH anba OailimaaHsl
OomeH  Oaiigan", goktop  (Ph.D)
poeccop T.CopoHn3oHb011]1
“TIPprudiH MIPIrIAKIIP A MIPTIKUI
OJITOX CYpraur, CTaH/IaPThIT
OosloBcpyynax apra 3yHH acyygan’,
TIOKTOP (Ph.D) npodeccop
Y.Opauaan “EpeHxXuwil  30pHyNIaNTHIH
IPPrUiiH canaa, canbapblH OailyigaaHbl
OaNTra11  cypranTeil  OOJOBCPOHTYH
0orox acyymaia” 33par OyTIIYYAad3
LPPTUIH CYyPTaiaThlH OHOJ, TPAKTUKUNHH
acyyIUIyyIbIT TyC TyC TycracaH Oaiinar.

JPnxuiiH 3apuM OpHBI LPPrUH
MIWHKIIIX  YXaaHbl 3pAIMTIN  00IoxX
OpocbiH  X0s1000HBl YIICBIH IPPTUHH
mumKPX yxaadel (Ph.D) mpodeccop
Caxma A.M. DOmerc B.C HapwH
“Llopruiin  oduLEepblH XyBb XYHA

YUIIACOH  cyprant’,  AMepuKuiiH
LPPruiiH aKaJieMUiiH JIOKTOD,
Anexkcanznpa Jlumurposcka, CrnaBko
AHXenecku HapbIH “Llppruiia

OOJIOBCPOJIBIH HOJIOO YYPAr TYHUIRTIIX
JaJBapT HOJIOeJIoX HeJIeeesl” COIIBT

T Mownron Viichin YHASCHHUH atoy/ryi Gait b
Y3211 Gapummiian 6apuMT OMUTuitH 1 13X X9CarT

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 NeOl (26)

OyT22Iyyadn ambaH XaardapIr O3TIIX
CyprajThlH Tajaap OJOH Tajaac Hb
CyIUTaH Y321 OHOJ, 3arBapy4jabir
TOAOPXOMIIOH TapracaH Oaiiraa 00JIOBY
3HY TOPJIMHH CyprajiThil  30XHOH
Oaliryynmaxam rapu Oaiiraa OdpXIIIIII,
TYYHUHT IIHHAABOPIDX apra 3aMblH
Tajaap THHM Y TOHOPXOW OMYIIIryH
OaiiHa.

Hor. Ilppruiin  6010BCpOJIBIH
(TYYX3H XOI’KWJI) TyXail OJIroJrT,
Y33J1 caHaa

Monroan VYiac Hb “Mbpmisrr
Cyypuican” XOTKJIUIH YUT XaHIIarbIr
COHrocoH Oereen Xui Xamraaiax
Oaitryymmara/maammy XXb mx/ 4 yr
3apuMBIH Jaryy Yyl axuuiaraaraa
30XMOH  Oaliryy/pk  AByyJlax  Hb
3almmTyd oM. DHD Hb AIOYITYH
Oaiimanym xaHAax XaHJyiara, TYYHHHT
XaHrax YW1 axuwularaa Hb MOIJIOT,
MBI, IYH HIMHXUAIT3HA
cyypwina...” ! K 3aacHaap
Oaranraaxcan OaiHa.

CyprantsiH SUCUIH Yp AYH Hb
XYHJ TyXalH YUTI3J, 30pWITBIH Jaryy
00JI0BCPOIT OJITOXOJ]  YHTJIATIIK
Oaitmar. TuiiM33C CypraiaTblH OHOJI,
apra 3yMH acyyajbIl H33H raprax Hb
OOJIOBCPONIBIH ~ TyXail  OMITOJTHIT
TOAOPXOMIIOX00C IXJIIX IlIaapjylaraTai
FOM.

BosoBcpor  HB  HMX  epreH
XYpa3T3i oinronr rom. HIuH> 3yyHA
YIC OpOH X3PXdH XODKUX Hb
OOJIOBCPOJIBIH ~ HIMHAWIIMNAH ~ YHT
XaHjjara, Xxypram, yp  JOYHIDAC
xamaapax 601k OaiiHa.

Lppruitn  60JIOBCPON THIAT HB
IPPruiiH  anbaH XaarduJ 5X OpOH,
YIACBIH XWIMHH XaJJalryd JapxaH
0alIIpIT XaHTaX YYprad OHMemyyIdXdi
3ainryi maapaaraax MDJIJIAT,
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YaaBaphll  333MUIYYI3X,  TYYHHMHT
YYCCOH sMap 9 TaruiH OalieiH
OpDHONTUIH YyeJ amuriax Jajjara
OJITOX VI SIBII IOM.

Monron VYICBIH XWII XsA3raapbir
CaxWH XaMraalax YYpruur Tyxai yeuix
HAIPLLIIIP XsI3raapblH LPPIIT
XapuylLyyJiCHaap  XWJI  Xamraauaax
MDUIT YaiBap Oyxuii 60JIOBCOH XYUUH
Osatrax  3opwiaroop 1933 omer 07
nyraap capelH  06-HuM exapuitH 08
Jayraap TOrTOONbIH pgaryy “‘/lotoon
XOpIMMH Tra3zap”-bIH Xapbsia JTyHJ

cypryynuir Oaiiryyncuaap “Llppruiin”
OOJIOBCPOJIBIH OPYWH IATUHAH TYYX2H
CYypb TaBUTAX TyXaiH Lar YeaC 3XJIH
Lppruiin 5k smMap OOJIOBCPOITOM
XYHHHT X3JIDX BY XOMIIX aHXJard
OWITONTYy[ 5X3JIC3H OO0JOB yy TIK
Cyulaad MUHUH Oue y33:x OaiiHa.

OpuuH HarT IPPruH 60JI0BCPOIT
3k “bue XYHHHT IPpruiiH anba xaax
ABLAJ OJDK aBy Oaiiraa LPPrUiiH 3pAdM,
XYMYYKHJI, XOTKHJI 33p3T OJIOH TaJT
0TI YT @Kuiutaraar XoyH”! XoMasH
Y39k OaiiB.

3ypar 1. Terceryauiir ;uI33p XapbIyyJcaH y3yyaJaT

TOrCONTUINH XUNYYAUNH XapbLyynanTt

800
600 623
400 436

200

28

351
54

1935-1946 1978-1983 1984-1984 1990-1996 1997-2002 2003-2008 2009-2015 2016-2021

Cynanraanaac xapaxaj XWJIMIH
anbaHbl Cypryyinb HHUWTMHUWH aib 9
YeYZdd  YHAC’H  30pwiro  0oiox
Lppruita  odumep, axmard O3ITrIXT
WXI3XOH YYpAr TYHLPTIACOHH OaifHa.
Huiit 3266 rapyii Lppruitn odpunepsir
OanTraK eHeeApuilH Oaiimmaap Xun
Xamraanax Epenxwuii razpsia 0010BCOH
XyuHuii 84  XyBHHH  MOIPI3xIJINNHH
0O0JIOBCOH XY4YH?3p XaHraaj OaiHa.

MeHeXMEHTUIH Tajlaac Hb
aBd y3Ba1: lppruitn  cypryynuiin
Tercerd Hb aMmbJpall axyH, axui
XO6eJIMOpPO6e TOJNIeBIeX, TYHIPTIIX ,
TOAPYYIK
30XMIlyyJTaxTail XOJNOOTJACOH —M3IAT

XsAHaxX manrax,

1 ¢¢

Lppruitn 6omoscpon” H.ITypascypan,
L. Topx6an 2004 on 2x
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yaJBap, TOJOBIIWITUIAH LOrL  YHI
X3PAT 'K Taindapiax 000X oM.
Lppruiin oduuep rax xoH B3?
“Ox OpPHOO
@KWJUIaraanJi TycraiyaH OdJITIAIICOHH,

xXamraasnax YT

IPPTUAH TYPMIIp XKWIIaXK aMbJpax
YIUI X9parT cyprariacaH, TOAOPXOH
XyTalaaHj 3aaracaH razap axuwuiax,
OHJIep XapHylylararaii Yypar XyJI33CoH
XYHHHT X2JTHY” X9MI3H Y3PK OaiHa.

Lppeuiin  anban  xaazuovle
cypeax A6Yao cypeam XyMYyoiCyyaox
MEXHON02UO CYYPUTICAH OUNCONNYYObIH
dapaax aweunanl Hb XaMSUUH CallH
X2p22n332 0NCOH OOMHO:

* accoruaruB-pedIIeKc;




° COTDAUMHH  yiHuumidr ye
marTairaap OypayyJiox;

° acyyman 0Oa acyymiblH VI
QXWUTaraaHbel Cypax;

* IporpaMuIIarJical Cyprair.

Cotran 3yHy, cypran
XYMYYXKYYJIOTYHI,  TYYHHH — JOTOp
LPPrUiH MIUHKIIDX YXaaHbl 3pAIMTHUIH
XMMCOH X30 XOIPH  Cyjairaaraap
OHOJIBIH aCyy/UIbIT CyIIaxjaa 3aaxblH
acconuaruB-pedIIeKc y3371 6apuMTIag
CyypuJcaH apryyi WIYY Yp OYHTIH
Oaifmar ~ Gereex  yp  dYaaBaphIr
XODKYYJIX/I33 OIOyH CaHaaHbl Yl
aXwularaar aaxmaap TeJIOBIIYYJIdX
Y321 OapuMTIIAJ CyyPHIICAH apTyyabIT
alIUNIax Hb 3YUTHH FOM.

Acconuarus-peduiexc
CYPraJTBIH Y33J1 0apUMTIAJ LPPTrUitH
anbaH Xaaryaell cypraxaj TOJYJIOH
X3PADKYYIISL YYHUR Jaryy IUJAKTUK
3apUMYYABIT OOJOBCPYYIK, OOJOBCOH
XYUYHUUT  cyprax JUIUIPHX — aprbil
0010BCpyyIcaH OOITHO.

OH) Hb N.M.Ceuenos,
N.I1.ITaBnoB HapbIH UIPYYJICIH XYHUN
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TapXUHbl HOXUOAT pe(IeKCHilH Yy
aXWUIaraansl  3yd  TOTTIyyx 193D
VHIPCIOMAT;  “OHd  Hb  TapXUH]
KOHAMLMOHAND peIIeKc X0I00IT YYCIX
OalfHTBIH YHII SIBIT FOM. DJr39p Hb XYBb
XYHUH aMbJpajiblH HOXIOJ OalyIbIr
WDPXUAIL.  XyBb  XYH  OypuiiH
XyBUIH IIWHX YaHap Hb alib X0J000 Hb
TOTTBOPTOM, yXamcapraa TOTTOX00C

xamaapHa” !

Tapxunabl  6ON300T
peduiekcuiiH Vil aXXuiutaraaHel  Xd9B
MasiruiiH TyXxau N.I1.ITaBnoBBIH
cypraaji YHISCI3H Cyprair 0a XyBb
XYHUH COTIAUMMH XOIKJIUHH yssjaa
xonbooroop  Beirorckuit, OpocbiH
cotran cymraad, Oarm A.H.JleoHTheB,
C.JI.PyOuHmITEIH, J1.b.EnkonuH,
B.B.JlaBb1110B, H.A.MenunHCKas,
J.H.borossnenckuit, A. A.CMHPHOB,
0.A.Camapun, I1.A.IlleBapeB Gonon
Oyca/a Hb 3aaXbIH aCCOLMATHUB-PEQIIEKC
OMJITONITBIT  OYPAYY/A3T  MOUISTHHT
LIMHI3X aXJIIBIT 30XHOH Oairyymnax siH3
OypuitH XaHAJIarelr OOJIOBCPYyYIICaH

Oaiimar.

XycHarT 1.Yaamukaan 6a yp AyHA CYYPHJICAH CYPrajThIH sljiraa

Vnamkman

Yp nyHa cyypuiican

barmuiin sipua HOHXMILAOT

Cyparumiie gajjiara 30HXHII0T

COHCOX HIyyJ XYPTIAT

AJb 60JI0X MIPIXYHUH OYX IPXTHIIPID
MBDPY XOKYYIDK XYJI99K aBaar

HuiirmMuiin Xsparups niaapaiarsir
XaHraxaJi YuIJIdI/I3K apraa COHro1or

XyBb XYHUI X3PIr33r XaHIaxal YuIiIdT Ik

apraa coHrogor

1-3 TaJsT yiin axxusuiaraa

4-6 Tant yiiln axxusuiaraa

Bonoscponsin yilnn axxninaraa He
OycanTait amuiryit 6erees YyHa XaHaax
OYyTI3m4 XaHAJIaraac Traayyp XerKHK

1Ty3zees B.B., (2004), O6pa3zosaTtesnbHan
TEXHONOTUA: oTnpuema go dunocopun.

yanaxry. byraamu  Gaiiman  Gon
KUHXOHI CypraH XYMYYXKYyJdX apra
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3y Owmr 60auT OOAWT XYUMITOPOrd
FOM.

Hppruiin CyprajaTbiH
OHOOTHITH HexXues Oaiiiany XuiicoH
JAYH IIMHKUWIT? /TOrcerd, O0yTHyy/I,
KU1 0JIrory/

XunuiiH andaHel Cypryyib Hb
OHOOTHMH  Oalmraap  MIPIIKIIHIH
XwmitH axbaHbl  TOHXUM, XUIUHH
OOOMTBIH aroyaryi Oaiifgan, IIanran
HABTPYYJI3X aJl0aHbl TIHXHUM, LPTUNAH
XOPTUAH THIHXUM, COTIAN  CyAJIAJBIH
TOHXUM, ap Tajl, YAMHH 3aCTUIH TIHXUM,
XWIMHH 3pX 3YHH TOHXHMM, HHXKEHEp
TEXHUKUUH 33p3T HUUT 7 TOHXUMHUKH
MIPTRKIMAH 4 XeTeldepTdIireep
CYprainThlH YW axuuiaraa sByyIDK
OaiiHa.

Cyoaneaanvt 30punco. ppruiin
MAPIKUATIH OIITIAX CypraiaTbhiH  YP
OYHI IIHHXHWIT? XUWK, calbkpyyiax
3apUM apra 3aMbIT JIBITYYII9H TaBUX.

Cyoaneaa asecan easap: Xui
XaMmraajax epeHXui raszap, XWIHHH
3apuM aHruyg, JloToon XdopruiiH ux
Cypryyip

Cyoaneaano xampaeocan Xypas:
Xun Xamraanax Epenxuii raspsiH
xapbida XWIMHH aHTUYJbIH 3axupard,
XunuiiH canOapblH Aapra, OpJiord Hap

M»309297501 yyanyynax apea 3am:

Acyyira,  spuwinjara, — axuIJIaIT,
XapblyyJIanT
Xun Xawmraamax Epenxuit

razap, XWIMMH aHTUYJIblH aHTHUIH
3axMpard, canOapblH Japra, OpJjord,
JoToon X3pruiiH ux cypryyjiuiiH TeCOB
OomoH  3apuM  OapuMT  OWUTHIAT
XapbllyylicaH  cyaajraar  HATTIH
Japaax Ianryypaap cyaamiaa: YyHI
1-p x3car: Terceruyauiin ML,
YP 4YaaBapeIr YHAIHI YYy? 1ac3H 13
acyynra Oyxui  cyganraaHny — Xui
Xamraanax Epenxuii raspelH Xapbsia
Xumuitn 31 aHTMAH ~ 3axupard
xampargax €croiirooc 31 oposory
oponuory  cysanraann 100 xyBb
XaMpargak — Japaax — XapuyJITyyabIr
ercoH OaiiHa. Acyyiara  OypuiiH
xapannaa —Mam caitn, Caitn, JlyHn,
Myy, Mam myy, Yyxan yanapeir 1-26
XYpTaa Oadp 933IyYIHI YY- T3C3H
xapuynaryyn — OaitHa.  Terceruamiin
MAIUIAT, Yp 4YaaBap Oyp eep eepuilH
OHIUIOTTOW Oaiiraa yupaac rpaduKT

TOOTOOP oyc TyC Oypwuiir
JRITIPIHTYHIBp  YHAJICOH — OOJHO.
YyHa:

3ypar 2. Terceruauiin epeHxuii yp AYHA 6ICOH CyJaJITaaHbl IYH

TercerduitH MdJI3T, yp yajBapT

Mcajin M qyHn Myy
78
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37 40.4
I 15. I I I 17 17 17
. i
JEN & & & ) o R &
3 < % B & 23 S &
A A R P
R’ «é@ \& il > \"?\ <\(§ LS '\ A‘f\ > 4:\" A.W Q‘
> B & > > & g S & ¥
& & .l & & <© & R & & & RS
4 & <& P & o3 <D = K & $ &
& § Sl * S SN SN & &
S N & g & X & i~ &
& 9 o ¥ 5 &
& K 8 AN oV
. ;
?:‘0 <

86




Cynanraanaac xapaxaj
3alIryi caibkpyyiax Iaapzajararai
TOTCOTYIUIH Yp JAYHT jJapaax Oaiijaap
9p3aMO3IIK OaitHa. Y yHIT

1. Youpmoan 30XuoH Oairyymax
yaaBap

2. Slpux unTrax yazasap

3. Ambp yIIpX gamBap 33par yp
IYHTYYI IIaapijiara XaHTaxTyd OaifHa
I»K  Y3cdH  OaliHa. Haapx
aapIIaryy bl XaHTalITTail calfH OuII
Oaifraa Hb XWJIHIH alI0aHbI CypryyJINHH
SICUIH Yp AYHA cepreep Heseeyee]
30rcoXryi maanoiaaa MoHron YIiceH
YHmcHud aroynryid Oadimanm  Oyroy
Monron VIChH amyaryid OamisH
Tyxail Xyyhpd 3aacHaap ‘“YHIPCHHUH
aroynry# 6aiigan”! rax Monron Yiucen
YHISCHUN S3TYYp allur COHUPXJIBIT
XaHrax rajaas, I0TOO/]l TaaTail HeXIes
Oaranraaraii  xaHraracaH — OalajbIT
xoIH?” XWIT XaMraanax OauryyIaraac
XIPATKYYIDK Oyl YJICBIH — XWIMHH
XaJIJIAIITYH 1apXaH OaiuIbll XaHTaxblH
TYJJ XU OPYMBIH OYC HYTarT XWiIHiH
JOTIAMUNH  30pWIMHT  WIPYYIdX,
TacjaaH 30TCOOX apra axwijiaraa Hb
aloyJryd  OalJuIbIl  XaHrax Y1
aXWwuraraar SBYyJDK Oalraar Xd3carT
yyxamjaa JAyHJ TYBIIHUA M3JJIATTIN
OOJIOBCOH XY4YHMH OYMX Hb YHAICHHUH

Xyyaw caxuynaxyin youponaea 2024 NeO1 (26)

alyIryd Oalmana cepreep HeJIeeIK
Oaifraar wiTrax Oaitma. Wilm  yump

Xunuita aJ10aHsI CypryyJauiH
M3 PrIKIUIH XOTON06pYYIUIT
CalbKpyyInK Tercery Hapaa
MIPIIKITUIH TYBIIMH] 021X

X3POArTAH AT acyyaai Tyiarapd OaiHa.

2-p x3cor: XuwiamiiH aa0aHbl
CYpPryyJuiin MIPIAKJINHH
X0TeJI0epHiiH cypajanaxyiH yp AYHT
YHIH? YY? r3c3H 9 acyyara Oyxuit
cynanraany Xun Xamraanax Epenxuid
ra3pslH xapbsga XwinidH 31 aHruiiH
3axupard xampargax écroirooc 31
opommord  cymanraagm 100 XyBb
XaMparjaxX —Japaax — XapuyiITyyIbIr
erceH OaiiHa. 9 acyymra Oyxuid
XYCHOITOH CyJIajraaHa OpOJILIOTYHT
Japaax XapUylaTyyIbll OrceH OaifHa.
Acyynra OypuiiH xapaigaa —Maiu caiis,
Caiin, [lynn, Myy, Mam myy, Uyxan
yaHapeir 1-10 xyprtan Oaiip 33myymnHd
YY- TOC3H  Xapuyntyyn — OaifHa.
Yyum: Xunutin — anbanvl  cypeyyautin
MIPIKIUIH X0T6/100pHiiH
CypaINaxyiiH YP AYHI 62COH YHIN2IIR
H32Me3H agy y39x30 033px 10 acyynead
dasxapocan mooeoop Huum: Mam
caiin-1,8%, Caiin-39.6%, Hynn-54.2,
Myy-4,5%, Mam myy-0 010HX Hb AYH[,
caifH Ir'»K YHIJDKI).

3ypar 3. Mapra:kiniiH XeTe100puiiH X3PIrKyYyJK Oyil mpouecchbIr YHIJIIX CyJaraanbl

AyH

MDbaprasxiinitH XeTeI00pHITH XIPITKYYIDK Oyid Iporece

1

. AnbGansl |, . barmr
Cyprantsia ~ dncoryanitn
_ . ©Oomnon HapbIH
xeTendepuii COHTOH
cyprant MOIJIOT,
H ﬂ['}’}’,‘[] a ~ - ]I[ZLII'&]’)VVJ&
GoNTrAINIH 7’ 3aax apra
JaHap T pe
YyaHap Gapm
B caiin 18.6 46.5 40.3 34.1
B yHn 84 40.3 46 46.5

Myy

1YHa3scHUI atoynryii 6ananbiH Tyxal Xyynb
Harayrasp 6ynar 3 gyraap 3ymn

gﬁ_lli--l--llnﬂnl

Mbopraxmuid | Y Wiasapid

Ilpaxtuk | Comncoruast CypraatbiH H JIWHH
CypranTelH | HCypax |MartepHaiia OOJIOBCPOI | AaUIarbiH
qaHap apra 6apwi | T OpUMH OJITOX 4aHap, yp

Gaiinan JIYH

33.1 31 49.7 31 34.1

37.2 59 27.9 46.5 53.3
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3axuanard Oaifryymiarsia
MIPTHKITHAH XOTeN0epHiTH
CypalllaxyiH  yp  JOyHI  ©rceH
cylajraaHaac caibkpyynax Iaapjjara
QXKJTBIT SPAIMOIIIIXI.

1. Cyprantea
aryyJra 4aHap;

2. CoHcorymplH cypax apra
Oapu;

3. YUnasspmonauiH — majjiarbiH
YP ZIYH 39p3r Hb XaHTaNTTal caiflH Ouin
YK Y3COH OaifHa. DHP Hb XWIHHH
al0aHbl  CypryyJauiiH  MAPIKIUHH
xeTen0epyyll, cyprair, 3aax apra 3yH,
OpYHBI XaMaapai XapwilaH ysiigaaTai
Oaifmar Oaiina. CymanraaHaac xapaxaf
OYTIITIPXYYHUHT YHIIBIPIYXK Oaiiraa
OyI0y MAIAT OJIroK OyH IpPOIECChIH
XyBb JyHI TYBIIWHI Oaifraa Hb
MAPIKIUHH XUYIIIUNRH XOTen0epyyl

XOTOII0OPHITH

30PUIITOI00 XYPIX OOIOMIK OYPIYYIIDX,
OIOYTHYYJl 00JIOH HUATMHIMH 3PIATHHAT
TYHIPRIAYYISX  30pUIr00p ©epCAuiH
xeTen0epee ye ImaTTairaap XsHaX
YH3JDK Oalix maap/yiararaii 6aiiHa. Miim
TOPIIMIH XSTHAJITBIH KNI
HIUHAWIAIAAT XUHCHI3P MAIPraxINiH
XOTOJIOOPHIT OalHIbIH
CAlDKPYYNaIT,IIMHAWIT  PYY XOTIOX
IOM.

3-p x3cart: Terceru Hapaac
aBCaH CyJlajraa; ma 66puLiHxeo Xuiuiin
anbanvl  cypeyyiuac o - A6cau
bonoscponvie  yHoIMI yy? TICOH 2
acyynra Oyxwil cymanraann XWIHIH
anbanel  cypryymuidiH 2-4  nyranp
navkaanel 140 coHcord  opoiaLoX
éctoiirooc 135 opomnord oposnord
cymanraana 99,5 XyBp XaMmparmax
Japaax XapuyJTyyabIl erceH OaiiHa.

3ypar 4. CoHCOrY/IbIH XHY33J133C aBCAH YP AYHII YHIIIX CyAaaraa

30
25

15

10

LJ,aper?H . Xun
X3PruitH Lapruiin AnbaHbl
Xxamraanant
" mapnsr, bue lapaas anboir " ambTAbIT
FanbiH BueunitH MarcaanbiH . UspruitH ap ap, 33BCar,
AaaH X3NMHUIA 30XMOH XUn
63nTran Tamup 6a/1Tran . o Tan TEXHUK
WwninaBsap [VEV:VETS baitryynax xamraanan-
raprax Yaasap Taf awmraax aumrnax
Yaasap
Yaasap
M CaitH 23 27 25 24 22 15 22 22
W AyHpa 12 8 10 11 13 20 13 13
Myy

XaMruiiH eHaep XyBbrail Oyroy
OuWenitH TaMup, jKarcaajblH OdITTAI,
LPPTUIH X3pTUiH XU HT 58.5 XyBb
Hb ©OPCIWHTee CcailH TOK Y3CIH 00
rajaaj Xdl, IPPTUHH ap Tai, alOaHbl
aMBTBIT XWJI XaMTaajaiTa] alluIiax,
39BCOI, TEXHHUK alllUIIaX dYaJBapblH
39.2 xyBb Hb AyHA OyIOy Myy T3COH
XapUyAThIr erceH OaliHa. DH® Hb
XWJIMHH an0aHbl CypryyluidH COHCOTY
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Hap ©6pCOUMH MOUIdL, YaJBapbil
XaHTANTTal caifH OaifHa TMK V3K
Oaiiraa HBH 3axuanard OaHryymiaraac
aBcaH cyjajiraaraii ceper yp JgaraBapT
Xypd OaiiHa.

Tanvl cyoandic 6y MIP2IAHCIULIH
XUYIINUUH XOMOI0OPM 3aa8an myceax
waaponaeamari  c208yyo obaiina yy?
Hmap xuuzon0, samap ¢3038, yauiie
HOMIX manaap mamnvt 6000
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3ypar 5. CoHCOrYIbIH X0TOJI0OPT 6r0X CaHAJ

MbBprakiauiiH Xu433JIUiH XOTeJI0OPhIH 1IarT
©6pUIeIIT OpyyJI0an

100
80
60
40
20

IV mamkaa

B | [5pruiin Xu4’a.1 82

M ja/utarblH 1ar HOMAX 18

ConcoruneiH 69,7 XyBb HB
LPPruiiH XUYIDIIUUH Harumr
HAMDTIYYIIX Iaapuiararaid Tk Y3CoH
O0on 29,3 XyBb JaJarblH IAruir
HAMOTAYYIIIX K Y3COH OaifHa.

4-p x3cart: XuiuiiH aja0aHbl
CYPryyJuiiH Terceryiuiin aadan
TYIIAAJIBIH axuIl J3BULIAIAT
TOAOPXOMJIOX CcynaJjiraa CyyJuiH 5
KIIP \“XUIHitH G0OMTBIH A0yl
Oaifan, mmanraH HIBTPYYJIRX anba”
XOTOIOOPHITH KUIIIAH 133\

2016-2020 omn  “XwunuiiH
OOOMTBHIH arynryd Oaiiman, ImanraH
HABTPYYIIIX aba’” MIpraKIdp HUUT 43

111 mamrxaa II mamokxaa
48 75
52 17

odpuniep Terccen 0Oa 2021 omer 03
ayraap — capbelH  Oaiimmaap  Xwun
xamraanax Oairyymmaran 37 odwurep
kWX OaiiHa. XWi — Xamraanax
Oaifryynnaraac rapcaH 7 Tercerd Hb
lamaaapiH UProH XapbsaTblH Tazapt 1,
rajaaj yjicaJg axwiiax Oairaa 1,
XyBaapua aXWI XeJeJIMep 3SPXIIDK
Oaifraa 2, Hac Oapcan 2 OaiiHa.

Tyc cynanraana Xw xamraanax
Oaifryymmaran —axwmwuiax Oy 37
odurnepooc 32 odwurnep /86,4 XyBb HB/
XaMmpariacaH 0a TercceH OHOOp aB4
3821 2016 onsr 13 Tercerueec 8§, 2017
onbl 10 Tercerueec 8, 2019 onsr 18
Terceryeec 16 oduiiep xampariacaH.

3ypar 6.Terceryauiin ajiéaH TylmIaajbIH aXMIl JIBILIMIAH cy1aiaraa

AHX TOMMKMMNoracoH anaH
TyLuaan

.-ﬁ‘-

BapumT CcMCC CypranT XBAB,

SUUruiiH - 3PX3INC3H  3PXINCIH LLIHA

wanrary opnory opnord  apxancaH
opnord

Cynanraann  xamparacan 33
opuiep ©HH 2021 oHBI 3 capbiH
Oaitmmaap 10 HIp TepimiiH anbOaH
Tylaaja %3P aKWulax Oaiiraa 0a

OO0 AXKMNIANK BYW ANBAH TYLLAAS

7
ffﬁff«#’f R Jf "~

yyuuit 20 opunep 62,5 XyBb Hb IaNTaH
HAIBTPYY/IIX ai0aHbl YU, 12
oduriep 37,5 XyBb Hb Oycaj YUIIDIIIP
AXIIIaXK OalHa.
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3ypar 7. Tercoruyauniin aj0aH TymaajblH aXull JIBILIUIH XyBb

AnGaH TywaanblH axvy A3BLun
IxyBb/

Huiit Tercerumeec 16 odumep
/50 XyBb HB/ @KJIBIH Y3YYIIT TyXalH
aybaH TyIIaaij] rapraca aMxuinraapaa
Oycnpiraa  MaHiIaiiaH
marHel aja0aH Tyliaaaa J3BIINXK, 6
odurep /19 XyBp HB/ WK MATIANTAR

Jlapaaruiia

aj0aH TyIIaaj  TOMUJIOIICOH OaiiHa.
5-p X3CII'T: ppruiin

MOPIRKIMMH  03JTIIX  CYypPrajThiH

XOTOJI0OP XIPITKYYAIN TragaajabliH

= anbaH Tywaan AO3BUWC3H

B aHX TOMUNorgcoH anax
Tywaangaa akunnak
Galiraa

M y>kun waTtnantam an6ax
Tywiaang, LWUMmKUH
TOMUMOrACOH

3apuM  YJIC OPHYYIbIH CYpraJjiraj
XUICIH aKUIIAJNT cylajraa
XepIl 33prajijs? OpHbl MXKHI
MIPIKIMMH CypryyJlniH CyprajaThiH
apra  xonOspuitH  XyBbI  OpchIH
Xo000HBI VYIICHIH XYBBJl IPPrHIH
anbaH xaardjpll' cyprax sBlaj Cypra
XYMYYXKYYJI3X TEXHOJOIUJ CyypuicaH
OMNTONTYYyBIH Japaax aHrujan Hb
XaMTUHH CalfH X3pAridar OJICOH Ik
y31or 6aiiHa. YYH
XycHarT 2. CyprajrbiH XapbLIyyJaajaT

OXYVY-p Kypram,
Kanununrpan xotein Xunuitn

J1391 CYpPryyib

BHXAY-piH KyHMHHB XOTBIH
Xw, fanaiH >3pruiia
XaMIaaJaiaThlH UX Cypryyib

MYV-b [loroon Xspruiin
Wx cypryynuitn Xunuiin
anbaHbI Cypryyib

Vinamxiant akageMuK cyprair

VYnaMkiant akajaeMuK cyprair

‘VimaMmKITanT akageMHK
cypraint

Accornumarus-peduexc

Accouuarus-peduexc

Cortramuiin yitmumiir - ye
maTTairaap Oypayymnx

CaTrauniie yimumir ye
marraifraap OypayyJnx

Acyynan 0a acyyUIbIH YHI
QKHJUTaraaHji cyprax

Acyynan 0a acyymJbIH YHI
@KHWIUIAraalj| cyprax

[Iporpamuraracan cyprair

IIporpamunaracas cyprait

[porpamurnaracan cyprant

[IpakTuka cyypuicas cyprait [IpakTuka cyypuicas cyprair [IpakTukn CcyypuJICaH
cyprait

Cynanraanaac xapaxaj CATIII YXaaHUMWH  XHHCOH XN  XOODH

3yH4,  Cypran  XYMYYXKYYJOTUU, cymanraaraap  OHOJNBIH  aCyyMJIbIl

TYYHUH JOTOp IPPIUAH  HIHHXKIIX cymnaxjgaa — 3aaxblH aCcCOIMATHB-
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pedutekc y3371 GapuMTIIAN CyypHIICaH
apryya Wiyy Yp AYHT?H Oaiimar 6ereen
yp 4YagBaphIl XOIXKYYJPXA) OIOYH
caHaaHbl YHJI axwWwiiaraar aaxmaap
TOJNIOBHIYYJDX Y331  OapuMmiain
CyypwjIiCaH apryyAbll alluniax Hb
3YHT3H IOM I'9XK y309T OaifHa.

Xoép. CyprajarbiH yp AYHA
HOJ106J16X XYYMH 3YIJIMiiTr niapyy/ax
AKUMIAIT cydajraa

Cyoaneaanwvl 30punzo:
CypranTelH HJIPBXTOH  apra  3yH
CypaJIllaxyiH yp IYH] HOJI0eJI0X XYUHH

3YWITUUT QXKUMIANTBIH ~ apraap
WIPYYIIIX
Oneenep CYpTajThIH

X0TeI00pHIT O0NOBCpYyIax1aa akIbIH
Oaifpan 11o3p SAMap MOIJIAT, 4YajaBap
[aapjjiarataii 0aiHa T3C3H XIPITrIPIT
Hb HapuiiH CyJa/bK, aXWl OJITOry
HapblH Xyc 4 Oyl  wyangBapmiar
MAPTMKUITHANAT 02ITTIXA
0O0JIOBCpYyJICaH XOTON0ep XaHraiTTau
OaliHa yy, YIryd [y  TOOTHUT
TOTCOry/100co0e OOJOH AXHI OJTOTY
Hapaac Cynajraa aBax 3amaap XsSHaX
X0TeJa00pee  MIMHAUUIAST  OOIKI?3.
Tarean eHeenep aKWJI OJNrOrd HapblH

Xyyaw caxuynaxyin youponaea 2024 NeO1 (26)

HUATIDT [maapjuiara 0y OaiiHa B3?
TonHuit  XyBBIL  TIPTI3  TIPIYH
TEXHOJOrW  OalHra  MIMHIYIBTIAK
Oaifraa eHO® Y€l TOTCOTYINIH TEXHHUK
TajJblH 4YaJaBap Hb MLIyyl aKWIIax
X3MIKIIHJ] XYPIXTYH Oaiik OO0JIOXbIT
XYJI29H 36BIL66pY, TEXHUK YaaBapbIr
QKIBIH Oalipan a39p Aajularaxyynax
OOJIOMXKTOH 'K Y32K OaiiHa.

XapuH Oycall 4yxaja 4daaBapyyxn
0OJICOH XapuyIpiara XyJddraan Oue
JlaaH aXuiax, daraap axuiuiax, Oudur
OapuMT  TeneBieH  OONOBCpyyJax,
akJjlaa epreH XYPaIdH[ XapK TOJIOBIIO6,
TOBJIOPY AXMIUIAX, 39X XdJI33P33 36B
OWuMX, HaWpyymax, axaa WITIIX,
TaHWILYYJ1ax, TaljgarHax, LIMH?
3YMIIMIT aBXaaypKTal XypaH cypannax
YaaBapyyAbll OHIIOJDK MOH Tajaaj
X3JIHUW yajaBapTaid, XyBUUH 30XHOH
Oaifryymant  caiitaif, XapwIIIaaHbl
OHJ®p  COENTOM  IICAOH  HUNTIAD
yaaBaphll @KWITAaH IHajrapyysiaaxjaaa
yyXajmduicaH OaiiHa. Torean  »H?
YaaBapyyAbIl 333MIIVYIXUHH — TYIA
CYpTaJIThIH XO0TONI0OpTee sMap aryyira,
3aax apruil Tycrax B3 T3C3H acyyaT
rapHa.

1-p x3car: XuauiiH an6aHbl CypryyJjuiiH coHcord, cypaauardy HapbiH 2015-2020 onbl
XUYIIIUIH KUWINHH JIYHTMIH XapbLyYJICaH cylaJjraa.

DH?  Tercerd HapblH LPPIrUH
MIPIBKINHH XUUIIIMHH CyprajThlH apra
Oapun Oypyy Oaliraaraac manTraamk Oaix

MaraJUiaJiTad raBu  CYYJIMHH S5 KWINHAH
XyramaasJ  COHCOTd  HapblH  AYHJA
XapbLlyyJanT XunBaJl

3ypar 8. Xuaniin anéansl cypryy/auiin 2015-2020 oHbI cypaarbiH IYHT XapbuyyJcaH

cyaajaraa

100

80

60

40

20

0

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

B aMXuUAT 82 85 70 73 85
= yaHap 433 50 49 50 52
rony ayH 2.2 2.75 23 2.4 2.6

IPspx rpadukaac xapaxaa COHCOTHJIBIH
CypJIarblH aM)KWIIT, YaHap CYYJIHHH 5 Kug

x3105m39n1TA Oadfraa  Ga  myHIDKaap
aMkunT-79, yanap-54.42,  romu-2.45
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YHOITI9TI# OaiiHa.  DHD cynanraaHaac
XapaxaJ  Cypajlard HapblH  4YaHapT
OHIITOMJIOH aHXaapax Ilaapjajaratail Ik
Y39k OaliHa Heree Tajlaap 36BX6H MAIJISIT
CyypuJICaH CypraiT siByynaaj 4dajsap, Yp

JYHI CYYPWICAH CYPrajThil OPXULIyyJiaa
OaifHa yy TO9CPH Taamariail JIBIIYYIDK
6omox tom. Yyun SWOT, TOWS marpur
IIAHKAITYD XAUBIIT

XycHarr 3. /1010071 OpYHBI HINHKHIIT?I

I[OTOO,H OPYHBI INWHKHUJIITID

JaByy Tai
CypranTelH YHJI aXwularaa Hb CypryyauiH

SPXAM 30PMIITOl HUHUIIK, XOTOIOOpHitH Yp AVHI
YHUITIICOH LOTI YaJaMiKUJ CYyypWIICaH aryyira
LIMHIYWIIHHIT 3axyaard Oaliryymiara,
Terceryeec aBcaH Cy[airaa, MIMHIWIATIACIH
Xyyib, 93pX 3YHH Imaapaiaraj TyJITyypiaH,
2018,2020 oH1 XMHCOH.

bonomx
CyprantelH apra 3Yd Hb
MDIUIT OYTI2ITIK,
XIPOTIIK, cypaxan

YUIVITACOH 4 apra 3yWH yp
JIYHT TOOIIOK aHAJIU3 XUHX.

Cyn tan
CypanuaxyiiH OoioH OaruutaxyiH apra 3yiHH
6apumt Ouuur gyT™ar. CypraiaTbiH XoTeJI0epHiH
OonoBcpyyaanT — okury  Oyc,  CyprajThiH
XOTONIOOPUIH  Yp AYHI YHIIAICOH Oapumt
TOLOPXOMUTYH.
CypraiTbIH XeTel10ep TOrTBOPIYil epuiIeriex
Gaiiar.

lMagaam OpYHBI MUHKUITI?

Dpcndn
CyprantsIH apra 3yi Hb
HIUHAYIBTIPXTYH, I3PrUiH
CypraJIThIH IIOOXOH apra
3YMr ammuriaaar.

HpP9px cynanraaHj; COHCOTY/IbIH
CypjlarblH  axull  amMpKuiurajgy  AYH
IMIMHKAITY XAWXK, Cypax XaHIIarbir

TOJNOBIIYYJIIX, CaiKpyylax, aXJIbIH
Oaiipanyj  Imaapjjiarataii  LPPruiH
XOprHAH ~ MIUIT  yp  YaaBaphir

COHCOT'YMiiH OMe 1aaJIThIH Laraap ojrox,
COHCOTYMMH  YH2II23I  WI  TOX
HaiiBapTail urygapra, WKl TATI 0aix
HOXLOJINNT XaHrax 30XUOH
OalryynaiThlH apra XOMXKIOr — aBy,
YYCCOH acyymJIbID myypxau
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MHﬁHBSPHSX, XAHAJIT 1aJaraJThIH
TOTTOJIIIOOT OYPAYYJI3X Hb 3aljIiryi
aaparaTai rax y3»k OaifHa.

2-p X3CIrT: Cypranaran
X3PI3NIIX HOMBIH CAHTHITH
OasKUIITAl XUHCIH cyaajraa

Cynanraanan [loroon Xopruit nx
CypryynuiiH TeB HOMBIH CaH, JOTYYp
OailipHbl HOMBIH CaHTMHH Cypax Oudur
rapblH aBJarblH HIPCHUHH >KarcaajiThil
aIINITIaB.
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3ypar 9. Xuimiin ajg0anbl (POHIBIH HOMBIH XapbUYyYJICaH CyJaJIraa

¢OHAbIH HOMDbIH XapbLlaadHbl Y3YY/IINT

° 80
- 60
[= 40
)
£ % —
. MoHronbIH o
XyynannH . . Ync Tep, UspruinH
XaaH TYYX, €€ SAnnH sacar dunocoopu yxaaH
¥ 3aHWKUN
m 1st Qtr 57.2 17 11.4 9.6 4.8

JloToon X3pruiiH ux cypryyyiuiiH TeB
HOMBIH CAHTMHH HUUT HOMBIH 57.2 XyBHUHITr
Xyyib 3YHH yxaanbl, 17 XyBUHUT MOHIOJIBIH
TyyX €c 3anmmi, 11.4 xyBuiir Dauiin
3aCTUiH yXaaH, 9.6 XyBuir Yiic Tep cyaian,
¢wrocodu, ryH yxaaH, 8,4 XyBHUT XHI
CYJUIQJIBIH XUUIIIUHH Cypax OWYMI, rapblH
aBJara 333J0K OaifHa.

CypraitelH XeTeJI0epT aluriagar
HYYIBIH OyC SIUIfH 3aCTHiTH X0I00TI0NTON
cypax OW4YHWI, TapblH aBJarblH cyjajiraar
rapraxaz 6533 mmpxar cypax OMYHT, TapbIH
aBnara Oaiiraa Hp VX CypryynuiiH HOMBIH
(donpH 8,4 XyBHHT 333K OaltHa. XUiInitH
a0aHbl CYpryylIuidH HHHT COHCOTYJIBIH
TOOHJ| Xapblyymxk ToouBoi 1 xyun 18,2
HOM cypax Omuur HOrgox OaitHa. [IBu
IPPTUMH ~ yXaaHbl HOMBIH TOO  Hb
XaHTanTry Oyroy 3 xyHx 1 cypax Owmumr
HOOTIOX OaiHa.

XunmuiitH ~ anmbaHBl  CypryyIHUiH
HYYIBIH HOMBIH caHA MOoHron VYicelH
“TepuiiH HyyLbIH jxarcaant damiax Tyxan”
Xyynpa 3aacHbl jgaryy “Mamm Hyyn -bIH
39PATT XaMaapax MOIIRJIAI aryynaracaH
MAIPIKIUIMH  XUUIIUHH cypax Ouwdwr,
rapelH  apjara  Oarm,  COHCOTYJBIH
X9POrmPdr  OypdH  XaHrax  XdMIKIIIIAp
xagranarmiar. HyynelH HOMBIH CaHTHHH
YiI  axwularaar — Tycrai — kypmaap
30XMIyyar ©0ereeJi HOMBIH (OHJIBIH
Oasokunteir  XXEI, TEI-aac HAracsH
Oaifjuraap 30XMOH Oalryy/K — ammmnianT,
XaJrajanT, XaMraanainTaa XsSHaIT TaBbJar.
HyyublH  HOMBIH  CaHIMMH  Tajlaapx
M3I33013]1 Hb HYYIBIH 33p3T XaMaapjar Tyl

JAT3PAHTYH  MBADJUIMHT  CyAaliraaHbl
QKW Tycrax OOJOMKIYH IOM.

CoHcorumitH ~ moTyyp  Oaifpann
Oaiipnak Oyit I, II mamykaaHbl COHCOTYHT
Tyc OalpHBI HOMBIH CaHTraap YWIWIyyJIdX,
MOH MA3PIXKIMHH OOJOH M3IPrauIyyinx
Jajylara  XUMX - ye;’d  XWIMHH  aHrH,
cayi0apblH HOMBIH CcaHraap YWIWIYYIDK,
[aapjarataii  MoIPJdI  aBaxX  HOXION
Gosonooroop OypaH XaHrarjcaH Oaifgar
GaiiHa.

[ppruiin 00J10BCpOT OJITOX
CypranTaj HOM Cypax OHUYTHIH TOO Hb
XaHTaJNTry#H Oyroy 3 coHcorumn | mmpxar
HOM HooOTJOXK Oaliraa Oereej YyH?3C
LPPruiiH  CyprajiThlH Tajaap TOAOPXOH
XyBbJI HOJIOOJDK 0aiiraa r»K Y33k OaiiHa.

Jyrazar

Mouron YIICBIH XWINKH
XanJamryd JgapxaH OalJJibIl  XaHrax
TyCraiJICaH YT YYPAITIH IINUHD YEUIH XU
Xamraajax Oalryymiara YYCoXK XeIKCeH
XyramaasjJ, XWJIMHH OpOH 3aiij awyiryu
OalAnBIr XaHrax YW axwuiaraar rapaaH
SIBYYJIK OaifHa. Xun Xamraaiax
OalryyyIarsie canbap, HATXKYY
THATIIPUIAH One OYPITIIXYYH YIACHIH XHIT
XaMraajaax Yypra? XOHOTHHH 24 maruiH
TYpII TACPANTTYH XIPATXKYYIDK Oaiimar. DHd
XWITYIUNAT yAUPAaH 30XUOH OalTyymk Oyi
TOpeN MIPrIMIMHH odunepyyabr 1933
oHooc 2021 OH XYpTdAN XWIMHH anOaHbl
CYpryylb Hb TaCpPajTryd OdITISH raprax
HPCOH TYYXTHH OaiiHa.

CypranTbi XeTendepuiir
YHUX9 13 acyyara 623k XumuidH 31
aQHTUIH 3axupardaap TaHJaJIJ XUHAIIXo1
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COHCOTYJIBIH cypax apra Oapw,
YIULOBOPIIUMNH — JajularblH  Yp  AYH,
MAPrKIUIH OOJIOBCPOT ONTOoX Oaiima,
Oarm HapblH MO, 3aax apra Oapwui,
AICOTYAUNRH COHI'OH Lanrapyysiair,
MPAaKTUK CYpraiATblH 4YaHap 33p3r Hb
XaHTaNTTall callH OWII I Y3COH OaifHa.
Cynanraanaac xapaxajJ OYTI3TIIXYYHHUHT
yinaBapnak Oaiiraa Oyroy MOIUIAT OJITOX
Oyl TIpOLECCHIH XyBbA IyHI TYBIIUH]
Oaliraa Hb MIPIIKIUHH  XHUIIIANHH
XOTONOOPYY/ 30PUITON00 XYPAIX OOIOMIK
OIOYTHYYA OOJIOH HUUTMUWH DPAIITHIT
TYUIDIAYYIRX — 30pWITOOpP  ©6PCAUIH
XOTONI0OpPee ye marTairaap XsHaK YHIIDK
Oaifx maappyararaid 6aitHa. Mitm Tepnuiin
XSHQJITBIH QXKW IIUHYWINIMNAT XUHCHIIP
MO PrKIUIH XOTONI0OpUIr  OalfHTbIH
CallKPYyNaNT,ITUHIYIAI PYY XOTIOX IOM.
Heree Ttamaac Hb coHcorymoop
©OPCIUIT Hb YHAIYYJdX CyJaJiraaH]] HUHT
200 rapy# concorumiir 10 acyynra Oyxwmit
cylanraa aBaxaJ XaMI'MHH eHJep XyBbTai
Hb OWeEWiiH TamMup, j>KarcaajablH OdJITIAII,
LPPrUiH X3prUiH XUUdauir 58.5 XyBb Hb
eepcaAniiree caifH I'»K Y3COH OOy ragaan
X3J1, IPPTUAH ap Tall, a0aHbl AMBTABIT XU
XaMraajauTaJl amuriax, 33BCIT, TEXHUK
amumiax 4ajasapbiH  39.2 XyBb Hb JIYHJ
OyIOy Myy I'3COH XapHUYJITHIT 6rcoH OaiiHa.
OH? Hb XWINHH anbaHbl CypryyiauiH
COHCOT'Y Hap ©epCIMHH MAIJIAI, YaaBapbir
XaHTAJITTall caiiH OaliHa I'»K Y3k Oaliraa
Hb 3axuajary Oaliryyianmaraac — aBcaH

cyaanraarai ceper yp jaraBapT xypd OaifHa.

¥Yr cymanraaHaac Y3331  COHCOTYJbIH
CyplarelH JYHJ XapblyylcaH cyaajiraa
XUMX9 CYYIMHH 5 SKUIMIH Xyramaasn
CypiarblH 4aHap IyHAa Oyioy 2,6 romdroi
Oaifraa Hp Cypajuard Hap eepcaAniiH 0oanT
JIYHT3C XaBBI'YH WYY YHIIDK Oaiiraa Hb
CYypraiaTelH  XeTel0epuiH yp  AYHI
caibKpyynaxas ceper Helee Y3YYIDK 00Iox
IOM.

CypraiteiH yp AYHI HEJOeK Oyl
Oail/UIbIr 3apUM XOCTUHI CyMJIaxblH TYII
XapbIlyyNaJThIH aprbll’ alllUINIaH Ccydajraa
00JIOBCpYYIaxa CYprajThiH
xetenbepyymuir 2015, 2018, 2019
OHYY/IaJ XOTOI0OpUITH ITTHYYIIIIIT
XUACHUHN XoTen0epuilr mar XyBHPAITHIT
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CyHaDK  Y33X3I  CYYJIHHH  KHIYYHIII
XOTONOOpPYYAUHH TAaHXUMBIH IIal OMHOX
SKUITYYA39C 11,2 Y%-nap ©CCOH,
MIPrAKYYIdX gamiara 25 %-uep eccew,
anbaH TymaansH gaainara 5 %-uap ecceH
Y3YYJONTTIH OaifHa. DH® Hb CypraIThIH
XOTON0epYYA A TAHXUMBIH AT XaHTAITTal
MAIT OOIIOBY IDPPIHMH MIPTHKII  ONTOX
CYypraJITBIl TaHXHMaap Oyc OWedp XHiiK
TYWIDPTIIX TAHXUMBIH OyC CyprajiThIT WYY
OpYY/DK OIrCHeep CypraiTelH Yp JAYHI
HOJIOODK Oonoxydr oM. Yuump Hp 3
yAaaruita CyprayThiH XeTendep
0OpUIOr06 ] MUHAIWINIT XUUrIa Oaixan
CYprajiThlH Yp AYH AyHA OaifHa TA3T Hb
OUMIPHI TAHXUMBIH OyC XHUIIJIMUH I[aruiir
HAIMOTIYYJIX nraaparatait oyroy
COHCOTYIBIT OHMedp XHIDK  TYHIDTIIX
XUUIDIHNAT HAMOITAYYIRX ECTOM TIK Y3IK
OaifHa.

Ux cypryynuiiH yOupaigarsiH XyBb]l
Marepuauiar 0OJOH Marepuaiuiar  Oyc
Tajaapaa CyprajaThiH XeTeJI0epYyIUiT Matl
UX IPMXKJIST Hb XOTOJIOOPHIHH CAaHXYYKHUIIT,
HOMBIH CAHTHIH HAIT COHCOTYHJ HOTIOX
MA3PIOKIMIHH HOMBIH 33J13X XYyBUHH ©CCOH
Y3YYJIDIITIAP TOAOPXOH Xapariaax OaifHa.

Comncord, Cypasmariisir
YpaMIIYyyJUIBIH XYBbJ CYYIHHH 2 KU
eMHOX yeuitHx?3c 20-30 xyBup Oyypcan
Y3YYIMITTH  OaliHa. DH® Hb LDPPrHIH
CYPTajiThIH Yp AYHI TOJOPXOH X3OM>KIAIIIP
HOJIOOIDK 00JIOX IOM. YYHp Hb Cypajmard
HApT OrexX CypryyJdudH  YIUPAJIarbiH
MOTHBAIDKYYJIANIT ajlarAaX cypaimnardiaa
YHIIIX YHIIOMKHIH X2II03I331T
anmarjcaHaac  sutaHrysia  2-3 myraap
JTaM>KaaHbl COHCOTYIIBIH HJIIPBX OyypcHaap
CyplarblH amMKWIITAJ HOJIeeJICoH Oaibk
00HO

Cynanraanaac xapaxa
OMHO/ OOJOH XOWJ XOpIIuilH IPPrUiH
Cypraantaija TYJIXYY alIurjiagar apra Hb
pedaeKCT CyypWwiICaH CyprajThlH aprbir
TYJXYY XOparayadr OaifHa. Yuwp Hb
IPPrUKH al0aH Xaard 3CB3J MIPTrIKIHAH
oduIepyyl Hb HIT 3YWIMHAT OJIOH ynaa
JaBTaH XHUHK TOAOPXOi Haruiy
OaifuTyyaan axuiccaHaap OOIUT HArHiH
Oaiian Oyry MPaKTUKI Tapaaj ypba 6MHO
TOXHOJIIOK OaiicaH 3yHi 133p33 YHAICIOH




LIMHY LAaruiH Oaiiana MMDKYYIsH acaH
30XMLIOX 3aH YWIMHH X3B  MAasrMir
XOPATKYYIPH — cypragar OaifHa.  OHd
TOAHUUT TIPHITUHH XAMpala opox Oypyy
HIMAJBIp  raprax, @xJIblH  ayaaulbll
Oaracrax, MIPI¥KIUHH yp AYHTIH Oomox
39p3Tr OJIOH TOPJIMHH JaByy TalyyaTai
OaiiHa.

Monrosn VYiCBIH XyBbJ LPPrUilH
anbaH XaardJaell Cyprax SBHOAA CypraH
XYMYYXYYI9X  TEXHOJIOTHI CyypHIICaH
OMNTONTYyABIH  Japaax  aHrwjianl  Hb
XaMI'HHH CallH X3PAIiddr OJICOH XK Y343T
Oaitna. YYHJ

® YIaMKIIaiT akaIeMHK CyprairT;

e [Iporpamuiarzicas cyprair

e [llaBp TeBTAH CypraitelH apra
Oapwibll TYJIXYY amMIjiazar I9BY OHI
CypraiaTyya Hb OOJUT aMbIpall TOIUHIOH
HUMIPXTYH Oaliraa Hb  Tercerd HapblH
MOAIAT 4YajaBap XHMHCOH CyJalraaHaac
TOJIOPXOH Xaparaax Oairaa om.

OH? Hb XWINHH aJ0aHbI CypryyJIIHiH
MIPIOKINHH XOTOeN0epyYyHl, CypraiT, 3aax
apra 3yH, OpUYHBI Xamaapal XapHilaH
ysngaatail OaifHa cynanraaHaac Xapaxasn
OYTIITIPXYYHUHUT  YHIABIpIK — Oaiiraa
OyI0y M3UIST ONr0XK OyH MPOIIECCHIH XyBb]
IOYHA TYBIIMHI Oaiiraa Hb MIPTIKIHIH
XUUIIIUUH ~ XOTON0OpYYA  30pUIT0JI00
XYpaX OoJIoMX OYpAYYJdX, OIOYTHYYI
0O0JIOH HUHTMUIH 3P3ATUIT TYHIRIIYYIIX
30pUITO0P ©6pCANHH XeTenbepee ye
marrairaap XSTHaX YHIDK Gaiix
mraapjarataii OaifHa.

J29px cynanraaHyyAbll HOIITIDH
JIYTHAXDJI TOPOeC XOTel0epT UHUIIICIH
00U10T0, UX CYpPryYJIUIH aB4Y X3PITKYYIDK
Oy# apra XoMxdd cailH Oaiiraa 0o0J0BY
CyprajThIH XOTeJIOOpT HOTIOXK Oaiiraa
IPPIUMH MAPTKIMUH XUYIIIIAUH  33719X
XyBb Hb Oara Oaifraa ydpaac cypaimard
HapBIH IPPTUITH XPTHIH MAIIIAT CyJ OaifHa
'K TOBUOOpP OMITOXK 0OJOX oM. YUUp Hb
LPPTUHH MAPIIKWI OJITOX CypraiT Oyroy
CPOHXUIl IPPrUiH TAaKTUK, XWIHHH ajoa,
rajgblH OANITra1 X MAT Xuwdanuir 100
XYBb TaHXUMBIH XHYI3JI33P OJTOHO TIBAI
epeecrejl  OWITOAT  IOM. Lspruitn
MIPIRKIARH  XUUDIYYAURH 70 XyBHHH
MIPAKTUK 3CBA X3P, Aajyiara x31a03pasp
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Oopk Oaibk CyprajiTelH Yp IYH caibKupHa.
YT acyyanbIr Xepil OpHYYA MK Oaiiraa
y4aup accoumarus-pediexc 0JITOX
CYpraiTbhlH TYJXYY opyyiuar OaiiHa. MeH
yimpan Oyp COHCOTYIBIT CypryyJIUHH
yAWUpIUIaraac ypamInyynK MOTHBAIDKYYJIaxX
Hb YP OYHT HOMATIYYIIX OOIOMIKTON IOM.
Canan

XunuitH ~ anbaHbpl  CypryyJuidH
COHCOTY HapbIH CypallaxyiH yp AYHT Yp
IYHJI CyYPUIICAH CYPTraiT pyy YUIITYYIIdX3
MOPIMKINIHH  XOTeJI06pYYId]l ©epusesnT
calKpyyJaJIThII TOAOPXOH ye LuaTrairaap
30XMOH Oaifryynax maapamaraTail ik
Y323K Japaax caHalyyaAbIr IBLIYYIDK OaiiHa.

1. Xuu29muitH ~ KWINHH ~ Terceisn
XWIMHAH anbaHbl CypryyJluidH yaupjasara,
Oarm, — MarucTpaHTyyd, — YAWpPIUIarblH
aKaJIeMMHH COHCOTY, JYH?3 JaMiKaaHbl
cypannard, OakalaBpblH ©JpPHUHH aHTMHH
COHCOTY HApblH XamTapcaH  HAITJCOH
(Sehsnnchinziziy KU oyp 30XHOH
Oaiiryynban ayTtargax OaiicaH LPPrHH
XIPTUHH MAJIAT, Oaraap axwiulax daaBap
0o07oH 3axmajard OalTyyJIarklH — TOJI
mraapaax Oy 193px 8 TOPIMHH MAUIAT, yp
YyaJBap AIMUINX Marajiantaid oM. Tyxaix
HATICOH OdnTrosr  Xuuddnmiar - 7-14
XOHOTHHH Xyramaartail 30XHOH Oairyyink
TaKTHMKAHH LIyypXal Jajuiara, TakTHK -
JKarcaayblH XW49dJI, CalOapbIH OalijaaHbl
Oyyanara, ITaObIH HOTJICOH 0a
X3COTUWICAH Jajiara, LPPrUiH TOIJIOOM,
TaKTHKAHH apraduiicaH OTrHoiI00p aacrai,
KOMaHJ -IITa0bIH Cypryyib; KOMaHJI-
mTaOblH X33pUHH CYpryyib, TaKTHKHNHH
XIIPUNH CYpryyib, OaiiimaaHbl
Oyymnararait TaKTUKUIH XIOPUNH
CYpryysib 33p3T CYpPrajiThlH X3J03pYy.X
aIIUIIIaX TAaHXMMaac X3IpuitH Oalipmany
NIWDKYYI9H — gH3 ~ OypuiiH  IDPruiiH
TOTJIOOMBIH Jacrallyyd erd TYYH JA33p
YPra/DKWICOH — HaruiiH — Oaiigan  ereH
TAaCPaITIYH COHCOTY HAaphIl XOIXKYYJIX
MOH TOJOPXOHW NaruiiH Oaigana, OpoH
TOOHBI yaAupaax Oalryyiiaryyapa
OYpUIIPXYYHHI JOTOp a@XWax Oyxoam
OYToH aybaH TyNIaaNTHYYABIH YYPTYYAUIT
TYHIDPTIYYIDX SBAAT FOM.

2. Xuurmx LHaruiH
XyBaapbT eepusient opyynax:CyprajirsiH
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OJIOOTHIH TaHXUMBIH Haruir 90 MUHYTBHIH
Xyranaartairaap sByyJDK OaifHa. DHD Hb
COHCOTYM/]] XUUIIIIAII aHXaapax, CypilarslH
WJPBXUIT OPHYYIDXdA OarmmiH ToJuIoxX
YYpar Oaiix 0o0JiOBY Oarin XWYIIIHUH TOJ
aryyJIThIl' 3H? XyramaaHja erex Oyc XapuH
COHCOTY/IBIH aHXaapJbIl TOBIOPYYIIXI
aHxaapuy 3aax apra Oapuiaa COHIOJIOT
qyTargan OpuImk OaiiHa. YYHHHT Xamk 1
nap Xuuwdumir naynpaa 10 MHHYTBIH
3aBcapJjaratairaap 45 MUHYTBIH
XyrauaaTauraap LaruiH XyBaapbT
©OPUJIOINT OpyyJIaX 3aMaap eepuIHiDK 60J10X
oM. MHr3CcHI3p COHCOTY/IbIH UJIPBX
caibKupHa Ik Y32k OaifHa.

3. AcconmatuB-peduiekc
CYypHWJICaH CypTaiTblH aprbil allWriax:
MbUIrHir  MUHIDK  aBax, yp dazasap,
YyaaBapelr OWil 00NroxX, XYHMH XyBUHH
LIMH)K YaHApBIT XOXKYYJdX Hb JIHIMHH
Oeree i TOBOITAH sIH3 OYpHUITH X01I000/BIH
OIOYH caHaaHbI OOJIOBCPOJIBIH YHII SIBI] FOM.
TapxuHBI OOp TamApPTHIH XYBHI XaMTHHH
SHTHHH pPequIeKCIdC IXIIIA  XOJIOONTHIH
cucteM (MIIOPINMUHH  XOJIOONT) YYCIOT.
TuiiM33c H3p HB acconuaTHB-pedIeKc
oluronT oM. YYHHUH yp AYHJ Cypailax Hb
9Ar33p pedekc  X0I000IBIH  HOXIENT
pediieckc 0a HapHITH TOBOI'TAH T'MHXHH
CHCTEM YYC3X YHI SBIl T Y313T OaifHa.
Iopruiin Xopruiid M3 UISIYYAUNT 1aBTalT,
Oue pjaant, XI9pUHH Tapait, IPPruiH
TOTJIOOM  39P3r  X3I03pYYadp ysidaa
xoj000TONrOOp SH3 OYpWiH  HarwiiH
Oadimanmm OaliHTa JaBTaX XHHITICHIIP
Oomur warmiiH Oaiigan Oyly HpPaKTHK]
rapaaj ypbJ ©MHO TOXHOJI0K OalicaH 3yin
J39P33 YHIICIAH INWHD LAruidH Oaimainn
LIMDKYYJI9H JlacaH 30XMIO0X 3aH YHIMHH
X9B MasITUHT X9PArXKYYIIoH cyprajar 6aiHa.
OHY TOOHWHT TOHATHHH XAMpalJI OpOX
Oypyy IIMHABIp raprax, a’kJIbIH adyaaulbll
Oaracrax, MAIPI¥KIUHH yp AYHTIH Oomox
33p3T OJIOH TOpJIMHH JaByy TaiayyAaTai
GaifHa Ik Y39k OaitHa.

Cynnaay MuHHNA  OuCHITH
JP9pX  JPBINYY/DK OyH IIHMHD CaHAJIbIT
XWJIMHH an0aHbl CypryyJIuiH MIPrIXIHHH
x0Ten0epyya OOJOH CypryylnuiiH OpuYWH
HOXIONJ  HAIBTPYYJICH?3P  CyJalraaHbl
QKIBIH DICUWH TON 30pwiro 0oJox
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“Monron  YncelH YHIICHUI  aoynryi
Oaifjan s3ryyp alimMr COHUPXJIBIT XMIHWH
OpOH 3aiiJl YHIHY LIyJapraap Xamraasjiar,
9X OpOHY, YHIICHHUHM Y321T3H, ©B TOrul
XYMYYXKHATOH, XWIuiH anOaHel 0oJoH
IPPTUAH  XOPTHWH  eHAep  OOJOBCPOI
MIPTHKHI  OYXHid OQHIEPBIT OANTIITIIX
CYPTaITHIH Yp AYHI OOJIOBCPOJ CYAIATBIH
Tajaac Hb TOAOPXOW XyBb HAIM3P OpyyJax
0OJIOB yy I Y39k OaifHa.
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