Xyyaw caxuynaxvin youponazvin akae.Mutin
8042 oyessp damorcaansl cypanyazy, xoutyyd 4.Ouxbasnp

XU XAMIAAJIAX BAUTYYJUIATBIH CORJIBIT TOJOBIIYYJIIX1
YAUPJJIAT'BIH 3APUM ACYY JIAJI

Xypaanzyii.  Dwsxyy — unmeonssp  odoozuiin  Hutizomo  baiieyynacel  coénble

amap  6aiionaap  WIBPXULIC — UPCIH,  MOH  MYYHYISH ~ Xun  xameaanax — baiieyynnazeiH
coén 29X Kamezopwle cyonan. youpoax anban mywaanman Jogpuyep/-yyo
baiizyyinazoit coénvie MONOBULYYIIIHC. XO2CYYNIXIO HONOONOX — XYYuH — 3yUayyouiie

MOJopXOIINC, Canan Oy2Ham OI6ULYYAIXULI2 30PUT00.
Tyaxyyp ye. Baiieyyanazoin coén, wmab-anbatsl coén.
“XYH - ©6POO BYXHMI 133/ XOMKYYP MOH” - IPOTAT'OP
Hbr: Baiiryy/uiarbin co&1bIH OHOIBIH YHIICIA

OHeelpuiitH HMHTMHMIH HMHCTUTYT Ooi0X Oaiiryymnara, aXuiITHYYyI OJIOH
TOOHBI COPWIT INAapAiaryyarail Tyarapax 0oiacoH. HuiirmMuiiH Xymasa:T, maapaiara
eCelK OHIep OYTIIMKTIH, eHlep YaHapTall aMbJpanaap Mep 33P3TI3H aMbJPaxbil
SPMIII39XUHH 39parud? €c 3y HuirMuiin Xapuyiulara, yHIT 3yHICHHT aHXaapaH, XYH
TOPOIXTHUH XYH aM 3YHH 0a COENBIH suIraar XYHIDTIPH €16p TYyTMbIH aMblpall,
GaliryyJsarslH epCcellIeeHT OPUHH/ TI100aTWIABIT XYJIIIH aBax O0JICOH.

SAnonsl ax y#naeapmen 1970-aam OHBI CYYNI9p AMXKHITAHI XYPCOHMIT
GapyyHBIXaH aH3aap4 9X3JIC3H 0a raH, I1ar, yCaH OHTOII, IeKTPOHUK 331 SImoHE! anb
9 YHIOBIpIAIMIH canbap amkmiTaapaa AMEpHK, EBpOIBIT apiaa OpXHCOH
MIAJITTAaHbIT OJIOXBIT 3PMAJI3CIH CyAallraaHyyl, TYYHYISH OaliryyiiarslH aM>KHIThIH
YHIOC IOy 000X Tajmaap OapyyHBl SpAIMTAMHH XHUHCOH CyHairaaHbl axiIyyn
GaliryyJsarsiH CO€NbIH Tajlaapx acyyJIbII aHXaapilblH TOB]] aBUHMPCAH.

OH3 yeac OalryysIarsiH COENBIH OHONBIH acyyuIyyl Y331 OapuMmtTian Ouit
0O0JDK X3JIC3H I'IXK Y3I3T OaifHa.

“Coén” ragar Hb naTvHaap cultura rager yr 6ereen XyMyYcHitH aMbapain 6a
Y#a axuularaasl Tepel 0a X3103pT, TYYHWISH XYMYYH TOPeJIXTHUI eepHHHX Hb
6ue 60IroCOH MarepHallblH OOJIOH OIOYHBI YHD IPHITIH OYXdHI WIDPXUHIATACIH
XYHHIl OyT?2m14 Xyd, 4ajBap. HUMIMHUHH XOIIMHH TYYXd3H TOIOpPXOH TYBIIUH,
HOJIeOT aXUIIaraa, yxamcap, 00J10BCPOJIbIH XOIKUII IOM.

“Coén” Hb eepTE6 XYMYYC /MAIlMH, OaiiryylaMiK, YHIABIPIIHNUH ypiar,
TaHWH M3J3XYHH, XyyIb 3pX 3YHH, C CypTaXyyHBI X3M X3MK33 I9X MIT. 3yWIYYAUHH
Yp AYHT Oartaax 0a TYYHWISH XYHHH Viln akwiiaraa, M3JUIST YajBap, Jajjara,
COSJBIH TYBIIUH, 3aH CypTaxyyH, &c 3YHH XeI:KIHifH TYBIIMH, OPWIOH CPTOHIHIH
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TaHUH M3I9XYH. XYMYYCHHH XOOPOHIBIH XapHLAaHbl X37103p apryyaAbH
XIPIMKWITHIH YaHcaa 6a Xyd dajall 33pruiir eepree barraaxa.!

“Coén ” XxaM33X XUHCBIP MIT XUPH33 Yp AYH Hb 3aH TOI6Beep OOIUTON MIdpd
Gaifnar yxarnaxyyHbl MeH 4YaHap, yp HeJeer OMIroX, YHI aXuUIaraasj amluriax,
yIUpAaX Hb MEHEXCPUITH 339MIIBAII 30XUX YP YaJBapbIH HAT IOM.

baiiryynnara HAr5H 30pPWITBIH TeJI®® HAT XYH MAT HOAIJBH 30pPHIT00
OuenyyadX, ynIMaap epCeNleeHT 3ax 323JIMHH OpUMHI aMXKHITaHI XYPIXd[I
OaiiryyJuiarslH COEMbIH acyyaal uyXal YYparTail.

“Coén” 6on siMap u GaifryyJularslH XyBbJ Y1 Xaparjard xyd Oaiigar 6ereen
OaiiryyJsiarslH TUINYYAMHr TyXaifH GaliryysularsiH XypasHA 000X, M3APIX, YHIIDI
XMAX Oalan HeJeeInk 30XHIyYyiaar. AJKHIarcablH OOJIOH caHaa YW 30XHOH
Oaiiryynanrtrait 00JICOH HeXxuena OaiiryymiarsiH coén Ouil GOJNICOH MK Y3H3T Ik
OJIOH Tayaac Hb TOJOPXOIDKI3.

baiiryymnara Hb 10T00J GOJIOH Tajjaaj] OPYHSL LIyy ] Oa Iryys Oyc Xxamaapiaac
MmanTraanad OaifHTBIH eepuIeNT MIMH3WINIT J0Op YIlI aXularaaraa mar yersirs»
HUHLYYJI3H ABYYymk Oadpar. MM 3HAXYY €epu/uleTHHT aMKUITTail JaBaH TyyiDk,
TOITBOPTOH YHJI akuiularaaraa siByyJjax, aM>KUIUITTal aKHIUIaXbIH YHIAC 001 TyXaiH
GaliryyIarslH coérooc HX39X3H MANTraangar Omi3.

baiiryymnareiln  coén Hb OaliryyangarblH yp AamMIT HeIee Y3YYJIdr,
Galfryy/IarslH XerKuil, IIBIUIMIH ToJ XeAenryyp 0ok 4ajaxaac rajgHa MeH Toll
caaj ToTrop 4 60JnK yajnar OaiHa.

Cynmmaau [I.Hapangymam "Vpso emne 6aiieans, Hutizomd  6atizaazyii 601064
XYHUll  OWYH  yxaaw, eapaap — Oymade0COH  XYHULL  X3PI2Ydde  XAH2AMHC — XO2HCYYAIXNIO
sopuynazocan  mamepuaiiaz — OOIOH  0KOYUbL  YHIM  BYWICULH  HUUAOID  yo2y,  XyHull
xeaoccon  mysuiun oM.  Oopoep X051  COEN  Hb  XYHUU  ONOAM  AMIICUTMbIH  YO2YOT

om T 2 "Coén 6on xyw mepeixmuuti myyxsno Oymaseoddic 6Oyii 601000 yae Xyeayaa
opon  3aiic  myyian —waneapy — yaocou  ywam  syiacuiin - moemoayoo  tom” 3 TIK
TOAOPXOMIIKII.

> baiizyynnazein coén 23032 np GaliryyJularslH IIMHXK 4yaHap, OairyynnarsiH
THNTYYIUIAH XYI35H 36BIIOOPCOH SPXIMIIIAT 3YMITYYAURH HATII oM.

> bBaiizyynnazeln coén Hp Taamarial, YHAIT 3YHIC, XM X3MX33, Oaliryyuiarsx
rumyyn OosnoH  GalryymiarblH — 3aH  OQiUIBIH - MOJRIDXYHI  HIMHXK
TOMTYYAUIT Garraacad OMITONT FOM°.

baiiryynnarsiH COENBIT OJIOH 3PISMT3I 66p ©66p ©HIIeec XapaH eepHuiiH
TOJOPXOUNIT OOJIOBCPYYJIaH aHTMJIAaH aBY Y3CaH Oaiinar. Tyxaiinban:

1 “CoBeTcKuii SHIMKIOHEMIOCKHUIT ciioBaps”., 1985., M., ctp. 668.

2, Bysin JI. Huiirmuiin yxaii momor. Vb., 2006., 1.31

3. Memuxcaiixan M. Coén cymnan. VB., 2006., 1. 7

4 Loua H. Menexmenr cypax 6uuur. YB., 2000., 1. 22

3. S.S.Khanka, Organizational Behavior Tezpub, india, 2004. Page 66-68
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1. YAPJIb3 XAH/IU, POXXEP XAPPUCOH napaax Oaiinnaap aHruicas.

e Dpx Ma0auiH coén - 3pX MDJIJ1 HOOHBI XYHI/II71 TapT TeBJIOPIOT.

«  Yypewin coén — baliryymiara mMam Tomgopxoi OyTAnTAiH, XYMYYCT Maril
TOZOPXOHU 3PX M3/IDII ererjceH Oainar.

«  Yin ancunnacaanst coén - SIMap HAI acyyJUIBIT LIMHIBX 30PUIT0O0Op
Oaryyn OypuncaH Oaiinar.

* Xyew xynuil coén - XYH OOIroH Oaliryyiiaranaa qyxai r»k 00110T.

2. KAMMUHI'C BOPM - baiiryymiarsiH COEIBIT €6pUIoXe]] MEHEKMEHT OUII
MaHIailIan WIyy HeIeeT3H, COENIBIr eepullex Hb yPT XyrallaaHbl aKHJI X3MI3H
COGJIBIT ©6PWIOX 6 aIXaMT 3aaBPBIT CaHaI OONTrOCOH Oaiizar.

. Cmpamezuiin ~ 30pueo  aiceln xapaa mooopxoii momvéonon - AJICBIH
Xapaa Hb COSIIBIT @0pWIOX XYCIUHAT Ouit 60Iroor.

. 320 youponazyyovin 3yessc Oamoicux - YAAPIAX AXHITHYYH ©6pUIex
XYCONTHHIT 3C3X Hb UyXall y3YYJI2IT OOJIIOT.

. 290  myswuno coénvin  3a26apble  OOPUUIIC MONOGWYYAIX - YIAPAAX
QKWITHYYJ 3aH YHII3p33 sAMap YHIT 3yiic, 3aH  YiIwidr
XIBIIYYJIIXI) YIIIPIdH Xapyyiax ECToil.

. Batieyynazvin eepunenmuiie OIMIUCUXULIH myno baiieyyinacoie
0OPUIOX.
. Luns AACUNMHYYObIZ COH2001C HUT2OMULYYTIOX - COENBIT

XIBIIYYJIIXUHH Ty a)KUITaH OYpPT TaHUYIDK, XOIO0XK 6rex X3parTai.

o Ec 3yii 6onon xyyaw 3yiio madpammeui 6onox.

3. DJICAPJ LUEWH! - GaiiryysiarslH CO&T Hb ©OPUIOXO XaMIMHH, XdIyY
OYTI9rIdXYYH, YWIYMIT?), YHASCISTYMA, yAUPIUIATYYIBIT 4 3I9313T 3YiI
X9M33H OalTyyJuIarsH CO&NBIT 3 TYBIIMHJ XyBaacaH.

Hpeoyessp myswwn - HI 00N OaliryyiiarblH XapKk MA3p4 OONOXy#it
HIMHKYYAUNAT aryyiok Gonmor 3yitnc Oyroy OGapuira GairyynaMxiaibiH
OpYMH, TABWIra, IIAaTHAI YypaMIIyyJal, aXUITHYYIbIH XyBIAcIaT,
XOOPOHI00 OOJIOH XIPATIATYUATIH Xapblax Oyil Oaiiiain, 6airyysiarsH
Ypua, 9pxXam 30pujieo, Yl axCuinaeaansl myHxaznan 33p3T IOM.

Xoépdyeaap myewwun - SHY TYBIIMH Hb OalryyiularslH aXWITHYYIbIH
TyHXarjaja Oyly YHIT 3YHICTIH X0m000TOH. DH3 TYBIIMHA XyBb XYHHH
60J10H OaliryyJuIarslH YHAT 3YIIJIC HONIOOTHH Oaiiiar.

I'ypasdyzaap myewun - XAMIHHH TYH3rHi Oyloy 3 1axp TYBIIHHJ
Gaiiryymiara faxp 0010 GaiiryyJUlarslH Talaapx Y3371 000N HOIeeT3id
Gaifmar. Dar?3p Hb GaliTyyIarblH XUWITHYYOBIH ©16ep TYTMbIH Yl
@KUUIaraaH]  WDpXUH  Xxaparmaan — Oaiparryit.  baiiryymmaryyn
ApUILaxaac SMI3I3T 9 acyymlyynq Oaibk OGOMHO. ASKIITHYYT
yXaMmcapiax OHIToNTyi, majcaH Masraapaa OHeNYYILISr “OMUHTIISryi
Xyynp” Masrrait 3yiinc Oaigar.

Edgar Schein H. Organizational culture and leadership. San Francisco. 2004. Page 30-48
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4. D.IENH - GaiiryymiarsiH co&bir YHACOH ITHHK YaHAapaap Hb XydTdi 6a
cyn coé€n Oaifryysiaraj OpIIMH TOTTHOX OyH X31109p33p Hb YHICOH COEl,
ceper CO&N I'YK aHTUIIaH aB4 Y3COH.

. Xyumoii  coén (Strong culture) - BaWTyyiamarslH HHHT aXWI9UA  XYJII3H
30BIIOOPY XIPAIIKYYIIIT COENBIT XIX 0a 3HY COEN Hb @XKWIYIBIT 30pHIITO,
YiI aXWiiaraanj 9UrayyJdH, COIRIDKYYIISH, XUWX XUHAXTYH 3YWICHIH suraa
3aaruiir MIApYy/mk Oaiimar. MeH Xxyurdil coénroil Oairyysmaran 1o3p
JypIcaH COENBIr OYPAYYIIST XYUHH 3YHIC Hb VI aXXHJIIaraaHblxaa OHIIOIT
TOXHUPCOH Oalimaap X3parKik baizar.

« G coén (Weak culture) - DH3 COEN Hb aXIT4Aan Oapar Md3OPSTAIAITYH
Oerees; XYII33H 36BII6epdY OHENYYIdX XaHIIara Oapar aUIJarJuarryi.
Oepeep X101, Cyn co&nTOil OairyyiiarblH aXWIUUI HUATIIT HTII
YHOMUUIMIH Tanaap oiarontryil 6aifx Hb 2:163r Gereen 3apuM TOXHOIIONL
uiim Gaifryysutaraj OyJiruifH HopMyy[ TYC Tycllaa Xy4Tsi yHawIdx Hb Oaiinar.
MeH cyn coéntoii Gaiiryyiuaran co&mbslr OYpIAYY/Iard Xy4uH 3yiic Hb Yl
aXWIaraaHaaa 30XHIOOTYHl Oaiijulaap, XOOPOHIO00 ysiaa XoI00OTYHIrasp
X3PArKIK Oaiinar.

. Ynocon coén 6yroy Jasameaiinax coén (Dominant culture) - HUHT rUmyyanitH
XYI33H 36BII6epY JaraH OMEIYYIdX X3M XOMXK33 0ereej MX3HXI3) aHXHBI
YYCI3H Oajfiryymardmpa THIIYYIUHH XypUMTIYYJICaH Y331 OONON  YHIT
3YMIIMMH ~ TOTTONI0O,  XYJI3PH  36BIIOOPOIJCOH  X3M  X3MXKIIIIIP
TOJOPXOMIIOTJOX Hb 3103r Oaidimar. OH> coén OalryyiularblH epeHXui
YIOUpAATdABIH Y3311 000N YHOT 3YIMI XaH/Ularaap TeIeBIINX OaliryyIularsiH
Oyxuil 1 XYpI3HA HUNAT aXXWITYAaA YATIHIDK TOAHUH YIII X6 U161 Heleeulaer.

. M50 coén  (Subcultures) - JlaBamraimax COEIBIT XYJI39H 36BIIOOPCOH
XaH/araap HIIK Xd3IT3C calnbapblH XYPIdHI ©OpUMH OHIUIOTBII TycracaH
COENBIT X3ITHI. OH? COEN TyXallH X2JITIC HAMKUMH MaHJIalIardziplH Y3371
6oJ0n XaHIJaraap TOIOPXOMIorgox 6a Td3p Oymerasn canbap, HAMKUHH
XYP33H] YHITYMIDK 36BXOH TyXalH OYIruiH THIYYAUIH Y Xemnen Henee
Y3YYJIOT.

« Cepez coén (Countercultures) - JlaBamMrainaax COEIBIT YIYHCT3COH COENBIT
Gailp cyypbrail co€n Oereej TON yIUPUIATBIH TEJIOBLIYYJICIH COEIBIT
3COPIYYLUCIH YeA YYcIdr coén oM. DH3 co€l UX3IBWIH andaH Oyc
OynryyauiiH ceper yin axwularaataid xon0ooroiroop Ouii Gommor 6a
Gaiiryyiutarag xo€p eep Oaiiuraap WIpIX GOIOMXKTOI XIMIIH TYC TyC y3xI9!.

Xoép: Xma xamraajgax O0airyyaiarblH COE&IbIH OHOJIBIH YHAICJAI,
CO&JIBIT TOIOBUIYY/IIX3/I yAUPAJIATBIH YYPAT 0pPOJII00.

Xun xamraasax OaryyIuiarsid COENbIH YYCAJI, XOIKHII, TeIeBLUUIHAT MoHron
VIIChIH XU TOTTCOHOOC XOMII OyI0y ©Heer XYPTAJIX XyralaaHsl YUl aKUJIaraar xun
Xameaanax 6aizyyinazei coé100p TOIIOpXOﬁJ‘IOH Y39K 6OJIHO.

! http://www.denisonconsulting.com/model
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VYiic rypHYYA YYcax Ouit Goncon maraac “Yacetn xun' r3m3r oWnront rapd
UPXk33. YIICBIH XU Hb ra3ap OpoHTOH X0J000TOi 00BEKTHB. HUITMUITH aMbAPabIH
OYX XYP33T XaMapcaH CyObeKTHB IINHX YaHAPYyATall IOM.

Mouron ra3ap HyTar 133p Oaiican XyHny, Caub0u, Kyxan. Typar, Viiryp,
Kupan. MoHronelH ux 333HT TypaH, Monronsin lOaH yinc 39par Hb Xepiu
OpHyyTaliraa ra3ap HyTI'MIH 3aaraa 3aX Xs3raapblH OyX»a OYyT3H Xollyy, alMIruilH
XOMXKI3HJ Mall TOJOPXOH TOTTOOXK, ILPPIKCIH aill epX OONOH apaBT, 3yyTaap
XaJllaH JOBTJIOICOATON TIMIPIIIXHUIH 33p3ri33 OyCIbIH HyTar I3BCIIPHUT 33I9H
aB4 rasap HyTraa T3JI9X, HIT3HT @epHIH OO0JICOH X3CI33 XaMraajlax apra X3M>K35r aBd
Gaibxo.

MOHTOJIBIH 332HT TYPHUH XY Cynapy, JOTOOABIH 3a1pai ra3ap aBCaH T3p yel
Xsran razap MaHx TYpIH HOEPXJIOO TOTTOOXBIH 33P3ri33 MOHTOIBIT 33719H aBax
TyymTail 6010r0 SBYYJDK rasap HyTTHHT Hb M3 aBcaH Aapyiinaa MoOHronsH
VYMapa XuIuiiH Tanaap caHaa TaBbX, UX 3339H UuHrucuilH MOHromauyyzablH rasap
HYTTUHT 33JI3H aBY, CYp XYUHIT Hb JapiK Ya[iIaa X3M33H JDIXUH JaXUHA Xapyynax,
Ap MOHTONBII €6pHitH M3UI33C allIaXTYH T'3C3H XYCIT 3PMAIZINILRD XOTIerneH
Mourosn, OpochIH XIJIUHT slapaH TOITOOXK TOJOTIOX 30PUITOTON Oaiix3a.

WitHXyy TYYX9HI aHX yjAaa rasap OpOH 39D TOMIIIJICOH, OJOH YIICHIH
X9MKIIH]I 36BIIOOPOTICOH XIII YYCIH Omil 60mK33.

Ep Hb Gont YIICBIH XWIMHT TOLOPXOWIOXBIr X0€p yichiH 3acruifH I'aspaac
YICBIH XWJI T3K y3c3H xacruiir 1:1000000; 1:500000-HBI 3ypar m33p TOWMIIOH
TOMOPXOWIDK YT IIYTaMbIH YU OAiUIBIr OHUT33p YHIIPH XOEP YICHIH IIPI3HUN
X3N09PT OpyysaH, TOPUIHH 33 YAUPAArduj rapblH YCOI 3ypixK, TOPHHH 3pX Oapux
1337 Oaiiryymara co€pxoH Oatammar. [[3nxuidn aHXmard 3px 3yHH akT XYHHYTHHH
yen Mowrod, XsTaasH X00pOHI aHX Ouit 6OICOH FoM Omid. !

OpochlH XaaHT 3acar, Mawx 4uH yiac Xo€pelH 1727 ousl “Byyp 2on”-wvw
r3p33, 1864 onbl Tapeazmaiin T3p35H33C XOWUII aBTOHOMUT MOHIOI YIICHIT XYPTAJI
Opocroii u, Mamx Xaraarait u MoHron YIChbIH XUIMHH Tajlaap AaXUH sSpUraaryi
GaifHa.

Opr A%3p yesc anMBaa YHAICT3H YJIC rasap HyTraa asHYdH, >KUHYJUNAT
TOJOPXOH TOITOOCOH TapHaap HIBTPYYJDK, TOITOOTJOOIYH Ta3paap HIBTPAX
TOXMOJII0JI OYXHHUHT ra3ap HyTarT XajJcaHaap y33xX, L3PIT 39BCIT Xe1elrex Oalcan
Hb T3]] ©0pUIH HyTar J3BCIAPUIT 3aariajfar XUIToH 0aixan Ik y39x33p OaiiHa.

Wurax Ouit 60JICOH YIICBIH XU Hb 30BXOH HYTar J3BCIIPUIH OYpaH OYTIH
Gaifnan Texuii OHII, YHISCHUI aroynryi Gaiiai, Tycraap TOITHOJIBIH 0aT a3 6050x
ydpaac ajb 4 yJICHIH TOPHHH OOIOTEIH HAT YyXal acyyaal 0oior 6aifHa.

MoHron YiChlH XU siMap 4 HeXueusa Oarairaakuwk, XalJalryid JapxaH
Oaif>k XWIIMHH OpOH 3aiH aroynryi Oainan xaHraracanaap MoHros YIichklH Tycraap
TOITHOJI, OYP3H 3pX XKUHXIHI €COOP XIPArKMHA. MoHron YIiCelH Xuil HaigBaprait

! Apgaii. I11., “Yicbin xumnuiin Tyxait gypcamx, y3an 6ogon”., VB, 2005., 1. 177
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XaMmraanaracaHaap MOHTOJBIH apJl TYMdH aiiX aloyinryi amap TYBIIMH aX TOpPK
aMbJIapHa.

OH> maapanaraac yya3H MoHron VYICBIH Tep Hb yJIC HHUHWMIM, apna
UPIIIUHHX?) TAPXYY AIOYNrYH Oai[UIbIr XaHTaXbIH TYJJ YJICHIH XHIMHH XaJAaIIryi
JapxaH OallJUlbIl auJI X3par OONroXK YJIChIHXaa XWIMHT MaHax, TAHJA 9pX alraa
Xamraanax 3pXdM YYPrHHr TOZOPXOH HII3H CyOBEKTd] XapuylyyllaH YHI, YYPIradp
XaHraxaac eep apra Oaixryi. MoHron YicslH Xuin Hb OyX HUHTHITH 3pX allIur yupaac
OYX HUWTHIH ©OPHUITH Hb XYII39X apUYH YYPIT MOH.

I'3BY yICBIH XM XaMraanaiT I303T eepUiiH I3c3H Oue JaacaH TOJOpXoil anda
ydpaac, TIPXYY alObIl Xapuymax OHEWIdH TYHIDPIISX, YIC OPHBI X3MXKIIIIZP
6o110r00p ysANAyylaH 30XMOH Oaryyink O3JITraxkK XIPIrKYYIdX CyOBEKTTYHI33p
MowHron YIcblH YHIACHUI atoyiryit 6aitnan 6araaraakux O0JTOMKIYH IOM.

OH? 6051 OOBEKTUB MMIHKTIH, GOOUT OalIIBIN MIPPXMIICIH HUHAIIM-yIic
TOPUIH ©BOPM6L] Y33TA3I1 MATHIT IIXUN Jasap XYJ9H 36BIIOepY, XU XaMmraanax
CyOBeKTHHT sH3 OYpHHH X31103p33p aryyira HIITIHI33p INPaKTHKT X3PITKYYIDK
GaifHa.

XapuH YICBIH XWIMHI MaHaX, XaMmraajgax yypar XYJI33C3H TOHOPXOi
cyOBeKThIH 4aHap Oaiimmaac OyXdJadd? TyxailH YJICBIH XWIMHH Xalnjamryi napxaH
OaiiuiblH HYYp Lapaii, OaiiryysarbiH ajn0aHbl COENBIH TYBIIMH Xaparagar 0Oac
CyOBEKTHUB IIMIKTIH Y33I/13)1 TYYHHIT Taranjgax Oaizar.

Oneenep XXb-bH xyp33H1 MoHron TepuitH TyBmHMHA YW X-aap MHHAIWISH
Oarancan “Xuauiin myxaii xyyav”, “Topeoc xunuiin manaap oOapumminax
00010207, “YHOIcHUIl atoynzyii 6aiionviH Y3371 Oapummaan”-aap yiacblH XWI, XU
XaMraaJalThIH TYITYYp 3apUMbIH acyyUIyyAbIT TOITOOCOH Oaiinar.

OH3 XYPI3H] OpPUYMH YeHHH XU XaMraalalTelH OOMIOro Hb 3aCTHIH ra3pblH
110 nmyraap torroomnoop Oarmaracan “bBycuunczn xomeaononm” xerenbep, X3/1X-
uifH caiinein 156 nyraap Tymaanaap OatancaH “Xun xameaanax 0aiizyynnazvln
cmpamezu X0menpop”-eep HAPUNBUIAH TOAOPXOMIOTJOH XWIMHH XaJAaImryi
JapxaH Oalinbll XaHraxJaa MIMEKIDX YyXaaH, TEXHOJOTHMA TyIryypiacaH, Oyc
HYTTUHH OHIUIOIT 30XHIICOH YJICBHIH XMJI XaMTaalalThH TOTTOILOOT OYpAYYJISH anba
YT aXXuIIIaraar sByyJaxaJ| YUIBCAYK OaifHa.

OlipsIH XUIyymda Xml Xamraanax OaiiryyJUlarslH Xyylb. 3pX 3y, OyTam,
30XHOH Oaliryymant, IPPrUHH Cypraint O3MTrai, CITrAI Cyulal, anbaHsl O319H
Oaifmam, ap Tay, 33BCOITAN, TEXHHKHUH XaHTANT, HUUTMUHH acyy[UIBIH XYP33HA
X9PAMKYYJICOH Yl aKuiutaraalsl Yp AYHA allb 4 aHTH, OTPsi, canbap, 3acTaB LIOMXOH
M3PI2KIMHH 4Mr XaHanaratail GoioX YHISC cyypb TaBUricaH Oereen TYYHHMIIr
Laamuy yaaMm 00J0OBCPOHIYH O0Nrox dyxai 30puiT OuIHUI eMHe TaBHIJax Oaiiraa
Hb XMJI XaMmraanax anba Yl akularaaj spuUriax, X3BLICOH a0aHbl cOEn IICOH
yXarjaxyyHaap COEIbIH XOIKUII, TOIOBILIHUT XapyyDK 000X IOM.
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Alb 4 yJICBIH 33BCOI'T XYUYHHUH YIlI akuiutaraar yAupaH 30XUOH Oaiiryynan
SIBYYJIIar TOPOI MIPIRKIUIH sIH3 OypHiH TYBIUMHTUIH 1Ppar 6a mralGyyabiH OyTaI
30XHOH OalryyJIanThiH 32Tyl HAT JIEMEHT Hb WMad-anbanst coén oM.

HITAB-AJIBAHBI COEJT t>mr yxargaxyyssir Oupnnit  “LHTABBIH
COEJI” 5% X)K 3aHIICAHAAC 60peep Tainbapiasan: [[3pruits TOpeT MaprawIHitn
anbaipll yIUpAaH 30XMOH Oairyynax yyparmdi mrab yyccaH naraac “wimabnasn
Kyimypa-Kyamypa apmuii” T3X X3JUI3T LPIr apMu Ouii 6os1coH 6a apmu, GpOHTHIH
XOMKIIHUH LIPIrUiiH yaupuiarsid 6apumt OMuruir 6oaoscpyyiaor 6aiican Oaiina.

YYHTO# ysuiayyliaH 3apuM HAT Hb LOPTHAH 0apuMT OUUTHIAT LOBIp HAMOA
XMIDK TYHIITID/9T. ajnjaa Majarryil 19BIpXdH OMuIer, raspbll 3ypar a33p Oaiip
3YHH TAMIAT, TAMASIIIAIIAT 36B 3ypaK J1 OaliBal eepuiiree mradbiH cOENTOH opuLEpT
TOOLYIOT Oaiikad.

*  A.Konwy - mtabbIH COEN I3I3T Hb XYJI33COH YYPIIT @KUIAAA 331 33PTHIAH
LPBIPY HAMOAl, XsTHAMTai, anjaa Magarryi XxaHuax;

. B.Kyneposee - 31> Hb aXJIbIH OalipHBI 3MX 13T IOM;

*  A.Tynoc - Xu4331 3aaX TEJOBIIOree-KOHCIEKTHHT HApUHH HATT HAMOAi
03ITrIX33¢ rafHa TYYHHH 3ypar, rpadMKUNT dyXaTduiiar I9X M3T3p Tainbapnax
npcoH Oaitnal.

Ep up G0y amb 9 yNCBIH 39BCIIT XYYHHMH a16anbl coén Hb TyXaiH yJICHIH
XOIKWJI JI3BIIWL, ap] TYMHYYIUHH COEIBIH 6B YIaMKIAIBIH HUATIST XOIXKUI
TyATYypiaaH XaMTlaa Xerkaer 0a XaMIHifH UX33p Helleeslger XY4MH 3yiln Gon
HHUAT3MJ 3319X JUII9HX X3CTHIH ax Gaiial, yiuc Tep, MANIuH Iy TIST I0M.

Lispar apmMuz H3p Tep, aniap XYHJ IIT OMITONTHIT 3PTHUH POMBIH 333HT
rypHuil apmuiir ynascasrd yaupaaryuz 6onox Cenek, Onuker 6onon Mapk Apen
Hap aHx OWil OOJITOXK, HIP Tep, ajmap XYHI Hb XYHHH XaMTHHH 93] YHAT 3Yilln
Oerees TYYHIYHI?3p aMpIpal eepee yIra ydpaa ajjaHa I3X Oarammraanar
Oaibxao.

IlImao6-anbansl coénzyiizasp TePel MIPIIKINHH IPPIrUAT HApUHH 30XHOH
Gaifryynmanrraiiraap yIupaaH YUTITYYII3HD 3K TOCOEIIOX U XOPITTYH IOM.

33BCAI'T XYUHHUI IPPAT yIIC TOp-EC CypTaxyyHbl Oaiial, 33BCArII TEXHUKUIH
60J10H a16aHbl COENBIH TYBLUIMH Hb LIPAT 9X OPOHY Y3211, OailigaaHbl OaifHIbIH O3I13H
Gaiizan, yJIc 9X OPHBIX0O 3pX aITUHT Xamraanax OOJIOM>KHHT TOLOpXOHmK Oaitnar.

Ep Hp ynchlH XWIMHH Xangamryd gapxaH Oaiiian Hb XWIYIUHH XaMTHIH
XUUY3I 3YII, XeJelMep, anbaHbl 30XHOH OaliryynanT, XyBb XYHHH XOIKUI,
caxumiIra XapHyIIaraac yyJ XxaMmaapaiataid [3ATHAT TAOMIBIIISH X3JI9X Hb 36B 0aiix.

Xun xameaanax 6aiizyynnazeli coénvin myxai /3p0mman cyonaay, 03¢aizy
2enepan L. Apeaii/-itn mooopxoiinonm: - /Yaceln Xun 6010H Xunauiln opoH 3aiio yic
HUii2IM, apO my.MHUI A32YYP IPX AUILUIL2 XAM2AAIaX 30PUYIAIMMALI-MOPOOC YIICHIH

! http://www.denisonconsulting.com/model
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XUNULIH manaap obapummaax 600102612 X3PIAHCYYNIX cybvermyyo b6on0x Xun
xameaanax — aveyyinaea  /Xunuiin - ysps/  -aac  Xyyauap — XyaA33CoH - uue  yype’s 0330
39peulin - yp  OVHMIU  XIPI2XCYYNIX — HAHAPBIH  UAIPXULIL  om/-ooc  Y3IXDM  XUITIHMH
OYpHiiH XY4MH 4YapMaiiThIH yp AYHr?9p Xuil Xamraagax OalryyiularsiH coén
TOJIOBIINH, XOIKUX sSIBJAJI FOM I'9K Y33K Gaifna.

MeH TYYHWISH X Xamraangax Oaiiryyiularaj MIMEXIIDX yXaaH TEXHUK,
TEXHOJIOTUHH OJIONT aMKIJITHHT HIBTPYYISH aIIUIIax Oaiiraa Hb oduuepyyIsH
TEXHHK. TEXHOJOTHIH OOJOH Tepell MIPI3XIMHH eHIep OomoBcpon, anda-
TEXHUKUIH OHAOP coén 53omuiconrop TOLOPXOHIOTIOHO.

Oneenop XXb-bIH COENBIH acyyJIbIH Tajaap TyXaillaH aBy Y33 SpUraaxryi
Gaiiraa 00JI0BY 3HY CI/I3B Hb ©6pOe OAlIyy/IarblH XerXkux, ypariuuiaH I3BXKUX Yl
aXuularaar Imyyj OMII aryynraapaa yaMpAaH YMIIYYJDK Oaifraa rax Xampk 0omox
IOM.

HulirMuiiH XerxIuir garaaj Xwidu 9 Oac MOI33JI3JI, TEXHUK TEXHOJIOTHITH
OPpHH 3YyH] OPUUH Y€T3i/'II‘33 X0l HHﬁHYYH3H ajixax maap):[naraTaﬁ.

Yuup nv: Oneoecuiin yaewiin  6aiidan.  Huiieom, 0nOH  HULIMULH  MIOIILAULH
cucmem, OpYUH HOXYO MAUL XypOaymaii 66PUI6200H XO2xHCCOop DAalIHA.

YyHTS# ysumyynaH IPpruifH Xymyyc OMIHHH TIp TycMaa XWITYAUHH ax
TOpPeX apra yxaaH, CITIIIIHUHA X3B MadAr, aMbJpaliblH YHAIIMXK, XYMYYCHIH
XapuiaaHbl CO&ll, MOH YaHap, OHIe asc, apra X3parcai, Oue C3TI3J, OI0YH yXaaHbl
TeneB Oaiifja, aall apaHIINH, COTIAIII3H/ aCap HX €6PWISNT rapusd.

XHUITUA3]L CATIIr?3, XYPIRIIH Oyl OPUMH I'9X MIT 3B TOPIHHH €epUIIenT,
XaHJJIaraac TaJHa CypraiuT O3ITIAMAr YaHApXKYyDK, TOrelIepXYYIdH anba, yin
aKHIUIaraar X3BUIfH AByyJaX TaaTail OPUUHT OYPAYYIICIHISP XMITYAUMH CITIAI 3Yiln
9epara3p HOIeeIlK, yICHH XM XaMraalalT JYaHapTail, XypJaH IIyypXai, ysH XaTaH,
TacpalTIyi ABargax O0IOMXKTOMH.

AnbGa, yitn axwularaa, CypraaT  OdNTMIMAT  X3BUIH  SBYYIDK,
TOTeIepKYYIIXUHH Ty TOAHUN CITIAI 3YHH OHIUIOTHUT OYX IIATHBI yIUPAIATYYH
M3k Oalx yyparrait rax 6oaior.

CaTran 3yHH Tamaap AypAcaH Hb XWIMHH IPPrUiiH anba Xaardmaj TIAHUH
TOPONXUAH 3aH apaHIINH, aXyHH XYMYYXWI Hb YJCBHIH XHJ XaMTaaJalaTblH 3pX
AIITUIH YYZAHI3C anbda YT axwuiaraa sByyjaxaj] Mall 9yXaJl aHXJard XY4uH 3y
00II0X y4paac sopuyd ma.mosenzs.

Lppruitn Tycrait MOprasKIHitH G0JI0CBPONIBIH CTAHAAPT Hb aryyira, apra 3yiH
YHI3C, YHOII33HA TaBUIJAaX IIaap[UIarbll LOTL Oalimmaap cTaHIapTYHIAXBIT
yyxamuuiaax OOJICOH ©Hee Yel 36BXeH aryyiara TeAMHrydl cypraiarelH —yitn
a)XUJUIaraaHbl YaHapbIl OYXdJJ Hb YHAJIIXDJ YUIVIIAMK Oaiix miaapanarataiiraac
ragHa OuJHUN X3IDK 3aHIIHAAP “wmadvin coén'' 1334 10MaH[ Tepes M3PraxIMiH
anbanplH ohHUEPYYA, YAUPIJIATBIH a10anbl COENbIH TYBLIIMHI XaHTax, anda Yiln
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aKWUIaraar X3BUHH TacpalTryd. XyplaH IIyypXail sByynaxalx oGHIep. yIUpAax
OYpa1I3XYYHUI cypranT, O31TrauiA aHxaapai XaHayynax Lar Hb O0JKId.

VIChIH XU Xamraauaajiaraza OpYHH YCHﬁH TCXHUK, TEXHOJIOT HI3BTPYYJIOH
XWINIH IPruiiH anba xaardua, oduuep, axyiard, yaupaax OypaiIdxyyHHIl cyprait
63J'ITF3J'I, Jajiiara CypryyJjaujIajTeIl' YaHapXKyyjlIaH. CyprajiTbiH HI3I'ZICO3H TOI'TOJILOOI
TOreJIIePKYYIIdH. Tycrail MIPIyHKIUHH yp YaJBapbll HOMITAYYII3H, LIIPTUHH Cyprad
XYMYYKYYJI9X yXaaH. LPPrUHAH CA3TION CyMIANblH acyyIUIbIT YOO WiHH3 INATaH]
raprax Hb ©0pee Xun xameaanax — Oauieyynniaeeih  coén  Oyloy — anbamvl  coénvie
JPIIUTYYI9X XYUUH 3Yil G0NHO.

Xun Xamezaanax bainizyynnazein coénvin acyyonsie cyonaxwvin myno:

> VichlH XWIHMHH aloynryil Oaiimann Henmeelnk OON30IITYH aroyibir
TOJIOPXOMIDK, 3P3MO3IIH TYYHA TOXHPCOH TOPHHH 0O0JIOro, Xyyib 3pX
3YHH aKTYyIBIT X3pX3H O0IOBCPOHTYH O0rox Oaiiraar;

> OnoH ynCHIH OOJNOH XepII XO&p OpHBI XWINHH an0aayyIblH Xapuilaa,
XaMTBIH a)KUJUIaraa siMap TYBIIUHJ XOIKIDK Oaliraar;

> MoHron VYICBH TOXOPXOH X3CTHHT XapHylaH amba Vil axuiiaraa
AByyJiK Oaiiraa XunnitH Bypan Opxt Teneenerd TyyHuii anmnapars yin
a)kuJuIaraa sMap TYBIIMHJ Oaiiraar;

> YICBIH XUIMIH alb YUITIIA SIMap aroyll, 3pCAdJl, XHIMHH 30puuil YyCak
Gouzoryit Oalraar X3pX3H ypbIUHIaH TOOL0X, XHJI XaMIaaJIalIThIl sMap
apra, X3103p33p 30XHOH OalryyInk, yaupaax Oaiiraar;

> Xwmuun anba  yiln axwularaaraa MTrI  YHIMIIWITIH, aroyiryi
ABYyJaxaj YUITIICOH anbaHbl OOJIOH ap Tall, TEXHUKHITH XaHTaNTyyIbIl
XIPXOH XK 30XHOH Oalryynk Gaiiraa;

> Anba-6aitnaansl 637191 Oaiinan smap TyBUIMH] Oaiiraar;

> Cyprant 631Tr31, oduep, axIarduifH OypaJIdXYYHHI anbaHbl M3UIST,
Jamiara, MIPIRKIMHH yp dYajgsap, Oue OsumapblH O3NTIIDKUIT sMap
TYBIIMHA Oaiiraa;

> baifryymiara Hb LIPPTUMH CITIA CyANaN-CypraH XYMYYXKYYJ3X yXaaHbl
Tajgaap sMap OMIroaTTOH Oaijar 33parr IyH MIMHXKMIIID XUIDK, Cyanax
X3POrTHH IOM.

Jyraaar:

OH3 OyxH33¢ y39x31 “Co€n” rarax yxarjaxyyH Hb XYMYYCHIH eepHitHX Ouit
00JITOCOH  MaTrepHallbiH  OOJOH YHIT 3YiMi, HIr €coHJoO XyHuil yxamcap,
OOJIOBCPOJIBIH XOIKUJI, TOJNOBLIIOOC YYIOH Oyil OOJNCOH OyXWil 1 acyymryyabr
Garraazar OaiiHa.

Xun xaMraanax OGairyyularslH anOaHsl COENBIH acyyAal Hb OalTyysIarsiH
YHOT 3YHJIC, CTpaTerd TeJeBIeNT, 30pPHIr0, 3O0PHITHII TYyHITal X3parKyYIdx
maapmmarataii Oyxuif 1 acyymuIsIr 6arraaxaac rajHa XWIYHH O(QHIEpUiH &c
CYpTaxyyH, H3p Tep, aljap XYHIUIT eHAepT aBd sBaxbIl' MIAapJCcaH ©preH Xypad
XaMaap/raapaa OHIUIOT IOM.
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Mouron YichlH Tycraap TOITHOJ, OYp3H 3pXT OalaibiH Garanraa, YHAICHUN
aloyJryi OaliubIH calmryi X3car OOJCOH YICBIH XMl XaMraajax Xapuylulararai
anbaH[ XY4UH 3YTr3XK Oajfraa ymupnax anbaH TylIaanTHYy#aac Xyy4dH TOTTONIO0
apra Oapuiiaa eepwIOXHIIr, XYHHI Yilll ayKuiIaraanbl HAPUIH TOBOTITIH Tepes 60JI0X
YIUPIUIATBIH QXKML MIPIIILIHH, JaJUlaraxxcad, TOIOPXOH yp uaJBapyyAbll 333MIICIH
GaifXBIr eepeep X303 MEHEXKMEHTTIH aXmilax 3ailIIryd Inaapjara TaBHIIax
GaitHa.

AnuBaa OaliryyinarblH XeIXKMJI. COEI, ©epwlIeNTuir XuixuilH Tyng
@KWIIArcOsIl XyBb XYH TajlaaC Hb ©6pwWIeX YW SBLBIT 36B xmilx &croil. TexHuk
TEXHOJIOTH, OalryysiarsiH OO/UIOro YT akmularaa aMyKWwITTal eepuserieH XyBb
XYHHI 3YI99C 0OpYIONTTIH 30pumigex TOXHoumod Oaimar. TuiiMdIC akWIT4abIH
UTIJ, YHIMILIHI, MOJIST OOJIOBCPOI, COEN, XaH/ulara, YHIT 3YWII, yp YaaBap 39pruir
00pWIONTO]] HHUHIYY/DK, XOIBLIYYIDK Oaik XYCCOH 30pWIITO, Yp IYHI XYPIXdX
MEHEXEPHUIH OpPOJIII00 MAIll YyXall FOM.

Xun xamraanax Oaifryymiaraa axuwuiax Oafiraa yaupaax anOaH TymiaanTaH
OYp OJIOH YJICBIH Xapuilliaa, 3pX 3YHH ©preH M3UISITAH, YJICBIH XU XaMraaaaaThlH
Tajaap Maml HapuiH MAPIIIICIH, 39T YICYYIbIH TYYX3H XOIKHII, OPUMH YEeUiH
ylIc Tep, 3AUHH 3acar, coél OO0IOBCPON, L3PIUiH XOrXKIUHH Oainan, XUl opuMbIH
OpIIUH CyyTrd ap TYMHHIT 3aH 3aHIIII, YJIaMKIANT 6C, CITII 3YHT caiitap cyzmaincaH
Oaiix maapuiararaii GaiiHa. OArasp OJOH TalbIH M3UIT Hb YJICBIH XHJ A33pP Yycd
Oon3omryi Mapraas, 3epuyms OyAJMaHbI rapraxryit Gaitnrax sopuiroroit 6ereen
rapcaH yeJ Lar TyXaiJ Hb 36Beep IIHHABIPIIXIA UyXall au XOJI00IrJONTOM I'3K Y39K
GaitHa.

CamnaJi, 36BJIOMIK

1. Xwun xamraamax Oaliryy/tarblH X3MOK33H[A yIHMpAaxX an0aH TyIIaalTHBI
MEHEKMEHTHHH 4alaMiK, yOupAax yp 4aaBap, MTIdJ1 XaHIJIarbiH Oaiigang XsHant-
MIMHKHIT), YHYID /MOHUTOPUHI/ XUIDK rapaaHbl TYBIIMH, YHYITI9HUH MIANTyyp
Y3YYISNTYYIUHT TOITOOH MEHEXMEHTHHH YaJaMKMIT [I3LUIYYIIX —AacyyIbIT
CTapTETHITH 30pHUIT OONTOH TOAOPXOH XO6TeNOOPUIHH XYPIIH X3PIKYYIIdX;

2. VYimupanmarslH yp daiBap calfTail yaupnax anbaH TyIIAaaTHYYIbIH apra
TyplLIara, JypcaMKyyAbll SMXTISH HUHTHHH XypTa31 Oonrox; - Oaliryynnarbix
MEHEKMEHTHIHH 4afaMK I3MIMIAXAL ad X000 10NTOM.

3. VYaumpmax anGaH TyIaalTHbl YyAUpIUIArbIH apra Oapui, 3aH  yHaumiir
TOJOPXOMIIOX CyJalraaHbl aprauian Ouit 601rox, 60J0BCpyyIaH raprax, almriax.

4. baiiryyniarsiH COENBIT TOJIOBIICOH ICIXHUT JLUCHIH Yp AyH OONOX Upran,
XaMT OJIHBI CITI3JI XaHaMXKaap TOAOPXOMIIOT Tyl Oaliryy/IarblH COENBIT CTPAaTeTH
TOJeBIIOINT, AJICHIH Xapaa, 30pPHIr0, 30PHITOA00 TyCTaH XIP3rKYYIDK aXKUILIax.
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