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RESEARCHIN WESTERN SOCIAL TRANFORMATION IS
A CORE DISCIPLINE OF MODERN MANAGEMENT

BapyyHbl HHIIrMuiiH 00pYJI6JITHIT CyA1aX Hb OPYHH YeHiiH

MEHe;KMEeHTHHH YHACIH YHII3JI 60J10X Hb

Tyaxyyp ye : Aoc yindespocconuii  0apaax — HutieMutin - adCUTMuH, — OHOTbIH
MI0M32,  MIOIBNIN,  YUAYUALIIHUN  YUAOGIPAIN, — OYymIdIay — XOmMyyo, — adxC  Yil083PAHCCIHUL
oapaax — HUlCMULH  ONOH — XY8uaOapm —WUHIHC, SO0UlH  3aCeuliH  6YC  HULIMULIH — UHCIUmMym,

NOCM-30UllH 34Caz, MI0IINIANCCIH HUULIM.

Abstract: D. Bell has designed the concept of post-industrial society, so that he gave his full
attention to information, theoretical knowledge, service production, university, research center,
engineers, scientists, technocrats, and meritocrats. Since analyzing service production problems,
which had high capacity of micro intelligence. The concept of post-industrial society had been become
research rout by western and Russian researchers.

Nowadays population number doesn’t compile the main role into social development and
huge structure had passed it’s period, so microstructure has sprung off and cities have developed like
creative cities, they’re now had confirmed very effectively. And a new class’ information worker' has
sprung off and it has become a main force to determine the social relation, therefore they are the cores
of contemporary development western social changes.

Yauptraa

OpunH YyewilH HHITMHHH INIMHXIDX yXaaHbl OHOJN, apra 3yHr TaHMH MOIOX YU
Cyypb CyJnanraa XuicOH OpHyyA Oyloy yiIC OpHOO IIMHXJIDX YXaaHbl OHOJNIBIH YHIDCTOit
TONOBIIOXK YaJcaH OapyyHbl HHATDM 3IyTrdd XOKIHITH KpeaTuB IIaTaHAaa MIMIDKID OaifHa.

OpunH yemitH OapyyHbl MOIDIIIIDKCOH HHUNTMHIHH ©OPWIONTUHH CyJanraaHj IOPBHTOM
XyBb HOMAD OpyyicaH spmMTyma 3yit €coop 6ux /. bemn, O. Todduep, A. Typeitn, XK.
Ten6peiir, I. Kan, II. [dpakep, P. ®nopuzm, 0. Xasmm, B. Wuozemues, /I. B. Msanos, B.
I'menosckuit, WM. W. lO3BummH HapblH HIpUHT Aypaax €cToil. Dar’dp HSpIdMTAMIH 3apum
OYT?311] TYATyypiIaH YT OTYYJUIMAT OHYMK CaHaa TOPCOH IOM.

HuiirmMuiftH TOMOOXOH ©OPWIONTYYA Hb OKAPUIH HOT OpIAM INIHHKHIMOHHKA OryyiuIap
Op)K HUpK, TyXallH HUWIMHHT 3pC ©OPYWICOH TYyX Ouid. Anmapt saumiiH 3acard A. Mapman
“UposayiiH @XWIuMH aHru” TOCOH Jaij yrrataii acyynt Tasbxk, JI. Pucman AYJIH mmr wHap
ToMBEOT “3aB 4eNeOTIH HMIraM” rdmdr yrraap aHx xoparmak \1958\, 1959 omooc J. Bemn
eep yTra aryyiaraap OasKyylnaH LIMHXKIDX —yXaaHel o3praarmg  opyymk “Upx  Oyit  ax
yitnaeopxkeoHuid  mapaaxe  HEAM” 1973 \1976, 1999\ OGyToda133  OHONBIH  XOMIKIIHA
HapuilBWIaH  XOIKYYJDK, “on AYIH 1k Hdpde, JapaaruiiH  CyATaauus  eep
©OPCIUIHXO0POO HIPIIHI OU3” XdIMIMKII. YYHIIC XOUII yT Y331 GapUMTIIA OJI0H
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CyATMaau/plH  CyJanraa, IOYYMKIDIAMIH OOBeKT OOmK, Japaax TIAICIH yTra, Ye LIaThir
WIDPXUWICOH TOCT YrTBAapTail y331 OapuUMTIalyyl YycdX, OHeeruitH OapyyHbl HUHTMHITH
©OPUWIOITHUT TOJIOPXOMIOX OHOJIBIH €POHXHUI 3arBapbliH CYyphb O0JICOH OaiiHa.

YHICIH X3¢31

Bapyynst XOIKUHTYH HUAUTMYYI2 MOAIDIUINHH QKUITAH 605ox araad
3aXTHYY/AbIH HUMIMUHH OIOyHBl YHIABIPIAAN Opyylax XyBb HOMAID ©CY  YHITUHITI9HUH
SAMMH 3acTMiH YHACOH 0aa3 Cyypb Hb MIPIOKHITIH @KWIYHA  OOJNCHOOp IIMHD  ax
YIIABOPKCOH HHWIMUIH @KWIYMH aHTHHH TyXall TeceedenJ 3apuMblH  XyBbJ OPIIAT
rapcas.

BapyyHsl HHHrMHIH eepwienr yinam OONOCBPOHrYil OONOXBIH  Xdp33p  TYYHHIIT
TOMBEOJIICOH TOMBEOILTYY[ sUIrapd, CyANaauu] ©epCAMiH CynanraaHbl apra 3yH, y3d1 caHaa,
YHOT 3YWIC, WMMHXIDX yXaaH, TEXHOJOTMHH [PBIUIMHH YYIHIIC TOHOPXOI/DK Oaifraa Hb
HUHMM SAMiH 3acar, CO€n HPrIHUUIMMH [O0O0 LIMHY JYp 3ypruir Ouii Oomrox Oaiiraa oM.
Yyun: AYJAH, MbomeomnuiiH, NTOCTMOAEpPH, BHUPTyanb, KpEeaTHB X YIUILIBIPIANIUHAH, Kubep,
NUDKUTAN, CY/DK?OHHMM, KamWTaau3MbIH Japaax, OJAUMH 3acruiiH Japaaxb, TYYXHHH Japaax,
rypaBiard JaBaliTaaHbl, AOPeBAOrdY (OpMalblH HUHUIOM XOMIIH sH3 OYypddp TOZOPXOMIOX
6omcoH Gaitna.

Yeumncon xerkiuuidiH oHon &coop AYO, AY, AY/IH-uitn onomyyn Ouit GoscHoop
YIaMAUIANT Ta3ap TApHANAHTHIH HUATMMAr aX YHIIBIp OPXIOTYABIH HHHIOM XaDK aBCHAac
XOHWII HUHTMHUHH IIMHKYYA YpP XOBPONbIH IIMHXKTIHrMp yycd OYTAIDKMX —XaHularaTai
X0I000TOHI0Op ONOH SIH3aap TOAOPXOMIONOrAOX OOJNCOH Hb HHUNTMHIH OpPraHH3MBIH JypcC
XoN0dp, Tepen 3Yilyyd Hb TOCeenexuilH apraryii Oomk OyiH WIDpXHmI GoiacoH. DArap
OHONyyZad HHUHTMUIH [PBUUIMHH WIANITYypT TEXHUKHHH OJOAT Oyc [LIMHKIIX — yXaaH,
TEXHOJIOTHITH OJIOJIT, MOJUIITT CyypHiIcaH O0JI0BCPOIIBIH XOMKIMIT 3aacaH Oaiizar.

Huiirmuiin  Tynryyp  yHIABIPION TOHXIOIDD  CONBXK MAIIMHBI JPHH  YedIC OHOYHBI
TEXHONOTHA CYYPWJICAaH IIHHY XdONO3PT WIMDKHX YHI SBHBIT QKWINIAH HUATMHHH —Tyaryyp
YHAOBOPIDIMUT  TOXOPXOMDK,  HHUHIMHMHH — YHIABIpIOAMHH — Marepuauiar  OOJOH — OIOYH
CaHaaHbl XANIOIPHHH Cyyph suraar raprax upcoH Hp JI. BemnmmitH onont 6010X00C HHUATMHHH
Galiryysuieir  OYXoI Hb 3aJUIaH IIMEKIDX 30puaT TaBuaryid rom. Topoop AYOH!, AYH! 2
AYJIH3-miir  39paruyymsH  cymiaxsin  39parm»  AYH, AYJIH Xo€peir  Xxapblyylnan —Cymiax
©OpUIfH OHONBIH Y331 OapuMTIaneir GomocBpyyincan Oereen AYJIH-miin y331 OGapuMmTiansir
OWNTOXBIH Tyan TYYHHH apra 3yif, COTrAAr?dHuil apra Oapuwibil TaHHH MOA3X LIaapuiartai
OM.

JI. bemn ax YHAOBIPKUXUIH OMHOX, OXOH YEHHH @K YHIABIPXKWITHIH, ax
YIIABIPAKCIH, OPrOH XIPOINIJHHM, OXPH YeHHH aX YHIABIPKCOHHM Japaax, MOIITAIXYHIL
@k YHIIBIPKCOHMI JapaaXx TI'2K TaB XyBaaraaal MImrXyin mmrr AHY, Snon, Kanan,
Opann, lseiinap, [epman, Benumokc 39pruiir opyymk, OKOYHBI ©HAep OartaamKrail XyHHMi
OyXuil 71 XOpATHIOHJ HHHICIH OYTIIIIOKYYH, YHIYWIrOHUN IIHHY TOPIYYA YYCIX TyXai
aB4 y3CoH Gaiimart.

1D. Bell. The coming of Post industrial society. NY.,1999, P. foreword 1999, P.ixxxv table 1, AYOH-Ax
YANAB3PXKUXUIAH OMHEX HUIATIM

\ Pre-industrial society \
2 MeH TaHa. foreword 1999, P.ixxxv, table 1, AYH-Ax yiinaBapxcaH Huiiram\ Industrial society \
3 MeH TaHp foreword 1999, ixxxv, table I, AY[H-Ax yiinaBapxcaHuit fapaaxb Huiiram\ Post-industrial society \, ixxxv
4 D. Bell. The coming of Post industrial society. NY.,1999, P. 275
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Momormxyiin AY/IH-uiiH  YHACOH IIHMHXKHAT TaHMH MDJCIHP TYYHHH OYpsH ayp
TOPXMHT ODK Xapax OO0JIOMXKTOM oM. YYHA: TON XaHalara Hb OHIOPCOHI Oyc HpIdayin
guriadcoH  Gaiix  6a  HMHCMHMIH — YHIABIPIT  Hb  MAUIIT,  MOIOOJUIMHH  YWITYHITI9HHI
YHIABIPIDIA TOBNOPY, OHONBIH MOMIATHIH YYPOr, MO GONOBCPYYNalT, MAIPryKHITIH
QKWIYABIH YYPOT DOJNHHH ©CONT, Xap @XKWIYAbIH OyypanT OONOH YimumarasHuii canbapbiH
axwruny  JHB, Huiit  axwn, yUduarssHL TOH  Xaracaac MIYY XyBHHI  9379XK, I[AalInf
TaCTPANTIyd Xerkux OoncoH 33par OGoaut yin sBuyyn He AY/H-uiir AYH-33¢ surax eru
Gaiina. DX X0100 ax axyil, @K YHIABIPIdI Hb OFT ainra OOJHO TIICAH yr Oum oM.
YitmuuarosHuil - yiIBOpiaan  Hb  OOJOBCPONTOM — aXW/ulax — XYYMHr  maapaax — OO0JICOH  Hb
HUUTMUIAH ©0PYIONTHITH TOJI XOAeIryYp 00K 3X3JICIH.

Oarap Oyx ©epunenTHilH OHOJBIH YHAIC, TON XYYMH 3YHI Hb @K YHIABIPKUITHHH
CyypuH J13p Oumii OomK TyyHWi papaaxp IIaTaH HUITMHIH = MaTepuamiar — Xdoporidd
YHACOHIPY XaHTarfax TYYHI3C ©ep XOCTyl IIMHKT3H XyBb XYHHH OIOYH CaHAaHbl XypIdH
JOX OJOH TalT, XOPOTIDd, COHUPXON OHif OOJCOH Hb YIAMMKIANT OSAMHH 3aCTHHH CHCTEMUIAT
YHACOP Hb ©OPWIONK, YHIUMIrIOHHN YHIIBIPIMINHH XOMXKD) TAaCPAITITyH ocd HHD Hb MOCT-
SIUHH 3aCTHitH CyypHiiH YHIIC 60ncoH OaiiHa.

OpuH ye OONTOHJA TONTOWIOrY MapagurMyyAd Hb COIMTAOK TyXaiH MIMHKIIX yXaaHbI
apra 3yH, OHONBIH Cyypb TyXailH HHUHTMHIH ©OpWIONTHHr YHMIyyadrd OOmK — HPCHHMIT
MUIKIDX  yXaaHel TyyX?dc Xapk Oomox fom. IlumkmdX yxaaHsl apra 3yiHH epTeHL Y
YEUMICOH XODKIMIH Y3901 GapuMTian €coop ©epuwIerjex ©Heeaep aOCTPaKT —CATIINIII?,
3arpapuiaj,  OHONBIH ~ MXUITMMH  KOJYMIION,  OIOYHBI ~ TEXHOJOTH, CHCTEMHMH  OHOI,
TOIJIOOMBIH OHOJ TOJIOX OOIDK, 9pX MOMUIMHH YHIXC Hb YIC TepuiiH Oaiinan Oyc yp wuazasap,
HUITMHITH ~ OaliryymmarklH  TeBIepend Hb  myyc, ¢upm  Oyc  5pIdM  IIHEKUITIHHIL
XYPIIDHIYYZ, MX Cypryylb WHHOBAaLMHH HOTAD, JAaBaMrainard x»n03p Hb Ou3HecmeH Oyc
OPIOMTIH  CyAJaauu], MHXKEHepYY[d, AaHTWHH Cyypb Hb YIC TepuiiH Oaiiryymamara em4
xopoHre Oyc, TeXHHMKHMIH yp 4YagBap OyXMi TEXHOKpaTyyj, ToJl Xapuilaa Hb Telle-XapHuilaa,
KOMITBIOTEPBIH BUPTyaldb OPYMHI OPHOXK, OYTIIIDXYYH VIUTUMIr?® Hb OHAOD XypIAHBI 3aM
\mmHY 137 OyTor\ 00NOX  CYIDKIIIDIp  TIWIPIIIAMK, Oasymar Hb XOJAOIMep. KamuTan Oyc
MU, MO, TEXHO-dAMIH 3aCTHHH YHIXC Hb IIMIDKIDX yXaaHsl OOJOBCPYYTanTyyin,
WMIKIDX  yXaaH[ CyypwicaH OyToond ax YHuasipaen® GOJNCHOOP aHXaH IIaTHBl HOel Hb
XYHHH KaluTai, XsA3raapiax XYYHH 3Yil Hb OHONBIH MOUIAL, CTPAaTeTH Hb yp 4YaaBap, AAXHH
Cyprair, HAMOINT OOJOBCPON, TON XYH Hb OPIOMTIH, HHXKEHEp, TEXHOKPAT, MEPHTOKpaTyyi,
roq OYTdLl Hb OHOJBIH MAIUIIT CyypuwicaH Ouumin oloyHbl (abGapuKyyd, roal HMHCTUTYL Hb HX
Cypryynb, WHMHKIDIX YXaaHbl XYPIDHIYYJ OOK MHHOBALBIH HOJI0O HXCHK BeHUYp Oyroy
OJIOH  TOCHYYAMHTr  33p3r  XOPOIKYY/DK  HIT  Hb  HOTOOTHHHXe®  OJpcAIMiir  maajar
WHHOBALlWIATJCAH YIIABIPIANA TOBIOPCOH XOTYyA XdOJOdp?dp Xerkux OoncoH. DHI XyBb
XYHHII OHOJBIH MOUIOT, MO, yp 4YaaBap, OyTddrd daHap, L@r, XeJeiMep, YHOIT 3yHic
39p9T JaByy TallyyAaJ CYypHJICAaH OIOYHBI OHAep OartaaMkTail IIOCT JAMHH 3aCTHHH XYBbBJ
OHIOp 3apMIBIT INAAPACaH YWHIABIPIAT 30HXMIDK —JDIXMHH  XOTYy[d KpeaTHB  IIHHKMIT
OJIOXBIH TONO® opcennex Ooncon OaifHa. XODKIMHH YHT XaHmIara Hb YIC YHIICTHHIA

D. Bell. The coming of Post industrial society NY 1999, P. 322



XOMXKIIHHH TOM KOPHOpAIyyld TIdX99CID MYy OKIDKUT XOT Masraap ©epwIeraex, >AuiiH
3aCTHifH 3ypX Hb Tap yTaCHbI KOMIaHyy. O0NCOH OaiiHa.

YinuunrooHuil  SAUHH 3aCTMHH YHICOH HOOL Hb MOIJUIAT, MDIIPAJII 39D OYTISIACIH
mMHY OYTISIIAXKYYH YHTUMArHYYA Hb OOAWT 3apUIbIl XOMHAXSA 30PUYJIArACaH, MAI3IIN
OONOBCPYYJIANT, — CY/DKII, HPOrpaMMUIAl, OHOJNBIH ~ MOUTHHH  KOAWIONA  YHAICIATACOH
MIIIUIMHAT  OMXJIIX, Xajramax, XyBaapuiax, TIIBIPIIX, apwbKaalgax, XdpIrmd  Oonrox,
MDUIDTHIT YHIABIPIIIT HOBTPYYIIIXO] YHIICIATACOH AYJIH-nita SIUNAH 3aCTUHH
TypaBaard, 10peBaerd, TaBaard CeKTOpyy/l XOrKixk OaiHa.
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T. ¥Ymecao MAIPUTHIHH  HUHATOM TOIOT OWITONTBII Taprak HPCOH Hb YIUTIMITDI),
MO,  YHIABIPIAAL  AHXAApIBIl  WIYYTOH  XaHayydax Oomcon rom. MifHXyy —mmH®
XOJIOIMOPHIHH XyBaapb OWil OONTOX MOPrOKUITHYYH, OHAOD OYTIIMKTIH XYMYYC @XIIBIH
maraac = ragyyp MOPIOKIMHH  YHI  aXWwilaraaraa WiIYY —HIPBXIDKYYIDK,  YHIIBIPIIDIHHH
MpoIecCT WYy MX TaTarfaH Oycal XYMYYCHIfH OYTI9COH MDD, MO HXIIP
XOparmrax OOk ynampkianT - yinaespionp  Gaitmarryit  matepuamiar  Oyc  ypamIlyyJuIbIH
HONOOH] ymaM Oyp Opox OOJICHOOp 4YeneeT Lar, aXIIbIH Oaifp, YHIABIPIAN, XOPIridd XOEphIH
3aar ycraxaz xyp4 OaiiHa.

Slnanrysa ux cypryynumidH mnpodeccopyyaaa XHudda 3aax Hb roi acyynman Oum GOk,
OHONIBIH MYUIDT  MOIPIIUIMHT HyIIyyldaX aHalM3 XuiiXx mumH> yypor Oyl Ooncon Gaitna.
TlocTHHIYCTpHANh OPHYYIBIH SPIIMTIA ©OpHiiree XerkYyIdX Hb TOI YHIT 3yin OOmK, ToA
CylanraaHblxaa 3aBCpaap XHYII 3aagar 0ol INOCTCOLMATIUCT OPHBI IPIAMTII  XHUIDIMHHXID
Xaxyyraap cypairaa xuibk Oaiiraa YHIT 3Yyill, COENBIH TOMOOXOH suIraar xapyyJok Oaifraa
IOM.

Heree tamaac bemnuiiH sApbgar OHONBIH MOIISTHHH TYHIPTIOX YYpPIT Hb ©COOT
30TCOXTYH OJIOH IIMHXIJIDX YXaaHbl MOUIDTUHH MHTErpall Hb @K YHIIBIPKCOHHMI mapaax
ePTOHLHMHT ynaM OJIOH XyBHIOApT IIHIK Oyxuii cucreM Oonron eepumwnk Oaitna. AYJH-
MHH Y3971 OapUMTIIanbIl aMbApaiblH ajlb HAT Tal 9P XOrKYy/nKk Oaiiraa ue AY/IH-nitH omnon
XyBUIOapT UIMHAKUHH acyyAneIl  YYCTIXK, M3IIIIAKCIH HUHATOM, YHIUMArI HUH
YHAABOPIOA, NpO3bIOMEP, KOMIIBIOHMKAll, KpeaTMB aX  YHIABIPIO, MOCT->AMHH  3acar,
BUPTyalb HHHIDM, CYJDKOOHUH KamWTadu3M, TeI-XapWILAaHbl HUWIDM, MOAIOTHHH OIUNHH
3acar, YYpPIH XOJIOOOHBI HHHIOM, TapXWMHI CYypHJICAaH HHUHIIM 39par ymam Oyp Hapwiicu Oyit
HUATMHUHH 00PWIONTHIT WIDPXUIIIX O0JICOH.

XyBb XYHHH aMbApanJ MOIIIUIMHH TYHIPTr»K Oyit  yypar, opyymk Oyil XyBb
HOMPHUIT  TOOLOOJNOX, TOHMIOX OONOMXKIYH OOMK, MOIIIUIMHH XaMpax Xyp?» OOruHo
XyramaaHj acap Oprexmk Oaiiraa Hb MO CYypHICAaH HHHTMHHH yHmdC Goncon. AYH-
WiAH 006HAOX YWIABIPIIIMAT MIIAIUIMHH HHUHISM XyBbYIaH aBCHAap HPrIHUNH HUWIMHNAH
TapxaaH COHArOMpyymax Xaneopr opyymk Oaiina'. MHMICH?p oMY XOpeHre, 3ax 3390,
HUHTOMINWI, XyBb XYHHH JpX 4YOIOOHHIl MOH dYaHap, TYYHuH OyTddrd waaeap, YHOT 3yilic,
mar Xxyramnaa, XeJeJIMOpPHHI OWIrox OWITONT, epTeHLUHr Y33X Y3210 3apuMblH ©OpWIOeNT
rapcaH. MpdIdOIIMiH Xypaan IyHAZ HpIdAYH eepee Oyr»drax»k Oyil eHee yen TypaB aaxb
MSHTAHBIT HMHTMUIH MIMHXKIOX yXaaHbl LIMHY apra 3yHrasp CyanaxslH Tyjld TyXallH 5pUH ye
DX COTIOX apra, HUUTMHMAH HeXuea Oaiiian, TEXHOJNOTHHH [IBIIWI, XOI6eIMep, ypaH OyTian
60K XyBHMpaxal HeNeeIDK Oaiiraa OOAMT XMHI?d1 XWiCBIp XY4MH 3yHIC, TYYH?3C rapd
6omox Oomsomryi yp narBapyya, IMHI9p Owmii Gomk Oyl XapuimaaHbl IIHHK YaHAp, YHOT

3. . TemepToroo, [] MaHbat ApauuncaH 3acaran HI3MTrai HUATMUIAH HIP TOMbeoHbl Tannbap Tonb. Y6., 2006, 73-75 naxb
Tan
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3yiic, yWnaBIpmmitH Xd109p, damitH 3acrmiiH Oyt rapy Oy @epwienTHilH OHIUTOrHiir
TaHUH MJ3X IIaapaaartai oM.

Yinaeopion,  Xoporimdd,  4emeeT  Iar, akielH  Oalip  racoH Ukl Ouid GOk
HOPMWIOTJICOH @XJIbIH ©[peec TaayypX XeIeIMepuilH XyBaapp Ouii Gomcroop 70 OHBI AyHI
YedC YYCCOH ep OyChlH Y33IUIMHAT YHIBIPIONUMH Yiln axuinaraa Oa Oasuiar, YHIYHIM HUH
HIPBXUTIH XOPIMNIIIT ©6pTee UIMHIDACOH IMPO3bIOMEp TOITOXK OaifHa Ik OapyyHbl aBTOPYYA
Y33k OaiiHa. DHY Hp IPBIP XIPIMPI, LPBIP YHIABIPpIdT Oyc XapuH YHI4Mir’, yiun
@)XUJUTaraaHbl XUUCBIP XI09p FOM.

OHIOp TEXHOJOTM, YHATI TeXHHKHHT 539MINDK Oailiraa KOpHOpauuy] —aXKHIYIbIH
Oue faacan, OYypIH 9px ueneeT OaWmiblr Xss3raapnax Oafiraa 4 TOA KOMIIAHUTAM XaMTapd
axwuiax Oaiiraa 60J0X00C KOMITAHBI AKWIYHAH [T a)i(pmnaxryﬁ Goncon Oa XYHDIC cajrax
y1 6omox MOWIdT  Trowiox  OOICHOOP ©MYeec  Xamaapantal ax  YIUIIBIPXKCIH — coén
MPIHILAC 9PC 06p MaTaHd WHDKCeIH Hb T. DyKysmaruitn Te3uc yHaH 60I0XbIT 6aTancaH.

Lluns  Kkopnopayu, ux Ccypeyyib, 9IMHIIIZYYO Hb OOPUIHXOO 30PUTbIE  ANCUTHOLIHXAA
XYCON  OPMINZNIN, HUUSMULH — COHUPXOIMOU  30Xuyyyiaxaac eep apeazyi 6oadc o6atieaa Ho
20uliH  3aceuun  6yC HUleMUliH - uHCmMumym OONOH Xyeupaxad Xypesdc 6aileaa Hb  COOOH
Y3920911 662600 OpUUH YeullH MEHEeHCMeHm Y2 KOHMeKCmuile OUneoXeyiueIdp 2any 4 Ooauemoil
amxam  xuux — 6onomdiceyi  6onnoo. Anameysia  ux — cypeyyib, OMHIIIE 29X MM MOPULH
YURUUASIIHUL 207 YOM GONdC, YUNUUAIIHUL DOUUH 3aceuiin 201 azeHm 6on06. Y aupiiara
GOJTOH ~@KWIYABIH MOIPIAINHH TYBIIMH 39POTIPH  HMpXK yAUpANara Hb 02T  TOMATHHH
WHHKTIH  O0DK, 9pX 3YHH OapuMmT OODK YIIPX XaHAJIAara aKUIJIAargax, MOUITHHH HHHIIM
JaXb MOIPIYKHITHYYA, NPOo(EcCCOPYyAblH YH? IDPHY ©OCY, TOAHMHAT Xaaraik yYiIgdX Hb TOI
acyynt 60JICOH.

OoyH caHaaHbl XypIdHA Tapy Oyil 9px dYeneeHuii eepunentmii xoabooToiiroop
XONAenIMep, YHAABIPIOMMHH XOPArCdI  HAMMBX  YMIIA  OpX  XOJeIMOpHHH IIMHXK 4YaHap
00pUWIOrJCOH Hb OIMHH 3aCTMHH CHUCTEMUHH Cyypb INMHXKHHT ©OpUIONK, OHOJBIH MDIUIT
JD3p CYypUIICAaH OMYMHH Xd7103p YYCU XYHHITr OyX acyyUIblH 3aHTMIaa IPT OONTOX TOBA Hb
TaBbK, AWTHHH Oyc Xapuilaa, MIPBXUTIH 30XMIYyyJanT. MPO3bIOMEP, 4YONeeT Lar, axIIbIH
Oaiip, YHIABIPIAN XOPIMNIIOHMI 3aar apwicaH 39par mmHY Ooaut Oaitman Ouit GoncoH Hb
oMY0eC XaMaapanTail ax YHIABIPKCIH COEN HPIIHILIAC dpC sUIraaTail OHONBIH SH3 OypHilH
TOPIUHH ~ MDIUDTHHH ~ MHTETPAUMJ  CYypHJICAaH IIHHXKIDX — yXaaH, TEXHOJIOTH, HMHHOBALMHH
Onumil  OYToL, KIacTepyyl @X YHIABIPKCIHHN JlapaaX HUWIAIM-OAWIH 3aCTHHH  TOJ  areHT
6ok GaiiHa.

WurtepHeT Hb JONXUH HUWTHHH BHPTyadb OpPOH 3aiir Ouil  GONTOCHOOP MOIIIIIUIMIH
HUWTMHUAH —[ApagurMbIr  OOAMT 3yin OOMrox ypbpAuMiIcaH HeXUeN Oypdaiudk, HUHATMUHH
Oyxmii 1 XYpooHHiIl MAIIIUIMHH  OyTedH  Oaiiryynant, XyBHAapianT, CapHWIT, HHTErpail,
MaHHIYJAIl Hb MAIIIIUIMHH HUHTMHIH aHXJard cyypb OoJICOH 60a XO&paord cyypbd TapXuH
Jaxb MPOLECC TEXHUKHIHH CHCTEMYYIHIH 33porm»» Oonomkyyn onacoH. ['ypaB nmaxp cyypb
Hb HOT Tajaac TOOLOOJNOH OOMOX TEeXHHMKHMItH ©0aa3 cyypb Heree Tamaac »d3pX 4elee,
apAYWUIBIH HUHIMOM YIC TOPUHH OJIONT Hb OOJOMXKTOM 3YHII GOJICOH 33p3r OOBEKTHB XHIrIdg
CyOBEKTHB XYUHH 3YIICHIH HITIANT VI sIBUBIT GarTaax OaiiHa.

MbmonnuiiH  HUWTMUIfH MOH dYaHap Hb MDD, MOAIDT Hb XODKIMHH HOel,
XOMOArerd Xyd4, Opceimex YagBapbll TOJOPXOWIOrY HOXIeNn OOK MIIPIJUIMHH  YHIABIPIAI
ecd, 3ax 3991 OYpInAdH TOITCOH, OOJIOBCPON, XOMOIMOp, HHUNUTMHIH aMbIpan, aMpaiThlH
3arBapyys YHIACIIPID ©OpWIeraceH, YHIT 3yiln Hb Oapaa TaBaapblH xd9paradd  Oyc mar
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Xyramaa OOJICOH 39par XapwilaH xamaapan Oyxuil yiiin SBIyyAbIl OWITOX Xdparmi. Ax
YHIOBOPKCOH HHUHIOMA  @KWIUHI  YHIABIpmdrdua  Oomk  GadicaH G0d  MOIPIIUIMHH  HUHMIMA
T3 ©OMY XOPOHre OOJICHOOp XOAOIMOp OJPXIDIATHHH MHUHY MIHHXK 4YaHAp, XOIOOPT IMHIDKIK,
OyTdn yypruitH sirapan Ouit GO/DK, TOAHMH YYpAIr HHMHTMHIH TIIPIdHMH dyXald Xdcor OOk
XYBHPCAH.

MbooouitH - HUArMuMH  OypangdH  TorrcoH miantraann  OpoChIH  Cyutaaduja  dOuitH
3aCTUMH XOMKIMHH ypT YyJaaH XyranaaHbl YHMI XaHAJara, TEXHOJIOTMMH J3BLINI, HOree
Tamaac TyXailH YJIC OpHbI HHUHIAM, COE&N, SAMHH 3aCTHHH 158 OyTdPL 33pruiir opyy/nk OaiiHa.
AM. PakuTOB MAIIUIMHH HHHTMHIH YHICOH INanryyp Hb Oaifraa MdIP2JUIHIH TOO, 4YaHap,
Yp ammrraii gamkyynax, OonoBcpyynmax sBimaap Xomskurmpud. Ilaapamara Hb  MAIIOIUIIHIAT
XYPTIIMXKTOIH, aMmpJpan YHIABIPIANA UHIIITACOH Oalix  sBmam Ik Y39k OaiHa. YHACOH
WUHKHL  MAYIPUIMHH  HOTACOH OpPOH  3aifl MOIIDIUIMHH MHTErpaly, COIMILIOOHBI IIPOLECC
TYH3THHPCOH, MOIP2JI9J1 Hb HHUNIOM, SAWHH 3acTUiH XOrkKIMHH OoauT YHIC O0JCOH 39pruiir
Xamaapyy/mnk Oafiraa GOl ONOH  YJICBIH — MAIIIDKYYIDITHHH — aKaAeMHHH — epOHXHIIord
opoceiH opmmmH W, W, 103Bumma ¢ Hudopmanuonorus OYT27119>  MIIPIIUINIH
TEXHOJIOTH Hb HHHTMHIH XOrkIMir aBroMaraap 25-30 % XypTaon ecremer OOJIOXBIH ©OpHitH

5

Cyairaaniaa YHIICIdH HOTOJICOH! .
Jyraaar

J. Benn AYJH-miir MdI93JUIMHH HUWIOM MOH XOMI9H Y3%K OHI XOEp OMITOITHID
Gapar agmiarracaH Oaiiar G0N XapuH MOIPOIUIMHH HHUMTMUHH OHONBII  YHIDCIOIYHT  9HD
ononoo AY JIH-niix oHONTOM 39parmak 6yTIdcoH Gaiiar.

MboaosanuitH HUMrMHHH =~ HIT  uyXal yypar Hb HUWIMHHH QT COHHPXON  36B
WIDPXUWIATACOH, TOPUHH OOMJIOroop UIMHABIPIALAIX sBAaX 00N, TONX 3ap4uM Hb TOTTBOPTOM
XOrkui, Oairanb, HUMTMUMH Xapuiiiaa, COEIbIH OBHHI XaMraanaax, apauiian, axibH Oaip,
YHIABOpIDI, 36B IIyJdapra OpCeieeH, TOTII 5PX, OJIOH YICBIH XaMTBIH Xapuilaa, XeIkKIiK
Oyii OpHyyTail Xapblax XapHiLaar A3ILTYYIdX 39POT I0M.

OpunH yeuwiH mIoOam4iIaracaH MAI3JUIMHH [0TOOA OYTUMHH HIr dYyXanl XdC3r Hb
apIUWUIBIH  YHOT 3YIIMHT  0epeep Hb  XOIXKYYIdX, TOHUBIPHMIr  6Gapux, MHTErpamuiir
OYypAyyJIdX 3dpdr OIOYHBI 4aJBapbil XOIJKYYIDX, HOree Tajaac XYH, TEXHHKIIC Oyc XapuH
TEXHHK XYHHH XOPOITIPOHI JacaH 30XHLOX SBAAN 0a TEXHHK TEXHOJOTH, MO X08p Hb
AMap  yypIr TYHIOTrOK  Oaliraa  Hb  MOIPIUMMIH  HuiirMuifH  OONOH  OpUMH  YeuiiH
MEHEKMEHTHHH TOJI X3IIIDRX acyynai 6oiacoH OaiiHa.

MDbdIIMILKCIH  XOTYyABIH MHKPO Ta3ap 3y, JHAEp XOTYyAblH MAakKpO aMKHITHIH
razap 3yHH X31093p Xerkux 3arBap Ouit Goiacon Hb Awmepuk, EBponbiH xom6oo, IllBen,
XsTafblH 3apHUM XOTYyHaJ aXHIJIaracaH Oa eBPOIBIH XOJNOOOHBI 3apUM XOTYYH KpEaTHB ax
yinaeopmadp AHVY-aac gaBax GOICOH Hb TIAHMI yIC TOpHitH OOMIOro, IIMIXKIIX YyXaaH,
COENBIH  YHIABIPIANUHAT  XOPXdOH OMXKWK Oaiiraataili Hp 1myyn xonbootoit  6oiox  Hb
xapargax OaiiHa.

AX YHAOBIPKCOH HHHUMAM Hb OYTIITIPXYYH I9A3T yTraac rapd HpcdH 0om  ax
YHIABIPKCOHUN Japaaxp HUAIOM Oyly MOIIIUIMHH HUNMOM Hb OYTIOIIOXYYHHE  CYyIHidH
IATBIT 0OPYHICOH COo€n oM TI»K A.TypeliH y3cOH Hb OIOYHBI COENBIH YIIABIPIIMIH Xypad
Hb HUATMUIH HOXOH YWIABIPIIMIH TOX TIHXJIAT OOJCOHA Yr Y3dLI, Y331 OapuMTIANbIH
aMMH CcyHCc opunpk Oafiraa om. Bupryans x3109p39p OyTosracsH kMHX?HY Oyc  Gomur

1. N.W. O3BuwmH. Mmcpopmaumonorus. M.,1996, C. 65-68



Gaiilamn Hb OpYMH YEHHH XOPAIUATYIUNHH Taallaana HUHLIK Oalraa] ©HOOTHMHH HHUHTMHUIH
©OPWIONTHIH OHIUIOT OpIIMK, JHY Hb BHUPTyalb OpYMH OOJOH OIOYH caHaaHbl (DEHOMEH DX
eepuiiree  GailHra NIMHYYWIIH  ©OPWIOH, XYyBHprax Oaijar TOXOPXOW  XOICTHMilH  JaXuH
YHIABIPIDATTIH X01600TO# Hb Xapargax OaiiHa.

HuiirmuiiH ~ OpraHu3MBIH ILycaH XaHramk OOJCOH ©HIepP XypAHBI \3aM\ CYJDKIOHI
CYyypwWICaH KOMIBIOTEPTIH OONOH KOMIBIOTEPIYH, TIOBIPAMITIYH IIHMHD  XonOdpyyn  Owmit
OGOJICHOOp SAMHMH 3acruifH dpMH YeJ KamuTal, XeaeiMep rona OaiicaH ylIaMKiIaaT OMJITOLBIT
miaxaH raprax MdBUIOT, M3£[33J'IJ'II/I]>1H XOMCIOJI Hb OpraHu3M OpIIUX, MOXOX, aMbJ YIIdX, IOl
YHIOC, Xsi3raapiax XY4uH 3yitn 6oncoop OaitHa.

Mbr, MOIARUIMHT  OAMHH  3acarkyylaX dYagaBXu Hb HUITMHHH — OpraHH3MBIH
OpLIMH TOITHOX XMIIID, OpCOIIeX 4YaBapblH TOJN Y3YYyIdnT OOk YYHTIH XonbooTtoitroop
OHIOP XYypA, aMbd MOAPIMXK, Yp AUIMrTaiiraap MOADIUIMIT CONMINOX Hb  HHWIMUIH
OPraHm3M 97 9C39P3) IMMHAIWINAX, WHUHD 3alyy 54 OCYYA YpraH TOIDKHX, yJlaM 3alyyKHH
XYUHPXOIKUXDA TYYHHH XeJenrerd Xyd OOJNCOH MOIIUIMHH —@KWIYABIH XYY, XOIOIMep,
Vil auiIaraa roj Yypruur ryidusTrax G0IcoH.

Witm TepnuiiH OOIOH WIMHXIIDX yXaaHel Oycaj Cyypb CyIIaraaHf Xi3p 33pIT XOPOHTe
OpyyJanT XUiX33C TyXaH yiIC YHIICTHHH XyBb 3asa XODNJIMHH YHI XaH/UIara, [aalifblH
HUITMHIH ©OpWIONTHiH XypA Jamaifll, dYaHap WX?XPH XaMaapJar Hb OaTiaracan Oereen
enepcoH 20 xunm OMA 3ax 399MMHH JIMIH 3acar, apAuyWUIBIH YHIT 3YHICHHT CcO€m rdymor
yTraap OWMIrOX, OHONBIH MAUATHHH TYBIIMHJ TaHHH MAAYK daJaaryWrasc Ouii OONCOH OJOH
anjaa, 3aBXpal, rap3 XOXHpPJIBIT JaXUH JAABTAXTYHH TyNA 3apUM  XOCTI9P3) HOTAHT IIMIDKHH
OpPYMXCOH, OMAHMH 3ailIuryii IIDKHH = OpPOX  MOIPIUIMIHH  HHITMHIH — TamaapXx  Cyypb
cymnaraar OOMIOTBIH XOMIKIOHI aBY Y32H TOPOOC IMKIK XOPOHre OpyylalnT XHHX Hb
HUiirMHIIH  OyX Xyp?9HZ Tapy Oomox 9epaor\ceper\ ©epuwIeNTYYAHHH OHONBIH Cyyph Oaiix
6omHo. Yump Hb 1914 oHOOC HxmINTIH mMHY OyHy new XdMIdX YIrTBapTail OHONYyd Hb
HOMYJ Lar Xyramaar aBd XeDKWK HpcdH 0Oon 1958 onooc mapaax Oyloy mocT yrreaprait
OpPYMH YEHHH HHUNTMHHH ©OPWIONTHHH OHOMYyd YYCY YyiMaap Mam OOTHHO —XyralaaHj
OPHOXK, OHOJNBIH MMUIIT, MO,  YHTUMAr»HUE  YHIABIpIOMMIH — Tepayymda — surapd
TyXallH HUHTMHIH OpraHH3MBIH OpIIMX, 3C OPLUIMXYHH YHAIC OOJICHBIT MO3APIXTYH OHrepd yi
Gomuo. llar xyramaa XyH TOPOJXTHHH HHUIMHHAH TON YHIT 3yin OOJCOHI ©HEeeruiH
HUITMUIH ©OpWIONTHHH XypZ, Jalaill, IIUHK dYaHap. XOMHOJI, XOB Masr, OHIe TOpX OpIIIK
Gaiiraa oM. OpIOMTOH, HHXKEHEp. Cyanaad, MOPIYMKWITHYYAMHH TOO, 4YaHap. TOAHHMIA
XOIOJIMOp, CyJANraaHbl UMV Hb TyXalH ync yHIOCTHHI Oasnar OoncHoop Oaszar XdMIdIX
OWIITONT YHJICIPID OOpWIOrIexk TYYHHHT OIIrox, YH?MX, OYTOL, yaupAnara HIXIMKIIIIIX
GOJICOHT YT HUITMHUIH ©0PWIONTHIHH 3apUMBIH 9PIIIT OPIINX OOJIOB yy.

Witmg  6ua  MoaooumitH  GOJOH  MDUISTHIH — MEHEXMEHTHHH — (uiiocopuilr  Xerkyynnx
npodeccopplH  Oar [OMyy 9CBI  MaruCTpyyAblH CyjaaiaraaHbl Oar Oaiiryyiax —Imiaapjnararait
Oaiina. HuirMuidr 9xi991 Ccygamk, TaHHH MOAYK, OMIrox Oaibk, Japaa Hb HHUTMHAH
GOP‘UISIITI/II‘//IF yaupaax apra yxaaHbl OJIOX Hb MIHHXKIDX YyXaaHbl JIOTHKUHH XYBbJ Taapd
Gaiiraa rom.



