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TOPUMH LI3PTUWH BAUTYYIIJIATbIH ANBA XAAM'YMAH HUAMMUIAH
BATAJITAAHbI 3APUM ACYYOAN

O.Hauargopx

YaupanarbiH akagemuind 2022-7081 oyrasp gamkaaHbl cyparnuard, axmag,

Tomuy aryynra

TepuiiH LapruiH GanryynnarbiH anba xaardMiH HUAMMUAH GaTanraar xaHrax
acyydan Hb YfC OpHbl awynryn GamgnbiH 604M0rbIr TOOOPXOWITK, X3P3aNKYYIax
YYPIrTan, TOPUAH LU3prMiH anbaHd YuH Lygapraap axunnax XyCcarn 3pMan3anTan,
M3pPralIC3H YagBapnar, OyTa9MXK eHAepPTIN XYHUN HEeeLMAr TOrTBOPTOW, YP LYHTIN
aXunnax Hexuenunr Oypayynax ron Xy4nH 3yNnvinr cyanaxbir 30punnoo.

Tynxyyp yrc: HUArMuiiH 6atanraa, xeTen6ep, TepUIiH LU3pruiiH 6anryynnara,

Opuuun. TepunH LOpruiiH
BanryynnareiH anba xaarymmH HUArMUAH
OaTanraaHbl acyygnaap cygnargcad
Ganmgan, 9apx 3yWH 30XuUyynanTt, OJloH
YNCbIH  TypwnarblH cyganraaH [ga3p
TYynryypnaH TepunH LaprumH
GanryynnarelH anba xaardviiH HURTMUAH
GaTanraaHbl XeTen0epuiH XapanKUMTUNH
eHeerMnH Ganpang LWUHXUNTE  XUMX,
TYYHWAr  calxpyyrnax apra  3ambir
TOLAOPXOWIOX Hb aHxaapan TaTax 6awnHa.

Har. HwirmmnH  GaTtanraaHbl
Tanaapx OHOJI, 3pX 3yMH 30XuuyynanT

AnbaH Xaar4ymmH HUArMUIAH
Oatanraar XxaHrax Hb XYHUA HEeUWNH
OoanorblH - HAr dyxan acyydan oM.
Huiirmmiin  Gatanraar xaHrax — yypar
Xynaax 6yn anusaa 6avryynnarbiH XyHui
HeeunnH Tanaap OapumTamk  Oyi
0041070 Hb XYHWUIA HeeUWH acyyanbir
X3PX3H LUMAABIPIIAX Tanaapx epeHxXui
yovpgamx 6Gongor 6a axun onrord Hb
amxunTag YNIMAC3H ©opnoro
GapyMTNaxblH 33paryda  aXunTHyyOblH
©MHO XYM33C3H YYPrad X3pankKyyImK TarL
Wwydapra, aHxaapan xanamx, axIbiH
ambdpanbiH 4aHap, awynryn 6angan,
aXIblH HEXU®I, OPOH TOOHbI LLOMXOTIOS
33par xegernMep 3pPXNANTUAH TOMOOXOH
acyyanyyabIr WWMNABIPMAIXWUIAH Tyna sMmap
apra xamxa3 aBax, X3apXxaH XaHrax écTom

" https://www.business.com/articles/management-
theory-of-henry-mintzberg-basics/
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Tanaapx 3apymbIr HApUIH TycracaH bavix
écTomn.

BaviryynnarblH  oHon  Oyxangaa
X3car 6ynar xyMyycunH emHe Tynrapy 6yn
HUWATNAr  30pUNTbIr  TOOOPXOWMOX, 9H3
30pUNro4,  HUALYYN3H  T3OHMA YW
axunnaraar yp AyHT3M HIITI3H YUrMyynax
3yh 30XMCTOW apra Xxanbapuir cypanx
bonoBcpyynaxaac 9xanHa. Anba xaary
TyC OYPUIMH TYMUSTIaX YYPar, 34M3X 3pX,

XYN33X  xapuyunarbir  TOOOPXOMSOH
Hargman OyTay, 30xMoH Oarviryynantapg,
OPYYIX, TOOr33PUINH xapunuax
Xamaapan, 3axupax, 3axupargax Asr

Xasarmur TOrTOOH MepAayYrCcH3Idp anueaa
Banryynnara yycaar.

BanryynnarblH OHONMbIH  yycan
X6DKUIA, ONOH 3pA3MTa cyanaadna eep
©OPUNH XYBb HOMPUIWT OPYYIDK UPCHUN
[OTop 3pAsMTaH XeHpu MuHuGepruiH '

O9BLUYYNC3H  OanryynnarbiH ~ 30XMOH
OanryynanTtblH  OHUMOr  LUMHXYYOUAD
UMIPXMANAIY  y3YyranTyyaasp Hb 5

XyBaax y34ar.

Bawvryynnarbir OyTuMAH ©OomnoH
aryynrblH racoH XO0Ep Tepeng XyBaax,
3XHUIX Hb BanryynnarbiH 4OTOO OHLJIOT,
OYpangdxyyH X3Cryyaumr unapxmnngar
bon xoép gaxb Hb Bawvryynnarbir TyYHUN
30pUATO  30PUNT,  X3MXKI3,  TEXHMK,
TEXHOIOru, ragaas A0TOO OPYMH 33prumnr
Oyxannar Tanaac Hb xapyyngar 6anHa.
OOrasp  XSMXUIO9XYYHYYA Hb  eep




X0OPOHA00 ysanfaa xonbooTonrooc ragHa
aMarT xapwidaH Heneeneng  OpLIMX
XYMYYCUAH 3aH 4YaHap, OueunH ag
APXTHYYAUMH HAraH agun GavryynnarbiH
TepXx TeneBunr UNapxunmk OGamngraapaa
OHLLIIOT. Toppyynban, OyTUMIAH
XOMXUFO3XYYH — r3garT  GawryynnarbiH
00ToOo4 >Xypam, OypaM, axIbiH OalpHbl
TOOOPXOWMONT, 3aaBap, Goanoro 33par
YN axunnaraar 3oxuuyyncaH anbaH
€CHbl bapumT Guuryyounr 6arraagar.
TepunH uaprunH  BanryynnarbiH
eepunent, xenknunH 6opgnoro, canH
3acarnan, TepuiH LWKWH3 yaupanarbir
TONeBLUYYaXTAN yangaa Oyxuii 3pxam
30pWMro, 30pUNT YW aXunnaraaHbl
CTpaTerumr  X3PanKyynax  30purroop
anueBaa yauvpanara TYYHA Lwaapjaraax

6yTou, 30XMOH Banryynantbir
TOAOPXOWIIHO.

BaviryynnarbiH 30punro, 30punTbir
XaHrax, OyToaMXKuAr  HAMIrAyynaxas

QXUNTHYYObIH M3ANAr Yaasap, Typwnara,
3aH TemneBWWH acyygan dJyxan 6on,
TOOHUN aXKnNblH rYAUSTraNnnr
O93LLUNYYIax, eepuiH M3Anar 4YaaBapaa
JanynaH axunnaxag Hemneenex 3ynncag
UanuH Xenc, LarHan ypamwyynarn,
Tycrnamx —AO3MXKMAAr  33par  HUArMWWH
OaTtanraaHbl acyygan Jyxan Hernee
y3yysk 6ariHa.

Huiirmmiii  Gatanraar xaHraxgaa
AnNaHrysia uanuH Xxesc, Taxup OyTYyruiH
T3TraBap, xefenvep APXNANTTIN
xonbooTor ocon ramTnunH 6onoH bycazn
TOTIOMX Hb OyX a@XMNTHYyOblH XyBb[
TOOHUA XYWC, apbC ©Hre, YHO3C Yyrcaa
bonoH 6ycap 6Gawanaac yn xamaapaH
wynapra 3apymbIr BapumTnaH
XYPTI3MXKTON Gananaap onroraox €cTon.

" Mypaeaarsa X., Barxypan I “HuiirmMuinH
xamraanan”.,¥6., 2015
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Tuimasc Gawryynnaryyn axunTHbixaa
HAArMUIH  GaTtanraar XxaHraxblH Tyng
HUArMUIAH GaTanraaHbl xeTenbepyyauinr
BONOBCPYYIMK X3P3NKyYnaar.

Xoép. HumrmumH xetenbep,
TYYHWUI YYPar.
Huiirmniin  xetenGep ragar 6on

BanryynnarbiH ruMwyyH OOMoXblH XyBbA
aXunyumng acean 6ar xamT ofoHA, ONroraAoXk
Oyn ypamwyynan ©Oereepn axunnardyvig
BOONoH TOOHWWA 3P OYNMWMNH ambaparnbiH
faTanraat 6ananbIr XxaHrax, ambxupraar
TorTBopTon OGawmnrax 30punroop LUanuH
XOMNCHeeC rafHa WBI3NMUNH  LUMHXTIN
onrox 6y MeHreH TenGep tom.' Amap 4
Danryynnara yun axunnaraaraa Xx3BUWH
TacpanTtryi AByyrnax, XenkuH A3BXUXUNH
TYyNA HUATMUIAH SIH3 OYpUNH xeTenbepuinr
X3P3NKYYIDK Oangar. Tyxann6an,
QKUNTHYYObIH OYTI3MKMIAT O33LMYYNaX,
TOOHUA TOrTBOPTOM Oamanbir  xaHrax,
ambAparblH YaHapbIr O33LUMNYYIIaX, aXun
onrord 6GOMOH  axwuntaH XOOPOHAbIH
xapunuaar 63xXKyynax, axunnax Xycan
COHUPXIbIT TOPYY3X, XaMTpaH axunnax
yxamcap 6un 6onrox, 6anryynnarsiH H3p
XYHOWWAT  O33LUIYYM3X 33par YMrnanasp
HUATMUAH  XeTenbepuinr  Xapankyyngar
BanHa.

HunrmunH 604noro Hb HUATMUKAH
acyygan ©O0noOH HUWArMUWAH  3pCONUAT
yrTaH xapuy YUN4unan y3yynaxag Yvrnaasr.
HuiirmniiH acyyanbiH Tepen, XyHOpanTan
Tan, yprayknax Xxyrauaa, uap XaMxa9,
TynramgcaH ©Oangan  Hb  HUATMWIAH
0OOMNOrbIH  X3PX3H X3PANKUX  YHAICIAN
6onpor.

HuirMniiH ~ xamraannblH  rypBaH
YHOC3H YYparTan 6anpar yyHunr 1 gyrasp
3ypraap y3yynnas.
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3ypar 1. HufirMuiiH XxaMraa/aiblH I'YPEaH YHICIH YYP3T

Elriiraorifs XaMTaaiisis [YypEaR YHACSH YYPSIT3H Oafea.

daranraa:

- Asmeapann rapa Somox
OYYpaxaac copTHELTIX.

- Fammaapas DEEIESPISX DOTOMETYH ACYVAATT HHEATMSSPSS
XAaHAAN, XYHOYpHAH spCoAsIHAT XVE3aX.

ATHEAA SPCASIISC YYASH OpPIOTD

‘Opaorsin gaxun
XyEaapHIaaT:

- KYEBR XVH, 8pX XOOPOHA OPIOTET OIETHYYICHSSP OPIOTEH X3T
sepyYr Oaracrax

- Oproro SaraTaf HprsImiH XYV I3 1IaH AEAX TATEAPEIT J5M0EC SHISD
EIPITIIST HSMOTAY VISX.

IamiiH 3acrHiH
ecear Ga am

- XyBB XYH, SpX X0OPOH OPIOTHT MIMTEYYICHYSP OPIOTEE X3T
SepPYYT Daracrax

— YHIABIpHIAH
X@THILTT:

A - Opnorc ©OaraTafl HPrsgeiH XyAalgaH aBaX  SaJBapel
JSMOHCSHISP XSPITISsT HIMETAYYISX.

Ox yycBap: Huiirmuiin xamraansisiH Yyparl

lNypas.. TepunH L3prumH
GanryynnarbiH an6a Xaar4mmH
HUArMUWAH OaTanraaHbl Tanaapx 3pXx
3YWH 30xuuyynanTt

“MoHron YncelH YHACOH Xyynb”-UiH
19 ayraap 3ymnuiiH 19.1-1 “Tepeec xyHui
3pX, 3PX Yeneer xaHraxymny 3gunH 3acar,
HWAraM, Xyynb 3yWH OonoH Oycapg
GaTanraar Oypayynax, XyHWA 3px, 3pX
Yyerieer 3epyMXTali TIMLIX, XeHOeraceH

APXWUIAr  C3PraaH  3OnNyynax  yyprur
UProHUNX33  eMHe  XapuyuHa.”  rox
HUATMUIAH Oatanraar Oypayynax

acyyanbir TycracaH. OH3 Hb TOPO6C XYHUM
3pX, IPX uYereer XxaHraxymy HUATMUWH
OaTanraar 6ypayynax Hb Tep Hb HUATMUIAH
yur Gapumkaartan, TYYHUNAT X3PIDKYYIIax
XYyYySib TOrTOOMXTOW, SAWWH 3aCrUnH yp
HemneeTal Lwyyn xonb6ooToi. 2 “MoHron
YncelH YHOC3H Xyynb’-unH 46 pgyraap
3YWNuUnH 46.3-T “TepuinH anbaH xaarduinH
axunnax Hexuen, ©Gartanraar xyynuap
TOIrTOOHO”,

“TepuiH anbaHbl Tyxan Xyyrnb’-uiH
“TopuiiH anbaH xaaryvMiH UanuvH Xerc,
Hexex Temnbep, Tycrnamx, HUATMUIAH
batanraa” racsH VI xacart TepunH anbaH
Xaard Hb HuATNAr 6GOMOH  HAaraAMan

6aTanraaraap XaHrargaxaap 30XuuyyricaH.

Tyc xyynuiH 61 gyrasp 3ywung TepunH

anbaH xaarduinH 10 HUKTNar 6atanraa, 62
ayraap 3yvng Hamargan 4 6aranraaraap
XaHrargaxaap 3aacaH.

TepunH anbaHbl Tyxanm xyynunH VI
X3carT “TepurH anbaH xaardyumH LanuH
Xenc, Hexex Tenbep, Tycrnamx, HUArMUH
Oatanraa” racoH 0ONMOBY  “HUArMUIAH
b6artanraa’ raarvumr TycrannaH
TOLAOPXOWSCOH 3aanT 0anxryn, XxapwuH
“HunTNar OGonoH Hamargsn Oartanraa’
r3C3H TOMbEOIIOOP TOOOPXOMITOH eryaa.
Wiimp cynanraaHbl 6arMinH 3yraac “repuiiH
anbaH xaaryMmH HUArMUAH Oartanraa”
FOArVIAr  Xyyrnbh ~ 3aaracaH  gapaax
aryynraap xampyyJsk aBu y3naa. YyHA:

- anbaH TywaanbiH UanuH Xerlc,
HEX6X Tenbep, Tycrnamx,
LwarHarn,ypamMulyynarn, T3TraBap, TITFamMX
aBax;

- TYNUaTraXx Ganraa anbaH yypruvi
WwnHX  Gamgnaac  xamaapaH — 30XuX
XypMbIH garyy anbaHbl yHaa X3parnax,
axungaa  upax, Oyuax  TOIBPUINH
XOPArcnNMnH  3apAnbiH - 30XUX  X3CTUWATM
HeXeH aBax;

- OpoH  Gawnpaap
Tepeec A3MXKIIAT Y3YYIaX;

- XeJenuvepunH Tyxanm xyynuap
TOITOOCOH 33/PKUINH ampanT 3453X;

XaHrargaxag

" NMypaeaarsa X., Barxypan I “Huitrmuitt xamraanan”.,Y6., 2015 oH., 108 gaxb Tan.
2 MoHron YrcblH YHACOH Xyyrb WMHXISX yxaaHsl Tannéap Y6., 2022 oH, 78 gaxs Tarl.
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- YYPraa 30XMX KYPMbIH garyy
BuenyyncHaac anbaH xaaryma yumpcaH ag
XOPOHIMNH XOXMUPMbIr Tep Xapuyuax, ram

|
Xyynb, 3pX 3yiiH akT  3yiin,3aant

XycHart 1. Hunrmuind 6atanraaHg xamaapax apx 3ynH 3oxuuyynant
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OypyyTam 3Trasgasp Xyyrfb TOrTOOMXMWA
3aacHbl Jaryy HexeH Tenyynax.

3oxuuyynant

GananbIH Tyxam Xyyrb

Hexuer

1 TepuitH anbaHbl Tyxan| 61, 62-p | TepuiH anbaH xaar4uitH HUATNar 6atanraa TepuitH
Xyyrnb 3ymn XMHX3H3 anbaH xaar4niH Hamaraan 6aranraa
Llapruiin anbaH OH3 XYynuuH 30puNnT Hb MOHron YncbiH LSPrumnH

2 XaardviiH apx 3ymH 1-p 3ynn anba xaar4yninH apx 3ynH Garaan, yypraa rynuatrax

Gartanraa, APXUIH XA3raapnanTblr

3 XI/IJ'II/IJ/IH anbaHbl 39-p ayiin
Tyxaw Xyynb

XUN4nH,
Gaviraa npraHui apx 3ynH 6atanraa

YNCbiH xung anbaH yypar rynuaTrax

LLUyYXUAH wunasap

LLyyxuiiH wmnaBap rynuatrax GanryynnareiH anba

4 M - 283-p 3ynn o N o
rymuaTrax Tyxam Xyyrb XaardviiH HUArMuIAH 6aTtanraa
5 [amwraac xamraanax 50-p ayin OHuron 6GangnbiH GanryynnareiH anba xaardumnH
Tyxan xyynb Yypraa buenyynax 6atanraa
OyrHanTt xaarygbiH HUATMUIAH Gartanraar

OHA339C Xxapaxad TepwurH LIPruiH
OanryynnareiH anba xaarygblH — axun
YYPIMNH  oHufor Gawaneir xapransad
HANTMWIAH GaTanraar TyxannaH
30Xuuyynax Hb 3YWTAN X3AUWA 4 YHOCSH
TepuiH anbaH xaarymiH GaTanraar
XaHrax cyypb 3oxuyyrnantaa xapransax
y331ryn canbapbiH Xyynb OypT xapunuaH
ysangaa xonboo OaraTavraap HWATMUIAH
fGaTanraar xaHrax 30XUUyynanT Xumx
Oairaa Hb 30xucToM Ouw Gereen
HAArMUAH ©OaTanraar xaHraxag TepuiiH
usprviH - 6oanoro, HAargMan 3apuymbir
angarayymk Tarw O6yc ©Garpgan  yycax
Hexuenuiur 6ypayymk 6arnHa.

“‘“AncblH  xapaa-2050"  MoHron
YNcblH  ypT  XyrauaaHbl  XODKMUWH
©oanorbIH 3acarnanbiH Tanaap

bapumTtnax 6oanoreiH 5.4 03X 30pPUNTbIH
XypaaHg 2050 oH raxag “TepuiiH anbGaH
XaardymmH axunnax Hexuen, HUWIMUNH
Batanraa camkupy, ambaparnbiH 6atanraa

OypaH xaHrargcaH ©GariHa”  racHa3aC
OYrHaxag M3PraLLUC3H, YapgBapnar,
OYyTaaMX ©HOepTal  TepunH  anbbir

TONeBLUYYMOXUAH Tyng TepuitH anbaH

caibkpyynaxag YMrnacaH yiin axunnaraar
YP OYHT3 X3P3aNKYYNaX Hb Yyxarn 60510oxbir

TOLOPXOWSICOH.
TepuinH U3prMnH  BanryynnarbiH
anba xaard YHACOH  4ur  yypras

X3PAaNKYYNaxag, Waapanaratan axunnax
Hexueneep xaHrargax, LarnuH Xeric, HeXex
Tenbep, Tycnamx, LwarHan, ypamiiyynan,
T3TroBap, TATrAMXK aBax, 93IMKMNH ampanT
34N19X, M3ONIAr YagBapaa [A339Lnyyrax,
anbaH yypras rymuaTtrax Oanraartan
xonborayynaH xyyne 6yc ywungan, yun
axunnaraaHaac xamraanargax, XyynbA
3aacHaac Oycag YHOOCMNanasp TepunH
anbaHaac yeneenergexryn, xanargaxryw,
anbaH Tywaan eepunergexryn ©Ganx
33prunr - xyynbunaH 6artanraaxyyncaH
Ganpar.

CaHan

TepuiiH USIPrUNH  GawnryynnarbiH
anbaH xaarygblH HWUArMUIAH GaTanraar
camkpyynaxag YMrnacaH yin axunnaraar
Tycran xeTenobep GonoBcpyynaH
X3P3ANKYYIax,
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X3panknux XeTenbepunH yun sBL,
rYMUITrang XsiHanT TaBbX aXunnax 3apar
caHanbIr ynamxunmk 6anHa.

Ox cypBamkumH xarcaant

- [.N'aHGaarap, A.llyypas,
0.Capxamy, (2019), MeHeXMmeHT cypax
ouunr /Xoépaaxb xaBnan/

- T. Hopx. (2018). MeHexmeHT.
YnaaHbaaTap XoT: QAMOH npecc.

- Ll.©Hepxapran
YovpaaxynH yxaaH, Y6 xor.

(2016),
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- H4uH3opur, K.MeHxbar 6a
oycan (2016), Y6 xor.

- Ll.©Hepxapran (2016),
YavpaaxynH yxaaH, Y6 xoT.

- Wyypas A, (2014).

MeHeXMeHTUIH WNHA napagurma. Y6 xot
YovpanarbiH akagemu.

- Wyypas A, (2020).
MEHEXMEHTUIH LUMHXNAX YyXaaHbl H3ap
TOMbEOHbI Tannbap Tonb Guuunr. Y6 xot




