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XOPUXOOC 66P TOPIIUUH AN 3ANYYNAX YU AXUNINATAAHBI YOUPONATA
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ToBu aryynra: TepunH yaupgnara XVIIl 3yyHbl yeac Ove paacaH LWMHXI3X
yXaaHbl Xan03apLUNNIAr ONCOH X y3aar bereen apTHUWM cunocodu, ync Tep, LwalluH
39par C3TrafradHWi yrnamknanT OHon, y33an OapumTnan, xaHgrara uYuirnanyyaasp

GasKUraaX XenkmK MPCaH TYYXT3MN.

Mnmaac cypanraaHbl axnaapaa TOpPUWH yaupanara, TYYHUWA OHOMbIH Y33n
6ap|/|MTr|an, TGpVIIZH younpanarbiH WWHS YUr XaHanarblH Tanaap cyaiiaH OYrHaX, caHan

BonoBcpyynaxbir 30punoo.

Tynxyyp yrc: Tep, ync, TepuiiH OHOIM, TOPUNH yaupanara, HUNTUAH yaupanara

Opwwun. TepuiiH  yaupanarbiH
Tanaap SApwXblH Tyng Tep  X3M33x
OVNroNTbIr TOBY aBY Y33X LLaapanaratan.
XYH TOPONXTHUA CITrANII3HUNA XODKINNH
aBuag OyToaracoH  OfOH  OWNMONTbIH
gotop  “Tep”  XAM3aX  yxargaxyyH
XapbuaHryn 6ue gaaH OpLUCOOP WMPC3H.
[pekuyyaag Tepunr “polish” rax HapnaH

Har. Xopuxooc eep TepnuuH sn
aanyynax anba, 6yTay

Xopuxooc eep TOPAUAH  4n,
anbagnarblH apra XampKaar rynuaTrax
Tanaap WLIT, xanTcunr Mapraxun, apra
3yWr yaupanaraap xaHrax, XsaHanTt TaBux,

TYYHVMIA LaaHa HyTar [A3BCrapT OpLUMH
cyyrygbir - onmnrox  GancaH.  XapuH
Pomuyyn Tepwuiir civitas 6ytoy GypaH apxaT
NPragnunH HUMraMAr raXk HOPNaX GancaH.
XapuvH MoHronuyyaaa “tep” ragrunr “ync”
roOarTdan  agun yTraap Xa3parnax ync
rYPSH, YIC TYM3H, €C Xypam, Xyyrb Liaas,
X3M X3M>KI3ra3p roN4noH ONNrox b6amxaa.
HOrgcaH OypTran xeTnex Hb anbaHbl
YHACOH YWT yypar oM. JH3IXYy Yyprumr
rYMuaTrax, yovpanaraap XaHraH
axunnaxag anbanel OyToy  Aapaax
6angnaap TomeéonoracoH (3ypar 1.).

: Xopuxooc eep TepnuiH an agnyynax anba

[ |

Xopuxooc eep
TepnuitH ANbIH
BypTran, XAHanTbIH
XanTac

AnbaanareiH apra
X3MIK33, XAHANTbIH
X3nT3ac

Coembo
yyynra

Llaxum xaHanT,
yaupanarsiH Tes

Cortyypax, MaHcyypax

DOOHTOW €BUTEHI
anGagaH aMunax,
anbanaH xegenmep

Armar, Huicnan 4sx WyyxmiH wwinassp
rYWLUITrax rasap, XanTac

3YYH ByCUrH
IMUMMTI3HWIA TEB

XWANrax rasap

Xoép.TepuiH yaupanarbiH LWWH3
yur xaHgnara

TepuiiH WIMHS MeHeXmeHT (NPM)
Hb 20-p 3yyHbl CYYnya3p HIpP XYHOTIM
©oncoH TOPUINH YUNYUragHNIN
Oanryynnaryyabeir youpgax apra ©apun
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oM. OH3 Hb TepuirH BanryynnarbiH yiun
aXunnaraaHbl yp awwur, yp alruir
O99LWNYYN3XUAH Tyng XyBUWH X3BLUMAWIH
youpanarbiH Typlunara, apra TeXHUKUAr
almrnaxslir yyxanyunaar.

TeBnepnuiir caapyynax: OcOopH,
[21bnep HapblH HOM Hb TEBMGPIUIAT
caapyynaxbIr CypTanyuimK, OPOH HYTIMH
3acar 3axupraa, bawryynnaryyg OpOH
HyTrMHxaa TOAO0PXOW acyyanbir
LWIMNOBIPMAX34 WYYy CaH TOHOIMOrACOH
banpgar rax y3gar. NPM gaxe TeBnepnuiir
caapyyrax Hb LIMWOB3P raprax 3px
Magnunr  TeB  Gawryynnaraac  OpoOH
HYTTMAH  areHTnaryygag  LWWIDKYYITK,
VUPraaunH  X3paruasHa wunyy yp AyHTan
xapuy  erex  OONMOMXWWAI  OMrodor.
(OpoamTaH OcbopH, O., Manbnep, T. 1992
OH, "3acrumH raspbir WKHI3P 6uin Bonrox
Hb: QHTpPEenpeHEp CyHC TepuinH canbapbir
X3PX3H eepuunrnk barHa B3)

Hood-uinH yHACSH axun Hb 3ax
339NTaN TecTamn MeXaHu3Myyabir
(epcengeeH, XaparnardyumH COHFOMT ax
M3T) TOPUIAH YANYUNITI3HA, HIBTPYYIAXMIAT
XaMapcaH 3ax 333MMIH Tanaap apunuaar.
OHaxyy y3an GapuMMmTnan Hb YANYUNraa
Y3YYNaryamiH OyHO epcenaeeHunr 6ui
Gonrox 3amaap yp awrmir A33Lnyynax,
Upraas eepuiH Y33MXKI3pP YUIYMIraar
COHrOX GONOMXKUIT ONFOX 30PUSTOTON HOM.
(OpaamTaH Xyg, C. 1991 oH Byx ynupnbiH
TOPUAH MEHEXMEHT)

Monnutt, bBykept Hap NPM-g
rYAUSTraNNIH XIMXKUITUIH ay
xonboraneir  cypamkaa.  ['ynuatranuinH
XOMXWUNT Hb TOAOPXOW  30pUATYYAbIT
TaBuMx, YP OYHT  X3MXWUX, TOPUWNH
YANUUArASHUN  Yp  Hemneer YHanaxaj

9Aradp erergnuir awurnax segan .
OHaxyy y3an GapumTnan Hb xapuyunara,

TacpanTryi camkpyynanTbir Yyxanyungar.

(3poamTaH MonnutT, C., bykaept, I, 2004
OH TepunH yaupgnarbiH  LWHIYMSM:
XapbuyyncaH OyH WWHXKUAr3S - TepunH
WMHO yaupAdnara, 3acarnman 6a  Heo-
BebepuiiH Tep)

CaBac TepUNH YWNYUAraar XyBUWH
X9BWNWUWH Gawryynnaryygan pfgaatragar
rapaarasp ryrnuaTryysiax Tyxam onsnronTbir
aBy y3a4ar. QHaxyy apra 6apun Hb XyBUIH
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X3BLUMAWH aX axXyyH HANKYYOUAH yp aLuur,
WMHHOBALbIT XeLUYYPar 60MroxbIH 33parLad
TOpUAH canbapT YHAC3H 4ur yyparTt
aHxaaprnaa TeBMnepyynax OGonomxuir
onrogor. (OpaamTaH Casac, E.C, 1987 oH,
©My xyBbunarn, Tep, XyBWUAH X3BLUMUAH
TYHLLISN)

Ocb6opH, lMnacpuk Hap NPM pgaxb
On3Hec 9pxnax XxaHgnarbiH  Tanaap
apunuax, TOPUINH Oanryynnaryya
LWMH3NAr,  M3OP3MXKTAM,  X3parnaryaag
YMrNacaH Ganx Waapanaratanr OHLMOH
TOMO3MM3B. DHTPENPEHEPUIM Hb TOPUNH
MEHEeXepYYAMNT acyyanbIr LMNOBIPIX
OyTaany apra Oapumnbir  H3BTPYYNaX,
YANYUArasHUN XYPTISMXKUNAT
camxpyynaxblH Tyng 3pcAan Xynasxumr
oamxkgar.  (OpmamtaH  OcbopH, ..,
Mnactpuk, I, 1997 oH, XyHO cypTnbir
xanax: 3acrMiH raspbir  LWKH33P 6un
Bonrox TaBaH cTparterm)

oOarasp apasamTaa GONoH T3AHWIA
OyTaanyyn TepuiiH WKHS MEHEXMEHTUH
Tyxal OWNroNTbiH YHO3C Cyypb 60k
fbarraa xagunm 4  NPM-uiH  Tyxam
oWNronTyyn uar  XyrauaaHbl  sBUaA
XyBbCaH eepunergex, TYYHUAr XenKyynax,
LIYYMXKII3X3 SIH3 OYPUIH 3pA3amMTag XyBb
HOMP33 OpyyrcaH.

TepuH wwnH3  yaupanara-New
Public Management Hb 3acruinH rasap
6onoH TepunH 6arryynnaryyabiH yp aLuur,
YP Heneer WMH34M3X, camxpyynaxag
awmrnagar youpanarsiH omnocodu.

TepuiiH WIMHS MeHeXmeHT (NPM)
Hb 3acrMiH rasap ©OONoH  TepuiiH
GanryynnaryygblH yp awur, yp Heneer
LWMH3YM3X, camxpyynaxag aiwuuvrnagar
youpanarelH  dunocodpu oM.  LnH3
TOPUNH MEHEXMEHTTII X0N000TON 3apuMm
YHOC3H oMnronTyyn aHA 6aviHa:

Tesnepnuiir caapyynax: TepunH
LLUNHA MEHEXMEHT Hb LUMAABIP raprax ymn
SABLbIH TOeBNOPNMNr caapyynaxbir
yyxanuungar. 3H3 Hb TepuiiH TeB
fanryynnaraac apx Ma34an, xapuyunarbir
000[ WaTHbl TepuiiH BOMNoH TepuiiH Byc
Banryynnaryyaag LWWUmKYYHS FC3H Yr.

3ax 3%9nuMAH  unr  Bapumxaa:
TOPUINH WWIMHS MEHEXMEHT Hb 3ax 33314
cyypurcaH 3apyumyyabir TopuinH canbapt




HOBTPYYNAXMIT O3MXNH3. YyHa
OpCenaeeH,  X3PIrfardynmH  COHronT,
X3ParnardymiH Xaparuaar XaHraxapg
aHxaapax 33par OpHO.

MynuatranuiH - Xamxunt:  TepuiH

LWUMH® MEHEeXMEHT Hb Xxapwuyunara, yp
alWrMNr  XaHraxblH Tyng ryNuaTrannmr
XOMXUXUAH  YyxXNbIl  OHUOMMK  OanHa.
[YAUSTrONUMH  YHOC3OH  Y3YYNaNTyyaumnr
(KPl)  TepumH  GawryynnarbiH YA
aXwunnaraar yHanaxaj awurnagar.
OHTpenpeHepnam: TepuiiH  LUIMHI
MEHEXMEHT Hb TepuinH Bawnryynnaryygpir
OM3HEC 3PXIAX XaHANarbIr HABTPYYIIIXUAT
oavkgar. YyHA wuHanar Oanix, apcaan
XYN33X, YUNYMArad y3yynax LWWHI, Unyy
CaWH apra 3am Xamx 33par OpHO.
'ynuatrax/ayTcopcuHr XUAX:
TepuiiH LWIMHY MEHEXMEHT Hb TepPUNH
3apuUM YUNYUAraar XyBUNH BONOH aLrninH
Oyc OGauryynnaryygaap — rymuaTryynax
caHaar cypTanuungar. oaraap
Ganryynnaryyn YWI4MArasaras unyy yp
OYHTAN, XM YH33P XYPraX 4yagHa racoH
NTraMN YHIMLUIIAAP YYHUIAT XUAAST.
XaparnaruymiH Tesnepen: NPM Hb

TOPUIH YRYunraar awwurnagar
YANUNYynarygumH  (MpraguiiH)  Xaparuas,
XYCan COHMpXonA aHxaaprnaa

TOBNOPYYMNIXMIAH YyXIbIr OHLOIMK GanHa.
OH3 Hb X3PIrNar4yvMmH 3PaNT XOParuadaHAa
HUWLICOH YANYUITa3 Y3YYNOXUAT O3MXKAT.

YsaH xataH 6angan, gacaH 30XmLox
YyazgBeap: TepuiiH CEKTOpbIH
Banryynnaryyan eepunergex 6yn Hexuen
fOanpan, xaparudd Lwaapgnarag xapuy
YANA3N  Y3YYMaXWUAH Tyng YsiH - XaTaH,
JacaH 3oxuuox yagsaptan G6anxsir NPM
caHan 6onrox 6ariHa. QH3 Hb UX3BYNSH
TepunH  GawnryynnaryygbiH Oy TUMIAH
eepunent, LUMH3YNIICIH 30XUOH
banryynantran xonbooTton 6arnaar.

BeHumapkuHr: TepunH LUNHS
MEHEXMEHT Hb TepUIH Ganryynnaryyabir
Oycag wkun TecTan GanryynnaryyabiH
rymuaTtran, yun sBuTam Xxapbuyynaxbir
oamkgar.  beHumapkuHr  Hb  WwmMngar
Typwnaryya 60onoH camxpyyrnax
TanbapyyabIr TOAOpPXonnoxon Tycanaar.
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Axunygpir Yyagaexxyynax: TepuiH
YAMYUNTI3r Y3Yynaxag aXkuntHyyn vyxan
yypar rynuatragar ragrunr NPM xynasH
3eBLUeepaer. AXuUnyabIr cyprax, LUMAABap
raprax  yun sBuUag oporuyynax,
ypaMuyyrnax 3amMaap YafaBxxkyynax Hb

YUNYUragHmin XYPTISIMXKUNAT
camxpyyrnaxag Xypraaar.

MagasannuiH TEXHOMNOrN:
MagaannnnH  TEXHOMOIrMAr  yp  AYHTIN
alumrnax Hb NPM-g 3annLwrymn
Waapgnaratain. 3H3 Hb YWn  ABUbBIT
aBTOMaTmXKyyrx, xapunuaa  xon6oor
camxpyyrmk, erergeng  TynryypracaH

LWMAABSP rapraxag Tycangar.

Yp A4yH, Yp A4yHO aHxaapnaa
TeBnepyynax: NPM Hb opu (caHxyyrvmH
3X YYCB3p, aXwunnax Xyd rax MaT) -33c
rapy, (YWnaBapnacaH Gapaa, ynnuunraa)
O0onoH yp AyHA (34r33p rapublH HUArAMA
Y3YYNax Heree) aHxaapraa xaHayyngar.
OHaxyy WWDKMNT Hb 00auT yp AYHA
XYPIXMINH YyXMbIr OHLOIMK HarHa.

oarasp y3an GapumTnansir
NX3BYNISH TOpUIH canbapbiH sH3 OypuiiH
BanryynnaryyapiH OHuJ10T Hexuen,
X3pPAruadaHa TOXMpyynaH $H3  OypunH
XOCOMoop awurnagar.

LLnHa TepuinH MeHexXMeHT Hb 3ax
333N YUIMAC3H 3apyuMyyabIr HIBTPYYITK,
TYMUSTIANUAH  XAMDKUIT,  XOparnaryaajg,
YAMNACAH VWM axunnaraar HIBTPYYIIK,
TOPUNH YANYUNTI3HUIA YP aLuvr, MHHOBALL,
Xapuyuiarbir HOMIrayynaxag XypracoH.

Tesnepnwuinr caapyynakx,
QHTpenpeHépmam, ysaH xaTaH Gananbir
OHLIOMNCOH Hb TepwuiH anbaHg JacaH
30XULIOX, Xapuy ymnaan y3yynax COEnbir
TONeBLUYYITX, 3LICUIAH OYHO93
YANYUITISHMIA YaHap, WPragunH CaTran
XaHANMKUIAT A33LNYYIDK, YIIaMXnanT XyH4
CYPTIbIH OYTUMIAT ©6PYNIICEH.

AYTCOPCUHF,  XXWLIWUF  YH3MI39,
QXMNYObIr  YagaBxkKyynax rax  MaT
OMNronTyyAbir ©epTee LWMHIA3CaH LLnHa
TepuiiH MeHeXMEHT Hb Oanxuin pasap
3acarnanbsiH napagurMmyyabir 6ep4neH, yp
OyHO TynryypnacaH xaHgnarbir A3MXCOH
Oereeq 3H3 Hb OpPYMH yeunH 6opgnoro
Bonoscpyynax, bawvryynnarblH cTparteru
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6onoH TOPUNH YAUNYUArasHUN
XYPT3amxmg, Herneernceep GanHa.
XycHart 1. A3uiiH 3apuM yJiC OpPHbl TOPUWH yaupAnarbiH LWHI Yur

xaHgnara (YNc opHbl 3p43MTAUNH XUMUAH 3X CypBarix)

Country Scholar Year Source Creation
A Public Singapore Hood, C.
Management for | 1991 "A Public Management
Singapore Hood,C 1991 all seasons? for All Seasons?"
“Reform and "TepuiH
innovation in yavpanarbiH WWHaYnan 6a
South Kim, Soonhee 2003 Public . MHHOBAaLN: (?HOH VH,C!,'GCTHVIVI
Korea management: A X3TUINH Tenes
multinational
Perspective”
New public 2011 "Manan3 gaxb
Aljunied, Management in TOPUNH LUNMHA MEHEXMEHT:
Malaysia Syed&Rahman, 2011 Malaysia:Policy Bopnoro 6a xapankunt”
H and
implementation
“The State of 2012 "dununnmuHun
Local OPOH HYTIUIH 3acarnanbiH
Philippines Ong, F. 2012 Goverpgnge in. Gangan: YHnaCHmM"
the Philippines; cyganraatbl yp AyH
Finding from a
National Survey”
“Public Sector MHpoHes
Reform and CyxappxaHTo, [1. 2016
Decentralization "MIHOOHE3WIH TepUIH
Indonesia Suhardjanto, D. 2016 in Indonesia” CEKTOPbIH WKNH34Nan 6a
TeBnepnuir caapyynax"
“Public Vietnam Thanh, L.
Administration T. 2017 "BbeTHam gaxb
Reform in TOPUNH yanpanarbiH
Vietnam Thanh, L.T 2017 Vietnam: LIMH3YN3N: AMXKUAT, COPUNT,
Achievements, cypramx”
Challenges, and
Lessons”
“New Public
Management in Japan Horiuchi, Y.
Japan: Lesson 2019 "ANOHbI TOPUINH LUMHI
from the MeHexXMeHT: OpOH HYTIUIAH
Japan Horiuchi, Y. 2019 implementation 3acar 3axupraaHsol
of Performance rYNUSTIaNNIAH
Management in MEHEXMEHTUNH
Local X3PIADKUMTUNH cypramx”
Goverments”

TepuinH yaupgnara gasH A3nxXung
3HX TarBaH TOITOOX, OanranuimH T3HUBIPT
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Oangnbir xagranax, ambaparnblH X3BUAH
HOXLIONMMIT XaHrax, XyHuUn apx, apx Yyeneer




Xamraanax, YyNnc OpHyyAblH alynrym
b6angnbiH 6aTanraa 6ongor 39prunr HUAT
XYH  TOPOnxXTHUA ©eMHe  [O3BLUYYI3H
TaBuxag uurnarggar 6a  yaupanarbiH
OHOBYTOM X3nbG3pur COHrox 3amaap
HUATMUAH XODKITMIAT TOLOPXONSOX siBOan

banpar 6GanmHa. (Y.0umpbart, TepuiiH
youpanara, 2019 oH).
TepuiH yavpanarbir MoHron

TOPUIH TYYX3H yrnawmknar, TOpUiH 3anrax
YaHapblH XyBb cydarncaH Gananbir ToBd
aypasan XyHHY rypHaac axnaH KugaHbir
XYPTaNX 3pTHUN Hyyganuug Tep, XVII
ayraap 3yyHbl Wx MoHronblH TepuUiH
30XMOH OanryynanTt, OflHOO epreraceH
borg xaaHT MoHron VYncblH TepWitH
30xmMoH Ganryynant,1991-1990-334 OHbI
TOPUNH youpanara, apguvnarn-3ax
393MMNAH  Hexuen [n[3X TepurH 6yTay
39prur  bognoro, ywn  axwnnaraa,
youpanarbiH yangaa, 3px 3yVH
TOrTONUOOHbI XyBbJ, HAPUABYNAH Cydanx,
OPYMH  YeurH TepunH  yauvpanarbiH
apauuncaH  TOrTOMUOOr  eprexyynaH
XODKYYMaX  30puIiiro  Oyxulm  TepuiH
yavpanara X3PINKMXK Ganraar
TOMOSII3C3H. (.Oumpoar, TepuiH
yavpgnara, 2019 oH)

Cyonaay, opgamTtag  “Ttep” rax
ONNronThbIr TOAOPXOMNOXA00
“3axvparyunH 3axupraaHbl Tyxan’, “xot
ync 6yty Tep 6on 60N10BCPOHIYN HArAaN
MeH”, “9HX TamMBaHbIr xamraanary”, “XyH
ambgpangaa CcanH Hexuenuir 6un
OonroxelH Tenee HAargcaH xomnboor Tep”
rex M3T33p TomopxourcoH Gawnpar.
3araap TOLAOPXOMMNONThIH y3an
OapvmTnan, SuCWMrH 30pUNIo Hb “Uprag
ap4 TYM3H, ONIOH HUATUNI CalH canxaHa
XYPraxag, YWrnargcaH yaupanarbiH - yuur
YYpar 6yxui MHCTUTYL, tOM” I3X HIrgcaH
TOLOPXOWMONTTON caHamn HUIImK 6arHa.

Oaspxaac yauvpanarbiH  Tanaapx
OMNTONThII CyAnax, aB4y y33Xx Laapgnara
3y écoop yycHa. OpaamTaH OcBanbAg
Cengepc “Youpgnara 6on 6ycaoan Henee
Y3yynax  asgan”  racHUWr  OWAronT,
yXxargaxyyHbl XyBbz A3Mrapyynoan:

TepunH yauppnara: HunrmuiH
CalH CalixHbl TOnee TePUNH 3px Oyxun
GanryynnaryygpiH 6oanoro
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XaHrax,
yyprumr

bonoBcpyynax, Xap3arKUNTUiAr
TYYHA TepunH anbaHbl uur
WN3PXUIANCIH YN axunnaraa tom.

TepwiiH yauvpanara Hb  aHIUAH
public  administration receH  yrasp
UN3PXUANAraAsH “OnoH HUATUNH
yavpanara Oytoy apa TYMH33p
yonpayynax” racaH yTrbilr UNTSPXUASHS.

TepuiH yovpanara, TOPUIH
3axupraa, HUATUAH yaupgnara, HUATUAH
3axupraa, TOPUINH 3axupraaHsbl
MEHeXMEHT, TepuiH Ganryynnara 33par
Anraatan  HopP TOMbEONNbIr  aryynrbiH
36pyy raprax, Har ytra caHaar eep yraap
WUNapXUANSX  39par  uaawmg cyanax,
HArTnax waapgnara 6anHa.

TepunH 3axupraa: 3axupraar
“OapumT  Omuur xagranax, M3A33N3n
bonoBcpyynax, Ouuur XaprumH axmn,
OYP3M  XKypMbIr  X3parnax, 0OycapiH
TOOOPXOWCOH 6OANOrbIN X3P3NKYYIaXTaN
xonbooTon axunnaraa’ xamasH (OeH
Xbtoc) y3caH. OkcopablH aHIN XAIHUIA
TONMb OMUUIT “3axmpraaHbl aXUIT X3Prumr
ABYYynax, YUrnyynax 9CBan rynusaTranunmH
XaHax” rax y3caH OarHa. 3axupraa Hb
MEHEXMEHTI3C 3apYMblH BOMOH YIMYNax
Xypaaraap snraatan Oereen papaax
WMHXuIr aryynaar. YyHa:

TepuiiH  6ognorbir
rYMUSTrONUIM XsTHaX

3M-biH  xapbsia GavryynnaryynpiH
QXU XIPIUNAT yaMpaax, Ynrnyynax

3IM-bIH TYRMUATIAX 9pX MIOINTHUN
OYpP3aH 9pXMIH Xyrauaar TOrToox

X3PINKYYIaX,

YrcblH TecBeec CaHxXyyXyynaar
Gyxuii N GairyynnaryyablH xapunuaar
30XuLyynax

YncblH can6apbir cypangar

LUMHXM3X yYXaaH
3M-blH WWMAABIPUAH YHAOCOH [33p
TOPUIH YANYUNIIAr XaP3aNKYYnaX yin ssy,
rox (U.OJaBaagynam, 2010) y3caH GanHa.
HuntunH yauppnara: Huntuia
yovpanara He TepuiH 6oanorbiH  MeH

YaHapTan yangax LINAOBIPUIAT
XOpanKyyngar Tyn  “TepurH  30pwunro,
30pUNTLIT TOMbEOIOX, Tenesnex,

LIMH3YM3X, ©epynent’-nir ToaopXOonCoH
3acrnitH raspblH 6anryynnaryyabiH 6yTad,
30XMOH  BanryynanTt, XYHWUA  Heel,
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CaHXyyrunH 6ypTran, tatBapbiH Oypaant
33par  epreH  XypasHuM  acyyanbir
bartraagar. “Tep 3acrviH LWNAOBIPUIAT
X3P3ANKYYNaX34 YMIMAc3H OyX TeprnuinH
ynn axunnaraa”, HUNTUAH yaupanara Hb
HUATUIH Teneex 6oanorsir 6onoBcpyynaH
X3P3NKYYMaX OMOH TanT TacpanTryn ywn
ABUbIH LlyBaa oM raX AMEPUKUAH TOMb
OuunrT TogopxonncoH Ganaar. Har yrasp
60N ONOH HUIAT rax Byry TyxarH yNC OpHbI
Tep, 3acrumH Ganryynnarag
axunnarygaac 6ycag vpraguir 3aarnaH
TOAOPXOMNOX0A Xoparnagar.
(L.0aaagynam, 2010 oH)

HuntumnH 3axmpraa: OnoH
HUATUWH, apg TYMHUW, MPraguniH racaH
yTratan Har OVINronT. HuATUNH
3axypraaHbl ron 3apumm 6on Tep Hb
HUATUIAH emMuung Tynryypnax
BanryynargcaH yypaac ron WWHX Hb apAa
UPraguMnMH  ©eMHe YN  axwunnaraaraa
TamnarHax accountabilite) 4agBap tom.
XamaapyyJInk OMnrox cyobekTyya TepuiH
3axmpraaHbl TeB OOMOH OPOH HYTIWIH

3acar  3axupraaHsbl banryynnaryya,
HUATUAH ~ 3pX3yMH  Oycag  XyynuiiH
3Tra9AnNNH 3axupraa (3axupraaHsl
X3PruiH WyyxuiiH uysparn, 2005 oH) 33par
XamaapHa.

TepuiH 3axuvpraaHsbl
MEHEeXMEHT: TepuiiH 3axupraaHsbl
MEHEeXMEeHTa XYBUWNH XOBLUMNAH

OanryynnarelH 3axupraar Oartaagar 4
30pUNITO. Hb  XaMIMUMWH  eHaep  Yp
awmrrairaap Xypax yp LOYHTWAH Tenee
Xynasx xapuyunarbir aryyngar (OeH
XbloC) racaH Gampar. YNcblH canbapbiH
yavpanara (public management) ragart
YNCbIH YANABAPUNH raspyyn (Laawwmg
YY) Tep 6GONOH  OpPOH  HYTMUMAH
OpONUOOTON YWIAB3P, aX axynH rasap,
KOMNaHWydblr  XamaapyynaH OWIroHo.
(H.Bypmaa, 2019)

TepunH OGauryynnara: 3HS Hb
Togoopxow Oue paacaH WHCTUTYT, apra
X3PArcnNunH Tycnamxranraap HUATMUAH
Xapunuaar 30xuuyynax yun sBL,  HOM.
OpuvH vyen TepunH 6Ganryynnara Hb
Oropokpat 3areapaac nnéepan
apouvncaH  3areapt  LUAIDKUX  yriMaap
HUATUIAH LUMHXUAT oncoop GariHa.
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Tep yyccoH uaraac TepuiH
3axupraa-TepunH YyWn axunnaraa rax
OWMrONT XaMT VYYCC3H WPC3H. TepuiH

3axupraa rdgar Hb  TOPUAH  YWN
axunnaraa, TYYHUI HUNaM [9X
X3P3ANKMAT Oereep TOPUINH yun

axunnaraa xyynb uaas, AypaM XXYpMbIH
HUMNG3Pa3p MNapaar 6anHa. TepuiiH yin
axunnaraar X3pankyyrnax TepuiiH anbaH

xaard, ©OMOBCOH  Xy4HWWAr  63NTrax
Laawnaag TOPUIH anbaHbl ynn
axunnaraar  cawmxpyynax, eepunex

YUrNang aHxaapnaa xaHayynax 60ncoH.

XIX 3yyHbl |l xarac xypton WXx
Bputann, AHY 39par ync opHyygag
TOPUINH anbanp, XYHUI HeeLuunnr
Oypayynax acyygan  ync  TepuiH
TOMUITOOHbI XypMmaap siBarggar 6ancad
oon 1850-1870 oHA AHMNO TepuiiH
anbaHbl XYHUI HeeLMir Bypayynaxag ync
Tepeec aHrmg TOrTonuoo YMNYNax €cromn
r3O3rT YHOSCN3H MIPraLlICaH, TOITBOPTOM
TOPUNH anObir TOMOBLUYYM3X LUNHIYNAN
XWUIArOcaH 6anHa.

YYH33C y33X34 YJIC TepuiiH 6oa51oro
Hb 3axvpraaHbl GanryynnaryyabiH
30pUNTLIF TOAOPXOWmK Ganpgar ©onoBd
3H3 Hb 3axupraaHbl yun sABuUag
XyTrangaHa racoH yr Ouw rax y3CaH
TOPUNH LLUMAABIP OM.

MoHron Yncap TepuiiH yanpanarbir
YN axunnaraaHbl YNrnanasp:

TepwuiiH 3axupraa-yampanarbi
fanryynnara (xyynb TOrtoox ©0mnoH
HYTIUIAH eepee yampaax €CHbl

Gaviryynnaryyn, TepuiH 3axvpraaHbl TeB
OONMOH OpPOH HYTIMAH TYWL3TIaX  3pX
MaanuiH bavryynnaryyn);

HuirMmiiH  xaB XXypam caxuynax
Banryynnara (6atnaH xamraanax,
uargaaruiiH Ganryynnara, OHLromn
OangnbiH anba, XUnuiH Lapar);

AX axymH OGawryynnara (TepuiH
BONOH OPOH HYTIUWH MYMNT YWANABIPUAH

raspyyn);

YinuunrasHuii  Gavryynnara (byx
watHbl  GonoBcpon,  9pyyn  M3HA
HUWArMWAH ~ Xamraanan, Cco&én ypnar,

BueunnH Tammp cnopTbiH Ganryynnara) rax
aHIUIK,




TepuiiH yaupanarbiH YAr yypraar
Tenesnex, 30XWOH Gawnryynax, yaupgax,
anbaH xaaruup, 3oxuuyynax, TannarHax
FK aHIUIMK, YUT YYPIUAT X3P3nKYYNaxXasa
TOP MProHWM XapwunuaaHg MEHEeXMEHT
XWAX,  HOrAMan  TOrTOMUOOr  XaHrax,
3axypraaHbl 9px 3yWrasp 3acarnanbir
XaHrax, XAHanT-LWWHXWUAr3a  aByynax,
aypam Xypam TOrTOOX-caxuynax
Gangnaap 39par anbagnarsiH MEXaHU3M,
XSHaNThIr aWnUrnaH axunnax oanHa.

AyraanTt

TepuriH LWKWHS MEHEXMEHT Hb
TOPUNH yanpanarsiH ayp TOPXMNT YHACI3P
Hb ©epYUIDK, YP aluurtanm, xapuyunaratan,
MPraH TeBTAW 3acarnanblH 3puUH Yeumnr
AXNYYNC3H.  3ax  333n4  YMITIAC3H
3apumyyn 60onoH rYAUSTraNUNH
XOMXXUNTUWAT OHLLOMCOH Hb A3NXUIA Aasap
TOPUNH canbapblH OpPYUH YEeUnH
LUMH34M3N BONCOoH.

©pcenaeeH, rYMUSTIANUAH
X3MXWNT, X3P3rNardyninH CaTran xaHamxumz
aHxaapriaa TeBMePYYNCH33p  TepuiiH
LUMHS MEHEXMEHT Hb TOPUAH YRNYUNraar
OHOBYTOW Oonroon 30rcoOXryn TepuiiH
OanryynnaryyabiH Tacpantrym
camkpyynanTt, LUWHIYMAMUAH  COEnbIr
TONOeBLUYYIICIH.

lWvHa TepwiH yaupanara  Hb
eepUnenTuinH dunocounnH XyBbA,
3aCrMiH  raspyyabliH ynn axunnaraadg
apunwryn yn wmep yngsax, yp AYHA
YUIMACOH CITrANraar xenkyymnx, 6oanoro
GonoBcpyynx, YAUNYUArasHUN
XYPTIAMKUNT CAMKPYYIDK, yrMaap OpyuH
YEVUNH 3pWH Yen WPragunH ambapanbir
camxpyyncaap 6arHa.

XXI| 3yyHbIr M34331351 TEXHOSOMMIAH
3PUH 3yYH X Hapnax 6anHa. Tuinmaac
TOPUNH yaupanara Hb Cyrmkas Ma423nan,
TEXHOMOIMNH Xenkun OO0NoH  M3Anar,
TYHLUIISN, OPOSLUOOTOM XaMT XenKuX uar
Ye NpXaa.

TexHuk, TEXHONOrnir
HAOBTPYYMCHI9P HUNTNAr yTraapaa 3apaan
Baracax, YNNUYUNrosHUi YaHap XypTaamx
Byx Tanaap HOM3rgax, TOPUNH
YANUUAraar O9NXUMH XaaHaac 4 aBax
bonomx  Oypaak  Gawvraar  OHUMOH
TOMASIMAX X3PIrTan.

Xyyno caxuynaxyin youponaza 2023 Ne3 (23)

A4 xonborgon Oyxui O33px yWn
axunnaraar HIBTPYYNaxag Tep, XyBUWH
XOBLUUAH TYHLUN3J, XaMTbIH axunnaraa
TOAM33PUIAH  Xapunuaar  30xuuyynax
Xyyrnb, 9pX 3YWH 30XMUYYynanT, XaMTblH
axunnaraa wn 7104 0Oanx X3paruda
Wwaapanarbir cyanax xaparuda bavicaap
DariHa rax gyrHax 6anHa.

CaHan

CypanraaHbl OHOMbIH cyganraar
30HXWMOH CyaarnX, gapaax Xxoép caHanbir
0oBLyyImK 6anHa. YyHa:

- TepyH yauvpanarbiH LWWHY  YUr
XaHAnaraap Xopuxooc eep TepruvH ynn
axunnaraar yampaax

- MagoannunH 3puH 3yyH rargax
youpanarbiH Yvr xaugnarag HuALYYnaH
uaxum xeTenbep X3IparKyynaH LaxXum
yOVpAnarbir 30HXUIMK HIBTPYYIIaX.

Ox cypBarmKuUWH Xxarcaanrt:

Xyynb, 9pX 3YNH aKT:

- MoHron YncblH YHAC3H Xyyrib.

- Monron YnceiH Ux XypnbeiH 2020
OHbl 5 Agyraap capblH 13-Hbl egpunH 52
ayraap TOITOOJSbIH H3rgyrasp XxascpanT,
«AncblH xapaa-2050» ypT XxyrauaaHbl
XODKMMNH 604norelH 6apuMT Guyur.
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