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MOHIon YNCbIH XUNUH LU3PIrUMNH BAUTYYNANT, TYYHO Heneenex
XYYUH 3YWUNC

H.A3xapran

OXUC-unH YanpanareliH akagemuind 8022 ayraap gamkaaHbl cypanuary, 434

XypaHgaa

ToBu aryynra: MoHron YncbiH YHO3CHMM A3ryyp awmr COHWUPXOS, XWUMWUAH
aloynryn 6ananbir xaHrax, Xun uaprunH Garryynantbir 60MNOBCPOHryr GOnroxos
Hemneenex XyYvH 3YWNWMAr 3agfiaH LUMHXWUIDK, AYFHSMAT raprad, uaawabiH 6ognoro
YUrNAN33 TOAOPXOWMOX, CaHan A3BLUYYNAXUIT 30pUS00.

Tynxyyp yrc:YncblH Xun xamraananT, UsapruiH GanryynanT, XWIUAH LU3PruiiH

Ganryynant, 6anryynantbiH OHOJ.
Opwwun. Ync OpHbl OPWWH TOITHOX,
Tycraap TOITHOMNOO OaTanraaTam xaHrax
YHOSC Hb TyXaWH YICblH XWUN Xsi3raap,
TYyHUI aroynry 6angan 6avgar.

Oonxun HUATSR epHex 6Ganraa
Jasapwun, HUAram ync tepunH 6awnaan,
MaHal opHbl ragaag, Aotooa 60450ro Hb
YICbIH XWUMWUIAH aloynryn 6angan, XununH
XamraananTblH  acyygang  LWUHXISX
yXaaHbl YYOH33C XaHdax Luaappgriaratam
Garraar ynam 6yp xapyymx 6ariHa.

YNCbIH XUNUWH acyygan Hb ONoH

YNACbIH  KOHBEHL, [3p33,  X3M13anuaap,
MoHron YncblH Xyynuygaap
3oxuuyynargaar, OFloOH  YNCbIH  LUMHX

TeneBs [JaBamraiinicaH yrc Tep-guniiomar,
rapas 3px 3yK, TarHyyn, Uapar, TEXHUKUIH
GornoH [3rNaM caxuynax apra
X3IMDKISHYYAMMIT  LIOTLLOOP  X3P3NKYYAar

OHUNOrTon. Yyragpaa xun xamraanax
GanryynnarbiH yypar, YWAn axunnaraa Hb
YHOSCHMIA  arynrynm ©Oanmanbir  xaHrax
TycrauncaH yur yypar oyxun
GanryynnaryygblH rynuaTragar yypraac
anrargaar.

OHon, vy3an OGapumTnanyygag

OatnaH xamraanax 6o04noro, L3pPruiiH
OanryynanT, 33BCArT Xy4Hui Ganryynant
XOOPOHA OHOM, NPaKTUK, TOAr33PUNH 3YI
TOITON, MeH YaHap, OHUmMor 3apumiaa
OMPONU00, XK TOCTIN OMNronT 6omoBYy
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2015 oHpg GatnaracadH "Modron YncbiH
batnaH xamraanax ©oanorbiH YyHA3C"
OapumMT  OMuMIT  TycrargcaH —TepuiiH
uapruiH Ganryynnara Hb HargmMan Gamx
TyxauW, udprunH BGanryynnara Hb 33BCArT
XYYMH, XununH 6a [OoTooAblIH  L3par,
oHuromn 6ananbiH 6anryynnaraac 6ypaaHa
raX 3aacaH.

OonxuitH ync opHyyablH LSPrunH
fanryynant Hb TyxaWH YIiC OpHbl YNC
TepuUNH 604510ro, HUAraM-34UIAH 3acrUinH
YagaBX, Heel, LMHXIIOX yXaaH, TEeXHUK
TEXHOMNOrMIH XODKIUAH TYBLUHI3C
Xamaapy xapunuaH agunryn 6arnHa.

Har. LUaprunH 6GanryynanTtbiH
OHOIbIH YHA3C:

AnuBaa ync rypHuin bBatnaH
xamraanax 6oanoro, crtpaTterM Hb Yyrc
TOPUIAH Xenkrneep T3Trargsx, LUIPrunH
Ganryynantaap (39Bcart Xy4uH 6onoH
Oycag uapar) unapxunnargax OGanmpar
fonHo. WM  yypaac OanNXuiH - ync
OopHyyablH 6atnaH xamraanax ©Gognoro,
cTpaTern Hb TyXawnH yJric OpHbI yIiC TOPUNH
6opanoro, aAMMH 3acrnMiiH YagaBX, Heel,
LLUMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOMMNH XONKINAH
TYBLUHI3C XaMaapy XapumnuaH agunryn
Ganpar.

"LiapruiiH Ganryynant" Hb
"35BCArT  XyyHuHUr Ganryynax —OHon-
NPaKkTUKUAr eepTee aryyncaH U3pruH




XOPrMMH HAr Xxacar, eepeep xanban,
©6pUIiH  OpHbIXOO GaTnaH xamraanax
YyagamKuMUr  XaHrax, U3pPrurMH  XYYMH
Yaanelr GaxXKyynax Tamaap TyxalH Yyrc
TepuiiH Banryynnaraac aB4y X3p3anKyyriK
Oyn xapunuaH ysingaa xonboo 6yxui ync
Tep, 9OUIH 3acar, HUNram, apx 3ymn 6ereep
LOPrMnH apra XamkasHUM Lory, acyyzan
60onHo."

WHraxaas uapruiid 6anryynanTtbiH
OHONM  Hb  UdPrMNH  Bawryynantbir
Oypayynax, LWMHIYNAX, MOH YaHap, 3yW
TOITOM, 3apyunMm, apra xanbapuiiH Tyxaw
LUMHXIIAX yXaaHbl MIAM3rMIAH TOrTONL00,
NpaKkTUK Hb TarBaH OOMoOH AgaviH OGyxui
YeA, OHUroM Hexuenpg 339BCArT XY4WH,
Tepen Luapar, Tycran Xxy4uH (an6a)-Hbl
xapunuaar 6un 60nrox, 33BCArT XYYHWUI
oyTou, 30XMOH Banryynantbir
©ONOBCPOHTyN BOMrox, 33BCAr, TEXHUKNIAH
XaHrant OGonoH Oycapg Lwaapgnaratan
MaTepuan xaHranTbeir 6artaaHa.

39BCAIT XYYMH Hb TamBaH uUarT
Xyypaw 3aMmblH, araapbiH Uapar, 6apunra
WHXEHEPUIH  L3par, Kubep atoynryn
GananeiH G60MoH Tycram XyyYHun /cyyng
HOMArAcaH/ uapraac O6ypasHa. [anHbl
GananbiH yen 33BCArT XYYUHA XMMnH 6a
O0TOOAbIH L3dpar, oHUron 6ananbsiH uapar

HarAax yypar ryMuaTraHa rox
XyynbynuncaH Hb U3PrMnMH BanryynantbiH
OHOM, MNPaKTUKUWH  acyyanbir  epreH

XYP33HA aBY y33xXuUir Wwaappax bariHa.
LlapruiiH GanryynanTblH Tanaapx

oHon  Hb  "UepruiH  GawryynantbiH
epeHxnn  oHon", TyyHO  YHOSCIAC3H
uoprunH  GanryynantelH ©Ove pgaacaH

oHonyypaac OypasHa. ©epeep xanban
L3pruiiH 6anryynant Hb:
- 39BCarT xy4Hu bavryynant

" U.Oawssear., LW.Nanamaopx, LiapruitH Hap
TOMbEOHbLI Tannbap Tonb. Yb., 2014. 168 gaxeb Tan.
2 H.HapaHamLi, YrCbIH X\ XaMraananTbiH OHOM-
NpaKTUKUAH YHAC3H acyyanyya. Yb., 2008. 15 naxb
Tan.
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- XvnuiH uapruiH Ganryynant

- [HoTooapblH LOPrumnH

fanryynant

- OHuron 6GanmanbiH U3PruiH

fanryynantaac GypAsHs rax
Y33 b6arraa 60nHo.

Tapraspunr Ganryynax,
XOnKyynax, 63xkyynax ync Tep, S4WNMH
3acar, HWAram, apx 3yn, UapruiH 6ycapg
apra  X3MDK33HUM  UOrubllr  LI3PrUiH
Danryynant roH3 rox 0Oereen U3pruiiH
Banryynantbir Oypayynary Oycan
Banryynnaryys Hb eep eepcaniiH OHLUIOrT
30XMUCOH OairyynanTblH acyyanyyaaap
L9pruinH OaniryynantbiH YHACOH
Wwaapanarbir 6asxyyrk 6anHa.

XVUMUNH LuaprunH GanryynanTbiH
OHOM Hb epaunH 60NOH XMMAWUWH LarnmH
DOangan XyHO9PCA3H yen XununH Uapar
(xvn xamraanax OGawryynnara) yypraa
Ouenyynax  xamrumH  BGONOBCPOHryM
30xMOH BavryynantbiH 6yTay, 39arasp
acyyanbir LWIMINOB3PNAX3a bure
OypangaxyyH, 33BC3rMaf,  TEXHWUKIIP
XaHrax, ©0anTran Xy4 OOJIOH L3pPruinH
OONMOBCOH Xy4MH 63nTrax, Ganpluyynax
39par acyyanbir cygangar  LWMHXKINSX
yXaaHbl M3ONAMMIAH LIOTL, MEH.2

Hapaax rypBaH YHA3CM3M33p
XUNUAH  U3prunH - GanryynantblH ~ Gue
daacaH oHonm 6w Bonox  Hexuen
OYpPanacaH rax y3anar:

1. TanBaH (epguinH) 60MOH AanHbl
vea (XvMnumnH uarvnH Gamgan XyHOSpCaH)
WMNOBIPNAX acyyanyyabliH Oyly  Xun
XamraananTbliH OHLJIOT (34r33p Hb XWUIUIAH
uaprmiH - 6yTay,  3oxuoH  Bawryynanr,
39BCarnang wyyn Heneenger);3

3 OHxTep A. MOHTOM YNCbIH XUMUMH LBPruiiH
GanryynanTtblH OHOM NpakTUkuMiH acyyaan Yb., 2022
OH. 54 pax Tan
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2. AwwurnanTt, 3opuynanrtaac
XamaapcaH XWIWWAH L3PIMAH  30XMOH
GanryynantbiH OYTUMIAH OHLIMOT LLMHX;

3. LapruiH X3prunH XenkrnuimH
eHOep XypAal, 33BCAIT XYYWH, XUIUAH
LUSPrMrNH XOOPOHA 3apuyMblH snraa owui
6onrocoH saBaan.

[aBY XUNUIAH L3PruiiH
GanryynantblH OHOM Hb 33BCArT XYYHWUM
GanryynanTblH OHOSbIH H3M334, acyyanbIr
youpanara 6onrogor 6arHa.

XUNUiiH L3pruiH  6anryynanTbiH
OHONA XUITMIAH aKynryn Gananbir XxaHrax
axunnaraang ©0anTrax, xun xamraanax
Oanryynnara, XunumnH uaprunr 6anryynax,
WMHS HAPK Oul  Bomnrox, 63xXKyynax,
ocmuep, OOMNOBCOH XY4YHUIUr BINTrax,
30XMOH BavryynantbliH BGYTUUAr TOrTOOX,
Oypayynax, 33BCArnan, TEXHUKI3P XaHrax
33par acyyanyyn xamaapHa.

Xoép.XunuuH U3pPrumH
GanryynantbiH TYYX3H ynamknan:

MoHron Ync Hb 3pTHUMIA TyyX
Oyxuin ync Gereep YyycaH Ouin 6G0OMCOH,
opwuH Oarx Oyxulm n TYYXUAH siBUAS
LUapar, 339BCrMAH Xyuyunr 6w Gonrox,
XYUUPXIDKMH MaHAaX, XODKYYIDK, O3MXUNA
OaxvVHO XYN93H 3eBLUeeperaceep WpCoH
ounas.

1990-934 0HOOC emMHe MOoHronbIH
TYYX, Tap AyHAaa MoHron uaprumH Tyyx Hb
YHACOHAOS Xaaramarn, Xxsisraapnargman
Hexuena cygnargaH wupcaH  Gereepn
apa4mMIicaH WWMHA HUAraMZ LWWIDKCIH yeac
AXMN3H 3PTHUMN MOHronbIH TyyX, TYYHUNA
canwryi xacar OOSNCOH US3PrUMH TyyX
cyafian apuMMTan Xenknmxk banHa

XVnunH  uaprunH  GanryynanTbiH
TYYX, ynawmknan, wuHaunan MoHron
YnceiH XWNUAH LSP3ar Hb OFOH 3YYHbI
OMHO YYCK Oun OOMCOH X3OUM Y OPYMH

" MoHron YncbiH xun xamraananTbiH Tyyx | 60Tb.
YB., 2008. 28 paxb Tan.
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YEUAH XWNWAH L3PAr YYCCIH Xyrauaar
1933 oHOOC aBu y34ar.

MoHron  YncblH
Xamraanant Hb':

HUATUWH ToonnbliH emHex 209
OHOOC 95 OHbIF XYpPTasl MaHam YrCbIH
HyTar [O9BCrapT XyHHY X3M33X YncChbIr
MoaoyH xaaH 6anryyncaH Hb O[OOMMIH
MoHron HyTart 6aviryynaracaH aHxHbl
TepT ync 6ancaH.

Mx MoHron YncblH yen XyHHy
rypHa3ac ynbaatan Lapar-3acar,
3axypraaHbl OPOH HYTTMAH H3PKYYA, XWn
Xd3raapaa CaxuH Xamraanax yYyprumr
rynuatrak  GamcaH 9H®  TOITONLOO
MoHronblH 3Q33HT TypHWUIA Yyed ynam
Baskmx BonoscpoHryn 6oncoop XIX
3yYHTaW 305ITOCOH TYYXT3M.

MoHron YNCbIH XMnuir xamraanmk
WPC3H TYYXMIT aBY Y3BaN Japaax TYYX3aH
yeunan, oH gapaanan rapy 6anHa. YyHa:

-Manx YuH YncblH 9pxwaang
fancaH yeunH xun xamraanant (1661-
1911 on);

-OnHoo epreraceH borg xaaHT
YNCbIH yeunH xun xamraanant (1911-
1920 on);

-XVUMNWUIAH U3prunir Ganryymk, Xun
XamraananTblH HArTpanbir HIMIrgyynax
ONOH TanT apra XaMXx33 aBCaH Xunyyn?2
(1921-1933 oH);

1922 oHbl xaBap TOBUIH L3PrUnH
aHrmygaac 750, CausH xaH anmar gaxb
uapruiH - aHrmypgaac 750, 6yrg 1500
LUSpruir OOpHOA XxsA3raapT Oanpnyynx,
XSA3raapblH L3PrUAH aHMMyabIr Xsa3raapbIH
LSPrMnuH Tycrah MOPWH LSPrMrUH XOpOo,
ONBU3MOH, CYMaHIUAH 30XMOH
fanryynantran Gamxaap OpOH TOO,
33BCIAMNANIUAT  TOFTOOX, XWUINUAH Tycran
aHrMyg Hb XopnaHrunH [ypBaHbGasH,
Tamcar, Ery3spuiH xuing, [apbradra,

APTHUN  XUN

2 MoHron YncblH Xun xamraananTbiH Tyyx || 60Tb.
YB., 2008. 30 paxb Tan.




3ambiH-Yya, CynuHX33pT HUNT 6 aHrm
barcaH bereen aHru oyp 3
KomeHgatypTan, 1 komeHgaTypT 6-8
xapyyn 0arB.

-XUNUIAH U3pruiH Ganryynantbir

BIXKYYIDK, XODKYYIIaX3 ONOH Yyxan apra
X3MX39 aBcaH xunyyg (1933-1953);
- XoBa-YpamuunH uurnang:  MoHron
YncelH emHen, 6apyyH uuirnanuid 3000
rapym KM X3CTUMAr 2 aHrMiH Xy4asp
xamraamx 6ancaH yunp BHMAY-biH Caing
HapbIH 1933 oHbl 1 Ayrasp capbiH 20-Hbl 3
gyraap TOrTOONoop Xs3raapblH L3prunr
HoTtooabir xamraanax raspblH Xapbsianz
Ganryymk, yr WUnaB3puUNH YHACOH A33p
LlapruinH samHbl YnaaHb6aaTtap xoT ©60m0H
OPOH HYTMUMWH U3PrMnMH aHrnygaac 3apum
aHrn, canbapyyabir Xsi3raapblH LIOPriH
M33NA LWNIMKYYNaH erceH. NinHxyy 1500
KM xacruir 2 adru, 3 komeHgatyp. 20
rapyn xapyyn, 800 opusm XyH33p
Xamraarmk ©Oamk, TyyH [093p paxvH 1
oTpsag. 3 komeHaaTyp Hamk, 1700 opymm
XYH HAM3racsH bariHa.

- XsasraapblH Laprumr TataH
OyynracaH yewnH xamraanant
(1953-1966 oH);

- Xun xamraananTbir
G3aXXKYYIIaX33p aBcaH 3apuMm apra
XaMx33 (1966-1990 oH);

- ©epunenT LWMHIYNAINTUNH YEeNH
xvnuiH uapar (1990-2000 oH);

- XXI| 3yyHbl 9X3H YEWWH XUFUH
uapar (2000-2010 oH);

- OHeerumH xvmn xamraananTtbiH ye
(2010 oHoOC ofgoor xypTan);
YyHUiA 33paruaa Xun xamraanax

GawnryynnarbiH 6yTay, 30XMoH bawryynant
TyxaH uar ye, HUUrMWAH OGarnpanTan
ySngaH:

- XasraapblH 1apar (1933-1953 oH);

- batmaH xamraanax siam 60n0OH
LlsprunH 6a Huirmuiar aroynaac
Xamraanax Xapar 9pxfax saMHbl
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XvnunH 6a [OoTooAblH L3PruiH

alynaac xamraanax  XanTac
(1953-1964 oH);
- batnaH  xamraanax  samHbl

XunuH 6a OoTOoOAdbIH L3PruiH
Xapar apxnax xantac (1964-1967
OH);

- Hwirmunr atroynaac xamraanax
samHbl Xsi3raapblH 6a 4OTOOAbIH
LOPrMnMH  Xapar 9pxnax rasap
(1968-1979 on);

- XunuiH Ga [oTooablH LU3PruiiH
youpgax epeHxunm rasap (1979-
1990 on);

- YncbiH awynryn 6anansir xaHrax
€PeHXUN ras3pblH XUMWUNH LIPrMnH
youpgax rasap (1990-1993 oH);

- XUnuiH U3prMnH ygupaax rasap,
3acrmiH  raspblH - Asg  GyTuMiH
arentnar (1993-1996 oH);

- batnaH xamraanax SaMHbI
xapbsa 3acrmitH raspbiH
ToXxvpyynard areHtnar, XunumH

uaprunH yauppax rasap (1996-
2000 on);

- 2000 oHooc Xyynb 3yn poTtoon
X3PrMiH faMHbl xapbsa 3acruiH
raspblH TOXMpyynard areHTnar,
Xun xamraanax epeHxumn rasap
©ornoH eepunergeH 30XMOH
Danryynargax MpcaH TyYXToN.
WHrax GyTUMNH eepunenTt XUk

baricaH Hb XvUnuiH UaprunH Gawryynant,
OyTaL, OPOH TOO eepynergeXx YrcbiH Xun
XamraananTblH HArTpanbIr HIM3rgyynax,
3apuM yep Oyypax sBgang xyprax 6ancaH
©onHo.

NypaB.XunumnH L3prumH
GanryynantbiH ©HOeOerumnH
6anpgan, TyyHO  Heneenex
XYUMH 3YUNyYA:

TepuiiH 6atnaH Xamraanax

60/40ro, L3pruiH HOMION Hb TEPeec yIc
OpHbl Tycraap TOITHOM, OypPaH 3pXT
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Oanpan, rasap HyTar, Xun Xs3raapblH
arynrym G6anmgnbir xaHrax ©oanoro, yun
axunnaraaHbl yHOSC 605k 6anHa.

Oonxuid  yncyya XX 3yyH, Xl
3yyHbl 3X3H YEWWH U3par yrc TepunH
Hexuen 6Ganmpgan, OGypsH apxT 6Gangnaa
faTtnaH xamraanax xaparuas waapanara,
©6PUNH YNCbIH YNC Tep, HUWIAM, 3OUNH
3acar, Udpar TeXHUKWWH, Xyynb 3YWH
Hexuen 6Gawaneir ysngyynad UapruiH
banryynantaa ynam oyp
Terengepxyyncasp 6anHa.

©OHOep XerkunTak 3apum YICbIH
33BCAIT Xy4HUI Bre BypanaaxyyHuin Toor
aBY Y3BAN Xyypaw 3aMblH L3P3ar Hb HUNAT
Ove OypangaxyyHuin 70 rapym XyBWWr,
araapblH U3PrMiH Xy4uH Hb 15,0 xyBuir,
TOHMUCUAH  LBPrMAH XydnH 13,0 XyBunr
339M43r  epeHxun xaHgnara Ganraa
Dereeq XxapvH LBPrunH TOCBUNH 3apasiblH
40,0 xyBb Hb Xyypan 3amblH Lapar, 33,0
XyBb Hb araapblH U3pruiH XyyuH, 27,0
XyBb Hb TOHTUCUWH L3P3aIrT HOOrggor
GanHa.

CyynuniH  yea AHY  caHcap-
OrTOPryrH Gue gaacaH 33BCAIT XYYUHTIN
6omk, OXY Hb MNM TOPNMIAH 33BCAIT
XY4MHTaN 60noxoo 3apnaag 6aviHa.

OaumH - 3acrumH - xyumpxar 10
YNCbIH L3PIrUAH  3apafibil aBy  y3Baf
34r33p yncyyn 39BCArT XYYMH, LU3PrUnH
Ganryynantoaa AyHoxaap  [OTOO4bIH
HUAT  OYTaargaxyyHuixas 3,3  XyBuir
sapuyymxk  (Typk, Xatag 4,6 xysuap
Topryymx, Anon-Kanag 1,0-2,0 xyBumH
Gara y3yynanTtTay ©OamnHa), Har L3prumnH
anbaH xaardymg OHOrgox 3apgan ync oypa
XapunuaH agunryn 6amnHa. XKuwass Hb:
Kanagap xamrunH unx Gywy 184 msHraH
ponnap, TypkT xamrumH ©Oara 6Gywy 8
MSIHFaH [onnap, ync OpHyyAblH OyHOAX
Hb 90 mMsaHraH gonnap 6anHa'.

batnaH xamraanax 3apgan Hb
0OTOOAbIH  HUWAT  BYyT33argaxyyHum  6-7
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XyBMac unyyrym 6avx Hexuenga HUMT XyH
amMblHxaa 1,0 xyBmMac unyyrym TooHbl due
OYpPanaaxXyyYHUIT 33BCAIT Xy4NHAI3 B6apbx
Oarix OonomkToMm rax ys3gar. [axgss
39BCArMan, TeXHVMK XydandaH aBax
3apgan 6aTnaH xamraanax HUAT 3apAnblH
26 xyBuac Oararym, US3pPrunH 3pasm
WMHXMAr3d  cypanraadbl  3apgan 10
xyBuac bararym Ganx écTton rax ysgar
bariHa.

MoHron YncbIH batnaH
Xamraanax 3apgan Hb [A33pX OpHYYAbIH
OyHopkaac pgooryyp Gawvraa  GornHo.

MoHron Ync uemuiH 33Bcarryn 0Oyc
HYTMMAH Tenee GaX, YHOSCHUA atoynryi
Gananeir ync Tep, AvnnomartbiH apraap
XaHrax, XepL OpHyyd, Oycag OpoHTOW
XapvnuaH 3px TarLw XaMTbIH
axunnaraaraap SHXUAr 3pXamnax ragaag
foanoro sAByynaH LUSPrUAH WUTTONUIVAT
03aXKYYNaxan XyBb HAMp33 opyyncaap
banraa.

[BBY  U3PrUAH  TYPSMIUNMAN,
3aHanNXUANNUNH acpar 6anTranTan 6arx,
uaprviiH atoynryn 6ananeir 6yx Tanaap
XaHrax Hb 6atnaH xamraanax ©opnoro,
ynn axunnaraaHbl cTpaTerviiH 30punro,
30pUNTYYabIiH TynryypnaH LSPrumH
fanryynantaa  ynam ©ONOBCPOHIYN
fbonrox acyygan Hb vyxan 6ariHa.

XX 3yyH Hb yNnc OpHyyAblH 6aTnaH
Xamraanax, atoynrym 6arignaa xaHrax
6opnoro, cTpareru, LSpruiiH
BanryynanTbiH OHor, NPaKTUKNIAH
acyyaneir wanracaH, 6ac XenKyyricaH,
OONXUAH  XYYHUIA TIHUBIPTIN OGananbir
Oun OOMroxbir 30pbCOH [alH, 33BCAIT
TaMuan, 6atnaH xamraanax awyn 3aHan,
ceprengeeHun 3yyH 6ans.

Oonxuviid Il ganH Hb  LBPrunH
WMHXMI3X yXaaH TyyHWA cygnax 3yun
Oonox USprumH ypnar, TYYHWA [J0TOop
uapruiH  Banryynantag Xyy4Tan Henee
Y3YYJIC3H BOnHoO.




OonxurH |l panHbl  TercrenuiH
wartaHg, AnoHbI TYPSMIUNIary
(vnmnepuanucTyya)-unir oyT LLOXMX

Yeneenex AamHg XWUNH LU3PTrMnUH YHOCIH
XY4  X3PIrcan, TdArddpuiiH  JOTPOOC
HopHoa, JopHoroBb anmMryygag 6anpnax
ayraap oOTpagyya oponuox, 3esnent
MOHronbIH U3pPrMnH epeHxuin AaBLLUNNTbIH
TOAOPXOM  YUIMdN  X3CAIT  TONIOWH
COprumnaxag  yypar ryumuatrax, ron
YMrnang UoxXunT erex, AancCHbl CapHMCaH
X3car Oynruir ycTrax, ona3norgorcabir
Xapransax, XysirnaH xyprax 6onoH 6ycag
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oynarnanyyn 6GamngaaHbl acap  uX
Typwnara XypumTnyymk, OGanngaaHbl
uarmnH Ganmpang HUALCSH 30XUX  Xyd
xaparcantan 6arix Hb 4Yyxan ©0noxbir
XOXWUM Hb XUITUIAH LU3PTMIH GanryynanTbiH
OyToL 30xMOH OanryymanmTtag TycraH
X3P3ANKYYNCaH 61nas.

TamBaH uart gaviH, 6anngaaHbl
OaNTronuMnr xaHrax Hb TYWNbIH Yyxan
Bonoxbir HOTMOH XapyyfcaH, Teauurym
OanngaaHbl aXkunnaraaHsbl (oavHbI
ABUbIH) TypLuinara CypramXvir YH3M3H
LUSrHAX, LU3PrUAH yprnarumr Xenkyynax,

ONIOH Yyxan YYpPryyaummr rynuaTracaH  LdpruiiH 6oanoro, cTpaTernmnH
6onHo. BanryynanTtbir TerengepXxyynax Hbe vyxan
OH3 palHaap XWUIURH oTpsag,  OOMNOXbIr XY93H 36BLUESPYYIICIH TYYXSH
3acTaB  TOAradpaac  OGun  BomrocoH  ynn siBgan 60MCoH rax y3aar.
3ypar 1. XunuiH u3aprumnH 6anryynantbiH OypanasaxyyH
XWIMiH 1PPruitd 0airyynantbiH
OVPAIIIXYVH
4
TatiBan mar
v
v vy vy v
byTau 30xuon bue 6ypamoxyyHuit 35BCOMIAII, IInHKIX yXaaH,

HOXOH XaHTaJT, aj0a xaax
Oairyynanrt

TEXHUKHIH XaHTaJIT TEXHHUK TEXHOJIOTH

JKypam
Byx Tepnuiin Taitamraa AHru, candapsir
P XaHTAJIT Gaiipiyymax
LlapruiiH  Gavryynantbir  (XWMIvnH -batnaH xamMmraanax, XUNUAH
LaprunH Garryynant) 63XKyynax, YHACOH  awynryn Oalanbir  XaHraxag 4urnax
YYPrUAr  TOOOPXOMIIOXOA  3aMnWrym  YWAMYMax Xyynb 3ywr Ouii 60mrox;
XapransaH y3ax Xy4uH 3yinc. YyHa: 2 -LlsprmiH  xaparyaaT  33BCarnan,

-LleprunH atoyn, 3aHan, apcasanuinH
YHAMra?, OYrHaNTUAr TOrTMON TOZAOPXOW
Xyrauaang xumx 6anx;

-Llspar, ©6atnaH xamraanaxbiH
©o4noro, VYHOC3H YUMNSNUAT  TOTTOOX,
TOOOTIOX;

" A.QHxTOpP, MOHIon YrchIH XWUIMIAH LBPruiH
HanryynanTtbiH OHOIM, NPaKTUKUIAH acyyaan. Yb.,
2022. 76 paxb Tan

TEXHUK, 3O XOPOHIMWH YUNABIPNINNNH
XYUUH Yaanbir 63xKyynax;

-Y1c OpHbl 3AUNH 3acar, XyH amblH
Heel, Aanuunraanbl O3N1Tran, 33BCArT
XYYUH XUnniiH 6a 00TOOAbIH L3PSr OHLromn
GangneiH  GavryynnarbiH — yaupanarbiH
Torronuoor 6un 60nrox, TeNeBLUYYNaX;

2 . 0awsssar., LW.Manampopx, “Batnaq xamraanax”
6onoH “UapruiiH ctpatern”. ¥Yb., 2017. 48 gaxb Tan.
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-Oanuyunraansl  (YncbliH) Heeuunr
6un Gonrox, OypAayynax, OPOH HYTIrMH
OONMOH MPraHUMM XamraananTtbiH apra
X3MXI3r TONeBNeX, XapanKyynax;

-¥Yncbir 6atnaH xamraanax apra
X3MXK33, 3pX awWurt HUNLYYMA3H rasap
OPHbIr  TOXOOPOMXIIOX, LU3PrUiH O34
OyTumnr Ganryynax, Xwun OpYMbIH HyTar
O3BCrapuiiH 03 oytumnr 6un 6onrox;

-OX OpHoOo ©OaTtnaH xamraanaxag
YAMMACOH UIPIMUAH  LUMHXITOX  yXaaHbIr
XOPKYYnaXx;

-Upragap ax OPOHY
XYMYYXIUAT  TONeBLUYYIIaX,
XYMYYXWn, cypTanyuiraaHbi
oun Gonrox;

-LlapruiH 3apgan, 6atnaH
Xamraanax ax YWIABIPUIAr XenKyyrax,
CaHXYYXyynax;

-OnoH yncbiH L3PrMNH  XaMTblIH
axunnaraar XenKyynax —acyyanyyabir
LOrioop Hb  aB4Y Y33k, L3PrUiH
OanryynantblH  TOFTOMLOOHBI  Xampax
XYP33HA XOP3NKYYITK Banx
Waapgnarartan.

LlapruiH  GawvryynantbiH  (XWMIMAH
uspriH  GanryynanTt)  OHON-NMpaKTuK
TOMOOXOH AaliH, GanngaaHbl axunnaraa,
USprMiiH  alyn  3aHan  Heneeneep
30rCOXIYM Jdapaax XyuYuH 3ynnyya ync
OpHYYAbIH XUNUAH Hexuen Gamgang d
wyyn 6a wyys Oycaap Heneenex
Heneernen Hb yrnam Gyp Togopxon 6ok
OarHa. YyHa:

1.0onxvi gaxvH, Byc HyTarT rapu
Oyn u3par, ync TepuiiH Hexuen Gargan.
OanxunH Il gannaac xonw AHY-BbeTHam,
xoép  COnOHrocbiH  JanH,  Xartag-
BbeTHambIH MeprengeeH, Onpxu JopHoa,
AHY-UpakunH panH, AdranuctaH, OXY
Jaxb fotooAblH fanH camyyH, BHACAY,
WpaHbl uoMmulAH 33BCIMN3N 3yyH xong,

y3an,
cyprant,
TOrTONLOO

A3nnH arynrym 6anpan, XaTtan-
AMeEpPUKNIH emMHe[ janaH Jaxb
ceprengeeH, N3pannb-INanectuHsbl
36pYUITIO66H, AHIMIN, ApreHTuH

donbkneHaMH apnyyn gaxb YWn siBgan
39par 6onHo."

' [ann, panHbl Tyxait cyganraa nasnaraa. Yb.,
2015. 1-2 gaxb Tan
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2.[0onxuiH Byc HYTrMH OpPHYYAbIH
XOOPOH/bIH 60MOH JOTOOA YIC Tep L3par,

LIaLLWH, VHO3CTHUIA 36pYMNaeeHnn
banpan. XX 3yyHbl Tercreng Espon,
A3niH 3apum  ync  OpoH4  ©pHeCceH

Apauunan eepuneH 6arnryynantbiH SiBUbIH
YP AyHA Janxung 6ue paacaH Tycraap
yncyya WuHadp 6w BoncoH. 3XY,
XBHI'Y, YexocrnoBak rax MaT yncyyn
3agapy, BaplwaBblH rapasHuUA  OpHYYA
yryn 6oncoH. HATO-Hb 3yyH EBpon pyy
TYyHUn gotop OXY pyy Xypaaras TIMC3H.

3.Llapar ganHbl ynamxknanT oHong
3apyMblH YaHapTah OPCOH ©epuynenT,
XaMTbIH aroynryn 6ananbir xaHrax y3san
Homron. HYB-bIH rynuyaTtrax yypar ponb
©COH HOM3IAAC3H, ONIOH YIICbIH TEPPOPU3M
YYCC3H, UpraHui gaviH, 6anngaaH TyxanH
yINC OpHbl XsiHanNTaac angargax, SHXUAr
caxuynax axwnnaraa epreXXuH TIrICaH,
OalH  Hb  3PJIMMA3XKCIH,  LlaxXUMXKCaH,
M3A33MMUIAH, XyganaaaHbl, WallHbl, Y331
CYPTMbIH, TEPPOPU3M, IOUNH 3aCTUMH rAX
M3T Tepen 3yung XepBex, ToAraspTau
ToMUaxa4 ynam Oyp xauyy 6Gonoxogd

XYPracaH.
4.¥Ync opoH, 6yc HyTar, O3anxum
OaxuHbIT XxamapcaH GanranvnH

JaBargawrym Xy4uH 3ymunc, xyynbe 0Oyc
uaraadynan, [gypsarcod, ©B4YWMH Taxarn,
TEXHOMNOrMIH 3BApan (6anrans)
aKkonormnH cyrpan. XKuwas Hb: AnoHbl
uyHamu, rasap xegnent, BHXAY,
OHITX3rNH yep ycHbI atoyn, ABCTpanuiiH
ran Tynmap, Cupn gaxbe gypsant, AHY-4
uaraaynan, 3XY-g YepHoObINninH aToMblH
LaxurraaH CTaHublH CYMpan rax Mar.

5.Ync opoH, ganxui, 6yc HyTrmnr
XxamapcaH 3auiH 3acrunH xampan. 2009
OHbl O3NXWAH 3OUAH 3acrmMiH  xsMpan,
2020 oHbl KopoHaBupycT xangpapaac
YYZ3NTON 3OUNH 3aCTUNH YHANT, 30MCOHMM
Oarpgan, pgonnap, (aHWAH  XaHLWWUAH
©6pUnenT, CaHXYYrniH 3ax 333MuUAH Cyn
XODKuUn, aXunrynaan, aayypan.

6.XYyHURN 3pXx, Ipx Yenee, Lwynapra
€CHbl Terneex TaMU3N, MeprengeeH
BHXAY (XoHkoHr, LLYS30), AHY (apbCHbl




eHreep dAnraBapnaxblH 3CPar)-blH YrcC
TOPUNH 3pX, 3pX Yenee, AQPPUKUNH eHreT
XyBbcCran, YKpanHbl Tycraap TortHon, bue
AaacaH ©GananbiH  Teneex XyBbcran
TOMUA.

7.¥YNc OpHyyAblH OOTOOA Aaxb Yic
Tep, HWAraM, SOMWH 3acar, Xyyrb 3YW,
Lopar-MpraHmMn  TortBopryn  Gampgan,
TaMUaN MeprenngeeHeec YY43NTan
Xypuaaman Gamgan. (karcaan Luyrnaa,
MeprenaeeH, OypBanT, TOPUNH 3PranT rax
MaT)

8.N'eononutuk Oyloy rasap 3yWH
fanpwnaac yyasanTay awur COHMPXOn,
caHcap ortopryn 6embepurniH Tynnyya
Aaxb OPOH 3aWiH epcenaeeH Tamuan. AHY,
OXY, BHXAY-blH caHcap oOrToprywmH
333MLWMN, UaawablH XaHgnara, SAnoH,
OXY-blH KypunbIH apnyyabiH CeprenaeeH,
AHY, BHXAY-blH ©MHen panan paxb
apnbliH Teneex 3epunngeeH, OXY-blH
eMHe[, Xon4 TYNnblH CTpaTermnH XaHanT,
awmr coHupxon 60MNOH XyH am, rasap
HyTar, Xy4uH yapgan Oyxum  ync
TYPHYYOUWH LWaxanT, XOpuUr apra Xamxa?g,
OONXUIH 3ax 333MUNH OPOH 3alH Terneex
ceprengeeHeec yyoantam Oycag XyuduH
3YWNYYA Hb anveaa yrnc OpHyyablH Liapar-
39BCMMAH  XODKWM,  U3PrMnH  ypnar,
Ganryynantag wyyn 6a wyyn 6ycaap
Heneernceep OaliHa.

OOrasp XyumH 3ynnyyaaac anveaa
yIC OpHbI U3pruH 6anryynanTtag 33BCarT
XYYHUI Banryynantbir Heneenex
CTpaTermmH YH3MI33 XUIMXK, XONKYYynax,
TOeneBnex, X3PANKYYaX LMAABSP
rapragar 6ariHa.

XvnuiH  uapruiH - Gawryynantag
Heneenex Xy4vH 3yWnc, TYYHWWr ragaapg
poToof rax aHrungar. YyHAa:

a.lapaap xXy4uH 3ynn

-Oanxuin gaxuH, B6yc HyTar, xepLu
yNCyyabIH yNc Tep, HUAraM-34UMH 3acar

-baTtnaH xamraanax 6oanoro, yin
axunnaraa

-LLnHxNax
XOrKun

-leononutuk Oyly rasap 3y#H
OarpLunaac yyasnTan awmr COHUPXON

-Xyynb 9px 3ymn

yXaaH, TeXHUKUIH
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-Xun xamraananTtblH cTpaTery,
TaKTUK

-OrnoH
X3ParkunT

6.[oToon Xy4uH 3ynn

-Yrnic Tep

-Hunram-sguinH 3acar

-Xyyrnb apx 3yn

-batnaH xamraanax 6ognoro, ynn
axwunnaraa

-XunumH aroynryin OGargan rax

YNCbIH F3p33HI/IIZ

MaT...

XvnunH - uaprunH  GanryynanTbiH
OHeerMvH  ymn  axunnaraaHg — gyH
LUMHXUITTID XUNXI.:

Hayy Tan (strengths):

1.8opunro,  30punT  TOOOPXOW,
Xyynuap 6aTanraaxcah;

2.0M0H XuUnuAH  BanryynanTbiH
TYYXT3K, ynamxknanrtau;

3.AXIbIH OalpHbl Hexuen,
M3A33MNUIH 6onoMX canH;

4.CaHXYYKUNTUAH  3apyMbIr  36B
WMAACSH, UanuH, XaHranT uarraa

XUAraaar; 60M0BCOH XYYHI3 6INTrax;
5.MapraxnuiiH 60noBCOH
XYYUHTIN, MIPrIOXNUNH CypryynbTamn;

6.Kun 6yp ragaan, [oTOOAOA
BornHo GoNoH ypT XyrauaaHbl cyprantag
anbaH xaar4gbir cyprax, ©0noBCOH

XYYH33 M3prawwyymk 6anHa;

7.XaMT OfHbl Yyp ambCrasn X3BuiiH,
caHan romgong XsHamrah — XaHgax
LWNAOBIPNSAIT;

8.baviryynnarbiH Tanaap npraguiH
OWITONT XapbUaHryn caviH, H3p XYHA
canTan, aXunnarcablH HUATMUIAH
acyydan, apyyn M3HA3A aHxaapgar Tyn
Tyc anbaHp axwung OpoX COHUMPXON
HUAI3MI HAMIIOC3H.

Cyn tan (weaknesses):

1.Xvn xamraanax ypnar, OHOIbIH
TYBLUMHA XODKUMT, X3PArKyynant
30rCoHrv 6angana OpcoH;

2.Xvn xamraanantblH wyyn 6a
wyyn Oyc 3apafibiH 30XMCTOW xapbLiaa
anpargcam;

3.9pasmMTaH  cygnaaung  ©onoH
M3PraXImnH 6GONMOBCOH Xy4MH OB3NTrax,
XUN  Xamraanant, XWIWAH — alymnryn
OangnbiH cyganraa xunx [otoon X3pruiH
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UX cypryynbTam xapunuaa, XamTbiH
axunnaraa xaHrantrywu;

4.3apyM  M3pPraxXnuH  cTaHgapT
Banxryn, M3PraXUNTHUIAD B6anTrax

6opnoro cyn;

5.XXBb-blH 6yT3l, OpPOH TOO Hb
XUNUAH Hexuen ©6angan, ¢uauk rasap
3YWH OHLMOr, CYYAWAH apBaH >Xung
GaTnargaH rapcaH Xyyrnb TOrTOOMXTOM
HUNLI3ryN;

6.33BCar TEXHWK, LUSPrUNH AypaMmT
XyBUacHaac 6ycaj TeBNepCeH XaHranTbIH
TOrTONUOO OOroNAcoH, anba xaax Hexuen
OPYHOO camkpyynaxblH Tyng yncblH Xun
XamraanantblH YHACOH YYpraa OpXWH
AynaaHbl ynupang ax axynH apraap,
00TOO4  Oproroopoo  GapunrbiH — axun
XUAO3r 33par Hb Heneesk banHa.

OyrHanTt

Lbpraiia 6aliryyIaaTeIH OHOJ

+ i

Taiinan Jlaitn Gyxmit yen

!

Jancort xyuun, Topmiin napor Tycraii xyuun (anGa)

) 1 - )
ByTau, 3oxion
Gatiryymanr

3amcar, TexHMKNIR
XaHranT

Bycan maap/urararait
MaTEpHaT XaHTasT

) L]

Boxayyax Xorayyasx

3aBcart XY4nHA L9prumH
BanryynantblH OHOM >XWHX3H3 yTraapaa
X3pankmx OGanraa Gereen XWNUMH L3Par
Hb epaniH 60NOH XMNUNH LaruiH 6angan

XYHO9PCSH  yen  XWNWUnH L9prumH
BanryynanTbiH TOrTONUoo, 30XMOH
OanryynantblH OyTal, TYYHUA HEXeH

XaHranTt, HAaPKYYAMMH yangaa xontboo,
33BCAIMaNn, TEXHUKUAH XaHranT, L3prunH
anba xaax, OOMOBCOH XYYHWNAr OG3nTrax,
XYY X3parcnuir 6arpLlyynax, HeeLyyaunr
Oypayymk awwurnax, adru, canbapbiH
OanHrelH 63N9H Gamgnbir xaHrax apra
X3MX33r 30XMOH Ganryymk Ganraa 6a
TYYHUIT L3PrMnH 6anryynantblH OHOMbIH
TYBWMHO wnyy OGONoBCPOHryn ©0mnroH
XODKYYNaxX Laapanaratal rax AyrHax
banHa.

Monrou Vacnm mneont sy nmii
Gaiinyyamar

Taiinam mart Jlafins: Gaiiaaem yex

Xyypaii sanpir iwopan Xpmniin topor

Araapni mwapor Onuroti Gaiiaan

Bapiumra mmkenepriin
1opar

JloToom mapar
Kubep aoyuryii
Gaiijuinn

Tyerait xy-rmm
P XyYARBUICAN MR pIiie GalilyyIaiTeie OHON, IPAKTIKHTTH

ACYMITHIT 8PTeH XYP33HA ap yIaxuiir maapaasx Gafima.

uapruiin Gycan apra xamacaaHmii Horu om

CaHan
Oanxun gaxuH, 6yc HYTIMAH Lapar
ync TepunH Hexuen 0Oangan, HWUAram
3O0UNH 3acruiiH  Gonomk, U3MK rasap

3YWH  OHUSOTWMWr  xapransaH,  Xun
xaMmraanax OauryynnarblH 6yTay OpoOH
TOOr epreTreH, OycyyaunH yampaax

raspbIr 6anryynax;

XOnKUHryn 6omnoH xepLu OpHyyabIH
XV XaMmraananTtag awwurnargax oyn
TEXHWUK TEXHOSOMMIAH ONOMTLIM YICbIH XWN
XaMmraanantag ye waTTanraap
HAIBTPYYIaX, awmnrnax;

Araap wmaHgan 60noH raspbiH
XOBIMUNH XWUIUMH acyyAanbIr WNnOB3IPNax
3PX 3YMH OPUMHI CamKpyyImK, TeXHUK
TEXHOMOIMINI XenKYYNaxas aHxaapax;
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Brve OypangaxyyHUin UX3HX Hb
3anyy, AyHA4 ye ydpaac OlyHbl X6peHre
opyynantbir  XWAH  ragaag  XornHun
M3OJI3MMIAT Hb A33LUITYYIISX;

Byx TepnuniH Heeuunr OHOBYTOW,
36B MEHEXMEHT33p yaupaaH 30XMOH
Danryymk, eHgep yp AYHO XYPrax 33par
©onHo.

Ox cypBarmKuMH XarcaanTt:

- MoHron YncCbIH BbatnaH
Xamraanax 6oanorbiH yHaac, Y6., 2015
OH.

- BycunncaH XamMraananTblH
xeTenbep (2008-2012). Y¥6., 2008 oH

- Hapawnxamy H., YnceH xun
XamraananTblH OHOJM-MPaKTUKWUIAH YHOC3H
acyygan. Y6., 2008 oH




- MoHron YncbIH xun
xamraanantbiH Tyyx | 60Tb. ¥6., 2008 oH
- MoHron YncbiH XU

xamraanantbiH Tyyx Il 60Tb. Y6., 2008 oH

- Hawsasar U., MNManamgopx L.,
“‘batnaH xamraanax” 6onoH “LlapruiH
ctpartern’. ¥6., 2017 oH
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- Hawsasear L., Manamgopx L.,
LIsprunH H3p TOMbEOHbLI Tamnbap Tosb.
¥6., 2014 oH

- OHxTep A., MOHron YncbiH X1nunmH
LSprumnH 6anryynanTblH OHOJM, NMPaKTUKNIAH
acyygan Y6.,

2022 oH
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