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BAUMYYNNATbIH COENbIH AXIbIH YP HONee

0.9pa3Hacyx

OXUC-unH YanpanarbiH akagemuiiH 8022 ayraap gamkaaHbl cypanuary

Opwwun. “Z” yeunHxaH Oyy 1997 OHOOC XOWLI Tepercen HacaHL XYPCHI3p
TepuiH anbaHa 6anTrargdH axunnax axancaH bereen CypanraaHaac y3axag MoHron
YNCbIH XYH amblH 45.8 xyBuir (6apar Tan XyBuiir), A3MNXUNH XyH amblH 2.5 Tapbymbir O-

24 HacHbIxaH bypayymk 6arHa.

Mampg WnHS yewunH 3amyycblH OHUSOIT ToXMpyynaH anba xaax 4agaBXbir
O33LUNYYIIax, COENOOp AaMXyynaH XyMYYXYYIDK, Ceper xaHanara rapaxaac Coprumnax
axnbir Xun xamraanax Oanryynnara, XWIuiH LSPIUAH aHrm, canbapblH X3MKI3HA
sIByynax Laapgnara 3y écoop 6ui 6oncoop barHa.

TYNXYYP YI'C: BanryynnarblH COEN, Xy4TAN COEM, XYMYY>KUI

Opwwun.Anneaa GanryynnarbiH
XODKUN  A9BLUMAMAH X3M  X3MX33, YHIT
3YWNCUNT UA3PXUIIIAMY FOM XYYUH 3yNNUnr
€C 3yW HUWUIMUNH Xapuyunaraap Hb
TOOOPXOWNAOr oM. QHS Hb Heree Tanaac

OpPYMH ven OanryynnarbiH ynn
axunnaraaHsi wanryyp 60onoxbIH
39paruda TyxawH Oawnryynnara  6un

©ONrocoH COEnbIH TYBLUHUIAT UN3PXUANSX
GOonCoH.

BaviryynnarbiH COén Hb
BanryynnarbiH amXunTbir TOOOPXOWOrY
XYYUH 3YWMWMWAH 39X YHOSC 3OMUAT 3HA
TOAOTroX Hb 3ynTam oM. Coén 6on
GanryynnarbiH XyBbA YN Y33rgard xap Hb
XaMIVMIAH Yyxan X3MXYYP YHI Li9H3, LUNHI
caHaa XenKyynaxag Jyxan OGangar.
BanryynnarblH 36B OHOBYTOM COEN Hb
QKUNTHYYAObIH OyTaaMXK eepwuiiree
UNIPXUNNAX  Gananeir  HAMIr4yynasag
30rCoXryu, eHOep yp  yvagBapTan
QXKUNTHYYObIr  TOITBOP  CyypbLUMNATaun
axunnax ux yHgac 6ongor.

Har.Banryynnarbix
TYYHUAT OYpAYYN3X XYUYUH 3YWANC

1970-aag OHbl Cyynyaap AnoHbl ax
YANAB3pnan apc amxkuntag xypd, AHY,
EBponblH  OpHyyabir apgaa  OpPXMCOH
WwanTraaHbIr OnoxbIr 3PM3n3CaH

coén,
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3pO3MTIH cyanaaung cypanraa,
OyToanyyoaosa  GanmryynnarbiH - COENbIH
Tanaapx acyyanbir XeHAeX 3X3MC3H. OHI
yeac GanryynnarbiH COENbIH OHOJ, Y331
OapumTnan 6ui 60mCcoH.

BavryynnarblH coén cygnarnbiH
HOPTAN 9pASMTAOH cygnaady Edgar H.
Schein (1990) Katz, Kahn (1966) Hapbir
CUCTEMUAH OHOM CUCTEMWUNH XODKIUH
XYP33HA GanryynnarbiH LOrL, LWMHXUITT3r
FYMUITIACOH Hb XOXMbIH OanryynnarbiH
COEn cyananbiH XyBb[ OHOMbIH 4yxarn
cyypb G0ncoH rax ysgar. baviryynnarbiH
Ccoén Hb 1960-1970-aac axnaH LUMHXN3X
yxaaHh cyanargax 9xancaH. OHa yen
“GanryynnarbiH coén”, “6anryynnarbiH yyp
ambcran” racaH Hap TOMbEOHYY/, 33p3ruaH
xaparnargax GancaH. 1979 oHg 3HApto
MeTTurpbto  HAraH cypryynbg  OyTay,
30XMOH BanryynantbiH TOMOOXOH
eepunenT Hb BawryynnarbiH Coéng Lyya

Xamaapy Oaliraar HOTONICOH OalHa.
OHaxyy cypanraaraap GanryynnarbiH
eepunenTuir  yHark  “banryynnarbiH

coén” (Organizational culture) racaH Hap
TOMbEOr anbaH €Coop LUMHXMIAX yXaaHbl
HOp ©OnroH caTran 3yMm COUMOrOorK,
yrcaataH 3y/h r3C3H TrypBaH LUMHXIISX




yXaaHbl HArgnuiH yp AyHg 6uin 6oncoH
raXx y3gar.

IbkoaH MaptnH  (1999) 6ug
siMapBaa Oavryynnaratan xapbLax yen
XYMYYCUIAHX Hb XyBLLAcrnax eBepMeL, X3B
Masar, ToHA toy Oongor Tyxanh Han3
HOXOMNH sipMa, axnblH TOITCOH AYp3aM
Xypam, 6yrosspas mepaer 3aH YUIUNAH
XoM X3MX93, ynamxnan, yypar
JaanraBap, LUanuH XeJiCHUA CUCTeM,
©BOPMSL|, T X3MNar, XOLWMWH Spra 39parTan
yuvmpgar. OHa Oyrg 6on GavryynnarbiH
COEnblH  OypangaxyyH xacar Oereepf
TYYHUA  wnpan oM. [DkoaH MapTuHbl
ToQopXxonnonTtooc OGanryynnarbiH  COén
06on xapargax y3argax oycgaac eBepmel
donrox Oyp Tepx tom 6GanHa rax Xxapx
6onHo. ©epeep xanban 6avryynnarbiH
ayy, cyng, oypaMmT XyBuac, 6yTaaraaxyyH
YANYUNra3,  XYMYYCUAH  XOOPOHAbIH
Xapunuaa, yr xan, yrnamxknanTt apra
X3MXK33 39par Hb 63amar  TOMArMMH
TYBWWUHA OGanryynnarblH COENn  WUnapu
Ganpar.

BanryynnarelH COEnbIH Tyxan eep
TOAOPXOWMNONT aBy Yy3be. bavryynnara
XeDKWH  ragaag  OpYMHOOO  JacaH
30XMLOX, 4OTOO acyyanaa WUiaBapax
CypaxblH XMP33p TOOOPXOW Har OynruiiH
raprax MpcaH, asHAaa TeNeBLUCeH 3CBA
Oycoaac aBcaH, uar xyrauaaHbl TypLiug
YP AYHT3M, YH3 U3HTaM ©OO0foxX Hb
Xapargax WwuH3 yen esnergex Oampar,
TOOOPXOW acyygan XxaHgax, CaTrax,
XYPT3H XYM33H aBax 36B 3aM X3M33H
YH3M3rAC3H LOry, UTF3M YHIMLUWIT X3M33H
Oprap WenH (2004) TOAOPXOWNCOH. JHI
TOOOPXOWNONT Hb GanryynnarbiH Ccoén
bon xapargax xanbap Teaun eHrew, 3ywn
oMW oM. DH3 Hb XYMYYCUMH yxamcapT

"10. Agbsa “ MeHexMeHTWiiH yxaaH ” Vb,
2002
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LUMHIAC3H, Jangaac TSOAHWW 3aH YWUnnnr
yOVPAAH YUIMYYIIary UTran YHIMLWNA raX
aB4y Y3COH. TyyHunsH LlenH coén 6on
Danryynnara yyccaH uaraac OypangsH,
yeac yea famxkuH 63xkmx TypLunara tom

X3M33H TOOOPXOWMSICOH. AnvBaa
Banryynnarag TYYHUN CO&N Hb HWWATRAr
BONCOH WMHX  YaHapyygbir — aryynx
Ganpar’.

3aH YUNUNH TOFTCOH X3B Masr

BawryynnarbiH rmwyyn eep
XOOpPOHAOO Xapunuax yea eBepmel
fangnaap M3aHOAMK, €epcaee 1 OWMrox
aTradg yr Xannar X3aparnax, Hexepcer
Oarpgan, XyHOSTranas Tycrah [OXMO
3aHraaraap WNIpXUNImHK X3aBLUC3H Banpar.
OHa bangan TIOHWNNT Har
BanryynnarbiHxaH roarmmr He 6ycabiH
HYZ3HA 1N TOOO0Op sAnrapyyrk erger.

Xam xamx2a3 (Norm)

TyxanH GanryynnarblH FULLYYOURAH
3aH YWANWAH CTaHgapT M. OH3 Hb
GanryynnarbliH rawyyg oy Xxumk 60omnox,
yrywmr 3aaH YUrIyynaar. Axunn
Xe4envepTee, XaMT OJIOHOO0O X3PX3H
XaHAax XapbLaxbll 3aaX erceH HUMTaap
naraH Mepaex cTtaHgapTt oM.
Bavryynnarag TOITCOH X3M  X3MX33r
xaTyy uvaHg GapumTangar Toxuongong

Oyx ruwyyamiH axun xegenvepree
xaHgax, eep XO0POHA00 6oroH
yovpanara, axunTaHTanmraa xapbLax

XapbLiaa Hb agun xurg 6angar.
Hoénox yHaT 3ynnc
banryynnarag 4yxam HYr XynasH
36BLUOOPY, 3PX3IMI3H 43343k bariHa B3
FOArMNAr HOENOX YHIT 3YMIC Hb Xapyyrik
fbanpar. ByToargsxyyH  yYUNYUNrosHUN
XyBbZ YaHap Yy, TOO 0y, YyxaMm lyr camH

M
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canxaH, 36B 30XMUCTOM raXx y33x Oavraa
Tyxaw y3an oM.
Y3an 6apumtnan (Concept)
BaunryynnareiH yaupgnarbiH 3yraac
OyToargaxyyH, YWNUMAra3,  X3parnardy
TYHLUYYOTONI33 X3PX3H XapbLax Tanaapx
©04Mn0ro YNrnan TYYHUA COENbIr UMTIIHI.
Oypam xypam (Rules)

Bavryynnara pgaxe Oyx ynn
axwunnaraar 30xmMuyynax 30XMOH
Danryynax  TOITCOH  ropum  OypaMm

mMepaergaer. OH3 OypaM XypMmbir 6yrg
Mepaex 6alrHa yy, XapxaH Mepaex 6anHa
B3 343l Hb TYYHUI COEMbIT UATAX LUMHX
oM.

BanryynnarblH  yyp
(Organizational Climate)

AXnblH GanpHbl OpYMH Hexuen,
QXUNTHYYObIH  XOOPOHAbIH  XapbUaa
xon6oo, YANUnyynarygag xaHgax
Bangang unapy 6angar HANTRAr M3APIMXK
tom. Banryynnara 6ypa xXyBb XyHA, 66puiiH
QXUIT  YYparta  xXonbooTon  30puiro
30pUNTOO  TOAOPXOWIOX, aXun Yypraa
TONeBnex, X3pankyynax, 6we pgaaH
axunnax 6oromMXoop XaHrargcaH 3cax,
3CB3NT  [aprblH  [daanracHbilr  TYYHUI
X3JICHI3P XMUXMNT LWaapgaax OGanHa yy
ragar Hb anraartan. WarHan ypamuwyynan
GanryynnarbiH COENbIr WYy Xxampyynaar.

Coén ©Oon eepunemTrni  3yun
Oereepn GYraunir Hb HAr JOpP ©6pPYNex rax
opongox Hb  OyTanrymTang  XeTeriHe.
30pUNroToNroop LMH3 3PX3M  30PUITO
O9BLUYYIDK axrnblH Ganpaa yHOC33p Hb
©OPYMNITK 3HI aXWUNNax Hb XONKUMTIN rax
XOOCOH ypuanax Hb MeHeXepT Xycax byn
3YWMUIAT Hb ©rHe raBaN 3SHAYYP3 oM.
CoénblH eepuYNenTUnr XMNH3 raaar He ypT
Xyrauaan axwnnarygagaa  XepeHre

amMmbcran

" M. MeHxcaiixaH “Coén cyanan " YB,
2006
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opyynax <gBgan ©6onoxooc 6apunra
fanwuHraa camkpyynax ssgan ort ouL
IOM. Y4np Hb COEnbIr Ad94 yaupanaraac
ynrnyymk  6onox xsgunm 4 BypangsH
TOITOXA00 [004 TeBLUHeeC TeneBLaer
OHLLIIOTTOMN. Mannannarump,
BanryynnarbiHxaa COE&nblH eep4nenTuir
onnrox 6amx n TyyHWUIr caag ToTrop 6yc,
XapuWH Xyd Yagan 00nroH awmrnax yagaar
rax cyanaaumg ysgar'.
BanryynnarbiH
OYpPAYYIIaX XYUYUH 3YWNIC
Banryynnara yycaH Top uaraac n
©6pUNH COEénbIr ounn Gonropor.
BanryynnarblH CO€n Hb YH3 LOH3 3C3H
ToQAopXonnonTeir 6un Gonrogor Gereef
napaax 10 Xy4mH 3yWNnuinr TOOQOPXOWIHO.
1. XyBb XyHW Gue paacaH
6angan, apx venee (Individual initiative)
Banryynnara OypunH XyBbA,
axunygagaa onrox Ganraa axmbliH 3pX
Yenee sanraatam Gampar Gereen 3H3 Hb
HUWAT aXWUnygblH XYI93H 36BLUEOPOX X3M
XAM>K33, UTFaN yHaMWwwun Gyry coénoop
XYII33H 36BLUOSPOraex Xapankaar.

COEnbIr

2. AxunnarcablH apcaanunr
XYNaaK aBax coHupxon, xaHgnara (Risk
tolerance)

BanryynnarblH  HUNT  aXunygbiH
OWMANSHX Hb  3anyydvyyn 6Ganx Tycam
APCOANIMAT XY  aBaxX  COHUPXON
Hamaraaar 6a aH3 TOXMoNAonA eepunent
LWWHBYNIANT  XUKX, WNHS  3YWUIMAr
HABTPYYN3XaA caag ToTrop 6ara yuvpgaar
BanHa.

3. YavpanarbiH apra 6apun
(Direction)

Axumnygaa  xapankyymk  Oavraa
yovpanarblH  Anraatain  apra  6apwun
GanmryynnarelH  coén  Oywy HUWTIA




ynnuumk  Ganraa  MTron  YHIMLUMA3C
Xamaapy 6ongor.

4. Hargman Oanpan
(Integration)

3apum Ganryynnarap, HArT
Hexepcer xapwnuaa xonboo, 06araap

axunnax vaaeap lWaapanara 33par Hb
COErbIH XAMX33HA XYN33H 36BLU6eperaex
X3pankmx Gamxagd, 3apyvM Hb 3CPIAraspal

Haraman oyc oves [aacaH,
raHuaapuuncaH  rynuyaTran,  YHamraa,
ypamLuyynarn 33par Hb coénoop
OBMKUTAOSH XY33H 36BLLEBPOX
Toxuonaon 6anaar.

5. Baunryynnaragaa yH3H 4
Barx caTranras (Identity)

XyyTtam coénton BanryynnarbiH
axunnarygag  9Hd  COTramras unyy
TeneBlwceH ©Oawnpgar ©Oereegq smap M

Toxmongong GanryynnarsiHxaa Hap Hyyp,
Teneenen  Gomk  vyapggoar  Xymyyc
fanryynnaryygaa YyHSHY Oamk 4agnar
GanHa.

6. HuarmunimH O3MXKIar
Tycnanuaa (Social support)
Byx Oanryynnara HUATMWINH

Xanamx, O3MXKIar Tycnanuaar ToOopXon
X3MXK33raap Y3Yynax cuctemTait Ganaar.

7. XAHanTbIH cucTem
(Control)

XaHantaap OamKyynaH
yovpanaryyn  XyBb  XYMYYCUMWH  3aH

TONeBUWT YN axunnaraaHg uurnyynax
raXk oponuaor. AXXUIYabliH UTIF3M YHIMLUKUI
Oytoy coén 6oguTonroop Heneenger.

8. WarHan ypamwyynnbiH
cuctem (Reward system)

Axnnygan ypamuyynnbir X3pXaH
SlaX ONrox Hb  C3O3IDKYYN3IX  apra
Oapvnaac ragHa COEnooc xamaapd
Oanpar.
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9. 3epuunngesHun
xamxaa (Conflict tolarence)

Cyn coénTtou fanryynnarag
36pUNNO6eHNA XM X3MX99 ux Bawmpar
don xyytam coénton Gawryynnarag
36pYMNOeeH 30XMCTOM TYBLUMHASD Oawnx,
YU axunnaraaHg 2epar Heneennunr
y3yyngar.

10. XapunuaaHbl
3areap (Communication patterns)

Banryynnaryyn  eepunH  racsH
XapunuaaHbl  X3M  X3MX39,  Xxanbap
3arsaptan bGamnpar. Tyxawnban 3apum
banryynnarag Hexepcer xapuruaa
LIOMXOH >XXWKUr Banryynnaryyn, oH XX1nuiH
anraar  WNTrAC3H  ONnoH  canbapTtan
TOMOOXOH Gawryynnaryyn 3vHOaapxax
HaPUH M3PraXMUNH axunyugTran 6onoH

X3M

xan6ap

anbaH TywaanblH dnraa 3aar WXTaun
Ganryynnarag Xapurnuaa 30HXUITK
Ganpar.

Oospx ©Byx XxyumH 3ynnc ©Oyx

Banryynnarag TO4OPXOW X3MXKI3raap yun
axunnaraaH Hb  30XWMLCOH  3CBan
3oxuuooryn bangnaap xapankuwk Gangar
Ga anb HAr Xy4uH 3yWn Hb [aHraapaa
OanryynnarbiH  COENbIr  TOLOPXOMITK
yagaxrym 6unas. MNmaac [33pX XyuuH
3yWnyya4  Hb  XapunuaH — xamaapan
XOOPOHAbIH ysaAngaa XxXonboo HUNATUIAH
UTran  yHamMwun OypangsH 6um 6ok
X3nb3apXuH, eBepMeL, LWMHX YaHapTawn
BanHa.

BanryynnarbiH COénbliH aHrmnan

BanryynnarblH  CO&nbIr  YHAC3H
LWMHX YaHapaap Hb Xy4Tanm coén 6a cyn
coén, Gavryynnarag OpLWH TOITHOX Oyi
X3anb3p3sp Hb 3epar 6a ceper Coén rax
aHruncaH 6angar.
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3ypar.1.1. BairyynnarbiH cCO€nbIH aHrunan

Xyuraii coén

Cyn coén JaBamraiinax coén
Ceper coén
Depar coén
BaunryynnarelH  COEnbIr  YHAC3H OH3 coén axunygag Gapar
WKWHX YaHap, Oanryynnarag OpWWH  M34paraasaryn Gereep XynasH 3eBLUESpY
TOrTHOX Oynm OGavgnaap Hb fJdapaax  OGuenyynax XaHanara Gapar
Gangnaap aHrungar’. axurnarggarrym. Cyn COENTON

e [laBamrarinax OonoH A34 COEn
(Dominant culture)

OH3 coén GauryynnarbiH epeHxui
youpgarymnH  y3an 6ogon, yHaT  3ynn
XaHgnaraap Tenesnex 6a GawryynnarbiH
Oyxui N XypasHA, HUWT axunygag
YANYUITK, TOOHUN yun xeaneng
Heneenger.

e Depar coén (Subcultures)

ABrannax COEénebir XYN33H
36BLUOOPCOH XaHgraraap HanK XamnTac,
canbapblH XYpP33HA ©6epWIAH OHLTOTUIAT
TycracaH COEnbIr X3MH3. OH3 COEn Hb
TyXaH X3NT3C HAMKUWH MaHnannarduinH
y33n 6opon, XaHgnaraap
TOAOpXOMnoraaor.

o Xyutan coén (Strong culture)

BanryynnarblH =~ HUWUT  axunyug
XYI33H 36BLU6SPY XIPINKYYMIA3r COEMbIM
XAMNH3. OH3 COEN axunygbir 30punro, ymn
aXunnaraaHg uYvrnyynaH, C3A3IDKYYI3H,
XUAX XUNXTYN 3YWNCUAH Anraa 3aarvnr
Magpyysik 6anaar.

e Cyn coén (Weak culture)

M. YBw “Baiiryynnarsit 3aH yin” Y6, 2010
A. Wyypas “MeHexmeHT” YB, 2009

2 T. Dopx, Y. Yumag “MeHexmeHT” YB,
2000

H. OTroH6asp “MeHexmeHT” YB, 2007
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fanryynnarbiH axunuug HWATASr WUTran
YHOMLUNWIH Tanaap ovunrontryn 6anaar.
e Coper coén (Countercultures)
[aBamrarinax COEnbIr YryncracaH
acpar baunp cyypbTam coén Gereen Ton
youpanarbiH — TONeBLUYYNC3H  COEnNbIr
3CIPryyuUCaH yen yycaar COEn tom. JHI
coén anbaH Gyc OynryyauiH ceper ymnn
axunnaraatanm  xomnbooTonroop  6ui
oongor Ga OGawnryynnaryyn Xoép eep
B6angnaap wnapgar.
Hoénox 6onoH Aap coén
BanryynnarbiH COEén TyxavH
DanryynnareiHxaa XyBbA HIrgMan XU
raX Onnrox He 6uin. [oB4Y Gavryynnara
TOMPOXbIH XMP33P ONOH HANK X3Car YYC3H
YN axunnaraa, OpoH 3alH XyBbJ Tycaaa
Xon xacryyg 6um Gonox yen O34 COEn
yycoar 2 XYyH eepee OyTI3raaxyyH
OOnoxblH XyBb[, ©6pUNH ©CCeH TepCeH
HUNTMUAH TOLOPXON XYP33HI3C eBepMeL|
YHIM3MXK, YWr XaHanara, 3aH YWnMiH X3aB
MasrMnur eBneH apar. ©epeep xanban
fanryynnarag axwung Opox yen anb
X3OUMH TEmneBLUCOH COENTOW XYH upaar.

Y. MNypaBaopx “MeHexmeHTuiiH yauptran”
YB, 2002




LUvHa 6GanryynnarbiH COEnbir  ©epuiiH
YHIM3MIK, YUI XaHgmarbiH LWyyAaTyypasp
WYYH eepuiHxeepee TycraH aBfiar.
Xagunrasp Ganryynnarag gacaH 30XULOH
MWYyH Hb ©OOMoX Xycan 3SpMan3nuiiH
Jaryy xm4yaaBy eepuiiH eBepmel, bangnaa
xagrancaap Oampgar. XaM X3MX33HUN
Jaryy 9CBan TYYHI3C aHruz YUnaan Xumx
Maragryri. Anb 4 Toxmongong Ttyxam XyH
©6PTINree XU TOCTAN XYMYYCUAT ONOH
aBy 6ynar yycraH eepuinH asg cCoénbir oun
bonrogor. QHS O34 COEN X3p3B caHaa
aryynrbiHxaa XyBb[, GanryynnarbiH
HOENOX COEnbIr garax 6ariBarn yyH33c anx
3AMI3X X3PAr YryM oM. XapUH XM X3MXKI3r
Yy garaxrym, y3an 6apumTnanbIr 4 XynasH
aBaxryn 60n HOENnox COENTON 3epernaex
axanaar.

Cyn 6ONnoH Xy4Tan coén

BawnryynnarbiH COEnblH cyn,
XYUTOUr  SIPUXbIH  TYNA  3H3  LUMHXUIAD
TOLOOPXOWNAOr XO0Ep XY4YMH 3ynn 6un.
HargyraspT GanryynnarbiH YHIT 3yWIICUIAT
Oyx rmwyyn XynasH 3eBLUE6peX TYBLUWH,
xoépgyraapT, GanryynnarbiH YHOT
3YWNCO93 X3p YHAH4Y Oalraa 33prasp
TOOOPXOMMOrgoHO.

Byx rvwyyg 6anryynnarbiHxaa yHaT
3YWNCUIAT XYN33H 36BLUESPeX TYBLUMH Hb
QKUNTHYYOAL4 YHIT 3YWNC, 30pUNro Xup
Togopxow Baviraa MeH LarHanblH CUCTeM
rACOH XO0Ep XYYMH 3YMNI3C XamaapHa.
CoénbiH YHOT 3ynncunr HUNT
QXUNTHyyOan  OWATOMXKTOWM,  TOOPXOW
oonroxelH Tyna OGawvryynnara axung
aBcaH AXHUI efapeecee ©6pUINH
Ganryynnara TaHWMULYyIDK axangar. OHa
TaHWNUyynraac 9xM3H LWWHS aXunTaH
YH3T 3YWIICUAT ONIITOX M343PY MPH3.

' . Bonopmaa Banryynnara paxe
xapunuaaHbl 3aH Tenes” Yb, 2000

https://www.ivoryresearch.com
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BavryynnarblH COENA0O0  YH3HY,
TyywTtah Ganx aBgan Hb  warHan
ypaMmuwyynnbiH 60ANOrbIH Yp HOree oM.
Baviryynnarag yHanarggar 1ap 6angnaap
axunnasan Ou warHargax OOnHO rax
onnroon ASBXTaN xefenvepnex 6avean
YHOHY Barix 6angan HaMarasHa. Taraxaap
Oyx axuntaHg OGaunryynnarbiH 39pXoM
BonHo raxx 6040X XyHUIA TOO OfoH 6onbon
GaviryynnarbiH COén xy4uTan 6anx 6onHo.

BaunryynnarbiH COEnbIH
XxXan6apyya

Baviryynnara 6on 6ycag LUMHXNIX
yXxaaHbl canbapTan Xapbuyynaxag

XapbLUaHrym 3anyy LUMHIKIX yXaaH oM.
BanryynnarbiH COEén Hb anveaa
BanryynnarbiH XyBb H3H YyXar X3car oM.
Bawryynnarag coén, 034 COén, COEnbIH
aMap LWWHX YaHapyynd Xycoar 6onoxbir
M33X Hb MaLL Yyxan oM. bugHuin xyH 6yp
eBepMeL| LUMHX YaHap, 3aH YaHap, LUMHX
YaHapyyaoTam Gereepn OugHui Gycagrtan

XapbLax, XapbLiax Oangnaapaa
Heneenger. bua X3H HArHWAT XanyyH
OynaaH, H93MTTAN, TavBaH, WYUMXUMN,

TYpamrum Oanxbir xycaar 6on 6ug xyHuin
3aH YaHapsbIr Togopxonngor. banryynnara
Y F3C3H COEN K HIPIISAAM XYBUMH LUNHX
YaHapTali Ganpar?.

XyBunH coén: Wim xan6apuiiH
coénton Oanryynnarag WxaBunaH 6Owve
JaacaH M3praxnuiH eHaep 4YaaBapTan
XyMyyc axwunnagar. Tag Ouwe paaH
yaovpgardryi  axunnax 4vagax 06onosd

AMap  HAreH  WantraaHaap  Hargax
axunnax vyen 6Gara 33par  XyHApan
rapragar.

TeBunr OapumTancaH Ccoén:

BavryynnarbiH epeHxun 3axvpan MeH
TyxaH OGanryynnarbiH 333MLWKIY  XOEp

https://blog.impraise.com
https://www.1212.mn
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Tycoaa Xxymyyc ©Ouw  Hor  Ganraa
ToXuongong “TeBuir GapumTancaH coén’-
blH x3n63ap yycgar. OnoH KomnaHuyg
Yycax Oanx yegs3 WAM  COEnbIH
XanbapTan OGampgar 0Gereen  MX3BYMSH
OanryynnarbiH gapratan 0ycgaacaa unyy
OOTHO Xxapwurnuaatalh X3Car  axunyung
Banpar. QHA xsHaNT wanrant 60MnoH apx
M3INUIAH MEXaHW3Myyd eHOep TYBLUMHA
xaparnarpgaar 6ereen unm bGariryynnarbiH
HAOr OHUMOr Hb 3ax 333ng 6ok 6yn
eepunenTyyasg — gacaH — 30XMuoxgoo
XypgoaH ©Oarvigar 60MnMoBY 3H3 ysAH XaTaH
Oanpgan OanryynnarblH papratai wyya
Xamaapanrtan oonpor. TeBuir
OapumTancaH COEn X3MX33HUA XyBbA
banryynnara ecexep caag 6ongor 6ereep
3H3 Hb MX3BYJI3H 333H O6PUINH 3pPX M3
XyBaanuax CcoHupxonryn  Ganpgartam
xonbooTown banpar.

Xanb3pkcaH coén: XanbapXCcsH
COEnbIH Xx3nbapTan Ganryynnara TOrTCOH
OYPSM, XXypam X3B masryyatan Gampgar.
3ax 3931 A4339p HAN33H Ganp cyypua oficoH
TOM KOMMAHWyA, ax YWIAB3PYYA, MeH
OaHKyyd VX3BYMAH X3NO3PXKC3H COENbIH
Xan6apTan Ganaar.

OaBWwWUNTIT coén: MapKeTUHrninH
anba, peknamHbl areHtnar, GusHecuiH
Cypryynuya rax maT raspyyn A3BLIUNTIT
COEnblH  XanbapTamn Oanpar. OHa
XanbapuinH coénrton Ganryynnara ragaag
OpYHbl ©epYNenTUAr XynasH asaxgaa
caiH, YysH XxaTaH O0amk LWWUHIYNaNT
©6punenT XUNAraac ragHa axunygbiHxaa
M34113r 60MOBCPONA aHXaapAaar.

MapaHoi x3n63puiH coén: XaT
UX XAHaNT JapamTTa Hexuernzg 3CBan
XYHO UTTa XYN33anrax opx, byTaany 6yc
oongor. Wpasagynras xon xapaarrym,
XM493M  3yTran maw myytam Oanpar.
Xapwunuaa xamTbIH axunnaraa gyHg, 33par
Ganpar 6ereeq XyMyyC X3H33C xon Ganx
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cypanugarrymn.
BpaHg oyTaary coén:
BanryynnareiHxaa OyTI3raaxyyH,

YANUMArasHa ntragar 6erees KOMMNaHU Hb
IOyHA, XYpax raaa Gawraar ovnrox, TyYyHS
XYP3IXUIH Tyng XamTpaH axunnagar. Tag
OanryynnarbiHxaa acyygnbir LNAO3X34

XyBUWH HeeL cypBarkaa atuurnax,
youpanarbiHxaa — LWUWWAB3PUNAT  YPrarmk
paraap, Oangarryn. Bawviryynnara

QKUNTHYYObIHXaa X3P3rudar XaHrax, XyBb
XYH OypuiH awur COHUPXNooC AaBcaH
Ganpar 6Gereen XyH OypuiH XM433n
3YTrNUAr awurnax daggar. Mnum coéng
yavpAardvg Ho yavpoardumr Tepyyngar.
X3T3pCc3H MaHnamnantTam CoEen:
aXuNTHyyn Oanryynnara eepuiH awuur
COHMPXTbIr BrMenyynary rax ysaar oereep
Oanryynnaraap  gamkyynaH  XyBUWH
ambgpangaa xypd Oym 3ynngss caTran
XaHranyyH 6Gampar. 3apum TOXMongong
XamTpaH axwunnagar. XyBUIH 30purroo

GanryynnarbiHxTam yanayynx,
GaviryynnarbiHxaa aMXWUNTbIT
TOAOPXOMNAOr. Bawryynnara

QKUNTHYYAbIHXaa X3Parudar XxaHrax, XyBb
XYH OYpWiH awmr COHMPXMOOC AaBcaH
Oampar Oereen XxyH OypuiH Xun433n
3YTrANUIAT almrnax Yaggar. Minm coéng
youpaardvz Hb yompaardabir Tepyyngar.
OyrHant

BanryynnarelH 6ycpaac  anrapax
UMUK, anbaHbl YN axunnaraar TaHuynax
cypTanynax Hap XyHOWUIAr eprex axnbir yp
OYHT3A ONOH TanT Xxanbapasp 30XMOH
Oanryymk, anba xaarygblH YH3T 3yWn,
XaMT OfHbl HArTpan, XxamTay 3BCar
OGangneir 0ypayynax, GavryynnarbiH yin
axwunnaraaHg YUrMYYIax, TaTaH
oponuyyrnax, YH3H4Y 6anx CcaTranraar
TONeBLUYYMaX, XyyTan COEén Hb
GanryynnarbiH ragaag OpPYHbI
eepunentes xapwy y3yynax, gacaH




30XMLIOX YaaBapbir HaMarayynaar 6eree
3H3 yTraapaa OanmryynnarbiH  yWn
aXkunnaraaHbl TOFTBOPTON Tenes 6ananbir
O6un bonropor 6anHa.

TyxanH OanryynnarbiH 6ycgaac
Anrapax Ayp TOpXvWr ragaag oOpuYuHA
TaHuynax yypras wnyy yp LOyHTawn
OuenyyncHasp  GawryynnarelH  anba
Xaardvg TOrTBOPTON yp OYHTIM axunnaHa
raX AyrHax danHa.
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