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YOUPONATbIH APTA BAPUI, O®ULIEPbIH MAHJTAUIAN

O.MeHxaanrap

OXUC-uinH Y anpanarbiH akagemunH 2022-7081 oyrasp gamkaaHbl cypanuard,

XoLyyy

ToBu aryynra: OduuepyyablH OpoOSLoO, T3P [AyHAaa yaAupAax TYBLUHMIA

ocuLepyyablH  axnblH apra 6apwn,

yp 4YagBap GonoH 3anyy oduuepyyablH

MaHannnbliH acyyanbir 3ainwryn SpbX, caxuira, XxapuyuarbiH eHeerniH 6arngang
OYH LWWHXWITS3 XK, camkpyynax apra 3ambir TOOOPXOWIOH, yanpaax axunTHbl apra
Gapvn, yp 4YagBapblH acyypang OyH LMHXANIIS XWX, 3arnyy OO0noBCOH Xy4YHWUW
MaHMNaWMMbIH TYBLUHWUAT A33LUMYYI3X34 OPLUMHO.

Tynxyyp yrc: Oduuep, yampanarbiH apra 6apun, oduuepbiH MmaHnannan.

Opwun. Ypba ©MHO Hb 3HIXYY
c3AB33p wnTran 6uunrgax GaviraaryvH
39pary’’, uUaawug TepurH  anbaHbl
caxunra  xapuyunarelir  camkpyynax,
0aXxKyYyNax, ynmaap rapy Oywm 3epuun
ayTargang yovpaax 60noH gyHa TYBLUHWIA
anba xaarung Oywy odmuepyyn 6ug
eepcaee xonborpoox 6Oaviraag gyrHanT
XUMK, SHIXYY COOBWUWAI COHIOX, Xun
xamraanax Gamnryynnara 6onoop aHrmmH
XOMXKI3HA rapy Garraa 60noH gorongox
Danraa Xy4uH 3yWnyyauvmir TOLOPXOWITK,
uaawmg rapryynaxrym ©Oanx, 3acax
3anpyynax, anba, Tacar 6onoop yanpaax
aXunTHbl apra 6apun, yp yagsap, axrblH
yangaa xonboo, XyBb XyHWW caxunra,
xapuyunarbir - camkpyynax  3aunryn
X39paruas wWwaapgnara Tynrapy Ganraa
yuuMp yr C3ABUMH XYP33HO ©6puinHxee
X3MX39HA TOAOPXOWMOH rapraxag TyC
WNTF3NUIAH aryyrnra OpLUMHO.

Har. YoupaonarblH apra 6Gapwun,
yp YagBapbIH TyXanh epeHXUn OUSronT:

TepuiH Ganryynnara XYHA
cyptanTau, anba xaardmg Hb xapbLiaaHbl
COENrym, Maanar, MapraxnuiH yp Yagsap
cyn, wpragram Torw 6yc xapbugaar,
youpaoax anbaH TywaanTHaac —axun
YYpruwH xapaat 6yc 6arpgang Heneenger,
TaHWUN Tan, MeHreTaW XyHA4 Yunuungar
Tanaap OJ10H HUNT OanHra n
LWyyMxuncasp bangar.
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©Hee yeunH MaHnamnary ragar 6on
XYMYYCUIT Xedenrex 4aggar, eMHe Hb
fonomxrym MaT  xapargax 6awncaH
3YWMUAT  XaMTbiH  Xy433p OyToaX, uar
YPromk ravixam yp AyH4 xypd ©Gampar
XYHUIT X3MH3.

“Yaovpaoax QKUNTHBI ynn
aXxunnaraaraap gamkuH OairyynnarbiH
H3P XYHO3O Heneenex Xy4YuH 3yWICUiH
TOAOPXOWIK rapracaH dangar. YyHa:

- YavpanarbiH apra 6apur, 30X1oH
OarnryynanTblH Yageap

- Yovpgax — aXunTHel  éc
TeneBLWW, COEN, xapunuaa

- Yavpgoax axunTHbl Mannawnan,
ynrap gyypannan

- Yanpaax axunTHbl UMUK

- Yavpoax axunTHbl H3P  XYHA,
XaMT OfHbl AyHA 93113x 6anp cyypb, ONOH
HUATUNH XaMTbIH aXkunnaraa

a/Xvn xamraanax 6anryynnarbiH
yAupaax aXxXvunTtHbl MaHnawunan, yp
yagBap

3YVH

Xun xamraanax OGanryynnara
rok XununH Tyxaw xyynund | 6ynar Il
ayvnuinH 11 [9X X3CarT 3aacHbl garyy
“YnceIH xun xamraanax 6anryynnara” rax
MoHron YnCblH X3MX33HA, YMCbIH XWIT
XamraananTtbir 30XMOH Banryynax,
yavpaax yypar 6yxum TepuiiH 3axvpraaHbl
Oanryynnara, TyYHUIA Xapbsia XWUIUAH




LOPruiiH aHru, canbapbir rax
TOLOPXOWNCOH Banaar.
Xvn  xamraanax  Gauryynnara

0onoon XWNWAH U3PIrUMAH aHruM, Tycram
canbapblH ygoupgax anbaH Tywaang
axunnax ©Oanraa anba xaaryug Hb

LUOPrMNH  MIPraxnunH yp 4agBapaac
ragHa XapunuaaHbl yp yagsap,
MaHnamnax, 3eB XaHgnarbir 333MLUKX,
TYYHUAr  TONeBLUYYNAXUWAT  ©HeerunH

HAWMAM, LUMHI3P axung opx 6ym anba
Xaarygaac uxasp waapgax 0Oanraa Hb
youpanarsiH yp 4agBap, MaHnaunang
Heneernex TynramacaH acyygan 6onoopn
GanHa.

XVMUMH L3PrMNRH aHrm, candapbiH
anba yun axwunnaraa Hb 93pX 3YWH
aktyygaap TycraapnaricaH,
XypamnargcaH — TOOOPXOM — XOMXKISHUN
Xd3raapnargman, OpuYUHA, MIPraXNnH
xaTyy yp 4YagBap Oyky HIrTroH 3axupa
Tywaax xanbapasp sBarggar OHLJIOrTOMN.
CyynuiH  xunyyasg Xwun  xamraanax
fGanmryynnara Hb 9pX 3YWH OPYHbIT
093Wnyynax, anba xaarygplH yp yagsap,
éc 3ymn, anbaHbl xapuyunarbir eHOepT
TaBbX, yanpaax aXxunTHel MaHnamnan, yp
YaaBapbIr  A93LUMYYNdaX  30punTyyabIr
2017-2022 OHbI XOOPOHA TOLOPXON Yye
WwaTTanraap A3BLUYYIDK, TYYHA XYPIXUAH
Tyng anba xaarygoblH M3ANar YaaBapbir
O93LUNYYIIaXa3ac ragHa éc 3ymnr
O93LNYYnax, 2Jepar xaHgnarbir  6un
BOoNrox, MaHmannmbir HAMArA4yynax OfloH
Tang apra XOMPKIIHYYONIAT aBy
X3P3NKYYIIC3H.

YRCbIH XU xamraananTbIr yaupaaH
30XMOH Bawiryymk 6yn canbap, HIDKUIH
yovpgnara, anba xaaruvg HargmMan 6arix
Hb XUNYAUH ambpan YN axunnaraaHg
acap Mx 3eprasp Heneenger XyyYmH 3ymn
oM.

Xvn xamraanax OGavryynnara Hb
LpruinH M3PraXximmH yovpanarsir
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CTpaTermnH TyBWMHA- XU Xamraanax
epeHxun rasap, OnepatuB — TaKTUKUAH
TYBWUHA -  XWUAUAH  USBPIMAH  aHru
X3ParKyynaar.

XVNWAH U3PprMiH aHrMiH yampaax
anbaH TywaanTtaH TrK XWUNUWAH aHrm
loTpag/, Tycram canbapblH 3axuparu,
aHrMrMH 3axmpardymiiH oprory, 3eBrenninH
TULLYYOUNAT XamaapyynaH OWnrox 0onHo.
Oparesp anbaH TywaantHyyd Hb TyC
OYpUAH  XYI93C3H YUl YYPrUAHX33
XYP33HA, HArTraH 3axupax, yaupgnaraap
TacpanTtryi xaHrax, xapuyunara, éc 3yur
TONIeBLUYY3X, OHOBYTOWN LnnaBap
rapraxag Oyx LWaTHbl O3MXKIAr Y3YYIDK,
axnax [Japrag 3eBnex 3px  Oyxui
yavpanarbiH Ganryynnara rax
TOAOPXOWIK 60HO.

BawryynnarbiH H3p XYHAMUT
O93LUNYYaxag youpaax QXWUMTHbI
OPOJILLOOT XaHrax apra 3ambIr TOOOPXOWITK
rapracaH 6aviHa.

BanryynnarblH Xxenkun, COErnblH
TONOBLUWAT, HAP XYHAWUWT O33LUNYYNaxag
war, LIaTHbI yOupaax — aXunTHb
MaHnawnan, yaupgax apra Gapwn, yp
YyagBap WMX33X3H YYpPar rymuaTtrax 6ok
BGanHa. TyyHUNaH yavpaax axwunTtaH Tan
OYypumH M34N3ar, MIPraXnunH  eHgep
YagBap, €c 3yVH TeneBLUn yaupanarbiH
ONoH TanT apra Gapun, Garaap axwunnax
YagBap, HUMrMUAH XODKITUAH OHLON, Yunr
XaHgnareir  36B  TaHWH M34dX, [AyH
LWMHXWUAT3S XUWX, TYYHUAT ©6epUnH YIn
axwunnaraaHbl YHAC3H Yur  yyparTan
ysangyynaH xonbox uar yegsa HWUALIC3H,
OHOBYTOW LUMAOBIP raprax 33par OJfioH
TanT YagBap 333MLUC3H HGanXbIr OHEETNINH
uar ye waapgax 6anmHa. OHS OyxaH
youpgax anbaH Tywaang TOMWIOrACOH
napyng asHgaa 6unm Gomnoxrym Gereep
3HAXYY HUITNAr wanryyp, waapgnarag
HUWALC3H YapBapnar ygupgard Ganxwir
XyBb XYH33C WX33X3H Xy4 4apMannt,
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eHaep xapuvyunara, yp Yyagsapbir HUAraM
bonoop anba waapaax 6arHa.

OdumuepblH  MaHnannan
OWMronTbIr  OUOHWA  3yraac
Oanpgnaap TooopXonmK bariHa.

6/ OdomuepbiH MaHnannan rax —
AnbaH  TywaanbiH  TOOOPXOWMOMTO4
3aacaH 3px, YYpras OypaH Xapankyyrk,
bycoan 368 XaHgnarbir  TYraax,
odmuepblH anbaHbl €C 3yWr caxux,
M34Nar, 4YagBapaapaa XaMT OflOHO0O0
ynrap gyypannan 6ok, 6ycaeir yavpaaH
30XMOH Ganryymk, 6araap axunnax
Yyageaptanh  odmuepbir  MaHnannary
odouLep rax onsroXxx 6osox M.

HuarMuiiH -~ xenkun  eepunenTuinH
Jaryy LWuvHaunargax 6yn 9Ha uar yen
Xyynb, OypaMm, Tywaanyya LWNMHIYNAr49X,
TOpWIH BanryynnaryyablH 9pXaM 30pUIro,
30pUNT Hb BHOepP YP AYHTIN, OYTIaMXKUAr
X3PanKyyraxaa yanpaax axunTtaH
anaHrysa odmuepyyn o6upg  6yrassc
NX33X3H Xamaapgar 3y/h TOrToNnTon uoru
YW axunnaraa oM.

Xvn xamraanax OanryynnarbiH
XYHUA HeeuunH 604noro Hb  M3Anar
Yageap, fagnara, Typlnaraac
LwanTraanaH XaHaap siMap axun XUAnrax,
AMap Yp LOYHO XYpP3X, XYH33 X3PX3H
XODKYYIDK, XYHUI HeeLee 36B XyBaapuimk

ragar
Japaax

TOMUITOX00C XYHUIA XODKMUI
TOAOPXOMMNOrgoX, Laawnaag
OanryynnarbiH Xenkung 9separ ©0o0rnoH

ceper Hermeer y3yyngar rox ou xyBbdaa
YHOrK ayrHagar. impg xun xamraanax
OanryynnarbiH XyHUIA HeeuuiH 6oanorbir
TOOOPXOWITXK, Xun Xamraarnax
GanryynnarbiH XenKIMINH Ynr xaHgnarbir
TeneBnex Npasayn xony yennH 60noBCoH
XY4uMH odmuepyyn 6ug OGereeg Tap
AyHaaa 3anyy 60M0BCOH XYYHIIC UXIIXIH
Xamaapax 3yW TOrTONTOM UOry apra
X3M>KI3 HOM.
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CaH  XyHUA  HeeuTan  rasap
Banryynnara xenkaer, Myy XyYHUI HEOLTalN
rasap 6aviryynnara gamnyypaar rax ornoH
apBaH Oaviryynnara 60roH OnoH apBaH
cyfanraa LMHXMNraarasp OaTtnaracaH
LWMHXIAX yXaaHbl YHOSCNAMTIW  NOTUK

OWNronT oM.

Tunmaac uaawung, aHry,
OanryynnarbiH XOnKun 36BX6H
oduuepyyn Owmag Oyrgsac  xamaapax

acyygan 6ereen Top AyHAaa 3anyyqyya
6ug OyxeH TOMOOXOH 6arp cyypuir
933MH3 MAAMMIT N'YH33 yXamcapnaH ONnrox
axunnax Hb 3y EcHbl xapar 60noB yy?

Xun xamraanax ©GanryynnarbiH
XYHUR HeeuunH aypamg “OdoumuepbiH
an6a” raxk MoHron YncblH UPraH L3pruiH
Danryynnarag oduuepbiH anbaH
Tywaang U3pruiH XXMHX3HS anba xaaxbIr
X3IH3 I3k TOMbEOSICOH Ganaar.

Tunmass v 6ug 6yxaH Tyc Bypaas
ocumuepbiH anbaH Tywaang TOMUIorgoH
anba TacruiHxaa 4ur yYypruiH pgaryy
aXun, Yyypras rynuatrax anba yun
axunnaraa siByymk Oainraa HarsH Hom.
[aruxyy 6mg OyxaH odwmuepbliH andaH
Tywaangaa 93%H Hb Oamx, anbaH
TylwaanbliHXaa TOAOPXOWNONTOA 3aacaH
3pX, YYPraa OypaH X3parkyymk, Tepa
OpreceH epreceH TaHrapartaa yH3H4Y33p
3yTrax, axun  anbaHgaa  TOrTBOP
CyypbLUMATan axunnax yagax 6annHa yy?
ragar acyynteir 6ua eepcpeecee acyyx
ye ovgasHg Tynrapaag 6anHa.

Wimg odwmuepyyn 6upg caxunra
xapuyunareiH 6angangaa AyrHanT XUnx,
oduLiepbliH €C 3yi, yampaax 60noH oyHAa
TYBWHUA anbaH TywaanTtaH oduuepyyn
yovpanarelH apra ©Oapungaa gyrHant
XUAXK, MaHmnannmnbiH TYBLUHUIAT
CamXpyyImK, Xyynb, AYyp3aM, TylwaanbiH
Jaryy XUk xapankyynaxuir éug 6yrgaac
fanryynnara 6onoon anba waapgax




Galraa yump SHaxXyy C3OBWII COHIOH aBY,
napaax bangnaap cygannaa.

Xoép. Xun xamraanax
GanryynnarbiH yaupaax aXXunTHbl
MaHnamnan, yp YyagBap

Yanpaax axkKuntHbl Madnannan

B vawcans M cain

40

I gyHosk

20

Bycabir odnrox Gangan

B Gara

bycaan Heneenex Yageap
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OHaxyy YaaBapblIH Tanaap
odmuepyyaaac aBcaH cypanraar
rpacvkaap xapyynbéan:

|_D Xyynax

Il maw Cara

Bycabir xersyynax bangan  Magnar, yagsapbiH baingan Bycawi

al Xapunuaa, xaHanaraapaa MaHnamnnax

Yavpaax axunTHbl xapunuaa

40 mEE waw cain B caid N aysoak

30

20

BSepuiiree Gycoan oinryynax
uaneap

Il Sara

BycAbIr COHCOX Uaneap

|_|:| Xyynax

I 2w Cara

WnTrax yp yansap Yypar erex yanesap

6/ Mapnar, yagBapaapaa MaHnannax

Yaupaax axunTHbl xaHanara

B vawcany M cann O ayHpax

40

Bl Gara

|_D Ayynax

Bl riaw Bara

XyBb XyHWA XxaHanara

Anbana xaHaax xaHanara

AnGa xaar4abir xyHON3xX
Bannan

Oponuoor A3vKKMH Bycabir
XYN33H 3eBlLespex Dannan

6/ Caxunra xapuyunaraapaa MaHnannax
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Yavpaax axXunTHbl xapuyunara

B vaw cain [l caiin OyHazEK

40
30

20

Il Gara

|_D Xyynax

Il raw Gara

Llarvidi MeHexMeHT
yageap

ARN XapuyuaH ryiuaTrax

TeneeneceH axbiH
MYWUaTran, vp OvH

Xapwyunara xynasx uangap

r/ YanpaaH 30XMoH Dalryynax 4yagsapaap MaHnamnax

Yaouppoax axXunTHbl MaHnannan

|_D Kyynax

L L b b

aneapbiH SaRgan Bycabir ypamiuyynax apra

Bapwn
n/ baraapaa 06ywy anbGaapaa
axunnax YagBapaap MaHnaunax 3apar
6onHo. Haapxaac odumLepbIH
MaHnannnbir  6un  6OMroxo4  ronfoH
Heneenex JOOPX XY4YMH 3ynrnc GarHa rax
y3M33.
OdmuepyyAbiH
6uin GONrox Xy4mH 3ynnc
a/ XyBb XYHUIN XaHAnarbIr eepunex,
TYYH33C rapax yp 4yH

MaHnannnbIr

o/ XyBb XYHUI LaruimH
MEHEXMEHTUAr  cakpyynax, TyYH33C
rapax yp ayH

B/ XyBb XYHWUA XODKIMIAH OPYHbIT
O 6onrox, TYyH33C rapax yp AyH

r/ AXNbIH TYAUSTIANIMAH  YHIMr3ar
6oauToop raprax, TYyH33C rapax yp 4yH

4O/ YpamwyynnbiH cucTeM, TYYHI3C
rapax yp 4yH 33par 601Ho.

LUaawwnpg aHxaapu, aBy
X3P3rKyysax apra 3am:
Xapunuaa, XaHanaraapaa

MaHnamnnax ragar Hb:

Odmuepyyn 6un GyxaH Tomopxon
Har anbaH Tywaang axwun yypras
ryausTraxx pgop OypH3S XyH yavpaax
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baraapaa Sytoy antaapaa
amunnax Jansap

BycabiIr yaMpaaH 30XMoH
Barryynax yansap

ACKNBIH NYAUSTI3NMAT
SoamnToop YHaNaxX Yansap
axunnagar cyobekTyya oM. Tuimasc oug
OyxaH anba 6onooag XyH yaupaax
axunnagar anbaH TylwaanTHyyablH XyBbA
poon anbaH TywaanTHyyggaa  ynrap
ayyparinan 6onox écton.

Tuimaas 4 6ug O6yxdH XYHTIN
Xapunuax xapunuaa 6onoH an6aHg
XaHOax XaHngrnaraa eepurnex 3annwryn
X3paruda waapgnaratan Oanraar anba
bonooa Huvram 6ua 6yro’sc waappax
fbanHa. AnvBaa 3ywnuiH apg AaHgaa
Xapurnuaa ragar ToM JOrvK OWronT asaar
Hb 3yh écHbl xapar. Odwmuepyyn o6ug
OyxaH goopn anbaH TywaanTHyya 6onoof
anba, TacrMiHxaa rymuaTrard anbaH
TylwaanTHyyATanraa sax xapbLaxaac
XamaapaaZ TaHbIl YH3M3X YHIM3MX,
aXnbIH rYMU3TranumnH Yp OyH
wanTtraangar Gereef Uaalnaazg TaHbl
KapbepT Herneenger Mall TOM XY4MH 3yin
oM.

Turimaac odumuepyyn 6ug ByxHUN
XapunuaaHaac Xxamaapaag yaupanarbiH
apra 6Gapwn, Garaap axunnax 4dazgBap,
Yagamx Xxaparggar raarvir - aHxaapax
écton Gereen 6ug OyxsH anvBaa 3ynng




XaHOax eepuH XaHanaraa eepuurK,
MaHManmK aXunna XoaMadHd [Jooa
anbaH TywaantHyyn 6onood HanKyya
TaHbIr garaag anbaHg xanHgax xananara,
alnunBaar Xapax eHuer Hb XypTtan
eepunergex, Oaraap axwunnax uvagsap

camXupd, axmblH yp OYHA 9epar Hemnee
Y3YYITHa.

Ep Hb 6on odwuuep XyH xamT
onHbIXo0  6Gonoog  eepurH  anbaHAg
axunnagar rynuaTrary anbaH
TyllaanTHyyAblHXaa 6MHe Hamaur

xapaag, Hag wur 6am ragar 3apumm
Bapbx fBax Hb 3YWTal IOM X axmag ye
6uasHa cypragar 6unaa. Odwuuep xyH Ta
TONK X3M33H3 TaHbl YajgBapbir garaag
poog anbaH TywaanTHyya Aaraaj
XONKMXK, O3BLUMK Gangar ragrunr cantap
yxamcapnax écton 6unaa.
Maanar
MaHnawunax raasr Hb:
Oduuepyyn ©Owug Oyrg anbaHbi
M3AS13r YagaBapaapaa Tapryynard Hb 6anx
écton. Ep Hb 6on odmuep xyH Byp Barww
ragar 6anp cyypuHaac acyygang XxaHaax,
TOPHUIX3S Tenee eepuiree TOITMOnN
LSHIMMaX, eepuinree Xxypuamk siBax Hb

YyaaBapaapaa

3YNTIN OM.
Hwiiram, ync  OpoH  XyBbCaH
©6pYUNeraexvnH  33paruaarasp  Xyyrb,

OypamMm, Tywaan, yavpganarbiH 6ognoro
LWMNOBIPYYA AaraH XyBbCaX eepuneraex
Gaviraa aH3 uar yeq xunuug 6ma 4 racaH
AaraH eepcauniree XenkyyrK, XyBbCaH
eepuneraex Hb 3ym €cHbl x3par 6onooa
barHa. Oduuepyyn 6ug OyxsH Haag 3ax
Hb anbaHbl YN axunnaraatan xonbooTomn
Xyynb TOITOOMX, yaAupAnarbiH ©6o4noro
WMNOBap,  AypaM, XKypam, anbaHg
mMepaeraex Oanraa Tywaanyyabir cantap
cyanaH anba ymn  axwnnaraaraa
yanayynax AByyrnax 3annwrym
Waapgnara Tynrapy 6anHa.

Wimg odwmuepyyn 6uma  GyxsHg
3annwryn Gapumtangar XununH Tyxan
Xyynb, TepunH anbaHbl Tyxalh Xyynb,
LlapruitH anbaHbl Tyxan xyynb, LlapruiiH
anba xaarygblH 3px 3yWH GananbiH Tyxan
Xyynb, XedenumepumH Tyxah Xyyrb,
TepuiiH GonoH anbaHbl HyyuUblH Tyxan
Xyynb, Xwun xamraananTblH  AypaMm,
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MoHron YncbeiH LapruiiH gypmyya, Xun
Xamraanax 6anryynnarbiH XyYHUA HeeLUVnH
aypam 6onoH 6ycag yampanarbiH Tywiaarn,

LINNOBIPYYANAT cantap cyganx,
eepcaniH  anbaHbl M3anar, Yagsapaa
HOMIrayyIx, noon anbaH

TylwaanTHyyagaa 3aax cypraH, anveaa
YN axunnaraar xyyrnb OYPMUAH XYP33HT
30XMOH BawiryynaH axunnax éctor 60nHo.

Ep Hb 6on XxyH M3OA3rmTymrascas
bomx anpgaa rapragar, MeH ©ac
fonomxoo xaapar, rapramraar Onx
Xapgarrym 33par cyn Tan mall OfioH Tyn
otumuepyyn Oug eepcoee  Mapnar,
YagBapaa  O99WNyyimK, XamT  OJfTHOO
YIr9pNaH MaHnammKk €Bax Hb 3YWUTIN
bereep WNHI3CH33p anba ynn
aXxurnnaraaHg gorongor rapaxryn, axrbiH
OalpHbl cTpecc, gapamT Ouii Gornoxrywm,
andbir yaMpaaH 30xuMoH Gavryynaxag
Tynrapax ©O3pxwaan XyHAPan rapaxrym
oM.

Caxunra, xapuyunaraapaa
MaHnamnax ragar Hb:

Odwmuep xyH Byp €c 3ynTtam Hawx
écton. Tap Tycmaa anba, Tacar xapuyuLax
XYH yanpaax axunnax Gawnraa
odhuLepyya caxunra, xapuyunarbiH maLl
TOM XYMYYXUNT3 6anx ECTON. ©OHrepceH
OHyygan bycag XunuinH oTpsig, aHrvypan
OnoH apBaH anba xaary Hap apxwu,
COITyypyynax yHOaaHbl 3yhnaac 605k
anbaHaac xanargax, 3apum anba xaar4
Hap Oyp amb Hacaa XypTan angax,
ambdpan axywraa angaxaac ragHa
BanryynnarbiH H3p TOPUIT ryTaacaH OfloH
X3par, 3epunyyad rapy 6avicaH 6mnas.

Tap AyHA snaHrysa odwmuepyyn
OVWN3HX  XYBUWI 333K, FAMT  X3par,
3epumnng xonborgox 6ariraa Hb O3HAYY
xapamcanTtan 6ereeq rytamwimrtan 3ymn
rogrunr 6ug 6yxaH yxaapy, Laawmg ramT
X3par 3epumng xonborgoxrym 6anx Hb
yyxan 6onoop 6anHa.

Ta 6ugHun ynn xepnen, anba ynn
axunnaraa gaHgaa  XyHUA  ©eMHe
xapargax OGanmpar Tyn odmuepyyn 6ua
X3pX3BY caxunra, xapuyunara angax
écrym  cybbekTyya  rogruir - ryHas
yxamcapnax, bycgagaa ynrap gyypannan
©0noX Hb 3YNAT3N tOM.
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Xun xamraanax 6anryynnarbiH
xamxaaHa 2020 oHa odwuuepyyn ramT
X3par, caxunrelH 3epuneep bGycan anba
Xaarygaa TopryyncaH Hb 6anx écrym yumnp
ayTarganTtan Bereen ryramwurtan
YMNaan oM.

Ep Hb 6Gon caxwunra, xapuyunara
caunTan oguuep xaaHa 6anHa? Tap rasap
anba caiiH siBargax, axnblH OyTa3amX, yp
OVH rapy 6angar 6unaa. Anba xapuyuax
XYH yavppgar oduuepyyn 6ug GyxsH
caxunra, xapuwyunara angaag 6anx tom
bon poon anbaH TywaanTHyyagaa
XAHanT, LWaapafiaraa TaBbX 4agaxaa
Oamx, yaalwunaag anbaHbl YN axunnaraa
OOrongox, yanpanarbiH 3apyum
angargax, TyyHaac ynbaamk xapbLaaHbl
36pYMI rapax LantraaH Hexuen yycax,
XaMT OJfHbl >KUIUAH  XeaenMepuinr yp
awmrryi 6onrox, TYYHYNaH ambapanaa
XYpTan angax ToM apcaan apg Hb 6anaar
rogrumr Ta 6ma ryHas yxaapax uar
X3OWIMH33 O0ncoH. Tuimasc oduuepyys
6ug OyxaH caxunra xapwyunaraapaa
MaHnannax Hb 3ym €cHbl acyygan 6onoop,
OariHa.

r/_YowpgoaH 30XUMOH 6Gauryynax
YyagBapaapaa MaHnamnax ragar Hb:

Oduuep xyH Oyp ssmap 4 anba yin
axwunnaraar 30xvoH 6anryyncaH gaHgaa
XYH  youpdax,  uMIyymK,  30XMOH
Ganryynant, TeneBnenTunur Xumx, gapra,
3axmpard Haptaa 604,0MX00 TaHUMLYYITK,
Waapanaratai yeg Ove gaax WnAOBap
raprax 9px Oyxun cybbekTyyg tom.
AnuBaa anba ynn axunnaraar 30XMOH
Ganryymk yauppax, yp OYHL4 Xypaxaj
yovpanarbiH apra ©Gapun maw 4yxan
Hemnee y3yynaar Xy4uH 3y oM.

CanH yauvpaard xamT OnHbIr Oui
Gonrogor, Myy yauvpAaard XamT OfiHbIr
Tapaagar rox 6wu xyBbAaa 6oOoX sBaar
oM.

CyynuiH yeq oduuepyya yampaard
Oanixaac uWnyyTanrasp pgapra 0Gaunxwbir
XYCAIMXKMNA3r 6ONCOH Hb HyyL 6y 6onos
yy?

Ep Hb 6on gapra ragar xyH “bu” rax
06pUINree O6BUNITeX, 36BXOH 66PUNHXE8
XYBWIH 3pX alUur, KapbepblH Ternee siBaar
b6on ygupgard xyH Hb “Bua” rax apbgar
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LLMHKIAX yxaaH4aap yavpaaxymz
cyparucaH gapra rax onnrox 60510x oM.

CanH ygupgardy xyH 6on xamt
ONTHBIXOO TONee T3C3H WTIAM, CATranasp
aXunnax, TIOHWUIX33, UTIaN, HangBapbIr
XYNa3caH Maw Tom Bavip  cyypunr
XagrarcaH cyGbekT oM.

Tunmaac oduuepyyn 6ug GyxaH
anba xapuyuax, XyH yampaax axunnagar
cybbekTyyaunH XyBba papra 6Garnxaac
UNyyTanraap yauppard 0GavixelH Tenee
CaTran 3ypxa3 rapraH axwunnax Hb 3yW
€CHbl X3par oM.

Tank xamaaHa oduuepyyn 6ug 6yrg
XaMT OfloHA0O0 ynrap ayypaunnan 6omnx,
XaMT OfHbIr OypayyrimiK, axnbiH yp AyH
camxpax écton omnas.

Baraapaa oyroy an6Gaapaa

axunnax yagsapaap MaHnamnnax ragar
Hb:

CaH xaMT OnoH Oypaax 0Gaix
X3M3I3H3 aXIblH OYTIaMXK cabkupy, yp
OYHr39 erger roarmnr odmuepyya 6ug
OyxaH ownrox, anba ymn axwnnaraaraa
30XMOH Gawnryynax Hb 3ynWTan oM. bug
Ooyrosg Tynrapy Ganraa acyygan raan
3apuM Har anba, TacryyablH axunyamg
XOOPOHAOO rap HUMM3AMXTaIN axurnaraa
TeaunneH caiH banpgarryi.

TyxaliH anbaHbl axunygbiH rap
HUANSMKTAN axunnaraa siMap TYBLUMHA,
fanHa, TYYH33C LWanTraamk axmbiH Yyp
OVyH, OyTasmx, Uaawnaag  axIbiH
caxunra, xapuyurnara ragar 3ynn rapy
Oanpar Tyn 6ug GyroMnH XamrunH rosn
acyygan ©on rap HUANSMXKTIM  XaMmT
onHbIr  Oypayymk, ©Garaap axwunnax
Ya[BapbIl HAMIrAYY13X oM.

OH3 OyXxaH 3eBxeH odmuepyyn ova
oyrossc 100 xyBb xamaapantaw ragrumr
onnrox, anba ynn axunnaraaraa 30XMoH
Danryynax Hb 3eB 6ereef caiH xamT OfIOH
OYpPAC3H rasap gaHgaa aMXkunT garyyrnx
Bangar ragrunr ocuuepyyn 6va ypromnx
caHax siBax écTon 6unaa.

OdwmuepyyabiH
Oum 60arox Xy4mH 3ynsc:

Xysb XyHUU xaHOrnazble eepuysiex,
myyH33c 2apax yp OyH

AnvBaa 3yWnuinH apa gaHgaa XyBb
XYHUI XxaHgnara xapargax OGanpar.OHa

MaHnaunnbIr




XYH TyXalH axmbIl X3pPX3H C3Tranaacal
XaHAaX XWWC3AH BanHa ragar Hb TyxauH
XYHUN eepuiiH XxaHdax XxaHgnara Hb mall
yyxar HerneeTan oM.

Tunmaac oduuepyya oug
©6pCAMNIee 8epPUUITK, aXnblH OyTIaMX33
CaMXpYYIDK,  YHIMYYIDK,  AYrHYYN3XUMAH

TYN4 ©6epuiHxee XaHnanarbir eepunex
ECTON oM.
Oduuepyyn Oug  eepunentuir

©6peecee IXNAXMNH Tyng XaMruniH H3H
TOPryyHa xunx axun 6on epeecee n
XaHanaraa eepunex mawl 3HrunH Gereep
ryH yTra aryynratan NOruk OWSronT (oM.
bua xanpgnaraa eepuurk YagcaHaap
30pWroo0 TOAOPXOWIK, anbaHg xaHgax
XaHarara eepuneraex, axnbliH GyTaamx
caxpax mMall faByy Tantan XyYuH 3yinn
6onHo.

Xysb XyHUU yaaulH
MeHexXMeHmude calxpyynax, myyH33C
eapax yp OyH

XyH Oyp UarMmH MEHEXMEHTTIN
Darx écton. AnaHrysa odumuepyyn oug
LarMiH MEHEeXMEHT ragar 3ynunuir matl
HapuMH, HAIT OapumTangar 6anx Hb maLu
eHaep a4 xonborgonTon oM. 3apuM Har
anbaH TywaanTHyyd axnaa amXuxrym
BanHa. Axnn uxtan 6anHa rasg axungaa
hapargaag Tyyptasg GawHa ragar 6on
TyxaH anbaH TywaanTHbl  UaruMmH
MEHEeXMeHT Myy OGanraar WIIPXMNImK
Gangar.

Ta uaraa X39px3H TOOLOX, axnaa
XyBaapumk Yyagax banHa? Tap
X3MXI9rasp TaHbl axnbliH BGarraamx
TOLOOPXOWMOrAOXK, axnblH yp AyH rapaar
raarvmr onnrox €CTon.

Avap 4 ynn  axunnaraaHg
MEHeXMEeHT ragar 3ywn spurggar, 6ug
Oyrasac waappaar.

CallH MEeHEeXMEeHTTa XyH axnaa
CalH XWUIMK, axnblH OYT3aMX A433LmMnaar
ragartT 1a 6yxaH caHan Har Ganx ©onoB
yy?

Tunmaac oduuepyya 6ua GyxaH
LarMiH  MEHEeXMeHT cauntanm  banx,
TONeBMeCeH axnaa uar xyrauyaaHg Xumx
rynuatragar 6amx ECTom oM.

Ta uarMinH MEeHeXMEHTI3 raprax,
QXKMbIH BYTI3MXKI3 CabKpyynaxbliH Tynj
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Japaa efep Xuix axnaa ypba eaep Hb
TOMIJIMIK, TONeBnex, LaruniH
XyBaapwnanTtaa cantap TOOLOX X3M3I3H3,
TaHbl Mapraawl XWX axur TerneBrieceH
Xyrauaangaa ovennas ofiHo ragruir Matl
caiH oWnrox, amnba yun axwunnaraaraa
ABYyIiax Hb UNYY YP AYHT3M OM.

Ep Hb Gomnm XxyH Mapraaw Xuix
axriaa ypb4 646p Hb TOreBnex, TOOLOoX
Oak ap rapurHX33 axung uar 3aB
raprax, ambgpan axywuraa soxuuyyngar
6ornos yy?

MeH Gac Ta TeneBneceH axraa
[OTOp Hb 9pambanax EcTon  raarumr
mMapTax 6onoxryl oM. Yyupryni OroH
QXU Tenesrneuyxeen anb Hb sapantaw,
HOH LWaapanaratam axun B3? raArunr
HapuUWH CalH Anrax, canrax Hb 3yWUTaN
oM. TanK XaMa3Ha unyy yp AyHTanm 6ongor
Tanaap UarMnH MEHEXMEHTUAH OHomMA
TycracaH Gawgar.

Xy8b XyHUU X62XMUlH opYHbI2 6ul
605120x, myyHaac 2apax yp OyH

Xvn xamraanax 6Gawnryynnaraac
2021 oHA XVNYOUWH XODKIAWAH OpPYHbIT
camkpyynax YUrnanNaap 30punT
O9BLUYYNC3H 6mnas. Hwuiram, ync OpoH
XODKUXMNH X3P33p XyH darax XyBbCaH
Xerknx  yuupTtan. Tuamgds 4 Xun
Xamraanax Gavryynnaraac 093px
30pUNTLIF  O3BLUYYNC3H  GonoB  yy?
Tunimaac xunumg  Omg  O9BLUYYIICAH
30pUNTLIF XaHraH OuenyynaxviH Tyng
anadrysa odmuepyyn 6ug  xemkmx,
M3AN3r YaaBapaa [A33WNYYIDK XOMIJHI
QXUN YYpar TIynuaTraxag wnyy [Aexem
Bornox om.

XyYH XODKUXUINH X3paap
fanryynnara xenkwk Oampar racaH
LUMHXIAX yXaaHbl YHOICMANTAN ONNronT
Oanpar. Bavryynnara xap X3MXKa3rasp
XYH33  XODKYysiiK, ©OOMOBCOH  XY4H33
D0anTrax, YagBapPXyyImK yagax 6arHa Tap
Xopa3p OGanryynnara XerkuvH L3uU3rnax
Danpgar Hb 3y €CHbl acyygar oM.

Tuimaac ocmuepyyn 6vg anba yun
axwunnaraar caag TOTIOPryW, XyHOpan
OapXWwaanry gaBaH Tyynax, axmblH yp
OVHr  O93WNYYNaxuiiH - Tyng eepuiiree
XOPKyyrX, cypdy 6onoscopy, M3anar
YagBapaa axumyrK XamaaHa, andaHbl yun

99




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2023 Ne3 (23)

axunnaraaHg 2eprasp
OYHr33 erex oM.
XYH  XODKUXUMH _ Tyna 2  XY4YuH

Heneemnx, yp

3YWN93C WanTtraanjar rax y3aar.

1. XyBb  XYHUN  ©6pUIH
XYCar, 30punro

2. BanryynnarbiH wyramaap
oytoy GanryynnarbiH yovpanarbiH

YH3M3MXK33P XODKUX OpYUH Oypagar rax
6u1 xyBbOaa y349r.

Huninram xemkceH aH3 Lar yen XyBb
XYH eepee Xxycax lom 6on 6ue paax
©6PUNH XYCC3H COHUPXIIbIHXOO Jaryy
M34nar, BGOnoBCpoOn 333MLIMXK, YagBap
Yagamkaa axuynax ©Ooromk Hexuen
OvpgsHg  Gamraa  ragruir - anadrysia
oduuepyya 6uag onnrox xaparTan.

XaMrumH ron Hb TyxawH anbaH
TylwaanTHbIr Oanryynnaraac Hb A3MXWXK,
O3MKIIar Y3YyIax Hb Mall vyxan acyygan
6ornoop 6anHa.

MeH Gawnryynnara XyHa9 XenKyyx,
M3PraLlyySiaH XYHUA HeeuuH YagaBxaa
camkpyynaxbir  xycBan 6anryynnarbiH
3axmanraap cyp4, Mmagnar 6onoscpon
333MLINX Gonomx bypaaar.

XyBb XYH XODKUXUWH Tyng OpYuH
Hexuen OypAceH Oamx EcTon raarvnr
aHxaapax Hb 3yWTaN. JHO  OyxHUAr
Banryynnaraac ©yx 60Momx Hexuenumr
Oypayymk erd X3M33Hd  [3BLUYYICIH
30punT Bmennas onox 6onos yy?

AXnbIH eylyameanuliH yYH312332
6odumoop aapaax, myyHaac eapax yp OyH

XyHuii  xegenmepunr 6oamutoop
YH3M3X XaMIMiH u4yxan acyygan 6on

AXNbIH  TYAUSTIANIMAH  YHIMMA3  XMKX
acyypgarn om.
TyxanH anbaH TyLLaanTHbI

QXMbIH NYNUSTrANUAH YHANMar 6oantoop
rapraxx Xx3ama3H3 TOp XYHWUA  axIlblH
OYT33MX CamKumpu, axIblH 6anpaH 433p3d
TOITBOP CyypbLUMATaAN axurnax Hexuen
Hb OypAOSHa.

Tunmaac odumuepyyn 6ua anba,
TacrmmHxaa xapbsiaHg 6anraa an6GaHbl
OypanaaxyyHUNxaa capblH axnbIr
OYrH3XA33 aXrblH NYNUSTIOMUAH YHINIa3r
cantap XWUmK, XYHUN  Xe4erMepuir
00aOMTOOp YHAMXK, AYTHAX Hb Mall 4dyxan
oM.
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TaPKk Xx3amMa33H3 TyxamH anbaH
TylwlaanTHbl axnblH OyTaaMX camkmpu,
YYpar xapuyunaraa yxamcapnax, axribiH
YP OyH rapax Mall aepar tantan ragrumr
ochmuepyyn Ovg canTap OWMTOX, XYHI3
YHOIK OYTHOX Hb 3YNTON OM.

al YpamMwyynnbiH cucrem,
TYYH33C rapax yp AyH
AnvBeaa aXnNbIH OyTaaMXMIAr

camxpyynax, XYH33 TOrTBOp CyypbLUATamn
axunnyynaxblH  FON  XewWyypar  Hb
ypaMLyyrsblH CUCTEM HOM.

Odumuepyyn 6ug anba, TacruiH
OYpanaaxyyHMNXaa axnblr xap 6ogmToop
YHaK, AyrHax 6ariHa rograac xamaapu,

TyxallH anGaH TylwaanTaH LiarHan
ypamuyynang Xampargax —9cdX  Hb
lanTraangar.

Tunmaac 6ma axrbiH rYAUSTrANNAH
YHAMraar maiwl HapwuiH raprax Hb 6ug
OyrounH xapuyunarsiH acyygan oM.

Aaraag resan 6ug Oyrg cap Oyp
XYH33 [OYrHaxXAs3 xawHra OGawngnaap
XaHOax, xXunceap Oamgnaap AOyrHaBan
CalH axunnacaH XYHUAr X3BUKWH, MYy
aXurnnacaH XYHUIAT X3BUMH F3C3H YHIraa
ery [OyrHeag 6GarBan TyxaH anbaH
TyllaanTaH Hb calH 4 axunnacaH “C” myy
4y axunnacaH “C” M 4YMHb T[3C3H
OMNroNTTON BOK axrblH MO3BX, 3P4 Xyd

YHaX, ypaM, 30pur Xyrapd axIblH
OyTOaMXK Myydax, LUaalwnaag TorrBop
CyypblUMMTa  axunmnax 9cdX Hb Y

3pranaasaTan 60n0x Maw ToOM 3pCcadnTan
oM.

Tuimasc odumuepyyn 6ug OyxaH
anba, TacruiH OypangaxyyHas AyrHaxaaa
OYTHAX  Y3yYyManTuiAH  garyy  YH9H
Wwydapraap, an 1o, H3aNTTan, 6ogutoop
OVYIH3X, caviH, MYYrMAH 3epyyr raprax,
onnryysk 0arx Hb Mall 4yxan acyygan
oM.

Odmuepyyn 6ug OypangaxyyHas
OVYrHOXA93 XalHra Oarpgnaap xaHgax,
XUnceap Oargnaap AOyrHax Gomnoxrym
rogarvnr 6anHra aHxaapax écTom 6runaa.

OyrHant

BbugHuin  3yraac  9H3  coaBMAr
COHIrOX, acyydan [O3BLUYY/DK, rapax apra
3aM, XYpP3X YP AYHT TOOOPXOWMSICHOOP
oduLepyyablH anbaHg xaHaax xaHanara




6onooa XyBb XYHUIA XaHgnara
eepynergex, caxunra XapuyunarbiH
3epyunn aytargan ohuLiepyyablH
XaMX39HA Oyypdy, odmuepyyn anusaa
rOMT  X3par, 3epyunag xonborgoxooc
ypbOuMnaH  CIprunmk, oduuepyyabiH

axnblH apra 6apun 6onoop yaupanarsiH

apra ©Oapung 9epar eepunent erd,
ochuuepyya yypar Xapuyunaraa
yxamcapfiaH,  MaHnainnbiH - TYBLUWH

O39LUN3X3 rof XeLyypar 60HO raXx y3ax
BanHa.

AHIMAH  X3aMXa3HA rapy Oanraa
3epuun, Aytargang HuaT - oduuepyyn
aHxaap4, XyH Oyp ©HrepceH oHyygan
rapcaH 3epuun pgyTtargangaa AyrHant
XWK,  Uaawwg — 3epuun  gytargan
rapraxryn 6Gamx Tan [439p OHLUMOH
aHxaapu4, oduuep XyH BypunH xaHanara
eepunergex, anbaHbl Xapuyunara
HOMArgaX, axnblH Yyp AOYH camkupy,
30pUNTBLIr  XaHraH  Ouenyynax  ToM
LwianTraaH O0NHO r3aarT UTraX banHa.

OHaxyy C3OBUNM XeHAeX, acyydan
O3BLUYYIICHI3P OuLEPYYObIH X3MXI3H[
rapy Gaviraa 3epuun gytargan TOOQOPXON
XyBuap Oyyp4y, anba, TacrumH papra
HapblH aXIblH yangaa, xonboo, anbaHbl
Xapuyunara camkupd, axmnblH yp AyH
rapHa rax gyrHax oarHa.
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