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MAHJTAUINATY MEHEXEPUWH MXXUN BA ANTAATAW TANYYOAL
XUAC3H LUMHXUNTID

Y.CanaHra

MoHron YncbiH QpaAMUIAH UX CYpryynuiiH 4OKTopaHT, Posianb ONoH YNCbIH nX

CYPryVyJIMAH 3axmparn

ToBu aryynra: Vpasaying yaupaax axun apxniax XYH MEHEXMEHTUIH LUMHXISX

yXaaHbIl, T3p AyHOaa MaHnannaru,

MEHEeXepuiiH Tanaap cydarnk, yp 4agBapT

cypanuaxrynraap 6anryynnarbir, XYHUAr yAnpaax, aMxuntag Xyprax 60nomxryn.
Trvmaac aHaxyy apra, yxaaHa cypanuax eept 6anraa cyn 6onoH gasyy Tanaa
TOOOPXOWMOH raprax, TaHWH M3A3X Hb MpP3asayva yuupd 6onox anveaa acyyasnbir
LWINMAABIPNAX3L Yyxan adv xonborgonTon Gereeq mMaHnamnary, MEHEXEPUH WKW
6onoH sinraaTta Tanyya, MeH simap yp YaaBapyyabir 333MLUNX, X3PX3H aMXunTaz Xypu
6onox Tanaap oHonbiH 6onood 60AMT XMW BapuMT 433p Xapyynaxbir 30PbCOH BOHO.
Tynxyyp yrc: MaHnawmnan, MaHamnard, MeHexep, yp 4Yageap, wxkun 6a

anraaTtanm Tan

Opwun. MeHEXXMEHTUNH LLUNHXKIIIX
yXaaHbl Tanaap cyaark, MaHnannary
MEHeXepunH Tanaap TaHWH MI3X,
TOOHWUN TYWLSTraX YYpar, 339MLUB3IT 30XMX
yp YaZaBapblH Tanaapx apra, yxaaHbir
339MLUMNX 3aWMLWryn Wwaapanaratan
o6unas.

BanryynnarbiH aMXunTbIH yp AYH
Hb MaHnannard, MeHEeXepumH MILMar,
bonoBscpon, pJagnara, Typwnara, Yyp
YyagBapaaC WXA33XdH LWanTraangar Tyn
fanryynnarbelH yWAN axunnaraaHbl ron
Xy4uH 3ymn 6on youpgnara, TyyHUn gop
axunnax Oavraa axunnarymg rax ysax
BONOMXKTOWN.

Har. MaHnannnbiH Tyxawn
ounronT, 3pA3IMTAUNH y3an
6apumTnan

MaHnavnan ©6on xyBb XyH 0a
HUArMUIAH Gangan XoOpOHAbIH XapunuaH
ynnunanunH  yp AayH 6Gereeg  3eBxeH
YPbOYMITK TOITOOCOH LUMHX YaHapyyAblH
YP OYH OMLL raK Y3CaH. '

WTran yHamwwun, yH3T 3yin, éc
3yW, 3aH YaHap, M3Anar, YagBapaapaa

" "MaHnannasnTain xon6ooToN XyBb XYHUA XYYMH
3ynnyyavnH cyganraa” 1974 ox.
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yavpaaH Mannanmk éycapir 30pbCoHA00
XYP3X34 Hb HOMeenex NpoLecc oM.

- Ynropnax: Y3an OGapumtnan,
3pX3M  30pMAro0 TyyliTal Xamraarx,
Oycoag yr  xanm  yWn  xeanerneepee
yNrapnax damnx;

- Yurnyynax: Xypax rasap, siBax
3aMbIr 3aax erex;

- bycabir 3opunkyynax: Xymyyct
IOMbIF YHOH C3Trafnadacas Xumk OyTaax
BONOMX, HOXLONUIAT Hb BYPAYYITK erex;

- Hartrax: XapunuaH uTranumimimH
Yyyp ambcranbsir 6u 60Mnrox, xamT OfIHOO
HOraH 3YIT Xe4enrex.

MeHexmeHT 6ol 36B  XWUWX,
MaHnannan 60on 3eBUIT XUIAX yXaaH oM.
/MeTep

Opakep/

KyH3uUnH cypraang XyH HYHbI
TYPYYHA XaMTpaH axwunnardgbiHxaa 3aH
aall, M3AP3IMXKML HIBTPSH OPOX HapUIH
YaJBapbIr 933MLLC3H GanxbIr UNyya y3caH
6on MomepuiiH yenriH ['pekvyyn MeHexep
XYH dapaax 4 LWWHX YaHapbilr eB Tarw
333MLUC3H Oalix ECToM rax y3caH bariHa.




“Mannarinan 6on ancbiH xapaar
6oguT Garpgan 6onrox yYagawk” BappeH
BeHHunc

Mannavnary  6on  eepcauviH
sipuaraa uarHax 6angar 6a 1agHun raprax
NpC3H oHon 6onoH 6oauT GananbiHX Hb
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36BMex, 30XWMOMY, MaHMawmmnsbIH

cydanraaHbl OpYMH YEeuriH

canbapblH aHxgary raaraspas
angaptan./

“MaHnavinan Hb caag TOTropbir
daBax TyymK, AmMap upasgynm  Ganx
XOPArTavr  TOOOPXOWIK, XYMYYCUIH
arncblH XxapaaTaw Hb Har 3arHadHA bannrax,
TYYHO33 Xypaxag Hb ypam erger." --John
Kotter (3ypar.1)

3ypar 1. MaHnannary meHeXXepuiH yp YagBap

XO00pOHA sMapy sanraa Gawmparryn.”
BappeH BeHHuc
/AMEpPUKNIAH 3PASMTIH,
OusHecuiiH  BanryynnaryygbiH
Xapuianaa

/

3x yycsap: https://www.bing.com/images/

Xoép.MaHnannarymnH Tyxamn
ounront

Ypb4 Hb MaHnannnbir  36BX6H
3asiargMan  LWWMHXT3M, LUeeH  TOOHbI
LUMIIM3I XYMYYCT 11 XamaaTyyJiK onnrogor
fancaH ounronT OpuYMH yea  apc
eepunergex HUAramg nnyy

epCcenaeeHTan, ynam TOrTBopryn 60k
Oyvitarh  xonborgoH  MaHmnannardgbiH
X3parLas ynam 6yp ecceep bariHa.

MaHnannnbiH yp YyagBapT
cypanuax, 9333MWMX Hb XyH OypAa
Ho3aNTTanN, GonomxTonm 6Gereen raruxyy
©6PUINH 30pUnroa0o TyyLUTan, cypanuard,
LWMHWIAT SP3NXMIANAry, 3eB XaHanaratam
DOarBan >KMHX3H3 MaHnawnard 6orx
YagHa rax y3ax banHa.

Manaaaiaars
MEHEIKED

BanryynnarbiH coénbir 6un 6onrox,
amXunTag Xypaxag MaHnannan vyxan ad
xonborgonTon Tyn 3eBXeH yaupanarbiH
TyBWMHA Byc BarryynnarbiH 6yx TyBLUWHA
MaHMNaWMmbIr XeNKYYN3H MaHnannarygbiH
yvn axunnaraar yangyynaH
soxuuyynaxag anbaH O6yc xapunuaa
OyXui Cymkaa awurnax Hb WX33X3H Yp
OYHTaN.

NHracHa3p XaH HAaraH xyH 6ycaagaa
calH gypaap TycrnamK A3MXKISr y3yynax

HUATMWIAH HeneeHnn ynn ABLbIT
MaHnamnan rax ToOoopXOWmK 6onox
Oereeq,  MaHnawnan, MaHnanWnarduinr

X3MXNX YHACSOH X3MXYyp Hb “Heneenen”
©0onox Hb Togopxon GanHa.

MaHnannary yynblH Oprsig Xxa33a 4
raHuaapaa 30rcgorryi, YynblH oprung
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rapcHbixaa papaa 6ycabir Top oprung
rapaxbir ypuH gyynax, TYYHO Xypaxag Hb
Tycanx, ypamwyyrk 6avgar.

Mannannary 6on
rYMU33XMAH  Tyng Gynar
Heneenaer XyH oM.

Tag Xx3pxaH Oycabir xefenrexee
magaar bereen aH3 Hb T3ZHMM Oycapir
YArMYYNax yenas rymuaTragar ron yypar
Hb OM.

Mannamnary ragar Hb X3H HArHUNAT
ecrex 60MOH Xxymyycwir wnyy TaaTaun
HOXLenA XyPaxaa Hb HArTroAar XyH.

Mannannary XYMYYCUIAr H3H
TOPryyH4 TaBbX, ancbiH xapaar 6ogut
BonroxeiH Tyng axwnnagar.

lNypaB. MeHexep, MaHnawnnary
MeHeXep XOEpPbIH XU Tan

MeHexep MaHnavnardumH yypar
ryYMU3TracHIap HUAT axunnarygpir
30pUMrO0  X3PANKYYNaxah  ypuarnaH
ayypax Ganraa oM. MaHnannnaa
aMmxunTtTan X3PIANKYYIIXUNH TYyna
MEHEXep ©epuMH  XYM33C3H  YYpar,
Xapuyunara, XyBMWH  3aH  4aHap,
XapunuaaHbl coén, magnar 6onoscpon,
apra Gapwun, éc 3y/H ONoH LWaapanarbir
XaHracaH 0anx yuvpTan.

BavryynnarelH 0334 TYBLUHI3C
0004 TYBWWH XYpTan, eepeep xanban

30pUnroo
XYMYYCT

youpanaraac axunnaruug XypTan
XaMMnH yp alumrran xonboor 3eBXeH
MEHEeXepunH  opornuooTonroop  6ui
BonroHo.

MeHexep Hb M3O33MNUNT XYN33H

aBax, Oonoscpyynax, TYraax VYypruwr
rYMUITIaH3. BaviryynnarbiH ynn
axunnaraar — amxunttan yanpaax,

acyyanblr OHOBYTOM LUMNOSXWAH TynAa
ragaag, [noToo4 OpYHOOC Maw KX
XOMIKIIHMI MIOJIMNNAT XYN33H asaar.
MeHexxep Hb M3L33MNUIAr XyNa3aH aBaap,
VAN axunnaraaHgaa wyyn Tycrax yun
ABLbII XA3raapnax 60n00rmyi rax y3coH. "

MaHnavnary, MeHexep Hb 0Oue
OMEeH33 Hexex LWMHX 4YaHapTan Oereepf
©6p e6pUINH YN axunnnaraa Heneesnen Hb
eep OonoBy xo€ynaa OGavryynnarbiH

" Uona.H Hap. MeHexMmeHT cypax 6udur. rypas aaxb
xaBnan. Yb. 2013. 36, 37 gaxb Tan.
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aMXWUNTbIH YHASC Gormk Gamgraap wxun
oM. MeHexep XyH anvBaa 3yWnuinr 3eB
xungar 6on maHnavnardug 3eB  3YWIC
Xunxaa éycablr ypuangar.

DepeB. MeHexep, MaHnannary
MeHeXep XOEpbIH sinraaran Tan

MeHexep XyH Oaviryynnarag amx
LaruTam 6ananbir TOrrooX, danryynnarsiH
30pUNro,  Xypaxah LlWaapgargax — ywn
axunnaraar TyyliTal 30XVMOH SBYYITXK,
awnrtT axunnaraar Oypayynax 33prur
xunaar 6on maHnamnardy xyH 6on epaee
Danryynnarag Xapartan eepunenTyyaunr
n 6avngaH pgaryyngar 6aviHa.

MaHnnawnnary, MEHexXep  X0ép
Xanbap Tamaapaa TecTal 4 aryynra
Tanaapaa sanraartan OUronT oM.

OHa Hb papaax Gawngnaap
xapargax 6onox tom. YyHa:

1. MaHnavnary wvpasgyna 6onox
3YWNUIAT  XapXX, fMap 4 YH3 LSH33P
Xamaarymn XYP3IXUnr xycoar 6on
MEHeXepyya sMap HIrsH 3yWnvnur 3eB
XUAXUINT XN4Y333r.

2. Mannannary acyyanbir
3PCO3N33C YN SM33H LWMAAIXMIAT XYCAar
fon MeHexepyyg acyyanbir  eepTee
XaMrumH apcaanryn bangnaap
LUMAABSPIYYN3XMIT XYCOar.

3. MaHnavnard Hb  LWIMAOB3P

rapraxgaa vpasgyna xamruiH 3eB Ganx
3apumbir Gapbgar 6on MeHexepyyn SH3
WMAAB3P XYMYYCT X3pPX3H Taanargaxbir
ooppor.

4. Mannannary yp AyHr apxamnagar
bon MeHexepyya yWn  SBUbLIC WYY
apxamnagar barnHa.

XyMyyc xapcaH 3ynnas n Xungar
Xamtan. MeHexep 6on 4ar n KyynyHbl
areHTnar wur G6angar Hb xapamcanTaw.
XKyynuHbl areHTnar sgapar raxssp T34
eepcaee 4 oYK Y333rym  raspaa
XYMYYCUWT  JaHfaa  ouuMxbIr  caHan
fonrogor. XXuHxXaH3 MaHmnannardy xapuH
asnnblH XeTeY Hb Harx ECTON oM

OyrHanTt
MeHexepuiiH yp 4agBap, magnar
Bonoscporn, Aagnara Typlwnaraac




fanryynnarelH amXunTt, ydaaH OpLUMH
TOITHOX YaBap Wwyyna wantraamk 6anHa.
BOepeep xanban banryynnarsir xegenrery
ron Xy4 Hb MeHexep rax y3ax bavHa.
TuAmMaac MeHexep Hb Maw  CcalH
YMrAyynard Tegunryin camH mMadnamnard
Banx écTon.

YYHUIA 33paryaa acyyanbir WMnaax,
OMOH COHIFOMITOOC XaMrMWH OHOBYTONI
COHroX 4agBap, XapunuaaHbl eHzep yp
YagBapTal, caTran 3ymd Ganix, OpuYMH
YEeUnH Oyxum 1N TeXHWK TEexXHOMOrmmr
339MLUCAH Oanx rasg Too4voon Oansan

OMOH TamnblH LOrLY M3ANar, 4aaBapbir
333MLUMXK youpanarbiH 3yraac
MEHEXEPUNI  MaHMnamnard  MeHexep
00nroxoA Hb Yyxar oM.
CaHan

Baviryynnara, xamT OfHbl ©MHe
MaHnamnard, MeHEeXepunH rynuaTrax
YYpar, Xyraax xapuyunara acap uX

Oereen 6GanHra eepuUNree Xenkyyrx,
cypanuax, Oycablr cyprax, MaHnawmmk
Oarx ymn axunnaraar TacpanTrymr
AByyImk 6arix caHanbir 4aBLIyyImk 6ariHa.
OHaxyy caHan Hb TepuiH 3axupraaHbl
GanryynnarblH amXWnTbIr axuynax ron
XYYUH 3yn 60nHo.
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