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TOPUMH BAATYYIIATA JAXb MAHINAANIBbIH OHLJIOr

O.YynyyH3aBcar

OXUC-nnH YanpanarbiH akagemuind 2022-7081 ayrasp AamkaaHbl cypanuard, XoLwyyy

ToBuy ytra: TepuinH OGanryynnarbiH YWn axunnaraaHg MaHnavnard XapxoH
oponuox 6avraar cygnaxeir 3opunoo. VinHxyy tepuiiH 6anryynnara gaxe MaHnanunmnbir
xapuamaran xonboH Tannbdapnax cyaanraa XMncaH.

Tynxyyp yrc: Yavpaax axuntaH, TepunH 6anryynnara, Madnavnan, xapusva.

Opwwun. MaHnannan ragar Hb XyBb
XYH 9cBan Gynryyaunr Har 30punroa
XYPrax ypam 30pur, yanpaaH Ynrnyynx,
Banryynnara 4OTOPX 30pUIro, YNrNAnuiH
M34P3IMXUIAT Buii Bonrox Yagsap oM.

Yp  OyHTOn MaHnamnan  Hb
XYMYYCTa/  Xapunuax yp  4YaaBsap,
CTpaTerunH ancbliH xapaa, M3433MaMTaNn
LUMMNOBIP raprax YagaBXbIl XOCNyyImK, 6ar
OOMOH ax axyrH HANKUIH HUWAT aMXuUnTaz
3epar Henee y3yyngar.

Mannavnan Hb  36BX6H  3pX
M3ONIMNH Tyxan Gul; amxuntag XypcaH
youpaaruvg 6ycaaran xapunuax, eep eep
Hexuen Gangang eepurH apra bapunaa
JacaH 30XMLOXbIH YyXmbIr OMAro4or Tyn
9H3 Hb ©peBOex CaTran, Xxapunuaa
xonboo, gacaH 30xuMUOX YagBap 33par
YaHapyyAabIr aryyngar.

Har. TepuiH
XenkKun, y3an 6apumtnan

TepunH Gaviryynnara Hb HUNTWUIAH
3px awwmrt yunuungar. Tsg 6onoscpon,
3pYyyn M3HA, TO3B3P, HUMUTMUWH Xanamx
33par 3annLryn Waapanaratan
ynnuunras, xetenbepyyaunir  Mpragag
XYpragar.

3arasp Ganryynnara Hb
GonoBcporn, apyyn M3HA, 3aM T33B3p,
HAAMUAH  Xanamk 33par aMuH  yyxarn
YANYUNTIar y3YYIICHI3pP 36BX6H OWpPbIH

G6anryynnara,

" Usnmxas, Jo., Jopx.T. (2004). Xasnan
M333MINIAH MEHEXMEHT. YnaaHbaaTtap: ISBN: 978-
99929-5875-8.

X3p3ruaar xaHraag 30rCoXrym Xy4mpxar,
9pX TArW OfIOH HUWTUWH YHOSC CYypunr

Oypayynaar. OnoH HUNTUINH
fanryynnaryyd HUWATUAH 9pX aLUrniH
Tenee 3YTracHa3pad NPragnnH

ambapanbir  6askyyrmK, YNc YHOICTHWUA
XODKUI A3BLUMMN, calH canxaH Gananbir
OaMxknx Tynryyp 6araHa 6ok 6angar.

Tepeec XYYnUIAH paryy
OanryynargaH, anbaH xaarygaac 6ypasH
TOCBOOP CaHXYYXWXK, TOPUNH TOLOPXOWN
4YUr YYPar, TYYHUI anb HAr X3CTUAT LWyya
9PXN3H Xapuyugar, TYYHA33 TOXMPCOH
3axmpamxknax OypaH apx, maTepuannar
HeeL, ByXvh HUATUAH 3pPX 3YNH CYOBLEKT.
TepunH OGavryynnara Hb Har anbaH
TywaantaH Oyioy anbaH TywaanTHbl
30XMOH BawnryynantTtanm xacar oynar 6amx
6onHo".

TepuinH Oanryynnara Hb [Japaax
y33n 6apumTnanbir XapankyynHa. YyHA:

TepunH OGawryynnara Hb Xyynb
099A4MN3X ECbIl 0334N19H TyXaWH YICbIH
Xyynb  9pX  3yWH  XYp33HA  ywn
axunnaraaraa sasyyngar. Tag Xyynb
TOITOOMX, AYP3AM >Xypam, 604510rbIr farax
MepAex, YWN axunnaraa Hb Lwygapra
XYYIUMAH TOrTONLOOTOM HUALaX 6Gaviraa
acaxunr batanraaxyyngar.

TepuiiH anbaHbl Tenee TEPUNH
fanryynnara Hb HWATUAH 3pX awurT
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ynnuunaar. Tag 6onoBcpon, apyyn MaHa,
T39B3P, HUATMUWH  XanamK  339par
3ainwryn waapanaratanm  yAnumnras,
XeTenbepyyaunr npragag Xypragar.

TepuiH Ganryynnaryyn Hb Un ToA4
0angnbIr ONOH HUNT3A YN axunnaraaraa
un TOL4, HOANTTOM, Xapuyunaratawu,
M333N3X 3aMaap sByyrHa.

XapuyunarbiH TOITONLO0HA,
CYypurKk, ©eepunH yWn axwnnaraa,
LWUMAABIPUIAHXID Tenee TOPUINH
Ganmryynnara  xapuyunara  Xyn3sgor.

TepuiiH Ganryynnara Hb TepuiiH Gasanar,
YHOT 3yWnuir yp awurtam awmurnax

YYP3rTan. OHaxyy yyprumir
X3PANKYYIICH33p yp AYHr Hb  Tepa
TannarHaxa.

OnoH  HuATMRH  Bawnryynnaryyn

WMNOBap raprax yun sBuag UPraguiH
oponuoor ©OarHra pgawekgar.  Wiimaac
©o4noro, YNNYUraar UProguinH Xaparuas,
XYC3Mn COHWUPXONA HUALYYIIAXUWAH Tyng
OJTOH HUNTUIAH COHCION, 36BNenagex caHarn
acyynra, caHan XyConTUNH MeXaHu3M
Gartax 6onHo.

TepwuiiH Banryynnaryya Hb
JaanraBpbilr  yp  OYHTOM  yauppax
30pUNrOTON  XYyHAO cypTanTaw OyTauTan
Gampar 4 3HIXYY XyHO CcypTan Hb
GanryynnarblH X3BWUWAH YN axunnaraar
XaHraxblH Tyng yypar, warancaH waTtnan,
TOITOOCOH XXYPMbIH Aaryy XapanKaar.

TepuiH Ganryynnaryya HUATMWUAH
TynramacaH acyyanyyabir LUWAABIPIIaX,
OJTOH HUATUIH X9paryaar  xaHrax
©oanorbir 60MOBCPYYITK, X3PINKYYNIXUAH
Tyna 6ognoro 6onoBcpyynaryvaTam HArT
XamTpaH axunnax 6opnoro
OonoBcpyynax, Xapankyynaxag uJyxan
YYP3r ryiuaTragar.

" Bypmaa H., (2012). TepuitH xaHanT, xapuyunara
YnaaH6aatap, 38 gaxb Tan.
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TepunH Banryynnaryyn ynnumnraar
YP OYHTOM XYPraxXwmH Tyrng CaHXyy, XyH
XYY, 434 OyTaL 33par Heeuunr yaupaax,
XyBaapungar. HeeuuiH xyBaapunanTt Hb
YP OYHT OHOBYTOWM BGOMTrOXbIH TyN4 canTap
TeneBrnex, TeceBnex sisgan om',

HuiarmuiH  apx  T1orw  Gampan:
TepuiiH Gawryynnaryyn, Hb X3HUAT M
wynapra 6ycaap Xxoxupooxryh 6avixbiH
Tyng rapan yycnaac yn xamaapaH Oyx
nmpragag  Torw  6onomK,  yMNYMnraar
XYPTIOMXKTIA OMrox 3amaap HUATMUWH
Tarw 6ananbIr XxaHraxslr 9pMan3aar.

OOrasp onMnronTyyn Hb HAWMAM 43X
TOPUIH GanryynnaryyabiH yun
axwunnaraa, yypar xapuvyunarbir OWirox
YHA3C CYYpb IOM.

Xoép. TepuinH 6anryynnara paxb
MaHnamnan

MaHnamnan  regar  Hb  XamT
OJTHOOCOO XapaxbIl XYCHK OyW YHIT 3yin,
3aH YaHapbIr eepTee LWNHI3IdX, UTranuan,
YH3HY wWypapra, TyywTam Ganx COEénbir
TeneBLYynax racoH yr toM. LUypapra,
TyywTtah 0Gangan, axniblH eHaep éc
CypTaxyyH 33par 4aHapyyabir TyyLiTtaun
XapyyncHaap Ta ©GarumH rMwyyanos
3Or93p LWMHX YaHapyyabir Tycrax, 9B
HOrOaNTaM, eHOep TYWUITraNTan aXnblH
OpYHbIr 6un BGonroxod ypam 30pur erd,
TOAHWUIAT XYYMPXIDKYYNAar2,

MannannnbiH YHOCOH
aHrnanTam TaHunubs. YyHa:

Oepar xangnara: Xauyy Hexuen
Gampgang 4 racsH 9epar xaHgnaraa
xagran. ©epgper y3an1 Hb XxangBapTam
bereepn Gycoan ypam 30pur erger.

MpoaBxTanm coHcox: BbycablH spbx
oyn 3yNnunr YUH COTrasfiaacad
COHMPXOOPOW. TONronm [OOXuX, HyOTown

rargax

2 lWyypas A., (2014). MEHEXMEHTUIH LUNHD
napagurma. YnaaHbaartap xoT: Yaupgnarbi
akagemun.65 naxb Tan




XapbLiax, 30XMX Xapuy YIUnasn y3yynax Hb
WA3BXT3 COHCOX YafBapbIr Xxapyynaar.

Xapuamatuk OveunnH Xan:
HaantTan, eeptee wuTrantan GueniiH
XANUAr awmrna. ©HOep 30rcox, Hy433paa
XapbUax, CcaHaa OHOOro0  OHLJIOH
UNIPXNANAX AOXMO 3aHraar alumrnaHa.

Oaapx aHrunnaacaa
XAPUBMATUWK maHnannnbir COHroH aBu
cypannaa.

Xapuama ragar Hb OycablH YMH
OuvLWpan, ypam 30puUrvir egeener caTrasn
Tatawm, caTran Tartam Gcananbir
UNapXMnaar. AH3 Hb XyBb XYHO XYMYYCT
Heneesk, CATrANMUIT Hb TaTax BONMOMXKXUIAT
onrogor eBepmel, YaHap 6ereen TagHUIAT
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UxaBYnaH ayp Oynaam XxyHwir parax,
TYYHO UTF3X 3CBAN OMLLIPIaXaa Xypragar.

XapusmaTtuKk Xymyyc eepcOnnHxee
caHaar yp AYHTan wnapxuimnk, 6ycoan
YN axunnaraaHg ypam  30pur - erex
OONOMXWUIAr Onrogor COpoH30H Oarpan,
eepTee WTIAX WTraf, dATrax vagsapTau
Oanpar. Xapuama Hb MaHnannan, OrioH
HUNTUWH sipUa, HUMTMUAH Xapunuaa 33par
AH3 OypuH Hexuen bargang axurnargax
bonox Oereeg WUM LIMHX YaHapTan
XYMYYC 3praH TOMPHBLIXOO XYMYYCT yaaaH
XyrauaaHbl Heneer ynaaax Yyaggar.YyHunr
naByy 60M0H cyn Tanaap Hb xapbLyyraH
cypannaa (XycHart 1.).

. XycHarT 1. Xapu3maruiiH gasyy 6a cyn tan

Xapusma maHnannnbIH AaByy Tan

Xapusma maHnannnbiH cyn Tan

1. MannannnbeiH Henee: Ypam
sopurton  yaupgaraug  Garuir
ypamLUYYIX, ypamLLyyIoK,
OyTa3MXK, WHHOBALbIT
HAMOArayynaxag Xypragar.

2. Xapuamatuk XYMyyC

xapunuaaHgaa rapamranm Ganx,
HapuMH TeBerTan CcaHaaHyyabIr
UNyy  XYPTI3MXKTIN 6onrox,
6ycaan coHmpxonTow 6onrogor.

3. Ypam 30puUrton Xymyyc MX3BYSaH
UTFANUUAT XypaaH Ounm 6onrox,

b6ycagtah 6atr 6ex xonboo
TOITOOX, Garaap axunnax,
XaMTblH axunnaraar
camxpyyngar.

4. Xapuamatuk yavpaardviz
paranparyoblH - OyHO  YHOHY,
Tyywran Gangnbir /186X,
GavryynnarblH  3epar  COEnbir
TeneBLUYYNAar.

5. Xapusma Hb WTIyynax Yagsapbir
CaiXpyyIx, XyBb XYMyYCT

©6pCAMINH CaHaa, CaHaauunrbIr
OaMXunxag xsanbap 6onrogor.

1. XapuamaTvk XyMyyC ©epunH ayp
Oynaam  Gamgneir  XyBUWH  awuur
COHUPXTIbIH YYOH33C alwmrnax,

30pUIrOA00 XYPAXuH Tyna Oycabir
Oypyy ynrapnanasap yampaax 605Ho.

2. Xat ux gyp bynaam Garigan Hb eepTee
X3T MTranTan Gawpang Xyprax, XyBb
XYH 3pCO3MUIAr yn TOOMCOPIOX 3CB3f
OycablH  caHanm  XyconTuar  yn
TOOMCOPIIOXO, XYPrajiar.

3. bBormHo xyrauaaHel TeBnepen 6a
Xapusma Hb ypT XyrauaaHbl yp
JaraBsap, TOITBOPTOW CTpaTernnr yn
TOOMCOPIOX, OOrMHO XyrauaaHbl awur
ornoxof aHxaapnaa TeBnepyynaar.

4. CaHan XyCanTuir 3CcapryyuaH ypam
30pPUITON  XYMYYC LLYYMXKIISM, caHarn
XYCONTUIAr XYyNasH aBaxjaa TaMUIXK,
XyBUAH OOMOH M3PraxnunH ecentes
caap 6onpgor.

5. bogut Gampan, 4YagBapryi xapvsmag
X3T MX Hargax Hb xapwnuaa xonbtoor
TYexaH Oonrox, WTran yYHIMLWWUATYNA
6onoxop xypragar.

Taiin6ap: CyanaauniiH cyaanraansl aKIIbIH YP AYH.
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lNypas. OyrHant

- TepuiH Banryynnaryyg Hb
3ainwryn Wwaapgnaratam  YAN4unraar
Y3YYiK, un Ttog Gamanbir 6um 6onrox,
Xapuyunareir caxvH 6uenyynax 3amaap
HUWI3MA Yyxan yypar rynuatragar 6ereep
WHIACHI3P33 UPragunH cavH  cauxaH
fGangan, xerkun A3BLIMAA YyXan XyBb
HAM3p opyynaar.

- CrTpaTeruiiH Tenesnent, HOOLUNINH
Yp awurtan XxyBaapunant, Lyypxaw
LWMNOB3P rapranTaap TOAOPXOWNoragor
TOPUMH YP OYHTIN MEHEXMEHT Hb 34raap
Ganryynnaryygpir  Wwygapra  axunnax,
OfTIOH HWWTUMH OfOH TanblH X3P3aryadar
XaHrax, UTranunuimr 63xxyynax, LauarnaH
XODKWXK Oy HUUTMUIAT OIMXKUX3L yyxan
YYParTan.

- MaHnannan gaxb xapuama 6on
OycOblH aHxaapneIr TaThar, ypam 30pur
erger, 6ar OOTOopx XaMTblH axwunnaraa,
ypam 30pwr, 30pWArbIH HUWATIar
M3AP3MXKUIAT  TOPYYMA3r COPOH30H XYM
oM.

- XUHX3H3 Ganpan, UTran
YH3IMLLUNIT, WA3BXTAA COHCrONbIr ©epTee
LUMHII3CHI3P XapuaMaTuK yauppardmg
yTra yymptam xonbonTeir 6un Gonrox,
XyBb XYMYYC XODKWH [L3BLUMXK, XaMIUNH
caliHaapaa XyBb HAMp33 opyynax Oyx
HAATUIAH, 3pX  M3Zgan  Oyxun  yyp
ambcransir oun 6onroaor.

- XapusMblH MaHAannbiH XyPasHa
UTr3N  YHOMWMATAM  Xapunuax, YuvH
CITraMaacad ©peBaex CITraN  raprax,
9epar COTranraar UNapXunnax Yageap Hb
XyBb XYHUA HeNeennuir HaMarayynasg
30rCOXIYM CITran Tatam, 3B HIr4anTan
Garvir - XenKyyrmK, XamTblH  aMKunT,
ryMuUaTrang xXypragar.

- OucuiH ayHa, TepuiiH anbaHg
Xapuama rafar Hb OfiHbl aHXaapsbiH TeBA
Darix 6uL, XapuH UPraH Oypur COHCOX,
YHOMK, ounryynax ssgan oM. bugHun
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ynngnyyn  OMOHUMA YMH  COTIANUNAM
UN3pXmMnmK, 6oanoro Hb GUAHMN epeBaex
COTranuunr Tycrax, éuaHum xypy Gyn ymn
axunnaraa Hb OMAOHMM YH3HY LWydapra
©ananbIr 3pXaMNaxX Hb 3YNTAN raX OYrHIX
bariHa.
DepesB. CaHan

- Youppax — axunTHyyg o~ 9epar,
[aByy TanblH Xapu3ma apraac yaupaax
apra bapungaa awmrnax,

- Oepar xapuama TeneBLUYYIaH
LaxvMMm 3acarnanbliH yin axwnnaraaraap
WPraH Bypa Xypy YRNYnax.

Ax cypBarmKuiiH xarcaanT

- Asumpmag [., (2011). ¥YncbH
CEKTOPbIH CaHXYYIMNH 0OTOOL XSIHANTbIH
TOrTonuoor 6onoBCPOHTyn BoMrox 3apum
acyynan: batnaH xamraanaxblH >KULLS3H
0oap. fokmopeiH duccepmau, MoHzaon
YnceiH Ux Cypeyynb. O0ulH 3acauliH
Cypeyynb, Ouc 40424.

- bypmaa H., (2012). TepunH
XSHanT, xapuyunara Ynaan6aaTtap,

- Hopx. T. (2018). MeHexmeHm.
YnaaH6aaTap xoT: QAMOH npecc.

- TlaHbaatap. . (2017, 24 pyrasp
Tan). MeHexmeHm. YnaaHbaatap XOT:
Amapnpecc XXK.

- OwyHuauar. b., (2005). [Oasg
BGonoBcpornblH cypranTbiH bGanryynnarbiH
OypTranuinH M3433n3n XyBuvpranT,
XSHaNTbIH YYPruir 60MoBCPOHTyn GoMrox
Hb. [JJokmopbiH Ouccepmauy, MoHeaon
YnceiH Ux Cypeyynb. O0ulH 3aceuliH
Cypeyynb, 92-98.

- UsHnacypaH. O. (2015). MNaanunH
XAHaNTbIH apcaanyya, TOOraspuiir
Oyypyynax 3apum apra 3am. JokmopbiH
duccepmad, MoHeaon YrncbiH Ux
Cypeayynb. busHecutiH Cypayynb, 25-29.

- Usnpxkas, Ho., Oopx.T. (2004).

Xa811an M3033/1TUUH MEHEXMEHM.
YnaaH6aaTap: ISBN: 978-99929-5875-8.

- lWyypas A, (2014).
MeHexmeHmulH  wuH3  napaduasma.

YnaaHnbaaTap xoT: YanpanarbiH akagemu.
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TerPeeC MHHOBALIbIH YNTN3AN33P BAPUMTIIAX BOANOIo, XaP3rKuUnT

C.OoHuppopx

OXUC-ninH Y anpanarbiH akagemuind 8022 gyraap gamxkaaHbl cypanuard, XoLlyyy

ToBu aryynra: JasaplunbliH H3r JaByy Tan 60MoX WWMHS TEXHOMOMM 333MLLMXK,
TYYHUIAr HyTarwyysrmk YagcaH yrc OpHyYyA XenknuiiH daByy Gaianbir omk aBy GaiHa.
Npa3ayiiH TEXHOMOTMUIAH YMT XaHAnara 3eBXeH 3apuMM TEXHOMOTUIAH A3BLLNUIAT Xypaacrax

TOAUNTYIA,

M3433n3M, 6Mo 33par TEXHOMOTMMNH XamM HeNeeHUN YUMYManasp ax

ambAparbiH OyXui N XypaaHa XyBbCran XMnx oM.
Minmaac MoHron Yncag VIHHoBaL, r3C3H H3P TOMbEOT X3AUNHIIC X3PIArN3C3H 3HI
Tanaap 6atnargax GarvicaH xyynb, 6oanoreiH 6apumT GuuryyaunH Tanaap cygnaxbir

30punI100.

Tynxyyp yrc: MHHoOBaL, TepWUiiH GOAOro, X3P3aNKUIT, MHHOBALbIH YAMpAnara,

MHHOBAUbIH aHrmnan

Opwun. XyH TEPenxXTeH LUMHXNAX
yXaaH, TEXHOMOIrNNH XyBbCrang
TYNryyprnaH ax YWUNOgB3PXKCOH HUMIMI3C
M3A33M13N aBy, Jadapwmk Oyn HuMrampg,
Wnmkmxk 6anna. Janxui gaxvHbl 3OUNH
3acar, 3ax 333NUINH Xapunuaasg
M3433n3n, XyH, 6apaaHbl acap epreH
WWIMKNNT ~ XedenreeH,  OyTa3argsxyyH,
YANUUAraSHUMN  XUN  XA3raapryn ypcran
aBargax, TYyHO cyypuncaH fasapluribiH
LOO LWKMH3 Hexuen ©Oangan Oypaax
Ganraaraac ync OpHyyA XyH, HUATMWUIH
XODKWUI, 9OUAH 3aCTUAH ©CONTUNH XATUIH
6ognoroo gasH  ganxuiH - 6onoH  6yc
HYTTMAH  XBDKIMUAH YN  ABUTaW  HArT
yanayynaH TOAOpPXOnmnox GorcoH.

Har. UHHOBaUbIH Tyxan oMnronT

MHHOBaL ra3gar YruinH rapan yycan
Hb “in nova” Gyly LUMHI3P CIO3X,
CaHaaunax rocaH ytraram naTuH yr.

YaoupanarbiH  OObEKTbIr  eepyrneH
LUMH3YNSX, 9AUMH 3acar, HUIAraM, 3KOmoru,
LUnHxNax yxaaH TEXHOMOrMAH yp [AyH
raprax  30puiaroop  LWKMH3  3YWUAWAr
H3BTPYYCHWIA SUCUIH YP AYH Hb MHHOBAL,
6onpor.

MHHoBaLbIH Tyxan Xyynbpg,
3aacHaap "MHHOBAL" ra) LUMH3 M3OI3rnnr
Basanar 6onroH XyBuprax ynn
axunnaraaHel yp AyHa 6w 6oncoH
OyTI3araaxyyH, YWNUMArad, MapKeTUHT,
30XMOH BanryynanTbiH apra, wungnuir’
XAIH3 raK TOAOPXONNCOH BarHa.

XycHarT 1. UHHOBaUbIH WX 6ypaH aHrunan’

AHMMMNbIH LWHX

bynarnan

Youpanara, 30XVOH GawryynanT, HWWAraM, ax
Xaparnax canbapaap f" PA - vy

YWNOB3IpUIAH 33par
MHHOBaubiH  yHASC  Goncon WY | LWY-HbI, TEXHOMNOTUINH, TEXHUK-TOHOT
TEXHOMOMMH A3BLUMUIH Ye WaTyyaaap | TOXeepeMKXUnH, 30XMOH OyYTI3MTUIH,

YUNAB3IPNANNAH MOAISMNNNNH

SPUUMKMNTUIAH TYBLUMHIO3P

“[aBnaraa”, Tarww, Cys, 6preH XaMX33HUM

Xapanknx xypaaap Hb

TypraH,
YCP3HIyn

yoaaH, aaxmaap ©cex, T3HUBIPTIN,

" I.Monomxamy, “VIHHOBaLbIH 34MIAH 3aCTUIH YP aLrMiAH WUHXKUr3” cypax 6uunr. Y6., 20070+ 39 aax tan
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Llap xypaaraap Hb

TuB AamkcaH, YHA3CT3H XO0POHAbIH, BYC HYTIUIAH,
YHO3CHWI, TOMOOXOH, OYHL, XKMKNT

Yp AYHTMIAH TYBLUNHIA3P

©Haep, TOrTBOPTON, HaM

Yp Heneereep

OAVNH 3acruiiH, ync TePUNH, 3pX 3YNH, HUATMWUIAH

©0n0BCPOIIbIH
XaMmpax Xypasroap OOWUAH 3aCTUiH, YNC TOPUINH, 3pX 3YNH, HUATMUIAH
6onoBcpornbIH
YngBapnanuiH X3PIArcrvmH, X646NMepUinH
YWNABIPNANUIAH XYYUH 3YNICIIP 3YWINCUIH, X6OenMepuiH yp AYHIWWH, axunnax
XYYHUN

3opuynanTtaap

Caibkpyynax, HOMX eepurnex, opyynax, Conmx

Ox yycap: [I.Monomxamy, “UUHHOBALIbIH 3OUWH 3aCTUAH YP alUMAH LMHXUITI” cypax

onuur. Yb., 2007

3ax 3%3n4 waapgnaratan Ganraa
anuBaa 6yTtoan 6onoH ByTa3argaXyyH
YANAB3PMaX  yun  axwunnaraanbl  yp
©reeXXniH YaHapbIr HOMArAyYImK OyM LWWH3
OyTaan oM. Har €coHOoO0 XYHWIA OKyH
yxaaHbl YWn axwnnaraa, ©yTaand, ypaH
CITraMrasHui yp AyH4 6un 60NCcoH HaanT.

OOuH 3aCcrMH ecenT — TOAOoPXOoK
XyrayaaHg Har n OyTasrgaxyyH Oywy
YANYUIraar yUnaBapnaX HIMIragyynasag
Barix 6OMOH TYYHUIraa N Xaparnasg G6anx
ABL.

OANNH 3acruiiH xenkun 6on emHe
TyXallH OopuuHA OGanraaryi, eMHe X3H 4
mMagaarry  GancaH sAMap  Har  LWKUHY
OyT93argdxyyH LWKMH3 3ynn 6unm 6onrox
saBaan eepeep Xxan6an VIHHOBaL rax
TannbapnacaH.ToByoop xanban “anvBaa
WNH3 OYyTa3aMXK, LWMH3 caHaar 3auniH
3aCrurH 3pranTtag opyysk, MeHre onox”
ra onmnrox 6onoxoop GarHa.

BusHecT wHHOBAL, Hb KOMMAHU
WMHS apra  Oapun,  OyT23rodxyyH
YANUUnrag, 3CBaN cTpaTerninH
TyCnamXTal  LUMHIYNAIOSH  COPraxXunr
xangar. WVHHOBaL Hb  KOMMaHuyaag
eCcenTuir OyTasxX, HAMYY epTer LUMHII3X
GonoMXuir onrogor. YYHUAr KOMMNaHug
H3BTPYY3XMIH TYynA yavpanaryyn
OyT3an4 caHaa [A3BLIYYITK, OU3HECUH
LWMHS caHaar amXunTTal XIpanKyyrax
cTpatern TeneBnent XuWWX LWWUNOBIPUAT
rapragar.

UHHOBau saraag 4yxan B3?
VHHOoBaUbIr ynn axunnaraaHg
HOBTPYYNaX Aapaax wantraaHyyn 6arHa.
YyHA:
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MHHOBay epcengeeHn Typyynax
6onomxwuir onrogor. Jasapwmn 60noH
Xypdaurtanm eepunergexx 6ym 3ax 393n
093D KOMMaHW Malwl WX epCcenneeHTan
Tynrapax 6onHo. MIHHOBauaac caTranras
Hb 3ax 333MWMWr ypbAuyunaH Taamarnax
©onoH X3ParnarduniH X3paruas
Waapanarag HUALYYIC3H OyTa3argaxyyH
YANYUNraar raprax WPCHIdP epcenaex
YagBapbIlr  cCamkpyyrpk, 3ax  333an4
TIpryynary 6onoxoa TycanHa.

-HHOBaL, TaHbl BU3Hecunr ecrex
banpar. busHecunH ecenttan  GaiHa
rA43r Hb WIYY WX alur OfHO T3C3H VT.
AMXWNTTaM MHHOBAL, TaHbl GU3HECT YH3
USHUAr  H3MXK, awraa HIMIrgyynax
OONMOMXWUIAr  ONrOHO. X3pPB33  LUMHWUNATD
caHaauyumk 4vagaxrym 6on Gu3Hec TaHb
epcengex Yageapaa angax 6onsowrymn.

-IHHOBaL, Hb LUWMH3 TEXHOMNOMMMH
JaByy Tanbir awurnaxag tycanHa. LLunHa
TEeXHOMNOrMya XypaauTtam Xenkuk Oyn aHa
ven Wnyy yp awumrtam TEXHOMOTMMUr Ok
HO3CHA3p CalH GYyTI3radXyyH YANuMnras
caHan 6onroH 6u3HeCcas 3ax 3334 raprax,
rynuaTranas xsHax OGonomxTon 6GonHo.
MeH yyHUA  TycnamxTam  ©Ou3Hecad
OHOBYTON yaupaax YagHa.

BusHecT wuWHHOBAL, XWNX3A4 0000
Banraa OyTaargaxyyH, ynnuunraa 60mnoH
apra 3yuWras camxpyynax, 3cBan 0yp
LUMHI3P 3XNYYymK 4 6onHo. VHHoBaubIH
epeHxun 6yTua3p 6yx MHHOBAL, Hb Br3Hec
3areap, OyTa3raaxyyH, OV3HECUIH
anemMeHT  (MapKeTuHr,  XapwnuardvimH
YAMYUAT33 MAX MIT) MAC3H FypBaH XY4YuH
3YWNWIAr aryynaar.




Xoép.Tepeec MHHOBaLbIH
Tanaap 6apumtnax 6ognoro

OpuuH yeq Maanar olyHbl YHI LIBHI
YNAMX HOMIrgaX SOWWH 3acrmiH Heell,
YANABIPANMIAH  vyXan XYYuH 3YUNUWH
yypar rynmuaTrax Borx, TYYHA
TynryyprnacaH WHHOBAUbIH 3OUAH 3acar
OypangsH TOITOX VAN §BL  SPUYUMMTIN
epHeXx 0OanHa. OH3 Hb YNC OpHYyyAblH
MP33OYMH  XeDKNMWH  Yur  Xangnara
WHHOBaUTaW canwryn xonb6ooton 6anx
Hexuenunr 6un 6onrox GanHa.

MHHoBay Hb epcerngex
YagBapblr  6um  6onroog — 30rCOXrywm
HUIAMAM, SOUAH 3aCrUAH XODKMUWH Ton
XY4MH 3ynn, xepjenrerd xyd Gereen
YMNAB3PSIANNIH ecenTumnr XaHrax,
ynMaap  3AuWAH  3aCrMnH  O3BLUMNG

Xypragar 6onoxeir Oyx HUWATIIP XYI93H
3eBLUe6PY BanHa. YYHTan Xxon6ooTonroop
anuBaa yrc OpPHbl XOnKMWWAH TYBLUMH
WMHHOBALbIH NO3BXXKNNIIP
TOOOPXOWMOrOOHO X3M33H Yy33X BOonX,
OITOH YIIC OPOH ©6PUIH OHLMOIT TOXMPCOH
TOPUNH WHHOBAaLbIH 6opanoro
GonoBcpyynaH XapankyysK, YHAICHWUA
WHHOBALUbIH  TOITOMNUOOr  Bypayymx,
M3AMAIT TynryypnacaH SOWAH 3acruiiH
YHA3C CYYpPUIT TaBbX YacaHaap NX33X3H
amxunTag xypd banHa.

MaHain ynceiH xyBb 1998 oHf
WHUnHxnax yxaaH, TEXHONOMMH Tyxau
Xyynb ©OaTancaH 6Gampar ©Oereean TYyC
XyynbA WHHOBAL, [3C3H H3P TOMbEOT
Xyynbunaaryv 6ereeg "TexHonorn" 60mnoH,
"WMHXMN3X  yxaaH, TEeXHOMOTrMWH  YIr
axunnaraa” r9CoH HOp  TOMbEOr
Xyynbunimk erceH 6angar. Tyxann6arn:

-"TexHonorn" rax oryHbl By TIaNNIAr
X3parnasHun  6yTaaraaxyyH  GonroH
XyBUpraxag YurnaracaH XyH, TeXHWK,
M33313r1, 30XMOH BanryynanTbiH
XapunuaH ysangaat yun - axunnaraar
X3PANKYYIIaX apryyablH LIOrLbIr;

-"LUMHXKM3X  yXaaH, TEexXHOMOrMnH
yun axunnaraa" rax TeXHUK, TeXHOJSIoru,
3O0UNH 3acar, HuhWrMuiH GonoH Gycan
acyyanbir WWMNOB3PNAX, LUMHXITAX yXaaH,
TEXHOSOrM, YWNABIPSIAN, YANYUITI3HUNA
HArACOH LOruonbopbiH Y axunnaraar
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XaHrax 30punroop LUWMHA M3anarunr 6uim
Oonrox, X3parnaxag YUrNAracoH  yun
axunnaraar XamHa rax xyynbynmkas.

XapuH 2006 oHg OGartnargcad
“‘WnHxNax yxaaH, TEXHOMOMMMH Tyxawn
Xyynb’-4 WHHOBAL, r34rMnir TycramnaH
Togopxownooryn  60MoBY  MHHOBALbIH
Tanaap ©oanoro ©onoBCcpyynx,
X3PANKYynax Tanaap TycracaH Oampar.
Tyxann6an: Tyc xyynbg 3acruiiH raspbiH
OYypaH 9px34 “YHOSCHUA  MHHOBALbIH
TOrTonuoor XOPKYYnax doanorbir
Bonoscpyynax, X3pankyynax” rox,
Bonoscpon, Co&n, LWUHXN3X YyXxaaHbl
acyygan xapuylcaH TOpUNH 3axvpraaHbl
TeB OGanryynnarbiH  WuHxnax  yxaaH,
TEXHOMOrMNH 3eBnenunH BypaH apxaa
“canbapblH LWHX3X yXaaH, TEXHOIOr!,
WHHOBALbIH YadaBXbIl XenKYYnaX rax
3aacaH 93H3 HAP TOMbEOr YHOICHUN
XOMDKIHA ~ XYYyNbuYMIICaH 3XHUIA apra
XaM>k33 6oncoH GanHa.

3acrunH raspbiH 2007 oHbl 2 gyraap
Torroonoop 6artnaracaH MoHron YncbiH
LUMHXNAX yxaaH, TexHonorunr 2007-2020
OHO Xxerkyynax MacTtep TenesnereeHz
“TEXHONOMMH  MHHOBauag  TYLUMUITISH
3OUNH  3aCTMNAr  LUMHIYMSX  30pUNT -bIl
TaBbCaH 0ereef TYYHUNI X3P3NKYYIax

XYP33HA YHACOH 4 cTparternir
O3BLUYYNC3H banpar.

Ynmaap 033pX XyynbTamn
yanayynaH 3acruiiH raspbiH 2007 oHbl 306
gyraap Tortoornoop MoHron Yncag
YHOSCHUI MHHOBALbIH Torronuoor
XODKYYNaX xeTendepuir 6aTtnaH

X3P3NKYYIIC3H Hb 9H3 YUTTIASTUIAT XODKINIAT
3PUMMXKYYIIX apra Xamxa3 60MCoH.

Tyc xeTenbepT TycracHaap
“YHOSCHMI  WMHHOBAUbIH  TOrTONLOO"-T
rypsaH TYBLUMHA X3P3NKYYax
LaapanaraTtan rax y3caH bangar. YyHA

1. Oasan TYBLUMH:

YHA3CHWIA TYBLUHWMIA H3raMan ©opnoro,
cTpaTtery, TaAradpUnH XapankunT.

2. [Oynpo TyBWMWH: cTpaTerumH
LUMHXTON TOMOOXOH X6peHre opyynant,
cydanraa 3pasam LUMHXWITI3,
©onoBcpornbIH Oanryynnara, Tep-XyBUH
X3BLUNIH XaMTbIH aXunnaraa, canbapbiH
TYBLUHUIA MHHOBALbIH MEHEXMEHT.
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3. AHXaH LWaTHbI TYBLUWH: ByT33ny
CATranra?, WHHOBAUbIH 4YagasBxbir 6ui
BOMroH X3BLUYYII3X, OKYHbI OyTa3n BYTa3X
YyagBapblH  YHOMAMXKUWI  camkpyynax,
TEXHOMOTMIH LUMHAYNAM, 9H3 YMIMANUNH
HUATUNH ©onoBcponbIr J3MXNX
30pUNTOTON BGanHIbIH YIIT aXunnaraa.

VIHHOBaUbIr  X3p3anKyynary  Hb:
VHHOBaubIr  Guin  BONMOH  X3P3NKYYIDK
balraa WNPraH, XYYSIMAH aTraas;
TEXHOMNOrMoC, TEXHOMOMM, ax YWnaBap,
Xe[ee ax axywH napk (TexHonapk),
TEXHOMOIMINH MHKYDOaTop, MHHOBALbIH CaH,
WHHOBALbIH TOB 33par WHHoOBaLbIr Oui
Bonrox, ax yuWnaBap OOMOH HUATMUIH
Oycag canbapyygan gamkyynax YHOCSH
YYPArTa MHHOBALbIH YIS axunnaraaHsl
TOPOIHKCeH 30XMOH banryynantran OyTaL;
TOPUIH Oanryynnara; XYBUWIH
Oanryynnara; TepuiH Oyc OGanryynnara,
YUNAB3PIIAry, X3parfaryaninH apx alurmmr
Xamraanax, Temneerniex 9pXTa/  OJioH
HUATUAH ~ Banryynnara,  M3praxnuiiH
xonboop 6amk 6onoxoop 3aacaH.

XeTenbepuinH TycracHaap
WHHOBAL|bIH TOITOJLLO0T XONKYYI1aXa
YHAC3H 5 cTpaterunr bapumTnaxaap
TycraracaH 6anHa. YyHa:

Crpateru 1. LUnHxnax yxaax-
YWNAB3PIANNIAH TOrTBOPTON XaMTbIH
axwunnaraa, xamTapcaH cyfanraaHbl
QXINbIT 4OMXKMH ypamLUyynax 3gunH
3aCruiiH XeLwyyprunr 6umn 6onrox.

Crpateru 2. IHHOBaLbIH
CaHXYYXXWUMTUIAH ONTOH X3aN63puinr 43VMKUH

XODKYYNIX.

Crpatern 3. WHHOBaupbH 43g
OyTuMnH  anemeHTYyguir  GypayynoH
XODKYYNaX:

Cripatern 4. WHHOBaUbIH YW
axunnaraanz oponuoryabir

Waapanaratan  M3[933Mnadp  XaHrax,
36BMNOree erex, MIPraXunTaH O63nTrax
TOrTONUOOT XONKYYNaX.

CrpaTteru 5. IHHOBaLbIH 3pX 3yIH
OpPYHbIr BONOBCPOHTY I BOMIoX.

YUNX-biIH 2008 oHbl 12 pyraap
Tortroonoop 6atnargcaH "MoHron YncbiH
MSHraHbl XODKMNUAH 30puUNTOL CcyypurcaH
YHOSCHUIA  XenknuiH  uory  ©oanoro”-g
“YHO3CHMIA WHHOBAL, OYT33MXWUAH Yp
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awmrtanm TOrTonuoor OypayymK, 34unH
3acar, HUWUTMUWAH LWUWHIYNANL  TYYHWUA
opyynax XyBb HOMPUWAr [O33LWMYYAHY”
FAC3H CTpaTeruiiH 30pUNThIT A3BLUYYIIC3H.

WNHHoBaubIH Tyxan xyynb 2012 oHA
OatnargcaH 6a yr xyynvap “MHHoBau’
FBC3H  H3P  TOMbLEOr  XyyrbyuIicaH.
Tyxannb6an: “UHHOBaL" 3K  LINHI
mMagnarnir 6asnar 6onroH XyBuprax yun
axunnaraaHol yp AyHg Owi GorncoH
OYTo3argaxyyH, YWNUMArad, MapKETUHT,
30XMOH BaunryynanTblH apra, Wungnuir’
X3IH3 3K TOOOPXOWMCHOOC ragHa LUMHI
Maanar, WHHOBAL|bIH
OyT33raA3XyYH,YHO3CHUI WHHOBAL|bIH
TOFTONUOO M3X M3T H3P TOMbEOHYYAbIT
TOLOPXOWICOH.

Yr xyynvap C“lUvHxnax  yxaaH,
TEXHOMOrMMH ONONTbIr 3OUNH  3acrninH
ecenTumnr SPUMMXKYYIIBX, eHaep
TEXHOMNOrMINH 6ONOH epcenaex YagsapTan
OyTa3raaxyyH YWNABIpPNaX, 3KCMOPTOX,
eHAep Yp almrTanl YUnydunraaHui Tepen,
xanb6apunr 6w 6oNroxod  YUrNyynax,
WHHOBALbIH YWIT axunnaraaHbl Yagasx,
HeeLuMnr oHoBYTON BanpLuyynax, TepuiH
OOMXINArMNH  yp  alrmir  HSMarayyrnax
30pUnroop WHHOBALbIH TIpryynax
YUrN3MUIAT TOFTOOHO.” F3X 3aacaH.

Tyc 3aanTtTak  xonbooTonroop
3acrmiiH raspbiH 2020 oHbl 35 Aayraap
TOrTOONo0p MHHOBaUbIH ynn
axunnaraaHel Topryynax uurnan (2020-
2025 oH)-bir 6baTancaH baviHa.

MHHoBaUbIH YN axunnaraaHsbi
TOPryynax Yynrnan

1. M3A433nnuimH TexHonorm

-XUNM3M OKYH XOPKYYISI9X, XUAMIN
OKYH[ CyypurcaH 6yTaargaxyyH
YUNAB3PIIax

-Nx ereranuitH 6onoecpyynant,
Xamraanant, OyTa3argaxyyH XenkyynanT)

2. linna maTepuarnbiH TEXHOMOrM

(ApbC WKWp, HOOC, HOOMyyp TryH
bonoscpyynax, [OynaaHel  MaTtepwan
yvnasapnan-lUnHa TynwHuin matepuan)

BuoTtexHonoru, yunnaBapranunH
TexHonoru

(Xepee ax axyinH 60roH 6arranuiH
TYYXUQA 3qnnr OpPYMH YeumnH
OMOTEXHONOMMINH apraap XYHC, XYHUI 3M,




BaKUWH, 6o 63anaman xuinx, 6yTasarasxyyH
ynnasapnax, MansiH am ypBarx, BakLUuH,
ypraman xamraanax 6angman xumx)

4. C3praargdx 23X YYCB3IpTan
3PUYMM  XYYHMW TexHonoru (3punm
XYYMIAT XypUMTIyynax TeXHomnoru, 3pumm

XYYHUN  XOMHONTTOW, yYyp  awurtan
O9BLWUUNTAIT  TEXHONorng  CyypurcaH
Oapunra Ganryynamx)

5. YHA3CHMM oHunor O6yxun
COEnNbIH MHHOBAL, oyTaany
ynngBapnan

(dwxkuTan TexHonorug cyypuncaH
KOHTEHT, COEMbIH YWNYMNrad (YHA3ICHWUMN
TYYX, ©B COEn, ynamxknang TYLWrn3caH
YHOSCHMI oHunor ©Oyxum 3D KOHTEHT,
KMHO, -YXaanar TexHororug cyypurcaH
TOPUNH OOMNOH BU3HECUIH BYT33ra3XyyH,
YANYMAr33HUIN XNKYYIamT)

MoHron YncelH Wx xypnbiH 2020
OHbl 52 pyraap Tortoonoop “AncbiH
xapaa-2050 MoHron YncbiH ypT
XyrauaaHbl XODKIUIH 6oanoro"-bir
batancaH. Yr OGapumt Ouuurt “OnoH
yncapg epcengex Yagsap 6yxun yHOICHUI
LWUMHXMI3X yXaaH, TEXHOMOor, MHHOBaLbIH
TOITONUOOr XODKYYIHI”. r3C3H 30PUNTbIM

O9BLUYYIIC3H.
3acrmiH raspbiH  2018.08.01-Hun
233 pyraap Tortoonoop  "Tepeec

WHHOBAaLbIH Tanaap 6apumTnax 6oanoro”-
bir, 3acrminH raspbiH 2020.01.29-Hbl 33
ayraap TOrTOONn00p “YHOacHum
WHHOBAL|bIH TOITONMUOOr  X8NKYYNaX
xetenbep”-uir Tyc Tyc 6artancaH G6anaar
bereen 3acruiiH raspbiH 2021 oHbl 314
OYrasp TOrTOONIO0P XYYUMHIYW OBONrocoH
Oanpgar.

OyrHant
ApapblH 3acruiiH raspbiH 1921 OHbI
11 pgyrosp capblH  19-HWA  eapunH

Tortoonoop “Cypap OuurunH xypaanaH”
BanryynaragcaHaap MoHron Yncag opuvH
uarmnH LWnHxnax yxaaHel Gawnryynnara
Oun BoncoH rax ysgar. Tyc XypaanaH

OanryynaracaHaac XOnLW LLMHXKITIX
yxaaHbl canbap 9puUMMTaN  XODKWMX
axancaH GanHa. MeH 1996  oHpA

6atnaracaH Modron YncbiH  LuHxnax
yxaaH AKageMuiH 3px 3yrWH OGananbiH
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Tyxan xyynbg “MoHron YncbiH LUnHxnax
YxaaHbl AkagemMun Hb TYC Yrcaz LMHXIOX
yXaaH, TOPryyHUN TEXHOMOMUIAT XODKYYI1aX
30puUNro  OYXUM LUMHXNSX YyXaaHbl TeB
Banryynnara MeH rax To4OPXOMICOH.

LLnHxNax yxaaHbl AyHA, XyrauaaHbl
(2018-2025) oHbI cTpaTern Teneenereer
MoHron  YncblH  LWMHXNaxX  yxaaHbl
akageMumnH  TapryynardygumH  XypnblH
2018 oHbl 02 pyraap Torroornioop 6arnaH
X3P3ANKYYmK 6anHa.

MoHnron Yncag WHHOBaUbIH 3pX
3YWH OpuYMH OGypacaH. XapuH LUMHXITIX
yxaaHbl canbapblH TOCBUIAT HIMIrAyyrax
LWaapanaraTan rax y3ax banHa.

CaHnan
- Canbap, canbapblH OHUJOIT
HUMLYYN3H MHHOBALbIH YUIN3MN33p XYHUN
HeeLWIr cyprax, Aagnaraxyynax;
- bauvryynnaryynagn Tepeec
XOPANKYYImK  Byn  uurnanunH - garyy
WHHOBAUbIH YN axunnaraar cyptanynax,

QH3  YUIMANI33P HUNT3L ~ M3L33NNMNr
TYF33X  aXnbIl  SPYUMXYYIISX  aXIbIlr
CaHaauvnax 33par ©0nHo;

Ox cypBarmkuMH xarcaanTt

- MoHnron YncbiH “UHHOBaLbIH
Tyxam xyyne”

- WnHxnax yxaaH, TEXHOMNOrMIH
Tyxaun Xyynb

- MoHron YncbiH WnHxnax yxaaH
AkagemuninH apx 3yrnH 6ananbiH Tyxaw
XyYynb

- "AncblH xapaa-2050" MoHron
YRCbIH YPT XyrauaaHbl XenKuH
6oanoro"-biH 6apumT GUYUr

- Monron Yncag YHO3CHUN
WHHOBAL|bIH TOITOJILLO0T XONKYYIIaX
xeTenbep

- MHHOBaUbIH YN axunnaraaHsbl
Tapryynax ymrnan (2020-2025 oH)

- Tepeec MHHOBAaLbIH Tanaap
bapumTnax 6oanoro

- YHOSCHUI UHHOBALbIH TOITOMLLO0T
XOnKyynax xetenbep

- [.Monomxawmuy, “MiHHOBaLbIH
3OUNH 3aCTUAH YP alrUiH LWNHXUTS3”
cypax 6uuur. Y6., 2007 oH.
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