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WHHOBALIbIH OPYMH YEUWH YT XAHONATA

I.FaHsopwur

OXUC-uinH Y anpanarbiH akagemunH 2022-7081 ayrasp gamkaaHbl cypanuard, 434

XypaHaaa

ToBuY aryynra: XyH TOPOnxTHUN XOnKui OA3BLUMUAT TATraX, OyTaany caTranraar
XODKYYITK, HUAraMA, 3epar eepyunentuir aBdmpaar apd XydTaun, Tacpantryin yun siey,
OGereeq, ©HeOrMNH yNC OpHbI 3AMWH 3acCrMH ©CenT, epcenaex Yaasap, TOrTBOPTOM

XenknunH xegenryyp 6oncoop 6ariHa.

VIHHOBaL, Hb HUANMUIAH A3BLUNMWAH Xepenrerdy xyd 0ormk, OyTasany caTranrasar
XODKYYIK, CaHaar LUMHANAr Wuiaan 6onroH xyBupragar Tyn 3eBxeH Toqopxon canbap,

canbapaap xA3raapnargaxrym.

MHHOBaUbIH XONKMN Hb TEXHOMOrMWH [A9BLUMI, WKHY apra Gapun Hb ax
YANOBIPUNAT AaxuH TOOOPXONIMK, OOMNXUAH eepunenteq ypam 3opur erger ANHaMuK
npasaymnr bypayynaxaa 4yxan ad xonboraonTon.

CypanraaHbl axriaapaa, MHHOBaL, MHHOBALLbIH X8NKUI, XONKITUIH YUr XaHAanarbiH
Tanaap cyanaH TYYX4uncaH, 6apumTt OMYrunH cyganraar XMiH AyrHax, caHan rapraxbir

30PbCOH.

Tynxyyp yrc: VIHHOBaU, MHHOBaLbIH yaAUpAnara, Xenkusl, Yur xaHanara

Opwwmn. Xenkun g3BLUIMIAH CYyypb
B0Mnox NHHOBAL, Hb LLMHA caHaa,
OyT33raaxyyH, apra 6apunbir 6uin 6omnrox,
XODKYYN3X, XaPANKYYaX ©epynenTmnH
YN ABLbIF UN3PXMIANCasp barHa.

WHHoBaU, WHHOBAL|bIH
MEHEXMEHTUH OfoH TanT Tanbapt
HOBT3PY, MHHOBALL UNP3X OFIOH apra 3ambir
cygangar. OH3 Hb TEXHOSOTMUWH HI3NT,
LUMHAN3M acyyanbir LUMNABIPIAX,
BM3HEeCHIH WKWH3 3arBapyyAbir bartaagar.

Banryynnaryyn MHHOBaLbIH XY4YuWiAr
alwmrnax, WHHOBaublH yaupanarbiH 0at
fex Typwnarelr awmrrinacHaap XyBbCaH
eepunergex Oyr 3ax 333MiAH  3panT

XOpParudaHa  [dacaH  30XWMUOoX,  yin
axunnaraaHbl yp awrvir O33LWnNyyx,
DavHra eepunergex Oy epTeHues

TOrTBOPTOW ©CONTUIAT O3MXUX BONMOMXKTON
Har. UHHOBaUbIH Tyxan ounronT
UHHoBau (AHrnu: innovation)  3ax

333N Waapgnaratain Oanraa anueaa

OyT23n 6onoH OYTa3raAdXyyH YNNOB3IpnNax

YV axunnaraaHbl yp 6reexuiiH YaHapbIr

HAMarayymk Oy wmHa 6yTaan oM. Har

€COHO0O XYHWMA OWYH YyXaaHbl YWn

axwunnaraa, 6yTaany, ypaH CaTranrasHum

" MoHron xanHuii ux TaunGap Tonb  6uuMr,

https://mongoltoli.mn/dictionary/o/10000488

YP AOyHO 6uin BGOMCOH HIANTUWT X3nX
Baviraa tom.

JlatTun  xanHum  "innovates"
Oytoy "WKWHIYNAX, eepunex" TracaH
yreac yycanton. lnHxnax yxaaH,
TEXHONOTrNNH YW axunnaraaHsl yp
ayHo 6w GonmcoH  SauMiH  3acar,
HUNTMUAH  acyyanbeir  WWALB3PNAX
3opunroop awmrnax Sonoxywy
OlYHbl OyTaanunr 6Gasnar 6onroH
XyBuprax uory yun ssu’.

ABCTPU, aMEPUKNINH SANNH 3acard,
ync Tep, HUIraM cyanaad Mosed Anows
LWymnetrep (1883-1950)-biH 1942 oHA
xaBnaracaH "Kanutanuam, Coumnanmsm 6a
Apaumnan" xaMmaax YHACOH OyTaana99 aHx
WHHOBAL, TI3X  OWMIONTbIr  3PranTapg
opyyncaH 6arngar. Tapasp MHHOBAL, ragar
Hb  ©epunenTuir HIBTPYYIaX YHn sBL,
©6pUNeNnTUIr XYN33H 36BLLUeBPex YN ABL,
raXK TOOOPXOWNCcoH Gaipar?.

OBepeTT Poxepc (1962),
MHHOBaUbIH TapxanTtblH OHOMbIT
TaHUnLyyncaH 6ereef 9HS Hb LUMHS CaHaa,
TEXHOJOMN X3PX3H, faraag, asMap xypgaap
COEnoop JdamxuH Tapxgar 60onoxbir

2 Joseph Schumpeter (1942) "Capitalism, Socialism
and Democracy" Arnold Heertje, Jan Middendorp
(Ed.), Edward Elgar Publishing, 2006, p. 41.
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TanunbapnacaH'. Cyanaad, MHHoBaToOpyyn
raXk xaH 60rox, apcaan HIANTTIN, LUMHI
CaHaar XamMrumH TYpyyHO TypLUWX y34ar
XyMyyc Ganarvir cyganraaHbl axnaapaa

TaHunuyynaxgaa pgapaax 6angnaap
aHruncaH Gangar. YyHa:
1. Opt HOBTPYYNaryma:

LLINHS TEXHONOTMIT TYPLUMXK Y33X, HUMramA
awmr Tycaa erex COHMpPXONTOM XYMYYC.

2. OpPTUYMH ONOHX: YHACSH
HUAMUIH XYP33H4 MHHOBAUbIr awuriax
3aMbIr 3acax, HUAT XYH aMblH H3r X3car
Bonox xymyyc.

3. Xoxyy OFOHX:
ViHHOBaUbIr egep TyTMbIH ambpangaa
HOBTPYYOXUAH  Tyna SpT3Y  OMOHXbIT
Jaragar, HUMT XYH aMblH HAr X3acar 60nox

XYMyYC.

Xoép. UHHoBaLbIH yaupanarbiH
XONKWUI, TYYHUW Yur xaHgnara

KnantoH KpuCTMHCUH cyganraaHbl
axnblHXxaa yp  AyHA  “UHHOoBaubIH
MEHEXMEHTUMH XONKNUAH TyyX"2-uinr 20-p
3yyHbl 3X3H YedC xapX OO0nHo, raxasas
WHHOBALbIH MEHEXMEHTUINH Tyxam
OWMroNT uar XyrauaaHbl siBUaj XyBbCaH
eepunergex Oy xenknunur gapaax yen
aHrmnaH aBY yY3CaH. YYHA:

20-p 3yyHbl 9X3H ye: JH3 yeq
WHHOBALbIH MEHEXMEHT Hb  LUMHXI3X
yXaaHbl cyganraa, XenKyynantuiH yiun
axurnnaraaH TeBMepPCeH.

1950-1960-aag oH: [anxuiH 2-p
JanHbl Japaax 9puH yea TEXHOMOrumH

O9BLIMN XypgauTam HAMargaXx,
WHHOBaUbIr  yavpaax ©OyTtautam apra
GapunbIr HABTPYYJICSH.

1970-1980-aagq  oH: WVHHOBaUbIH

MEHEXMEHTUNH ron Ynrnan Hb
GavryynnarblH [O0TOPX $IH3 OYpUiiH 4yunr
YYPIMNAT HAITr3X YUMMSNA LUXIHKCIH.

1990-2000 oH: JasiapwnbiH ecenT,
Laxum X3parnas oun ©oncHoop
WHHOBALbIH MEHEXMEHT Hb yrnamxnant
X3MTCI3C XanbX epreXxXceH

' Everett Rogers (1962), Diffusion of Innovations

Theory: "Diffusion of Innovations",
https://sphweb.bumc.bu.edu/otlt/mph-
modules/sb/behavioralchangetheories/
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4, Xouporuna: LwnHanar
OYTI3rasxyyH, LNMHS caHaar HIBTPYYNaX
Tan [A33p XYH aMblH AyHO Xouopaor
XyMyycC rax TapxanTblH OHONTOOPOO
HAATMUAH LUMHXMN9X yXaaH4 WMHHOBALbIT
cyanax cyanaaygag HaraH cyypb OHOIMbIM
XYI193H 36BLU66PYYAaT.

25%
Innovators

Early
Adopters
135%

Late Majorlty
%

Early Majority
W%

Source: http:/blog Jeanmonttor.com/eary-adopters-allis-launching-product/

2010 oHooc: CyynuinH >Xunyynsa
WHHOBALbIH MEHEXMEHT3, XUAM3 OHYH
yxaaH, TOM  ereranviH  aHanuTtuk,
3YWIICUAH UHTEPHST 33P3ar TEXHONOMMMNH
O9BLUNUIAH XypAauTan XenKus HerneerceH.
Bavryynnaryyn wvHHOBauUblH yiAn ABLUbIT
OHOBYTOM GOMrox, LWMH33P rap4y upx oyn
TEXHOMOTUWT aluurnaxbliH Tyng AwkuTan
xaparcan, nnatcgopmbir  ynam  6yp
awwvrnacaH 6avHa.

MNM33C WHHOBALbIH XONKUIT  Hb
XO€p [Ayraap 3YyyHbl 3XM3NTON ©Heer
XYPTAN Tacpanryh XenKuUH, Ccamxupu,
WnHAuNaracasp GamHa  rax  OQyrHax
BONoMXTOMN.

MNypaB. MoHron YncbiH
MHHOBauUbIH eHeernmH 6anaan

- MoHron YncbeiH 3acruiH a3pblH
2007 oHbl 306 pgyraap TOrTOOM00pP
“MoHron ¥Yncag YHOSCHMA WHHOBALbIH
TOITONLIOOr XBNKYYNax xeTentep”s.

- Monron YnceiH 3acruiH a3pbiH
2018 oHbl 233 pgyraap TOrTOONOOpP
“Tepeec MHHOBaLbIH Tanaap GapumTnax
6opanoro” 4.

- MoHron ¥YncbiH 3acrunH aspbiH

2020 oHbl 33 pgyraap TOrTOONIOO0P

2 Clayton M. Christensen, 1997, "The Innovator's
Dilemma: When New Technologies Cause Great
Firms to Fail"

3 https://legalinfo.mn/mn/detail/15041/2/210577
4 https://legalinfo.mn/mn/detail/15041/2/210577




“YHpacHun  xeTenbep Gatnax® Tyxaun
Tortoon ' -yyn 6artnargcaH  xagum M
XYYMHIyA 6OMCOH.

MoHron YncbiH VHHOBaUbIH Tyxan
xyynb 2012 oHbl 05 gyraap capblH 12-Hbl
enep 7 6ynar 30 3ynnTanrasp 6atnargcaH
Oereen 7 ygaarviiH HAM3NT ©6pYNentT opx
LUMHIYMArAC3H banHa.

Xyynbg “UIHHOBaL” TraX  LUMHD
mMagnarnir 6asnar 6onroH xyBuprax yun
axunnaraanol yp AyHg Owui  GoncoH
OYTI3rgaxyyH, YWNUUArad, MapKeTUHTr,
30XMOH OanryynanTbiH apra, LWWNOIVNnr
X3ITH3 3K TOOOPXONIICOH banpar.

“YHASCHUI MHHOBALbIH TOFTONL00”
WHHOBAUbIH YW axunnaraaHg oponuord
eMuMnH Oyx xanbapunH Ganryynnara,
TOAr93PUIMH XapunuaaHbl XaM X3MXKIIHWUI
LLOrLbIr X3ITHA XK TOMbEOICOH HaiHa.

Monron YnceiH Wx XyprbiH Tyxamn
xyyne 2020 oHA WKWHAYNGH HaTtnargax
“UHHoBaL, uaxum 6oanorbiH  GanHrbIH
XOpOoO0” WMH33p BavryynargcaH.

AncblH xapaa 2050 ©oanorbiH
GapuMT OMunUIT Japaax 30pwnT, YUan
TycrargcaH 6aviHa.

LLnHxnNax yxaaH, MHHOBAL, 30pUNT:
OnoH yncap epcengex 4agBap Oyxui
YHOSCHUI LUMHXNSX yXaaH, WHHOBALbIH
TOITONLOOT XONKYYJIHS.

WHHoBauag cyypuncaH
OyTI3ra4aXyyYHUN YNNOBIPNAN, SKCNOPThLIT
HAM3rgyynax Ynrnanasap:

TexHonorumH O3BLUNTT, yp
YagBapTal XyHWA Heeuep TynryypnaH
nanxuna epcengex YagBapTau,
WHHOBaUan cyypuncaH 6yTaargaxyyH
YNNOBIPMANUAT HAMITAYYHA.

Honxung epcengex JagBapTam
XKWKur,  OyHa  ywngsapunr  canbapbir
XODKYY3X raX MIT 3YNSIMIAT TYCraxaa.

Laxum napnameHT, MHHOBaUbIH
rasap

MoHron YncelH YWUX-bIH EpeHxun
HapUH OuurMiH gaprblH 2022 oHbl 03
ayraap capblH 11-Hun egpuiiH 144 oyrasp
3axmpamxaap LWMHI3p GanryynaracaH.

YHOCOH uur yypar: YncelH Wx
XypnblH YN axunnaraaHg — uaxumm

" TepuitH magaanan, 2007, 2018,2020.
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TEXHOIOoru, WMHHOBAL, HOBTPYYNAX,
Xerkyynax, YncelH Wx Xypan, TamrbiH
raspblH M3433MNNNIH TEXHOIIOrU,
M333NNUMINH atoynryn 6ananeiH 6oanoreir
TOOOPXOWMOX  YHOC3H  4ur  yyprumr
X3PanKyynaar.

HuicnanuiH 6Gu3Hec UWHHOBaL
XOrXKfunH rasap

YHAC3H uur yypar: Tep XyBuWIH
X3BLUSNIH XaMTbIH axunnaraang
TYWWNIM3H OM3HEC, MHHOBALbIH XODKINAM
OOMKMK, Tecer, xeTenbep Xaparkyynax,
O9BLUNNTIAT TeXHonoru LUMHIIC3H,
OYT33rgsaxyyH, yunuunrasar o6um 6Gomnrox
3amaap 6rusHec NHHOBaUbIH TaaTaw OPYUH

Oypayynaxag OpLUMHO.
OyrHanT
- WMiHHOBaLbIH X3paruaa Hb
acyyanbir LWIMAOBIPNIX, XyBbCaH

eepuneraex 0y xaparuadar xaHrax, 9auniH
3aCrMiH ecenT, yp alrvir A3awWwnyynax,
TOrTBOpTOM Ganmaneir OaMKuX, OGyT33nd
CATraMraar  XenKyynax,  TEeXHOMOTUWmH
O9BLIMNA JacaH 30XULOX, 6onomKyyabir
alumrnax xycan apmMananaac yycaar;

- iHHOBaLbIH Yp OYHTaN
MEHEXMEHT Hb 36BX6H OMW3HeCcWiiH
cTpaTtern 6uw tom; OH3 Hb BarryynnarbiH
XYBbCIbIH aMuH cynac 6o,
KoMnaHvygag ynam Oyp epcengeeHTan
OPYMHA aMXKUITTaW aXWUINaX, XenKuX
OONOMXUIAT ONroaor;

- NHHOBaLbIH ~ MEHEXMEHT  Hb
BGanHrelH gacaH 3oxvuox, 6anryynnarbiH
notopx  OyTeany  GamanblH - COEnbIr
Wwaapggar avHamuk yun sy Gereep
YHOC3H cTpaterngaa amxuntTan
HAITracaH Xymyyc Togopxou 6yc 6ananeir
JaBaH Tyynax, ecCenTumr O3MXuX, ypT
Xyrauaabl yp Heneer 6uin 6onroxopn unyy
TOXMPOMXKTOW Oanaar;

- VlHHOBaLbIH ~ MEHEXMEHT  Hb
ancbiH xapaaTaw caHaa 6orioH 60auT yp
OYHIMIAH XOOPOHAOX ryyp, GanryynnarbiH
WHHOBALbIH CTpaTerniH TenesmnenT, yp
awmrtan  ryynudTranMnur - Xenkyyrnaxaj
XepeHre opyynant xungar. Uimaac
WHHOBALbIH MEHEXMEHT Hb  36BX6H
WWHOMar  y3an  GapumTnaneir  6un
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fonroxooc wnyy 3ynng TypLwuUNnT XuKx,
OyTaNrymTnasac cypanuax, eepyqnenTuir
XYF33H 36BLLBBPOX COTranraar
TONeBLUYY3X OpOonuoor XxaHrax 6arw, ymn
axunnaraa;

- VIHHOBaUbIH MEHEXMEHTUNI  9H
TOpryyHA TaBbaar banryynnaryya yun s,
OyTa3raaxyyH, YWUNYUMMAraaHa33 XyBbcrarn
XWUMK, ypPT  XyrauaaHbl  TOrTBOPTOWN
Gangnbir XaHraxap, unyy cauH
TOHOrnoracoH 6angar;

- CypanraaHbl  @XmblH  OHOJbIH
Cyypb cypanraaraap, WHHOBAL|bIH
MEHEXMEHT Hb Oawvryynnarag Xenkun
O9BLUWM, eepynenT, axuubir 6un 6onrox,
TOFTBOPTOM TacpanTrymrasp amxkuntajg
XYP3X ryyp rax gyrHax 6aviHa.

Canan

- IHHOBaLbIH xenkun, yaupanarbiH
yur xaHgnarbir TepunH Gauryynnaryyn
XyynbZ ~ 3aaCHbl  paryy  YHA3CHWUMA
WHHOBALbIH  TOITONLOOr  X3PanKyynax,
03XKYYNIX;

- TepunH  Gawryynnaryyg — uur
YYPIMIAH XYP33HO X3PINKmXkK Oyn LIMHI
caHaa, LUMHAMar axIbIr ynn
axunnaraaHgaa X3PINKYYITK
HyTarwyynax, Lwaapanaratai 3apanbir
Xun 6ypunH TECeBT Tycrax 33par 6orHo.

Ox cypBarmkuiH xarcaanTt
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- MoHron YncelH NlHHOBaUbIH Tyxan
Xyyrnb

- MoHron YncbeiH 3acruiH a3pblH
2007 oHbl 306 gyraap Torroon

- MoHron YncbeiH 3acruiH a3pblH
2018 oHbl 233 gyraap TOrToonoop

- MoHron YnceiH 3acruiH [a3pblH
2020 oHbl 33 gyraap TOrToonoop

- O.Monomxamy  “MHHOBALbIH
3OUAH 3aCTMH yp aLlIMnH LIMHXUAr3S”
¥6., 2007 oH.

- Jl.batrapan “UHHOBaL pyy
LWNmKMX yeq” OpasHaT., 2011 oH.

- B.N.ABepueHkoB, E.E.BanHmaep
“UNHHoBaubIr yanpoaxyin” ¥6., 2014 oH.

- banabaHos, H.T.
MHHOBaAUMOHHBIN ~ MeHemxkmeHT/ W.T.
BanabaHoB Cub: MNMutep, 2000-208.c.

- Innovation and Enterpreneurship
in Japan. Kathryn Ibata-Arens. First
published 2005. p-251.

- Clayton M. Christensen, 1997,
"The Innovator's Dilemma: When New
Technologies Cause Great Firms to Fail"

- Joseph Schumpeter (1942)
"Capitalism, Socialism and Democracy"
Arnold Heertje, Jan Middendorp (Ed.),
Edward Elgar Publishing, 2006, p. 41.

- Everett Rogers (1962), Diffusion of
Innovations  Theory:  "Diffusion  of
Innovations"




