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TOPUAH BAUTYYNNATbIH OPYUHO XMACIH
LUMHXUNT33, LUMAABIPNIX ACYYOAN

C.Bonoptysna

OXUC-unH YanpanarbiH akagemMuinH 22-7081 oyrasp gamxaaHbl cypanuary

ToBuy aryynra:

OHaxyy cydaneaa Hb mepulH balieyynnazgbiH OpYHbI2

modopxoUlisiox Hemneesiex XxyyuH 3yunude cydamk anbaHbl anbaH xaa24dbiH OyHO
myneamOax baliecaa acyyOnbiH Xy4duH 3ydnyydulie modopxolsioxbiz 30PbCOH.
CydanzaaHd Hulm 265 oponyoa4yuliH e2e2desnid 60r108cpyynanm Xulbk WUHXITIH,
SPSS-23.0 npozpamm xaHeamxkule awuanax, 6aleyynnagbiH OpYHbl XyHYUH 3yUnultiH

WUHXU2932 XUUC3H.

Tynxyyp yr: banryynnarbiH opyuH, gotoog ragaag opumH, SWOT PEST

LUNHXWUIT33

CypanraaHbl axnblH YHA3CNan,

cypnargcaH 6angan

Anveaa GanryynnarbiH ynn
axwunnaraa makpo 60MOH MUKPO OpuYvMHA
Heneernk Oanraa acyyanyyd Hb ragaag,
O0TOOA OPYHbI XY4YUH 3YIN33C XamaapHa.

Monron YncbeiH Ux xypnbiH 2020
OHbl 52 pyraap TOITOONbIH HArAYrasp
xaBcpanT, TepunH anbaHbl Tyxan Xyyrb
/WNH3YNaH/, MoHron YncelH  ypT
XyrauaaHbl XenknuiH 6ognoro  “AncbiH
xapaa-2050” ypT XxyrauaaHbl XenKIUNH
©0as10rbIH 0aPUMT BUYUIT MEHEXMEHTUIH
YN axwunnaraa, OpyYHbl Tanaap papaax
Gangnaap TycracaH. YyHA:

o HuiirmmnH 6yx TyBLUMHA Wyaapra
€cbIr 6aXKyynax 6oanorsiH 60MoH Xyyneb,
3pX 3YMH OpYMH BypacaH baliHa.

e Xyynb 9px 3yWH TOrTBOPTOM
OPYMHTOW, XOTbIH AYP3M CTaHgapTbIr
XaHryyrncaH camnH 3acarnantam XoT 605Ho
raX TycrargcaH Hb 3HAXYY C3ABUWT cyanax,
GanmryynnarblH  OPYMH  HUNTAMTINIA
xXapwnuaH Xamaapanrtau 6anx
YHO3CH3MUIAT TOOOPXOWSICOH.

HUArMWAH ~ LWIMHXKI3X  yXaaHbl
canbapTt OGawvryynnarbiH ragaag [[oTtooz

" https://www.irjet.net/archives/V3/i1/IRJET-
V31165.pdf

OpYHbl ysAngaa xapunuaH xamaapan
XYYUH 3YWNUNH 9epar ceper Heneennunr
aBY Y3CaH.

BanryynnarbiH yin axunnaraaHbi
OpPYHbIr cyaraxgaa, OHOM  apra  3ymna
CYYPWITK YHACOH aryynreir 6anryynnarbiH
gotoon ragaag opuvH Tanaac SWOT
PESTLE Hap TOMbEOHbI a@HXHbl ULIMANA
1967 OHJ, X9BNAracaH dpaHcuc
Arunap'biH “KoprnopalblH opyHbIr cyanax”
HOMOOC 9XT3M.

PEST wuHxunras (ync Tep,
3OMAH 3acar, HUAraM, TEXHOMOrUMH) Hb
Daviryynnara 3ax 33304 wiyy epcenaex
YagBapTamn ©0MOXbIH TYNg ynn
axunnaraaHzg Hb Heneerx byn ragaag ron

XYYUH symnncunr YHaImK OYrHax
MEHEeXMeHTMiH  apra 2 .  PEST
LMHXWUT39HUIA YPrarmKnan Bornox
Tyrasman xyBunbap 6Gomox PESTLE

cTpatern TenesnentuiH apra Hb Wx
BpuTaHumg xyynb apx 3yinH 6onoH Ganrans
OPYHbI HAMANT acyyanyyabir GartaacaH

2 https://www.irjet.net/archives/V3/i1/IRJET-
V31165.pdf
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Gaaraapaa oHunor !
2016).

(RastogiNitank,

CypanraaHbl axrnaapaa 9HaIXyy
3areapblH Yric Tep, 94MWH 3acar, HUAraMm,
TEXHOMOMMAH  XYYUH 3YWNUMIT  XyBbCary

Mrnc repusan
< weariEs = oA

GONroH CoHroH aey GauryynnarbiH ragaas
OPYMHL X3PX3H Hemneernex HeneenmnuiH
XamMaapnblr  Taamarnan  A3BLUYYISH
cymannaa.

3ypar 1. CynanaraaHpl a;KJIbIH TaaMariaj

EAAN Y YIiriAar ilH
rAaOAAnl OFPHALTH

Tann6ap: CyanaayniiH caHan 6onrox Oyw 3arsap

CypanraaHbl Yp AYH

BbugHun  cyganraaHbl  axung
TOpUNH GanryynnarbiH Teneenen 60MCoH
YnceIH oHLron komuce, OHuron 6angnsiH
anba, Xwn xamraanax 6Gawvryynnara,
LlargaarvinH epeHxumi raspbiH anba xanTac,
BasH3ypx AyyprumH COEnbiH OPAOH 33par
GaviryynnarbiH  youpgax, ryMuaTrax,
yrnunax anbaH xaarygaac OypAacaH HUAT
265 opornuory XampargcaH Hb
cyfanraaHbl axmblH C3OBUMAH  XYP33HA
Teneenen 6G0OMox GOMNOMXTOM X Y33X
banHa.

1

https://www.cipd.org/uk/knowledge/factsheets/pestle
-analysis-factsheet
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YaHapblH cyganraaHbl apra 3yMn
rogsr Hb XyBb XYH 3CB3M OynrMnH yTra
yuup, Hexuen Gangan, TypLunarbir ONrox,
Tannbapnaxag  YArMaracaH  LUMHXKIIAX
yXaaHbl cyganraaHz YurnacaH apra 3yw.
OHaXyy apra 3ym Hb XYYMH 3YWNUAH
CyObEKTMB  LUMHX YaHapbIr  OHUOJX,
cypanraaHbl acyynrtag wyya 60noH wyya
Oyc xamMaapanTal M3O33MSMAT  OFXK
WNPYYIaX 30pUArOTON TYN COHIOCOH.
CypanraaHbl axsblH GonoBcpyynant,

YP AyH




3ypar 2. CyganraaHbl aXJblH X3MXWUI 3YWH
LWWHXKWITI3
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Taunbap: pol-ync mepuiin Xyuun 3yili, ec-

90UUH 3ACeUlH XYUUH 3YUAS  SC-HUlleMUliH

Xyuum 3y, te- mexuono2utin Xyuun 3yua, OR
EN -baueyynnazein opuun

XycHart 1. XamaapnbiH

LUMHXWUITI3

XyunH | Banry | Hi | Texn | Yn | Og
3yun | ynnar | rMmui | onor c nn
bIH NH WIAH T® H
ragaa | xy4 | xyus | pu | 3ac
WH WH | rvn
BawnryynnarsiH opyunHA,

TEXHONMOrnH xy4mH 3ynn 0.548 TooH yTra
Oyxvin yp OYHrasp xamaapan eHOepTaun
Ganraar nnapxunmmk GanHa.

TexHONOrMMH XyYmH 3ynr Hb yrc
TOPUNH Xy4unH 3ynnTtan 0.314 TOOH yTraap
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a 3y H Xy H
OpYUH n 3ymn | um | xyd
H WH
3y | 3ym

nn n

Banry | 0.570
ynnar
bIH
ragaa
a
OpYMH
Hwiir | 0.263 | 0.54
MWIAH 6
XYYMH
3ymn
TexHo
norumn
H 5
XYYMH
3ymn
Ync - 0.314 | 0.7
Tepun 0.05 62
H 0
XYYMH
3ynn
Soun | 0.290 - 0.157 | 0.2 | 0.7
H 0.05 28 | 43
3acrm 9
MH
XYYMH
3ymn
Taiinbap: Cyoanzaansl axcivii yp OyH

0.548 - 0.550

0.423

ayHoax XamaapanTtau Ganraar
NNapxnnmk banHa.

Ync TepuinH xy4uH 3ynn 6a aguiiH
3acrmmH XyuuH 3ywmn 0.228 TooH yTra
Oyxun Gara xamaapantau OGaviraar
UNapxunmnmk barHa.

XYCHIIT 2. 3aMbIH LUWHXWUITI3

Taavarnan OyHaax CTaH,EEapT T M yHa Yp ayH

yTra XasannT CTaTUCTUK L3H

HWArMWUnH xXy4mH 0.021 0.240 0.701 0.483

3ynn® baviryynnarbiH

OpYUH .

TeXHONOTMIAN XyuMH 0362 | 0272 1528 0427 | oarnarAaaryi

3ynn» bawnryynnarbiH

Op4UH
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Y1c TepunH Xy4mH -0.244 0.188 1.319 0.188
3ynn® bavryynnarbiH
OPYVYH
OAWIAH 3aCrMnH XY4YnH -0.161 0.230 0.689 0.491
3ynn® bavryynnarbiH
OPYYH
Tatinbap: CydanzaaHbl axriblH yp OyH
BugHunin cyganraaHbl axung, XyBbCar4mmr H3M3H OFIOH YJICbIH

Taamarnan 60onroH O3BLIYYIIC3H O6PBeH
TaamarnanbiH XyBbA gyHaax yra -0.161-
0.021 TOOH YTrbIH XOOPOHA, CTaHZapT
xa3annt 0.188-0.272 TOOH yTrblH XOOPOHA,
T cratuctnk 0.689-1.528 TOOH yTrbIH
XOOPOHA TYC TyC Xan6an3ax bariHa.
CypanraaHbl axraapaa
O9BLUYYNCOH [6pBeH Taamarnan 3ambiH
LUMHXUr33raap Gatnargaarym.

OyrHanTt
BanryynnarbiH OPYUH Hb
faviryynnarbiH COEn, TyWU3Tran, HUAT

aMXWUNTbIr TOMNeBLUYYMaX34 Yyxan yypar
rynuatragar 6ereeq maHnamnarymg TyyHuUm
OVHaAMUKWUAT  OWNroX,  TyyH4  dacaH
30XMLIOXO[, vyXan yypar rynuaTraasr;

BanryynnarbiH opunHA Heneemnx
Oyn TyxalnH barryynnarbiH yin axunnaraa
ABYYITK oyn Hexuen 6angnbir
unapxmingar 0Gereen 9H3 Hb  TYYHUIA
9PX3M 30pUIro, arncblH xapaa, cTpaTerMnH
30pUNTYYAbIr  X3PANKYYMNaxag ymnc Tep,
3OUNH 3acar, HUNreM, TEXHOMOMMINH XYYUH
3yWn Hb MaHaw TepuiH GanryynnaryyabiH
XyBb AyHAAX TYBLUNHA XYPaxryn Ganraar
cypanraaHsl axIbIH LLMHXWIT33
XapyyricaH.

CaHan

CypanraaHbl axnaapaa pAapaax

XOEp caHarnbIr 49BLUYYN33. YYHA:
BaviryynnarelH  ragaag OpuYHbIT

TOOOPXOMNOrY  O6pBeH XyBbCard 3H3
yoaarvuiH cyganraaHbl yp AyHr OypaH
WUNAPXMAN33ryn Tyn [f[asTaH cydanraa
aBax, LUMHXIAX, YP OYHI HAITrax
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KNP cypanraarav
33par 6orHo.

XapbLyynax

3X cypBarmKuUMH Xarcaant

- [. TaHterc “XyHuMh HeeuunH
MeHexmeHT” 2014, YB xorT,

- H. Owoynxapran “XyHun HeeuuniH
MeHexmeHT” cypax 6uumr 2013 oH, Yb xor,

- B. Menxxapran, b. Amapxapran
“MeHexmenT” 2013 oH, YB xoT,

- ©. On3unbancaH “XyHuin HeeuninH
yavpanara” 2014 oH, Yb xor,

- 1. ¥YBw, b. XapnaH “bawnryynnarbiH
3aH ynn” 20040H, Yb xor,

- Nappu Ctayt “XyHUn HeeuunnH
yanpgnara” opyvyyncan C. JasaaHam, C.
Oynmaa 2009 oH, YB xor,

- I UopsH “banryynnarbiH 3aH
Tenes” 2014 oH, YBb xoT,

- U.Usuyasrmaa “XyHun HeeuWH
MEHEXMEHT” OHOM, NPaKTUK, Xnwaad 2009
OH, Yb xor,

- . HapaHuauar “XyHuin HeeuuniiH
MeHexmeHT ” 2014 oH, Yb xor,

- H.Uang, batxypan, A.lyypas,
X,[ypaBaasra, Ll.Usuarmaa,
H.O.JlnsyHos, J1.Uapanunmag,
O.OwoyHunmar “MeHexmeHT” cypax buuur
2013 oH, Yb xoT,

- X. Tlypsspasra, [I. batxypan
“XYHUA  HEBLMNH MEHEXMEHT” cypax
6uumr 2015 oH, YbB xoT,

- Training Personal Confidence and
Motivation, year 2013, chapter 3, p-20
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- Work Motivation History, Theory, - C.A Myers, industrialism and
Research and Practice, publications, Industraili man, Harvard University,
London 2007, press,1980, p11-12

- Drafke, M. W. & Kossen, S. (2002). - Appeldorn, R. H. Technology
The human side of organizations, 8th Transfer in a Diversified, Global
Edition, pp. 287. Manufacturing Company. 2008.

- Fernandes, F. N. (1998). Total - “CYBER SOLUTIONS
Reward-An Actuarial Perspective. HANDBOOK” Making Sense of Standards
Actuarial Research Paper, No.116. and Framework, 2014

- Manmohan Joshi ‘Human
Resource Management’ 2013, p-88

CypanraaHbl aXrblH XaBcpanT

@ 5 Bolortxt C@ *3Bolortuya 203.splsm | 5 PLS Algorithm (Run No. 7} | 2| Bootstrapping (Run No. 1) 2

Path Coefficients
| Mean, STV, T-Values, P-Values ||~ Confidence Intervals ||| Confidence Intervals Bias Comected | || Samples Copy to Clipboard:
Original Sampl... Sample Mean .. Standard Devia., T Statistics (|0/.. P Values
¢ Huiiruawie ey syin - BARTYYNATHH TAAAAT OPYH 0.168 0.021 0.240 0.701 0.483
Textonoruiin cyhH 3yiin -> BAATYY/ATHH TALAAT OPYMH -0416 -0.362 021 1528 0.127
Yne gtk yuaan 3yiin -> EAATYYNATHH TABAAZ OPYIH -0.248 -0.44 0,188 1319 0.188
it 33CTUIRH Xy4MH 3yin - BAATYYANATHH TAQAAL OPYIH 0158 -0.161 0.30 0,683 040
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