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VIUPIJIATBIH IIANIBIP FAPTAJITAJ] XUMCOH MWHXKUITID

B.ApuyH3asa

OXNC-unH Bonoscpon cyananbsiH TOBUNH 3PXary, JOKTOPaHT, LargaarunH 4ajg

XvbaHnoaa

ToBY aryynra:

Youpaax axkunTHyyablH yp OYHTSM LWMAAB3P raprax Hb

GaviryynnarbiH amXunT, TOrTBOpTOM 6ananbiH Yyxan 3fnemMeHT oM. TUUM33Cc yr
cyparnraaHbl axraapaa 6avryynnarbiH yaupaax axxXunTHbl LWWMRABSP raprantaj yaupaax
XUNTHbI M3ANAN, Typlunara, XaHanTblH Heneernern sMap TyBWUWHA Gaviraar cygnaxoir
30pbCoH. CymanraaHg HUAT 74 amarton axunumg, 105 apartanm axunyma OporiLCOH.
CypanraaHbl axIblH yp AYHT YaHapblH cydanraaHbl apra 3yWr awmriaH XyYuH 3yWnc
XOOPOHAbIH XaMmaapsbliH 60MOH 3aMblH LUMHXUAT33ra3p LMHXUIICIH.

Tynxyyp yrc: WWMNAB3p raprant, axnblH Typlunara, M3AMar, YA axurnaraaHsbl

XAHanT

Opwun. Xymyyc engep TYTMbIH

ambpangaa Toomk ©Gapamryii  OnoH
LWIMAABIP rapragar. BusHecnitH
Banryynnaryyn anxam TyTamgaa

WMAaBap rapragar. Teneenent, 30XWMOH
Banryynant, ©0OMOBCOH Xyu4uH, yaupaaH
YAMMYYNaX, 30Xuuyynax, XsHax 33par
yavmpanarbiH 6yx Ynir yypruir ryiuaTragar.
Wnnoeap raprax Hb  GawvryynnarbiH
yavpAanarbiH ron Lem oM.

LLUnnaBap ragar Hb TyxanH XyHWi
TyXalH Hexuen bangana TOXUPYYIDK XUAX
COHIONT IOM. QH3 Hb Ky XWIX, Y XUAXTYI
famx Tyxam 3aH Tenes, YWNANUAC
WUNapXMWNaar  ydpaac  COHIONT  9X
TOLOPXONMmK 60OmMHO.

lUnnaeap raprax Hb LWMAAB3IPNAX
lWaapanaratan  TOOOPXOWM  acyyanbir
TOAOPXONI0X00C axn1aag 30pWroo
TOLOPXOMNOX XYPTAnxX TOOOPXOM ye Lwiar,
yvn axunnaraaHaac OypAaax mai vyxan
uory, yun seL, oM. 30punro Hb acyyasbiH
OHOBYTOM LUMMASNIMAT COHIOX sBAan M.
LHnnaeap raprax ymn €BL Hb KOMMAHWUIAH
MEHexXepyyauviH XaMrmnH Jyxan yun
axurnnaraaHbl Har 6erees MMM3IAC YYHUIAT
yAUPANarbiH rorn Xacar raXx y3aar.
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YovpgnarsiH - WWAAB3p  raprant
ragar Hb GanmryynnarblH ygupgax anbad
Tywaang  axunnax 6yl xymyyc
GanryynnarbiH 3opunro, 3opunTos
XYP3XWUWAH  Tyng COHIONT  XUKX, YWnN
axunnaraa siByynax ywn sBUbIT X3SHD.
OH3 Hb BanryynnarbiH avXXunT, yp aLuwur,
yp oOyHTanM OGawpang wyyn Heneenger
yypaac yavparnara, MaHmannnbiH dyxan
Tan oM.

YavpanarbiH WWMNAB3P raprant Hb
NX3BYNOH 4334 TYBLUHWIA yaupanaryygaac

AyHO ~ WaTHbl  MeHexepyyd  OornoH
TOPryYHWUI yampaardma XypTan warnarnbiH
AH3  OypuviH  TyBWWHAO  sBarggar

YovpanarbiH TyBWWMH Oyp ©epumnH 3px
M33r1, M3PralnuUiH XYPIsSHA LUWMNABIP
raprax yyparTan.

TuiAMa3aC 9HS Hb XO0Ep 6a TyyH33C
49sw  xyBunbapyyablH  XOOpPOHA — yMn
aXunnaraaHbl UYUIMANUAT  COHIOX YN
axunnaraar xamapgar 6ereef COHronT Hb
OVOHMIA  YWNA3n 3CBAaN  3C  YANANUAD
Togopxomngor Tyn ©Ou  9H3  CcoOBUNAr
cygancaH.

Har.LlUnngsap raprantbiH OHON apra

3yi




CypanraaHbl axnaapaa Lwnnasap
raprantblH Tanaap 9pAdMTAWAH  y33n
GapvMTnanbiH - XapbUyynantbil  XMIAC3H.
YVHA:

lepbept CanmoH (1947), wunnasap
raprax ymn siBL, Aaxb aHxgardy axrnaapaa
angaptan. Tapasp  "xssraapnargman
OHOBYTOM Oanmpan" ra3ceH OWNToNThbIr
TaHWUMLYYIK, XyBb XYMYYC
Xsi3raapnargman M3[,33131, TaHWH
M3L3XYMH Xsi3raapnant A33p YHASCN3H
LIMNOB3IP rapraxbir caHan 60nrocoH.

Mutep Opakep (1954), MEHEXMEHT
0a MaHnamnnbiH - Tanaap  GMYCSH
OyTaangss  OGawryynnarbiH — 30pUITOA4
XYpaxag yp OYHTIM WWAOBIp rapraxbiH
YyXnbIr OHLIOMX, MeHexepyya
M3433M19aNTaN, €C 3YWTIN LLIMAABIP raprax
LaapAnaratanr YyyxanyurcaH.

Kopx P.Teppu (2018), LUninasap
raprax 3apuvMm 4yxan TOLOPXOWMONTbIr
poop ereB. LLUnnaBap raprax ragar Hb XOep
ba TYYH33C 093U oonomxuT
xyBunbapyygaac 3apum wanryypt
YHO3CM3H COHrox asaarsn tom"

J.L. Maccu (2020), LWunngsapuir

XYCC3H yp  AYHA  XYP3XUAH  Tyna
BGonomxTon XyBunbapyygaac
yXamcapTanraap COHIOCOH ynn

aXxunnaraaHbl YWUrMan raXX TOAOPXOMITK
©onHo

0.9. Mak. dapnang (2021),
Wnnasap rogar Hb  TyxaH  Hexuen
Gangang oy xuix éCTon Tanaap rynuaTrax
yavpanara OyrHanT rapragar COHrOnTbIH
ynngan oM. Wvingeap Hb X84 X343H
B6onomxuT XyBunbapyynaac COHrOCOH 3aH
YANUIAH YUTTIISNUIAT UN3PXUANGAT.

OpasMTaMiAH y3an bapuMmTnanaac,
WMROB3P  raprant  Hb  ypbaudunad
TOOOPXOMNICOH  30pUNTOA00  XYP3IXWUMH
Tyng eep xyBunbapyygblH OOTPOOC YWn

" Dawid Szutowski 2020, The impact of management
control systems on decision-making quality
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axxunnaraabi YAMMANMUIAT  COHroxon
YAMM3A3r  TAMMAr  O3MXKMH  OYTH3X
©ONOMXTOMN.

CypanraaHbi axnaapaa,

yavpanarbiH YIAn axvnnaraaHbl XSHanTbiH
CUCTEM, MION3MMNH MEHEXMEHT, aXITblH
Typlwnara racsH rypBaH XyBbCardumr
WMAABIP raprantrarl  X3pxaH yangax
Tanaap OHOfbIH cyAarnraa XMNCaH.

Pobept KannaH, [Oosug HopTtoH
(1990) HapbIH TaHWUnuyyncaH
TOHLBIPXKYYMC3H YHIMI33HWN CUCTEM Hb
CaHXYYrMinH X3MXKYYP33C AaBcaH
FYAUSTIONUAH  XOMDKUITUAH CUCTEM  HOM.
LLnnaeap rapraxag yun axunnaraaHbl
XSHaNTbII yAUpAaH YAYYImK, CAHXYYTUIAH,
YWNUnyynard, 4OTOOA4 YN siBL, cypanuax,
©CONTUIH XOTUNH Tenes 33par
BanryynnarbiH rynuaTranTam 6yxui n yun
axunnaraaHz XsHanTt TaBbAar OHLTOMIAr
cyparcaH.

Hasug LLlyToBCKMI (2020),
YovpanarblH -~ XSiHanTblH —~ CUCTEM  Hb
erergen, M3433MM133p XaHrax 3amaap
WMNOB3P rapraxag A3MXKNar y3yynaar
YYHUAT  XUUXWUAH  Tyna  yaupanarbi
XSIHANTbIH CUCTEMUWIH YN SBLbIH ye waT
Oypa SIH3 OypuiAH XsAHaNTbiH  X3ano6ap,
X3pPAarcnuiir  awurnax Laapanarartamn.
Tapaap, TecBuirH xaHant (Rockness and
Shields, 1984), rapu, yp OYHMMAH XaHaNT
(Macintosh, 1994), TeBnepceH XxsaHanT
(Whitley, 1999), yin sBUbIH XsHanNT —
YUNAB3PNanMnH YN sBUbIH - LIYYA,
XaMXyyp (Yenxonn, 1997) -unH Tanaapx
cydanraaHbl axnyygag AyH LUMHXUNTO3
XUACIH].

Magnart cyypuncaH Wwnnasap
rapraxblH Tyng GanryynnarbiH yaupgnara,
Tyxannban yaoupgax anbaH TywaanTtaH
Gaviryynnara pgaxb Oyxum n yuin

throughout the innovation process. An empirical
analysis, DOI: 10.15611/pn.2020.6.14
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axunnaraaHbl yp [AyHr 3eB, awurtau
GavnraxblH Tyng youpanarbiH ynn sBsl,
TOHOr TOXOOPOMXKTIN xonbooTomn
acyyanyyabir XapransaH y33x
Waapgnaratan. YyHA:

MasgnaruiH  Jvyxan TanbapyyabiH
LLUMHXWAr33r TacpanTryn ssyynaH 6anHra
WMHS  M3ANAr TYraax

BaviryynnarelH  Tanaapx  dyxan
M34N3r,  M3ANArvnr TortBopTon Bapux,
M3AN3r, M3A33NMANNAT TOrTMOS IPIANXUNITK,
LUMHIYM3X, XyBaanuax.

Mutep Opakep (1950)-bIH
BonoBcpyyncaH 30punToop yaMpaax y3an
OapumTnan Hb aXunTHyyaan TOOOPXOW,
XOMXKUIOSXYIL, — 30pUNTYyabIr  TaBuxag
YArMAraaar. OHS Hb XaMTbIH  30pUITO
TOOOPXOWNOX,  FYWUSTrANUUr  TOrTMON
XSIHAX YW SBUbLIF  Xamapy  LUMAABIp
rapraxag Lyyn Heneenger.

Oaapx aryynrbiH XYP33Ha
cyfanraaHbl axraapaa rypsaH tTaamarnan
O9BLUYYITXK, OHOIbIH 3arsapbir
[O9BLUYYIIC3H.

3ypar 1. lUnnaBap raprantag Heneernk 6yn xsiHanTbIH YP AYH

XAHANT

H vaw vx Il caiik 6a nx ayHoax M Gara

75

50

25

Wwiaasap raprax yian
ABLUAan XAHanNT TaBux
Gapan

BaaryynnareiH
WMAABIPUIAH YH3 UBHA
TaBUxX XAHANT

¥Yr cypanraaHbl yp AYHA WAAAB3P
raprax ymn siBuag xsHant TaBux bamgan
77%  Gywy  canH. BariryynnarbiH

LUMAABIPUIAH YHS LBHA TaBux xsaHanT 78.2% 82%

Oyloy caviH. BanryynnarbiH LIWALBIPUAH
YaHapT TaBux xsHanT 78% Oyloy canH.

BawryynnarelH
WMAAB3PWIAH YaHapT
TaBUX XAHaNT

El vaw Gara

Mapracan WWIAOB3PUIAH
XIPINKMNTIL TABUX
XaHanT

Xapankwx By
WWAAB3PHIAH Yp AYHA
TABWX XAHANT

[apracaH  WWMAOBIPUNAH  X3P3NKMMTIA
TaBux xaHanT 98% 6ytoy canH. Xapankmx
Oyl WMIAABSPUIAH YP AYHA TaBUX XAHaNT
Oyloy Tyc Tyc calH rapcHaap
LWMNOB3P raprantaj canHaap Hemneernk
Gaviraar 6atannaa.

3ypar 2. LUunaeap raprantag Heneemk oynm mMagnaruvH yp AyH

magnar

100 W waw wx [ caiH Ga ux nyHpax WM Gara I waw Gara

75

50

Xyyib apx ayAH Moanar Tafaan XonHWi Magmar,

X3parnaa maanar

Xyynb apx 3ynH magnar 97% OGytoy

MaproXnuiiH HapuitH

Maprawcan Gangan Ma3anan, TexHoNorHik

mMaanar

MaAnaraapas 3eBneH
wurnyynax Gadaan

b6aripan 88% Oytoy caviH. Magaanan,

canH. lagaan xanHuin M3ANar, Xaparnaa 72% TexHOMornnH magnar 79% Oytoy canH.

Oyloy gyHoax. MapraxnuiniH  HapuiiH
magnar 89% Oywoy canH. MaprawcsH
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Mapgnaraspaa 3eBneH 4urnyynax barngan
81% Oywy caviH rapcHaap 9Arasp




M3AMSMMNH YafBap LIWAABIP rapranrtag
calriHaap xamaap4 banHa.
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3ypar 3. LWunpaBap raprantag Hereesbk OyW TypwnarbiH yp AYH

TYPLUNATA

I vaw wx
100

B caiH Gavx WM gynpax M Gara

50

Typwnara XypumTayyncaH
Baitnan

Maanart cyypuncad
Typlwnara

Typwnara xypumTnyyrncaH 6angan
85% Oyoy canmH. Magnart cyypuncaH
Typwnara 99% Oyty canH. [lpakTuk
Typwnara 80% 6yty cavH. Typwnaratan
axuntHaac cypanuax 6angan 98% 6ytoy

MpakTuk Typlunara

Il vauw Gara

TenesneceH axnaa
Xyrauaana ayycrapar
Baigan

Typlinaratai axuiTHaac
cypanuax

caviH. TeneeneceH axnaa XxyrauaaHz Hb
ayycragar 6angan 100% Oytoy cainH rapy
Oyvraac y3axag lWMAABIp raprantag
[433pX TyplunaryyablH xon6oo xamaapan
Ganraar xapyyrx 6ariHa.

3ypar 4. Liunaeap raprantag Hemneemk 6ym Xy4mH 3yWrcUiH yp AYH

LUVAZBIP TAPTANT

M vowc B caiwbawe B gyagax B Ora D wawGara
100

5]
50

%

D -

Bycaraif senengex Tyywrai Gaitx Gaitzan Tapra Winsspuir
Gaitgan NGB Xyralaa

Eycnaau 38N6r96 aBax
Gailan

Bycaaran 3eenengex 6angan 99%
Oywoy canmH. bycpaac 3eBneree aBax
G6avgan 98% 6yty canH. TyywTanm 6arx
Gavgan 96% Oywy cawH. [aprax
wmnaBapuir Teneenex Xxyrauaa 93%
Oytoy caviH. Lnnaeap raprantag teenepy
axunnax 6angan 91% Gytoy caviH. Maprax
Oyn WNAOBIPUIAT HAr OypunaH xsiHagar
bavgan 90% Oywy caviH. Jpcaanuir

Bt wiitgesp rapraxei
YN TeBrIap AAAIANA

Tapra Gy WiATB3pHAT
Har Gypuna KRhaar,

‘3peaanwiir Toouoonox
Lizapanara

Taprax Byl wiitaeap
TABHK XRHAIT

Toouoonox waapanara 97% Oytoy canH.
laprax 6yw wunasapt TaBux xaHanTt 100%
Oyloy calH rapcHaap yr WMNABIPYYA Hb
LIMNOBIP raprantaj Mxadp Henee yayynx
BarHa.
OyrHanT

XyBb XYHUM M34N3ar Hb yxaanar
LWIMAOBIP raprax YHAAC Cyypb 0OnX,
COHronToo yxaanraap XUnxag
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Waapgnaratan M34331931, Hexuen
Gananeir xaHragar. AXnblH Typluniara Hb
©HrepceH ynnanyya 60noH T34raspuiiH yp
OYHI33C OIPK aBCaH OWNTOMThIr CcaHan
oonrox, OWAHWA WYYNT, 36H COBWUHI
TONeBLUYYIdX 3amaap LWWAAB3p raprax
YaaBapbIr baskyynaar;

Yin axunnaraaHbl XsiHanNT Hb 3prax
xonbooTon OGamx LWMNAB3P rapraxag
Ypramk Heneemx OawHa. AMXuNnTTam
WMAABIP  rapraxblH — Tyng — cawTtap
TONOBMOCOH  X3PANKYYMax  cTpaTteru,
HEBLMINH XyBaapwnanr, XSHaNTbIH
MexaHu3M Lwaapanaratan. YgoupanarbiH
LWMIAABSP Hb yanpanarsiH 6apumTt 6u4drasp
OaTtanraaxcaH Ganpar Gereep,
yaupAnarbiH 3yrasc obbekTaq Hemneemnex
COHronT yuMp apra 3ynH  60mnoH
NPaKTUKNAH eHaep a4 XxonborgonTon;

CynanraaHbl 6onoscpyynanr,
LWMHXWUAT33HUN Yp AYHr3dC A3BLUYYNSH
rapracaH rypsaH Taamarnan ©OatnargaH
cyganraaHbl yp AyH HamgBaptal rax
OYrHaX GarHa.

CaHnan

CypanraaHbl axnblH yp AyHO
XO€p caHan A3BLUYYIIC3H. YyHA.

lMaprax ©Oym WWMAOB3IPT XsAHaNT
TaBbX  aXunnax  339par  acyyMXUAr
JapaaruiH xaBcpant cypmanraaHpg,
almrnaH cyanax waapgnaratan.

lapracaH WnnaBapas HAar GypunaH
XsIHaX, 9PCOSMMIT TOOLOX AaxMH Lianrax
33par 6onHo.
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