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BAUNAOAAHBbI AXXUINNATAAT 30XUOH BAATYYINAX YEUAH 3AXUPATY,
LUTABbIH AXKUIITIATAA

A.ApuyHbong
AXUC-uitH YaupuiarblH akaaeMUiH XWIMHH aja0aHbl yJAupjjiara, CTParerHiiH
npoeccopbiH OaruiiH mpodeccop, XypaHaa

ToBu aryynra: banngaang ssnant 6anryynaxag TYYHUAr 3eB 30XMOH Oarryynax
Hb Yyxan 6ereef yyHA 3axupard, WTabblH axunnaraa uxaaxaH yypartan 6angar. Wnmg
3axupard, wWTabT wWunABap raprax aprasyur a3amMwux, OGamngaaHbl axunnaraar
OHOBYTON TONeBnex, 4334 WwTab 60MoH 39pranaaax aHru, canbapyyaranraa xapunuaH
axunnaraar 3eB 30XMOH baviryynax waapgnara Tasurgaar.

Abstract: In order to win a battle, it is important to organize it correctly, and the
operations of the commander and staff play a large role in this. Therefore, it is necessary
for commanders and headquarters to master decision-making methods, plan combat
operations optimally, and properly organize interactions with the higher headquarters

and adjacent units and branches.

Tynxyyp yrc: banngaaHbir 30xvMoH Oanryynax, 3axupard, wWTab, wunasap

raprax, TeneBnex, XapuruaH axunnaraa.

Key words: Battle organization, commanders, headquarters, decision-making,

planning, interaction.

Opwwun. MoHron YncblH YHAOC3H
XYYITMHL, 39X OPHbIXOO Tycraap TOITHOSbIT
GaTnaH xamraamk, YHO3CHWWA arynrym
Gangan, HUINTMUAH 43T XXYPMbIT XaHrax Hb
TepuiH yypar meH ' . MoHron VYnc
eepuiiree xamraanax 33BCAIT XYYMHTIN
GaliHa ¢ xaM3d3H 3aacaH Oereen ynceir
6aTnaH xamraanax ragHbl TYPIMIUANANAT

TacnaH  30rcoox  TepurH  L3PrunH
GanryynnbiH LOPrunH M3PraXnmimH
yovpgax — OypangaxyyH — Oannpaadbir

30XMOH Gawryynax, yaumpaaH siByynax
M34Nar YaaBapbir 333MLUMX Hb oduuep
Har  OypulH  XXypamT  yypar  Tyn
GanngaaHbIr 30xMoH Banryynax 3axvpary
WTabblH axwunnaraaHbl Tanaap cyganraa
XWAXK  eepuH  caHan  AYrHanTuir
O3BLUYY33.

Har: BanngaaHbIr 30XMOH Ganryynax

YEUIH 3axupary,wtabblH axun

" MoHron YrncbiH YHAC3H Xyyrb, 1992, 11.1
2 MoHron YrcblH YHACSH xyynb, 1992, 11.2

BaiingaaHeir 30xvoH 6ariryynax Hb
3axupary, WrtabblH YHAC3AH yypar Gereen
Aapaax axnyyabir XapankyynHa. YyHa:

Wwnosap raprax, canbapyygag
BGanngaaHbl yypruvir Xyprax, XxapunuaH
axunnaraa 60noH 6yx TanblH XaHranTbIr
30xMoH bBanryynax, 6amngaaHbl yypramr
Oovenyynaxag canbapyyablH 6anTranuir
XaHrax 33par axnyyg 6artax 6anna.

Banpaanbl axunnaraadg 6anTrax
Hb axnax gapraac yypar Xyfa3) aBaxaac
axnax Gereen gapaax acyyanyyabir aBd
XOPIANKYYIIAX3, YUITISHA.

YyHAa:

e banngaaHbl axunnaraar 30XWOH
Gamryynax, YyyH4 IMWAB3P  raprax,
GanngaaHbl  axwunnaraar — Tenesnex,
©6pVNH  Yyprumr cygnax, xapunuaH
axunnaraar 3o0xuoH Ganryynax, 0yx
TanblH XxaHrant 60MoOH yaupanaraap
XaHrax;

13




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2023 Ne3 (23)

e OrergceH Yyprunr GuenyynaxumnH
Tyna canbapyyablH 63NTraNuir xaHrax;

e banngaaHbl xypam, TOAr3PUNH
BanpnanbIr COHrox, 6anTrax;

o COEN XYMYYXXITMIAH aXIbIlr 30X1OH
Banryynx ssyynax;

e 3axupargcaH canbapyyabiH
3axupard, wTtabtav pagnara, cypryynb
AByynax;

e bycap apra xamxaa.

banngaaHbl Tywaan XynasH aBd
WMNOBIP33 rapraxbliH Tyng 3axupard,
wtab Hb LarviH GananbiH M3O33HA AYH
LUMHXWUITA3 XUWAX Hb XaMIMAH Yyxar oM.
Mimaac 3axupary, wrtabd Hb UaruiH
OananbiH - M3033r  AaMCHbl  LBPTUIH,
©6pUAH  LJPrUnH, 33prangasx  aHrm,
canbapyyfblH, razap OpHbl, Liar ynupnbiH,
yC, Lar yypblH, HyTar A3BCrapUNH HUNIAM,
30UNH  3acriH  GonoH  Gannpgaadbl
yyprunr 6uenyynaxag Heneemnex 0Oycan
XYUUH 3ynnyygunr Toougor 6arHa. [1aspx
Oyrosa OyrHanT XMUCHI3p 3axupary, wrab
Hb WMNOB3p raprax 6onoH canbapyynpiH
YYPrVMAr  TOOOPXOWNOXo4  aHxaapraa
xaHayynax écton 6anpar. [JancHbel Tyxawn
M3433HA AYH  LWMHXWAr3S  XMWUX  Hb
XaMMnH vyxan acyyarnbiH Har 6ereeq aH3
Hb GanngaaHbl axunnaraaH Heneenex

00bekT Teaunrym OanCHbI ynn
axunnaraaHaac ©6pUIH LI3PrnnH
axunnaraa WX339x3H LWanTtraanax Hb
TOOOPXOMW.

Wimpg pancHbl USpruiH GananbiH
YHAIM33H33C 3XN3X Hb  3YWH  X3par.
[ancHbl uapruinH  6anansir  YHIN3IXUNH
Tyng 3axupary, wrab Hb AaWCHbI LOPrUnH
Ovne 6ypanaaxyyH, Gawpnan, ©ynarnan,
axunnaraaHel  ©6ognoro, yaupanara,
XsiHanNTbiH 6anp 33par yyxan obbekTyyn,
OavnpaaHbl  axunnaraaHg  Hemneesx
OONOXyNL, TOHOIMOX, TOXEePeMKMICOH
rasap, OpPHyyObIl VYH9M3X LWaapgnara
Tynrapgar. [9xg23 pgancaH  eepunH
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USprMiH  axunnaraar XyypaH Maxnax,
Hyyunax, Teepergeng opyynaxbir
3pMaN3aar Tyn AancCHbl LaprnnH 6anansir
VH3H, 36B TOITOOX Hb TWUMM Y amap Guw
oM. MM yypaac gancHbl Tanaapx Magas,
MOAJMMMAT  MX  Uyrnyynax, TYYHA
3axumpary, wrab yHaH, 36B AYrHANT raprax
Hb Yyxan a4y xonoorgonTton 6ariHa.
©epuiiH UaprMiH 6ananbir YHanax
Hb [alCHbIr YHAMax33c xaAnbap 6GaviHa.
©epuiiH  UdpruiH - yHanaxag Oarpnan,
OPOH  TOOHbI ~ BONMOH  xaBcpargcaH
canbapyyabliH 6angan, matepuan TEXHUK
XaHrantelH 6angan, 6ue GypanaaxyyHuin
€aTran 3yrH Gangan, banngaaHsl TyxavH

YYprumr - rynuaTtrax  6onomk, YagaBx
33prumnr TOAOPXOWSIHO. MHracHaap
Uaalwug aBax apra Xamxkas ©OonoH

canbapyyablH YYPrMnur TOOOPXONIDK erHe.
Laawwng, aBax apra XOMKI3HA,
canbapyyablH 63naH 6angan, 6anngaaHbl
YyagasXxbIr 093LUnyynax, Banpnan,
oynarnanuinr TaBurgcaH yypart
HUALLYYN3H LUNHAYMAX, X3PArcnumH
XapbLiaar TOoL0X 4334 LTabaac 43MXKIar
XYCAX 33p3ar axwurn, apra X3aMXK33Hyy4
bartaHa.

banngaaHbl axwunnaraaHbl rasap
OpHbl Gananbeir YHIM3X34 rasap OpHb
OHreneH pangnant, xamraanant 60noH
ragapryy, 3am XaprymH MaHeBp,
T39BAPNANT GONOH TaTaH raprant XUk
Bonoxyny 6avpgan, MMHHBI 6onoH Bycan
caagyyablH Baripnan, WWHX YaHapyyabir
TOFTOOHO.

Llar ynupnbiH 60M0H yc uar, yypbiH
Oargang YHanras XWMWCH33p ©eBer, 3yHbl
OHLJIOIT TOXMPCOH O3MTraNuMnr XaHrax,
uar araap, xyp TyHagac, canxuHbl XypA,
YUrNANUIAr TogopxonncHoop GanngaaHbl
YYPar Bmenyynaxag XapxaH Hemnee yayyx
Bbonoxyny 6anraa 33prunr TOOLHO.

Hytar pascrapunH 3auiiH  3acar,
HUWAraM, ync TepunH Gavpgang yHanraa




XWUACHI3P ©epurH TanbliH GanngaaHbl
axunnaraaHg 9epar 06onoH cepreep
Heneespk OOMOX XY4YMH 3YWNC, SAUNH
3acrMiH Heel xy4 Oypayynax ©omnomx
33PrUNr TOFTOOHO.

Oospx  6yrosg yHamrss,  AOyH
LWNHXUITAS  XMACHUM  YHACSH  033p
3axupard, wTab eepuiiH LIPIrUAH Xy,
X3PIrcnunr xyBaapunax, Xy 3agnax 3aar,
OaMXVH eHrepex 3ascap, y3yyp 6onoH
Oarprnanaa 93nax uar, xyrauaa 33prumr
HapUNH TOAOPXONIIOX YYPIrTaN.

WvnaBap rapraxag 3axuvpary,
WTabbIH aXkunp TaBurgax waapanarbiH
cypanraa

Wnnoeap  rapraxag — 3axupard,

wTabblH yanpaax ypnar mall ofioH Tantan
FOK XK 60MHO. YYHUM HAr Hb L3PruiH
yavpanarsiH ypnarumH 3apyMbIH
Wwaapanarbir xaHraxx bavx ssgan bereep
3H3 Hb UarMiH Gangang  TOXWMPCOH
yovpanaraap tacpanTtryn xaHrax, YYHWUR
TynA [JdancHaac ©epcex Luar XOXwuXx,
FOHITUMH XYYTAM LIOXUNTHIM XUMX, XYM,
X3PArcnunr  3eB  aliurnax, MaHeBpbIr
30pPMIMOrO0p XUNX SABOAN UX33X3H Yyxan
IOM. DAr3dpuUNr Xapankyyraxaa 3axupard,
WTabT caHaauunrbIr rapTaa aBax, M34ar,
yp YagBapTawn 6aiix, WUnasmMrum, WwynyyH
wypapra ©Oamx, 3ypx 30pwr, XypL
yxaaHTaw, OBCroo cambaartan, Liapryy
3aHTan, ynrap gyypavnantam 6anx racaH
Tycram Lwaapgnaryyabir  XxaHrax 6anx
écton banHa.

3axupary, wrtab yypras cyganx
LWMNOBIPI3 rapraxgaa Har gyrasp 3ypar
Oaxb apra 3yuWr meppgner 60nrox Hb
3ynTan. banngaaHbl WMNAB3P raprax siBy,
Hb amaprym, Maw TeBerTam Vyiun
axunnaraa 6ereesl UX33X3H 36pUUNO66H
JyHOaac rapd vpgar, eepeep xan6an
TOLAOPXOWIyM rax Xarmk 6omnoxoop anxam
oM.
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Wimg  3axupary, wTab yypar
XYN39X aBCHblI hapaa Aapaax
MaTepuanyyabir 6ypayynceH 6anx Hb
3ynTan oM. YyHA: axnax gaprbiH Tywaan,
WMAAB3P, Teneeneree, axwunnaraaHbl
rasap OpHbl ra3pblH 3ypar, Waapanararan
Gannpgaadbl  gypmyya 6onoH  wrabbliH
TOOLI0O, ereraexyyHyya, eepunH 60moH
axnax QfgaprblH TOITCOH aunnaraaHbl
Xypmyyg 6anHa.

[apaaruiiH Har vyyxan acyygan 6on
uarmiH ©Gangnbir yHanax 6ereen  Har
Oyrasp 3ypart 3aarfgcaH  yHKUyyaag
YHaIrag XUAXUNH TYng hapaax
anxMyynpbir Xapankyyrnox éctom 6Gereep
3H IOYHbl 6MHe axnax AaprbiH Tyllaan,
WMAABSPT LWNHXUITSS XUNX Byoy yypraa
TOOOTrOX Gereeq MHrACHI3P ©6pPUIH aHru,
canbapblir  axmax  gaprbiH  ©O0noH
39prangasa aHru, canbaprtam xapwnuaH
axwunnaraaTtaviraap Owvenargax Hexuen
Oypoax, OanngaaHbl axunnaraaHsl
GanTtrang TarHyynbiH M339
uyrnyyncHaap rasap OpHbl GONOH y4mpy
Bonox awynbIr YHaNax, ereraceH yyprur
OuenyynaxuviH Tyng Oycag parangax
YYPryyauir TogoTrox, YYHUIW Tynf axnax
Japraac siMap YYpryyaumr 3aax erceH,
30ra3p yypryyaunr Guenyynaxag amap
parangax yypryyaumr ouenyynax écrton
B3, Iax493 34rasp VYYPryya Hb axnax
JaprelH  Tywaang Aaypaargaaryn  6amx
33par 6anHa.

3axuparyunH  WWAAB3P  raprax
axunnaraa He MaTeMaTuK YHOICIANTaN,
NOrvK rapranraatan, canTap TyHraaH
oopcoH Ganx waapanaratan 6ereef 3HI
Tanaap Maknasennu "LaprunH xapraac
e6p XaaHa Y WAM HapulH TOOLLOO

Waapdaxryi” rax OHLOIMK X3MCaH
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banpgar. '
LL3PrinH TEXHUK,

YyHa3C

ragHa
TEXHOMNOTNNH
O3BLUMIT HOMIrAcoHa3p GanngaaHbl

epAnnH HYO9H

6onoop 6anHa.

axunnaraar Tenesriex ABL CGVI)KVIp‘-I

Yypraa TogoTroxX:
-Axnax gaprbiH 604noro

-©epuiiH BaringaaHbl yypar
-Axnax AaprbiH Xy4 X3parcnasp XeHeeraex oobekT
-bannpgaang 6anaH 6onox xyrauaa

1.Axnax
ereraexyyHunr

OaprbiH

LlarvinH Gananbir yHanax:
- NancaH

TOOOTrox

.

2. LlarvnH Gavpgang,
YHIMra3 Xumx,

- ©epunH uapar

- 3aprangaax aHru, canbap

- Masap opoH

- Ynupan, uar yypbliH b 6angan

- Pagnau xumn, 6uonornind uarminH - 6angan

6oanoro

TOOOPXOMOX
epeHxuin caHaar bui
Bonrox

BanngaaHbl axunnaraa sarsapunax:
-bannpgaaHel axunnaraar xenkyynax Too, YaHap

-

Gavigang YHanras Xumx

3. AxunnaraaHbl

6o,qnor0' [on uoxunTbIH LloxunT, ranbiH xeHeen y3yynax
ToAOPXoMnox yirnan Xypam

1 uyBpaaHbl 2 uyBpaaHbl ApTtennep Ap Tan
4. banngaaHbl XXypam aHru, canbap aHru, canbap

.

5. XapunuaH
axunnaraa,
Byx TanblH xaHranTt

1 dy233p 3ypaz. 3axupaza4uliH 6atindaaHbl wulideap 2apaax apaa3yu

" Cangarnos J1.M. TpyaHble py6esku. -M.:
BoeHnwusgar, 1965. -C.18;
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Wnnaeap rapraxag Taamarnaarym,
rOHITUMH Toxmongon 1:3 xapbuaaTtan
Gaik 6onHo raxk HanoneoH y3ax 6aimkaa’.
X3p3B UMM XxapbuaaTan OamBan canH
yUpbIlr OMMrOCOH GalHa rax y3ax Tantam
OarHa. 9x[33 aBTOMamKyyrcaH TooLoor
alwmrnacaH yen 9Haxyy xapbuaa Hb 1:7
fanx écton bBanmHa. X3paB MM
XapbLaaTan WWNAB3PUNAT raprax vagsan
NX33X3H OHOBYTOMA TOooLOX Bereen yyHA
©6pUINH 60noH [ancHbl LOPruiiH
OanngaaHbl  OOMOMXWUIAI  36B  YHINM3X,
Gamraa  Xxyy, X3Oparcrnaa  UXQYYIX,
Garagyynanrym xapbuyyrmK y33X Hb
uarmmH  Gananbir  YHOM3X34 — XaMruiH
XYHOP3NT3M acyyaribiH HAr 1OM.

Wwnnpeap  rapraxag — M3439man
ON3BOPIIOX ABAAN MX33xX3H vyxan bereep
HUAT M3433HMIN 50 XyBb AanCcHbI Tyxau, 30
XyBb ©6pWUNH L3pruiH Tyxaw, 15 XyBb
rasap OpHbl Tanaap, 5 XyBb paavauum,
XUMKW, OuonormnH  uaruiH  6ananbiH
Tanaapx MaaasHyyn GariBan 30XMMXKTOWN
ra yagar2.

MeH uar xyrauaaHbl Xy4uH 3yNnmnr
36B YHAmMax Hb Yyxan bereepn GawngaaHbl
yyprunr  6ruenyynax, TYYHUA  30XMOH
Danryynantaac Mx33x3H Llantraanax Hb
Topgopxou oM. Llar, xyrauaar yxaanaraap
36B TOOLICOHOOP LAPIUAH XYYHUIA XYYUH
3YWNCA WWIMKNX Hexuenuir onrogor. Liar
Xyrauaa XoXWuX Hb [alCHbIr TYpYYIK
Aapax 6onomxunr onrox 6ereen eepuiiH
GanngaaHbl XKypMbIr SMXI13X, X646IreeH,
MaHeBpbIr  uUar Tyxang Hb  XUKX,
fGanngaaHbl YagaBxaa Caprasx HexXUenuir
Oypayynx erger. TYpraH, AMHaMWUK apraap
Laprunr yanpaax Hb MX93X3H yyxan, uar
xyrauaar 604uTOOp TOOLICOHOOP MWHYT,
CEeKYHObIr  YH3/K,  UdrHax,  6orumHo
XyrauaaHg XeOernreeHunm aBuag
LWMIAABIP33 raprax, 6avngaaHbl yyprumr

" Pycckasi BoeHHO-TeopeTudeckass Mbicib XIX
Havane XX BekoB. M., 1960. -C. 389;
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canbapyynan XYPrax, XapunuaH
axwunnaraar 30XvoH Gawnryynax, gancaHg
ranblH xeHeen y3yynax, 6anngaaHsbl
ABUad Oyx TamblH XaHramTbir XWUAX34
NX33X3H HeneeTan oM. [9x493 TypraH
Banx Hb yaupAanarbiH raHu, vyxan JaHap
Ouw 9H3 Hb 604UT, YHOH 36B TOOLIOOH
099p cyypunargax —wyypxan, eHaep
30XMOH Gawnryynant 6onoH 6yx canbap,
HADKYYOUAH WUTranuan, 3eBLUUNUIUAH yp
OyHA siBargaHa.

Llar, xyrauaaHbl Teneex Tamuasn Hb
XO0€p TanblH WWHX 4aHapTanm Oereepn
YYHUA Tenee p[amcaH Y4 eepuiH Xyu
fononuooroo gamynax Hb  TOAOPXOW.
MimMaac pgancHbl  ynn  axunnaraaHg
XYHOP3AN yypyynaxblH Tyng TOrTOOX, Yur
Bapumxaar angaragyynax, XyypaH
Maxnax, 6anoH 6yc Gawnanaa xapyynax,
caHgpang opyynax, XefenreeH, MaHeBp
Oypuir Hb Xy4Tal ceper MaHeBpaap
xapuny 0Oapux 33par Gamk ©OonHo. Llar
Xyrauaa XOXuX 3H3XYY TAMU3M Hb NO3BXMU,
caHaaudnaratanm ywn axwunnaraa ©O0rfoH

FOHITUNH Oarix XYYUH synncuinr
almrnacHaap yp ayHTan bariHa.
Llar, xyrauaa XOoXux ragar Hb

JaricHaac epcex LOXUNT erex, TYYHUI
Temn, MHaMWK 33prunr 6un GonrocHoop
[ancHaa sinax yHacuir 6uin 6onroHo.
Nnmaac papra, 3axupardmiH
WNAOBAp raprax apra 3yur ynamknant,
X3BLUMAN  (pyTMHHOM) GonoH 6yT33ny
(TBOPYECKMIA) T3C3H XOEP CUCTEMUIH
HAr4anaap aBy y33X Hb 3ynTan. bytaand
apra 3yng 3axumpary, gaprbiH XyBUAH OKOYH
yxaaH, ©opgon, OGanmngaaHbl Gognorbir
TOAOPXOWMOX  TYYHUA  yp  LOYHraac
WMAAB3PUIAH YHASC ypraH rapHa. XapuH
X3BLUM3M apra 3yM Hb 30pUNro aryyrncaH
Oalix Oereen OyTa3ny apra 3yur 06ui

2 Bo W.H. "TakTtnka nckycctso 60s1". Mocksa 2002. -
C.334;
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Oonrox TaaTtam Hexuenuiur
erpger.
BannpaaHsl

Gypayynx

axunnaraaHbi
ooanorbir  TOOOPXOWIMK  candapyyabir
GanngaaHsl YYPrasp XaHraxag
yaovpanara, xapunuad axwnnaraa, 06yx
TanblH XaHranTbir 30XMOH Galiryynax
Bereep yyHL IOYr, X3333, X3PX3H XaMrmnH
Bfara Xy4uH 4YapmawnTt, XOXMPONTOWroop
JaBaH rapax Hb 4yxan acyyanblH Har
BanHa. M9xa93 3axupard, gaprbiH 3HIXYY
WMAOBIp Oyraounr TOAOPXOW XxapransaH
y3ax3g OapxwaanTtan Oereen smMapBaa
Har 3pCcOanunr garyynaar.

OpcpoanuinH  Tanaap  Knaysesuy,
ovunxgss “ Opcasnunur - TOOLOXA00
©6pUIAH M3PraH yxaaH 60nroomXnonooc
ragHa TOLOPXOW macwtabaap
xamkuroaar' raceH 6angar 6on apMuiiH
reHepan C.M. LtemeHko "3OpcosanuiiH,
TYBLUMHI OyypyynaxblH Tyng 6yx TanbiH
apra XaMmKaar aBax Xa3parTanl, raxgas
3axupard, papra TyyHuir ©Oyp MeceH
apunraxbir 3pManaBan aMXxuntag Xypax
Hb oy N 60N rasg 3HAXYYy 3pPM3M3Man Hb
wuniaBapryn Gampan, cangpan ©0moH
CaHaaunaraa angax 339par akynrtau
GangnblH  9X  yycBapuir 6um  GONroH,
3axupard, [gapra Hb 3pCASMWAH  Lap
XYP33r MIO3XK, TYYHUAr AMart Hartamk
Oanx waapanaratan” raxas.

AHY-biH GannpgaaHbl gypam FM
90(01)-a 3axmpardmiiH apcoanunr
Oyypyynax XamruiH 4yxan XyYuH 3yWn
Oon gancHbl Tanmaapx TarHyynblH M3433
ra y3caH Oampar Oereepn anb X3p UX
M3493M3NTaN  GalHa TIp XOMXKI3raap
apcaan 6ara 6arHa rax y3xaa.

BawnpaaHbIr Tenesnexen
3axupary, wTaoT TaBurgax
WwaapAanarbiH cyganraa

" Knaysesuu. O BonHe. T.1.Mocksa.: BoeHusgar,
1937. C.52;
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Bannpaanbir Tenesnex Hb canaa,
TYYH33C O33LXKN candapyynblH XaMXK33H

X3PANKYyrax apra Xxawmka3 Oereepn
Laprumr GannpgaaHg yavpaax
axunnaraaHg dJyxan Ganmp 933ngar.

Tapasp canbapyyablH GanngaaHbl yypar,
ranblH XeHeenumH xypam, canbapyynbiH
XapunuaH axwunnaraa, €c cypTaxyyH,
caTran  3ymH  6anTran, Ganngaadsl,
TEXHUKWIAH, ap TanblH XaHrant 60noH
yavpAnara 30XvoH banryynanTbiH axnyyz
OarTtax OanHa. banngaaHbl axunnaraaHbl
TeneBnent Hb  dapaancaH  60noH
33paryada apraap saeargax 6a XxoCorcoH
aprbir 4 MeH X3parnax 60mHo.
[apaancaH aprag U3prunH 0334
lWaTHbl HAaPK OanngaaHbl axwunnaraar
TeneBnex Ayycaan, AOOL LaTHbl HANKNA
JapaanaH Tenesnex Oywy [033p3ac
[OOLLIOO [apaanaH TeneBnex axunnaraa
oM. OHaXyy aprblH [JaByy Tan Hb
TeneBnenTt OGypaH XUNraaX, 0934 LWAaTHbI
wTtadb pood  wWaTHbl  WTabbIiH - axung,
Tycanx, O9MXKCIHI3P YaHapTan
TeneBnent seargart GamHa.  XapwuH
gytargantan Tan Hb uar xyraudaa wux
Laapaaxaac ragHa goop waTHbl WTabblH
Oue paacaH Oanpan, caHaadnara,
nasBxTanm  Oamgnbir  angargyynaxag
Xyprax 6onsowryn 6angar 6annHa.
33paruas apraap Teneenex ragart
0930 WaTHbl WTab TeneBnenTuir 4oonq
LWaTHbI wrabTtan HarsH 33par
OonoBcpyynax yWn axunnaraar Xarnmk
Oarraa Gereen uar xyrauaar x3g OaxvH

X3MHIX, OannpaaHbl axunnaraaHg
OanTrax  xyrayaar  goog LwaTaHg,
onrogroopoo gasyy OanmHa. [9xg93

SHOXYY 33paruaa apraap TerneBrexepq
TOLOPXOW Hexuenyyd, eepeep xan6an
aHXHb! erergexyyHyya Banx
Waapgnaratan oM.




bannpaaHbir Tenesnexen smap
3aaBap awmrnacaH 60MoH Lar xyrauaaHsl
GonomKooC LWwanTraamk TeneBnenTt Hb
YaHapTal, YaHaprym 6onoBcpyynargax
Maragnantan tom. [lpaktuk, pgagnara,
Typwnaraac 6anngaaHbir Tenesnexes
HargyraapT, [AaNCHbI LOPruiH
oynarnanuinH  6onomxut  xysunbap,
TYYHUI axunnaraa; XoépayraapT,
BGanngaaHbl yyprunr 6uenyynaxag apra,
JaNlcHbIr Japax, ycTrax apra, awmrran
GanngaaHbl  XKypMmblH  GanryynanTbir
TOAOPXOMNOX, XYM, XOPArcrnimH
XyBaapunanTtbIr YHA3CN3NTan 6uii 6onrox
rypaegyraapTt, TeneBnentuiH  6uur,
OapumTbIr  GomoBcpyynax, 3axupargcaH
aHrn, canbapyydan GanngaaHsl Yyprumr
XYPrax; 06epeBayraapT, aHru,
canbapyygbir  6anngaaHg  6anTraxag
XSHaNT, y3yynaxag uurnargaar 6avHa.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2023 Ne03 (23)

BaingaaHeir Teneenex axunnaraa
Hb LUMHXMI3X  yXaaHbl  YHAJICMANTIMN,
0ObEeKTMB, OMOH TanT, OHOBYTOM, LOrL
r9C3H epeHxun 3apyumM, 6GarngaaHbl
6opnoroTon yangaartan, OaWNCHbI
BanngaaHbl )XypMbIH ByX ryHA HOrSH 33par
Heneenex, TaKTUKUIAH 6anngaaHbl
axunnaraa Hb oOnepaubiH  YYPruwr
ouenyynax ©onomxunnr O1rox,
OanngaaHbl  yypruiH  Oyx  wartaHg
CaHaaunarblr raprtaa asaxag [O3MXKIiar
Y3Yyriax 39par Tycram 3apyMbIr
SapumTangar.

banngaaHbir Ternesnexen,
XYHOP3NTAN acyyanblH HAr Hb TanyyAblH

fanngaaHbl  GONMOMXUIT  TOOOPXOMMOX
aBgan oM. TUAM33C 3H3  30PUNTbIH
VYAH33C  ypbOyunaH  TOOLO0O XWX
Wwaapanara rapgar 06ereeg  TOOLOOHbI
xyBunbapbir 1 Oyrasp  XyCHarTag
xapyynas.

1 Oyrasp XycHarT

Banngaang TanyyablH XOXMprblH TooL00nonT’

Oaswwunrag 6aviraa xy4Hun 60NOMXUT XOXMPIbIH
Xopurnonrop, 6avraa xy4Hun XOMXKI3
BONMOMXKUT XOXMPIIbIH X3MK33
30% 35% 40% 45% 50%
50 1,2 1,14 1,08 1,04 1,00
55 1,25 1,18 1,12 1,07 1,02
60 1,28 1,21 1,15 1,10 1,06
65 1,31 1,23 1,17 1,12 1,08
70 1,34 1,28 1,19 1,14 1,10

" Bopo6bes W.H. "TakTuka -uckycctso 60s1". Mocksa. 2002.-C.357;
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OHAXYY XYCHSITUMH Tycrnamxran
3axupary, wTab Hb OanngaaHbl
axunnaraaHbl sBuag 60rnMHO XxyrauaaHg
OanngaaHbl YyagaBxaa Copraaxaj
Waapanaratan TOOL0O XUWX3L, MXI3X3H
[exeMTan barHa.

XapunuaH axunnaraar 30XWOH
Ganryynax yeumH 3axupary, LWTaoT
TaBuUrgax waapanarbiH cyaanraa

XapunuaH axwunnaraa  30XMOH
fanryynax Hb OanngaaHbir  30XWMOH
Banryynax yewmH H3raH xapuyunaraTtan
wart oM. Tap Hb OGanngaaHbl Tepern,
uarMnH GangnbliH HeXLeneec xamaapaH,

OannpgaaH 6onroHp, eep eep
oHuoryyatan 6ariHa.
banngaaHbl  yeurH  xapunuaH

aXkunnaraaHbl YHASC Hb rypBaH ye watTan
aBargaar. YyHO, HIrayrosp ye Liartadg
XapunuaH axunnaraaHg LwaapanaraTan
aHXHbl erergexyyHyyauiur TOLOPXOWOX,

Xo€payraap ye waTaHg  Xapunuad
axunnaraar 30XMOH Gawnryynax
OanngaaHbl GapumT ondrnmnr
GonoBcpyynax, rypasayraap ye LwaTaHf
©onoBcpyyncaH onuur 0apumMTbIr
3axupard 6GaTtancHaap XapanKyynaxag
6anaH Gonrogor GarnHa'.

XapwunuaH axunnaraadg
laapanaratail  aHXHbl  ereraexyyHuir
TOOOPXOWMIOXo4  tOyHbl  ©MHe  [33[

WTabbIH XapunuaH axunnaraaHbl 30X1OH
GanryynantelH Tanaapx 3aaBap, Lenb
3aax, TaHuynax, yaupanara, xapunuad
aXkunnaraaHbl 3apnaH M3A33M3X CurHan,
Ooxnmo ©OnoH  xapwunuaH —axwunnaraar
30XMOH Ganryynax YyHAC3H OanngaaHbl
OapumT Guuryyaumir 6onoBCpyynax axur
OartaHa.

XapunuaH axunnaraatbil
OanngaaHbl 6apumT onurnmr
GonoBcpyynax, xapunuaH axunnaraaHbi
6anTranuinr XaHraxag yavpanara,
axunnaraa, 6yx TanblH XaHranTbIlr 30X1OH

Banryynax YHOC3H acyyanyya,
OannpgaaHbl Tywaarn, TarHyyn, ranbiH
XOHe6mnuUnH Tenesrneree 33prumnr

" BopobbeB. W.H. "TakTuka - UCKyCCTBO
ynpasnexus" BoeHHas Mbicnb, No1 2003: -C 34:
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Bonoscpyynax, oduLepyyabIr razap opoH
©0noH rasap opHbl Y3YyraH matepuanyys
093p  OGanTranm  xaHrax, ygupgnara,
XSHaNTblH ~ 6anpyyabir  TOXOOPOMXKIex
33par axnyyn XMnNrgaHa.

BonoscpyyncaH 6Gapumt  Guurmnr
3axmpard 6atancHaap 2-3 oo waTtaHg
Tywaan xyprargax, 0OawngaaHg —aHmm,

canbapaa yavpaax, XapuvnuaH
axkunnaraar 30XMOH GairyynaxoiH Tyng
yavMpanara,  xsHanTblH ~ Gaip  pyy

XeOenreeH yMnasx, aHrn, canbapyynbiH
O0noH xonboo, MIAISNINNH XIPIrCINNH
0ansH GanpanbIr HArTamK, wanrax 33par
axnyyn XUnrasHa.

XapunuaH axunnaraar aMmxunrtran
siIByynaxag rasap OpoH O33p apTunnepw,
TaHkuiH  canbapyyatanm — Ganngaadbl
axunnaraaHbl Tanaapx HargcaH ounronTt,
3eBLUMMLeNn Xypax sBaan yyxan 6ereef
MoTOBYyyanarbiH 6aTanboHp,
apTUNNepunH OUBU3NOH, TaHKUMAH pPoOT
XYPTAMX H3DKTAN XapunuaH axwunnaraar

Oyx OanmngaaHbl €BUaA  TacpanTrymn
ABYYITK BGanx écTon. AnpargcaH
TOXMongong uar anganrym - TYYHURAr

C3prasx, uarnniH GananbiH eepunentTain
yangyynaH 6GalHra ToOoTrox OGanean
30XMHO.

XapvnuaH axunnaraar 30XWOH
Danryynax yHACOH apra Hb rasap OpOH
093p 3axupardy OueunsH 3aax, 3aaBap
erex siBgarn oM. XapuH TuiM 60N0OMXryn,
uar xyrauaa Oara yen rasap OpHbI
aypcnan, 6yayysd, 3ypar 43sp xapunuaH

axunnaraar 30XMOH Oanryynpar.
XapuvnuaH axunnaraar 30XM1OH
banryynaxag HargyrasaprT, aHru,
canbapyynan faninpaaHbl Xypam,

fannpgaaHbl yypar, 3aar, uar Xxyrauaa,
axunnaraaHbl xyBunbap, uuirnan 0oroH
apra XQPIrcnuwmr, X0épayraapT,
fanngaaHbl  axunnaraaHbl  €peHXui
TeneBnereer  XapanKyynaxag aHru,
canbapyyablH 0anp, >XypMmbIr HapuiiH
TOZOPXONNOX0A OpLLUMXK GaHaZ.

2 lWasnos A.B, C WN.Kosanés, KysHeuos B.M."
Bsavmopgelicteue nogpasgeneHuin B
obuesorickoBoM " 6ot” Yenaburck 2010. C 8;




XapunuaH axwunnaraar 30XWOH
Oanryynax YHAC3H 3apyuump papaax
acyyanyyabir aBy y33x 6onHo. YyHAa:

1. XapvnuaH axwunnaraar 30XUOH
Danryynax ron YHA3C Hb OPOH TOOHbI
OonoH xaBcpargcaH adru, canbapyyd
OonoH Oycag 3neMeHTYYOUWH LeMUAH
39BCar, aBMaAUWWH LOXUNT, apTUNepuinH
ran 33prumnr TaBuracaH yyprumir
OVEenyynaxumH Tyna WWAABIPTIN, XY4YTIN
AByynax. QHIXYY 3apyuMM Hb lOYHbl 6MHO
axnax fgaprbelH LWWAAOB3PIBP  LIOMUMH
39BCAr  X3PArNax YHACOH XOHeernuvnH
Xaparcnuinr awumrnax ACIAXNINT
TOOOPXOMMOX04 opwux 6Gereen yyHun
Tyna adrm, canbapyynd, Tycrah Xy4YuH
bonoH Oycag anemeHTyyaAs3g — siMap
X3MXJ9T3, XaaHa, X9333 LIeMUNH 33BCar
X3H X3parnax Tanaap TOOOPXOW 3aaBap
erex;

2.AHrn, canbapyyn  xapwunuaH
axunnaraar  30XMOH banryynaxgaa
OarnpgaaHbl yypar, u4urnan, 3aar, uar

Xyrauaaraap 3oxuuyynax;
3.byx TepnuiiH OGanngaaHg Xyd
X3PIrcrvnr 3eB aluurnax;

4.0ep XOOPOHA00 6oroH
33pranaasax aHru, canbapyynag xapunuax
Tycnanuax;

5.bavingaaHbl Typwwna Tacpantryn
30XMOH Banryynax racaH 3apyumyynapbir
fbapumTanHa.

OpuuH yeq 6aringaaHbl axunnaraa
siBargax rasap OPOH, OBbEKTbIH
ayypaviman Tanban, OObekT, MNOMNIOH
BanryynaH, T94ra3p [A39p 6GanngaaHbl
©anTran, cypranT gagnara Xumx, TYYHWUA
ABUAL XapunuaH axwunnaraar 30XUOH
Banryynax Hb anb6arwmk 6anHa.

XapunuaH axunnaraar  30XUOH
banryynaxag xon6oo, M3433MMUIAH
xaparcan  dJyxan Gereen  epeHxumn
OannpgaaHbl  yypruir Guenyyrmk  6anx
aBuUag Oyx Tepen MIPrIOKIMIH
LUSpryyaTan xonboo, xapwunuaa TOrTooX
onnronLnoo TOOOTroxoAa OpPLUKHO.
ABrauumnr  epeHxXMh  UI3PrMAH  aHru,
canbapblH GanngaaHbl axwunnaraaHg
awurnax Oaviraa Toxuongong xapunuax
axunnaraar 0234 wrab, komaHgnanaac
LIMNOBIPUIH aryy 30XMoH BawryynHa.
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3apum OHLrown TOoXnonaong
HarTran, aHrm canbapyyablH ron
LOXMATbIH  YUrMan 03X  XapunuaH
axunnaraar Jatckcil LWTabbIH Xy4
X3parcnasp XonbooHbl axnax AaprbiH
youpgnara [pop  fByynax — TOXMOMAon
rapgar 6aviHa.

OpuuH yen xapwnuaH axunnaraar
30XWNOH Oanryynax yp  4agBapbir
33OMWNXMIH Tyng odwmuepyydas OanH,
DarngaaHbl axunnaraaHbl WWHX YaHap,
DanngaaHbl 339BCArNarn, TEXHUKUAH XYYUH
yagan, 6anngaaHg TOAr33PUNT XIPIrnax
apra 605noH onepaw, TakTUKAAH TYBLUHUIA
TOOL0OMONT  33prMMH  Tanaap ryH3run
M3anarten  6anx, uarmnH  G6angnbiH
Tanaapx M3433HA TynryypnaH xapunuaa,
XONboor TOrTOOX0OC ragHa XxapwnuaH
axunnaraaHbl cucTeMuir 6uin  BGomnrox
YagBapbIr Waapgax 6onooa 6ariHa.

Xoép: CaHan gyrHanTt

BavngaaHbir 30xvMoH Gauryynax,
youpgaH sByynax Maanar 4agsapbir
933MLIMX Hb OdmLep HAr BypunH yypar
Tyn ©GanngaaHblir  30XMOH  Banryynax
3axypard wrabblH axunnaraaHbl YHOC3H
Y3YYN3ANTyYAUAH Tanaap OHOMbIH M3A[ar,
yp 4agBap 333MLUMUX 3annLryn
Waapanaratan nnma oguuep Har 6yp

1. Axnax papraac ©OOSfOH YYCC3H
uarviiH 6angnbiH garyy ryiuatrax yyparaa
cyanax OHoI apra 3yur 333mMLUKX

2. UarmiH 0GananbiH  epHenTuinH
Jaryy uarviH ©anmanbeir TOrtoox, YH3IK,
OYTHANT raprax apra 3ywa cypanuax

3. Uarmin 6Gampnaa OHOBYTOM
VHONCHMI Jaryy HOH <HapanTtanh aBsM
X3PANKYYIIaX apra X3aMK33HUI XYP33HA
XUATG3X axnyyabir TOAOPXOMITK cypax

4, Bannpaansbl aXunnaraaHbi
©04noro Hb YYCCOH uarniH 6angan, HoH
fapantan  aB4  X3PArkKyynax  apra
X3MXKI3HUMN XYP33Ha 30XULCOH
BGanngaaHbl  xypam  Ganryynamxuir
Banryynax M3anar, yp Yageap
333MLLIC3HI3P 3axumpary WTabbIH
WMAOB3IP aMXKUNTaHA XYPHd  X3M33H
OYrHaX 6onoxoop b6aliHa.
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