3.AnTaHrapan - XCUC-uiiH Xyynb caxuynaxbiH yampanarbiy
akagemuiiH 8032  ayraap  JamdkaaHbl  cypanuard,
LargaarwiiH asg xypaHaaa
FO.BagamxaHp - Xyynb caxuynaxblH yaupAnarbiH akageMuiiH
Llargaarwiin yampanara, cTpaTernitiH npoeccopbiH 6aruiii
A3 npodpeccop, Xyynb 3yiiH yxaaHbl gokTop (Ph.D).
LargaaruiiH xypaHgaa

LAFJAATNVH YAUPOAX ANTBAH TYLLUAANTHBI MAHNANANL
XUAC3H AYH LWAHXWUAMSS, TYYHUIT A33LUTYY/13X APTA 3AM

“Opx bapunx amapxaH, yanpaax xauyy”
N.B.TéTe

XypaaHryii. Tyc WNTTan3sp MaHnainbiH Tyxal OWNronT, TYYHUA MeH
yaHap, Xa3parus3, lWaapanarbir  TOAOPXOWNOX, UargaarvitH  yaupgax —anbaH
TylWaanTHbl MaHnainax 4agpapblH 6HeerninH 6angang AyH WILIHXKWUNT3S XWIAXK,
yamMaap TYYHUAT A33LWYYN3X apra 3ambir 3p3AXUIANIXMIAT 30PbN00.

Tynxyyp yr. Mannaiinan, yaupgnara, uargaaruitH anbas, yampaax anbau
TylaanTaH, yp Yafeap, Laraaarviin anba

AnvBaa 6airyynnarbiH yiin axunnaraaHbl aM>KWUAT, O/10NT 36B MEHEXMEHT,
CailH yaupharyaac wyya xXamaapax 6a 3H3 4 yTraapaa yavmpAax anbaH TyllaanTHbl
MaHMainanbir  A33WAYYA3X, T3AHWIA  MIPraXIuiAH 6c  3yiir TeneBLUYYN3X Hb
Xamraac 4yyxan 6ereef, 3H3 Hb Laallgaa GaiiryynnarbiH XeDKIWAH ron YHACWIAH
Har 6ongor. Tyyrasp 4 30rcoxryii eHeenep "TOrTBOPTOA MEHEXMEHT, LUMHINAT,
OYT33M14  C3Tranras GairyynnarbiH Xenkun, A3BWWAL amkWAT aBupax ron ax
YYCB3p 60MTHO" I3 Y33X 60/MKI3.

Yanpgax anbaH TywaanTHbl Yyp 4afgap, YAUpANarbiH apra Gapwn,
MaHNalAbIl  WMHX3X yXaaHbl OHOJMbIH YYAH33C CyANaH Tainbapnax, ynmaap
TYYHUIA MeH u4aHapbIl TOAOPXOWN0X, Laalunaaf MaHnananbir 6uii  601rox,
XODKYYN3X TyXail acyyn/ibir aBy Y39XWINH TYN[ 3XN1334 “MaHnainnan” rax epeHxuli
yXaraaxyyH, oinronTbIr 368 TaHWH M3/3X, OANTOX00C 3XN3X YYMpTail.

Xan 6uurniiH Talinbap TOMb 6UMUWIT: MaHnannan (aHrn. leadership, opoc.
NINAEPCTBO) - aKWUN YIANC, VI fipua, YN xepneneepee Oycpan YNrapnax, TAAHWIAT
faryynax yingan’ rax rannoapnaxas.

HWATUIAH COEN, TaHWH M33XYIH Tasiaac aBY Y3Baf:

MaHnainnan - anuBaa XyHWin Gycaan Heneenex 4aasap 6a eMHee TaBbCaH
30pWrO, 30PUATBLIT  X3PANKYYN3X  XYC3/, TAMYY/3  Tepyynax ypnarl rax

1 B.0Opgb6aarap. baliryynnarbiH yaupanara: oHos, apra 3yii. - ¥b., 2015. 11 gaxb Ta.
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Tain6apnaxss . MaHnannnbliH 3UCUMIAH yp AyH 6on yaupayymk 6Gairaa Xxymyyc
30pUNTOA00 XYPIXMIAT  XYC33[ 30rCOXIYMA, TYYHA XaTyy WTIan  YHAMLUWMATIN,
LIapryy Tamyy/mK 6ainx ssaan oM.

TarBan MOHION X3MHWIA YN YIWAH alimar Oykoy yian xeanen, 6ueap
ryAusTrax yihngsn Tanaacaa “MaHnannax" rsgar  Hb:  garyynax, yaupgax.
YUTIYYN3X. BMHE Hb fBax F3C3H YIAN yrasp TainnbapnargaHa.

MaHnaiinan Har Tanaac X3H OYyX3HA WNIpXuiA OMATOMXKTON MAT 60M0BY
TYYHWUA MeH 4aHapbir Tan 6yp3sc Hb 6OAMTOM TOrTOOX Hb HapWUiiH TeBerTai
onnront M. TuUiAM Y yypaaCc MaHMalnanbIr farHaH CydancaH HIpT 3pA3MTAUIAH
Har JXsiimc Mak [perop bepHc "MaHnaitnan 601 epTeHL A33p XaMruiH ux
CyAnarfcaH aTniaa XxaMruinH 6ara oinnrorAcoH OMNronT” 2 ” rax AyrHacaH Ganpgar.

TYYXWIAH 3X cypBa/Xaac Y3B3 A3NXUMA epTeHL, A33p 3PT yeac MaHnannan
OpLUCOOp MPC3H 60/10BY "MaHnainnan” XaMasx HIp Yr Hb 66pee HIM33H LUMHI
bereef; epreH yTrbir aryymk 6Gaigar. 1933 OHA X3BNSFAC3H aHIMAM  X3MHWIA
OkcthopAblH TONb GUUMIT “MaHnaiinary” 6ywy “nuaep” xamasx yr 1300-aag oHA
rapy MpCcaH atan xapuH “"MaHnainan” 6ytoy “leadership” xamasx Hap yr XIX
3YYHbl 3X3H Y€ XYPTa/ OrT TIMAIMNAr433ryii 6aricaH raxas.

MaHnaiinan xamaax yr Oycaf X3naHzg Tap LyHZaa MOHION X3/M3HA Y casxaH
6onTon Gairaaryin 601084 ravixanTtai Hb 3HAXYY LUMHI OMNArONT Hb YpPT 6a 60rMHO
X3N63pUIH, TYYHUM3H LUMHX3X YyXaaHbl YHAICN3M OyXmil GONOH NpaKTWK Yidn
aKunnaraaHbl Xaparnaa Tasaacaa Malll 0/10H TOAOPXONONTTON.

YVYHUIAr cypnaaung avap canbap, Gairyynnara faxb MaHfainanbiH Tyxal
aBY Y33k OaliraaraaC xamaapaH MaHnananbir eep eep 6alip CyypuHaac
TOAOPXOVMK Gariraa Xanbap raxk y3ax MpcaH baiHa.

MaHnainnblH  Tanaapxv  OWANTONTbIH  ONIOH  TOAOPXOWMONTOA — 3apyM
Tanaapaa HWATN3r 6Gac Anraatail OWNronTyyf 4 6GailHa raX [AYrH3H 3Ar3spuiir
HapuiiBYNaH cyffiaH fapaaxX YHAC3H YUINI3NUAH OHOMbIH OWAroNT, TOLOPXOMNONT
GaiiHa rax y3nas. YyHa:

O MaHnaiinan - XyH caTran 3y 60M0H yp 4afBap, TYYHUN3H eepT
Gaitraa 6ycag Heel, 60710MXO00 awwmrnaH OycAblH C374371, ypaM 30pWrbIr CIPradx,
T3AHWUIA XYC3 30PUTbIT Hb XaHraxaf YUriacaH yingan ;

O MaHnaitnan - 6ycablH 3aH Yidng Henee Y3yYNaxXuiir opongox Yin
fBU. MaHnainary 601 TOLOPXOWA 3pX M34133p AamkyynaH XymyycT Hesnee
Y3YY/IK, apaacaa faryynaxbir Opofaaor XyH .

'Y apAnarsiH COLMON0OrniAiH H3p TOMbEOHbI Taiinbap Tosb 6uUKMr. Llaxmm ax cypeamk, Xon6ooc:
https://gufo.me/dict/social (opoc x3n g3ap).
2Burns. 1. Me. Leadership. New-York: Harper Colophon. 1978. p. 5. (aHrm xan g3ap).
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MaHnaiinan - XYMYYCWUIAH  30pMArofo0  XYP3aX  XYCan, 3pMan3an,
YANSNIAT YATIYYIK, 6166X aBbsac YagBap .
[33pXn OANronT, OHONbIH TOAOPXOMNONTYYAAAC AYTHAX3A '“MaHnarinan 6on
H3rAMaN 30pUATbIH TeNee axunnaxas 6ycaan Heneenex yin fBL”, eepeep xan6an,
“OyclblH 3aH YANL Heneenex YWn sBL” 3K TOAOPXOMMK 60/10x00p GaiiHa.
MoHron ¥Yncag HUArMWAH O6yX canbap 60M0H GalryynnarbiH XODKUAL M3AIar
yafBapTaii MaHnainan dyxan yypar rymustrax yuuprair 60410TbiH TYBLUMHA
OMNroX, TYYHUAT XeNKYYNax Tanaap 9pX 3yiH 6Gapumt 6uuryyauiir u
6onoBcpyynaH raprax, canbap OypT X3pankyy/mK, ynmaap 6aviryynnara 6yp
LaalldblH  XeDKWAH  60o4noro, cTpaTerviir  60n10BCpyynaxgaa yYp AYHTIW
MaHfMainMbiH - Tafaap TycrailnaH aB4y  Y33H yaupAax anbaH  TywaanTHbIr
X6NKYYN3X3[, aHxaapar 60/1COH Hb acap TOM [3BLUW/T OM.
M3BY TepwitH anbaHbl yauppax anbaH Tyluaang MIpraxivitH yp 4agsap,
M3/13r, OKYHbl YafiBap, aX/blH TypLnarbiH LWanryypaap TOMWIOrAOX Lyjapra
6CHbI TOrTONLOO anparfax, "’...HaMbIHX Hb TaHW/IbIHX Hb 3CB3/1 allUr COHUPX/bIH
36pUMNTIA XYMYYCUIAH Lyrayynra 60/mk XyBupcaH™ 6a 3H3 Hb TOpWIH anbaHbl
HIp XYHOMIT yHarax, ynmaap anba xaaryfblH anbaHfaa XaHfax CaTranras, UTran
YHIMLUAWIAT 6yypyynaxag Xyprax Gaiiraa acap Tom ceper yp garasap 60/mk 6aliHa.
DHaxyy raxyygan Har efgep OwiA 601004 TEpWiAH anbbir GYXan4 Hb
Xampaaryii 6ereef cyynuiiH 20 rapyii KW COHTYYnMac COHryyflb AaMXKWH
sABarfax Oaliraa sH3 6ypyy TOrTONLOOr eepunex, 3acax Tyxalh XyH 6yp spbaar,
M3LA3T.
3apvm 6apuMT fypbaBa:
1. 2015 oHbl 6 pgyraap capg ATl -aap XxaHyynaxaap 821 magyynar
MpYYNCcHWUIA 269 Hb LlargaarviiH epeHxuii rasapT Xamaapantai 6aixas.
JH3 Hb LlargaarvitH epeHXumin raspbliH TIpryyH [34 Aapra, 434 papra
Hap 2015 oHbl 5 pgyraap capg TOMWIOFACOHbI fapaax uUar yYeTai
X0Nn60oraox baiHa.123

2. ATI-biH 2017 oHbl 3-p ynupnblH TalnaHa: LlargaarvilH epeHxmii rasap
350, OHuroii GaianbliH epeHxuidi rasap 71, TepuiiH 6GaHK 62, Xwun
XaMraanax epeHxuin razap 50, 33BCAIT XYYHWIA XaHXWH LWTab 46,
LLYYXWitH WwWninggap rynuatrax epeHxuid rasap 43, Magaan xapusuaaHbl
fam 42 M3fyYnar MpYyacaH Hb Oycag Galiryynnaryyartain xapbuyynaxag
eHep 6aliHa.> OH3 Hb [33p H3p AypAcaH canbap, Gairyynnaryypap

1“Tom Tepesec yxaanar Tep nyy” YHA3CHUIA 36BNenAexX yyn3antblH aMxaTran. ¥b. 2013 oH, T 31
ZABUNTaTait TIMUAX raspbiH M3433n3., 2015. Liaxum ax cypBaik, Xon6ooc:

https ://www.iaac.mn/news/2158

3 ABunraTtaii Tamuax raspbiH M3a3anan., 2017. Liaxum ax cypBax, Xon6ooc:
http://www.iaac.mn/files/6e396b8e-adcd
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2017 oHbl 11l ynupang xamruiiH 0N0H TOMUJIT0O, LUWDKAIT XeLenreeH
XWIATAC3H F3C3H YT HOM.

Wiimg TepwitH anbaHbl yaupgax anbaH Tylwaani eHAep yp YajsapTai,
M3pralicaH, fgagnara, TypLwiaratail  XyMyyCWUIAT  COHFOH  Luanrapyynaitaap
TOMUNOX, YAMPAArd, MEHEeXepyyaunr maHnainary  OGONTOH  TeNeBLUYY/IdX.
MaHnanarynminiH yp JagBapbIil CUCTEMTA XOrKyy/aaX Tasnaap O/MK aBCaH O/10/1T00
ynam Oyp 6artaTraxk caikpyynax. eHAep XeDKUNT3W YAC OpHYYAbIH TypLufiaraac
GaiiHra cypanuax Hb Yyxasn 60/1COH Liar ye UpXKaa rax y3ax 6ainHa.

LlargaarnitH anbaHbl Tyxail Xyynb /LLINH34YMNC3H Halipyynra/-uiiH 4 gyrasp
3ynuinH 4.1, A3X X3CarT uarfjaarvwiniH Galryynnarbir “LlargaarvitH anba Hb ramt
X3parTal TAaMU3X, HUATUAH X3B >KypaMm Xamraanax, ONOH HWUATWUIAH aroynryi
GagNbIr XaHrax VYHACOH uur YYprur Xyynbf 3aacaH OypaH 3pXMAH XYP33HA
X3P3ANKYYN3X TEPUIAH Tycrail anba MeH” rax TOLOPXOMNCOH. DHAIXYY UMr Yypras
aVMXKMNTTa  X3PIDKYYN3X3[ WMPraf, ONOH HWATWIAH O3MXKNSr, Tycnanuyaa, WTran
Tylinaac dyxan 6ereef, YYHWAr HAr Tanaac uargaarvitH GaliryynnarbiH 6yX LaTHbI
yaMpaax anbaH TyllaalTHbl MaHfiainan, yaupgax yp 4ajsapaap famdkyynaH Ok
aBax yumpTain.

YyH3sCc ynb6aanaag "LlarpaarviiH yaumpgax an6aH TyllaanTHbl MaHnainan
AmMap TyBLUMHA OGaliHa B3? 343 Hb aHxaapas TarcaH acyyjan oM. Yuup Hb
uarjaarviiH 3apum yavpgax anbaH TywaantaH 6airyynnara, HaDKUAr yavmpaax
M3PraYKIniiH 6c 3YyITal, XaMT OfHbIM yAMpAax YafgapTaid, 6yT3aany CITranrasTai,
XapuiuaaHbl eHep yp 4afsap, COENTON Gaixaf CaliH >XWULI33HWIA XaxKyyraap caap
3yWin Gaiicaap 6aiHa.

Tyyrasp 4 30rcoxryin uargaarviiH ygupgax anbaH TylaasTHbl MaHnainnan,
éc 3yl, yaupanarbiH apra 6Gapunbir  GailHra A33WAYYMDK, HWArAMT3n  Xen
HUANYYN3H anxaxryii 601 XOUPOrACOH YewiH dapaHryimK [33panixax, hapaMTiax
apraap yauMpfax Hb HIr3HT amdKWAT ONIOXFYM Hb TOAOPXOW. WiAiMA uarpaaruiiH
yanpaax an6aH TywaanTHbl MaHMaianbir A33WAYYA3X, TYYHA YUIN3C3H 60AnorsIr
X3P3NKYYN3X X3paryaa, waapgnara 3y écoop 6uii 601COHBIT Xapyy/mK baiiHa.

LlargaarvitH yampgax anbaH TywaanTHbl MaHMainnibir A33WAyynsx Tyxai
acyyfan 3eBXeH 6Heefep MarucTpblH CyjanraaHbl OO0MOH XYHWIA  HeeuMWiH
604/10rbIH TYBLUMHA ApUrgax Gaiiraa acyygan ort 6uw 6ereef 3H3 Hb LarjaarviH
GaiiryynnarbiH yaumpgax antaH TylaanTHbl yp 4YaABapbir A33wwnyynsx 6ognoro,
30pWro, 30PUNTbIH XYP33H[ GaiiHra aHxaap/biH TeB[ baiicaap MPC3H 61na3.

Tyxann6an 2013 oHp LlargaarviiH — epeHxuidi  raspaac  [aBLUYY/ICIH
30puNThIH 3 Aaxb 3aanT Hb "Yaupgax OypangsxyyHuidi MaHnainnan, yaupaniarbiH

1 UarpaaruniiH an6aHbl Tyxail Xyynb /IUIMHAUMNC3H Halipyynra/. 2017. Llaxum 3x cypBasiX, Xon6ooc:
http://www.legalinfo.mn/law/details/12469
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apra 6apwun, xapuyunara, €c 3yir gaswnyynax”, 2016 onp LlargaarvitH epeHxuii
raspaac [3BLUYY/IC3H 30pUNTbIH 1 A3X 33aNT Hb “Yauphax aXwiTHbl MaHIannibir
A33LWNYYMK, anba xaarumg axnbiH 6aipHbl 30pUro, 30pUATLIN XaHraXk axmnnax'
r3 opcoH 6on 2018 oHA LlargaarvitH epeHxuidi raspaac [3BLUYY/C3H 30pUNTOL
"Yanpaax a@kKWATHbl MaHnaimnan” -r X3BWYYAH3 133 Yaupaax a>KunTHbl
MaHnalnan - uargaa [A0TOOAbIH L3PrUiAiH aHru. GaiiryynnarbiH OyX LUATHbI
YAMPpAAX KUNTHYYL MEHEeXMEHTUAH apryyabir Yiln axwunnaraaHgaa H3BTPYY/IX.
XYY/b [334713X XeAe/IMepUitH LOT0O0L XypaM /KoL/ YaHz, MepaeXx, axus XapuyLuax.
XYHT3li XapblUax. 6yCcAbIr XYHAITI3X, XYHN3r 6aiix 61e3 36B aBY siBaX 33prasp Xamt
ONOHA00 61es3pas, YN  axKunnaraaraapaa YArapasH gyypvanan  y3yyaaxuinr
OINFOHO 3 TanbapnacaH GaiiHa.

3H3 Hb UargaarviiH yaupaax akunTtaHi mMaHnainax yp 4Yaasap 3ai/LLryi
X3parTan ragruir LEM-biH yaMpaiara onnroXx 30punt 60roH A3BLUYYIK MPCHI3P
Tainn6apnaraax 6aiHa.

Youpgax anbaH TylwaanTHbl MaHnainan, ygupgnaroiH - apra  6apun,
Xapuyunara, €c 3ynr LaswWnyynax Tanaap Tycrainnad 30pWATLIN A3BLUYYACIH Hb
calilwaantain xapar 60noBY LIEM-biH 2013 OHbI YN aXwuninaraaHbl TainaHraac
[VTHAX3[:

O Llargaarminii  6aiiryynnaraac LUMH3YN3NWIAH  BOANOTbIH - XYP33H[,
30XMOH Gailryymk Oyl axun, apra XamkasHyyp, LlargaarviiH epeHXuii raspbiH
[aprblH  YYPrUAH  X3pankuNT, TYYHWUIA ABL, 6aigang YHAIN3NT, AYFHINT  erex
3opunroop “Llargaa, A0OTOOAbIH  USPrWilH  GailryynnarbiH - yaupgax —anbaH
TyLaaITHYY/bIH CypranT, 3eBN6reeH”-nir Xoép yfaa 30X1MoH 6airyysncax;

O MagaadblH OpHYYAbIH TypLUnarbir cyanax, T3AraspTadi XamTbiH
axunnaraaraa eprexyynsx tanaap AHY, Asctpanu, lonnaHg, KaHag, LUuH3
3enaHg, XBHIY, OXY, OXY-biH byra Hanpampgax Antaii 60noH Kuprusctad
Ync, Typk, BHXAY, BbeTHam, TalinaHg, TaiiBaHb, VIHAOHe3W yncafg 30XWOH
GaiiryynaracaH cypranT, 3eB/IereeH, 3eBNeffex Yynsant, YAuMpAax aXWnTHb
yyynra yynsantag Xon6orfox Yurnsn, MIpraxauiiH 6010H yavmpaax axuntaH 76
anba xaarymiir TOMWIOH OpPOJILYYNaB F3CH33C 6ep yauphax anbaH TylaanTHbl
MaHfananbIr A33LWNYYyA3X34 YUIA3C3H TOAOPXOM Cyprant, apra Xamksar asu
ABYY/iCaH [JOPBUTOI @XWN 30XWMOH Galiryynaaryi 6aiiraa Hb T34HWIA MaHnainnax yp
yajBap X9pX3H [A33LUMACIHWIAT  YHAIN3X AYrHIX OONOMXKIyi 6GailHa. XapuH
uargaarviiH anba XaaryfplH XapuiuaaHbl yp 4afBapbir [433LUIYYN3X YMIA3133p
"3eB xapunuaaHg cypanuax”. "©epunenTuiir eepeecee axanbe". ‘’XapuauaaHbl yp
yalBapT Cypanuax Hb” C€34B33P HWWT 24 uaruiiH xuusang 552 anba Xxaarymir
Xampyyx, 4 LyBpas 36BI8MXK XYPryy/mKas.
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2015 oHA "[anxuitH 3eH-MoHron” onoH YACbIH Gairyynnarataii XamTpaH
ONOH YNCbIH XYYXAuiH "Halipamgan” TeBf “YaupanarbiH MaHnaiinan, éc 3yin”
C3/B33p TOeB. OPOH HYTIUIAH LarfaarviiH rasap, Xa/TCWUIH Tacar, X3CrWiH fJapra
HapbIlr XampyyfncaH Cyprant 30XWOH Gaiiryymk. 45 yavmpgax anbaH TyllaanTaH
Xamparmpkaal .

LlargaarvitH epeHxuii raspbiH gaprbiH 2016 oHbl 1 capblH 04-HWIA eapuiiH
B/04 pyrasp Tywaanaap 6aTnargcaH YAMPAAMXKWIAH faryy Xapbsia anba. Hark,
rasap. XaNTCWMAH yaupfax anba XxaaryfblH TyXaliH anbaH Tyllaang TaBurgax
epeHxuii 600K Tycra Laapfnara xaHracaH Gavigan. yin axwunnaraaHbl yp AyH,
M3Pralna, yp YaaBapblH TYBLUMHI TOrTOOX Lwanrantelr 2016 oHbl 1 capbiH 08-22-
Hbl 64PYYA3L 30XVMOH Gaviryymk, AyHr LIEM-biH faprbiH 3eBNenuviAiH XypangaaHaap
X3N9MU3H WNAABIPNANK3S. MeH YnaaH6aaTap uUarfjaarMinH XypasHWid LargaarninH
rasap, XaNTCUAH Xapar OypTrax TacruiiH 15 yaupjax anbaH  TyllaanTaHf
"YamMpanarsiH MEHEXMEHT” C31B33p Cypra/iThil 30XMOH BYYy/icaH baiiHa?.

LIEM-bIH XXnun GYpUAH YIAN aKunnaraaHbl TailnaHraac AYrH3X34 XXun 6yp N
uargaarviiH an6a xaaryfpiH 60M0H yaupfax an6aH TyLaaITHbl  MIpraXiuiH
60NOH XapwiuaaHbl yp 4YazjBap, COEM, MaHMaNNbIr  A33LYYAIX3L  UUMNICIH
30pUNTBIT  A3BMTYYN3H TOLOPXOW aXNyyAblr TeneBfeH 30XWMOH Oairyymk 6aliraa
X34MiA 4 604MT Yp AYH rapaxryi n 6aiHa.

LlargaarviiH Oyx LWaTHbl yaupaax anbaH TylwaanTaH Yin axunnaraaHgaa
XYHWUIA 3pX, 3pX 4Yeneer XyHA3TraX, WA TOA, HI33NTT3M 6ailX, Hyyublr uYaHj
Xagranax, ONOH HWATWAH WTFaN XYN3adK OychblH A3MXKIATUIAT  aBax, Oaraap
aXunnax, TepuilH 60M0H TepuiiH 6yc, HYTIWIiH eepee yavpaax 6Gaiiryynnara,
VPraATali XapuauaH XamMTpaH aXwunnax, WWHXA3X YyXaaH, OPYMH YEWRH TeXHUK,
TEXHONOMN, M3L33/IIMIAH  CY/DKI3HWUIA  ONONTLIF  OYT33NY33P  alnMrnax, Hargman
TOBMIOPCOH YAMPANarbiH YHACSH 3apuMbir yaupanara 607roxX Hb 3H3 TIpryyHui
Waapanara M. TYYHUN3H OpYMH LarvitH yaupgax anbaH TylwlaantaHf TaBurgax
YHAC3H LWanryyp, waapgnarag 3yl écoop bartax 6aiiraa xapwiuaaHbl yp 4ajBap,
6nes aBy fBax Gaiipan, COEn, Gycablr XYHAITraH 3engsr 6aix, apchsnmir faeax
Tyynax, Hexuen 6aignbir Tan Oyp3sc 60AMTOOP YHAM3H OHOBYTON LUMIAABIPUIAT
uar anfganryi raprax, MaHnainnax 4agsap 33pruiAr 333MLUCIH GalXbIr HWIAAM, uar
Ve Lwaapax 6aiHa.

M3BY CYYNWIH yeq uarfaarviiH 3apum yaupgax anbaH TyllaanTHbl Wwygapra
6yc yin axunnaraa. caxunra, €c 3yMH 3epunnTali  X0N600TON WPrad. OMOH
HUATUIAH WyymKnan 6GaitHra rapy Gaitraaf, OYrHINT XWIDK, aXUnnax Hb Yyxan
6aiiHa. Tyxainnban, LargaarniiH HINK XapuyLcaH XanTac, TaCruitH fapra Hapaac

1 LlargaaruniiH epeHxuii raspbiH 2013 oHbI YiAn aXunnaraaHbl Takna.
2 LlarpaaruniiH epeHxuii raspbiH 2015 OHbI YiAn aXunnaraaHbl TainaH.
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2011 oHp 5. 2012 oHA 4, 2013 oHA 2, 2015 oHA 3, 6yra 14 anba xaary ramt xXapart
xonboracoH! 6Gaiiraa Hb HWIAT T3MT X3par, LianraracaH LUarfjaarvintH  anéa
XaarugpiH 4,29 XyBUIAr 333/K Gaiiraa Hb 6ara 6yc y3yynanT rax AyrHax 6aiHa.

TYYHUN3H Largaarviti 6airyynnarbiH "XyHuiA HeeuuiiH 60410TbIH 6apuMT
6runr "-nitH 2.2 aaxb X3CArT “aHxaH 60M10H AyH[ WaTHbl YAUPANarbiH MEHEXMEHT
Cyn, MaHnainan gyrtarfantain” rax AyrHacaH baliraaraac y33xsj LarfaarvitH wat
WaTHbl yaupaax anbaH TylwaanTHbl YYpar xapuyunara, MaHnainnbIr A3swnyynax,
Laapanara 6uin 60/1COH Hb Xaparaax GaiHa.

©HrepceH 2017 oHbl 12 capblH 06-Hbl eaep LlargaarniiH epeHxuii raspbiH
fapra, AOTOOAbIH U3PruMitH KOMaHgfard, uargaarvitH xypaHgaa C.baatapkas
Largaa, AoTOOAbIH LUBPIruiAH aHrn, 6airyynnarbiH yampaax anbaH TyllaanTHyyATain
LaxumM Xypan XWX, Aapaax YUrfianssp yypar, faanraesap erd, uaawuvg yaupgax
anbaH TylwaanTaHf eHAep Lanryyp, Llaapgnara TaBbX axwuinaxaa M3L3rAcaH
6aiHa. YyHA:

O XYYNMIAT H3r Mep X3panKYYNaxag yavpgax anbaH TywaanTaH 6yp
MA3BXW, CaHaaumnrartan, €c 3yinTain, maHnannary 6aix, anba xaaruyfjafaa 36BXeH
XYY/b ECHbI LLaapA/iara TaBbX axunnax;

O LarfaarvitH arHa3 L3Bap, apuyH Gailx EcToir simarT caHax, anba
xaary 6yp epreceH TaHrapartaa YHsH4, ync Tep, Gu3Hec, apyyruitH 6ynarnanasc
aHrug 6aix, raruxyy XyynuiiH XypasHz Wwygapraap axunnax;

O MeH 3apuM H3PK, HyTar A3BCrapuiiH GaiiryynnarbiH yaumpaax anéat
TYLUA/ITHLIT XOEPAMON caHaa 60LONTYIA, 36BXOH TOPUIAH aX/bIl X3PX3H 36B aBY
ABax, anba Xawux XyrauyaaHgaa Hyr caHaauyumk, cabxpyy/mk 6010x Tasiaap
CITrafl, XWY33NM 3YTraN rapraXx axuinaxbil OHLUIOWIOH caHyynaB. AXWN Hb
ypcranaapaa fBgar, yp [AyH rapragarryin, yrywnarggarryi, uapuadrin 6aiigang
OpPCOH yaupgax anbaH TywaanTaH Y HWA334 OGaliraaf, AYTHONT XWX, YN
aXunaraaraa camkpyynax tasaap XxaTyyxaH Yypar erd, uaawmg yauppax anbaH
TYLWaanTHbl  @K/bIF  AYTHIXA33 6O4MT LWanryyp Y3yy/aiTasp, Yafjamk, axun
Xapuyuax Oaiiraa Gaingan, anba XaarygblHX Hb 60M0H Xapuyuax 6yl HyTar
[3BCTAPUIAH MPraf, ONIOH HWUATWIAH CaHan XYCANTUIAT XapraidaH axwuinax Tanaap
601010, YNrN3N GapuMTaIX axXmnnaxaa MaasracaH 6aliHa.

MeH 2018 oHbl 01 payrasp capbliH 29-HA Llargaa. A0TOOAbIH LSPrUiAH
YAMPAAX @KWITHbI 36BOMITEBH [A33P XAMCIH YIraHAd3 - “Axniaa XWX vagaar,
yafax Gaiviraa XyH33 6UA A3MKMHI. XapuUH X3H HIrH33p Apuynaaf, LIMXKYYN33[,
KN XMIAXTYI anbaH Tywaan aBaaf 6Gaingar acyyanbir 0400 30rcooHo. bug 2018
OHbIX00 30PUAIT PYY YWT3H WYY axyuTai axunnax écToin. ©epuiiree gapra raag

1 MeH TaH[
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BOAUNXCOH aXNMaa XWIAGAITYA. MAAAAITYIA XaHWIAr 4 Xxapxasy 36BLLUOOPOXIY L
3K X3/1C3H.

CypanraaHbl a@XfblH Yp AYHT [23WAYYN3XWIAH Tyng anbaH TyllaaiTHbl
MaHnanan uargaaruiiH  6aiiryynnarblH - yYiln  axunnaraaHbl yp AyH 60M0H
aVMDKUNTaHL, X3PX3H Heneenex. yauphardviniH yp 4aasapT simap 6ailp cyypb 333/K
60M0XbIr TOFTOOX 30pPUAT00P UarfaarvitH yaupaax an6aH TywaantaH 6010H anba
Xaary. TYYHYN3H Mpraguinr oponuyyncaH 196 xyHuid gyHg "Ta fjapaax ererpgneec
uarfgaarviiH 6aiiryynnarbiH avmkunTag Heneenger XaMruiH dyxan racaH 3yinuir
TOLOPXONNHO Yy?" racaH acyysra sByy/nnaa.

YT caHan acyynrbiH LyHr33p:

1. VY nupaarduitn MaHmaian 34 (17.34%)
2. Baruiin axunnaraa, 6araap axxusuiax yajapap 28 (14.28%)
3. VY aupnarduifH M3praxivie yp yaaBap 27 (13.77%)
4. XaMT OJIHBI 3B HATI3J1, H3TAM3J 30pUIITO 25 (12,75%)
5. Baruiin ruuryyamita Ma>amsr, 6osioBcpot, yp waasap 24 (12,23%)
6. Baiiryynnara gaxe xapuoiiaa, coén 22 (11,21%)
7. AndaHbl caxuira Xapuylyiara 20 (10,20%)
8. YH3T 3y#I1, 30pHIIT00 OHETYYJIIX XYCIIT 3PMIII33TT 16 (8.33%)

F3C3H Yp AYH rapcaH Hb yavpgax anbaH TylaalTHbl MaHnainan uargaaruinH
GaiiryynnarbiH Vil axuinaraaHbl yp AyHL AMap yyxaa yypar, OpO/LooTon
60M0XbIr HOTOK BYIi X3apar oM.

MeH uarfaarviniH 6GairyynnarbiH yaupgax anbad TyllaanTHbl MaHnainax
yaZBapblr  60AWUTOOP CyfamK, TYYHL VYHIM3MT, AYrHANT erex 3opuaroop “Ta
B6pWIAH  WYyya yaupaax anbaH TywaantaH Oyly [aprbiHXaa MaHfnannax yp
yaZBapbIr X3pX3H YHIN3X B3?'"™’ racaH acyynrtaap 174 anba xaaryfblH AyHA caHan
acyynrbir siByyncaH 6a 3HaxXyy caHan, acyynrbiH AyHrasp 76 (43,67%) Hb “caiiH"
raK xapuyncaH 6on, 51 (29,31%) Hb “TOAOPXOA YHIMK M3A3XIYA” Ik
Xapuymkas. XapuH 35 (20,11%) Hb “ayHA Oytoy OGONOMXKWIAH TyBLUMHA Gaigar”
raK AYrHacaH 6alixag, 12 (6,89%) Hb "Myy Oyly MaHnainax 4vagsap Cyn, XamT
ONHbIT YAVUPAAH &XWNnax 4afiBapryin” rax xapuyncaH 6aiiraa Hb MeH N aHxaapas
TaTax y3yynant 6o/mk GaiHa.

AyrHanT

CypanraaHbl yp LyHra33c xapaxag, Aapaax gyrHafTaHg Xypnaa. YyHL:

1. Uargaarviid yampaax anbaH TylaanTblH MaHfainnan 3e., caiH 6aix
Hb HWIAT uargaarviiH 6ue 6YpPaNgaXyyHE Heneeneepn 30rCOXryi
HWIAraM, apg  WpraguiiH  AyHA4  uarfaarvintd - 6aiiryynnarbiH - Hap

1 Llaxum 3x cypBa/mxk, xon6ooc: http://www.ontslokh.mn/131221.html
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XYHAWUIAT 8prex, Uprag, 0I0H HUATWIAH uargaag nTrax UTranuir
HIMAr YYN13X3/, vyXas ay XonooroNToi.

UargaarvitH - yaupgax — anbaH — TylwaaaTaHbl — MaHMainnbIr
[93WWNYYNaX Tyxal acyyfan Har XKWWIAH  [3BLUYY/IC3H  30pUNT
TeaniixHeep OMeNargax axun ort 6uw 6ereef 3H3 Hb ypT GONOH
6OrMHO XyrauaaHbl cyprantaap AamxKyysaaH Tacpairyin 30XMOH
6aliryynaxaf, YMrnacaH Lorw, 6o410ro 6aiiHa.

Yanpgax anbaH TylwaanTHyyf anba xaardugrairaa ovp axunnax.
T3AHWIA C3TraN 3yMH BagNbIr TaHAAK, MAIBXXKYYNAX. caHal XYCanT,
TynramfcaH acyyfnbir Hb Cya/DK, LUMAABIPNAIX YMIN3M33P 30XUOH
GaiiryynantblH apra X3MpK33 asax, Xonborfox [33f LaTHbI
Gaiiryynnaraf, ynampknax —33prasp HWArMuilH  60/0H  6ycap
GaTasiraar XxaHrax axunax waapgnaratai 6aiHa.

XCUC-uiiH Xyynb caxuynax yampanarbiH akagemug 2 XXUauniiH
XyrayaaHf yampgax akwntaH 0637143K 3X3/C3H Hb  CaliluaanTai.
Of00rnitH CypranTblH X3163p Hb OHOJIbIH XM4Y33/1 faBamraii 6aiHa.
LIEM-Tail HArT XamTpaH aXwunnax, T3AHWUIA caHaa 604/bIr TycraH
cyprantag 604UT >KULWZ3 6GapuUMT A33p aXUNIYynax Xanbapuir
TYAXYY awurnax Hb cypaiuaryfbiH 6vie faaH LUMIALBIP raprax
4aiBapbIr TYIXYY XONKYYI3X OM.

LlargaarviiH yamppax anbaH TylaanTtaH OYpuiAH 333MLLB3MT 30XMX
3aH YaHap, yaMpAnarbiH apra 6apwn, 3apunm, MaHnainnax vagsapbiH
HWATNAr X3B 3areap, LWanryyp yY3yy/a3anTUAT OHOMbIH YHA3CTIIA
TOJOPXOWMK, YNMaap TYYHWAT XyH OYPWIAH C3Tran 3yWH OHUIOMT
TOXMPYYnaH TeneBLUYY/I3X epeHXuii apra 3yWr 6010BCpyynaH,
TYYrasp JamxyynaH XyH OypT Heneenex apra 3amaap TIHWIA
MaHnaknax Yaggapbir A33W/YYA3X Hb OHOJMbIH XYBbj, XaMIviiH 368
LUNIAA3N TIK V3K OaiHa.
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