TOPUMNH TYCT'AW BAUTYYJIJIATBIH
XYHUH HOOILIUIH YAJIABX

B.Batomimr
UMHr3AT3H Oy YPrUuiH HarfaaruiiH ra3pblH H3TAYTI3P XITCUITH
XYYXAUHH acyylall XapuyLcaH MAPIIKHITIH, LarjaaruiiH axjiax A3CIry

ToBu aryyara: DHdXyy eryywmap TepwifH Tycrail OGalryyyuiarblH —XYHHMA
HOOIMHH YajaBX MIMHXKWITID XUIK, TOPUAH alda XaardJblH YaJaMiKWAJ HPTIIARH
OrcOH YHAITI) 00JOH yauplax andaH TyMIAalTHBI 6TCOH YHAIITIIHI YHAIDIT XK
caHaJ 30BJIOMK O0JIOBCPYYJICaH.

Summary: In this article, the human resource capacity of the special
government organization was analyzed, and recommendations were made based on the
evaluation of the citizens' evaluation of the capabilities of government employees and
the evaluation of the management officials.

Tyaxyyp yr: Tepuiin anba xaardisH XYHUH HOOIIUIH YaJaBXbIT XOTKYYIIX,
MIUNAIBIPIIX apra 3am

Key words: Human resource capacity development and solutions for civil
servants

Tosu aryyJra:

AnuBaa yJic, YHISCTHHH XOIKWI, IPLRIIITI XYHUH HEOLMHH XerIWiH
acyynai, T3p AyHOaa TepWHH ajn0aH XaarduidH MAAJST, yp 4aaBap, T'YHIITIAI Hb
MAHIBIPIIX YYPArTd il Oaiimar. Monron YiiceiH 3acrWiiH Ta3pblH TyXall Xyyluiap
TOpUHH anOaHbl XYHUH HOOIMH acyyaibll 3acTHHH Ta3pblH XOPIr 3pXIAX Tazap
XapuyLjar. TyJl ragaajblH YJC, OPHYYAbIH CailH TypLUIaraac Cypajlax 30pHIroop
TOpUHH anbaHbl XYHHH HOOIMIH yaupaiara 30XHIyyJIaldThlH acyyUIbIT CyajaH Y39XK
IyBpaj HoM 6onroH rapracat foktop T.CyBamaaruifH TepHifH atoaHbl XYHUH HOOLUITH
yAUpAJiara, 30XUIYyJANThIH OJIOH YJICHIH Typuuiara HOMoHnH TepwiiH anOaHbBl Yyp
amruir wRpxudmer Onod  yiaceiH “InCiSE-2019” uHAeKCHUIH XYHUE HOOIMITH
yaupanarsiH y3yymnrsp byra Haidipampax Cononroc Yic Hp mdnxuiia 3 gyraap
OadpbIr 333JDK, XYHHI HeeUMHH yAMpIiIaral HaxvuM MOBIP3JUIMHH CaHr aluriax
Y3YYIRITI3p TIPryyiok Oabiraa “byrn Hafipampmax ConoHroc YIICBIH TOpUHH aiOaHbI
XYHUM HOOIMHH yAUPIIArblH TOTTOJLOOI” C3IB33P HOMBII OpuUyyJlaH TIapracat
Gainar.!

TepuitH anbaHpl XYHWH HOOUUHH yaup/yiara, 30XUIYYJaITHIH OJIOH YJICHIH
Typumarer cymiax xypasua Kamam Ve, Upmana Yac, byrn Haitpamanax Cosonroc
Ve, SAnon Ync, Ux bpuranu, Ymapa Upnaanea Haracon Xaant Yie, Hlumd 3emann
Ve, ABcrpanuitn XonbooHsl Yic, AmepukuitH Horncon Yic, Xonboowsl byra
Hatipamnax ['epman Yiic, Byrn Hatipamaax Cunramnyp Yiic, Opockir X0a000HbI YIIChIT
Mourosn Yiicrail XapbIlyyJiaH TOJIHITYyJICaHbII YHAICIOH MOHIOI yICHIH TOPHIAH anda
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xaarqug TIp NoTpoo TepmifH Tycrail GalWryymgarblH XYHUH HEOOLMHH 4YagaBX sMap
Oaiiraa Tanaap OMYMXUIT 30PHIIOO0.
YHacan xaear:
TepuiiH a0aHbl XYHH HOOLMIH YIUPAJIAra, 30XUIYYJIAJITHIH 0J10H
VJICBIH TypuULIAra

AnmBaa yIic, YHIPCHHI XOT KW TOPUIH anOaHbl 2 TYHIITIAI 9yXal YYPITTIil.
Tepwitn anbaHkl XYHUH HOOIMHH yIUPIJIATBIH YHT VYPIT TyXalH OPHBI 3aXUpPTaaHbI
YAUPAJIATBIH yJaMiKIIall, XOTXKIWHH Ye MIaTHAaaC IIaiNTraalaH XapWwilaH aJuiryil
Oatimar. TepuiiH anbaHbl XYHHMH HOOIMHH yAMpAJarbir OWe JaacaH, xapaar Oyc
OaiiryyJuiara XaparKyyJDK UpCIH 00T ADJIXU HHUTHIH CYYJIMIH YEeUIH YUT XaH |Jlaraac
QKUTIaxaJ 3Hd YWT YYPTUHr TYHLIPTIIX 3acarfayiblH YHACOH OYTUMIH Oaifryyiiara
Xapuylax Hb TYI3MAI OO0JDK33. DAMHH 3aCrMAH XaMTBIH aXHJUIaraa, XerKIWiHH
Oaiiryymnarsin (O3XAXB) rumyyH 6ojoH TyHII opHyynaac Monron Yicein Tepuiin
anbaHpl 30BNeNATIH TocTdi Hb Kanan Yic Oaitna. Xapun yr OadryyiuiarslH Oycan
THLIYYH OOJIOH TYHII OpHBI XYHMH HOOUMHH yIOWpAjara, 30XHIyyJalT Hb TYHIDTIIX
3acariajblH XYPIdH[ Y aKuiuiaraa apyyJsaar. TepuiiH anOaHbl COHIOH IIANITrapyyaanT
Hb JI0aH TyIIaaJibiH 00JIOH KaphEePhIH TICHH VHACOH 2 TOPOITIH 0a 3apuM YJIIC XOJIUMOT
TOI'TOJILIOOTOM.

KapbepsIH TOrTOMI00

Xonumor TOT'TOJIIOO

Anbaun TyHIaaJbIH TOI'TOJII00

Snon Yac, XbHI'Y, U3zpaun
VYne, byrn  Haiipamnax
Uramu Yic, Xonboons: byrn
Haiipampax  Bpasun Vi,
byra Haitpamaax Yunm Yic,
Bbyrn Haiipamnax IMoptyran
Ve, byrn Haiipampaax Typk
Ve, Ucnanmitn XaadT Yiic,
byra Haiipampnax I'pek Yic,
byra Haiipampax ®panng
VYne, byrn  Haiipamnax
CnoBak Yic.

Awmepukuiin  Hornesr Vic,
Kanan VYinc, Jlanmitn XaaHT
Ve, byrn Haifpamaax UYex
Ve, OpocbiH X0I00OHBI
Vnc, MexkcukuitH Hbracon
Vnc, benpruitn Xaant Yiic,
byrn Haiipamaax Comonroc
Vinc, Upnann VYie.

Hx Bpuranu Ymapg
Wpnangein Haracsn Xaant
Ve, ABcrpanmita X01000HBI
Vnc, lua> 3enmann Vi,
Byrn Haiipampax Cusramyp
Ve, byrn Haiipammax
TTosnpmn Vi, byrn
Haiipammax Ocrorm VYiic,
Ucnann VYinc, IIseduapbin
X 01000HBI Vi, Byrn
Haiipampax Asctpu Ve,
byrn Haiipamaax ®unnann

Ve, Hupepnanaein XaaHT
Vnc, HBeguitn Xaant VYic,
byra Haiipampax CrioBenu
Ve, Yarap Yiac, Hopseruiin
XaanT Yiic

Jp3px yic, opHYyABIH TOPUH anbaHbl TOB Oaliryyiutara Hb XYHAH HOOIHITH
OOAJIOTBII TOMOPXOMIOX, 30XUIyYyJax, XSHaX IICOH YHIAC3H XOEpP TOpJUHH Yur
YYPITTI#. YJIC OpHBI OHIUIOT sUIraaTtaid 0OJIOBY JapaaX HUUTIIAT YHT YYPAITTIH OaifHa.
Yyuna: - Tepuita anGanbl XYHUH HOOIMIH yIUPATIATHIT YICHIH XOMKIIH/ XIPIKYYIIX;
- XyHHMii HOOLMIH 00/JTOT0, CTPATETUIHH XIPITKIITHIT 30XUIlyYyJIax, XsiHaX; - Epenxuii
yaupjaraap xaHrax, 4Ydridi erex; - OpxX 3YHH 36BIeree erex; - AnbaH TyliaaabiH
AQHTUJIAN, 39PATIIJIMAT TOrT00X; - OpPOH TOO, LATMHTUAH CYJIXKIIT TOTTOOX; - TeceB
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XyBaapuiax, HAJIWH XOJICHHUT TOTTo0X; - TepuitH anbaHbl YHIT 3YHICHIT MOPIYYIIX; -
Vp uajiBap, COHIOH MIANTapyyJadThiH X3M XOMKIIT TOITOOX; - Ec 3yiH XaM X3MAKd3r
torroox; - Cyprant 30xuoH Oaiiryymax; -Tarm Gojomx onrox; - TepuitH anban
xaaruyuitH (TAX) HuiirmMuiiH Oaranraa, TOTT3B3pP, TITTAMKHHT 30xHIyynax. COHroH
HIaNrapyynaiT, TOP33HUHN Xyranaa, KapbepblH yAMpAJara, r'yMISTIAUHH yaupuiara,
TOpuiH anbaHaac 4eyieeNeX, CaxWwira, xapuyljara, €c 3YHH acyyIJbl sam,
areHTIaruifH TYBIIMH IMUHIBIPID IO,

Tepwuiin anban xaard rak TOpUWH aI0aH TyIIaaJIbIT IPXIIDK, dpX, YYPTI?
XOPIATKYYJICHUN TOIOO TOPOOC IAJHH XOJIC aBY, AXMILIaX HOXIel, OaTanraaraap
XaHrarjaH aXuwuiax 0alraa 3TradIuir X3yH3. TepuiiH anbanbl TyXal XyyinuiH
6 myraap 3YWJII TepuUiH anObIT napaax Oaligiaap anruiHa. 1. YIc Tepuiin anba
2. Tepwuiin 3axupraa 3. Tepuiiu Tycraii an6a 4. Tepuiin yinauarssuuii anta’

Mouron Yican* Tepwuiin anGeir yiic Tep, 3axupraa, Tycrai, yHaIauiarss
rax 4 adrunzgar. YYHd3C 3aXxupraa, Tycrai aHrujuiblH abaH Xaaryaslr TOPUNHH
XKUHX3H? ajg0aH Xaardyuj rax y39H Y1 axuiaraar Hb TepuilH an0aHbl Tyxan
Xyynb OOJIOH TYYHHMUr amaraigaH rapcad 47 OypsM, XypMaap 30XHLYyJAar.
Tepwuitn yic TepuiH anxbaH anbaH XaarduiH dpX 3YHH OallaipIr Xyymiauap
TOTTOOX 06reea Xyylibl eepeep 3aaraaryit 601 Tepuiin an0aHbl TyXal XyyIuiH
X0J0OTIOX 3aaJITHIT Jlaraxk MOPAOHe.

Tepuiin anban xaardyuiitH Xxe16JIMOPHUIHH xapuinaarai xo1000Tol Oycan
acyyaJsir canbapblH 0070H XeAeIMOpHIH TyXail Xyynauap 30XULyyJaar.

XyHUii HeeI, TeceB, HAJUHTAH XO0J00OTOH YHUT YYpPrdd LIMIKYYJCIH
Oaitman TeBeec NaNIWMHTHIH CYJDK33, ypaMmmIyylal, OpPOH TOO, TOCBHIH
XyBaapHJalIThII TOTTOOX XsHajaar. SlamJa ypaMIlyyJUIBIH acyyAall TOAOPXOH
3pX MAIBATIHU. - SlaMa, areHTaaryyablH OpOH TOOHBI XsI3raapbll’ 3acCrTUH rasap
OaTabk, XHJIMHH TeceB Oariax YyWa axkumimaraansl XxypddHA CaHTUHH sam
xsiHazar. OpoH TOOT TOOIMOXJI00 TyXaiH canfapT Imaapjaiarartai rapisir 0yTIsx
TOCBHUHH CAHXYYKUITHWH TOOIOOH CyypHuaaar (KHUIII3I03JI 60IOBCPOII, dPYYI
MOHAUNH canbapt). CypryynuyabslH TyXalJ 3JICOTYAUWH TOO, Oarim cypardyuiH
xapbpuaa 00y0H Oycan XyBbcax 3apaiiaac xamaapHa. TecBuiiH Oailiryynnaryyn
OaTnaracaH OpOH TOOHBIX0O XYPI9HJA XYHUH HOOLee 30XHIYYJDK aKHianar.
TecBuiiH XML TyXalH OPOH TOOHBI LAIWHITUWH 3apAall eepuerjexryi,
LHAJIMHTUHAH 3ap UIBIT aHTUJIaJl XO0OPOH MIUIDKYYJI9H 3apIyyiaax xopuotoil. OpoH
TOOHBI TAJIDITHUT Xs3raapiard Hb CaHTHWH saM OOJDK, XYHHH HOeI, aKJbIH
agaasan, aXWITHYYABIH OYT39MXK TI3X33C33 WIYYTIH CaHXYYTHHH OOJIOMMKHI
TYATYypJIaH XYHUH HOOIMIH acyymai MHAIITAa3T OaifHa.

AHTHUJIaJd, 33P3TJ13J1, COHTOH IAJTapyyJaaJT, a’kjIaac 46J100J0XTIH
X0J1000TOI YHMT YYPIr3d WHJKYYJICIH Oaligan:

SlaMa coHroH manrapyynianTajy Oara XOMXKI3HI Hesieelk (AnbaH

TyIIaanblH TOAOPXOUIONTHIH TOCIUUT OonoBcpyynaH TepuiiH anbaHbl 30BI6]
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XAHYyJK 6aTiiax 36BIIO6peJ aBaxaap MIAr3dX, TyCrail manraiaThlH SPUIIJIAarblH
OaruiiH 1 rumyyH 0070X), axkiaac xajax acyymelr (3 06a TyyHd3C A331II
yAaaruidH TYHLPTIAIUHH YHAIT33T33p andaH yypras XaHraiaTryd OmenyyJicaH,
TOMT X3PIT YHIICOH Hb HOTIOTJ0XK MYYXUWH TOTTOO] XYUYHH TOreJiep 00JICOH
39PAT YHAICIAIIIP) Oue JaaH MHHIBIPISIAT.

Conron magarapyynaanar: TepuilH anbaHBl aHXaH MOIaTaHI TOBOOC
30XWOH OalTyyngar epcesiieeHT COHTOH IIaiTapyyJalThlH 3apumMaap OpHAOT.
Kapwsepsian torrtonmooroit. TA3-eec TepuitH ambaHsl epoHXUN OO0JOH Tycrai
MIaJTaldThIT TyC TyC 30XHOH Oairyynnar. Tepuiin anOaHbl epoHXHIN MIANTaITa]
TOHIICOH HMPT3A IIyyJ TOPUNWH anbaH xaard OOJOXTI'YHI33p TOpHHH anOaHbl
Heele[ 3 KUIHIH XyranaaTtail opHo. Tyxaiin anbaH Tymaanl TOXHPCOH Tycrai
majaraiT sSIBYyJIX, yAUpAaH 30XHOH Oalryyiax, JyH MHUHXHWITI? XUHX, acyyaal
WUHIBIPIIX, MaHNaiinax, Oaraap axkuinax, OMuruiiH OOJIOH IpUaHbl YaJIBaphIT
YH3JIH3. MoHT0J YICBIH XyBbJ TOPHIH anOaHbl Tycraid maniraiTall epcesieeH
Oara Oaliraa HP CTATUCTHUK MDAIITIdp xapargax OalHa. TepwilH >XHHXIH)
anbanbl ynupaax anoan tymaang 2019 ounn 29 cyn opoH Too 3apiacaH 00JI0BY,
30 XYH COHIOH HIANTapyyJanrax OpoJoX, yaMmaap 23 CyJ OpOH TOOT HOXCOH.®
Tepuitn xxuHX2H? anbanbl yaupaax anban tymaang 2020 oua 450 cyn opoH T0O
3apJyiacad 00J10B4, 420 XyH COHTOH IIAJrapyyJaiaTaa opoJox, yamaap 350 cyn
opoH TooT HexceH.6 TepuilH XMHXIH? anbaHbl yaupaax andan tymaang 2021
oHn 441 cyn opoH TOO 3apJsiacaH 00JioBY, 398 XYH COHIOH INaJrapyyiaitaj
oponnoxk, ynmaap 343 cyn opoH Toor HeXceH./ TepuilH >XKUHXIHD anOaHbl
TYHIPTrax andan Tymaang 2019 ong 56 cyn opoH Too 3apiacaH 0070BY, 27 XYH
COHTOH MIaNrapyyJiailTaa OpoJox yimaap 13 cynm opoH Toor HexceH. TepuitH
KHUHXIHD anbaHbl TYHIATrax anban tymaang 2020 omg 1581 cym opoH ToO
3apiacad 000BY, 684 XYH COHTOH MIaNTapyyaalTaa OpOJIIoXK yiaMmaap 578 cyn
OPOH TOOT HOXCOH. TOPHUITH KHHXIHD anbaHbl T'YHIITraX anban tymaang 2021
ora 2802 cyn opoH Too 3apiacaH 00JoBY, 2403 XYH COHTOH MAJTapyyJIaaTas
oposoxk yinmaap 1651 cynx opoH TOOT HOXCOH. 3apuUM TOPHHH 3aXHpTaaHbl
00JIOH HYTTMHH 3axHpraaHbl OaWTyyJUIarslH TYHUAPTraX anbOaH TylIaajblH CYJ
OPOH TOO 3apjaaj HOXeX dagaxryi Oaliraa Hb WANTyyp X3T @HAEp, LaJuH Oara
Oaiiraataii xo0n000TOW. XeJOIMOPHHH 3aX 333JUUH 3PIAT HUKIYYIIIT
36pYYT3#, XYHHIl HeeUMIH acyynan HUUTIAT OaifHa. Oepeep x31031, TepUilH
KHUHXIHY anbaHbl yaupaax anbaH TymraanslH 1 cysl OpoH TOOHA | HAp APBIIUTY,
TYHIPTraX anbaH TymaadbslH 2 Cyl OPOH TOOHJ | J HAp APBIIUTY ©PCOIIOK
Oaitra. Tycraii manrantan 60ocro oHoo OaWxryh. OpcenneeH HAIH Oara Oaiiraa
Hb TyXaWH anbaH Tymiaaja TaBUTAaxX [Iaapajiara XaHracaH HeeIl JyTMar
OaliraaruiiH WIPIJI IOM.

I'yiiuaTraa: Tepuitn anban xaarduiitn rydudTraauiir 1994 onooc xoim
YHOJDK 9X3JIcOH 00JI0BY HIT MXKHUII 3arBapaap, X3J103p Tequii sAByyxk Oalican Tyn
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YN axwuiamaraaHg Md3AITIRXYHI HeNee y3Yymdaryi. Tepuiin anbaH xaardjbiH
92,5 xyBb Hb 2019 onx “A”, “B” yHsnars» aBu OaliHa. [3BY XOH/JIOHTUIH
YH3JIT33r33p TepUH ©Oomayioro, YHIYWUATIOHUN TanaapX HPrIIUHH COTIII
xanamx 64 xysprail rapcan. 3I'XOI' 2019, 2020 onx TepuiiH Oaiiryymnmara,
TYYHUH HATXK, an0aH XaarduilH TYUIRTIAJIUHAH TeJOBIeree O00I0OBCpyyiax
Tajaap XOJIOOTIOX JKypaM, aprauiiaiblr 0OJIOBCPYYJIaH raprax TYHIDTTIIUWH
manryyp y3YYJDJT, TalimarHax SBIBIT TOJOPXOW OONTOCOH. DH® Hb MOHTOI
ViucelH TecBUWH Tyxail XyyJibl 3aacaH TOCBMHH 3aXUpardvilH A33] LIAaTHBI
TOCBUWH 3axupardrail Oairyymax yp IOYHTHHH TIPIIHUNA 30XHIlyyJIalTTai
HUHI?Xk Oaliraa. Tepuitn an0aH xaaryuilH ©MHEO6 TaBbCAaH T'YHLATIIJIUNH 30PUIIT
Hb Xapbsaiax YHJI aKuilaraaHbl H3T)KMHAH 30PUITOTOW HUMIDK OaifX ydupTai.
AnbaH TymwaanblH TOZOPXOMJIONTON 3aacaH T'YHLATIOX aXui, YYPrad Xd3PXdH
OuenyyJCHI9p Hb TOPHITH anbaH xaard OypHUTr YHIJDK OaiiHa. X3p3TKUAT 00 1UT
Oaifman n33p XapuilaH aguiryi O0aitHa. MoHron Yic ryWIPTIIIWWH YHIJITIIT
YHADICIDH XYHUH HOOUHMUH 3apUM IIUWABIp rapragar. TepuilH KUHXIHY anbaH
Xaard TYHIDTIIIUHH TOJNOBIeree OONOBCPYYyIaH 0aTiyyJDK, KU X0€p ymaa
TaiimarHax yHaayyamar. Ilanaryyp y3yyadsJaTuiir amurjiad TCYHIITIIJIUNH
30pHIIT, apra XOMXK3OHHUHM OHENdNIT, MIJJIAT 4YaJBapblH YHAJT3), XaHJIJarbir
Xapraji3aH Y3I9T. YHOJI33 Hb KapbepblH ©CONT, XOerXuiren Oara, LHainuH
XOJICOHA MAYHI 33p3T Heseenaer. TepuilH XHMHX’HY ajbaH Xaard axxJIbIH
TYHLDTIOJA99 Xarac >KHJI TyTaM capblH YHACOH IaJMHraac TOOLO0X O00JCOH
ypaMmiunyynan aBHa. barm, sm4, sMHAaruiiH axwuntaH, Oonon Lapsr, margaa
39pAT TOpPHUH Tycrai OOJIOH YHIYMITIdHWN anbaH Xxaard TYHIITIAIHHH
YIAUPJBIH ypaMminyyiail nanuaruitd 40%-uac xaTpaxryi O6alina.

Hanun, xejc: TepwuiiH anbaHB aHTWIIaac Xamaapd TOpHUH anbaH
XaaryuH majJuH XeJIC Hb eep eep Oypmdatdit. Tepwuiim 3axumpraaHsl anbaH
XaardYuifH HajJuH XeJC Hb ajnbaH TymaajdblH IajJWH, TOPpUWH anba xaacaH
XyramaaHbl, IIOJHBI, 33p3T MAIBUWH, MOKTOPBIH 33PTUHH HAIMATAII OOJIOH
HAOMATI3J XeJicHeec OypadH?. VYICBIH X3MXI3HA MAJUHTUWH HAITJACOH
CYJMXKI9TAH. AnbaH XaardablH aXwWi, anxbaH TyIIaadblH 33PA3TI3J TOTTOOX
TOTTOJIIOO TYXaWH aXWITHB anba xamwk Oyd OalryyniaarslH 3pX M3I3JA
YHIICIICOH XK X3JK 0onoxoop Oaiina. LlanuHruiiH maTiais XOOpOHIBIH 30PYY
Oara, maBxman uxtd3i. Tepuiin anbaH XxaarduiiH YHICOH NaTUHTUHAH OO KUIIHAT
(1000,000 Terper) Hb ©HeOTHWHH OalaTaap XeXOIMOPUWH XOJICHUH 00X
xoMk33 (792,000 Terper)-eec SUTUMIYH AIITYYP, TITTIBPUUH IOOA XIMMKID
(650,000 Terper)-Tai WKUI MaxaM, OpXUWH capblH AyHAaX 3apiara (2,196,615
Terper)-aac 2 naxwH Oara Oaliraa Hb TOpWIH anOaHbl HAP XYHI, YHIIIMIKHUIT
Oyypyymx Oaiiraa TONMUTYH yajgBapjar aXXuJITHYYJ TOPUWH aji0aHaac HaiiKux
Oyloy rapax, OpYMH LAarvuiH €0pWIeNTe]] HHAICIH IMHHY MAIPTIKUI, OyTIDIY
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COTIIATIITIN  MIPTIKUIATHYYA TOPUMH anbaHJ oOpoXxooc TaTraia3zax HIT
wanrraad 60k Oaiina.’

Tepuiin anbaHbl Tyxail Xyynpa 3aacHaap TepuilH anbGaHbl TeB
Oaliryyinara Hb TepHHH anbaH XaarduihH YJICHIH H3TACIH TOO OYpPTIIJMUT
XOTOJK, YJCBIH HITACOH CaHr OypAYYJdX, 3px Oyxuil Oalryymnmarsir
M3I33JUI33P XaHTaxX YUT YYPTUUT X3P3IKYYJI9H axuiinax O0aiina. Tepuiin anban
XaaryuilH yJChIH H3TJCOH TOO OYPTITIJIMHUI XOTIOX, MIAIJUIMNT YaHApXKYyyJax
30pHATOOP TOpPHUUH anbaHbl “XYHHH HOONMUWH YAUPAJIATHIH MO IIJUITHAH
TOTTONIOO” maxuM cucremudr “Upranuit  Oyprran”, “BomoBcpoibin
M393JUIHiH can”, “Xyp”, “Tepuiin ay0aHbl MAJTUHTUWH HATACOH CUCTEM  -TIH
X0J00COH Hb MAIP3JUIHHAT 00JI0OBCPYyyiax, JaMKyyJax, COJHILOX, UX OreraAel
/data/-r amurmax yWn axkwuiaraasja yp HeJee Y3YYJDK, OYpPTrai M3A33JUIUUH
yaHapT axul rapuy OaliHa. TepuilH anbaH XaarduiiH YJICBIH HOTICOH TOO
oyprrona 2023 onn TepuiiH 4239 Oaliryynnara, 226496 anban xaard
OYPTI3TACIH Hb ©MHOX OHBI MOH YET3H Xapblyyjaxaa TOopUilH anbaH XxaarduiiH
To0 1291 Gyroy 0.6 XyBHap ecceH Y3YYJIDITTIH O6aliHa. Tepwuitn anbansl “XyHui
HOOLMIH yIOUPAJArblH M3A33JUIMHH TOTTOJLOO” LAaXUM CHCTEMJ M3I33JI3JIJ
2023 oHA CcypryyiuiiH eMHeX OOJOBCpoOJbIH Oailryynnara 18, epeHxwui
O0JIOBCPOJIBIH CYpryysib 7, TOB OpOH HyTar Aaxb 3axWpraaHbl Oairyyiiara 6,
HuUT 31 Oairyymnnara muH33p OypTraraciH OaifHa.

HUIAT TOPUIH ANBAH XAArY 226,496

VJIC TOPUIH AJIBAHJT AXKWJTAIIAT AJIBA XAATY HAP
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5 MAHra

4 mMAHra

3 MaAHra

2 MAHra

1 mMaHra

25 MaAHra

20 maHra

15 maHra

10 maHra

5 mMaHra

4165
3759
3585 3619
3403
3152
2867
2753
2627 2743
1013
892
|776 I'42 I‘66

2018 2019 2020 2021 2022

@ ByYyra-TepuitH ync Tepuith anba-AlyH-Ync
@ >partan-TepuitH ync Tepuinn anba-AyH-Ync
SMarmn-TepumnH ync tTepunH anba-AivyH-Ync

3axnpraa1-n)1 an6aH)1 aXXujuiagar anba xaard HAapbIH TOO

22023
21135
20553
19034 19080
14408
13286
12587
11352 11429
7682 7651 7966 7849 7615
2018 2019 2020 2021 2022

@ Byra-TepuitH 3axupraanbl anba-yH-Ync
@ >BparTaii-Tepuitn 3axupraaHsl anba-yH-Ync
' DMarTan-TepuiH 3axupraaHbl anba-AyH-Ync

TepwuiiH Tycraii anda xaard HapbIH TOO

163



50 mMaHra

40 maHra

30 maHra

20 maHra

10 maHra

175 maHra

150 maHra

125 maHra

100 maHra

75 maHra

50 maAHra

25 MaHra

38083

28108
|9975

2018

45453
38567
33770
28409
1683
10158 ]
2019 2020

45899

2021

33918
|.1981

47158

33840
|.3318

2022

byra-TepuitH Tycran anba-Avu-Ync @ 3Bparraii-TepuitH Tycran anba-ZyH-Ync
SMarman-TepuitH Tycram anba-AAyH-Ync

133037

94890

38147

2018

Tepuiin yHITUMIr33HUHA anda

137231

135386
08318 101256
38913
34130
2019 2020

137665

104443
33222

2021

@ Byra-TepuitH Yiinuunrasuuin anba-AyH-Ync
@ >partani-TepuitH Ynuunrasuuin anba-AyH-Ync
0 DMartan-TepuinH yunumnrasxuun anba-AvH-Ync

164

152265

)

116936
35329

2022




Jdyrnaar:

Bycan ync, OpHYYABIH JKMIIr33C Y33X3A LAaJWH XeJC, XaHTaMi,
ypaMInyyJjan XxaHrajaTtai Oum 6a 3H3 Tanaap OapuMTiaax 604J10T0 TOZOpXoH Oyc
Oaiiraa 00JIOXOOp daJBapiiar AXWJITHYYJ TOpUWH anbaHaac malkuxX OyHy
rapax, OpYMH LAaruiH ©epueNTeh HUWICIH IIMHD MIPIIKUI, OyTI374
COTIAITAITIN MIPTIKUITHYYA TOPUHH anbann axmuiaxryd Oatina. Tepwuitn
Tycraif anbana nyHmkaac 10 opuuM KU axwijgacaH XYMYYC aXHijamar
HeXIles Oaiiman yycasa OaiinHa.

Canan:

Tepwuiin anda xaardblH HATHH X6JIC 00JI0H HUATMUITH OaTanraar caiikpyyink,
AnbaH Xaaryipll XeIKYYJIDX, Kapbep ©CrexX CTpaTerd X3p3rKYYdX, MapramicsH,
Jajiara Typuularatai anbaH xaaruyzmaap Oar Oypayymex, TepuiiH anOaH xaardmpIr
IIWDK COHIOX MEXaHU3MBIT OOJIOBCPOHTYH 0oirox, AJ0aH Xaaryipll ©epwIeH
Oaiipuryynax, Kapbep ecrex TOrToimoor Oypayymdx, CanbapbiH yaupaax anbaH
TYLIAaITHBI Heel Oypayydx, TyxalH aXXWITHBIT XOIKYYJIdX XIPATLRAT OalryysularsH
TIPIYYIIX YUTIIDI, ©6PWISNTO A YAILyyIaH TOLOPXOHIOX.
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Mouron yJchIH 3acTuiiH ra3zpsiH Torroo 2024 onsl 03 capein 27 enep,
nyraap 128 TepuitH anOaHbl 3apuM aj0aH TyIIaadblH HATHHTHAH XOMXKI?,
JI00/ X3M>KI3I' IIMHAYIIPH TOI'TOOX TyXaH.

8. XyHuit HOOINIH XOTKHJI, CTpaTeTH
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