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AnmBaa OalTyyJUIarblH YT @XWJUIaraaHbl Yp IYH, aM)KIJIT 36B MEHEKMEHT,
caifH yupaardaac myya xamaapaa. Tuiim 1 yapaac yaupaax aKUJITHbI XapuillaaHbl yp
YaBaphIl JI33MUTYY/IIX, MIPIIKIMAH €C 3YWUT TOJIeBIIYY/I3X Hb Y HOYHaac dyxal
0eree 1 HH? Hb laalIaa OANTyyJUIArbIH XOTIKHUII 3EPATIIP HOJIO6JIeX Tojl YHAIC 000X
y4upTa.
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“Ynaupaaxan yxaaH, aKuijiaxaj apra’ r’COH MOHTOJ apblH 3YHp yr Oaiinmar.
OHeepUITH HUMTMUITH X3parid? Hiaapajgaraap 4 “TOrTBOPTON MEHEKMEHT, IIUHAJIAT,
OYT33,14 COTrINr?? OalryyJularblH XOIKWII, ASBLIMI aMKWIT aBypax rojl 3X YYCBIP
00JHO” 3K Y39X OOJICOH.

Mb a3k 6pConIeo U H3 Lar Ye I YagBapiiar y Iupulara, CaiilH MEHEKMEHTTIH
Oaiiryyinara HUpraf, OJOH HUWTHHH HMTIDI JOMKIBTHAT OalfHra Xyid9K, TYYHUH
HUHUIIM] 33713X Oaiip Cyypb, XOrKujl OaiflHra CoH HIMAT X yUupTail.

VY upraxyiH yxaanJ Cypaiiax yaupJardiidiH M3pIaKIUUH €c 3yHH Xapuilaa,
TYYHHH MOH 4YaHap, OHIUIOT, 3apUMBIr Oyp H TaHHAryd yOupAax aXKWiTaH eepee
yAupIax OWII XapHH 9 XaMT OJIHBIX00 UTTAIIHUHT ajlax ceper yp JaraBapTai.

TepwuiiH GalryyIutarslH yaupAax aXuiTaH MIPraxIniH éc 3yH, Oairyymnara,
XaMT OJIHBIT yIUpAax dYajgBap, OyTd314 COTIDAr?), XapwilaaHel ©HAeD yp dYaasap,
coénroii Oaiix caifH >KUIIPIHUHN XaKyyraap caap 3y Oalicaap Oaitna. Op4uH yeuilH
HUITMUNH XOTJIMNHH YUT XaHJUIarbll araaj] yJc, OpoH acap XypAauTail eepunerieH
XOrKWK Oyl 9H? mar yex XyH Oyp HUWIM33 Aaraajl @epwieriex, WIyy UXHUHT cypd
MDBJIPH [ar YeTINr?3 HUWIRH aXWUIaX 3y €CHBI Maapaiara TaBurjax OaiHa. Tepwiin
OYX maTHBI YAUPIaX aKWITAH dHY OYXHUHT COProroop TaHBX, MIIIAT, 00JI0BCPOII, EC
3YH, Xapwilaanbl yp 4aaBapaa OaifHra IP3UUTYYIDK, HUHUTAIMTIUII® Xeil HUMIYYISH
anXxaxryi OoJI XOLPOTIICOH YeHWHH [apaHryijiax XaH[yiaraap yIuplax Hb HITIHT
xouporacod. TuiiM 4 ydpaac yaupax aKwitaH Oyp MIPrakIviH O0JIOH XapHiIaaHbl
yp yazuBapaa ALY YIIX3/] YHTIIICOH Japaax acyyAThIr OaifHra eepTee TaBbX, IyTHIIT
XMIX maapyiara Ouit 0omka3. YyHA:

»  XaMT OJIHBI Xapuiilaa, CoTrdJ1 3yHH Yyp aMbCrall QXKUJI TYHLDTIIX1 XIBUITH
Oaiina yy?. BaliryyiiareiH axJIblH aMXHIT, OYTIRIUUT IP3ILITYYIIIX3 ] YHIJIICIH siMap
apra XaM»33 aBY X3PIIKYYIdX 3alIIryi maapanararaid Oaitna;

» &c 3yi, OMed aBY sBax COEN, MIPIIKIUNAH OOJIOH XapHUJILaaHbl yp YaaBap
apxak Oyii anbaH TylIaanbH MANTYYPT HUAIPXK Oaiiraa 3cax;

» yauppaard, Masjaimard Oaiix vamgsapraii roy?. Haman ymupaary,
MaHJIaHIarduifH sMap 3aH 4aHap, yp JaaBap OyTyy OaifHa,

» Imaapjajaratai yez anba xaardjgaa MIpraKiIHKAH O0JIOH apra 3YHH J3MIKJIAT,
TyCIaIaa Y3YY/IdX 4aaBapTai 3¢ax;

» anba xaaruuitHxaa caHaa OOJUIBIT COHCOXK, TAIHHUT XYHIDIDK Xapbllax
yagax Oaiiraa 5cax;

» anba, XaMT OJHOO YAMpIaxaJ eepTee OypIH IYYPIH HUTIIITIH Oaiik
qajjiar 3¢3X 33paT OJIOH aCyyJIThII ©6pTee TaBbK, AYTHIIT XUHUT33]] Y33X Hb UyXal.

M>b 133K X3PIT Ar33p aCyyIThIH XapHyJIT 3epar Oaiiimaap yp AYHT3M rapaxryi,
WX3HX Hb 00PT YMHB TOJIOBIIOOTYH 0OJ TAaHBIT MIPIIKIIUNHH EC 3YHH OOJIOH XapHIIaaHbl
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anjaa eepuilH M3JITYH raprajgar K IYTHIXdJ XYp3X TyJ ©€OpHHree eepusex
MAPrMKIIUIH €C 3y, XapwilaaHsl yp YajBapaa JIP31UTYYJIdX Har 001coH OaiiHa.

Tepwuitn OGairyymnnara, anba XaardjgslH MIPrKJIHHH OOJIOH XapWIIIaaHbl yp
4yaJBap ©HOONeD XAHTAITTall TYBIUUHA XYPAXTYH, UPr3JA, OJOH HUWTUHUH HTIDII,
XYHIUDJIMAT TOAMWIOH XaHraxryd Oaliraa Hb OaifHra IIYYMXKIIDJJ ©PTOXK, SHD Hb
naamaa Oairyyarsld H3p XYH/, YIJI aKuiJlaraanbl aMKHITal] COpreep Heleeaceep
OaiiHa.

Tepuiin Oaliryyinara XyHO CypTanTaif, XapblaaHbl COENTYH, M3IJIoT,
MIPIrKIUMH yp YaABapryi, UproaTdi Torm Oyc Xapuiiyiar, yaupajaraac anbaH
XaaryplH aXXUJl YYPruiH Xapaat Oyc Oaiinang Heneesner, TaHUI Tall, MOHTOTIH XYH]
YHITIUILIAT IX coper xaH piara Oyypaxryii OaiiHa. Heree tamaap upraaaac TepuiiH anda
Xaar4Jipr Top Y33X, TYTIIX, TOPOMXKIIOX Hb €pJAUNHH Y33TI3JT OOJICOH, TYYHWIDH TyCrai
aba xaarymitH anba XaardjaelH XIBIH [Ar HXHXIIY TOJOPXOoil Oyc, Tap Oymmd»d
aHxaapaj TaBHUX Lar TapAarryi 33pridc MalTraapk anda xaardua OyXuMaax, MO9pos
(cTpecc)-n opiK, yaMaap UPTIATIH 3yi Oycaap Xapbllax XapuilaaHbl 30pUmI, Ty Targall
©OpHIH MOIPITYH rapragar 000X Hb CyJairaaraap TOITOOrACOH Oaiinal. TyyHWwIdH
OaiiryyJarslH TOTOOM, Tafaa coEn TeIeBIIeeryl, OalryylarsiH YHIT 3YHIMIT Ouit
00JIroK Yajaaryil, XyHUd HOOLMHH COHIOH IAITapyyJalT HHIYIATIIICYH, Oaraap
QKWIIaX YaJBap MYy, TOCOB XOMC, 3apLyyJaJT OHOBYTOH OHMII 33pA3T OJOH caaj
Ospxmman, cyn Tan Oalicaap Oaiiraa Hb TepuilH OalryyJUlarblH amyKuiuTan OaifHra
cepreep Heneeink OaifHa.

DIrIsp coper XYUHH 3YWIHAT apiiirax, TOpUitH OalTyyIIarslH YT aKniiaraa,
HAOP XYHJ, YWIHWIr33HUNA COENBIT caibkpyyJlaxal yAUpAaX aKUITHBI YYpP3T, OPOJILOO
Tydmaac dyxan Oereen HSHAP acyy/laac aHxaH OOJOH JYHJ IIAaTHBI yIUPIJIarbIH
MAPrKIMIH 00JI0H XapuillaaHbl Yp YaBaphir A33MUTYYJIIX 3aiIIryH maapiara Oui
OO0JICOH T AYTHIXD XYprax OalHa.

Xapunaansl yp 4aJBapblH SHTMHWH 3apuUMBIT VIUT aKWilaraaHaaa MepJiere
OONTOX XIBUIIATYH, acyyaan OypT IIYYMKISTYHH Oailp cyypHHaac XaHAaX, YPraJnK
©O6PHIH 36B MITIIP TyJIraH OycApIr OypyyTrax Hb yAUpIAX aKUiaTaH 00JIoH anba xaardy,
XaMT OJIHBI TyHIT YJI OMJITONIIOX OalIUIBIT YYCT3]I 30TCOXTYH BIPCTI? Oaliryysuiareia
co€m, COTr3N 3YWH yyp ambcrany OalHTHIH COper HeJIeeNUir Owil OONToX, yiMaap
OalTyyIIarslH TYHIPTIIWHH Yp IOYH XaHTAITrYyd OOIDK maampiaan Oue Owmemdd yi
WTTICHH Oaiiian yaaaH YpraibKIDX HOXIOIUHT OYpAYYIDK acap TOM XOXHPOJIBIT aBYpax
aroyJiTam.

Yaupaax axunTad anba xaardjaa 3arHax, 3J/3B YI33p OJIHBl 6MHe Jaipy
JOPOMIKIIOX, T'yTaax Oaliiyaa 3acaXxblH OPOHI 9HY MAT 3aH XapWILAaHbl JOTOJIOI,

! Mownron Vnewn 3acruitn raspsin 2020 onsl 141 gyrap Torroonsin xaBepanr. “llarnaaruiin
GalryyJIarslH XerKIINIHH XxeTendep”.
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JIyTarajiaa @epuidH yIUpPIUIarblH apra OapwiblH XOBIICOH 3aH YaHAp MITIIP Y39H
YYHHUIT33 06pHUiiH AaByy TajJ I'3XK Tallaa OMIToX Hb HAT XAJIOIPHHUH YAUPIUIArblH Y
aXWuaraay Ouii 00JICOH TaxKyylal oM.

XapuiuaaHsl yp 4aJBapbIl' HIT Tajaac OalryyJiarslH Y axuuiaraa, TyYHHH
YP AYHT aMKWITAHI XYPISX YIUpAax aKWITaH, TYYHHH ynupanaran Oaiiraa anba
XaaryplH XOOPOH/IBIH Xapuilax 3B AYH, yp yXaaH, apra 6apui I3k TOZOPXOHIDK 0010X
0a YYHI TAAr32pUH HAc, OOJIOBCPOJ, MAIJAT, Yp YamBap, COEN, aMbApalbIH OOJOH
XKW1, MOPIraXJIIMNH Aajjara, Typuulara Xy4Tai HeJleesaer TOAUUTyi 3Ar33pT yAupaax
@KUITHBI XapHJIlaa roJuiox 6aip Cyypuir 33mx EcToiil.

HMiima anuBaa yaumpaax aXKWJITaHA 3aiiimryii 6ax Tyr3smaa 0yly
XapuilaaHbl IKWJIAT 13K 00JI0X yp YaABapbIT TOJAOPXOHJIOH raprax Hb 4yxaJi oM.
YyHa:

Bycnwir caiitap coHcoxk oiiarox. Citran 3yiH OOJOH OpYMH YeuiH
YAUpIAXyHH yXaaHbl OHOJJ CaifH COHCOTY 0alX Hb caifH xapuinard 0aix XaMruiiH
IIWIIPT aprbiH HAT K Y392, XYHHUT COHCOX CypHA 3IST OOMUT aMbApal J33p
TONUITYH, OalryyJUlarblH YOUPAJArsll X3pIrKYY/dX SBOan xauyy Oereen TIp d
JaHapaapaa yIupAax axuwitan OypT Oaiiraan Oaiinarryii yagsap oM. Ma13ax eepuiiree
JaiuaaH XUYIHTYUIRH CypallBall 3HD YaJBap UX 6OPWIEINT, aXJIBIH aMKUIT aBUUpY
anjaaraa yppIdmiIaH xapax OoJoMkuir onroHo. bycapir anxaapanrtaii COHCCOHOOpP
aMBaaja Tayl OypWHH AYTHIAT XHIDK acyyJai] OOTUTOOp XaHAaX, yiaMaap OHOBUTOM
MAHIBIPUNT AT TyXail Hb raprax OOJIOMKHHUT yOupIax aKWITaH eepee OJDK aBJar.
Yuup Hb XYH Oyp XapuilaH ajuiryid C3TIH 000K, alMBaar eep eHIer, Oaip
CyypuHaac xapjar yupaac Oycnaac cypaiax OOJOMKHHT ©epTee ONroxk, MIUIITHIAH
Hap Xypaor? Tk Oadgar®. TyyHWIdH Xapwilard XyHUMX23 60I0J, Y3371 caHaar
XYJI99H aBax LOPBIH TaHI apra 00 TYYHUHUT COHCOX TOAWUTYH ApbK Oyi AyyHBI OHTO,
Xuibk Oy OmenitH TOXMO 3aHraa, raprax Oyl napailHbl XyBUpaj 39pTHUIT aKUTrIacHaap
Xapwimax Oy XYHA? WYY CaliH OMIToX OOJOMYKHIT OJDK aBJiar.

CaTran 3yHH IUHAIIX YXaaH Japaax HeX1e OalluIbH Yea yIupAax aXKuITaH
x93931 OyCHIBIT aHXaapaiaTal COHCOXK YaAmarryd I3 Y3¢oH OaiiHa. YYHI:

Xapuimardaa sipbx 0aiixaz yea 33paTLdH SIpuX;
xXapwiardaa spbx 0aiix yen eepuitH Xa/3xX YT, XapuyiTaa 0010k 0aifx;
xapwiaryjaa OyynT XHUXTYH TICH XaTyy 6aiip cyypTait 0aix yern;

YV VYV

Xapuilardaa eepeecee 00JIOH Oycraac 0Pk y39X Yel,;

! Xapuniaann anusaa ammir COHUPXON, 3pX AlITHIT caifTap TyHraaH Y39, TYYHHHT XapuIIak
Oyt XYHTAIU?? XaphIlyyJiaH 30XUITyyJaX Tajgaap UIPBXTIH aKWUIaxX XaparTdi Oaiimar. Xapuimaa
Hb XYH XapHWIax apra axuwularaadj Tyxaid Oyp aMKHITTail 03/1TraX, XapuilaaHsl Yilll sBLaj
3aH Oaiifal, Y1 XeU1eJIee 36B yxaairaap yAupIaH 30XUIyyJax, TyXalH Hexuel Oaik 600X
XyBHJIOapaac XaMIMi{H OHOBUYTOH apra OapuiIbIl COHTOH aBax YT aXuiuiaraa oM.

2 Jlp.Kapen Oreiizo. Kapbep Menexment. — V6., 2006. But npecc XaBiauitn razap. 38 axb Tal.
3 T.Anranmpuor. Xapuanaass! yp yaasap. — ¥6., 2010. 5 naxs Tam.
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»  siMap HOT acyyJUIBIT slapy IMHHIX MK XHUIIX YeI X3333 U OycabIr OypaH
COHCOK OWJITOX YaJIArTYH T35 TOAOPXOMIIKIDL.

OH3 OYXHP3C AYTHMK XapWiILaaHbl dyXaj 3JMEMEHTHHH HAr 00J0X OycapbIr
COHCOX yp YaJ[Bapaa XerKYYIIXUNH TyII:

1. Smap 4 avyaamanTaif yem OyCHbIT COHCOXOJ] 3aiJIIITYH Iar Taprax axiaa
TOJIOBIIOH 30XHUOH OalryysnK cypax?.

2. Xapwinaasel SIBIIQJ CITI3J 3ypX, OIOYH 0000 TyXailH XYHA OYpaH
TOBJIOPYYJIK aHXaapajaTail COHCOX, SIpUJILIJIATrbIH ABIAI 66D oM 00/10X, Ilaraa OaiiH OaiiH
xapax, yrcaap Apux, HyYp HapaifHaaa TOOMKUPTYH VI XYHASTIICIH YHIIA, X010ITe0H
rapraxaac 3aiicXuiix.

3. YuH c3Trammacsd COHCOX Oaliraa TdAr’d M3APYYDK HYAPYY Hb Xapax,
TOJITOW JOXHX, OMIITOXK Oaliraaraa WIBPXUMINX TOBY YT X3J3X, XYHIITTITIH 36B CYyX.

4. Xapunuaassl sBUAJ SPbX OyH 3yWIHHAT Hb TOAPYYJIaxX YYOHIIC TOBUXOH
acyyJIT acyyx.

5. CoHcox Oalixmaa siapaH ypbIYMJIaH IYTHAIT XUHX, IYTHANTID MIYYA
X2I1IXA3C ajlb 0OJIOX TaTranzax.

6. Spbx Oyii 3yiaa Hb aib 00JI0X depar Oalip CyypHHAacC XaHIax, ypaM erex
33p3r Hb YAMPAAX XKWITHBI XapWiIlaaHbl OyCHBII COHCOX Yp dYaaBapT 3ailImryi
aHxaapax acyyaai I'3K Y3k OaifHa.

ToBu 06reej Tonopxoii 6aiix. Oepuiin canaa, 30pHIT00 ajib 00JIOX IEOH YI'I3P
TOAOPXOM WIPPXUIIPX Hb yAUpAAX XWITHB XapWILAaHbl XaMIHHH dYyxal yp
4aBapblH HOTI 3yd écoop xamaapua®. XyHTd># OHEUWIdH spWINAX, TYYHWIIH YTac,
aXUM MIyyJaHTaap Xapwiax O0aiix yemdd 9 XdI3X 3YHID TOBY TOAOPXOH
WIPXAWMXTYH 0aiix Hb Oychoaa TaHbl XYCK Oaifraa caHaa TOMOPXOW OWITOTIOXTYH
Ty X3J9XJ3CID OMHO XYCCIH 3YHIPD caifH 000K TyHTaax Xdpormi. OHD Hb
Xapuimardzaa Xxi3T UX ad XoJ00T 1o 6araTail M333JI3J199p 3aIXaax, ICBII TOOPOT eI/
opyyJiaxaac 3aiJICXUH?.

Yauprax aKuiTaH XapwillaaHbl TOBY 06reej TONOPXOH 0alX yp uaJBapbIH
TaKTHK, apra 3y cypajlax 333MIIUX Hb OalTyyJUlarblH YT aXWJUIaraansl yp AyHT
00THMHO XyTanaaHa AAIUTYYI3X OOJIOMKHHT eepTee Ouii 6onrox Oaiaar.

HUn Toa, HIIATTIH, HOXepcer O0alIJabIr 3PX3MJIX. XapWiNaaHbl SIBIAX
HOXOpCOT, YHTUIH Oaiiylaap MHIIMCITIIPH Xapwilax Hb Oycaarail HI2ITTAH, Hryaapra
xapwiax Oaiamer eepTee Ouit 6onrox Oaiimar. CaifH xapwimard siMap 4 XapwillaH
SIPUaH] ySIH XaTaH, HAITTIH oponmgor. CaHall HUHIDXTYH Oaifraa XyHTAH 9 Xaprian

! . JIxaamma. Y qupaaxyiin HUMraM-coTran 3yiln yryimrxk Oyt apryym. — V6., 2003. 40 1ox Tai.
2 Anba xaard GOJIOH XaMT OJIOH, OJIOH HUHT3/T 6aiiTyyIUIarsH yiT aXuiiaraar 30Beep oiryynaxas e opHitH
3yra3c opyyiDk Oyil dyxai XepeHre opyyJnanT IDATHAT yxaMcapiax.

3 DHOXYY yp YaaBaphir YAMpAArdUHH XYUYT3H 33BCOr MK y319r Oaiina. Dx cyppamk. Jlappu Kunr. X235,
XaaHa, XOHT3H X3pXdH Apwinax Hb. — Y0., 2011. 16 gaxs Tai.
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SpUaHJl OpPOXoJ O03J9H OalX Hb WYy yXaajar Oereej OyT?3714 XapwIlaH spuar
OpHYYJIDX dYajaBapTail OOJNATMHT CITIAN 3YHH IIMHXKIDX yXaaHaap HOTOJCOH OaifHa.
Witma yauprax axuiTal siMap 9 YeI HexXepcer, HI3ITTAH Oaianaap OycIbIl COHCOXK,
THAHUM Y3371 0011071, CaHaa 30PHITHIT OMIITOX X3PATTIH.

Oeproee urmx. bycanrait xapuiax Oyxuil 1 Xapuiaanaa eepTee UTTINTIH
0aiix Hb yyxayn 0ereej 3H» Hb XaMT OJIOHIOO O0JIOH Oycaal eepuiiree 3eB TaHUYJAX,
X2JIPX TK Oaiiraa 3yimn olnryynaxaj TycaimHa. Y YHUHA TYJII eepTee UTTIITIH Oatimiaa
HYJAHHHA Xapil 3CB3J 4YaHra Oereej; HexXepcer spHaHBl OHTeep SHTHUiH Oaiimraap
XapyyJax Xdpartdi Oaimar. Mpdmeak MXOMCIT 3CBAII TYPIMIHHA Oaluaap sSpuX Hb
©06PTOO UTIINTIN OalraaruitH X3B MIUHK Or'T OWIIL

VYaupnax axwiTaH eepTee WUTTANTIH Oaiix Hb TYYHHH ©OpHIH XYCCOH yen 1
asHgaa Oui Oomuuxjgor yp uaaBap Oum 0ereel YYHHH Tyl XUYIBHIYHIDH
XeJeIMepiex maapjara Ouii O0nHO. ©6pTee HTIIDIX HTIIAI ©6pPHHree 3eparasp
YH3JICH?3p WPIAT 06ree]] TYYHUHT HIIBXTIUII3p HIMIIAYYIIX O0JIOMXKTOH. Y YHUM
TyJA Aapaax 3apuMbIl MepJiere 00JIrox Hb yyxai. YYHA:

1. Oepuiin Oypyye xynssn 3e8weepy cypax. YPriaK OYXHUHAT 30B XHIX
anbaryii O6erees xapuH Oypyy XHIIID T'JK XOT HX CaHaa 30BOX XAPIITYH. 3apmmmaa
Oypyy Oaiix Hb 3allImITyH 3yHI T3ATMAT 36B Talaac Hb OWITOX Tycrax Iaapjjara
rapaar. Heree tamaap ypramk eepuiHXee 36B 'K Y373 XYH €6pTee HTIINTIH Oyc,
O1es TOOCOH, OYCIIBIT YJI XYHIITIACOH, calpxyy Oaizar.

VYaupaax axuiTaH WM 3aH YaHapTai 0aiix Hb ©OPUHTee OYXHUHIT MIIAT TIK
0omoxo00c ragHa OycapIr 4 6ac eepHHAT Hb OYXHUHT MAIAST I'3K MIAPIICIU IIK YPIaJnK
XYCIAT TOMUUTYH, 60pUHHX Hb “YpraiDk MUHHN 36B Oaijar” T3coH DHIXYY HIaapiasara
Hb TYYHMH ajjaaHaacaa cypajanax OOJIOMXHHI xaaHa. YYHHHUI yAMpIJIarblH HAT
X3J09pUIH Taxyydal XK Y33X TyJd 3apUM YAMpAAX aXWITaHA WpY Oaiiraa 5H?
X2JIOPPUIAH 3aH YaHAPBIT TapyWxaH 3acy 3apyyiiax maap aratail. JKHHX9H? UTTIITIH
OaliuIbIr eepTee Ouil OONroXbIr Xycd Oaiiraa 0o, 3apuM yen Oypyy Oaik 0010X00
06epee 30BIIO6pY Cypax Hb dyxan. Mima y33:1 O0AIBIHX00 Teliee 0ar 30rcd, XapuH
Oypyy Oaiiraar yxaapmarii XyJI39H 36BIIOOPY Cypax X3pP3rTIH.

2. Bymoaneyiimaoic, anazoadic cyp. balryynnarsiH aMXuiT asHaaa Ouii 0onmor
3YHI OMII TyJ YOUPAAX aKWITaH OyTINCYHTII, MyXapall, sularjantaid yuupu Oaiijar.
OHY Hb Myy Xdpar Ouin 0ereejl XapwH 4 aijaaHaacaa Cypallax, eepuiree OOJIOH
OyCIBII 36B TaHbX M3IPXHJA Tycalk Oaiiraa X3par TOOUNWIYH, aMbIpalblH TYpIUUT
©6pTe6 UTIIX UTTIIII aakMaap HAIMIIAYYIIX YII SBI FOM.

3. (Camesnssp yHacaw 4 yapaniHoaa UHIIMCI2NI1 moopyyrax. AnvBaa 3yHl
TOJIOBIIOTOOHHUN Naryy sSBarjaxryid, aXwin amMKWiIT axull rapaxryi Oaix yem yyp,
Oyxuman ux rapjar. DHd Hb COTIDJII9D YHACAH YeJ XYHUH 30HTeepee raprajar Xapuy
vy, MHsa 601 x3333]1 calixaH MAAPIMKUUT Tepyynaar. MM xaMruiH Xa1yy
MOYHM/I 4 TyXaiH HOXII6J1 Ol IIBIH IIPAJITIH TAJIBIT OJDK Xapax, HYYPIHII3 HHIIMCITIIAI
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TOJPYYJIax Hb UyXall. DHY Hb aCyyUIBIT 3eparadp 000K CITIIH YpJl YNHb 06p OOIOMK
Oaiiraar M>IPPY, acyyJalli UTTIX UTIIJI33 TAXUH COPIINK daamar OaiHa.

OArssp XapwilaaHbl yp 4YaABaphIl yIUpJax aXWITaHJ TeJIeBIIYYIdX Hb
THAHUMUT XOTKYYJPX3 acyyUIbIH ToJ yTra caHaa OpIIMK Oaiiraa xspa3r Ouin Oereen
TOpUHH OalTyyJuTarblH aXujl YHIYWITIST HPr3J, OJOH HHUWTAII HIIATTAH, W TOI,
nryypxailt 6oarox, anbaHbl H3p XYHOMHT O33MUTYYJI3X, COENBIT TOIOBIIYYIIX, SLCUHH
OYHA?? Oalryy/ularblH YW a@XWularaaHbl yp AYHT II3MHUIYYJIIX3I UHUIVIICIH TOM
30pWITO, 30PWITHIT aryyJ/pk Oaifiraa Xapar oM. MpdIpask Xdpar yIaupaax aKHITHBI
XapuilaaHbl Yp 4aJBapblH WIPIX X3JI03p Hb aJ10a Xaard XaMT OJHbI COTTAI 3YH, aXKIIbIH
OYTI3MIK, MIPBXU 3YTIDJI, ypaM 30pUTT 3epAr OOJIOH ceper X3103p33p OalHTrbIH
HNIMHKTAH HOJIeeIDK yiaMaap OalryyiutarblH COENBIH TOJIOBIIWII TOJN Oailp CyypHuir
9313X yuupTail. YYHHH TyJIx TOPHITH Oaiiryy/iareid O0yX INATHBI yIUPAAX AKUJITaH
YHJI aKWJIaraanaaa Japaax 3apuMbIT 3pXOMJIIX Hb 3YHTIH K Y3193, YYHA:

MDbBAJITHET HPXAIMIIIX: AXKIIT YYPIrad TYHIPTIAX XaHTaITTal MAJIITTIH 0alixK,
eepuiiree OaifHra XerKyYJK, MIAJIAT, KW XOPTHHH HATUIMUT XaHTaX aKWIIax.

Yagpapbir 3px>MudX:  AnbaH TymaanblH YWAT YYPIdd XIPATKYYIIXDT
30XHCTOH apra Gapui, yp 4aaBap, OpYMH YEHHH MB3AIIIUIMUH TEXHOJIOTHHH OJIOITHIT
qamamran 333MIIK, X YYPrad 9aaBapiiar, yp OyTa Tai ryHmaTrax.

XyyJab échIr 3pxaminax: XyyJIuir yilll axuuiaraasaaa A33U19H CaXkK, aKuil
YYPra3 XyyJiba HUHIYYJIDH, O6pHIH Xapaat Oyc, Oue naacan OailiipIr XaHrax.

AJbanbl éc 3yHTr 3pxamuIdX: Anbanbl coén, €c 3yHH YHOIT 3YWI, 3apUnM, XOM
X3MXKI), IIaap Iarbll CaxiH OUENTYYIDK, €C 3YHH annBaa 30pUmIryi ayKuuiax.

IIyaapra écpIr 3pxXaMiIdX: YIMpPAaH 30XHOH 6aliryyaax, MuiaBdp rapraxjaaa
aBaa X3JI03pa3p sUIraBapiaxryid, TaHWI Tall XapaxTryd, XoHAJOHTHITH HOJIeeIe]] OpxK
aIIUT COHUPXJIBIH 36PUMIIA aBTaxI'yi YUH HIyapraap axuuiax.

Coéaroii xapuwiauaar 3pxamunx: Bycman OaifHra XyHASTIANTIH XaHOAX,
TOAHUNA WTTAIIMUT OJIOX XAMXKIIHJ XapWIAaHBl COENBIT I33MIIWH, JENJAT, W TOJ
Oaiinra)k, OJJOH HUMTHIH caHaa OOJJIbII OaiiHra aBy a)kKuiiax.

Hyypxaii 6aiiaasir 3pxammx: Bycnana 3mmB aupsrma yapyynaxryit 0aixk,
WPTIAUAH Oprees, TOMIOJ, MAIIRJIAI aHXaapalTad XaHIaX, OOJOMKHT XaMTHH
Oara xyranaasj NIHAABIPIIDH Xapry erex XOMKIH]| aXKIlaa 30XHOH 0alTyymax.

Xapuywiara, wi ToA 0aiaabIr 3px3MiRX: Xyylb TOTTOOMXHHH XYpPIdHI
MB3IJUTMHH W TOJ, HAAJITTIM Oaiix 3apuMbIl OapuMTIIaH, aXuWwigaa 333H OOJIK,
uryaapra EchIr 3pX3MIIH I'YHIPTTAIMIH Yp AYHT OHEWIdH Xapruylax 3apUMbIT MOPAJIOre
OO0JITOH X3BIIUX Hb YyXain OaiHa.
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