XWJ XAMTAAJAX BAUTYYJUIATBIH YIAPJIAX AJIGAH TYIIAAJITHBI
Hoeol BYPAYYJIDJIT, 3PX 3YUH YHADCJIDJ, OHOOI'MUH BAUJAJI

RESOURCES, LEGAL BASIS, AND CURRENT STATUS OF THE
MANAGEMENT OFFICES OF BORDER GUARDING ORGANIZATIONS

JLLAJITaHIIp3JI
Y aupnnarsin akagemuiid 7081 ayrasap
JlaMyKaaHbl Cypajiard, Xypanuaa

Xypaanryi. Xun xamraanax OairyyuiarslH yaupAax andaH TyIIaaaTHbl XYHUHA
Heel OYpAYYJINTHHH acyyIUlbIl XYHHH Heel OYpAYYIdATUIH OHOJN, Oycan yJCHIH
Typuuiara, Xwjl Xamraaiax OaWTyyJularblH yaupaax aj0aH TylIaalnTaH][ TaBHUT/AaX
Iaap/jara, 3pX 3YHH Op4YMH, OHOOTHIH Oaljal Tajaac Hb CyJUIaH, Aalld]] cyaairaa
XUUX caHaJ J3BUIYYIIXUHT 30pUII0O0.

Abstract: in this study I (we) analyzed border protection agency chief officer
level recruitment issues in reference to the human resources recruitment theories,
practices in other countries, requirements for border protection agency officer, legal
condition and current situation, then proposing further studies.

ToBu yr. XyHuii Heell OYpAYYIRIT, XU XaMmraajiax OairyyiarsiH yaupaax
QKWITaH, 3pX 3YHH OpUMH, OHOOTHiH Oaiia.

Briefiy: Human resource recruitment, chief officer in border protection agency,
legal condition,current situation

Opuna.

TepwuiiH ambaH XaaryApIl yiIc Tepeec aHruj Oaitnrax sopwmiroop 1883 oHn
AHY-n llemmnronsl Xxyynb Oarnarman rapcad. 1887 oumg AHY-wiH up3dmyitH
epenxwuiiiery, [IpHHCTOHBI WX CYPryyJuiiH 3axupai, JOKTop, mpodeccop Bynpo
Bunbcon (Woodrow Wilson.,1887) “3axupraa cymiaan” (The Study of Administration)
OYT3371133 TOPUIH 3aXUpraaHbl YXaaHbIl OHOMNBIH XYBbJ YHAICIIX OPOJUIOTO XHHKI?.
TepwuiiH 3axupraanbl Oalryyuiaraj 1331 33pTUHH MIPTAIICIH OalIBIT Ouid 0OJTOX Hb
TYWJIBIH YyXaJl 3K Y39k OaiicaH. BUIbCOHBI I3BIIYYIICOH Y3371 caHaar AMEPUKHIH yIIc
top cymnaad Ppank XK. ['ymaay (Goodnow.F.,1900) maamma xerxkyynicaH. ['epmaHsr
cormogiornd M.Bebep (Weber M, 1920) TepuiiH >KHHXH? MAIPIIIICOH ajl0aH Xaard XYH
yic Tepu Oaiix €cryi, yic TOpHfH 00AJI0T0, MUHABIPUIAT XIPITKYYIIX UUT YYPATTIH
9K Y3C3H.

YHacaH xaear.

OHAIXYY acyynjbIl SIPUXBIH 6MHO XYHHMH Heell OypAYYIITHHH OHOJM, rafaaj
YJCBIH TYPLUIArbIH Tajlaap CyJylaX Hb 3yHUTIH 'K y3JI39.

XYHUI HOOLUIH XOKIUWH YHASC Hb X bpuranu yiucaac yyCalTau I3k y345T
Oeree]; OOJIOBCOH XYYHMH MEHEKMEHTTIH IIyyZ X0JI000TOW XYMYYC aHX XaMTpaH
X6I6JIMOPIIOK UPCIH YedC XYHUH HOOLIMITH MEHEXKMEHT altbaH Oycaap YYCCIH I'9K Y3131
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Anrmm x3m33p “Human resource”, opoc x3m3p “UenoBCUUCKHUA pecypchl” TIAT YTHIT
MOHTOJI X3J133p “XYHHI HOOI[” 'K OpUyYJIaH XIPATIINK XIBIICIH OHIII?.

MoHroJs opHbI XyBbJl “XYHHH HOOLIMHH MEHE)KMEHT Hb XapbLAHTYH XOIKIK
Oy¥ MUHXIIX yXaaHsl candap 6ereen 1990-331 oHBIT XypTan “BoloBCOH XYUuH” T9X
HAp TOMBEOIIIOOP X3PIKIK OaiicaH.

BaiiryynnareiH eHeeruiiH a1yp Tepxeec UpIdAYHH AYP TOPXO XYPIX 66pUIeNT,
XOTKJIMAH CTPATETHHT X3PATKYYIdX YHII aXWularaa Hb XYHHH HOOIMWH OO0II0TO,
XOKHIITOHM cammryit xon6ootoit. “XyHuil Heel rdasr Hb Galryysara aaxb XyBb
XYMYYCHIH TypIuuiara, yp 9ajaBap, Jald MAIIJIAT, Xapuilaa, aBbsiac, XycdJ TIMYYJDII
00101 Oyca XyBHIH IIMHK YaHAPYYIBIT 6artaacad OMIronT?” rak T0I0PXOMIDKID.

Xun xamraanax OaliryymiaarslH XYHMH Heell TPA3T Hb: “XW Xamraanax
OalTyyJIarslH 3pXdM 30PWITHIT XAPATKYYIIX3 OPOJIIOH XWIIaXK Oyl MIPraKIniH
XYHUH HOOLMWMH aKWiITaH, ajgla xaard, YHIYMIr3SHUHA O0JIOH TepuiH Tycrail anbaH
XaardbIH HATII TK TONOPXOMUICOHTO!N OMIHUHN 3YTI3C CaHANl HUMILI?.

VYic opon OypwifH TepuitH anba, TYYHWH aHTWIAN, TOPHUHH anOaHbl XYHHN
HOOIMIHH OYPAYYIdAT, COHIOH IIANrapyyJdaidTblH TOTTOJNLOO 33p3T Hb TOPUIH
OaifryymaM»X, TOPUHH ajOaHBl TOTTOJIIOOHOOC XaMmaapHa. YJIC OpOH OYpT TepuitH
a0aHbl TOTTOJIIOOHBI OHIUIOTOOC XaMaapaH TOPHHH anbaHbl XYHUH HOeIHHr
OYpAyY/I3X TOrTOJIO0O0 Yimuwmk Oaiina. 3apum yican (Aurimu, AHY, lsex, Kanan,
SNoH r3X M3T) TOpHH a0aHbl XYHUN HOOLUHH OYypIyY/IdJIT, COHIOH MIArapyysaaT
XapuylncaH Tycrai Oaliryymnara Oaiimar Oon 3apum yican Tycraih Oue paaacal
Oaiiryysuiara 6aixryi, TyxaiiH 6airyyJsuiara, 3¢Bai eep cyobekT (Ppanu, ['epman rax
MOT) Xapuynjar. XYHUH HeeIHHAT OypayysdX Yl akuiuiaraa Hb OHOJIBIH XYBbJT XYHHI
HOOIMIHH MEHEKMEHTHIHH OYp3I3XyYH 000X anba XaarduiiH COHTOH ILIaJIrapyyJiaiT,
CYpTaT, YIWI aXXHJularaadsl Yp JYHT3H xos10ornaor 0ereen yaupaax aXUITHBI HOOLMNAT
OYpayyJI3X Hb TyXaliH yAupAax anOaH TyIaaaTHbI M3UIAT, yp YaaBap, XaH[ylara, €c 3y,
OalryyJarelH 3pX aliur, 0OMJIOroToN X0Ja00rI0r XYHHH HOOLUHH MEHEKMEHTHUHH
1eM acyyaain 00Jbk OaifHra Xerkuxk Oaiar oHITIOrTol 60HO. XYHUI HOOIUITH canbap
“Mannaiinan”-1 4YUIIPCOH XYHHHA HeelmiH Ooanorooc “byraamu” Oaiix Oomiiorof
HIDK33] OaiiHa. baiiryymnarsin ereex, yp allur, XYHHH HOOILMHH OYTIOMKTIH Yy
X0JI000TOH MI3rTAH yAUPATaryy/ i caHall HUHIDK OaifHa. [ YHIPTrINMMiH YHANTI9T XUHX
Hb OYTIOMXHHT ecrexea uyxan HemeeTdH. llaammaan mannmaitmiaac OyTIdMX pyy
LIMDKCOH OOUIOr0 X3PAKYYJ/DK 3X3JICOH OalryyJularblH Yp alllkl ©HOep ereex erd
9X31K OaifHa.

! Tanrerc I', MoHTONbIH XyHHI HEOLMITH MeHekMeHT. Y6., 2010. 61axb TaL.
2 (Y.Caitnrepeec mam uminss, 2020, 14 1ox Tan)
% Caitnrep, Y. X1 xamraanax Gaiiryyuiarsin XyHUI HOOIMIAH GOUIOr0, XOPIrKYYI9X apra 3am.
XU cyuaiblH JOKTOPBIH 39paT TOPUIICOH OyTId.-Y0., 2020. 15 gaxs Tai.
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BaiiryysnarblH aMXKWITBIH YHIOC Hb XYHUI HEOL©e 36B LIWIDK, COHIOX,
Cyprax, XeI)KYYJDK 4YaJcaHaac HX39XdH Xamaapaar. OHD Hb aXIblH OalpHBI
MIMHKWIT?3, XYHUH HEOOUMHH TeJIOBIONT, OYPAYY/INT, MWDK COHIOX aXuiularaa,
Oalipiryymax, JacaH 30XHUII0X TACIH AXKIIBIH Yp AYH Oaiaar. XyHUIE HOOIUHT OYpayyidX
Hb [IaapJyiaraTaid aXXHJITHBIT OJDK COHT0X00C HIIYY 6PTeH XYP33ToH axui Ommas. XyHHul
HOOLMIH TeJeBIeNT OOJIOH aKWIUIardblH X3P3IPAr TOOLICOHBI Japaaraap XUHTI3X
AQHXHBI aTXaM Hb XYHHH HOOIMHT OypIyYJNIT oM. XYHHUH HOOUUHH OYpAYYIITHITH
TOJOPXOMIIONTHIT CyIaaqul STH3 Oypadp erceH Oaiimar. Tyxaitmoai:

- XyHuit HeoHIH OYPAYY/IIT Hb XYHHI HOoIl (KWIUTaX XY4HHUH TOIOBIONT,
QKIBIH OalipHBl [IMHXHUITI), TOAOPXOMIONT, aXWlaXx XYYHHH YHICOH HeeIl|
OYpPIyYJIIIT) Tatax, 3JICYYJdX, COHIOX, aXKUIJl aBaX 339Pridp TOAOPXOMIOTIOHO .

- XyHuil HeelMHH OYPAYYJIANT T3IST Hb X3PArIPATIH @XIbIH OaipaHn
©preeJ1 raprardjipil' TaTax i sBil 1oM2,

- BypayymaTr Hb axiblH CyJd OpPOH TOOHJ COHIOTAOX OOJOX yaaBapiiar
XYMYYCHIT 3pK Xaix, IyIiiyyjax, TaTaH aBax Yl axusuiaraa ioMe.

- XyHWii HOOUMIH OYpIYYIINT Hb XYMYYCHHUT aXWIJ XOJICIOH aBaX aHXHBI
anxam Oerees ragaaj, AOTOO X YYCBIPYYAIIC XKML OPOXBIT XYCIIYUAT IyTIyyax,
OYPTTIX, OPreae. OeriayyidX, MIIdIJUINIH 6aa3 YyCraxX Yl axuiiaraar Oarraana’.

- "Bypoyysmant He OaliryyiutarblH amM>KHIITBIH TYJIXYYP XY4HH 3Yii Oereen
XOIOJIMOPHUIH 3aX 333J1 139p OalTyyIUIarblH ©pceioxX YaaBaphIl TOAOPXOMIIOT.

- bypayymanr Hp 4ajgBapiar axwniaX XYYHUHI Tarax, TOJOPXOMIIOX
30PWITHIH XYP33H JI3X Oaiiryymarsit OyxX yiln axxusuiaraar xamaapHa.

- XyHWid HOOIMIH OYPAYYIDIT IIA3T Hb TOXHPOMKTOW aKHJUIATYABIT 3K
Xalx YHI axuiuiaraa 6eree 1 XYHUN HOOIMITH MAIDAJUIHIH 0aa3 YYCrax YT axuiiaraa
FOM.

JP3pX  TOHOPXOMIONTYYABIT HITTIDH XYHHM HOOIWHH OYpayYJIdNIT Hb
YajBapiar XyMYYCHIT oJpk Oalryyiuiarajgaa TaTax, QKW COHHPXOTY XYMYYCHHHX?)
XYHUH HOOUMIH M3IPIIUINIH 6aa3 yYCrax, TIIHIIC COHTOH MAITapyylalT XHHXUUT
TOJIOBJIOX Vil @KMIIaraa Ik y33:K 00JIHO® I9K IYTHAICOHTIM caHall HUMDK OaiiHa.

Yagpapnar axwuUlaryipll TaTax, Oairyymiaragaa yYpWH JyyAaxblH TYIA
OaliryyanarslH XYHHH Heell OYpIyyJITHHH Ooanmoro xsparti. bairyymmnarsin
OypayyIdATHIH OOIJIOTBIH 30pWIT0 Hb Oaliryyiaral cyll OpOH TOO raprax, axJbIH
Oaiip muH3p OMii 00NroX, andaH TyIIaan IIBINYYIDX, TyXalH aXKUJIJ TOXUPCOH ayHJI

1 HaHZ[I/IH]_IBI_IBF,E. XyHuii HoonHitH MeHe)KMeHT. V0., 2012. 5 naxp Tai.
2 John Berhard, Human Resourse Management. 2003.page 826
8 Ibusrmaa,IT. XyHwuii HoeuitH MeHe)KMeHT. Y0., 2014. 166 maxp Tai.
4 Lioyd L.bayrs, Human Resourse Management, 8" Edition, page111. 2003.page 826
®laBaajops,Bb. IIyyxuilH muiiaBsp ryRISTIOX OaiiryysuiarblH XyYHUH HeeluiiH 6y payyIsaTan
XMHCOH MUHXHUAr?? (VpraHuii Imuiasap ryHusTrax anbaHsl xKUIIGH 199p). Y0., 2022. 10 gaxs
Tal.
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ropujiord Hap Oaiix Oaranraar Ouil 60irox sBAAN oM. I9X133 OYpAYYIPAT HE OJOH
TOOHBI @KHJI TOPWIIOTYIBIT TaTax YW sBL JaHraapaa Oum Oereeja XyYHHH HOOIMIH
COHTOJITTOH MYy X0JIOOOTOM U siiraataid. Y YHI:

- 30pwIrblH XyBbJ: XYHUI HeeUniH OYpAYYIATUIH TOJI 30PHITO Hb TIAHIIC
TyXaiH aXJIbIH 0alipana TOXMPCOH XYHUUT MWDK aBaxX aXKuiiaraa o,

- Ammr COHUPXJIBIH XyBB/: BypayymnTuiiH yen Oaliryysuiara eepT XaparTai
@KWITHAa TaTax, @XKWI TOPWIOTd axXjaa COHMPXOX I3CIH X0€p Tan Oonmor 0o
COHTOJITBHIH Ye7 OalTyysurara Hb 36BX6H IIaap/yiara XaHracaH XYHHUHT J1 COHTOJIOT,

- Y1 akusuiaraadsl XyBbI: OypayY/IdATHHH ye [IaTaHa Oalryyiuiara axibiH
aryyJara, axuuiardjaa MnHKISH, Tagaaa J0TO0A 3X YYCBIPUHH apryyIsIl allluriaaar
00N  COHTONTHIH XYBbA  OYPAYYJINTHHH IIAaTaHJ  TOJOBIOCOH  COHTOJTHIH
Y3YYJIINTYYAUNT aluriagar.

XyHuil Heel OYpAYYJRAT Hb anuBaa OalryyJUlarblH €pOHXHMN OOJIOTHIH HAT
X3CAT TyJ TYYHHH XOKIUHH Y3371 OapuMTiana OypaH HUHIPXK OaiiBan 30XuHO. XYHUR
HOeIl OYpAYYIITHIH Oomioro OalTyymuiarsiH OOUIOTO sSIMAarT TAPrYYH Oaiip cyypb
9333r. boanoro He GaliryyinmarblH yaupiuiara aXwulardiblHXaa eMHe XYJI33C3H
HUWIMMPH Xapuynjaraa X3pxsH Ouenyysiasr 0a ToI3HI XaHJax XaHajaaraa JI3BINYYI9H
TaBBCAH ICOXUUT TONOPXOWIIOT. DHD Hb 0alTyyJUIATBIH 3PX3M 30pHITO OOJOH XYHHI
HOOIUITH 00IJIOr0TOM XIPXIH YUIaX OYHT asKWTYIBIH 3yT33C OMIT0X 00JI0X Tanaapx
YHOT 3Yii1 OOJIOH UTTAJ1 HAABAPBIH MIIDPXUIIIAI FOM.

Xerxmwk Oaifraaa >KWITaH, aMKWJITrail aXwulax Oyd OalryysarslH coén
TONOBIIMX Hb XYMYYHJSI OaiixTail cammuryil xonbooTol Oaimar AXKHITHBIT slax
XOIKYYJDK TYYH?3C iMap OYTIOMK, 6ereexk XYPTIX B3 AT XapHuyJax OairyymniaarsiH
CTpaTeruifH OOIIOTHIH OAPUMT OUUTHIT XYHHI HOOIUHH 0O0AI0T0 TXK Y3H).

Tepuitn anbanbl Tyxail xyynuitH 7.1-T. TepuitH anba xaard Hb MIPIIIICIH,
TOTTBOPTO# Oaiix; yJic TopuitH aldaH xaardaac Oycaa TOpHIH aji0aH Xaard yJic TOPHHH
HaM, DBCIIMAH YW aXwularaaHaac aHTHj Oalx; TOPUHH KUHXHD anbaH TyIIiaau
HUPTIHUUT TOMIJIOXZ00 Tarnxyy 4YaJaxyWH 3apyuMbIr OapuMTIax; Wi Tox Oaix; ammr
COHUPXJIBIH 30p4JIOOC aHTU Oaix 33par TepuiiH andaHa Mepaex 3apuumsir; 27.1.1-n
TOPUIH JKMHXH? aj0aHbl yAUpAaX anbaH TymaajibH CyJ OPOH TOO TapcaH TOXHOIIO0IT
HIaTJIaH ABUIMX 3apUMBIH Aaryy TOpUiH Oaliryyiaran axxuuiax Oaiiraa TepuitH anboan
Xaarygaac, 3CXyJ 5H3 XyynuiH 16.1-1 3aacan yauprax an0aH TyIIaaaTHb HOOLO.
Oaiiraa UPraAd3C X3MIH HOOLe]l aBarjacaH andaH TyIIaalTHAAC IIBIIYYJISH TOMHIOX
TyXall YW aXuiiaraaHbl 30XHOH Oairyynanteir, 29.1-n WprsHuiir TepuitH anbaH
Tylaajal TOMWJICHBI Aapaa OOTMHO OOJOH AyHH XyralaaHbl Cyprajiraj XaMmpyyjHa
X3M33H @l10aH TyllaalblH axJIblH OalipaHy cyprax Tajaap TyC TyC XyYJIbYHJICaH.
Lpruiin anbéanel XyyauidH 19.1-1 IPPrUiH MIPra)IMiH OaiiryyiarsiH yaupaax
anbaH TyMAal IPPrUAH MIPTRKIMHH A2/ yIUpJarklH Oalryyiaraac TOrTOOCOH
HIATYYP Y3YY/IIITHIT GapUMTIiIaH andaH TyIIaall TOMHITHO XOMAI3H YIUPAAX aXKUITHEL
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Heell OypAyYMdX YHACOH 3apuyuM, oduIep, axjard HapT TaBHUTaX IHAITYyp
Y3YYITHir 3aaxdd. Lppruiin anba xaarywidH 3pX 3yHH Oal[UIbIH Tyxal XyyJHiH
5.1.5-1 “MpraKuUI, MIPI3MWMI, Yp YaaBap, Ec 3yHH O0JIOH Jajiara Typluiaraapaa anoan
TyIIaaJ J3BIIMH TOMUJIOTIOHO™ 'YK an0aH TYIIAaITHBI Cypaliax 00JIOH anbaH Tymraal
JPBIINX DPXUIH Taaap XyyJbuuicaH OaiHa.

Xun xamraanax OaWryyJiarblH XerIWHH CTPATETHHH TAPTYYIdX YHTIIDIAAH
HOr Hb “VICBIH XWJI XaMraajajThil MOIPIKIUWH YUT XaHJJjaratail XerxyyJdx,
gaaBapjiar XYHUH HOOIWHT Od2ITrdX, XWJI XaMraajgax YYpaTr TYHIDPTIDX dYaasap,
YaaBXUUT JIPOIIIYYIDX, MAPIAUICOH TOP3IT XWIYAIID YJICHIH XWI XaMraajaaaThil
30XHOH Gairyysax’ racoH 30pwirotoii. Xun xamraanax GairyyJsuiarsiH yupiax aioaHn
TYIIAAJITHHIT TOMHJIOX, HOOLMUT OYPIYY/IdX SPXHUUT 3acriiH Ta3pblH areHTIaruiH 3pX
3YHH OalanblH TyXail Xyynb, XWIMMH Tyxall XyynbJ 3aacaHwiaH XWI XaMmraanax
epOHXMI ra3phblH Japra eepuilH SpXUiH XYpI3H] OaTiiacaH XYHUH HOOLMKHH 00 UIOTHIH
OapuMT OMYUT, XYHUH HOOLMIH AypMI3p 30XUllyyJaar OaiHa.

Xunl xamraanax OairyyyuarslH yaupaax anOaH TyIIaaaTHBl HOeLe] Japaax
an0aH Tymaana xaMmaapHa. Y YH:

- XXEI'-bH TOpryyH 131 gapra OOJIOH A3 1apra;

- XXEI-piH OYyTHHITH HITKUIH Ta3pbIH 1apra;

- XXEI'-bH x3013C, andaHsl qapra;

- XWIUIH aHTH, Tycrail canOapbslH 3aXxupary;

- XWIWIH aHTH, TyCraid ca0apbiH 3axuparduiid 1 opiory Hap xamaapu OaiiHa.

JIpBIIyyimx anbaH TyliaajJTHbI HOOIE] apaax aji0aH Tyllaaa XaMaapHa

- Tacar, amOaHbI qapra;

- canbapbIH napra 00JHO.

Xun xamraanax OalryysiarblH TOPUHH Tycrail anbaH Tymiaan] TOMHIOTIOX
UpraH Hb MoHTON YJICHIH XWIHHH Tyxai, TepuiiH anbanbl Tyxai, Lppruiin anbGansl
TyXal XyyJib, 9HIXYY AYPIMJ 3aacaH IIaapAjarsl XaHracad OaiiHa.

Yaupnax anbaH TymiaaiaTHBI Heene OypTrax ajbaH Xaardun Japaax HARTIAT
nIaapjajara TaBurgana. Y YHI:

- yIupZaH 30XHOH Oaifryynax, MaHnainax yagBapTai;

- XamT OJIHBI OYHJ H3P XYHITIH;

- Owue XYHHUH XyBb]] TOJIOBILICOH, XyBUIH COENTOH;

- XapwilaaHbl yp YaaBap 333MIICIH;

- LIyJapra, 3apuuMd, ajJuBaaj TyyIITal XxaHiar;

- Oaraap axwuiax dajaBapTaii;

- ©OpHIree XerxKyyidx 3pMII3ITIHH;

- anbaH TylIaanblH TOJNOPXOWJIONTOJN 3aarjcaH CpeHXWid OOJIOH Tycran
LIaapuIarbll’ XaHracan Oaix 33par OosHO. J[P3pX MIaapuiarbil TOAOPXOMIOXI00
YAUPAJIATBIH YHAJIT33, XaMT OJIHBI CAHAJIBIT YHIICIIIHD.

Y upaax anOaH TymaanTHRl HOOIWMHT XHJI XaMraalax epeHxuil ra3peia Tepuiin
aI0aHbl 3OBIIOJIMIH cal0ap 3OBJIGJIMHH Xypiaap, AIBIIYYJDX al0aH TyIIaaaTHBI

! http://www.leu.gov.mn/content/13270.shtml
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HOOIIUIH cyJairaar XWINiH aHrd, TyCcrail cai0apblH 3aXUpardiiiH 30BII6JI0ep TYC TyC
XDJIDIIPK, OaTaink OaiHa.
OneeruiiH Oaifuiaap Xun xamraanax Oairyymiarsid opuuepsiH OYpaIaAdXyYH

00JI0H yaupaax andaH TyIIaaaTHBI HOOLHUAT O3NTraK, OypAyYyrk Oyt 6aiimier XXEI -
BIH XOJIOOTIOX Ta3ap, XANITCHUIH TalJIaHT YHIICIH Jlapaax Oaiinnaap cynamiaa. Y YHI:

odruep

= sparTaii = arasrTai

3ypar 10. Odunepyyasin Xyiicuiid cynaaraa.

Xui xamraanax 0alryyJularslH yaupax al0aH TYyIIaalTHBIT OYpAYYIIdX YHIIC
Oosicon oduuep OYypINAPXYYHUH XYHCHIH Xapbliaa SMAITIH 22 XyBb, 3parTdi 78
XyBbTail OaiiHa.

Xunwuiia anbda

. HIHA 13
Lppruitn 3 Ap Tan 30
MOAPTYKIHAH

Catran cyman 36

Xoi6oo

AXxax manrard

S MbI301IHMiH TEXHOIOTH 21
crait "
Y . XyHuit ux smM4 11
M3PIYKIHHH
MauibIH uX 3M4 6

Wnxenep

XycHaort 2. O¢uuep, axjard HapblH MIPrIKUIL, AN0AH TYHIAAJIBIH cyaairaa (Xaparu3?)

Xwl xamraanax OaWTyyJularklH yaupjax ajbaH TymaanTaHn OOJOH Tycrai
MOPrOKIMIH a0a XaaryjJblH OHOOeTHHH aXWUIaK Oyl Oakman Oyry Xdparid> Hb
LPPrUH MAPraxvidH 161, Tycrait Mapraxiuiia 110 anda xaardgaac Oypadx OaiiHa.

ivhis Tagaanx xon AHXaH mar Jynn mar T'yn3ruit
1 AHrm 30,1 5,8 0,5
2 Opoc 13,7 3,7 0,9
3 Xsraz 1,3 0,6 0,2
4 bycan 0,8 0,6 0,3
JyHnax 11,4 2,6 0,4
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Xyenarr 3. Xua xamraanax 0airyyJaarslH yIupaax aj0aH TyHMIAaJTHbI ragaaj XdJIHUii
MYJIITHIH cyaaJjraa.

Xun xamraanax OairyyJularblH yauplax aj0aH TYIIAaaTHBI Tajaaj Xd3JIHUN
MOJIITUHAH TOBIIWH aHXaH MIATHBI MAIIATTIN amdba xaard 11,4 XyBb, QyHJ IIaTHBI
MBJITTIH ayiba Xaard 2,6 XyBb, TYH3THIA IIATHBI MAIATTAH annba xaard 0,4 XyBb Oaiiraa
Hb THIHUH Tajaal X3JIHUA MAIUIITHAT caiiKpyyJax maapiarataiir XxapyyJok OaiHa.

XM PH 3ACTABbIH OAPrA HAPbIH TOrcceH
CYPIYVYAMHH CY.OANTAA

Bycao cypryy b = XMAMAH CY PRIy Y b

3ypar 11. Xua xamraagnax 6aiiryyJuiarslH yiupaax aj0aH TyIIAaJdTHBI IBIIYYJIX HOOLO/
aBaraax YH/ACIH XYHHMii Hooll 00JI0X XHJIMITH 3aCTaBbIH Japra HaApbIH 00JI0BCPOJIBIH Cylajraa.

Xwun xaMraanax OadTyyJutarslH yARpAax anOaH TYIIaalTHBI JIBIIYYIIX HOOIO
aBarjax YHJICOH Heell 00JIOX XWIMHH 3aCTaBbIH Japra HapblH 86 XyBb Hb XIIHIH
LPPIUAH CYypryyib, 14 XyBb Hb Oycaa 3HIMHH HX, O33] Cypryyjb TOrcceH Oaiiraa Hb
yaupAax anbaH TYIIAaNTHBI OOJOBCPOJBIH YHUTIDI Hb MAPIIKIMAH OOIOBCPOIT
CyypWIDK Oaliraar xapyyink OaifHa.

ODPUHIULLEPLIH BYPJ/IAO3XYYHKMEA LSPIMPAH BOJIOH
MPIHMMA X O350 CYPIYYNbO TercceH
CY.OATITAA

‘ LL3prriin x ass,

CYPIryyns
7326

LLSPriiiH mMx Ass0 cypryy s = MPrsHME 1MX, 4350 CYPryy b

3ypar 12. O¢puuepsiH 6Yp3JA3XYYHHIi H3PIUiiH 00JI0H MPIIHUI HX, 13311 CYPryyJ/b TOICCOH
cyaajraa.

Xwnin xamraanax 0alTyyIDIarslH yAUpAax aj0aH TyMaalTHBIT OypayYiIdX YHAIC
OosicoH odurep OYpITIPXYYHHH 73 XyBb Hb IPPrHHH 23] Cypryynib, 27 XyBb Hb
WPrIHUMA UX 193] TOT'CCOH Oairaa Hb yupaax ajnbdaH TyIIaaldTHBI 00JOBCPOJIBIH YHIJIAI
Hb MOPrMKIUAH OOJIOBCPON CYyypwpK Oaliraar HOTJIOX, 3ypar 3ypar 11 max
cynanraarail xamaapu, OaTinax OaiiHa.
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LU2PIrMiMH BOJTOBCPOJITOM AJIBA
XAAMrYAOblH CYOANTAA

m CTpaTteru - TakTHK m OnepatUuB

10%61%

3ypar 13. Lppruiin 6010BcpoJiIToii aj10a Xaar4abiH 6010BCPOJIbIH TOBIIHUI cyairaa.

X xamraanax O0alryyJsuiarslH yAup/Aax al0aH TYIIAaITHBI HOOIe]| aBarjcaH
Oyry 0JI00T ynupnax aj0aH Tyllaan KWUIaxX OyH IPPruiftH OOJIOBCPOJNITOM anda
XaardJpIH O0JIOBCPOJIBIH TOBIUIMHT CyIaXxajl TIMHUN 89 XyBb TAKTUKUIH OYI0Yy IPPTUHH
IyH7A 00J0BCpoii, GakanaBpblH 39p3r™i, 10 XyBb Hb OnepaTtuBbIH OyOy LPPTUiH
aKaJIeMH TOI'CCOH LPPTHUIH 1331 O0JIOBCPOJITOM, MATUCTPBIH OOJIOH JTOKTOPBIH 33PATTIH,
HOT XYBb Hb )KAH)XUH IITAOBIH aKaJeMH TOTCCOH OYIOY IPPIUUH CTPATETUiiH TOBIIHUI
00JIOBCPOIT 339MIIICIH, MATHCTP, JOKTOPBIH 39pATTIH OaiiHa.

Heermen
OYpTIarACoH
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Xycnarr 4. JPBHyysadx 00J10H yaupaax ajg0aH TyLIAaJdTHbl HOOLeeC yIUpAAaxX ajdaH
TyWaa aj16a Xaar4ibil TOMHJICOH Cy/aJiraa.
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Jdyraaar

J29px33¢ qyrasxas Xun xaMmraanax 0airyyIuiarsid an0an TyIIaaliTHb Heell Hb
O3nTraTIcIH O0NOH OANTrarAK Oaliraa TACOH aHTWianTail Oaliraa Hb HPIITYHI
yaupJax andaH Tylaail aXWwniax anda Xaarduir a)JIblH TYHIPTrA, €C 3YH, XaMT OJTHBI
00JIOH YIUPJUIaTBIH YHAITIITIdP OXHAW DI3IDKUHA OdnTraradk Oyl Heell Oyioy
JDBIIYYJDX HOOUEHA OYpTIdH, 30XHMX INATHBI CYpraiT, LPPTUMH akageMua cyprajar
OaifHa.

YyHuii napaaraap yaupAax ajl0aH TYIIAAJITHBI HOeLeJ] OYpPTraH, NIaTiaH
TOMWJIOX Oairaap aXibelH OaiipaH JI3p Hb OOJIOH OOTHHO X3MXKIIHHHU CypraiTan
XaMpyyJdaH Cyprax, axJblH TYHIITIAI, YIUPJUIATBIH IIHAABIPIP yAUpAAX alOaH
TyImmaaa IPBITYYIDH TOMWDK OaifHa. YIupmax aXWiITHBIT HOeIe]| aBaX, HOOINHT
OYpAYYI3X aKuiiaraa Hp OYTA JYPIMUIAASH 30XHUITYyJIaraax X3parKmK OaifHa.

Canan
Hd29px cynmanraanaac YHASCIOH XuWi Xxamraajgax OalryyiarslH yOupaax
QKWITHBI HOOI OYpAYYIIRATI/ HOJIeeK Oyil XydrH 3YHIICHI HIMHKUITID XUIX 3YHTIH
XK Y31193.
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