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Opuui.

Hargaaruiin anGanel Tyxaid xyynuiiH 21 gyrasp 3ydmmita 21.1.9 mdx xacorT
“HarmaaruiiH Oaiiryyiuiara, anda xaard, aKWITHBI alOyITY#H Oaiaan, spx, XyyJb ECHbI
allluT COHMPXJIBIT XaMraanax’;

Mouron YnceiH Ux Xypasia 2020 onst 05 nyraap capsiH 13-Hbl eapuiin 52
Jyraap Torroojoop “AunceH xapaa 2050 ypT Xyramaalsl XerKIHHH 00JIOTEIH OapuMT
Omurniir Oatancad. Tyc Oapumrt OwuruilH 7 ayraap 30pwiITHIH 7.3 JaXb X3CIIT
“Ynamkiaant Oyc aroyibIH 3PCARIHNAT Oyypyyiax, SpCcadidiC YPhIUMiIaH CIPTUHIX,
TacjaaH 30TCOO0X YaJaBXBIT OIXKYYIDK, XYH-HUUTMHAH amap TalBaH OPYHBIT
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09xKYY/H?”, MeH 7.3.16 axp X3CorT “AIOYNBIH TOPOJ OYPIdp TaMIITHIAH PCAIIUNT
YHDIDX apra, apradiaj, 3arsapuiaji 00J0BCPYYIDK, SPCADIUMH YHAID) XUIAHY";!

Hargaarnitn ~ OaliryynnarblH =~ XeDKIMHH — XeTen0epuitH 3 myraap
oyaruitH 3.2.3.1 mpX XdCOrT “HarjaaruiiH TONOBIIONITUHH YWAT YYPTUHH XYpPI3HI
CTpaTeruiiH, XOTeJNOepWiH, IIUHABIP TaprainThlH, WHHOBAIMHH, TOCIHIiH,
MapKeTHHIMWH, ©OpWIeNTHNH, XapWILaaHbl, 9pCININNAH, UAruiH  yIOUpIJIarblH
apryyImeIl HAIBTPYY/X’, MeH 3.2.5.3 maxp XOCOIT “‘NarmaaruitH OalTyyiuiarsiH
TYMIPTIOIMIAHE GOJIOH 3PCADIIUIH YAUPAIAarblH TOITOJILOOT CalbKpyyIax’”; 2 Tk TyC TyC
3aaXm9.

J3px 30pwiaTyynrail ysuiayysiaH OalryyiuiarblH 30pHJIT0, 30PMITHIT XaHTax,
yuupd OO0JIOX 3pCAdnuir Marajan 0a HeNeeJUIMiH apradiajaap YHOH OoauToop
TOIOPXOMIDK, SPCIARIHUAT OyypyyJlax, Coper Yp JaraBphil apuirax, Xapuy apra XaMKi33r
aB4 XOPIMKYYJDX Hb OalryyJUIarblH SPCARIMNAH CTPATETHH 30PHIT IOM.

Cypanraaraap narjgaa, AOTOOIBIH LPIrUdH Oailryysuiara, anba Xaard Hb
Momnron YaceH 119 xyymuiin 1637 3aant, 285 aypaMm, *KypMbIH Xypa3ua 6700 rapyi
YYPAT XYI3343T, THOAr’puiH 40 opurM XyBb Hb JOTOJONTON, Ysmaa XOJOOOTYHH
yiMaac Tyc OaiiryynarsiH axJblH adaanall >KHIIAC KWL HIMATIK UPI3IRI XYPaX
YHIUHITD9HUA YaHAPT HOJIOOJK UPCIHS.

MeH OaiiryyiiarslH OyTAI, yaAupAiara, 30XHOH OairyysanT, XYHUH Heelen
XOMCJIIOJ Yycu (DYHKIMHH TYWIPTIDIMIH XYBBJ ramax, yp IYH, OYTI9MKHUITH 30T COHTH
Oariai] Xypax 3pcadii Ouii 00JICOH TYJI AYHJ XyTalaaH1aa XoHJIOHTHAH MIPTIKITUHH
Oaiiryynnarataid xamMTpan OYTUMHH IIMHIWIAN, ©OpWIeNT XWilX, ypT XyrauaaHnpg
30XMOMOJI a4aaJulbil 0aracrax, yp ereexrtdil OyTIwiAr Ouil OONrox, XYHUH HEOOIWiH
TOTTBOPTOM OaliIyIpIl XaHraXk, WAIWH XeJICHHT Oycaj WKWI YUl YYPruiH
OaiiryyJuiararaii ysuiayyJian H3MOX IaapuiaraTail Tk JyrHICoH?,

armaaruiin OaiTyyIuIarsld IyH]T MATHR HATKUNWH yAUPIIarsH Oy pPIII3XYYH
Hb &KW YYPTUHH JaBXapAaiTaid, XYHI CypTJIbIH OOJIOH aHXaH IIATHH anda xaaryziaa
KJIBIH adaajiraap Aapjaar, aHxaH MIaTHRI H3TKUWH UPTIATIN UIyy A Xapbllax akKuyuiagar
@KW, al0aH TYMIAaIBIH XYPAIIPATYH SBX HPCOH, HOTO© Tajaap axiaa MIJJIT,
Typuuiarartaii anba xaarynaa OyX adaambll YYPYY/ZST Hb HIMMATY TOTTOJIIOOT OWid
OOJITOCOH TICOH CyAanraaHbl IYTHAIT rapyusi.

TyyHwIBH axxuitaH, anba xaaryabH 91.2 XyBs Hb OaHKHBI 393T3H, 6J16p TyTaMm
axaeiH mar 30 XyBUHH XOTPANTTIH, Tyxainmban, OyX HUUTHIAH Oasp, ampaiTbiH

! Mownron Yncwin Ux Xypnbsia 2020 oHbl 52 gyraap Tortood. “Asncein xapaa 2050” ypt
XyTamnaaHsl 001710TEIH OapuMT OMaur-Yo0.,2020.
2 Mowuron Viicein 3acruiin raspsin 2020 onbl 141 ayrasp torroos. Iarmaaruiin 6aiiryyJsuiarsin
XOIKIIHHH XoTenbep-Y6.,2020.
3 “Zanyy cymnaauneir ppmkux cad TEB”, Llarnaaruiin an6assl yitn axuiaraad 1axb HProauia
COTIAIT XaHAMIKHMIH TYBIIMHT TOJOPXOMJIOX cynanraa-yo6.,2023.
4 MaxcuMma cyjanraansl TeB., Llarnaaruiin akuuiax HOXIO GONOMK, aXIIbIH adaasal, aku
MAPIIKWIII XaHAaX XaHUIarbliH cyaairaa-yo.,2022.
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OIPYYAMUH Tamaac WYY XyBBA Hb OYp3H OYpaIPXYYHIIPId @XWUIaaar, HUUT
OypanmaxyyHuii 61.9 xyBb (27.5 XyBb Hb IIycHBI napant, 10.7 XyBb Hb Oeep, 6.1 XyBb
Hb X021007, 6.3 XyBb Hb UMXpUIH IIMXHUH, 5.0 XyBb 3J3THUA BUPYCUNH rapairtai
YP3BCAI, Xaryypal, 5.5 XyBb Hb HypPYYHBI 3MI'3T') OBWISNTIH, HAC OapaiThiH 3PCARI HX
Oaiiraar OHIOJICOH.

Harnmaa, motoonbiH mppruiie Oairyymnaraac 2014-2024 onyynan Huiit 14 ynaa
3PCIRIRD TOAOPXOMIIK, YHIITID XUibK Xyyib 3YH, TOTOOJ X3PTUUH SaMHBI XSHAJIT-
HIMHXWIT), YHAITI9, JO0TOO ayAUTHIH ra3apT XYPryyJcoH. balryymmarslH XaMKIH]
2021, 2022 onx muit 3299 3pcmpn Togopxoinoraok ICS mporpaMM MIFBATICIHIIC
2022 onx “Ad x0a00TIIIBIH 3931 -33p33 “UX” Oyroy “OpcadnuifH TOOH TYBIIHH -39
20-25 oHooroop YHAIITACIH 40 TOPIUITH 3pCAdI OYPTrATICIH.

Larmaa, moTooabIH IPpruiiH Oairyymaraac 2023 oua 55 HamkuiiH 558 apcadina
YHDIIT3Y XWIDK, ariaa, JOTOOABIH IPPIruiiH OalryyJularblH 3pCASIHIH MAI3JUINIH
(2014-20230H) naxum cann opyyink, “HUx” Oyoy “DpcadnmiiH TOOH TYBIIUH-33p 25
OHOOTOH 12 TepiwiiH spcaaiuir Xyyiib, 3yi T0TOO XOPTUHH SaMaHI MAI93JDKID .

Witmp GaliryyImiarsiHxaa 3pcadIuiT YHIH 00uT Oaiiaap TOAOPXOMIDK, Xapuy
MEHEXMEHTHIH TOJIOBIIOreer aBY X3P3KYYIdX, M3JIAT, YaABAPHIT 339MILUX X3PITL3?3,
nraapJuiara yiupzjaraj Tyjiarapd OaiiHa.

TyyHWIDH marjaaruiid O6airyysiara Hb TOMT XOPATTIH TIMIDX, HUATHITH X3B
KypaM Xamraainax, OJIOH HUMTHHH aloynryi Oalluibir XaHrax YHACOH YUl YYPTHHT
XOPATKYYIIXP3 OalHIBIH 3pCIAJ, aloyiATald Tydrapjar TyJd 3pCIdJIUNH yIupiarblH
TOTTOJILIOOT OHOJ, apra 3YWH YHIDCIDATIH YT aXuiularaaHjgaa HIBTPYYJICHI3P
Oaiiryynnara, anba XaarduilH aroyiaryd Oaiijan XaHrarzax, 3pcldil, alyll, OCJI00C
YPbOUWIIAH COPTHIAIAX, OalTyyJIarblH X9BUMH VI akuijlaraa XaHrarzaax 33par OJ0H
TAJIBIH 3€P3r ad XOJIOOTJOITOM TyJ SHAXYY COABIIP CyIalraaHbl aXui sByyJaxaap
COHT'OCOH 00JIHO.

YHaCcOH X3COT

AnuBaa 6alryyJIarsH yIMpUIarslH YHICOH YYPAT 00 3pCARINNAH YANPAIATrbIT
XOPATXKYYIdX ABAaN oM. OpunH yea dpCIdNuiiH yAaupiuiara Hb ajnuBaa Oairyysuiarsia
Yin axwmaraaHsl dyxan OYpaIJIdXYYH XdCdT OOJCOH. DpCAdiuiiH  yAUpPIIarbIr
OHOBYTOM XIPAMKYYJDK 4YalaaryiH yimaac Oairyyiiara 30pwiIrofioo Xypd 4daiaxryi
Oaiix, YHn akmiUiaraa caarax, MX99X9H XOMXKIIHHMHA XOXMpOJ amcax, aiba xaard,
QKWUIATCIBIH 3PX allur, 3PYYJ M3HJ 30pUHTA6X 33p3T COper yp JaraBpyyl YYCdX
mantraad 0ok Oaiimar. UitMa spcopmuiir eep TyTaM TOOILOOIDK, YOUPIAXK Oaifx
XOPArTIH.

! Tarnaa, 10TOOMBIH IPPrUitH Gadiryymnarsta 2022, 2023 OHbI SpCANHITH YHIIIISHUH TainaH.
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(13

I'epmansl TpOymran bomo Illedep x3maxm3a: AMBJIpaJT THA3T YPTIJIK
ysIHTaJIar, T3r3%H HOTOOp OMYMrAc3H cuMpoHM Oumn mryy A33! DHpj OapaaH, TYH Xap
HYPI'33H 4 TOXHUOJIOHO. X9H 66PHIH YH? I[PHUUIT yxaMmcapiiaHa, T3p O3pXIIAII3C aix

Iaapajararyi...” TaK XaJICcoH Oaiinar.

YHIX33p amplpail 0oJ TAIMIPI. AMBIpal caiiH, Myy, caiixaH, MyyXal 3yhn
0alfHTa TOXHOIIIOT. DPCIITYH aMbpai IXK Or'T 6aiaarryid. Opciin Hb HUATMUIH allb
q canbapT Oairyymara, XyBb XYHI TOXHOJIIOX OOJOMMXKTOM caam O3pXmmair Oereen
YYHHHT ypbIUHIIaH TOOIOK, XOXHUPOJ OaraTaii aBaH TyyJax IIaapiajaraTai.

Opcadi r3A3T Hb X371 3YHH yyaHdac aB4 y3Ban The Oxford anrnu x3mHuit oMb
Onaurt 1621 oHI APCIdIT IIIAT YIUHT MSgUE TK OMYMK XIPITIIdK UpCaH Oereen 1965
0HOOC [iSK T2k GHUMK XIparmdar 00mk33. Risk-r Taindapiaxmgaa ammgaraan, TOMTI,
Taaryil HeX1eJ Oaian Yycax Maraiai Ik’

Optauit Ridsikon 13caH rpek yr, ridsicare racoH JnaTHH (XagHBI 3aBcap
XaBuyynax) YrH?3¢ rapantaii OoJIOBY aHIVIM X3JHUH risk, Opoc X3JIHMH PHCK TCOH
YTHYYIHAT 1994 0HOOC 3XJI9H 9PCIRII Tk OpUYYyJIaH X3pIridX 00JICoH?.

Cynnaaunsid OyT3371, X371 3YMH Taindap ToJIb, MOHIOJI yJICall XYUHH TOrejuep
Mepaernex Oyd JypoM, JKypam, CTaHAApTaac Y33X3J IPCIIHNAH TyXadl OMITONT HAT
Mep O0JI0OTYH, Cy ITaaun T ©9PCIUIH Y33J1 OapUMTIIANBIT UIIl YHIC OOJITOH Tainbapiax
OaiiHa.

Opcmpa He “Oomsomryi aroyr” 3, “aroyn, Gomsomryi amgarman Oyry
xoxupon” 4, “romopxoil axwUIaraaHbl Oyly NIMAABIPUIH Yp IYHI ceper Yp
JaraBpyyATail yilln iBIai 3XJ13X 00IOMXK ™, “aMap HAT Myy 3yl TOXHOJIIOX Maraian’®,
“3opuArbll X3p3MKYYJDX YHI aXWlaraaHi ceper HeJee Y3YYJAST, TOXHOJII0X
Xyramaar Hb YpbIUYMJIaH TOOLIOX OOJOMXKIYH caai, OIPXIIIAIMHAT XaMTal Hb 3CBAI
Tycan”’, “30pUITHIN TOAOPXOii Oyc Goarox Gaiiraa yp Henee 8, “romopxoiiryi Gaigan
Oyl0y YpbIYMIAH TOOLOOJIOOTYHIINC YYCIX XOXHpon™? “TyxaiiH Oaliryysiara Xyyib

TOTTOOMXHWH XYPI2HI YHT YYP3T, 30PHITO, 30PHITOO XIPATXKYYIIX3 Tapd 0ojox

! Hypmaa, T.1yyxuiin muHKuIrooHuil Gairyyiarsin yiln axusuiaraan i 3pcadi cyypyican
JIOTOOA, ayITHIT X3PATKYYIRX Hb- Y0., 2019. 20 naxs Tan
2 JopxuavkwiJl. Baspuousr,O. Hap DpcadnuilH yaupajiarslH apra TYYHMi X3parcai,
x3parmn-Yh.,2013 ow., https://prezi.com/pu839qwhg2  /presentation/
311»Bom, 5. MoHron XamHuit Tainb6ap Tons-Y6.,1966.
4 Vs6crep,H. Aurnu xonuuif Tons-1828.
5 DnuitH 3acruiid JIITIPIHTYH TONb-Y0.,1998.
8 https://en.wikipedia.org.
" BUKUTOJIL GUUMT.
8 Monron Vicern MNS ISO 31000:2020 “Dpcasnuitn yaupanarsia cranaapt”-Yb.,2020.
® YHmpcHUMIH XOrsKINiH Ta3pbiH aaprsiH 2020 oHbl A/96 TOOT TyIIaaibiH 3 Tyraap XaBcpaiT-
V¥5.,2020.
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ceper yp Jarasap, TOAOPXO# Oyc Oalaai, TyiraMzcad acyynan’.t “30puiro, 30puiTao0
XYPIXUUH TYJ1 3aJICXUIX IIaap yiaraTai ToJopxoi Oyc Oaitnan, yp aaraBap, FrIHITUIH
rap3 XOXHUpOJI y4pyyJiK OOJI30MITYH Yl sIBIA? X MITIIP Tailnbapiacad OaiiHa.

H23px Taiinbap, TogopXoinonTeIr “3anyy cyuiaad TepuiiH Oyc Oaiiryymiara”-
aac OO0JIOBCPYYJICAH CHCTEMHMHH WH)XEHEPHIH aprauianbll alluIyiaH TOIOPXOMIOX0T
“3pemdar”’ TIIPT Hb OalTyyIriara, XyBb XYH 30PHITO0 XIPATKYYIDX YHI aXuiIaraas
ceper Hejee YUpYyJDK OOJ30IMTYH TOXHOJMAOX Maramial OYXWi ainBaa YHI sBHAl,
HOXIIOJ Oaiaan”, “IpcadauiiH yaupajaara” Hb Y aXXuuiaraaii y3yyJpk 00JI0X ceper
HOJIOOIUTMIT Oyypyynax, O0JOMKHT dPCATYYAHUT XsIHAX, TYYHUUT MIHAABIPIDX apra
3aMBII’ TOJOPXOUIIOX, YPhAUMIIAH CIPTUMIINX 30PUIIT00P X3PArKYYIAAT MEHEKMEHTHUIH
CTpaTery I3 y33X33p OaifHa.

Opcopnuiil yaupanara He OaiiryyniarsiH MEHEKMEHT, CTpaTerd O0JIOH LIMHABIP
raprax YW1 SBOBIH Caluryd HAOT OypaIdXyyH Xacar Oereex Oairyysuaran
HABTPYYJICHI3D OalryyiiarsiH 30pWiro, 30pWiITI00 XYPIX Maraajiajl eHIepceX, aioyll
00JI0H OOJIOMXKYYIBIT WYY CaiiH TOJOPXOWIOX, Oairyysuara, amba XaardwidfH YW
@KWUIaraar 9pX 3YWH 30XHUIYyJNalT, OJOH YJICBIH HOPM, CTaHAApTal HHHALYYIIX,
MTUHIBIP TaprajT, TOJIOBIONT YHAICIIITINH O0IUTOH 000X, TOJIOBIOTeeTYH anmarmal,
3apnan Oyypd OaWryyJularblH OYTI9MK HAMATIRX, ajnba xaard, aXKWDIarcIblH 3pYYI
M3H]I, al0YJITYH aXXuiiaraa, yypar TYUIRTIAI caikpax, XAHAITBIH YT aXXKUJU1araaibl yp
JIYH, Yp alurraii 6aiman q331msx ad XoJa0orI0ITox.

DAranpuiiH yp OyHA Y @XWUlaraanbl yp allur cailkKupd, 30XHOH OalryyInK
Oyl axwui, apra X>3MXKIHYYA Yp AYHTIH Ooink, OalryysarblH XYPCOH 30pHIITO,
30PWITYYABIH YP HeJlee yjaM Oyp HAIMAIIPHY. DPCANIUNH YAMPAJArBIT Yp IYHTIH
X3P3KYYII037 apaax ad XoJa00oraonTon. YyH.:

e baliryymnarslH YHJICOH 4YMI YYpar, YW aXuijgaraaHja rojl aHxaapiaa
XaHIyyJlax OOJOMKHMI OJr0X00C TaJHa Y aXuularaaHbl TacpaiTryd
OalATIBIT XaHTrax 3aMaap TeJIOBIOJITHIH YT SBLUBIT CallKpyyiaar;

e [DHAITHHH, TOJOBIONTIYH 3apaan OYXHH SPCIPIUIH Maraijiajbir
OyypyyJDK, COPUIT O3PXILA3JI, Taaryi yis sBaai, yp JaraBpbir apuiraxan
TycaJjar;

e XaMruiiH HOLTOH, J33J TYBLUIHUM 3pCA3JII WYY aHXaapaa XaHAyyJDK,
HOOLUIT YUY YJIDX 3aMaap Heel| XyBaapHJIANThIT cailKpyyJijar;

e baifryymnareklH yp amwWr, YA axwiiaraa, 30pPWITHIH OUEIDATHIT
MBJIBTIRXYHULL XOMKIIH], CalbKpyyaar;

! Xyyub 3yit, noToox xapruiin caiiapin 2022 onbl A/120 gyraap TylaaabiH XaBCpajiT-
¥0.,2022.1 mpx Tan
2 [laraaruiie GaifryyIarslH Yin auiiaraanbl SpCIdiuilH yIMp UIarbil XoparKyyIoX Ko -
137-Y6.,2024.
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e Xymyyc 0OJIOH GalTyyJuTarsiH HITKYY/L 30pHITO, YUT YYPTID WYY CailH
OIMITOCHOOP OalTyyIJIIarslH 2epar coén, Xanaara ouit 60110T;

e bailryymnareiH qapreiH IIMHBIP raprax, yp AyHA XYpaX Yl axuiiaraar
WIYY XapuyIjiaratai, Wi ToJ, HAJITTIH, ysuIIaa X0JI000TOH YHIAICIINTIN
0oro0I0T;

e  bailiryyJuiarslH MURABIP TapraiT, TOIOBIOINT, 00IOTO OOJIOBCPYYJIAIIT,
TYWIDPTTA1 OO0JOH HOONWHH XyBaapHiIanTaa OOTUT IPMKIAT Y3YYIDK
OalTyyJIareiH 3acarjaibll TacpalTIYH caibkpyylax YHIT aXuniaraaHi
JIOMKIIT y3yyiart.

OpcapauiiH yaupuiarkiH yurmumip aix 1921 oan @pank Haiit(Frank Knigth)
“Opcmpn  Topopxouryi Oaiiman ammr” TBCO3H HOMOO XJBIYYJIC3H Hb OJOOTHHH
SPCARIMIH yIUPUIArkiH Cyyph Oosicon Oaitna. 1921 oun XKouuu Meiinapa Keiic(John
Maynard Keynes) “Maraananbia HOMII0” OYTI3J133 UX TOOHBI XYYJIMHT YII Xapraji3aH
MararajbIT TOOIOXI00 XYPTIXTYH, COTTAIMKUIH YsUI/Iaa X0JIO0OT TOJOPX0H 00JITOX Hb
qyxaJl caHaar raprax OaiicaH Hb ASPCIPIMUT XOMKHX aHXHBI OHOJBIH CyJalTraaHi
TOOIIOT IOT.

OpcapimiiH yaupaiara Hb TaaTTallbIH caja0apT TYIXYY XOTKMK HPCIH Oereen
1931 oug AHY-b1H yaupaiarskiH X0JI000HE! T3P JaaTransia X Tcuidr OaiTyyican
OaiiHa. DHA3 yeJ SPCIIMHH MEHEXEpUHH andaH Tymiaan Ouil 0OMKI3. DpCARNIHItH
VAMPIUIaTBIH  YHJI ~ @KWwiiaraa Hb OPCIRJIHHH  XOMXKIIT TOOIOX TOIUHTeep
Xsi3raapiiarjaxryd ynaupaiareiH OypasiIdXYYH X3CTUHH XyBBJ TaCPAITIYH YPraJDKIIX
YT SBII FOM?,

AHVY-1 1950-nag oHBI yen eHIep XypaaMiKTall, XamraajaanT Myy AaaTrajiblH
CHUCTEM YWIHWIDK 3XAJICOH 0a YHIABIp 3PXIATYHI €6pCAee 3PCIdID YYpIX YYpar
XYTD3K, XaMTBIH IYHIBIH SPCIRIIMHAH CXEM YYCTdX T3COH YHIIJ IMIHIKCIHOOP
MAATTYYJardu JpCIdIuAr Oyypyynax, yppAYWIAaH COPTHHIDX YHWTIAII OHITOH
aHxaapax manTraad OOJICOH. DHY YE3C IXJIH IPCIRIUIH yaupiiara rax caHaa, Hip
TOMBEO 33p3ripPH rapd upcrH. 1970 onbl yen CaHXYYIHHAH 3pCIODIUIH yAUPATIArbH
XyBbCall YHD, XaHIIUHH caBiaraa, XYYTHHH TYBIIMH, XYBBIaaHBl 3aXbIH OTO0K,
XaHIIMAH 3PCAR, TYYXHH 51 Marepuan 06apaa TaBaapblH YHUHH €0PWIONTYY 39PT3AC
MIANITraabK CaHXYYTHIH 3PCIARITUIH yAUpATara H3H 4yXall 00K XOrKCeH.

OH? YeI OJIOH YJICBIH XOMXKI3HJ| OpreH XYPIdHJ YW axuiuiaraa sByyJijar
KOpHopaiyy/1 Ouit 00JICOH X3AHH 4 HATXKYYA Hb ©6p X00POHI00 XaMaapal Mall OaraTai
xapaar Oyc axwmuiagar OadicaH 6a 1980-1990 —»51 OHBI XOOpOHHI 3HY Oaljan Hb
KOMITOpAITYyABIH CyJI Tall 00JICOH. XAIITAC HATK, canbap Oyp SpCIdIUIH yaAupATarkH
sUTraaTail XaHjuiara, aprawianyyarail, SpCcIdIuiH yAUPUIarklH CUCTeMIYH OaiicHaac

! Asxapran,M.1larmaaruiin Gaiiryysiarsis apcasnuiie yaupara-y6.,2019.5-6 gaxe tan
2[{orr6aapax,l 1. KpuMUHATHCTHIH IIMH)I2UMIH Vil aXKuiTaraana SpcIdiuiH yaup Iarbr
XIPIMKYYIIIX apra 3am-Y0.,2016. 6 naxp tain
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anjaa gyrtarjan OaiiHra rapu OalicHaac yyadH OalryysuiarsiH OyX TYBIIWHJ HATJICOH
LOTT APCARIUNAH YAUPIUIArbIH OOJIOTO XIPIMKYYJIIX Ye PYY LIHIKCOH.

Yp ammrrait 3pcadIMiH yaupaiara Oyxuid Oalryysuiara TSHITHHH XOXHUPOJIIT
1I66H epTex 0a HWPIdAYHH ecenTuilH OOIOMXK WYY calTail Oaifmar. DpcadiuitH
YAUPIUIarbIH IpOLEce TyXaiiH OaliryymnarsiH coéng Xap caifH cyycaH OaiiHa, 3pCadIuiiH
yAupIUIara Teuid YuHI3 caifH 0aiik, Hp33AYHH caifH O0JIOMXKYYX pyy XeTesier.

byoyysu 1., Opcoanuiin youponaevin npoyecc

OpcaanuiiH  yaUpIUIarblH TOTTOJIIOO0 Hb OalryysutarslH XOJO0OT0OX XYyyib
TOITOOMK, 30XUIlyYyJax HOPM, AYP3M, >KypMbIH HUMIDMKUNT caibkpyyiaxaac raaHa
36B, 30XUCTON MIUIAB3P raprax O0JIOH TeJIOBIOX, HOOIUIH XyBaapUIANTHIT YP allIUrTai
XUHX OOJIOMKHUT OYpIYYJIIAT.

AnuBaa Yic, HUArMHAH canbap, Oaiiryymiaara OYpT TOXHPOX 3PCIIHIH
yAupIUIarblH  OOMJIOTBIH TOTTCOH HIT 3arBap Ik Oalxryid. XapuH 3SpcadiuiiH
YAUPIUIarbH 00JI0T0] TyXaiH OaiiryyniarsiH:

® DpcadauiiH yAUPUIarblH 30PHIIro, 3apYuM OOJIOH YT SIBL;

® DpCARIMAT TOJOPXOMIOX, IMUHKIDX, YAUPAaX, XSHaX apradiia;

® DpCIRIMIH yIUpATIarbiH OYXHUi JT IaTaH OPOJIIOTYIBIH 9PX YYPIT;

e CrpateruiiH 60A70TBIH OOJIOH YIT @XuiiaraaHsel SpCIdIUMr OypTrax,
TallarHax, M3133J13X YW SBL;

® DpCIPNUAH yAUPAIBIH TOTTONIOOHBI HaiiBapTail Oaiiman, OalHTHIH
CalKpYyJNaNTBIT XaHrax apra 3aM 33pTHHAT TOAOPXOUITHO.

BaiiryymnarslH ~ @XWITHYyIBIH JyHA OSPCANIMHH YIAMpIUIArklH  00Ju10TO,
TOTTOJIIIOOHBI TaJlaapX OMIITONT CaifH 0aiix Tycam dpCIRNIMIH yAUPAJIArbIH 3apUuM, VI
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SIBL YD AIUIUITAN, YP AYHTIH XOPIrKUK, 616p TYTMBIH TOJOBIIONT, I'YHIITIAIUNH Y
@KWUIaraaHj H3BTPYYJIdX3 Xsibap Oaiinar.

Baiiryymnareie yaupznara TyxaiH OalTyyIJuTarslH Yilll aKuJularaanbl OHIYIOT,
moroon 0Oa ramaaj OpPYHMHJ HHUHIICOH TOTTONIOOT OYPAYYIIXDI XHUYIIX ECTOM.
Torronmoor Oypayynk, 00UIOTEIT 0OJIOBCpYYIaxan napaax Oaiamaap 0100 XIPATKIK
Oy 6omstoro, xKypMbIT OapuMTIIaX €cTON. Y YHI!

e YHJCOH YT axuiiaraa;

e Taiimarnax MexaHu3M,;

e baiiryysuiarel coén;

e AJKWJIIaX XY4YHUH yp 4dajBap, 4ajaBX;

e TeneBleaT, F'YULPTIIUKH yIUPAJIATBIH YLl 5B,

e TeceB 00JIOH JIMKUX HOOIL, 131 OYTAII;

e Crannmapt, XyyJb 3pX 3YiHH OOJIOH 30XHIlyYyJIaITHIH aapIaryya,
o 30XHOH OalTyyNanT, yaupaiarkH Oy oI,

e DpX M3JI3JI, YYPIT XapuylLylara, Yur Yypar 33par O0JHO.

Ha3p nypacaHel maryy OSpCAdiWH yOUpJUlara Hb OalTyyurarslH  COE,
Mepaernek Oyi 3acariman Iyp3M, JKypam, TOJIOBIOX, TaillarHax, IIHHIBIp Taprax
TOTTOJIIIOOTON YSUTAYYJITHA.

Mamnaii yJjcblH HargaaruiiH Oaiiryyjjiara Hb J3pCIJIMIH yIMPIJIArbIr
X3PIrKYY/IIX YMIVIIIZP Aapaax XyyJab, AYPIM, KYPMYYA YHJ akuijiaraasaaa
X3PIrKYYJK OaliHa. YYHA:

o TOpPUIiH XAHAIT HIANTAITHIH TyXail XyyJib!

e ['amiraac xamraanax Tyxai XyyJib(IIHHIYMICOH Halipyyira)?

o ["aMIITHiiH SPCADIMIAH YHIIrDD XHiiX Kypam®

e Morron ¥YiacetH MNS ISO 31000:2020-OpcmanuiiH  yAUpATarkH
cranpapt

e Mouron Vicein MNS TEC 62305-2:2023-Dpcipiuith MEHEKMEHT®

e Mouros YiceiH 3acruiid raspein 483 gyraap Torroosioop OaraicaH
“IToTOO ayqUTHIH Typom’™®

o Xyyib 3y, 10T001 X3pruiin caiiasia 2022 oubl 120 gyraap Tyinaaiaap
Oatarmcan Xyynb 3YH, JOTOOJ XOPTHHH CaWIBIH IPXJIX aCyyUIbIH
XYPI2HHUH Xaphsa areHTiar, 0alTyysuarslH “OpCaduiiH YHAITI) XUHX
apraunan”’

! Topuiin XsHANT mATaNTHH TyXai Xyyms-Y6.,2003.
2 Tamiuraac xamraanax Tyxai xyynb-¥6.,2017.
8 Tamuiruitn yHa1r23 XUiix sxypam-Y6.,2020.
4 Mowron Yiacsia MNS ISO 31000:2020 “Dpcasnuiie yaupaiarsii cragaapt’-Ve6.,2020.
5> Monron Vacers MNS IEC 62305-2:2023 “Dpcaanuiin MeHexMenT -Y6.,2023.
& MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH Torroon “Aypam 6atnax Tyxain”-Y6.,2015.
" Dpcmanuite YHAArS XUiiX aprawian-yY6 xot., 2022.
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e Xonenmepwuiin caiinpia 2015 onbr A/295 nyraap Tymiaanaap GarancaH
“AJKJIBIH GalipHbI YHOJITD) XUIX apraquiican 30BIOMK

e Canruitn caitneia 2019 onbr A/268 “VYickiH canbapbiH J0TOO ay TUTHIH
apraunan’”?

o Xyyunb 3yitH caitneia 2013 oHbl A/248 nyraap TymiaaiblH XaBcpanraap
Oarancan “Xyynb 3yWH CalJbIH 3pXIIX acyy/UIbIH XYPIIHHHA Xaphsa
areHTyIar, 0alryyJuIarslH SpCARIUIH YHID) XMIX apradian’™

e [larmaaruiin 6alryyJuIarblH YHII @XXHIUIaraaHbl SPCAIUAH yIUpJIarbic

XOPAMKYYIIOX Koa-133 skypam* 39par yimanink Gaiina.

Harpaaruiin 6aiiryyasiara Hp 2013 oHooc 3IpcadiuiiH  yaMpAJIarbiH
TOITOJIIOOT HIBTPYY/DX YHIVIJIIIP JAapaax aKWja, apra XdMKIII aB4
XIPIrKYYJICIH. YYH/:

Hor.[larmaarmiftn = Galryy/uIarklH ~ XOMJKI9HI y9HpY  OON30MITYH  OHIUIOT
SPCITYYAUHr OOIUTON TOMOPXOWDK, IPCIA rapcaH TOXHUOJIOJ OYpPHUMr YHIH 36B
OYPTIaX, SPCADIUIH TYBIIMHT TOJOPXOH TOITOOX, a4 XOJIOOTIJIBIH 33P3TIIJIMIH Jaryy
apra XsMx»3 aB4 X3pAIKYYJDX, YP AYHI XSHAIT-IIUHKWUIT) XUHX, JAXUH 3PCAAII
TOOLOXK, XDJIOIIBIMIT OMHOX JKWIYYATIH XapbLyyJDK XsSHaxaJ YUIIIICOH PCIAdIHAH
oyprramuir 2013 oHoOOC AXJIPH HargaaruiiH TeB Oaifryymiara, TYyHHH Xapbsa HOIIK,
anba, HyTar IPBCIIp XapwWylCaH NarjaaruiiH OalryyJularblH TYBIIMHJI OYpTTIK
XIBIIICHH.

Xoép.lUargaaruiin OalryyJularblH XOMKI3HA 3PCIPIUAT YHIDX IHAITYYp
y3yyoaruiir Xyynap 3yiH caiinsin 2013 onbl A/248 nyraap TymraanslH XaBcpaiaTaap
Oarancan “Xyynb 3yWH CaliJblH 3pXJDX acyy/UIbIH XYP33HUH Xapbsa areHrtiar,
OalTyyIarsH PCAIUINH YHAIT? Xuiix aprawian’, CanruiiH caiinsi 2015 onsr 348
Iyraap TylmaajablH XaBcpayiraap OaTaicaH “balTyyiutarslH SpCAdIWNH yaAMpIIIarai
JOTOOA ayAWTHII HIBTPYYJIX 3aaBap”, Jl0ToOx ayAWTBIH M3PTKIMHH NPaKTHKUHH
olIoH ynceiH ctaHgapT 2120 “Opcmpmmiin yaupanara”, Ipaktux 3esmemk 2021-1
“OpCcIPNuiiH yAMPJIArbIH YT SBIBIH 30XMCTON Oaiuibir yHIBX”, 2012-2 “/loToon
ayIMTBIH HAKUIH spcaamuidr yaupaax”, CY3-uitn 2011 onsr 49 ayrasp Torroonoop
Oaranican “OpcadauiiH MEHEXMEHT, 3apumM Oa 3aaBap” MNS ISO 31000:2011
CTaHAapTa] HUHIYYII3H O0JIOBCPYYIDK, YIII aKUILUTaraanaaa XaparKyyJICoH.

1 Asknibin GalfpHbl YHAIITDS XuiiX aprauusicas 3eBieMmxk-Y6.,2015.
2 Apraunan 6atiax Tyxaii-Y6.,2020.
3 Xyyi1b 3yiH caiiIbIH 3pXJIdX acyyUTbIH XYPI2HHUI Xaphsia areHTIiar, 6airyynarsia
SPCIBIUIH YHAITI? XUiX aprauiai-yo6.,2022
4 [larnaaruitn epeHXuit Ta3pbiH Aaprein A/262 ayraap tymaan-Vo6., 2024.
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I'ypas.llarnaaruiin Gairyyuiarsid Yl aKujuiaraaia yaupd 000X 3PCI3IHIAT
30XHMIYYyJIaH YIOUpAaxX, TOTOOA ayAUT XHHX TOJIOBIOree OONOBCPYyJax I3T FOPHMBIT
TOTTOOXTOH XOJOOTACOH Xapuinaar 30XHiyynax 3opwiroop lLlarmaaruitn epenxuit
ra3pbi qapreia 2017 onbl A/246 nyraap tymraanaap “Ilargaaruiin 6alryysuiarsiH yin
QKWJUIAraaHbl APCIADITUIH YIUPUIarbIl X3PpArKYYdX~ kKoa-137 xxypmeir Oaramk 2024
oHJ K0-133 GOJITOH eePUIIOH MOPIYYJICHH.

Jepes.Llarnaaruiin 6aliryyJsularsliH 30pHiITro, 30PUITHIT XaHTaXa YUTIICIH YIIT
@KWUIaraan] y4upd OOJN3OLITYH SPCAdIMHT TONOPXOMIOX, Xapuy apra XdMiK3Ior
X3PADKYYIRX, 3PCAdIIC YPHIUMIAH COPIUMIDX, HPIdAYHN ydupd Oomsomryi
SPCIIMNH Taaap yaupjaraa M3I33J19X 30pHUIT00P SPCAIUNH YHAIT3AT arjaaruiid
OalTyysarsH XaMxaH) Xk X3 XS-H1 sxun Oyp XypryysK X3BIICIH.

Tag.llargaaruifa GairyysIarsH 3pCAIHAT TOTOPXOMITIOX, SPCIINIUANT YHAIIX,
YHDIITI9HUN MOPOep TONOBIOCOH apra X3MKIIT XIPITKYYIIX, YP AYHT TOOIOX, XSTHAIT
MTUHKIJITI? XUHX YYpar OyXuii OpOH TOOHEI 0yC 36BIIOJIMHIT Iaraaaruitd 0anTyyuiarsiH
xomvka9H T [larmaaruitn eponxwuii ra3pbia gaprei 2015 ousr B/493 myraap Tyrmaamaap
OarascaH.

armaaruiin O0alryyJuTarslH Xapbsa HIKYYAWWH TYBIIUHI TYXalH HITKHUIH
Iapraap axyyyJicaH SPCIdIUNH yAUPIUIaTBIT XIPITKYYJIdX OpPOH TOOHHI Oyc Oar
QKWK 66pHiH OalryyiuiarslH Yl aXuiularaazi y4upd OOJI30INTYH SpcadiuiiH
Xapuy apra X5MXD3r 30XHOH Oalryyink, OalryymnarslH 3pX MOUTHHH XYPIdHI
SPCADIMIH Xapuy apra XdMKI3T 30XHOH OalTyyJDK, YP AYHT TOOLIOK 9XIJICOH.

XapuH Oaliryyiarslt 3pX MAUIMHH XYPIIHI IMUHIBIPIIX OOIOMKIYH, OHIep
YHOIMIITIA OPCIANYYAUMH MOpeep X3PAIKYYIdX apra XOMXKI3HMHM CaHAIBIT 1331
HIaTHBI OalryyJularag 3pcAdNIMiH YHAITIOHUN TaiaHgaa Tycral MaI33JDK, TalIarHax
UPC3H.

3ypraa.baifryymiarbin yaupiiarklH 0araac TyXaH HATK J33P33 dPCIDIIHIH
YAUPAJIArEIT X3PIMKYYIIIX YHIIIIIRAD 30XUOH OalryyscaH aKui, apra X3MXKIIHUHA yp
IYHT Japaax MIanryypaap Y3YYIRIATYYIR3p YHIIDK, YHOIIMIIHUM Mepeep XsSHalT
LIANIranT, JOTOOM ayAUTa] XaMpyyJaH JHOTOOMA XSHAITHIH YD HOJIeer HAIMATAYYJIdX33p
axwiacad. YYHI:

e Baiiryyiarsd 30puiIro, 30piITO ] SPCARI YIPYYIDK 0030y HOXIION
OaiiUIbIT OHOBYTOW TOMOPXOMICOH Oaitx(yr yiln siBiaj Oairyysuiarsia
yaupIara, anba xaard OypuiH OpoJIoor XaHrax);

® DpCAdIUitH OYPTIIUHT YHAH 36B XOTOJDK, dPCIRINIH MAIIIJUTNHH CaH
YYCT3C3H 0aiix;

e DPCAdIUHH YHAITIAT Maraiai, HeJeeJUTHHH Manryyp Y3YYJIRITHHH
Jaryy 3pCIRJIAAH OYPTIAI YHAICIIH YHIH 36B, O0TUTON XUHCOH 0aiiX;
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e DpCIpIuiH YHOJITIIHUN Mepeep XOPATKYYIIX apra
XOMIKIIT(PCARINIH MEHEXMEHTHITH TOJIOBIIOTO6 ) TOJIOBIOCOH 0aiix;

¢ TemeBiereeHni OMEAIIT, Yp AYHT Xarac, OyT3H KUIIIP TOOIICOH Oaiix;

e DpCARNUIH yAMPAIArBIT X3PATKYYIIX OPOH TOOHBI Oyc OaruiiH yiln
@KWIJIaraansl Yp AYHT TOOLICOH Oaifx;

e DpCARIMIAH YHAATIHUH TallaHT TOTTOOCOH XyTalaana upyyJcoH Oaiix
T3COH WANTYYP Y3YYIATIIp OalryyiiarslH 1OTOO XSHAIT, PCAdTHIH
YAUPIUIATBIH YP AYHTIH Oalmainn YHAIAT erd OaiiHa.

[Mlanryyp y3YY/RATYYIUWr XaHraaryd TOXMOJAONI TyXallH HAKUIH
SPCHPIUNH YIUPIJIATEIT XIPIMKYYJICOH Oaiinan, MOTOOJ ayIuT, XSHAIT IIaIranTal
XaMparjcaH JaBTamK, IOTOOJ XSHAIThIH OPYMH 33PTrUWr Xapraia3zaH AOTOOJ ayJIuT
OOJIOH XSHANT MIANTANITal XaMpyyJDK aljaa AyTarjal, 3epWIMir apuiryyiax, JaxuH
JTAaBTaH rapraxryi 0aixa YMridCIH aXII, apTra X3MAAT X3PIMKYYJIdH aXUUIaar,

Jouoo.llarmaaruitn  0alryyJularblH 3PCADIMAH  YHIJITIII33P HX TYBLIMHA
YHOJISTZICOH 3PCIIYYAMHr Oyypyynax apra XdoMkIdHuil cananeir Llarmaaruiin
OaliryyanarslH yaupajiarall TaHWILYYJDK, XyyJb 3YyH, JOTOOJ Xd3PruilH caiiabIH
IPPraXx J10TooA ay AUTEIH XOPOOHBI Xypiaap X3JIUILYYII3H MHAABIPAYYILIAT.

Hajim.Ilargjaaruiin epeHxuil ra3pblH XAHAIT MIANTalT, YH3JI33, I0TOO.
ayauTeiH X3a1c33¢ 2015-2019 onp spcapnuiiH yaupAiarblH YHTIRI9p ainba, HyTar
IIPBCTAP XapuylicaH mnarjmaaruiiH Oaiiryymurarein HudT 2500 anba xaarumgam 100
yaaaruitH 220 marwifH Cyprajir, AaJUlarbll 30XHOH OaWTyyIDK, MAPIIKWI, apra 3YWH
yARpAJIaraap XaHrax axuiiacaH.

Ec.OoH yIceH cTanaapTaap 10TOO XSHANTBIH OYTLRA SPCAdIIHNIH yIupAsara,
XSIHANT LIAJITaT, aloyIryld 0aiman, M3A93I1I1, Xapuilaa XoJ1000, XSHAIT-IIHHXHUITI),
YHIJIMI3HUM 9ur YYPTYYA Hb Xapbjajarjax, AOTOOJ ayJUT Hb OHE JaacaH XapaaT
Oycaap ZOTOO XSAHAITHIT YHAII3X, OalTyyJIarslH YHI LDHUAT HIMIIAYYISX3 YUTTIICOH
Oaranraaxyyiax, 36BJIeX Y aXwuiaraar X3parkyYyDK, OalryyJularbiH yIUpAJIarsir
MUHABIP Tapraxaa OOJOBCPYyJaracaH M3A3DJUIIRP XaHTaxaJl YWTIATIACIH OalXbIr
maapanar.llarmaaruiin 0alryyJutarelH XyBbi PCIRJII CYYPHIICAH OTOOJ ayIdUThIH
TOTITOJILOOT HABTPYYI3X AXKJIBIH XYP33HJ 3PCAIMNAH YHVUIMIAT Xaprajs3aH JOTOOX
ayJHUTBIH OOJIOH XSHAIT MIAJTANT SABYYJIaX TOJIOBIOITHUT XUIK, TYHIDTIAIMHT TOOLIOXK
OaiiHa.

Apas.largaaruiin GaiiryyiiarslH Xapbsia HAK, OalTyyJUlarblH XYCOITHHH
Jaryy TOAOPXON YW auWjularaanbl 3PCARJIMAT TONOPXOWJIOH YHAJDK, Xapuy apra
X3MXKIIT TOJIOBIIOX, OUEIINT, YP AYHT TOOLIOXOJ MIPTKMI, apra 3yHH 36BJI6Tree erex
yiin axxumnaraar TorrMoinkyyican. Tyxainoan:
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Hutituiir xamapcan 3Mx 3amOapaaryii Oaiijan yyccdH, jkarcaaja IyTJaaHbir
anbajaH Tapaax YeWuiH VW aKwiiaraanj XWHCOH SPCIIUAH YHAIITI3, XICTHMH
OalillaaryuitH YHII aXwularaaj XWHCOH 3PCARJIMAH YHIIr3), “Asu-EBpomnbsiH 1337
TYBIIHMI apBaH HArAyrdp yymant (ACEM)-biH aroynryit OGaiianbir xaHrax Y
QKWIAraaH XUiCOH SPCADIIMIAH YHIIIT) 39par 6oaHoL.

Hargaarniin OalryysarslH 3pCIRNIMAT TOAOPXOMIDK YHIIIX3A Xyyib 3YH,
notoox X3pruiiH caiabie 2022 oHbl A/120 gyraap Tymaamaap Oatancan “Xyyinb 3YH,
JOTOOJ X3PTHiH Cali/IbIH 3PXJI3X aCyyAJIbIH XYPIIHUN Xapbsa areHTiar, 0aiuryysiarsH
SPCARIMIAH YHINIIDD XUMX aprawian’-sIir 0apuMTiIad 0airaa Hb OJIOH yJICa[ MOPIAeT Ier
COSO (Committee Of Sponsoring Organizations) 3arsap 1om.

DHAIXYY 3arBaphir Ouz Oalryysuiara, HAKAHHX? SPCIIIMHAH YHAIITIIT XUHX]
aluriajar 6a gapaax yii sBLaap X3parxKaor.

byoyyeu 2.,Opcosnuiie yuansx apeaunan

IPCAIMIAT YHIIIX

23

' Dpcapauiir 0 OpcAdInitH

TOJIOPXOHIIO | TOAOPXOMIIO Xapuiiaar
v ¢ 39PrX | o

OpCIMAT | yaony erex

Baiiryyanara(Monrosn VYacein Ilarpaarmiin  6aiiryyaaara) 3pcadind
Aapaax aHTHJIaap 00AUTON TOAOPXOHJLK OaifHA. Y YHA:

A. Huiiinmiin Oyroy apx 3y#HH 30XHUIyYJalaThIH 3PCAdT;

b. Yiin axunnaraansl 5pcadia Oyroy TYHIRTIDI, 30XUOH OalryynanTbiH 3pCIdIT;
B. Xspoarmps maapaiara 0yiy TeceB, CAaHXYYTHIH 3pCIdI;

I'.bycnaac xamaapanTaii Oyroy ragaan Xy4IuH 3yHICHITH 3PCIIAIT;

Harmaarniin OalTyyJutarslH SPCHRJIHMAH YOUPUIArBIT CaiDKPyyldax Hb TOMT
XOPTHAH TapainT, HUATMHUWH aloyaryd Oaiimann XsSHANT TaBHX, IarJaardiH
OKWITHYYABIH aoyiaryd Oailman, OaWryyJiarblH Yp alilMHAT AI3ILIYYJIDX3J dyXail

! Asxapran.M,mMen 6yT3911.,18-20 maxs Tan
89



YYPOrToit O6aiiar. DHAXYY yAUPUIATBIH TOTTONIIOOT calbKpyyJliaxa aHxaapax XdJ1 X3/13H
acyynan Oafiraa 6eree 5Ar’sp Hb IarAaarvifH OairyyJsularbiH TOTOO VIl axuiuiaraa,
HUWTMHIH Xapuylylara, 3pcIdiiiiiH MEHe)KMEHTHIH apra X3parcaTai X0JI000ToH 10M

Jdyruaar

Harpaaruiin Gairyysuiaraj 3pCadiviH YIUPUIArbIl X3PIArKYYJIdX YUTIIAIBP
XIPIDKUX OYyH Xyysb, IYpIM, >KypMBIH 30XHIYYJIAIT XaHranTraid 0a spcranumiiH
yaupuiarsit oj1oH yiacaa mepaeraaer COSO (Committee Of Sponsoring Organizations)
aprawianaap 3pcIadidd TOAOPXOWIDK, yIupAax Oaiiraa Hb HITOH XOIBHHUH XIBIIMOAI
3arBapT OpCOH.

Hargaaruiin Oairyymiara Hb 3pCIRIUMH yIUPIIATBIT XOPATKYYIIXA33 30BXOH
Oaiiryynmara, anba XaarduiiH aloyJiryid OaluIeIr XaHraX 30pWITHIT TaBbXK Oairaa Hb
XaHTAITTYH 06Tree/ IIMT XAPTHIH TapaiT, HUATMUIH aloyiry# Oaiinanm XsHaNT TaBuX
TOITOJILIO0, OJIOH YJICHIH 3PCIO3IUMH YyAWPIUIArblH aprawiajibll YT aKwlaraaniaa
HABTPYYJIRX IaapjyraraTaii OaiHa.

Canan

1. Tepwuiin 60100 HUIrMUAH OPYMH/I IPCAIIHITH YHIIIII XHIIX
o [DMm Xapeutin mopen, 0a8MaMd;CUliH cyodnreaa: DPCAIMAH yAUPIIArbIT
X3PAMKYYIRXA33 I3MT X3PTUH Tepesl, TYYHUH rapait, HUUTMHUIH aroyiaryu
Oalimany XA>pXd3H HOIIeeJK OYHT OaifHTra CymamK, IPCANIUNT YHIIIDX XOPITTIH.
o Coyuonozutin cyoaneaa: VIpraguiiH TyH] HargaardifH OalryyJularbiH Taxaapx
WTT3J1, OMITONT, Xapuilaa 39pTUIT YHIIIX Hb Oac uyxain. TyxainOan, xaMmTpan
aKWUIaX 0OJIOH XapWIILIaH OMJITOJIIO MYy OaiiX Hb 3pcaduir Ouit 6osroor.
2. TexHOJMOTMH XOTKJIMIAT alIUIJIax
o Maovonnutin  mexnonoeu (IT) 6boron 62020010 cyypuican youporaza.
Hargaaruiin Oaliryynnaryya M3AP3JUIMHH TEXHOJOTHHH JPBUIIMAT alIuriaH
IAMT X3PTUiH MAAIJUIMNAT XypAaH WyypXal Lyriayyjax, UIMHXKIIX, XSHAJIT
TaBUX CHCTEMHUUT HIBTPYYIIX X3PArTI. MOH AXUM IIMT XIPATTIH TIMIDXI
30pHyJICaH TEXHOJIOTHIT XOTKYYIIdX Hb YyXall.
o Ococonuiin aroyaeyil bandan: X3pATIATUIUNRH XyBUIH M3II3IIAI, TIMT X3PTHHH
CynanraaHbl ©rerae 339pTUHT XaMraanax Hb OalTyyJuIarbH YYPar I0M.
3. Harpaaruiid ajg0aH XaarybIH Cyprajr 0a 4aAaBXbIT I ILIYYIIX
o Topon Oypuiin 3pcOnuiin HOXYON 6atloand cypearm seyyaax: ASKIBIH OaiipaH
JP3P YYCU 000X 3PCIPNUUT YyphIUMIaH TOOLIOOJOX, aXHITHYYAaa O3IACOH
Oaiix Hp uyxayn. JKumm> Hb, Mepaerd, IMHABIP raprard, ISMT X3pPITTdH
TAOMIPTYAUNAT TOJOPXON HOXIEO XIPXIH AKUIIIAXBIT 3aaX.
o [lcuxonoeuiin 0amoicnse: llarmaarniin anbaH XaardjbelH CITIAI 3YH, CTPECCHUT
30XMIyyJlaX CyprayT, apra XdOMXEIdHYYIUAT SBYyJaX Hb aXWIYIbIH

OYTIOMKUHUT HIMITAYYITHD.
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o Opcosnutin youponazeli Xyyiv 3px 3yUH opuuvle catiicpyyaax: llarmaaruita
OaliryyinarklH YW aXwuiaraar 30XUIyyllaX Xyyllb, JYP3M IKypam,
CTaHJAPTYYIBIT WIMHIYIPH OOJIOBCPYYIDK, ©OPWIONT, MUHIWHITHNAT VP
JIYHT3U H3BTPYYIIX.

o Topuiin  Oyc Oavieyyinacyyomai xammpan  asxcuinax: TepuitH 0Oyc
Oalfryymiaryynm, HWproHHH HHWTAMTIH XaMTpaH aXWwnlaX Hb JSPCIIHNAH
MEHEKMEHTHIT HOMATAYYIIXAA dyXall YYpar TYHIDTIIAT.

5. Bbaiiryy/ularbiH 10TO0/X XSIHAJIT, YHIJIII)

e Jlomood xananm, wanearm:llarmaaruitn  OaWTyyJUlarblH =~ JOTOOX YT
@XWIIaraady TacpainTryi XsSHaIT TaBUX, ajufaa TyTar[yibll HWIPYYIDK, 30XHX
apra X3M»33 aBax Hb SPCIRIHNAT Oyypyyiaxaj YUIIIIH3.

o Onogumotl yHaneds 6a xapuyynaea: Y IUPIUIATBIH TYBIIMHI TOTTMOJ YHAJIT),
TYWLRTTARH MANTYYp Y3YY/IATYYAUUT aliuriaH, aja0aH XaardiblH aKJIbIT
YHAJDK, Xapuylylara XyJia33JraX Hb yyXadl.

6. HuiiraMT3ii XaMTpaH askujiiax

o Uperomau xapunyaa: VIpTamuiiH COTIIII XaHAMMKUHT XaHTax, TOTHUH caHaT
XYCONTHIT COHCOX Hb IarjaaruiiH OaWTyyJUIarblH Y aXWJUIaraaHa dyxal
HOJIOOTIM.

o Hutiemuiin cynscade awuenax: I'dDMT XOpTUAH YPbIUMIAH COPTHIIIX, MDA
TYI39X 30PWIrO0pP HMWIMUNH CYJDKI3TI AlUIIaxX Hb JPCIRJIMNUT ypbIUYWIAH
TaHbX, XsIHaXaj TycajHa.

7. HInHKIIX yXaaHbl CyAaJIraa, M3praJIniH 36BJA6OMKUIT alINTJIAX

o [[unowcnsx yxaausl yHOICIIAMIU apea dapun. DPCIdITUAH yAUPAJIATEH ITHHD
apra Xd3parcilyyIudr cyaiax, rajaaiblH TYpLUIArbIl HIBTPYYJDX Hb TYC
OalryyIIarsH Vi aKAjuIaraar caikpyysaaxaj qyXxajl ad X0JI00TI0NITOH.

Harmaaruiin GalryyimiarblH 3pCIPIUAH yIUPIIATEIT CAKpPyyllaX Hb 30BX6OH
OalTyyanarelH TYWLIPTIAIUAT  IIOUUIYYJDX TOAWUTYH, TOMT XOPITTIH  TIMIDX,
HUWTMHIH aloyNryd Oal[uiblr XaHraX, XYHHH JpXHMUT XaMmraanaxaj dyxajdl Yypar
TYHIPTroH?. TUAMDAC 9HAXYY UMM OaifHTa aHxaapall XaHAyyJiax XdpaTTou.
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