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Xypaanryi

OpuuH YeuiiH yaup UiarblH apra Oapuia XyH TOBTIH YIUpIaxyiH apra 0apui
gyXall ad XoJIOOrAoNTol 0ok OaifHA. AXIIBIH OpYHMH Aaxb IIynapra, TATI Oaiiman,
QKWITHBI 3pX AIllTHUT XaMraaiax Hb OalTryyJuIarklH TOTTBOPTOHM Oaiman, OyTIdMKHIT
JEpAT HOJIee Y3YYIIAT. DHD eryyididdp yAupAax axuITHYyd IIARABIP rapraxjaa
XYHMH 3pXHHH XaH[ularajl Cyypwiax OHOJI IPAaKTUKUHH acyyMJbll CyJUlaH, CaHall
JTYTHAJIT OOJIOBCPYYJUIaa.

Tyaxyyp yr: WHiAaB3p raprait, XyHul 3px, yaupuiara, OyTasMk, nryaapra éc

Abstract.Human-centered management approaches are becoming increasingly
important in modern management practices. Fairness, equality, and protection of
employee rights in the work environment have a positive impact on the stability and
productivity of the organization. This article examines the theoretical and practical issues
of human rights-based decision-making by managers and develops conclusions.
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Hbr. OHOJIBIH YHOSC

Xyuuii 9px ! mympr He OyXomudd XyH XYMYYH OOJDK TOPCHUIXO6 XYyBbJ
TOPOXOOCOO IXJIPH TYYHTYHI?3p aMbapax OOJOMXKIyH Oaifx Tyxadl OMIront oM. DHd
yTraapaa XyH TOPeXeecee 3pX 4eleeTdH, 3pX TAru 0aiix €cToi racaH skaM ECHBI OHOI
rapcan OaifHa. YyHd3C Oyp ©MHe jkaM EcHBI 3pX 3YHH TOITJIOOC 3X CypBaJDKTa,
3asaraMa’i calllryi yaHapaapaa HOXIeNCoH O0JIOH Tep, HUMIMHUIH 3yT33C Xs3raapiiad
30pUIK Y 0O0JIOX 3PX, IPX U6seeree XyH 313X ECTOM I'3C3H Y3371 caHaar 3pTHHUM
IPEKHUITH dpX 3YHH Gpunocodu? IBUIYYIDK GaliKd3.

1 Human rights- Xynuii apx uv xyn 601cHbl Xy660 apbCHbL 6H20, YHOIC Yecad, YAC MOPULin 600K
Wawun wymsx , Y391 60001, HUlleMutin 6aoan, Hac Xyuc 39pe3d3C Y XamaapaHn XyH Oyputii
902710371 30XUX 3PX YOLOOHYYO IOM.
2 lanuen-3pacmyc Kxan, Xynuii spxuiie caxun Xxameaanax, Xapaiucyyisx mexanusm, Onou
VACHIH CUMNO3UYMO masvbcarn unmesn, 1996
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Anrmuita punocoduy Tomacl '066c¢ (1588-1676) xam EcHBI 3pX Hb OYX XYHHI
©6pHIiree XaMraajlaH OPIUKUH TOITOXBIH TYJII ©6PUIH XYY 4aaJlaa Xyc3Jl 30pUTMHHX00
Jaryy ammriax dpx 4eyiee 0ereen Xyyib Hb XYH[, XYHHH aMb HAacaHJ XaJTail 3CBAI
X3BUUH aMbApaxaj] Hb Caaj yupyyJaxyuil 3yl XUMXUHT XOPUTIOCOH IYypaM, XKypam,
3aaBap Xd3MP3k33. MeH AHrmiH ¢unocopuu XKon JIoKk YHACOH 3pXUHH CYypb
IPXYYAMHIT aMb] sBaxX, Xajjalryd Oailx, eMuiIex I3C3H XYH OYpT Tepeyixeec Hb
3asargMai 3pXyyA MeH 'K Y3C3H Oaiaar.

“Dpx 00JI X3H HITIH YaMJ] 6T'COH YT OUIIT 9HA 00 X2H 4 YamMaac aBd 4aaxryu
THAM 3YIIT” 9K XYHUH 9PXUHH HAPT 3yTraITOH Djeanopa Pyycsent! xamkao.

1776 oHbl AMEPHKHIAH Tycraap TOT'THOJIBIH 00Ji0H 1789 oHbl DpaHIbIH XYHHH
0a WProHMUI SpPXUH TyHXarnaryygaap GUIocoOQUiH SHIXYY TaHWH MDJIPXYH Hb aHX
yJaaraa XyyJib, 9pX 3yHH XM XMk G0JIOH anbaH ECoop TOAOPXOMIoracoH om.? Tap
yeac 11 XyHuid YHACH 3pX (basic right) Hb I3IXuitH 010H yJC OpHBI YHACOH XYYJIHHH
CAIIIITY# HOTOH XCAT Hb 600X 60i1K33.3 OHee yen Tyxaiin aMbapad Oyl HUArMUNH Hb
XOTKITUIH 3pX 3YHH OOIHT 3Y# TOTTOII, 3pX 3YHH IIaapaiiaraap HOXIeIICOH XYHUH 3pX,
9pX 4Yeylee Xaljalryd OaianbIl XYHHH 3pX X5M33H TOJOPXOWIHO T'K TepMaHbI
apmmTH Jlaruen-OpacmycKxan y3coH OaitHa.

XYHHH 3pXUIH acyyaai YYCK UIMHXIIX yXaaHbl CyJulariaxyyH O0JICOH 3X3H
Yemd3 yiC TOepuiH OOJIOH HUPTIHMHA 3pxXx33p Xs3raapiargax OaiicHaa XIX 3yyHsI
CYYJIU33C HUMIAM, 3JIUIH 3acTuiiH, XX 3yyHbI XO€payraap xaracaac 3KOJOTHIH, 3pYYJ
MOHJIUNH, M3JI33JUIMIH, XOKIUIH I'3X 33prI3p eprexceH Ouima.

OnoH yNCBIH 3pX 3YHH MpakTUKaac aB4 y3BAJ YJC TYPHYYZX XYHHH 3pX, 9pX
46J166I YHAICHUM XyYJIb TOITOOMK OOJIOH OJIOH YJICBIH I'3P33 XAJIIILRIPIIP XaMraajaaH
X3PADKY YT OaiiHa. XYHUM SpXUAT XIPIIKYYJIdX AT Hb alliBaa HII'3H UPIaH OyIoy
Oaliryymiara eepwWiH YW axwWwlaraaraa sByylaxjgaa YHICOH XYYyJIUHH Jaryy
TyHXarjarjical XyHUH 3pXUUr XyHAITTIX ECTON I3COH OMITOT FOM.

XYHUI 3pXHUT XIPATKYYIIX YYPAT OYXUid 3Trasayya Oaiinar siBial Hb XYHUH
IPXUHUT XIPIKYYIIXUNT MaapAax dpXTdoH OyI0y YT 3px33 XaMraanyyJiax Imaap/ararai
cyObekTyya Oaiimartait xonbooroi. OHeenep maxuitH 100 rapyit yiac MpraauidHX)d
9pX, IPX 46Jeer YHACOH XyyjHapaa XaMmraajacaH Oaijar axd3d. [9Xxma33 muxuiia yic
TYPHUH XyyNUUH CHUCTEM eep eep, COElN, 3aH 3aHIUIBIH ©BOpMOLl OalajbIH yiIMaac
XYHHH SPXUHT Xamraajgax acyyIulbll OyC, THUBI3p Hb TOPOIDKYYISH XYYJIbUHIDK,
OUERIITHI Hb XSAHAJIT TaBbJar OAaMHTBIH MEXaHU3MTal 00JICOH OaliHa.

Y AHY-vin mapeyyn xamazmaii acan Auna Dneanopa Pyyceenm (1884-1962) no HYB-vin Xynuii
IPXULIH XOPOOHBL AHXHBI Oapeaap axcunnaxc batican 662000 Xynuu spxutin Tyeso.ma1
Tynxaznanvie 30XU0X00 4YXan YypIcmau OpoaYdi#CII.
2 11 JIynosscanyan Ipx 3yiin punocopu, Y6 1998, xyy 24
3 1848 onvt Opanyvin YHOCIH XyYnb Hb “IpX, YYpI2 Hb XYYIb MOSMOOMICOOC AHXOAY...”
b010xb12 XYN29H 368U06pCcoH batina. 1949 onvl 5-p capvin 23-u0 6amaazocan 'epman yacoin
YHOCOH XYYilb 9H3 VAAMICAATbIE Oapummaan 1-p 3y1in03s “XyHuil 9px, HIP XYHO Xanoaweyu.
TyyHuiie caxun xameaanax Hb mep Yacoih yypae’ e3dic 3aacan batina.
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XYHUT 3pX TOI3T Hb XYH OYpT 3asarjcaH, XyyJuap OarairaaxcaH 3px, 3pX
Yesiee OaijarunaH aXwuil XeJeJMep 3pXJIX sBLAI JIr33p dpXUUr 3epuuxryid Oaiix,
06epeep X303 XYHIITISX Hb YAUPIJIArbH O YYPIT IOM.

Xoép. Tyaramacan acyynaJ.

Tepwuiin Tycraii ajba Hb YHIICHUI OOJIOH XYH aMbIH al0yJITYH Oal BT XaHTax,
HUIUTMUHH X3B JKypaM OOJOH Xyyidb [J93/UIdX YHICOH 3apuMbIl CaxHylaxTau
XO0JIOOTICOH TOPUHH Tycrail YW YYPTHUHT XdPATKYYJAST, OMeriiH OOJIOH CATIHI 3YHH
OallHrbIH GAJITTHJI [IAap/IcaH, Tylaanaap Yypar TYHITrIPT OHIUIOrToi oM.t MoHron
VIICBIH X3MXK39H] TOPUIAH Tycrai andaH XaardasH HUAT Too 2021 o 45,89975 Gaiican
60112022 oun 47,158 6ok, HUAT TopuiH andan xaaryapH 20.9 XyBHHT 33310k OaitHa76.
Tepwuitn anbans! Tyxai, XeIeJIMOpUITH TyXal XyyJuap XeIeJIMOpUiH CYyph Xapuiaar
30XUITyyJIca 00J X0JI00TI0X candapbIH XYy TOTTOOMKOODP7 7 canbap OypHiiH TOpUitH
Tycrai ajgdan xaarduitH 3px 3YHH OalIBIT OaTanraaxyymnka).

AnbaH XaaryiplH XeIeJMepiIeX 3PXHUHH X3P3TKWITHHT Cyaiax 30pHIroop
XOYK 2022 onp “TepwitH Tycraii anbaH XaardIblH X©J0IMOPIOX JPXHUIH TOJIOB
Oaliman” cygamraar TYHIPTryyicdH.78 VYr cynanraana Humit 1,181 amba xaaru
xamparjacaHaac HuAcIdImac 275, opor Hytraac 906 anbda xaard opomicoH. Taaraspuitn
39BCAOTT XYUHHHN )KaHKUH TA0, TYYHUN Xapbsia Oairyyiuiaraac 242, OHuroi 6aiaisH
epeHXMi ra3ap, TYYHHH Xapbsia Oaifryymaraac 255, Xun xamraanax epeHXHi rasap,
TyYHu#l xapbsia Oaiiryysuiaraac 80, Ilarmaaruiin epeHxuil rasap, TYYHUIH Xapbsa
Oaiiryynnaraac 316, LlyyxuiiH muminBsp TYHLIRTIIX epeHXUi rasap, TYYHUH Xapbsa
Oaiiryymnmaraac 189, IllyyX IIMHXWITSHUA €peHXWH rasap, TYYHHH Xxapbsia
Oaiiryynnaraac 7999 anba xaard opoiucoHsl 798 Hb 3partail, 383 Hp SMArTAH anba
xaard OaifHa.

NitEXYY TyC cambapT aKui XeIeaMep dPX3IDK Oyi amba XaardiaslH HUHTMHWH
Oaranraa 00JI0OH X616JIMOPIIOX IPXHUHH acyylall candapbiH JyHIBIH XYYIb 3pX 3YHH XOM
XIMIKIIMIP 30XUIYYJIAraaxK Oaiiraa 0ereea YYHTIH X0JIO00TONTOOp 3apuM Xapuiiiaa
XONIOJIMOPUIH Xyyiuap OOJIOH TepuiilH Tycraid an0aHel canbap XyyJdyzaaap
3oxuyynarjaxx OaiiHa. HMumasc Tyc canbapblH yaupaax ajibaH TyIIaanTHYYIBIH
LIMIAB3p raprax YW siBIl 4 MOH HApUWH yp 4ajBap, XYHHHA IpXUIH XaHJlara maapacas
yiin axusiaraa 60J10xX Hb Xaparaax OaiiHa.

Momnron YiceH TOpHHH Tycrail anbaH xaard Hb Tep, yJclaa TaHrapar epreH
OyCIBIH 3PX 3pX HeJIeer XaMmraajaH aXuulafar X3IUi 4 TOAHUH Xeneamepiiex 00I0H

! Mownron Yic 1axp XYHHii 3pX, 3pX UeJIeeHHui GaiiTsH Tamaapx 22 1aXb HITII

https://nhrcm.gov.mn/assets/img/d840600d288fch74618e539b7331a142.pdf
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OycaJ SpXHWWT XYHIITI2K Xamraagax Hb MOH aJuil TOpHHH Yypar Oumid. JPapx
CyJanraaH;i OpoJIOTYI00C WYY llaraap axwulax [aapjjiara x3p UX rapjar Tyxau
acyyxap 28.8 XyBb Hb Malll UX, 29.8 XyBb Hb UX, 29 XyBb Hb JYH] 33p3T, 8.4 XyBb Hb
Oara 39par, 4 XyBb Hb Mall 0ara K xapuyJicaH OaiiHa.’

XyHUil HOOUMUH IyTarAal, al0aHbl XKW YYPTHHH OHIFIOTOOC INaiTraajiaH
TOPUIH Tycrail andaH XaardiplH I'ypBaH an0aH Xaard TyTMbIH XOEp Hb WIYY Llaraap ux
Oyroy MaIm ux, TypBaH aJl0aH Xxaard TyTMBIH HAT Hb WYY maraap 0ara Oyroy IyHIT 39par
QKWIIAX MIaapjyiaratai 0oJIor rakdd. DAradp cyAanraana Opoimnord anda xaardabH
10 XyH TyTMBIH HIT Hb Xaasa WIYY [ardilH XeJIC aB4 Y3COH, XapyH apBaH XYH TYTMBIH
€C Hb WIIYY IIArMiH X6JIC OI'T aBY Y333TYH 00J10X00 WIDPXUIIDKIS. Tepuiin Tycraii andax
Xaarduj Wiyy LaruiH HA3MATIAI XOJIC aBAArryd TyxXaiJ OHIIOM HOXLOIUINH HAIMAT I3
aBiar yuddp JaBXaplIyyJlaH OJITOX OCAOXTIH XOJIOOH Tainbapiax Hb TYII9MAI
toxuoanaor. TepuitH anbaHbl Tyxail XyynuitH 4 ayrasp 3yinuidH 4.4 a9X X3CIIT 3HD
XyyJluap 30XHLyylaaryd TepuilH an0aH XaarduilH XeJeiMepiex JSpXUHH 3apuM
acyyaai XeJeJIMepHIH XapuilaaTail Xoin000Toi Oyca acyy sl XeIeIMOpUiTH TyXai
Xyynb, Oycaa Xyyiuap 30XHIlyyjaxaap 3aacaH. XeaelIMepHiH Tyxai xyymuiH 109
IIyT39p 3YWII WYY TarditH HOMATARI XOJICHUT HAMXK OJITOX00p 30XUITyyJIcaH Oaiimar
TyJ TOPUNH TyCrai andaH Xxaarduj Wiyy MaruiH HAMATIRI XOJICUUT XyYJITh TOTTOOMKH/T
3aaCHBI Aaryy TOOIIOX OJTOX YHARCIITIN IOM.

... Tepuitn Tycraii anbang axxuutax Oaiiraa anba xaar4aeiH XyBb] 10 rapyit sxun
@KWIacaH Hb TITTIBIPTII rapaxaa XyJdddK, XapuH aXWJA Opoo] yAaaryi 3anyydyyn
epreasiee eree] rapaan spuraax OaiiHa. Tomuuid ux>HX Hb COJIOHTOCT aXuiiaxaap
rapy Oaiiraa Oaiix, adaanmanrai, anuH Oaratail axuia XHHX33C [IaHTpaaj J T3p Oaiix...
(Ilarmaarmifn anba xaaryuaTail XUHACOH OYITHUIH SpUIIIIaraac)

...OPIDKUIH aMpaiThiH XYBbJl YOUpJaxX TYBIIHWN anba xaard Hap 3eBxeH 30
XOHOT' aMpaaj J IyyAaranar, XyyJbJ 33acaH XyralaaHa aMpairaa 313J/DK daJlaarryi.
TuitMa3c 9H> XyMyYycuitH 3px Oac xeHmernex OaiiHa... (Llarmaarmiin amba xaardrait
XHUICOH SIPUITIITIAraac)

...XyyJIbJ] 3aaCHaap d2JDKUIH aMpaiThlH XyBaaph raprajar 4 aMmpax xyraraaraa
OYp3H 313K Yaaxryd, XYHUH Heell AyTyy y4up TyJaaHI rapax TOXHOJIAON OaifHra
rapaar 4 wiyy UaruidH sMap HAT HIMACARA Xeunc Oaiimarryid... (IlyyxwuitH mmidasasp
TYHIPTIIX OalryysuiarsiH anbda xaaryraid XMUHCOH sSpuiILyIaraac)

...AKJIBIH JIOJI0O XOHOTHMH 3XHHUM eJep TelleBieree raprax, CYyJiauilH enep
OuesanT raprax, TailarHaxell' [aapaax, yp OYHIYH, Iar xyramaa maapjacaH Yypar,
maanraBap erex, Oycanm Oaiimmaap 30XHOMOJ —adaanand YYCIIX33C 3alICXUX
MDBP3MXKUAT OalryysuiaryyaplH yOUpAiaryynal cyyirax Hb aj0a XaardablH aXJIblH

! Tepwuiin Tycraii anOaH XaardjbslH XeeJIMepIIeX SPXUIH TejieB Oaixan”
cynairaaHbl TaijaH, XyyJib 3yHH YHIDCHUN XYpadJdH, 2022 oH.
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adaaJipIr Oara 4 aryraii Oyypyynax Oaix... (OHIroi O0aianbiH OalryyutarslH anda
Xaaryrail XurcHH sSpuiIiaraac)

Meu Xyynb 3yiH yHA3CHUIA XYpa3m3Hruite 2022 ona xuiicoH “Tepuiin Tycrait
anba XaardibplH XOJIeJIMepPIex 3pXUHH TeNeB OalUIbIH X3P3MKWIT CyAaliraaHbl
Tainman “bairyynnmarblH OpYHBI YHAITI3” X3CATT 33BCOTT XYYHHM JKaHXUH IITao,
TYYHHH Xapbsia OalryyJularblH ynupAax anban TymaaintHel 36,23% Hb COTIaJ1 Mall
xaHrainyyH, 42,03% Hp ep Hb XaHranyyH, 14,49% Hp nyHn 33por, 7,25% Hb cOTran
XaHTATyyH OycC T?K, XWJI XamTraanax epaHxuil raszap, TYYHHH Xapbsa OalTyyIutarsiH
yaupAax anbaH TyIaanTHYyJ OYyrI OyHA 33pAT I'K YHICOH O0J, OHLroi OaiiibH
epeHXHi Tazap, TYYHHH Xapbsa OairyymmarsiH anba xaargwn 20% HB CITIII Mail
xaHrainyyH, 40% Hb ep Hb XaHTallyyH, 35% Hb TyH]1 33par, 5% Hb CITI3J XaHTallyyH 0yC
3K, HarJaaruiiH epeHxuil razap 0OJIOH TYYHHUI Xaphsia Oaiiryymiarsid yaupaax anoan
TymaantHyyn 25% Hb CITr3J1 Mall XaHranyyH, 62,5% Hb ep Hb XaHranyyH, 12,5% Hb
JYyHJA 39p3r TI2K, LIYYXHWH MUAAB3p TYHLIPTIIX €peHXUN raszap TYYHHHR Xapbsa
OaiiryysnarslH yaupaax anoan TymaantHyyn 20% Hb cTran mMam xanrainyyH, 40% Hb
ep Hb xaHranyyH, 20% Hp ayHZ 39par, 20% HB CITIAM XaHTadyyH OycC T'K YHIJICOH
OaifHa. XapuH HIYYX WWHKWITIOHUNA €pOHXHH ra3ap, TYYHHH Xapbsa OairyyIiarsiH
yaupaax ajlaH TyaanTHyyIblH 25% Hb COTIDI Mall XaHraiayyH, 41,67% Hb ep Hb
XaHTaTyyH, 25% Hb ayHJ 35par, 8,33% Hb CATr1 XaHrallyyH 0yC 'K TYC TYC YHIJDKII.

3ypar 1. baiiryymiarsia 60/10T0, IITHHIBIP

Xyynb Byc wuniiaeap rapax yen 3acax bonomxk bara

Faprax by wuirasap xyyns byc

Anba xaarymp, TOrTBOPTON y/A3aH XyrauaaHg,
awunnagarryi
LLon onrox, 33par A3B axuynax yin asunnaraa xyynb
ECHbl bYW

AnbaH Tylaan A33LWAYYNIX KW XYYNb ECHbI BULL

M3agn3ar 60N0BCPONOO AIINYYAIXMIAT A3MKOITYH

LarHax ypamLuyynax Torroauoo wyaapra uw

o
w

10 15 20 25 30

*3-aac 0oLl OHOOrOOpP YHIMC3H YHIMr3ar HAAMNYYMK TOOLCOH TyN HUAT XyBb 100%-nac
XOTOPH3.

AnbGa xaarguir mar"ax, ypamInyyJax TOrTOJIII00 OHOBYTOM, ITyapra Oaix Jaararryu

K 24,4% b, anba XxaardaeH MAIJIAT, O0JOBCPOIIBIT IPAILTYYIIX Tajlaap XaHTaITTal

TOMKIAITYH Tk 20,2% Hb, anbaH Tymiaaln AUUTYYIX YHII aXuiiaraa Xyylb €CHbI

naryy sBargaarryd mx 21,7% Hb, 1O OATOX, 33p3r J3B axWysax IdX MAIT YHI

aKWlaraa 30XUX JKYpMBIH Jaryy sBaramarryi rak 16,6% Hb, anba xaardun

TOTTBOPTOH, yJaaH XyranaaH/ aXXuuiagarryi rax 24,5% Hp, 0alryymiarslH XaMKIIHA
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anba xaardraii xonmbooToi rapraxk Oaiiraa muiABIp Hb MOHTON VYJCHIH Xyylb
TOTTOOMXHHJ] HUHIUITYH Tk 14,4% Hb, anba xaarurali Xxoja000To# Xyyib Oyc
LIMAABIP TapcaH TOXUOJIOIA 3acaX, XOHAOTICOH 3pX, alllUl COHUPXJIBIT COPIIAX Tajaap
apra XaM>Kd33r aBaarryi rax 19,4% He y3:x233

3ypar 2.
MaW CAHH oy 1 g
CalH a1
AyHa 33par 31
Myy 46.7
Maw myy 16.3
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

TepwuiiH Tycraii 6airyysarsiH anba xaardu/| OalryyJularblHxaa yin axuiuiaraa 30XUoH
Oaiiryynanteir 16,3% Hb Mam myy, 46,7% Hb Myy, 31% Hb nyHA 33par, 4.1% Hb caiil,
1,9% Hp mam caifH K YHODKID. Mam Myy, Myy T XapuyJcaH Hb Japaax
mrantraanTaii 6aiHa.

3ypar 3. Baiiryynnarsia 0yTa11, 30XHOH OalryynanTer Myyraap YHIJICOH [IaNTraaH

LWanTtraaH XyBb

1 TyxaH Gawryynnara >xun 6yp ToOopXoW 30puNT A3BLWYYMK, TYYHUIAras | 5,3%
Yp OyHTaW BGuenyynaarryi

2 AnbBa xaard 6yp éc 3ylH Xam XaMxaar yaupanara 6onroH 6ue uetairas | 6,8%
XYHOSTranTam xaHgaarrym

3 BanryynnarslH aykuNTHyyA eep eep Tanyynan Xxysaargaar 13%
4 BavryynnarbelH a)nblH 30XMOH BaunryynanT, yaupanarsiH Tortronuoo He | 9,1%
aXnbiH 6aipHbl TOAOPXOWNONTOA 3aacaH YYpar ryiiuatraxag XyHApanTan
Gawnpar
5 YaupanarsiH 3yraac axkunraHtanraa xapunuax xapunuaa taapyy 10,4%
6 Yauvpnaryyn apX XaMXXaaHUAX93 XypasHa YN axunnaraa ssyynaarrymn 9,9%
7 ToMUNONTBIH MeHre BoNoH 6eH3UH TOCHbLI YHUIN Lar Tyxana Hb TYpraH | 23,6%

LyypxXan onrogorryi

8 Oprefen, romafbiH MeXaHM3M 30XIK XKYPMbIH Aaryy ssargaarrym 9,6%

9 BanryynnarbiH LULMAAB3P HI3MNTT3W MN Toa Ganaarryi 10,8%

10 | AnvBaa wuihngBap rapraxgaa anta xaardgblH caHanbIr orT Tycragarryi 14,1%
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Tyc cynanraansl IOYHID3C Xapaxall YAUPIUIArbIH 3YrIdC  aXWITaHTairaa
xapuiuax xapwinaa Ttaapyy 10.4 XyBb, TOMUJIOATBIH MOHTHUI TYpISH LIyypXau
oyrojorryd 23.6 XyBb, alvBaa IIMWABIp rapraxjaa ajnda xaardJblH CaHAIBIT OIT
Tycragarryii 14.1 xyBp T2k YHAIICOH OaifHa. YYHI3C Y3BAJI TOpWHH Tycrail anOaHbl
OalryysnarslH yAUpUIATBIH YHII a@Xwuiaraa, TKp OyHAaa IIHAABIP rapranTaj XyH
TOBTIH OOMJIOT0, XYHMU JpXWHH XaH[UIarajJ CyypwiaH MIMHABIp raprax YHI SBI
HAJIIATYH AyTaraax Oairaar xapyyJok OaifHa.

I'ypas. JIyrHaJr, caHaJ 36BJI6OMK

[uiiaBap rapranT Hb OJIOH TAIT OHOM J33p TYAryypiaaar. DAria3p33¢c XyHUH
3PX3J CYYPWICAH XaHJjara Hb TOJUIOX Oalp Cyypb 333JH3. XYHUH 3PX3] CYypHIICaH
yAaupAsiara Hb mrygapra €c, apx TArm O0aial, XapuyIuareIr A333I9T. XYHUAR 3pXd]]
CyypHWICaH INWHABIP TaprajiThlH ay XOJO0OII0JI Hb aXJbIH OalpaH] XYHHHA SPXHUAT
XYHIDTIH Y3COHIIP OKWITHYYABIH CITIAJ XaHAMMK HAMAITAK, OYTIOMK JIDIIMIIAT
00JI0X Tajaap HIJIIIATYH CyJairaaHbl yp AYHI33D HOTJIOTIAOT OWIID3. XaMTuiH
TYT3MDIII  TylnTapAar acyymaiuyyAal HAITOYTIdPT aXJIbIH OaifpaHn suraBapiaf
ragyypxant, [luiinesp raprax yiiin sSBIaj aXWITHYYABIH OPOJIIOOT XaHTaxTyi Oaiix,
Xat TOBJIOPCOH I BIP raprair 33par TOOLIOT 10K OaifHa.
WitMaac XYHUH 3pXd1 cyypwicaH YAUPIUIarblH IIMAABIP rapraiaT Hb OaliryyniarsiH
COGITBIT 3epPATIdP O6PUHIDK, TOTTBOPTON XOTKIIMIH YHIIC 00JI0X OOJIOMXKTOH Oereen
Jlapaax caHaIBIT IPBINYYIDK OaifHa. YYHI:

- Yiauppaax aXwITHYYA XYHUH 3pXHUHH TajlaapX M3JUI33 HIMATTYYIdX

- AXKMATHYYIBIH caHaj OOJUIBIT Xaprais3aH Y33’K, HIMHIBIP Taprax YW sSBLIT
calbkpyynax

- Wn ron Gaiinan, XxapuyIylarslr HAMAITAYYIIIX 33p3r OOJHO.
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