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IPINXUAIDK, YAUpAAX anbaH TYIIAaNTHB MAaHJIAWUIBIH yp YaaBapT AYH IIHHKHITI)
XMUAX 3amMaap yauprax anbaH TyIIaalTHbl MaHJIalUIBIT AJSIDIYYIX apra 3aMbIl
TOJOPXOMIDK 3HAXYY WITIDIINAP WIBPXUMIIXUNUT 30PbCOH.

Abstract: The Emergency Management Service aims to improve the leadership,
professionalism, ethics, and discipline of senior officials, seek new ways to lead disaster
relief operations, and identify ways to improve senior officials' leadership by analyzing
senior officials' leadership skills and expressing this in this report.

Tynaxyyp yr: Oxuro#i OGaifuieiH anba, MaHiainan, yAMpAIarblH TYBILHH,
cTpaTeru TYBIIHUW yJIupjyuiara, ornepaTuB TYBIIHUW yaupiJiara, TAKTUKUIH TYBUTHUN
yauapaiara.
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Yauprranu

MaHnaliiielH TyXail OWITONTHII MIMHKIPX YXaaHbl YHAICIAI OOJIOH MPaKTHK
gy Oyxuil oJoH Tomopxoinonrrod. AHY-piH Manmaiinan cyanaay, Xeiimc Maxk
Bepuc 1978 onn mannaiuisia tanaap 130 Togopxoitionr Gaiiraar,! Bepuapa M Bacc,

1 Burns, J.Me,. Leadership., New-Work,. 1978
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Ponann.E.Pmxoko mHap 1990 omx mamnmaityuieln Tamaap 1500 rapyit Tomopxoitmor
faiiraar TOOUCOHBIT Cy/JIaa4u]l CyAaliraaHbl axuiiiaa aypcan oainar.

TarB>n MOHIOJ X37IHUH Yiln yruiiH aiiMar Oyioy Yia xeuien, Ouesp ryHudTrax
YHII7 Tanaacaa "MaHnainax" ra3asr Hb: Jaryyiax, yaAupJaax, YuriyyidX, ©MHe Hb SBax
T3COH YW yIradp TaitnmbaparmaHa.

Leadership Oyroy Manmainan rax yxarqaxyyH HUATHIH X3paridH XX 3yyHaac
9XJIPH HABTAPCAH 0ot leader Oyroy MaHmaiiard rax yr XapbIaHTy# 3pT Ouii OOJICOH.
Tapan, yyciuitH XyBb 9pTHHHN aHTiv X3aHuH lithan, laedan Oyroy yparmax, 3am 3aax,
razapwiax, to lead Oyroy YHTIIVYJIdH yAUpAax, )KOJI00A0X TICOH yTraTan.

YaupIiarelH anvuBaa HeJeeed Hb OalryyJUlarblH 30pWITHIT OHENYYIdX 3pX
amurT Yruunaer. Miima GaliryynnarslH 30pWiIrbIl OMENYYIDXUHAH Ty yIUpAax
@KWITHBI 3YT33¢ Oycaa XYMYYCT HOJIOeseX 4aABapbIl MaHalIal 3K TOAOPXOMIHO.

Yaupaax an0aH TymaaJaTHbI MaHJIaiaIa

VYauprax anbaH TylIaaaTHbl MaHIAWIIBIT aBY Y33XUMHH ©MHO HIP TOMbBEOHBI
OMITONTHIT MIAIX Hb dyxan Oereen "Yampaax Oyoy yaupiuara’ r3asr OWITONTHIT
OIMEKIDX yXaaHbl TajJaaCc Hb OMITOX Hb 4YyXal IOM. AJMBaa Y33IAdI FOMCHIH
TOTTOJIIOOHBI TOJIOB OaliiNBIr HEereea UIMIDKYYIIX Oyloy V33T UIMHH XOIKui,
XOJIQJITOOHUNT 3AJDK YUIUIYYJIAT XYUYUH 3YWIMAT WIPXUIWIDXUMH Tyl yaupuiara
I3 OUIITOTBIT XOPITI3JIAT.

MOHTO X9JIHUH UX Taiabap Toiab OMYurT "Y aupuiara ragdsr YT Hb yAUpAAX YHI
aKWIaraa, yaupaax yin axuuiaraar XapuylaH TYRIPTIArd, yaupaaMk Oyioy 3aaBap

erex"?

T3COH YTTHIT aryyJical OaifHa.
“Ynmupnnara r>adr 00N CUCTEMUHT HapHWiH IPTITIA Oaiinrax, eepeep X310371
TYYHUH TyXaliH OpYMHA YHTWIDX 00BEKTHB 3YH TOTTON TOXHPYYIDK OaiiX sBIAI TIXK
epoHXM Oaiiamaap Hb TOAOPXOMDK 601HO ™ 3paeMToH HoBuk. M.B 3%k TOH0PXOMIDKID.
Yaupanara 601 OaiiryysularslH 30pMITYYIBIT TOMBEOIDK TYYH XYPIXUHH Ty
3aMIIITYH TONOBIOX, 30XHOH OaiTyyiax, WIIBXXKYYIDX, XSIHAX YW SBII FOM. 30XHOH
Oaiiryynant OOJIOH yIUpJarklH canOapeliH TIpryyHuid oHomu Ilutep ®. Jpykep
yAUPJIArKIT Aapaax O0aljyiaap TOIOPXOUIHKII.
Yaupmnara THA3T Hb 30XMOH OalryynanTryil, OeerHepceH XyMYYCHHT Yyp
alIurTad, OyTIIMKTIN OYJdr OONTrOH eepwiex Y aKWiLlaraaHbl OHIITOW X3JI03p
Oeree 1 3H» 0HOOOP OHIrol OalUTBIH a0aHbl TOIOBIOITHIH TO 1I6M Hb X3 X319H

ofnrosiroop wipy OaiiHa. Y YHI:

! Bepnapa M Bacc., Ponana.E.Pusxoko., Mansmaiuisia rapeid aBnara., 1990.
2 MoHroJ X2JHuUi uX Taindap Toips Guuur. V6., 2015.
3 B.VaBan “Y qupanarsis opx 3yit. ¥6., 2000. 38 naxp tan
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Yaupaaxyd maaer Hp “Oalryyniara, TYYHHM THITYYAMHH ©MHOX 30pPHIITHIT
OMEYYJPXHUH Ty XYMYYCTIH QKWDUIaK, XYMYYCHHMH TyClaMiKTairaap auil
SBYYJIaXbIT X3JIHY” X3IMI3H TOJAOPXOMICOH OaiiHa.

l'agaan, noToon op4yHbBI eepuUNIeNnT 00JIO0H OalTyyIJUIarblH XTI IIMHH XaHaraac
XaMmaapaH XYHUH HeOIMHH YIUpP/UIarblH TOJOPXOM acyy/uiaap eepwIeaTHHH
YAUPIUIATBIT X3P3rKYYJIH?. HuiraM, 3auiiH 3acruiiH eepwienTeec Yycax 00JOX yp
JaraBphIr TOOILIOH, IIaapyaratail yea 3pCcIdauiiH y IupaiarbiH 00 UIOTBIT X3P3IKYYIIH?.

Yaupanaraap XaHrax OOJUIOrojJ MOIPIJIICOH 4YaJaBXTal ajn0aH Xaardjabir
xaarajgax, ajgbaH Xaardjmaj XepBeX, COITIX, XaBcapd aXwmwDlaxX dYagaBx Ouil 00nToX,
OalryyJiarblH 30XHOH OaWryynaiaThiH O0JIOH OyTHMIH eepuienten O03JdH Oaiix,
QKWITHYYIBIT JaBXap MOIPTMKWI, MOIPIIMIMT  333MIIYYIdX, anbaH Xaardyjablr
Oaiipuryynax, HOOLMNT IMUHABIPIIAX Tajaap Tycracad OaifHa.

Xapuyipiara XyJddX 4daaBapTai, ajd0aH Tymaan IIBIIMX OOJOMIKTOHM, MAIUIAT,
Jajiara, Typuuiara Oyxuid aXXUITHBIT 30PHITOA CyprajTal XaMpyyJDK, iaapagararai
@KIbIH OalipaHy Oalpiuyynax, C3IraX Kapbep XOIXJIHMMH TOIrToaLoor Ouil 60JroHO.
Yaupaax axwiTaHI MaHnainan, €c 3yHH eHAep Iaap/uiara TaBbXK, 3pX MIJDI,
XapUyILJIarbH TOTTOJIOOT TIHIBIPKYYIIH).

OHnIroif G6aUIbIH yaupajgara rIJ3T Hb OHITON OaiiyieiH Oyx acyymamaap,
Tyxainban 029H Oaiinan, Xop YPIITHHT apuirax, cCOpradH 0OCrox Yl akuiuiaraar
XOPOMKYYJIIXIIP HOOIl, YYPIT XapUyLularbil 30XUOH Galryynax, yAupaaxbir X3jHd. !
Oepeep X051 HIH TIPIYYHI TaMIUTUHH SpcIdiuidr Oyypyynax, Od7dH OaiambIr
XaHrax, raMIIdr TOXHUOJJICOH Y€ Dpd3H XaWX, aBpax aXWjularaar Hiyypxail 30XHOH
Oaiiryymnax, XyMYYHJISTHIHH TyCJIaMXK Y3YYJI3X, XOWIITYYJILUTYH CIPrasH 00Crox axIbr
anmp 00NOX Yyp HAYHT?H OOJOXOA UHWIJISTIACOH OPreH XYPIdTdH, XeKIMHH dur
XaHJaraTai IoTI YT akmriaraa oM. ©epeep X3J103J1, TaMIITHAH Y€ IIaTaHI aB4
X3P3DKYYIdX YHACIH OOAJIOro, 3acar 3aXupraaHbl HMIMHABIP LIyypXail axuwiiaraa Ik
Y32k OOJTHO.

Omn1roit GaiteiH OalTyyIIarslH yIUpPUIarblH TYBIITHUWT CTpAaTerdl yAUPAJIara,
oTiepaTHB yaup/iara, TAKTUKUAH yaupaiara 3K TypaB aHTHJIaH TaMIIraac xaMmraaaax
YHIT aXusiaraar XaparKyYiIdoH axuuiaxk OalHa.

I'ammraac xamraajax cTpaTeruiii yaAMplarbii TYBIIMHA: MoHros YiceH
Epenxwuiineru, YHIocHuil aroyiryii OaimieiH 3eBnein, YicelH Mx Xypan, 3acruiin
razap, OHLro# 0aliIbIH acyyaai 3pX3JICoH TOPHUITH 3axXUpraaHsl TeB Oalryyiara, Sam,
ViiceiH anban axusiax OaiiHa.

Mowuron YaceH Ux Xypan vp ['ammraac xamraanax tajgaap Tepeec OapuMTiax
OOJIIOTHIH YHACHUT TONOPXOMIDK, ["amMImraac xaMmraaiax Tyxau XyyJauir oarammk OaifHa.

L OBEI, TaMummr cyaiaibiH XypaosoH, [aMIIruiiH H3p TOMBEOHKI Taliidap Toib, YO.

2012, 14 mx tan
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Momnron YiacelH 3acTWifH ra3ap Hb TaMIlraac Xamraajgax acyymnaap MOHTrou
ViicelH Tepeec OGapuMTiax OOJJIOTHIT X3PAMKYYIIX TOJIeBIeree, YHIICHUH Teced,
XeTen0epuiir 0ariax, ramiraac Xxamraajax TeJIeBIIOree, TaMIUTHHAT TOAOPXOMIOX
WAITYYp Y3YYJIDJT, TaMIITHHH 33p3ri37 TOITOOX JKYpPMBIT 0Oariax, ramiiraac
XaMraanax yia axwsularaasj TOPUIH IPPTUH OalryyJularblH 3apyUM aHTH, canOapbir
OpOJIYyiax MUNUABIPUMT 33BCOIT XYUYHUN €pOHXUHA KOMaHAJArYuiiH 36BIIOOPCHOOD
raprax, OJOH YJCBIH 3p3H XalX, aBpax a@XWularaaHa aBpax Oaruiir opoiyyiax
HIMHIBIP Taprax, aloyiblH TYBIIMH, HOXIION OalIbIH Tajaap HUMTHA 3apiaaH MAIIAIIX
YT aKuutaraar XaparKyyJIH).

MouroJ YIJIChIH X3MXK39HA ["aMIITHitH 3pcapuir OyypyyJiax YHAICHUMA 30BIIOJT
Oaiiryynarnan Epenxuii caliiblH yaupaiaraj axuuiaHa.

YHascHUI 00J0H OPOH HYTTHIH 36BJI6J Hb TaMINTaac ypbIUWIaH COPTHIAINX YT
@KWIaraan Tep, XyBUWH XJBIUIMHH OONOH canbap AyHIOBIH XaMTBhIH aXWJUlaraa,
UPI3IUHH OpOJIIOOT XaHrax, OOAJIOTBIH 36BJIOMXK raprax 4ur yyparraii Oereen opoH
TOOHEI Oyc OaifHa.

VYceH oHIro# kKoMucchT OHITON OAWUTBIH acyylall SPXAIICOH 3aCTHIH ra3pbiH
rumnyyH, agap caii Toapryysiasr. XapuH raMiiraac xamraaiax Yl axuiiaraar yJichlH
XOMIKIIH]] OHITON OalNIBIH acyyJasl 3pX3JICOH 3aCTHUH Ta3phIH THIIYYH YHTIYYIDK,
OHIIrO¥ OalIJIBIH acyyAal 3pXAJICOH TOPUITH 3aXUPTaaHbl OalTyyJUIarsH qapra yIupaan
30XHOH 0alTyyJDK, XIPIrKYYJIH).

OHuro# GaliyIbIH acyyJai SpX3JICOH 3acTHiiH ra3pblH THIIYYH, Wajgap caill Hb
raMmIiuraac Xxamraajaax yWia aKularaar yJIChIH X3MKIH] yIUpPJaH YUTIYYJIIX, YICHIH
X3MXKIIHI, ICXYJ aiiMar, HUHCIIAIT OOJIOH X3 X3A3H aliMIUifH HyTar A3BCIIPT YYCCOH
Oyroy yycd OONBOIITY# TraMIITHIH Yel ©HIepXKYYJICOH OONOH OyX HUHWTHIH O373H
OaiiiIbIH 33P3r'T LIMJDKYYJIIX CAHAIBIT 3aCTHMH ra3apT TAaHWILYYJIaxX, IIHHIBIPITYYIIH).

MeH raMITHifH HOXIIONI OaiIIeIH Tastaap Mouron YiceiH Epenxutinerd, Y IIceH
Nx XypawsiH papra, EpeHxuil caiigan myypxail M3I33/9X, TaMIUTHUH yea Xyd
XOPATCIMAT JlaliujiaH Traprax, xXxamraanax VMl aXwularaanj TepHiH OalTyyIutarbiH
3apuM aHTH, CAI0apbIl TaTaH OpOJIIyYyJax CaHalbll 3aCTUHH Ta3apT TaHWIIyyJax,
LIMAABIPAYYJIDX, OHUT O OalIbIH Galryyutarsll XerKyyiadx 0oyoro 00J0OH TYYHUR
yin axunnaraar OOJOBCPOHTYH OOJITOX Tamaap aB4 XIPATKYYIIX apra XdMKIIHHN
ca"an OoJoBcpyyJliaH 3acrHifH Ta3apT TaHWILYYJax, IHHABIPIYYIIX 39pAT IPXHUHUT
XOPATKYYIHI.

Onmroit GaimiplH Oaliryyiutara Hb raMmIlraac Xamraanax Xyyjidb TOTTOOMXK,
TOPUIH OOIUIOTHIT XIPIIKYYJIIX, FaMIIraac Xxamraajaax YW axuuiaraar yJicslH 00J0H
OpPOH HYTTHHH XOMXKIOHJI 30XHOH OaWTyyJDK, MIPIaKIWNAH yIupaiaraap XaHrax
TycraiiJican 4ur yypar Oyxuil Tepuiin 1ppruiin Gaiiryysiara MeH.!

1 Monron Vacen Iaminraac xaMraanax Tyxaii xyyis, YB., 2017, xyymniia 42.1 19X 3aant
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Omuiro#t OaiIeIH a10a AT Hb ramiiraac ypbIduiaH CIPTHIIAX, aBpax, Xop
YPUITHIT apuirax, cIpradH 0OCTOX aXIIBIT YJIC OPHBI XOMXKI3HJ 30XHOH OalTyyiax
YHIIC3H YYPATT3i anbda oM.

Onuroii GaiuielH Oaliryyiuiara Hb yJc, OPOH HYTTHHH XOMJKI3HI TaMINraac
XaMraanax YWl axujuiaraar TeJeBJeX, 30XHOH Oalryynax, X3parkKyyJIdxdI TepHHH
Oaiiryysnara, HyTTMH eepee yAMpHAaxX, HyTTHHH 3axupraanel Oalryysuiara OOJIOH
XYYJIURH STrI3MIH YT aKUIUIaraa, MpraIuiiH OPOJILOOr YAy yJIaH 30XUIlyyiHa. !

I'ammraac xamraaJjiax onepaTuBbIH YAMPAJArbIH TyBIUHI OHIr ol OaiIbIH
OycuiiH TeB, TOB, OPOH HYTTHIH OHIIIOW OaWUIBIH ra3ap, X3JIT3C, aHTH, candap, OJOH
yJICHIH OOJIOH araapblH SP3H Xaix, aBpax Oar 00JioH Oycal HAMK axusuiaHa. ['aminraac
XaMraanax YHI akuiriaraar myypxad 30XMoH Oaiiryymax, yyccoH maruifH Oaiinanrait
X0JIOOTrIyynaH XIp3rKYY/DK Oaiiraa apra XoMiKi3T YAIIyylaH 30XHUIYYJIax, XSHaIT
TaBUX 30pWITO0p ailiMar, HUHCIAN, CyM, AYYPTUHH XOMX33HJ OPOH HYTTHMHH OHITOM
KOMHCCBHIT TyXallH maTHbl 3acar pgapra Oairyyinna. [ammraac xamraanax YWl
aKWwIaraar ysuayyjidaH 30XHIyyJax 30pWIT00p TOpHHH 3axupraaHsl TeB OOJIOH
X0JIOOTr 10X TOpUiIH 3aXypraaHbl OaWryyJUIarbil TYIIMIJI3H TaMINTraac XxaMmraajaax OpoH
TOOHBI OyC aOBIT aliMar, HUHCIII, AYYPITT, OpOH HYTTHIH aJIOBIT TYXaiH IIaTHEI 3acar
JaprbiH [AHIBIPIIP OallryyIHa.?

l'ammraac xamraamax Tyxall XyyJbpJ 3aacHaap HYTTUHH €epee yAupaax
Oaiiryysnara Hb aiiMar, HUMCIAN, CyM, IYYPrHWH TaMIITUHAH SpCIdIHAT Oyypyynax
xeTenbep OOJIOH raMmiuraac Xamraanaax TeJeBJIereer Xd3pIDKYY/PXd[ MHIaapaaraax
XOPOHTMIT OaTaimk, TYHLPTIAIA XSHANT TaBHX, TaMINraac xamraajax TyXal Xyynb
TOITOOMMKHUMH X3PAMKWITHUMH TanaapxX 3acar JaprblH M3J3JUIMUT COHCOX, TalaHT
X3JI3IIIPX, YUIJIAII 76X, TAMILTHIHH 3PCIRIIMHIT OyypyyJlax apra XaMKI3T CaHXYYKYYIIX
caH Oaliryynax MHHAABIP Taprax OypaH dpXUNT XIPITKYYITHD.

XapuH aWMar, HUUCIAJ, CyM, NYYPTHHH 3acar mapra TaMinraac Xamraajgax
acyyajaap HyTar J3BCTIPHIAH X3MKIDH/I TaMILTaac XaMraanax apra XaMKI9T TeJIOBIOX,
YAUPAAX, X3PATKYYJDX, HyTar I3BCIIPUIH OHIUIOTT HUUIYYJI9H raMIlraac XxaMraanax
anba, MIPTIXIINIH aHTH, CailH AypBIH X3CTHIT Oaliryyiax, TOArI3PUNT raMIITHHH ye
YYPOr TYHIPTIOX Jajajara, yaaBapTail 0onrox, raMInur OOJIOH aloyJIbIH eI Iaapaariax
XOPOHTHUIH 3X YYCBIPUUT OYpAYYJIdX, TYYHHHT 3aXHpaH 3apilyyiHa.

lammruiin Hex1en Oaiiman, aB4 XIPATKYYJ/DK Oaiiraa apra X3MKd9HHN Tanaap
J33] [AaTHBI O0JIOH OHLTO# OalAIBIH Oaliryymarax M3133719X, MIPTIKIIHIH 36BII6ree,
3aaBapyWiraa, A3MXKIAI aBaxX, XyyJlb TOTTOOMJK, I33] IIAaTHBI Oaiiryyiara, anOaH
TyHIaaATHbl MUNAABAIPUMH Jaryy XyMYYHJISTHHH TYCIAMMKUWT HyTar O3BCTIpUIH
X3MXKI9H]] XyBaapuiax aKIbIl 30XHOH Oalryyax, HIpBITI3ICI3 CAHXYYIMHH 00J0H
91 MaTepHual, COTIAI 3YHH TyciaaMK, JIMIKIAT Y3YYJIDX aXKJIBIT 30XHOH Oairyyiax,
TaMIITHAH SpCAdAMUT  OyypyyJlax aXwlaraasi HPradidH  OpONLOOT XaHTraHa.

! Mownron Ynewn I'amMmiraac xamraanax Tyxait Xyyib, VB., 2017, Xyymuitn 22.4 13X 3aa1t
2 Mownron Vicen [amuiraac xaMraanax Tyxait Xyyis, Yb., 2017, xyyuitn 22.6 1axb 3aait
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TyyHWwIDH raMiraac xamraajiax Xyyjidb TOTTOOMXK, J33]1 IIATHBI OalryyIarsiH
HNIMAABIPUIAH XOPITKUITHIAT XaHraX, TaMIIUT OOJIOH aloyJbIH YeI HyTar IPBCIIPUIH
XAOMKIOHJ[ XYY XIPITCIMHT TaTaH OPOJIIYylaX, OPOH HYTTMHH OHIToN OaiiiibiH
Oailiryynnara, ramiiraac xamraajgax an0a, MIPIrXIHHH aHTHHT aKWwiiaX HeXIed,
00JOMKOOP XaHTaX, IIMKIIAT Y3YYJIIX, XapHilaa Xoia000, 3apiIaH M3I33J13X CUCTEMUHH
OaliHTBIH 037PH Oal/UTBIT XaHTaX, TAMINTHHH SPCIAIUNAH OO0JOH TaMIITHHH XOXHUPOII,
XOPATIRIHUAN YHAJITD XUIITIK, IIaaparatail apra XaMxkdIaT TeJ6BI6X, XIPIKYYITH).

Il'ammraac xamraaJjax TAKTHKHAH yIMPAJIATrbIH TYBIIHH/ TAMITUTTal TOMIX
acyymieIr ['amiiraac xamraasiax Tyxai XyyJibJl 3aacHaap OpOH HYTTHifH 3acar 3axupraa,
HyTar JPBCIOPUAH HATKHHH XOMIKIIHJ TyXaH MIaTHBI 3acar Japra, TOpuidH O0OJOH
HYTTUIH 3aXUpraaHbl Oairyysiara, XyyJjauidH 3TrId3 TIATI3PUNH yIup yiara 30XUoH
0alTyyIDK, X3parKyyamar. MHrxmms cym, 6ar, XOpoOH I HyTTUHH UPTA3.1 TYLIUTIISH
ramiiraac xXamraajiax CaiH JypblH XO3CTudr Oairyymxk ammuriana. Cym, Iyypor,
XYYJIUIH 3Tr33] raMuraac Xxamraanax Yial axwularaana I3IMKINT  y3YYIdXx
MOPIXKJIHiH aHruTaii Gaiina. !

Hoopx 3 ynupanarslH TYBUIMHI3AC TaMIlraac Xamraanax OIepaTHBBIH
YIUpIJIarbiH TYBIIMHI Xamaapax OHIroN OaimieiH OYyCHiTH TOB, TOB, OPOH HYTTHHH
OHITro# OaMIJIBIH Ta3ap, XIITIC, aHTH, candap, OJIOH YIICHIH OOJIOH araapblH PIH XaiX,
aBpax Oar 00JIOH OycaJ HAMK AKWIIAX YeUHH yIupiax an0aH TyIIaaJITHbl MaHJIaima
JIYH IIAHXWIT) XAWI3I.

Masnznaiinan, MaHIalIbIH apra 0apuil, XyBb XYHHI Yp Y4aJABapbIT CYAJIaH Y39X133
TeJNIeeNex dYaaBaphil TOONOH, OHIrod OaWIBIH OalryysularblH anba Xaardsjaac
TYYBpUIH OYJTHIH COHTOH CyJaliraar siByyJcaH OOJHO .

Cynanraana HUUT 210 oponuord xaMmparacad XY4YdH TOrejaep OpOiLOrduiiH
erereii O0JOBCPYYIIAIT XUHH acyyMK OYpIsp TOWMIIOH epOHXUI M3P3JI3]1 TapracaH.
Yysna:

! Tammraac xamraanax Tyxaii Xyynb, YB., 2017, xyynuiin 22.8 19X 3aa1T

44 l'ammiraac xamMraanax Tyxait xyyns, ¥b., 2017, Xyyauiia 24.1 19x 3aant
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3ypar 2. XaMKuI 3yHH IIUHKUWITIHAN Yp IYH
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ski-3  4—0912 0382 LDRSHP-10

i~ . A

0901/. 0901, LDRSHP-2

ski-4 Ly
Msprswess 0.938

7
LDRSHP-3
ski-5 [ - fote

0918
LDRSHP-4
—0o0a—W

woZenga-1 T
L Ny 0278 MAHAAAAN 0'939\ LDRSHP-6
wolenga-2 | 0.846_ 921N
—
0.907 0.938™] | DRSHP-7
wodenga-3 4—0926—] o
—_

0.960 0138 LDRSHP-8
wolenga-4 | 0934
g

]
Amnbin 0poALOO LDRSHP-9
wo2enga-5
wo2per-1

R\o 868
wolper-2 .
0,803,
woZper-3 4—0. 940—
0847~
wozpers |* 0035
e

Asnbik ryiLETT3A
wo2per-5

Tavinbap: work experience-adcivin mypuiiaea,
specialization skills-ymapesuicon 6atioan yp uadsap,
The performance-aowcavin eyiiyamean, work
participation-ascvin oporyoo, LEAD-manaatinan.

Aann Kponbax Haiinsaprait Hynnax
XyBbcarg Acyymx XYBBCAryiblH .
anbga Oaif/uTbIH yTra yTra
yTra
Wo2exp-1 0.794
J— Wo2exp-2 0.922
Wo2exp-3 0.890 0.918 0.964 0.841
TypIuiara
Wo2exp-4 0.894
Wo2exp-5 0.850

XycHorT 1. Xy4nH 3yHJIMAH IMHKHITIHAN Yp AYH

Taiin6ap Wo2exp-1 Tanb! asJIbIH TYpUUIarsr yaupuiara 00IuT YHAIIAT Oaiigan
Hb 0.794 Oyr0y Yp AYHT WIDPXUAILA.

Wo2exp-2 VY mupiara eepuitH MOPTRKIUIH Typluiaraa Tyrasx oarman b 0.862
OyI0y Yp IYHT HIDPXHUMAIIIII.

Wo2exp-3 Y aupaax axuiITHBI XypUMTIIyYyJicaH Typuuiara #b 0.919 Oyioy yp ayHr
WIBPXUIILII.

Wo2exp-4 Y aupyuiarsid 3yraac Typluuiara coiamiiox Oaiman e 0.935 Oyroy yp
JYHT WIBDPXUIILI).
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Wo2exp-5 Tanbl yaupaax aXWITHBl Typlulara OJOOTHHH aldaH Tyllaanaa
HUHIDPX Oaiinan HH 0.862 Oyioy yp IOYHT WDpXUid. CypanraaHbl aXIIbIH HAT
XyBbcard OOJIOX XyBb XYHHH XYUYMH 3YHIMIH Heseenen 0oyox anda xaardiblH yp
Ya/BapblH €COH acyyaT OOJIOX Jajl XyBbcardaap cyaiiaa.

AcxnbiH TypuutarslH gang xybcaramg 0.794-0.922 xoopoHm X310313C3H.
Y aupanareiH 3yrasc Typlniara coamnox Oaiinan 6a W02exp-2 xomson Oyxuid mai
xyBbcard (0.922 xamruitH eHiep caiiH yp AyHT WIBPXUIILIS. TaHbl aXXJIbIH TYpILIarsir
yaupuIara 00 JUT YHIJIAT OaliuIbiH Yp AYH Oycajl 1epBeH Jaij XyBbcardaac oara Oyoy
0.794 yp nyHT3ii yTra rapcan. Anba XaardIlH aXJIbIH Typuniarsid Kponbax anbda yrra
0.918 rapcan Hb XaMTUiH caifH Oalraar WIDPXUIITHD.

XycHarT 2. Xy4uH 3YHJIMAH IMHKHITIHAN Yp AYH

Hann Kponbax Haiinsaprait Hynnax
XyBbcarg Acyymx XyBbCary/iblH N
anbda OalUTBIH yTTa yTTa
yTra
" Skills-1 0.816
635’“”“3‘* Skills-2 0.939
“!‘fiz P Skills-3 0.912 0.938 0.963 0.838
ABap Skills-4 0.901
Skills-5 0.906
Taiinbap:

Skills-1 Y aupnax anban TylraanaTHbI HApHAH MIprauicaH Oaiian He 0.816 Oyroy
YP AYHT WIDPXHUHAIIIII

Skills-2 Iluitneap raprax yp uamBapbiH MIprIIcoH Oaigan e 0.939 Oywoy yp
JIYHT WIBDPXUIILI).

Skills-3 XyBb XyHuii yp 4agBapbIr XerKyyJIdX3/] anxaapax Oainan He 0.912 Oyroy
Yp AYHT WI3PXUHILIID

Skills-4 Baraap axwmiax gagBapt MapramcsH Oainan He 0.901 Oyroy yp ayHr
WIBPXUIILID

Skills-5 ¥V aupaax aXkKuaTHBI GYT21d COTTAITD) 333MIICOH Gaiinan #b 0.906 Gyioy
YP AYHr widpxuilius. CynanraaHsl aKIbIH HAT XyBbcard 0OJI0X MaHJIAWUIBIH XYUUH
3YHIMITH Helneelen 0oiox yaupraax ainba xaaryablH MopramicaH Gaiinan yp yansap
TaBaH acyyJnT 00JIOX Jall XyBhcardaap cyaaiaa.

Anba xaaruyapiH MapraiicaH Oaiinan yp yaasapbid qany xybcarauy 0.739-0.935
XOOpOHJT X3J10313¢oH. baraap axkminax yaaBapT MapramicaH Oaiinan Oa skl-4 kommon
Oyxuit nana xyBbcard 0.939 xaMruiiH eHaep caiiH yp AYHT WIDPXUIUD. Yaupaax
anmbaH Ty-+IIaanTHB HapUilH MAPIAIICOH OaifutelH yp AyH Oycan AepBeH maig
XyBbcardaac Oara Oyioy 0.816 yp myHT3# yTra rapcad. Anba XaardjplH yp 4aJBapblH
Kponbax anpda yrra 0.938 rapcan Hb XaMTHIAH CaifH Oairaar WIDPXUHITHD
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XycHarT 3. Xy4nH 3yHJIMAH IMHKHITIHAN YP AYH

flann Kponbax Haiinsaprait Hynnax
XyBbcarg Acyymx XYBBbCar4iblH .
anbga OaifuIbIH yTra yIra
yTra
Wo2per -1 0.868
J— Wo2per-2 0.893
N Wo2per-3 0.940 0.953 0.939 0.755
TYHIITrI
Wo2per-4 0.893
Woz2per-5 0.850
TaitnGap:

Wo2per-1 AsxJbiH apra Oapui Hb TaHbI aXKJIBIH TYHLDTIII HOJIOe 10X Oaiinail Hb
0.868 Oyr0y Yp IYHT HIDPXUHILII

Wo2per-2 Yaupaax aXwiITHbl aXuaaa 3apiyyJnk Oyd IaruiiH TeJeBJIeNT Hb
0.893 Oyroy yp AYHT WIBPXUNILIII.

Wo2per-3 Yaupaax aKWwiITHBI aXWI TYHITIXI3D 36BJ6ree erex Oainan Hb
0.940 Oyroy yp AYHT WIBPXUAILIII

Wo2per-4 AkiblH TYHLUSTIAIUMH OYTHINT raprax yp yazasap Oaiiman He 0.893
OyI0y Yp IYHT WIDPXHIAIIIII

Wo2per-5 TyimpTraomuidr xamkux Oomut Oadiman HH 0.850 Oyroy yp AyHT
WpXxAi?. CynanraaHsl aJIbIH HAT XyBbCard OOJIOX XyBb XYHHH XYUWH 3YIIHIH
HeJIeeJIeN1 00JI0X ada XaardJblH yp YaJBaphlH €COH acyyaT 00JIOX Al XyBhcardaap
cynanaa.

Anba xaar4JiplH aXJIbIH TYHIRTruMiH ganj XyBbcaruua 0.850-0.940 xoopoH
X3JI0313CH. Y IUp1aX ayKUITHBI 2XKUJI TYHLIPTIIX 193 30BJI6ree erex Oaimxan 6a Wo2per-
3 xomnon Oyxuit manm xyBbcard 0.940 xaMmruifH eHAep CailH yp AYHT WIBPXUNILIII.
['yHmpTrImmiir XaMxux 60auT 6ailAbH Yp AYH Oycan nepBeH naij XyBbcardaac 6ara
oytoy 0.850 yp ayHT3# yTra rapcan. Anba XaaryablH aXJblH TYHIRTrIaMiH Kponbax
anb(a ytra 0.953 rapcan Hbp XaMTHiiH CaifH Oairaar WIDPXUHITHI

XycHarT 4. Xy4uH 3YHJIUAH IIMHKUWITIIHUA YP AYH

Hann Kponbax HaI/I?BapTaI/I Tlynma
XyBbcara Acyymx XyBbCaryiblH Oaii b
anbda yTra
yIra yIra
Wo2enga-1 0.846
A Wo2enga-2 0.907
. ’;‘;"2 Wo2enga-3 0.926 0.951 0.983 0.856
POt Wozenga-4 0.960
Wo2enga-5 0.934

Taitnb6ap: Wo2enga-1 bar xaMT OJTHBI yyp aMbCTaJIBIT 3€p3T 0OJITOX01 OPOJIIOX
Oaiinan a6 0.846 Oyr0y yp AYHT WIDPXUARIIIID

67



Wo2enga-2 AxunTtHyynaz 3eBjeree erier Oadaan ue 0.907 Oymoy yp AyHT
WIBPXUIILTI.

Wo2enga-3 Anba xaaryiplH CaHaJbIT aHXaapd COHCAOT, IPMXKIRT Oainan Hb
0.926 Oyroy yp AYHT WIDPXUAKIIIII

Wo2enga-4 [uiinesp rapraxgaa TaHel OPOJIOOT JPMXKIRT Oaiman HE 0.960
OyI0y Yp IYHT WIDPXHAIIIII

Wo2enga-5 Tanaii 6aruiiH opoJIIoor XyJ/I33H 3eBiieepaer oainan ue 0.934 Oyioy
Yp AYHT Wpxuiimmd. Cyganraansl aXIbIH HAIT XyBbcard OOJIOX XyBb XYHHH XYUHH
3YWIHitH Heyteesten 000X anda XaardJblH yp YaIBapblH €COH acyyiaT 000X Ia
XyBbcardaap cyjaasiaa.

Anba XaaryjlplH aXJBIH OpPONIOOHKI fany xyBbcaruuy 0.846-0.960 xooponn
x3m03m3caH. [Iniineap rapraxmaa TaHbl OPONIIOOT JRMXKAIT Oaiiman 6a Wo2enga-4
Koayon Oyxuit gann xyBbcard 0.960 xaMruiiH eHznep cailH yp AyHT WIBPXUII. bar
XaMT OJIHBI YYP aMbCTAJIBIT 3€p3T 00JIr0X01 OpoNLoX OalaiblH Yp AYH Oycaa 1epBeH
nmang XyBbcardaac Oara Oyroy 0.846 yp myHTS# yTra rapcaH. Anmba XaardablH akKIIbIH
opoumoonsl Kponbax anpda yrra 0.951 rapcan Hp XaMTHIH caifH Oairaar WIDPXUIITHI.

XycHarT 5. Xy4uH 3yiJIuiiH IIMHKWITIIHUHA YP AYH

Hann Haiinsaprait
Kpou6Gax 9 Hyunax
XyBBCarg Acyymx XyBbCardabiH OalTBIH
anbda yIra
yrIra yIra
Leadership-1 0.901
Leadership-2 0.938
Leadership-3 0.916
Leadership-4 0.894
Mamnnaiinan Leadership-5 0.931 0.981 0.953 0.802
Leadership-6 0.955
Leadership-7 0.939
Leadership-8 0.921
Leadership-9 0.938

Taiinbap: lead-1 Xamm onnoo youpoan 30Xuown baueyyndic wadoae 6audan He
0.901 6y10y yp OyHe unspxuiingg.

lead-2 Aowcnaa onosumoti menesnesc uaoodaz scax uv 0.938 6ywy yp Oyue
UTIPXULLILILID.

lead-3 luiiosopuiie onosumotl eapeasic yaodaz s¢ax Ho 0.916 6yioy yp OyHe
UTIPXULILIII.

lead-4 Bycoao 6onomarc oneodic uadoae 3¢ox o 0.894 6yioy yp OyHe undpxutiingg.

lead-5 M»2013299p95 6ycoa xynsan 308u00po20oic waooae 3¢ax o 0.931 6yioy
YP OYHE UNIPXULLILILII.

lead-6 Vp uaodsapaapaa 6ycoad xynszon 306uoepe20osic uaodaz >¢sx wb 0.955
0y10y Yp OYH2 UNIPXULLILIII.
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lead-7 Xanonazaapaa 6ycoad xynssm 306ueepo20osic uadoaz 3¢ax wb 0.939 6yroy
YP OYH2 UNIPXULNNLID.

lead-8 Bycoao neneenex baudan no 0.739 6yr0y yp OyHe urspxuiinigs.

lead-9 bycoao axcnvin apea 6apunaapaa yreopasx baiidan uo 0.796 6yioy yp oyHe
UTDPXULILIII.

Cynanraansl aKIJIbIH HAT XyBbcard 00JI0X XyBb XYHUH XYUHH 3YHIMHH HOJI00Jel
0orox anba xaaryaslH yp YaJaBapbIH €COH acyyiT 00JI0X Mala XyBhcardaap cyaaiiaa.

Anba xaarunmblH MaHmaluieiH  gang  xyBbcargua  0.739-0.935  xoopoHn
X3710913C3H. Yp uajaBapaapaa Oyclan XYJIP9H 3OBIIOeperaex dapiar 3¢dx lead-6
kojutos1 Oyxui mana xyBbcard 0.955 xamruiiH eHmep caliH yp AYHT WIDPXHUILIIA.
Bycnan 6omoMx 0Arosx 4agaar 3coxX yaJIBapblH Yp AYH Oycaa HaliMaH anj] XyBbcardaac
Oara Oyroy 0.894 yp ayHTs# yTra rapcas. Anba xaaryabia MannaiiieiH Kponbax ansda
ytra 0.981 rapcan Hb XaMT'HiiH caifH Oalraar WIRPXUIIHD

Cynanraansl aKJIbIH XYYHH 3YWIMHH IIMHKHUITI3HIAC Xapaxal:

AXNbIH Typuutara 6a MaHmaimieiH 5 mang xyBecard (0.794-0.850 xooponpg
x2103m33:k, Kponbax aneda yrra 0.918, HaiinBapraii 6aiinisH y1ra 0.964, nyHnax yrra
0.841 Gaifraa up HaiinBapTai Oaiiman, myHgax yrra 0.366 OaitHa.

Mbppramican Oaiinan 6a yp wanBapsiH 5 nmann xyBbcard 0.816-0.906 xooponzg
x31109133%, KponOax anbda yrra 0.938, Haiingsapraii 6aiinisia yrra 0.963, nyHnax yrra
0.838 Oarnarmaaryii GaiiHa.

AXIIBIH TYHIPTrAN 0a MamnaiineiH 5 pang xyBbcard 0.868-0.850 xooponsn
x37103:133%, Kponbax ans¢a yrra 0.953, naiinsapraii Oaitniee yrra 0.939, nyHanax ytra
0.755 Gaiina.

AXIBIH oponmoo 0a MaHmauetH 5 gamg xyebcard 0.846-0.934 xoopoHn
x2103m33:k, Kponbax anbda yrra 0.951, HaiinBapraii 6aiinisa yrra 0.983, nyHnax ytra
0.856 Gaiina.

JYTHDJIT

Onuro#t 6aianbIH OalryyIuTarslH yaupaiara 33T Hb H3H TIPIYYH] TaMIITHiH
ApCAdIMAT Oyypyyax, 0319H OallIbIr XaHTaxX, TaMIIMT TOXUOJICOH YEA dPoH XakiXx,
aBpax axwularaar LIyypxad 30XHMOH Oalryynax, XYMYYHJISTHHH TyCIaMX Y3YYJIX,
XOUIUTYYIIITYH COPrIdH O0OCTOX aXIBIT ajbh 0OJOX Yyp AYHTAU OOJOXOJ YHIJIATACOH
LIOTI] YIJI aXKujjiaraa oM.

Jpapx yitn axuiaraar 30XMoH Oaiiryyiax, raMmIiraac xamraanax yIupiarsr
XOPATKYYIIXIII CTPATETH, OTIEPATHUB, TAKTHKHUIH T3CHH 3 TYBIIMH] aBY Y379T.

J33px 3 yup utarsiH TYBIIMHTAIC ONEPATUBBIH YAUPJIATbIH TYBIIHH] Xamaapax
OHLIroi O6aiIbIH OYCHITH TOB, TOB, OPOH HYTTHIH OHIIr 0¥ Oaii/IIbIH ra3ap, X3/T3C, aHTH,
cayibap, OJIOH YJICBIH OOJIOH araapbIH SP3H XaiiX, aBpax 0ar 00JI0H 0ycaj HAIK aKuILIax
YeHiiH yaupaax andaH TyaaJlTHBI MaHIalIail AyH MIMHKUAITD? XUAI).
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Omnirroif GaiiieH OalTyyJUIarslH yaupAax ajibaH TymIaanTHBl — aHIAWIUITBIH
OHOOrMiH Oalay] XMUCIH IMUHKUITIAT XUiX133 OHIroi OaimisiH OalryysuiareiH
anba xaaryjaac TYYBpUIH OYJITHUIH COHIOH cyaanraana HUUT 210 oponord xampyyJiad
SMART PLS 3.0 6omon Onuroi OaiansiH OaiiryysarslH Tain Oypasc Hb OypaH
00UTON CysIaH TOrTOOXO0 acyyirsH apraap 103 anba xaardaac cynanraa aan SPSS
24.0 apraap OOJOBCPYYJAITHII XWMHH, CyJajJraaHbl Yp AYHI Japaax JyTHITHAT
rapracas.

Mannaitnan, MaHTalJUTBIH apra O0apWi, MOAIJIAT, XyBb XYHHUH Yp YaaBapblH
XYYHH 3YHJI XOPXdH XaMaapax XaMmaapipll cyJajraaraap Taamarjajl I3BIIYYJICOH.
Cypanraanja OpoJIIOrdI0] ereraeiia 00J0OBCPYyIanT XuiH muHxidH, SMART PLS-
3.0, SPSS-25.0 mporpaMm XaHTaM KMAT alIMIIIaXK, XIMIXKUI 3YH, XYUUH 3YHII, 3aMBIH
MIMHKWITIT XUIDK, cyAanraar MaHjdalUIblH OHOJJ CyypWiIaH, axJIbIH TYHLIITIAI,
MIpIaUIcOH Oaiiman Oa yp uaaBap, aXJbIH TYHIPTIOI, @XJIBIH OPOJI00, AXKJIBIH
TyplIIara rac3H XyBbCarypIl TaaMariai O0JIroH ASBLIYYIDK CyJancaH. XY4HH 3y HIuiH
LIIMHKWIT3I39p  Jaid  XyBbcard OypuHH ysngaa xoi000, Xamaapibll HapUiH
LIMHXWICOH. J{IBIIYYIIC3H 4-H Taamariangaac M3prauicaH Oaiinan 6a yp dagsap, axIiblH
Typluiara I3cdH XyBbcard OariaricaH, aKJIblH TI'YHIITIJ, aXJIbIH OPOJLOO0 IIC3H
TaaMaryana OatiarJcanryil. ASKIIBIH TYHITIAI, MaHIalIa HOJIeeJ6X Hb acyyMKHI
OPOJIIIOTYHT YHAJITIIT Oara YHIJICIH 0a eepTee aHXaapan XaHAyyIax Oalmiasir Oycan
acyyM»aac IOOTYyp YHOJICOH Hb aHXaapax acyynai 00k OaiiHa.
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