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OPLINJL

Y aupaaxyiH MIMHKIDX yXaaH TOBYXOHJ00 Oairyysuiara 30pwiro, 30pHiITI00
XYPIX3 TyJdraMJax Oyi acyydal, TYYHHHT IIMHIBIPIAX apra 3aMbIr cyjyiajgar. XyH
TOPONXTOHUHN TYYX OYX3III33 acyynal MURAdX, OYTIIMXK, Yp IYH Ol OONTOXBIH TOJI60
TAMIK HPCIHUH YP IYH FOM. AJKIIBIH YP IYH, OYTIOMKHIH TyXaii acyy/1ai 30BXOH 6HOO
[arT SApUrgax Oaiiraa MUH? HAP TOMBEO OWII Oereej XYHHH HHUATMUKWH aMbIpajiblH
TOJI66X TIMIUIMHH OyX mar yen xamaapaitail. MpmddK eMHeX JpHH 3YyHA aKIIbIH
OYTI3MIK, TYHIDTAIUMNH XypJI, YP JAYH Malll 0ara H3rKk33p X3MKUTIK OalicaH mar ye
9PT OHrepY OHOeIep acap eHAep XypAaap XAIMXKHI/IX OOJICOH OPUIOH epTOHLOHA OuA
ambaapu OaiiHa. XyH HATJUIMAH Y€l aH repee XWWXWWUH TyJij Oailjraapaa TyHI33.1
Maraaryd apBaH OpOJJIOTHIH 36BXOH HAT J1 OHOBYTOH OaiicaH 0o, XapuH 4yiIyyH
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33BCTHUIH 3pYH Y TyIyyHBI OHIIO YaHAPBIT TAHUH MDA, UPIINK MIHUIAST O0JICHOOD
9HIXYY apBaH OpPOJJIOTBIH TaB Hb aMXKWITTail OOK OYTIdIMXK TaBUH XyBUAp
caibkupcaH. AH aMbTHaa OJIOH XOHOTOOp XalX, 6preH yyJaM rasap HyTraap aroyiarai
HOXIeN O0aiiany axuuiaraa 30XMoH Oalryynarjaxaac ragHa XyHUi OMeniiH Xyd dagan
Xs3raaparaMai TyJl arHacaH aH aMbTHAaa 306X LIMDKYYIPX3A OYyTIdMK Maml Cyil
Oaibkas. XapuH aH aMbTHBI apaac XeeleJiex Oailxaap TyyK HUpIdI YyJblH aMaHZ
xamux OOJICHOOp Lar Xyramaa, Xyd, OYT?3M>)K H3MOTICOH 33pIIdc Y3B3J TYYXUIH
XOKIMHH OyXuil J1 mar yem OYTIomK, yp OYHr OaifHra HAOMATIYYJIDXUHH Telee
HIRBXUTINA YapMaiK XOr KT IIBILTAHAT O G0JITOCO0p UPKI?.

OHee yex MR, Xapuilaa XOoJIOOOHBI XypJ HAIMATICOHIIP aMbJpaibiH
X3MHDJI XypJacy XapwillaH ysuigaatairaap Oue Ouendd Heyee Y3YYJIdH OyTIIMKHUIH
XYpI MHHYT, CEKYHI33P WIBPXUIAIATAIX OOJICOH.

DHIPAC TYTHIXA] XYH TOPOJIXTHUHA XOTKIMWH 3IICHIH 30pHITo OyX Lar yemdsd
“OYTI9MXKUIH TONneex THMLPRI Oailk 5H3 Hb XyBb XYH, OalryyJsuiara, candap, yJc OpHbI
XYBbJ 4 UyXaJ XOrKINHH XOMXUTIXYYH, 6PCeJIOX YaJABaPBII TOAOPXOUIIOX ol XYUHH
3y 60JICOH. DHY Hb yaupHAax apra Oapwil, XyBb XYHHH a)UTbIH TYHIITIAIUIH YaHap,
YP AYHI33p WIBPXUHIATAZH YAMaap HMIMHXKISX yXaaHbl CyAJaraxyyH OOJIOH Xer’KCeH
OaiiHa. X3paripParyi axibIr 0aracrax, TOJIOBISITHHT OHOBUTOW 000X, WYY 3apial
rapraxryiranp OyTIIMKUHUT JI3IUTYYIDXHAT 30pbXK, YYHI?D TOJOPXOW acyyasbIT
HIMAIPXUIH TYJA yIUpPUIarklH OPUYMH YEUHH apra 3yH, aprawiaibir aliriax 00JICOH Hb
OpreH aryyiraapaa yaupUlarbliH IIWHKIX YXaaHbl XKW TYJIX1 00JDK HPKI).

YHJIC3H X3CITI.

Baiiryynnarein yaupayara 6a Xerkuil Hb yAMpIAxX aXWITHBI apra Oapui, yp
JaaBap, MaHjainan, OaruiiH aXusuiaraa, 36B MEHEXMEHT 33PAT OJIOH XYUUH 3YHII3C
XaMaapzar. Y qUpAIarslH X3B Masr O0JIOH apra 0apuil Hb HITMAJI IIUHX YaHap Oyxuil
oturout rom. Tyxainbarn:

Youpoax apza 6apun — yaypaax axXuiaTHBI 3YTI9C OalryyIiarblH ©MHO TaBhCaH
30PHITOJ] XYPIXHUH TYJI1 Oyciaj He1eeJ1eXeep XIparidk Oalraa apra 3aMm, X3parciauiH
HUAIO3p IIOTII.

Youpoax x36¢ masaz — ynupaax axunTaHbl YT axuiaraaraa XaparKyyiadx apra
X3703p, XOPIrcAMHH XaMTUHH TOTTBOPTOM Oaiimnbin wiapan. ToB4oop Xdm0on
YAUPAJIArblH [UHIABIPUNT TOIOBIOX, XIPIKYYJIIX SBUAJ WIIPIIT YAUPAArduiH TepX
3aH OGal[UIBIT yAMpIArduiH X3B MaAr XK Y32K OoiHo. XYH Oyp €epuiiH OHIyIOT
OalUTBIT aryyJscaH IIUHIBIP Taprax TEXHOJOTUTOW Oaimar Oerees 3H Hb XyMYYCTIH
@KWIIaxal WPIAT y33r13a oM. ['apblH X33 wxun 6almarryiiH aaui yAupIularbiH
KW XOB MasTTal yaupaard Oaimarryit. MeH siMap 9 TOXHOJAOII XIPITIK 00JI0X
YAUPAJIATBIH TOrC X3B Masr Tk Oalxryid. AMBIpaiblH HOXLON IDKWI OWIl Ty
yIUPJUIATBIH apra OapuibIl YphIYHIIaH TOAOPXOHIDK 0ONOXTyH Oeree opuHOO HaraH
eepuieriex Oaiiar.
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OpASMTAH, cy[ylaaunj] OalryyijiarblH YIUPIUIarBIT  X3PATXKYYJIdX Aapaax
TOPJIUIH X3B Masr Oaliraar TOJIOpXOWICOH OaliHa. YYHI:

JInGepaJ x3B Masir. Y aupJard akiblH TYRIDPTIAL Oapar opoJIIorTyH, XaMmT
OJIOH]I TaHIaapuyuicaH 0OJOH Oaraap axxwmiax Oosonmoor onrojaor. bycman amarcear,
JIOTHO XaHAaxaac TaJHa rapracaH IIMUIB3P Hb €OpUHHX HIP XYHIRJ HOJeelexeep
OaiiBan 1y1piaxaa 03i19H Oaifar. DHY TOPIUIH XOB MasTrTail yAUPAariiiiH TOJ OHIIOT
Hb aJTUBaaj] caHaadwira raprajaarryu, 1931 MAaTHBI Japra, OalTyyJuIarslH ITAHIBIPHAT
YT AyyTyid OUEeNyYIIATT OpIAor. XaMT OJIOH] HOJIOeJeX TOJ XIPATCII Hb SATraxX, yHx
Oalimar. Yaupaax akuwil Hb XOHWpro Oyy “ypcrajaap sBaar’, ajdBaa 3©pUHiI
MapraaHaac ajab OOJOX 3alJICXWIH eepuiH yaupjuiaraj Oaiiraa XyYMYYCHIH caHaa
OomonTol IBIAPY, CaliH Xapwilaaraa alngaxryiH Tyna Oyynt xudasr. YyHUH yp OYHA
ax IYYTHUHH IMUHKTIU MIMI3p Xapuiaa Ouit 60ioK yaupaard, ajnbda xaarduzx X00poHI00
wiyy oiptaor. Jlubepan XaB MasrTaidl yaupaard 30XHOoH Oairyyliax OHLTOM YaaBapryi,
QXKJIBIH TYHURTIAA CyJ XSIHANT TaBbJar YYudp Yp AYH, aMKWIT TOAUINIeOH callHryi
Oaiimar.

JeMokpaT Xx3B Masfr. ACyyanbr amb 00JOX XaMT OJHOOP IIMHABIPIIXUUT
APMIII33H XaMT OJIOH/ aXKJIBIH TYHIITIAIMIAH Tajiaap O0IUT MAARIIUIHNAT TyXaK Oyp erd,
anMBaa CaHajl LIYYMXKJDJJ yXaaiaraap XasHiaar. bycaarail 3engdr 3ee56eH XapbLiaH
OaliHTBIH X0J000 Xapwilaaraid Oaibk, yAMpAJarblH 3apuM YW YYPrur Oycman
MIWDKYYI?H WTIAI erd yaanar. 3apuuMd XaTyy Imaapajiaratai OailXbH 33parin?
anyBaaj UIyjapra 3apuyuM OapUMTIaH YAMPAIArblH IUHIBIPUIH XOPATHKUITII XaMT
OJIHBI OPOJILIOOT YyXaJTIHJIAAr.

ABTOpHUTAp X3B Masir. YIUPIUIATBIT HAT TapT TOBIOPYYIDK OYX MD3AI3II,
acyyamnbIT 360BXOH yAWpIJara XsHax 3amaap Owe JaacaH IMWHABIp TapraH Oycaan
WIIBXU caHaadjaraTail Oaiix OOJIOMXK ONTOAOITYH. Bycmam mar ypramk Tymaaxk,
3aaBapuMIIraa erd maap/jiara TaBpaar. ©epeep X303 yaupaax apra 0api Hb TyIIaal,
KOMaH/I JI3p TyAryypianar. MapraaH 3epwWwIMiH yea ‘“XaMTpaH aXwniaX 00JOMKIyi”
TJI3T YTHAT OaifHTa X3parmdaar. MM TOXHOII0IT ainba XaardIblH COTIDIT XaHaAMXK YTYH
00K TOTHHHN OYTIITY YaHap, YapMAWIT YHITYHIDH UM yIUpJarduifH J0p aXXulIaxaac
aJIb 00JI0X 3yrTax XaHjjiara Ouii OOIHO.

Tynrampax Oyii acyyanaa 3eB TOJOPXOWIOH IIMHAK Oaiiraa Oaifryyiiara
CaifH yIupJUIarblH apra OapuiTaid 6aliHa. ACyyIJIbIr IIMHAABIPIIX Mall OJIOH apra Ouif.
Uyxam siMap acyyJall XaMTHiH WX TyJITaMJax OaifHa T3rasc xamaapaH IIHHIBIPINX
apreir  coHrono. JKwmm> Hp Oaliryyiuiarax YYCCOH 36pYMINOOHUUT 30pWIHIH
YAMPAJIATBIH, CaHXYY, TOCBHIH XYHAPANTIA acyymaid TyiarapcaH OON CaHXYYTHIH
YAUPAJIATBIH apra 3yHranp 30Xuiyyiax yaupTaid. Mok napra, yaupaax aXuiTald 0yx
acyyaJbIT JIaHTaap IMIWHABIPIAX 3pX MIAJHMH TOBIOPeec aib O0J0X TaTrai3ax,
HIMAIBIP raprax yii axwuiaraany anba xaard, aXWITHBI OPOJIOOT HAMATAYYIIX Hb
OHOOruiH yAupAax apra GapriblH XaMI'MHH OHOBYTOM N3 GOJIHO.
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Baiiryynnarein yaupanara 6a XerKJIHIH XapWillaH XaMaapiibll IIHHXKIDX
yXaaHbl YHADCIDITIH aBY Y39XUHH TyJiA OaliryyiiarslH XerKuil Ik 10y 00JI0X, TYYHI
XaMaapax XY4YuH 3YHI 33pTUilr OHOBUTOM X3II03P33p TOAOPXOMIIOX Hb uyxall. AnnBaa
OaliryynarelH XeTXJIMHH Tyxal acyynan anba xaard OYpHHH aMXWiIT, TYYHWIDH
moytargan !, yin aXuiularaaHa Upraj, OJNOH HHUMTHHH 3YrI9C 6reX YHAIIIMK,

2, 30pWiIroS, TYYHI

OaiiryyJiarelH CTpaTeru yaupisara, ajcblH Xapaa, 9pX3M 30pHITro
XYPAX XYCAJI TIMYYIIDI 33PAT OJIOH XYUUH 3YHITIH CaImTYH X01000TOH. bairyysiarsa
XOTKHJI JIPBIIIIIA aHXaapaln XaHAyyJaX Hb MAIXK YIOUpJax aXuiaTaH OYpuiH Yypar
TOAUUTYH, TYYHI XYH OYPHIH XWU33J 3YTraM Tyinnaac gyxan Oaix €croit. TyyHwIdH
OalTyyJIarslH Xer KU IMap XY4XH 3y Tagaaj J0TOO0 ] OPYHBI 3YTI3C 3€PIradp ICBII
coepreep HeNeerK Oaifraar cynaibk, TYYHA YHADCIDH XODXIWHH 00Aajoro
TonopXxoitnornox yuupraid. Miima simap 4 GaliryyiuiarslH XeDKJIMHH ragaajg JoTOOX

opusbl Hoseenemuir SWOT* mmHKUIrI9HAMIA apraap gapaax Oaiiaap aBd Y33 600X

IOM.
Xycusem 1.
JdoToo1 OpYHBI IIMHKUJITI
JdaByy Taa Cya Taa
v’ Baiiryysarsid crpareru xerenboep| o TecBuitH Xypanmparyi 6aigan yur
OaTyarman X3pImKadT O0JICOH. YYpra» nryypxau XOPITKYYIDXII

v XyHuii  Heell  YamBapKIK,  anba|GIPXLIdII yuupar.
XaardaelH TyHAAQ HACTANT 3aIYyyXKIK, dpYY| e bBailryymiarelH — yHAT — 3yilnuiir
MBHJI, O¥ie OSUTAPBIH XOT K CallyKUpCaH. OHOBYTOM TOJIOPXOMIIK TYYHUNUT

! BaiiryysuiarsiH Xe KU HOJIOOJI0X OJIOH XYUHH 3YJICHIAH HAT Hb XyBb XYHUI XOTKHIL
2 Opxom 30puneo — GANTYYIUTATBIH aJIC XOTUIH TAOMYYIIIL. Baiiryyiara spxam 30puiro,
30PHITOO TOAOPXOMIOH XaMTBIH X939 TYYH/ XYPIX 3pMDIII3IAI Oaiiaar.
3 30puaro Hb XypaXddp TOMYYIDK Oyl SICHIH Yp AYH. 30PWIT Hb SPXOM 30PHIT00
XOPATKYYIPXHUNAH TYJ TOAOPXOH Xyraraa TOITOOXK, Y€ [IaTTaiiraap TeNeBIOCOH AUl
oM. 30pHIITO, 30PWITYYA Hb JIapaax YHACOH IIMHKHUWT aryyscaH Oadnar. Y yHI:

1. Xoparkyymmk 6osoxyiii, 6oanToit 6aiix — realistic;

2. Togopxoii 6aiix — specific;

3. Xomxurmpxyiin 6aiix — measurable;

4. Tar xyraraaraii 6aiix — time bounded,;

5. buemraaxyiin Oatix — attainable.
4 Baiiryysuiarsld rajaaj, 10T00/ OPYHbI XYUHH 3YHIHIH HOJOOJUTHNT CYAIaxall SHIXYY
apTBIT XAPATIIIAT. DHA Hb Oalryysuiara AaByy 0a cys Tai, 0010MXk 0a a0y 3aHaj Ik
Y39k Oomox siMap acyynan OaiiHa, TYYHUI Heleellell Hb sMap Oairaar MIWHXIH
CYJAJICHBI YH/COH P3P OPX3M 30pHIIT0, CTpaTerua TOAOPXOMIDK XIPIrKYYIdX O0I0MK
HOXIUTAUT OYpAYYIDK erner cynanraansl apra. SWOT rar He:

Strength — maByy Tan

Weakness — cyi tan

Opportunity — 6omomx

Threat — aroyu 3aHa T9COH aQHTIINA YIHHH 9XHHUHA YCTHHAH TOBYJIO.
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v TexHUK, TEXHOJOTMHH  AIBIIMITIA
0OpUJIONIT YHJI aXuijiaraar 3puYdMXKYYIIX3]
3€pAr HOeJIe® Y3YYJICIH.

v XyHuil  HeeIMWTr  O3JITrIX, JaBTaH
Cyprax, MAIpI3IIYYIdX, YIUpAaX aXWITHBIT
O3IITIX CYPraiThIT Ta1aad, JOTOOBIH UX IO
CYpPryyJb TacpalTyd O3NTr3K MAIMIAT, yp

yxaMmcapiaxk IP3J3JDK sIBaX SPMIII3AI
TOJIOBIIOOTYH.

e XyHuit HOOLIUUT COHI'OH
ajarapyyjiair, TeJeBIeNT, yAupjaax
QXWITHBI MaHainan cyi.

e J'amaan XDJITHUI MDA IJIAT

XaHFaHTFYﬁ, IIMHD MOJB3JI3JI OJDK aBaxX

YaBaphIr OalHra JI3SIUTYYILIOT.
v XerkIuiH 6omIoro
TOJOPXOMUJIOTIOK, cTpareru

aKUILIIagar.

YU
XeTeJoep
XOPIDKIK KK OYp YHIJIDJIT IYTHIJIT Ord

apra Oapuia cypaimaaryi.

Huiiram-> nuiia 3aCTUIH
TOTTBOPTYH Oaigan, NaJuH ypaMmIlyyJian
Hb AaMbJpalbIH X3PI3rLpd Iaapuiarasn
XYPIILPRXIYH Oaiiraaraac XYHUI
HOOIIMIAH XOMCJIOJ YYCY OOJI30IITYH.

TI'agaan opYHBI IUHKUIITI

Bojom:xk

Bapxumiaa

v' Tepeoc 00J0H cambap, YHMIIDIUIH
slaMHAac XODKIMHH  CTpaTeruiir  ypT
Xyranaang  OOJOBCPYYIDK  OYTIRITIIIP
X3PAMKYYIdX 00II0r0 TOAOPXOIMIOrACOH

v’ Oepunent, IIMHATIOIMAT HUHIOM,
OJIOH HUHUT XYC3H XYJI33K Oaiiraa.

v’ Yiin aKuularaausl  TEXHOJOTHU
XOTKYYIDX, TEXHUK XaHTAM)KAUT OIIOH
YICBIH HHUWTIAT OKUIIWIT HHALYYJIBXD]
JOMIKIIAT aBax OOJOMXKTOM.

e VIc TepuiiH HOX1en Oaiaan, yic OpHbBI
DIOWHH 3acTUHH dYadaBXW OaWTryyJUIarsH
X3BUIH AXKWIJIaraanz caiiHaap
HeJIeoJIoXTYH OaifHa.

o Huiiram, sauita 3acar 00JIOH 3pX 3YHH
OalIIBIT TOTOPXOMIICOH XYYIIHIH 3aJITyY T
Hb TOCOB, CAHXYYTrMiH OOuT Oaiimantaii
HUUIPXTYH Oaix.

o Jhmxmiig TaHUTACaH JIDBIITAIITI/T
TEXHUK, TEXHOJIOTU HIBTPYYJIIXA 3PX 3yHH
30XUITYYJIITEIH OPYHH O0JIOBCPOHTYH OyC.

Baiiryynnareis yitn axxuiuiaraa, aanniaaj XeTr K1 Helleeink Oaiiraa cyi Tai,

ceper 0alaNbIT yaupAax acyyaal Hb OalTyyJUlarslH yAupUIaratail uyy xamaapanTau.
Y YHI M3133K HOH TAPTYYH/ XYHHI HOOLIMHT MAIPI3IIYYIIdX, AABTaH Cyprax TOI'TOJILO0O0T
HIMHAYWINX, YAUPIAX aXKUITHBI COEN, €C CypTaxyyH, MaHaiIax qyaIBaphil XOrKYYIdXd1

OHLIOM aHXaapasl XaHAyynax yuuprail. TyyHWIdH OalryyJularblH XeT KWl cepreep

HOJIee/DK Oyl XY4UMH 3YMIMHAT WIpYY/dDX, LIANTraaH HeXLeJMHr apwirax 0OoIuioro

OoJOBCpYyJDK LOrL Oalanmaap X3parKyYIdX Hb OalryyJularblH XOIXJIMHH —dur
XaH]TarbIT TOAOPXOMIOXO0T TyXajl a4 X0JIOOTIoNTOW. Y YHHAHN Ty yaupd 6010X 601Ut

SPCIIMUT TOOLOX, TYYHII YHIJT33 XUUX IIaapjjiara 3yd €coop TaBUrAaHa. Tarsai

TOPUIH Tycrail Uur YyparTail OaiiryysuiaryynblH yaupaigara 6a Xerkwin yuyup 00J0x

IPCIRIIMUT MOH Japaax Oaiiiaap HAT'TTIH TOJAOPXOUIDK OOJHO.

Xycusem 2.

BajiryyanarsiH Xer:KuJii COpreep HeJiee Kk 60J10X IPCIdI
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AXJIBIH XapWylylara, caxwira, €c 3yH, XapWilaaHbl COEN XYC3H XYI33COH
HI1aap UIarblH XOMKIIH] XYPIXTYH Oaliraaraac OairyyIutarslH H3p XYHA yHaX,
Haanuiaaa 6airyyJuiarsiH co&ll, Xer kUil COpreep HeJlIeenex.

Wprag, onon HUAT OoMoH OycaaTail XyHIPTTANTIH OyC XapbliaX, OyXuMIyyaax
Hb Oaliryyiiarsld H3p XYHIR/ COPOT HOJIeo Y3YYJIdX.

Anba xaardJplH €epHiree XerKyyJdX, caHaawiaraTai aXwulax COTIIIrII
IyTMar, HaT' X3B 3arsaptT Oapuraman Oaiiiuiaac yiln axxuuiaraausl I0TOJIAOIN
JaBTarijar.

Hanuu XaHranTryd aMbpIpaliblH XOPITLIPdHI XYPIILPXIYH Oaifraaraac anba
Xaardua TOITMHIBIPT rapax, anbdaHaac UeNleeNergex Xycdl XaHijaraTan
00JICOH.

Yaupaax aXWITHBIT OHp OHPXOH eepusiex Hb OalTyyIJularblH X3BHWH Yill
@KWaraa ajnjgargax, anda xaardJblH TOTTBOP CYYPBIIMITAH aXKujuiaxan
ceper HeJee Y3YYIdX.

XyHull HOOIMHH OOIJIOTBIH OapUMT OWYMT, YHII aXHIUIaraaHbl XYPMBIT
O0apuUMTaIDK TOMHJITOO XHHWIJPXIYH Oaliraaraac amba xaardump, TOTTBOP
CYYPBIIIITYH Oaiix, ambaHaac 0JIHOOp Xayiaraax.

VYi1c opHBI HUHTAM-3IWHAH 3aCTHMH TOTTBOPTYH Oaimaln, XYH aMbIH JTyHAAX
opioro Oaracax, HMHTOMJ YHUIVIDCOH XOIKIMHH OOUIOTO TOJIOBIIONT XHII
xXaMraanax Oalryyara, calmOapblH X3MXKI3HI XKurj Oyc Oaiiraa Hb anba
XaarywJ TYYHHH J0TOp axjard OYpaJAXYYHHIl TOTTBOp CYYpBIIMITai
@KWIIaxall cepreep Heneex Oaiiraa.

Ancnaracan OyX HyTar, Xs3raapT HUATMUIH XanaMxK, 3pYYyJI MOHAUKWH O0JI0H
Oycan mraap uiaraTai /pIpPILT, Cypryyib, ap TOPUAH aXIIbIH Gaip rax Mot/
QKWI, YWIYUIT33 AyT™Mar Oaiiraa Hb ana XaaryablH TOTTBOP CYYpPbLIMITAH
aKHIUIaXaJ COPreep HOIeoIox.

XaMT OJIHBI 3B HAT3J1, XaMThIH aXXUJUIaraaHbl OJIOH TalT X3J103puiir OyTHuiiH
HOIK, anbaHbpl ViU @XWularaanj TyyIITad, >KUTJ HAIBTPYYIIIIYHI33C
OaliryyJjularblH aJChIH Xapaa, 30PHWIT 30PWITHII X3P3DKYYISX3 XYHIAPAI
ydpax.

Hlar mwaTHEl ynaupaax anbaH TyHIaaldTHBI apra OapuiibIH XOIPOT/IOX Hb anba
XaaryplH aXJIbIH TYHLDTIAI, Haanniaan OairyymiiarslH coéng ceper Henee
Y3YYIDX.

Hoopxu Oalimyymaac JyrH3X34 OalryyijiarblH XOrXKHJI Hb  XHICBIP

COTIRITIZHUI OMIronT OMII 06reej XapHH HAJIIAJ OJIOH XYUYHH 3YWIMHH XapuiilaH

XaMmaapasl, HeJleeJeNuidH yp AyHO Ouil OOJIOH ypT XyramaaHI Xd5BLUIMH TOTTIOT

TOAUUTYH, TYYH XYH OYpHUIHH XHU33J1 3yTIAJ Tyiiaac dyxai 00JI0X Hb Xaparaax OaifHa.

TarBa GalryymTarblH Xer KW XaMaapax XY4YHH 3YHICHIT mapaax Oaiimmaap

TOMBEOJDK THATIIPUIH WIPAN Hb OalTyyJularblH XOTKWIII 3epar, ceper Oaiiaap

XapwilaH HeJeeJDK OaifHa T’k TYTHIIY. M1IP3K 3AT33p Hb XOOPOHAO00 XapHIIIaH

Xamaapai OYXuil 3JIeMeHT y4Hp allb HITHNAT callaHru 6aiuiaap aBd y39H OalTryyiuiarbH
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XODKIIUIH TYBIIMHT TYTH3X Hb OOJUT Oaiimaim HUHIPX 00JOMKTyid. TOBUXOH00 aib
HAr XYYMH 3YWIWMHH HeJIeeIMMH WIDPIUKMH ceper yp JaraBapT YHAICISH
OalryyJarelH yIUPJIUIarbIH apra X3J03p Cyll, XerkKIWHH 00JUIoTo, Yur Oapumikaa
TOJOBILIMX TOTTOOT'YH, TYYHUH X3P3rKUIT XaHTAITT YU 'K YHAIBX 30XUMKIYH IOM.

3ypae 1.
BANTYYJJIAIBIH XOI'KHJIJT HOJ1600J16X XYUYHH 3YII

KersnuiH TyyE3H
YNAMHTIAN, YHIT 3yHn,
TYpLnara, andaHel
Gaxapxan

XAaMT OnHE! 38 HArA3N,
C3TT3MN 3yAH Yy ambCran,
3EPUNMIAH YOMpANara

AnNCHIH Xapaa, Jpxam
I0PUNIO, 30PMITT, TYYHI
XVPIK XYCIN TIMMyNan

Gadryynnarsin
XOMHIMHAT TOOQOPXORNOX|
XY4YHH 3YAN

Anda ¥aarduiAH caxunra, éc
3y, XapUNUaaHEl coen,
M3Pr3#NWiAH yp Yaneap

[Xarn1iy Goanoro cTpaTe
J0PWNT, TENEENSNT, TyYHHIA
XIPICHMNT

YAMpANarkiH TOMTOMNLOO,
lvaMpass: apra Gapun, Wi T
Garpan, coén, youpoarduiH
MaHnainan

Taiinbap: CynnaadauiiH 3arBap.

XapuH napaaXx HUUIOM, YJIC TOPUMH Cceper Yyp AaraBpyyJ TOpUHWH allb 4
OaiiryysarslH XerKuial OalHIBIH X3J109p33p Heneesex 0oicoH OaifHa. Y YHI:

» HUATMHRH CITIAJI 3YHH YIaMIKIIANT X3J103p YHACIIPID 06pUIOrioH OyXuid i
3y ceper Oalip cyypHrHaac IIyyMKIIDIITIH XaH/aX.

» yJC TOpUIH HOJIeeJIeNl UXCK TOPUHH OalryyularbiH Oue naacaH, XapaaT
Oyc Oaiinan anmarjax, yiln axuiaraa, TOMMITOOH/I I'aJHAAC HOJIeeJeX.

» TeB OalryyJUIarblH yIUPAJArYyJ COJIMIIOXOZ OYpT HIIK JI3p YYpar
TYHIPTrK Oaiiraa anda xaard (sl NIHJDKWIIT XOI0ITe0H OyX MaTaH]l JaBXap XUHTIJIOT,
YAUPIUIarbIH TOTTBOPTYH Oaiinan yycax.

» TepHiiH anba Xaard/bIH a0aHaa XaHaax cITraJ XaHaMiK, UTr3J Oyypax.

» anba xaardjaac rd’MT X3pIr, 30pUMI XOJOOTI0K IyTarjiaap Xauaraax,
4OJI0616eT 16X.
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» TeB Oaliryyiulara 0oJoH Ta3zap, an0aIblH aXIBIH Ysgaa Xoi000
XaHTAITI'YH, OPYMH YEUIHH TEeKHUK, TEXHOJIOTHUIH JPBIIUITI/L OJIOJIT OYpIH HIBTPIITYH,
yitn axunnaraa Oyx maTaHgaa HaxuM)Kaaryi 33par Hb TOPUHH alb 4 OaiiryymsiarsiH
XOrKuIIZ OaiiHra cepreep HeyeeIex 060JII00.

MeH mapaax XY4HH 3YHITYYA TOPHIAH OalTyyJUIarelH XerKIHAT TOIOPXOHIOX0]]
X3333/1 3EP3T HOJIOOJIOIUHUT aBUMpAAar I'3K IYTHIXK OaliHa. YYHA:

» XerkiuitH AJICBIH Xapaa.

»  DpxdM 30pHiITO.

»  Tynaryyp yHIT 3YHIIC, CTpATErHitH 30pHIITO, 30PIIITYY T, TYYHII XYPAX XYCAJT
TAMYYJI3X, XaMT OJIHBI 3B HAI/ADJL.

BaiiryynnarsiH Xer>kuj, TYYH]I HeJIeeJeX XYUHH 3YWI, TIAr33pUiH XapuwilaH
XaMmaapJIbIl' OHOJIBIH YHIACT3HM Cy[IJIaH Tapraxaj Japaax YHACOH OMITOodTYyH rojuiox
0alip Cyypuiir 3373X TOAMWUTYH 3H? Hb XOOPOHIOO0 XapMIIaH IIYTIIRITIH, sMart
XapWilaH XamaapaiTaid Ik y39H Oyxain He “Baliryy/ianarbiH XersauidH TyJaryyp
XY4YMH 3YHJ MOH” I3 JYTHK TYTHIIIII.

3ypae 2.

BAUTYYJJIATBIH XOIKJIUWH TYJTYYP XYUHUH 3YIJI
Tatinbap: CynnaauuiiH 3arBap.

AceiH xapaa, JpxsmM

30PHITO, TYYHA XYP3X
T3IMYYJI3.]1, XaMT OTHEI

3B HIras1

BAHI'VYJLIAI'GEIH
XOrETHHH TYITY VP
XYUHH 3VHT

CoénslH 3epar
TOISBIIAI, HID XYHJ

Xerxk1HHE bogmoro
TOI0BIeIT, CTPATErH

TepwuitH GaifryymmarsiH yaupaiara 6a XerKIHAT TOJAOPXOWIOX XYYWH 3YHI,
TOATIIPUIH XaprIIllaH XaMaapiIblH Tajlaap Japaax JYTHAITHNAT IIBITYYIDK OaiiHa. YYHI:
1. Tepwuiin Gaiiryysurara, aj0oa XaardslH TOTTBOP CYYPBIIMITAH aXWIUIaX,
anbaHx XaHAax XaHjajara, WTr3J YHOMIIWIL Cepreep Heleeink Oyl spcadmuir
TOJOPXOMIIOH XYYyJHap XYJICOH YHUT YYPrdd aMyKHITTAl X3PArKYYIdX, MIPIIKIUIH
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yAupIUIara, 30XHOH OalryynanTaap XaHraxaj YWTJIICOH OHOBYTOH, TOTTBOPTOH,
JABXIAITYH OyTUMHIr Ouii OOJITOH XABUIH &KHJUIaX OPYHBIT OYPAYYJIdX, TOpUHH anba
MDPIIUICOH, YajBapiar OaiiXx HOXUeJNUHI XaHrax, XapuyljlarblH TOTTOJIOOr IIaT
maraHz Ouil 0ONToX calhkpyyJax.

2. Tepwuiin anbaHbl H3p XYHIUHT AIIITYYIDX, atdaapaa Oaxapxax COTIIUIT
TOPYYIDX, [aalniaa] XeTXJIHHH OO0IJIoro, CTPAaTEerHir TOMOPXOMIOXOJ] YHUIIICOH
IIFHAJIAT KW, apTra XIMKID TOJOBIOH XIPITKYYIIX.

3. bBaiiryynnarsin Xerkuij copreep HeJeeink Oyil Xy4rnH 3YHICHHT TOTTOOX,
TYYHUH MaaTraaH HOXIOINUT apuirax Hb OalTyyJuIarslH HAp XYHIUHAT J3MLTYYIIX)I
gyxaJl a4 X0J00rJ0ATON TyJl H3H TAPTYYHA YIUpd 000X OOJUT SPCIAIIUMT TOOLOX Hb
gyxaj OaifHa.

4. bBaiiryymiarblH XeKIHAT TOJOPXOMIOX OyI0y XerKWiJ XxaMaapax Xy4uH
3YHIIC Hb XOOPOHI00 XapwWiLaH XamaapainTaid yuup ajb HITHUT calaHru Oaliiaap aBq
Y39H OalryyutarblH XOTXUIMHT OYX3I[ Hb YHAIDX Hb OoauT Oalimanm HUHIPXTYH.
TOBYUXOHI00 anp HIT XYYWH 3YHIMHH WIPIHAH ceper Yp HaraBapT YHIACIDH
OalTyyIJIarskiH XerKIUIHH 00I0T0, TYYHHH X3PATKUITHAT OYX3JIT Hb COPTeep YHIIIX
OOJIOMIKTYH.

5.  Huiiram, yic TepuiiH IIMHXT3M 1apaax ceper yp JaraBpyyJ Hb TOPHUITH allb
4 OalryyJutarslH XerKuii OalHIbIH X3J103p33p Heneek OaitHa. Y yH/!

»  HUATMHAH COTIAJ 3YHH YIaMXJIANAT X3J03p YHICIIP3D €6pwIerieH
Oyxuit 11 3ying ceper Oaiip cyypuHaac NIyYMKIDITIN XaHaaX O0JICOH.

» YW aXuniaraa, TOMIWITOOH/I FaTHAAC HOJIOOJoX YJIC TOPHIH HOJIOee
MXCIXK TOPHUIH OalTyyIUIarslH Oue gaacaH, xapaat Oyc Oaiinan ainnarmax OOJICOH.

»  TeB OaliryymiarsiH yIUpAJIaryya COJMUTAOXOM OYpT HAMK 33D YYPar
TYHAIPTTK Oaliraa anda XaardblH IIMDKIIT X010JITeeH OyX IIaTaH I [aBXap XUUTIoT,
YIUpJIarbIH TOTTBOPTYH Oaiiman Omii 60JICOH.

» TepuitH an0a XaaryablH aj0aHaa XaHAaxX CITIAI XaHaMIK, MTIDI
OyypcaH.

» amba xaaruyjaac TIdIMT X3p3r, 36pYWI  XOJI0OrJ0XK JyTarajiaap
Xajarjgax, 4ejieenernex Oairaa.

» TeB Oaiiryymiara OOJOH raszap, alOaJblH @XJbIH ysjigaa XoJ000
XaHTAITI'YH, OPYMH YEUHH TEKHUK, TEXHOJIOTHIHH JIPBIIUITI/L OJIOJIT OYpIH HIBTPIATYH,
Y axwmiaraa Oyx IIaTaHmaa OaxuMKaaryid 33p3r Hb TOPUHH allb 4 OalTyyIuiarkH
XOTKUIII OaifHra copreep HeJIee Dk OaitHa.

XapuH [gapaax Xyd4dH 3YHIYYO ~TOPHH OalTyyJularblH — XOTIKJIANT
TOJOPXOMIIOXOJT X3333]1 IEPIT HOJIOOJIOIUIT aBUNpaar IK AYTHIK OaitHa. YYHA:

»  XerxiuitH AJICBIH Xapaa.

»  DpX3M 30pHITO.

»  Tyaryyp yHOIT 3YiJc, CTpaTerniiH 30pWIITO, 30PUITYYI, TYYHA XYPIX
XYCAJT TAOMYYJIIX, XaMT OJIHBI 9B HATIRII.
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6. “baliryymiarslH ajchlH Xapaa, 3pXdM 30pHWIr0, TYYHI XYP3X TIMYYJISI,
XaMT OJIHBI 3B HOTIRJ, OalTyyJUIarbiH COENBIH IEPAT TOIOBIIWI, HIP XYH/, XOTKINHH
Ooxasnoro, crpatern Hp OaWTyyJUIarblH XODKIMHH TYATYyp XY4YHH 3YHI MOH” T3C3H
CaHaJIbIT A3BUIYYJDK OaifHa.
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