TOPUMH TYCI'Al BAUTYYJUIAIBIH XYHU HOOIIUUT
BYPAYYJIIX DPX 3YHH 30XHUIYYJIAJITBHIH TYJTAMICAH
3APUM ACYYJAJL, IIANABIPJIIX APT'A 3AM

Bb.barxumur
Hoxkrop (Ph.D), moa mpodeccop

Yauprraja. MoHroJ1 YIICHH YHIDCHUHN al0OyITYH OalIIBIT XaHTax, HUATMUNH 1T
JKypaM XaMmraanax, XyyJb CaxHyJax 33pa3r OHIIOM YMUI YYPTHHT X3p3rKYYJII3T TOpUilH
OyTom, Oadryymnaryyn 0on TepuitH Tycrail Oaiiryymmara oM. Huiitimar aryymraap,
3Ar’3p Oailryyiuiaraa 33BCAIT XY4YMH, TarHyyJl, Liariaa, OHIOH Oadman, HIyyXuHH
LIIMAABIP TYHIPTIAX 33p3r Tycrad Xyd, apra, X3parcail Xd9pdaridx spx Oyxuit
OalTyymnaryyJaell  xXamaapyyngar. [axms yinc OypwiiH TepuilH OalryyJuiarsia
TOTTOJIIOO XapwillaH aJWIITYH ydpaac TepWHH Tycrail Oaifryyimarajy 3apum
Oaliryyanarell HOMXK opyylax Hb 4 Owmit. Tyxaitnmban, OXVY-g “Xyynb caxuynax
Oaiiryysmara“ (IpaBoOXpaHUTENbHBIE OPTaHbl)-I “Xyyib €CHIT XaHraX, dpX 3YHH 3T
KYPMBIT 03X KYYIIIX, TOMT XIPIT, 3pX 3YHH Oycas 30pUHiITIH TIMIPX YHACIH YUT YYPAT
Oyxwuii TepuitH Oalryysaryyn 00J0X myyX, IpOKypop, IOTOOJ X3pTuitH Oaliryysuiara,
Ccopex TarHyyJblH anba, Taalb, TarTBapblH Iarmaa OoJIOH apOWTp 33PTHMT
xamaapyyJaar.”!

Tepuiin anbanbl Tyxail MoHron YiCeH Xyyib2[ TOPHAH alObIl TOPUMH YIIC
TOPUIH, 3aXUpraaHbl, TyCrail, YHITYWITIIHUN anba Tk aHrwican (6 myraap 3yitn)
00JIOBY HAr33p aOaHbl, TYYHUH JOTOpP TOPHHH Tycraidl alOaHbl TyXai HIp TOMBEOHBI
TOJOPXOMIIONT Tycraaryil. XapuH Tyc XyyJIuiiH 13 gyraap 3y TOpHiAH Tycraii ainoaH
Tymaanslr “Monron YiacelH YHACOH Xyyib, Oycax XyyibJ 3aacaH XYPMBIH Jaryy
YHIOCHUI OOJOH XYH aMbIH aroyJiryd OaliijibIr XaHrax, HHUTMHUAH X3B XKypaM O0JIOH
XYYJIb I33A713X YHACIH 3apUMBIT CaxHyJIaXTai X000 ICOH TOPHIH Tycraid Yur yypruir
XIPIDKYYIdX” anbaH Tylaal TK TOAOPXOHIOH TYYHA JAapaax anbaH TyIIaajbir
XamaapyyJscaH. Y YHA:

1) YHzcoH XyyJIuidH IPUUIH THITYYH, OYX [IATHBI IIYYXHUIHH MIYYTd, IPOKYPOP;

2) YHADCHUIA aroyiryit OailiibIH 30BI6INITH HapUitH OMYTHiiH Aapra;

3) Monron6ankuel  Epenxwuiineru, Topryyn ma, [da  epeHxwuiiierd,
CaHxyyruiiH 30XUIyyJlaXx XOpOOHBI Japra, OpPOH TOOHBI THIIYYH, YHI3CHUH
CTaTHUCTUKUHH XOPOOHBI Aapra, M3 Aapra, COHTyyJnMilH epeHXHUH XOpOOHBI Japra,
HapuiH OMdruiiH papra, XyHu# spxuitH YHI3cHuid KomuccsiH napra, rumyyH, Opyy
HIYYJITI3C YPBAUWIAH COPTUIIDX acyyldal 3pXaicdH rumyyH, LyyxuiiH epeHxwuii
3eBten1 6oJoH LllyyXuifH caXWiaTrblH XOPOOHBI Japra, TUIYYH, YHI3CHUN O00JOH OpOH

1 Korenén A.A, Jlekape C.B. CoBpeMeHHbIi SHIMKIONENYECKHI ClIOBaph M0 6€30MacHOCTH.
Cexbroputu. M.,2001. C.317
2 “Tepuite M3 SMX3Tr. 2018 Ne5
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HYTTHUIH ayauThIH ra3ap, ABiuMraraif TOMIDPX Ta3phlH yIUpAax, TYHIPTIX anbaH
TyILIAaT;

4) 33BCAHTT XYYHH, XMUIIHIAH 0a JJOTOOIBIH I[PPAT, OHLTOH Oaiiai, TarHyys1, TOpHIHH
Tycrai XamraauairT, raaajblH UPraH, XapbsaT, arjaa, IyyXuiH MUAABIP TYHLDTIIX,
LIYYX [HHXWITHUN OalryyIuIarsH y iupuiara;

5) mumiomart anbaH Tymiaa;

6) 39BCOIT XYUYHH, XWIMHH 0a JOTOOBIH I[3PAT, OHITOM Oaiiaa, TarHyyJ1, TOPHHH
Tycrail xamraamair, Iaraaa, Xapar OypTraXx, MepaeH Oailljaax, IIYYXWHH IIHHIBIP
TYHIPTIIX OalTyyJularblH OOJIOH MIYYX IIMHXKWITISHUA OalryyJularkiH oduiep,
axjard, WYYXUAH IIUAIBIp TYWIITrOrd, raanuitH Oaifaard, myyX IIHHXHUITIHUH
OalTyyJIarslH MWHKI9Y, MIPTKUITIH, TalaalblH UPTIH, XapbsiaTblH OalTyyIuiarsH
QKUIITaH;

7) xyyuniba 3aacaH Oycan anOaH TyImaal.

Haopx 3yiinn TepuiiH Tycrail an®aH Tymaanblr “yHO3CHUI OOJIOH XYH aMbIH
AIOYJIrYd OaWanbIr XaHrax, HUMIMHHAH X3B XXKypaM OOJOH Xyysb I39AT3X YHACOH
3apUMBIT CaxUyJaxTai XOJIOOTACOH TOPUIH TyCraidl YuT YYPTHHUT X3pATrKYyidX~ andaH
TyImmaaa TK TOJOPXOMICOH Hb YHICOHIDD TOPUHH Tycrail OaWTyyJUIarblH TyXau
oMnronTToN AYHIYAT. [9X193 Tyc Xyynba TOpHHAH Tycraid Oalryysaryyabir HIYY
OpTeH XYp3dra33p aB4 Y39, TYYHI YMI YYpAT, 3pX 3YHH Oail/UIbIH XyBBJA XapWiLaH
aIMIITYH OJIOH OalTyyJUIarbil XamaapyyJicaH.

YHICIH X3eT

Tyc untrang “repuitH Tycrail Oaiiryyinara” raaruidr TepuitH anbaHbl Tyxait
XyyJb 3aacaH epreH Xypasria3p Oyc, HUHT3J TOTTCOH OMITONT, KUIUTWHAH Jaryy
33BCOTT XYUWH, XWIHAH 0a JTOTOOIBIH IPPIT, OHIT0# Oalaan, TarHyyI1, TOPUHH Tycran
XaMraajajir, Iarjaa, IIYYXUHH [AAAB3p TYHUATIRX, MYYX HIHHXUITIIHUNA
Oaifryyimiara 33par Oairyyiuiaryymaap Xs3raapiax aBd y3im).

Tepwuita Tycraii OaliryyyutarslH XYHAH HOOIl Hb TyXaiH OalTyyIIarslH XyyJauap
XYJP3COH OHIPIOT 30pWIIT, YT YYPTHUAT MIPTMKIUHH OHAep TYBIUUHI XIPITKYYIDX
MBI, yaaBap Oyxui anbaH xaarygaac Oypaiadr. Moxron YiceiH TepuiiH anOGaHb
3eBiesitH 2023 OHBI MPAPIIUIIGP, TOPUHH andaHn HUHUT 226,496 anban xaard
OypTranToaii Oaifraaraac TepuitH Tycrail anban xaard 47657 Oyroy 21.04 XyBHIHT 33370k
Oaiina.’

Tepwuiin Tycraii Oaliryysuiara Hb YHIDCHHUHA ar0yNTyd OaiiiIbIr XaHraxX, HUATMHARH
JI3T XKYPMBIT XaMraanax, XyyJib €ChIT caxuyJiax 33p3T OHLTOM YUT YYPTHUHUT X3PITrKYYIDK,
OaliHTBIH 05JPH Oalmany yin axwmuiaraa sSByyJjaar. JH) OHIUIOTTON XOJOOOTOWUTOOp
OaiiryysiarblH OpOH TOOHBI HOXOH XaHTAITHII OYpaH XUIDK 4alaxryd TOXHOJLION[
TyXailiH OalTyyJUIarblH YA aXuiUiaraa, yaMmaap TOPUHH Tagaaa, MOTOOJ aroyJryu
Oalijayy] cepreep HeJIOeJexX Yp aaraBaptai oM. I'3tam MoHron YIIckiH TepuiiH Tycrai

! Topuiin an6an xaarduiiH yJIChIH HATACOH TOO OYpTroamiiH 2023 oHbl Taiinan. VB.,2024 on. 16
Jlaxb Tall.
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OaliryynaryyAbplH XYHHH HOOIMHH OYpAYYIINT eHeer XypTdi OypIH XaHraraax
yagaxryi OaiiHa.

O3 OYXHMH ManTraad Hb TOPUIH aNOBIT HUMTHA Hb XamapcaH TepuitH 60asoro,
CTpaTeru, LAIMH X6JIC, YPaMIIyyJJIbIH TOTITOJIIOO OONOBCPOHTYH Oyc, aKuiuiax
Hex1el, OaTaiaraa XaHTralTryd, OOJOBCPOJIBIH cal0apblH XOIXXKWJI CyJl 33p3TI XY4HH
3YiI33C rajHa TOPURH Tycrail anbaHbl anda Xxaaryaaj TaBUIAax Iaapajara, MWairyyp
OHIOP, KIBIH XYH, OHIITOW HOXIIOJ, OHAeP adaajall, SPCAITIH Oaiman 33paT XyInH
3YHNTAH 9 X01000TOH. DAr33paac rajHa TOPUIH Tycraii 0alryyiarsiH andaH Xaarauir
COHTOH MIANTapyyiax 3apuM dpX 3YWH 30XHITYyJIalIT Hb O0JOBCPOHTYH OyC, OHOOTHITH
HeXIeJ OalianTaii HUMIPXryHd Oaiiraa Hb XYHHH HEOOIMWUT OYPAYYJIdX3I XYHIPIII,
O9pxuman yycrax OaifHa. YyHI:

1. Tepuiin Tycraii 6aiiryy/uiaryy 6me 1aan TopuiiH aJI0aH Xaar4uiiH HOOLI00
OYpAYYJI3X IPX 3YyiiH Oo0Maxk Galixryii OaiiHa.

Tepuiin Tycraii GalryyyuaryyablH XYHUH HOOLMUT OYpAYYIdX YT aXusiaraa
Hb TOPHUHH anbaHbl TyXail XyyJib TOI'TOOMX OOJIOH cajOapblH XyyJb TOTTOOMYXOOP
3oxuIyynargaar. Xop3B TyxallH Xxapwinaar caj0apbslH Xyynuap —Tycrainal
30XUITyyJaaryi 6071 TOpHitH ajdbaHbl TyXal XyyIlb TOTTOOMYKHHT JaraX MepIier.

Mowuron VYicelH TepuilH ambaHbl HIIMHATIINHH XypasHA YMWX-aac Tepwuitn
ayi0aHbl TyXail XyyJnuitH IIMHYIICOH HalpyynrslH Tecnuir 2017 ousl 12 gyraap capsix
07-ub1 en0p Oartancan Gereen 2019 oHbl 1 Ayrasp capbiH 1-HUI 6Jpe6c XJIPH XYUHH
Terengep OONOH yimuwpk OaiiHa. TepuitH anbaHel Tyxal Xyyib (IIMHIYMICOH
HalpyyJra)-1 TOPUIAH anda MIPIILICOH, TOTTBOPTOM OaliX, yJIC TOPHIH albaH xaaryaac
Oycan TOpHIiH andaH Xaard yJICc TOPUAH HaM, SBCIIMIH Y aXXularaaHaac aHruj 0aifx,
UPI3H TOPUHH anda Xxaax aaui TAr OO0JIOMKOOp XaHrarjax, TOPUiH )KUHXOHD anbaH
TyILIaajl UPTIHUNAT TOMIIOX00 Taruxyy 4ajaxyiH 3apuMsbIl OapuMTiIax, Wi Tof 0ax,
allliT COHMPXJIBIH 30pUIeec aHruj O0alx 33p3r Cyyph 3apuMyy., 3pX 3YHH YHICHMAT
OYPAYYJICOH Hb TOPUHH alOBIr TONOBIIYYJDX, O3XKYYIIX YHIIDI YyXasl ajxam
OosicoH. [XP3 Tyc XyynuidiH 3apuM 30XHIYYJIAIT TOPUHH Tycrail OaWryyJularblH
OHIUIOTT TAp OYp HUHIJIDTTYH.

OneerniiH Oaiiitaap MaHail yJICBIH 39BCOTT XYUHH, XHJI XaMraaiax Oairyyiara,
OHLroM Oaliman, TarHyys, NarAaa, IIYYXUHH IOHAIBIp TYHIRTIOX, MYYX
MIMHKWITISHUR ~ 39par Oalryyiiaryya YHACOH YHT YYPIdd X3pADKYY/dX ajbaH
xaaryaaa Y HACHUHN OaTiaH XxaMraajiaxblH UX CYpryyib, JIoOTOOI X3pruiiH UX Cypryyis,
YHASCHUI TarHyyiblH akaJeMH 33p3T Xapbsia Cypryyjauyagaa cyprax Od3ITIAoT.
Darasp anbaH xaardaap TyxaiH OalTryysuTarblH OpOH TOOHBI MX9HX XyBHHT XaHTaaar 4
VIICOH XOCTHHAT Tagaall 39X YYCBIPIIC HOXOXK OaitHa. DHY TOXHOJIOII TOPUIH aTOaHbI
TyXal XyyJib TOTTOOMXKH/I 33aCaH CYJI OPOH TOOT HOXOX 30XUITYyJIaNT YHIUHIIAT.

Tepuiin anbanel Tyxait XyymuidH 27 myraap 3yinn “Xyynbn eepeep 3aaraaryi
00J1 TOPUITH JKMHXAHA al0aH TYIIAAIBIH CyJl OPOH TOO rapcaH TOXUOJI0JA TOMHUIIOX 3pX
OYXHH 3TIr33.1 100p AypACaH KyPMBIH 1aryy yI' OPOH TOOT HOXH6:
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27.1.1.TepuiiH >XHHXYH? aj0aHbI yAUpIaxX al0aH TyIaalblH CyJI OPOH TOO TapcaH
TOXHMOJIOJ aTIaH APBIIMX 3apUMbIH Jaryy TOpUIH Oalryysuiarag axuwniax Oairaa
TOpUH abaH Xxaaryaaac 00JIOH 9HA XyynuitH 16.1-1 3aacaH yaupaax anOaH TyIIaaaTHBI
Heele 1 0aliraa upraaRac;

27.1.2.TepuiiH )KUHXH? AN0aHBI TYHIPTIIX OOJOH Tyclax an0aH TYIHIaajiblH CYyIl
OPOH TOO TapcaH TOXHUOJIOJ TyXaitH OalTyysuiaran axwuiax Oairaa TopuiH andaH
xaaruyaac 00JIOH X0J100r10X Oycaj TepuiiH Oairyysuiaraj axuwuiak Oadiraa TepHitH
anbaH Xaardzuaac;

27.1.3.TepuiiH KUHXIHY aT0AHBI TYHIPTIAIX OOJIOH Tycax aadaH TyIIaalblH CyJl
OpOH TOOT 3H? XyynuiH 27.1.2-T 3aacHbI Jaryy HexXeX OOIOMXKTryH 00 TepuiiH anbaH
XaardmiiH Heerle]] Oaliraa UpraIeac” TIK 3aacaH.

Hoopx syvmmita 27.1.3-1 3aacaH “TepwifH ayi0aH XaarduiiH HOOI[ T TOPHIH
Oaiiryymnnarazn Oaiixryii 6erees; TOpUiH KMHXOHY ajnlOaH XaarduidH Heel OypAyyJdXx,
TOPUHH KUHXIHI aJI0aH XaarduiT COHTOH MIANTapyyJjax 30pWIT00p TOPHIH aaOaHbI
HIAJITaNIT aBaX, TOPUIAH )KUHXIHD ajl0aH]l aHX OpPOX MPTIHUN HOOIMHH OYypTIas XOTIex
Hb Xyyiuap Tepuiin anbansl 3o (TA3)-uiiH yur yypar 6011HO. X31UiATI3p 6HOe1ep
IUAIPHX TOPHWHH Tycrai OairyymmarsiH mpraa TA3-uitn Cambap 3eBien YHiI
aXuIaraa siByyJnk Oaiiraa 60J10BY 3r39p Hb TOPHUIH aJI0aH XaarduitH Heell OypAYYIdIX
30PHITOOp TOPHUIH anbaHbl ePOHXHI MIANTANT aBax dPX XOMKID Oaixryit. Mitm yupaac
TOpUH Tycrai Oairyymiara b TA3-eec Oypayy/dPX Heermeec xapaar OaiimanTaii,
Tycraii OalTyyJUlarblH CyJ OpPOH TOOHBI all0aH TyMIaalg TaBUrAax OOJIOBCPOIL,
MOPrKAI, MIPIAIIWI, TyplDlara, yp 4YaJBapblH IIaap]yiara XaHrax HPTIH HOeIWiiH
OYpTrama Gaxryid J1 6011 “X3333 HIT MarT’ OPK UPIXUUT XYIIIK Iar anmax, CyJ OpoH
TOOT IIar' TyXalJ] Hb HOXOXK YaJaxryi 00JI0X 33par HexIiie Oaiinan Ouii 00K OaiiHa.

Epenxwuiinee Tepuiin andansl Tyxall XyyJIuiH 30XUITyyJIantT Hb TA3-1 epreH apx
MBUTHIT TOBIOPYYIDK, TOPUIH OalTyyImaryyIaslH 3pX XOMIKIIT XA3raapiacan Oanman
axurnaragar. OHd tanaap [pmxuita 6ankas! (2020) “OHnep wagaBxTail TOPHUITH anObIr
Ouii OONTOX HB: IIMHITIAMHH sBL, cypramx’ Ttainana “TA3-m1 OHOOCOH XSHAIT
yAUpIUIarbIH  OOJIOH TYHLTIAIMIH XOEPAMON YW YYPIT Hb alllUT COHUPXJIBIH
30PUYIIIIOOH YYCIIX Marajjiantaid” T2k IYTHIIT XUiH, “BOJOBCOH XYYHHUI acyyajbIr
YUIJIIIMIH saM, Ta3ap, OpOH HYTIMIH 3acar 3aXupraaHj IHDKYYIIPX3]1 [Iaapuiaratai
30XMILYYJIITBIH XYPI3T TOJOPXOMIOX Hb dyXal FoM”! I3k 36BIOCHMHr aypaax Hb
3YUTAH.

lamaanbiH 3apuM  OpHYYIBIH SKUIITHHT CyIJiaxaj, TOpUHH anbaHbl TeB
Oaiiryynara Hb OyX COHTOH MIaJTapyyJIaNTHIT SByyigar Oyc, XapwH siaM, areHTarT
TONOPXOH COHTOH HIANrapyylalT sBYyJax 3pX XOMKIII OJITOCOH Oaiimar Oaiina.
Tyxaitn6an, BHCY-piH XyHHII HOOIWIH YAUPAJIATBH siaM Hb OOMJIOTO, CTpaTeruir
TOJOPXOMIOX, OOJIOBCPYYJax, 3pX 3YHH OPYHBIT OYPAYYIdX, XYHHHA HOOIUIH
YIAUPJUIATBIT X3PATKYYIdX, UAIMHTUHH CYIKDI, TATIIMKHUAT TOAOPXOHIIOX, KHIIUT

! Monron Vic “Oniep 4agaBxTail TOpuiiH ajaObIr Oii OOJTOX Hb: MIMHATIAJIMHH SABI,
cypramx” Tainan. JIpmxuita 6ank. 2020 oH. 87 maxb Tai.
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CTaHAAPT TOTTOOX 33p3r OOUIOr0, 30XMILYYJIAJIT, MIPIIXKMWI, apra 3YHH yIuUpJIarbir
X3pArKyyar. Yyuuit 33parmd XHYSA we V, VI, IX 33parmnuiin TepuitH anbax
TyIIaa] TOMWJIOX COHTOH INaNrapyyJalThIT XU Oyp 30XHOH Oadryymmar 4 Oycan
33POTIRINIH TOPUIH anbaH Tymaan] TOMWIOX IAITaNTHII TyXalH siaM, areHTJIaryysa
Oue pgaan 30xuMoH Oaiiryymmar. ! Tyymumit morop Ilarmaaruitn epenxwii rasap,
CoJIOHTOCHIH 3PTUHH XaMraalajiThiH Tra3ap, baTian xamraamax samHaac anba xaard,
LPPAT, SHTUIH &KUITHYYIBIH COHI'OH MIANrapyyJIaiThr Oue JaaH 30XHMOH Oairyynaar
6aitna.? Men BHCVY-biH YHIOCHUIM TarHyyJbiH anba canbapblH Xyylb TOITOOMKHNHH
Jaryy XYHUH HOOUMHT OYpAYYIdIX COHTOH INANTapyyJAITBIH XYPIdHI ajibaHbl
HrajraiTaa eepee 30XHMOoH Oaiiryymnaar.

2. Tepmiin Tycraii 0aiiryy/uiarblH aj0aH TyliaaJjj TaBUIJAaxX Liaapjajara,
AJITYYP Hb a5KHJ1, A10aH TYLIAAJBIH A/AraaTai 6aiaabIr xapraazaxryi 6aina.

TepuiiH Tycrail OaWTryy/UIarblH TYHIPTIAIX YUT YYpPIT, PpX 3YWH OaluibiH
OHIUTIOTTOH X0JIOO0TOWr0Op AXKWIIaX andaH XaarduJl MIPraKuIl, MOPIIIIH, Y YaaBap,
éc 3YHH eHIep Iaapjajiara, MIAITCYyyp TaBUTALAr. DHAXYY LIaapiuiara, INaIryypbir
TyXaliH cal0apblH XyyJHap TOTTOOXOOC TaJHa XoJ0oraox Oairyymiara, amban
TyIIaaNTHBL OaTalicaH 3pX 3YWH akTaap TOTTOOXK OaitHa. Traraspuiir cyanaxas, 3apum
maapajara Hb XdT OHAOpP, TOXUPOMXKIYH Oaiiman wmpmer. Tyxainbam, “OnHuron
OaliUIbIH OalTyyIIaraa anda xaax xypam’ -1 “Oue 3pXTHUN XYBbJI sIMap HATOH 3MIAT,
03pTII, COrorryi, mmeidcryit” 3, “J(0TOOABIH LPPruiiH Galryyiiarajg akuaxbir
XYCCOH HMpPI3HI TaBUIJAaX IIaapAajiara, IIANTYyp Y3YY/IITHHT TOOLOX >Kypam’-A
“Oueniin eHmep parmi 170 cM, aMar™i 165 cM-33¢ Oararyii Gaiix”, “OueuitH Wi
Xapargax X3C3IT IIUBIICTYH, X3P3B IIUBIIC AT XICAIT Oonm OMenidH XdCruiiH 25
xyBuac uxryir”4, “Ilarmaaruiin Gairyyiuiaraj aXuulaxbll XYCCOH MPIOHI TaBHMIIaX
HraapJyiara, Wanryyp y3yyJIJITHAT TOOLOX KypaM” -1 “Oueniin eHnop 170 cM, sMdrm™id
160 cm-33c Oararyit 0Oaifx”, “OMeMilH WJI Xapargax X3COIT IIUBIACTYH OaiX, X3piB
MITUBAAC AT X3COTT 00T OMEHIAH X3CTUHH 25 XyBHac UXTYH, HYYPIHI WIDPXUH COPBH,
MOC 3aCIIBIH 0E10J1 GOJIOH TAXKUITYH 6aiix’™ raX MITUMIIDH 3aacaH [aapyiara, airyyp
Hb 3YH €cHbl OOJIOBY ©HEOOrMHH HOXLOJ M3IPIIKWI, MIPIILUMHH XU YYpPrad
TYHIPTIOXd/ Xapluiax [aaTraal 000X 3c¢dX, Oalryysuiara, akKui, andaH TyllaajblH
OHIUIOTMWI Xapraa3axIyWri»3p HMHUM Iaapajara HUUTIDL YIIWIdX SCOXUUT Xapax

! Topuiin anGanbl XyHuit HEELMITH yAUpPAIara, 30XUIYYIANThIH OJIOH YJICHIH TypILIara.
VB.,2022 on.
2 Byrn Haitpamaax ComnoHroc YIICHH TOPHHH anbaHbl XYHUH HOOHH YupAIarsH
Torroiioo. ¥b.,2022 on. 28 naxe Tai.
3 Monron Vncen Ilamap caiigsia 2017 oHel 12 gyraap capsid 22-Hbl expuiin 105 myraap
Tymaai. “OHIroi 0aiUTBIH OalTyyIIiaran anba xaax xKypam™ -bIH 3.2 max X3Cor.
4 JloToosbIH 1PpruiiH koManiarduitn 2024 onbl 01 gyrsp capbii 09-Huit eapuitn 0/01 xyrasp
Tymaai. “J[0TOOIBIH IPPrUiH Oalryyiutarax aXiUIaXbIl XYCCOH UPIIHA TaBUTaX [aapajara,
WAITYYP Y3YYJIITUHT TOOLIOX Kypam -biH 3.4.2, 3.4.3 naxpb 3aair.
® [largaaruiie epeoHXHii Ta3pbiH AaprbiH 2023 onbl 04 1yra3p capbin 14-Huii egpuiin A/80 xyraap
tymaan “llarnaaruiin 6aiiryyniara]] aXHDIaxbIl XYCCOH UPTIH]T TAaBUT/AAX [Iaapyiara, maryyp
Y3YYJINITHHAT TOOTIOX )Kypam”’-biH 3.4.2, 3.4.3 maxsp 3aair.
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X3parmii 6akiHa. [IpakTUKT A9pX IManTraanaap XU9IHIIH dPYYHA capyyl, Oue Osuimap
caifTtail, MAUIdT YagBapTail 3aIyyC TOPHMH ainOaHI TOMHJIOTIOX damaxryid Oaiiraa
Tanaap cyfanraa 6aixryi 4 MiiM TOXHOJIION rapy Oaifraar qypaax Hb 3YHTIA.

3. Tepwniin Tycraii 0aiiryyarsiH axuJI, A10aH TyIIAaJ1]1 36BX0H OPOH TOOHBI
aj0aH Xaar TOMHWJIOX 3PX 3YHH 30XHIYYJIANT YHIYHIK OaiiHa.

TepuitH Tycraii OaliryyJutarblH aXWJl YYPTHHH OHIUIOTOOC XaMaapaH TepUHH
Tycraii an0aH TyIIaan OpoH TOOHBI Oaiix maapimararail. ['axmss TepuiiH Tycrai
Oalryyiarag TOAWWTYH YIICHIH XOMXKIOHA MOIPIIKHI, MIPIAIIMIATIA XYHHUH HOeI
XOMCIIOX Oaiiraa HOXIIeJNT 3HY Hb TOPHIH anbda Xaax raHIXxaH opI] X3BI3p Oaiicaap Oaiix
Yy TOATHAT 3PT3XK Xapax X3parTail 0ok OaifHa.

Oneerniin Oailimymaap MoHron YIJCHIH TOpHHH TOB, OpPOH HYTTMHH JHHAIIHX
Oaiiryysaraj 3apum aja0aH TyIIaaablH CYJ OPOH TOOHYY/I HOXOT IOk YaaaxTyl XYHAPII
yYcax OaitHa. Tepuiin andans! 3eBnenuiid 2023 oHbl M99 “TepHiiH 3axupraaHbl
yaupaax OoJOoH TYHIPTrX anban TymaansiH 10372 cyn OpoH TOOT HOXOX Tycrau
manranT Oyly COHIOH INalrapyynanT 3apiacHaac 4316 anbaH Tymiaann XaMruiiH
eHIIep O0HOO aBcaH 4316 WPrIHWAT TyC TyC TOMMIyyJiaxaap HIP JIBIIYYJICAH Oaiix
Geree 1 6056 Cys1 OpOH TOO HOXOTIEOIYH YIICOH OaiiHa. !

CTaTHCTUKMIH anbaH ECHBI MOADAJUIIIP?, TOPUIH andan xaarduiid Too 2019 onx
198,463, 2020 onx 205,011, 2021 ong 208,864, 2022 onx 225,205 6omx ecceH 001
TA3-unitn 2023 OHBI MBAIAIUIIIP, TOPUIH yic TepuiiH amdaH xaard 3898 /1.72%l,
TOpUIH 3axupraanbl anban xaard 21,639 /9.56%/, repuiin Tycraii anban xaary 47,657
121.04%/, Tepuitn yimamrasaui andan xaard 153,302 /67.68%/, auiiT anban xaarduita
T00 226,496 6oimx33.2 Tepwuiin Tycraii anban xaarduiid T0o 4 6ac 2021 oun 45,899, 2022
ony 47,158, 2023 onpn 47,657 6ok eccon GaitHa.* DH> OyXdoH TOpHitH an0aH XaardabiH
TOO XWJI OYyp HAMAIK, TYYHHHT NaracaH XYHUH HEOOIMHH 3p3AT Ouit 6ok Oyhr
WIPXUMIIAT.

30BX6OH TOPHUITH Tycrail ajnbaH TymIaan aKWIax Oairaa andaH XaarduiT HaCHBI
Oynra3p aBu y3B3J, 45-54 HacHel 5396, 55-59 macusr 1148, 60-aac m33m HacHBI 190
abaH xaard Tyc Tyc 6aifHa. SAT39p Hb YHACIHID? IPPTHIAH TITTIBIP TOITOOJITOX OYI0Y
YAAaXTyH YYC3X CyJI OPOH TOO I'3C3H YT.

Momnron Yacea xyH am 2023 onsl Oaiimmaap 3,504,741 Gaiiraaraac 15 6a TyyHI3C
JP311 HACHBI XYH aMm 1,285,102 Oyroy epaioe 1.2 cast axuiiax XyuHuii HOenTdi.> YyHc
aparmi 686,105, smarmii 598,997, axwnryih xyH 69,267 GaitHa. DH> Hb MaHal yIic
yraacaa XyH aMblH TOOHOOC XaMaapajrairaap axwilaXx XY4YHUH JyTaraairai,
TYYHWISH HUHIMAM, DOAMAH 3acrMiH HeXUed Oaifjall, NIIMDKAIT X6AeJreeH,

! Topwuiin anGanbl 3eB1eMMitH 2023 OHBI Vil aKuiIaraans! Taiinan. 33 gaxb Ta.
2 www2.1212.mn
% Tepuiin an6an xaaruuiiH yJIChIH HITJICOH Too OypTranumitn 2023 onbl Taitnan. Vb.,2024 ou. 16
Jlaxb Tal.
4 Men Toux. 17 naxsb Ta.
5 https://www2.1212.mn
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XOMIOJIMOPUIH YHAIJIAIMK, OOJOBCPOJIBIH YaHap O0JIOH Oycam OJOH XY4YWH 3YHIHHAH
HOJI0ereep XeIeJIMOPUIH UIPBXTIH XYH aM Oyypd Oaliraa y4upaac UpIdAyHa axXuuiax
XYYHHUHA XOMCIOJT OpK OONM3OMITYHT XapyyJar.

Oneeruiin Oaiiaap, TOpUH Tycrail OalryyJuIaryyablH ajl0aH TYIIAaibiH CYJ
OpOH TOOHYYJ JOTPOOC MD3JIIJUIMHH TEXHOJIOTH, MHXKEHEP, MY, CITIDJ 3YH4, XUMH,
Owosorn, moNUrpaguy, MIMHXKIIY TIDX MAITYWIDH HAPUHH MOIPTIKUI, MIPTIIIAIT
I1aapjcal OpOH TOO HUMTIAT AyTarjanrail 0aiiraa Hb axxuriariaaar. Aradp Hb TOPUHH
Tycrail Galryymaryyn Tonuidryii MoHron YIICBIH XOMXKI9H XaMTHUH UX 3PIITTIH,
JyTargajiTaid MIpra Kl oM. M3I33JTHITH TEXHOJIOTUMH KOMIIAHWYABIH Ty HJI SIBYYyJICaH
cymanraaraap, TIAr33puitH 82 XyBb Hb yp 4aJBapTail MI33JUIMHH TEXHOJIOTHIHH XYHHH
HOOLMIH XOMCIONTOM I9K XapUyJICaH® Hb YYHHI HAT HIIPOIT FOM.

Witm Hex1en 36BX6H OPOH TOOHBI @)XW, al0aH TyIIaaa] TOMHUIOX, TOTTOOCOH
HATMHTHIH CYIDK3), @XWUIax HeXIeJ, OaTanraaraap XaHrax TyJracaH HIMHADT Hb
Laalv TOPUIH Tycraid 0airyyIiaraja yuH? YEeUHH M3JIAT YaBapTail UPTIHUUT TaTax
QKWLTYYJDK YaJlaXxryi 0OJIOB yy.

lamaan opHYYHIBIH JKWINTI3C Y3B3J, TOPUHH anOaHIl, TYYHHA IOTOP XaMTHAH
XapuyIiaraTaif, eHIep Maapjjiara TaBUTJar aroyiryi Oaiimain, TarHyyJblH anOaHs
XYPTAJI UPTIHUAUT TIPIITIIP AKWLTYYIaxbIT 3eBmeepd 6aiHa. Tyxaitmoan, BHCY -pra
TarHyynelH anbaHbl @KWIATHBI TyXall XyyJibll TarHyyJbIH alOaHA TIPIIT aKWITaAH
QKWUIAXBIT 36BIIOOPY TIP33T AKWITHBIT TOPUHH ajnbaH Xaarduj TOOIIOXK, aXIIbIH
HOXIIOJ, TOPHM, XOJ6JIMOPHIH HAaCHBI NP3 Xs3raap OOJOH Oycan mraapjiaraTaii
acyyuIbir EpeHXuiiierduiin 3apauraap TOrrooxoop 3aacas Oaiinar. (3 myraap 3yiin)?

AHY-pIH TarHyynbslH an0OaHI TOpI3T XKWITHBIT aBy @KWLIyyJaar Tyxai
KUIOHA AMEpUKUH YHIOCHUHA aroynryi OaiuieiH areHTiar (NSA)-T rapast
aKWITHaap axwuiax Oaiixmaa 2013 oHI 3acTWifH Ta3pblH HYYI[ MAAIIJUTHAT OJOH
HUUT3 Wi OONToXK, AYyJIHaH TaphCaH MPOTpaMM XaHTAM)KUWH WH)XXEHep OnIBaph
CHOYIeHHHIT X3IK OO0ITHO.

J33pX mIpad3T aXXUIATaH AKWLTYYIax X37I03p Hb TOPUHH anOaHBl TOTTCOH HATWH
XOJICHUHN CYIDKI), aKWIJIaX HOXIeJ, OaTanraanbl XypIsHA 0apuUTIaXTyHria3p M3UIAT Y
YJanBapTail XYHUHT TOPHUHH anOaHA TaTaX aXWUIYylax, XYHHH HOOIWHH XOMCHOJBIT
NIMAABIPIAX, TOPUMH YHII aKWJUIaraaHbl TacpainTryd OalajbIr XaHTaxX, Yp Hejleer
JIPAMUTYYJIAX HAT TapI] Oaiik 000X FOM.

Witm yupaac Oycan OpHYYABIH XHIIWT, YHAICHUN HOXIION OalUIbIl XapraizaH
TOPUWH Tycrail ajn0OaH, sUTaHTysa HAPUIHH MIPTHKUI, MIPIIIIII, YP 4aBap Hraapaax
XMW1, aj0aH TYIIaaa UPTIHUUT TIPIIrIFP AKILTYYIIaX 3pX 3YHH YHICHHIT Oypayyinx
acyyaJbIT CYAaDK MIAWABIPIAX IIaap iaraTait 0ok OaitHa.

Jyraaar, canagu

! https://business.mn/2024/05/21/

2 YumpcHuit TarnyysisiH akagemu. byra Haiipamaax ConoHroc YIICHIH YHAPCHUH atoyJiryii

OaimibiH Tyxail Xyynbs Torroomx. Opu.b.barxumur, JI.Cononro. Vb.,2024 on. 75 naxe Tai.
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Tercrenn Hb AYTHIX31, MOHTON YJCHIH TOPUHH Tycrail OalTyyiuiarslH XYHHH
HOOIUIT OYPAYYJI3X OHOOTHIH dPX 3YHH 3apUM 30XUIlYYJIAIT Hb OHOBYTOH OycC, 0OaUT
HOXIeM 0aliaai, UpIdAYHH YT XaHUlarag HUHIPXTYH, yIMaap Haalma OalryyIuarsH
YT aXuyuiaraa, yp HeJIOeH I COPTeep HeJIeeInkK OOM30IITYH XIMI3H Y3k OaiiHa. UM
JIPAPX HOXIOIN OalIbIT MIMHIBIPIDXUAH Tyl XYHUH HOOUMUT OYPAYYIIX 3pX 3YHH
30XMIYYJIITBIH XYPI9HI Japaax apra XdMK33TI aBd XIPIIKYYJIDX CaHall JHBINYYIDK
OaitHa. YyHz:

— Tepuitn Tycraii OalryymiaryyaplH cai0apblH Xyyidb TOTTOOMXKHI aiOaH
Xaaryaa COHIOH LIajrapyyJiax >KypaMmTai O0aixX, TOpUiH anOaHbl epOHXUH MIaIralThIl
OairyymiarstH mpramx TA3-uitH canbap 3eBIe 30XHOH OalTyyipk 0aiX acyymiIbr
Tycrax

— Dbaiiryynnara, an0aH TyaanTHbeI 5pX 3YHH aKkTaap TOTTOOCOH TOPHIH Tycrai
anbaH TyIaana TABUIIaX 3apuM LIaapuiara X3T eHIep, aKWl, al0aH TyIIAaJIbIH sUIraar
Xapran3axryi 0airaar xapraisas ysiH XaTaH 30XHUIyYJIalIT OpyyJiax

— Tepuitn Tycraii Oairyyiuiarax HapUAH MAPIIKWIL, MIPIIIIWI, Yp dYaaBap
Hraapax axuil, A10aH TyIIAaJ UPTIHUIT IIPIdrdp aXKWLTyyJiax O0JOMXKUNT CyAaK,
3pX 3YHH YHACHUT OYpAyYyJIdX 33paT 00JHO.

AIMIJacaH 3X CypBaJLK
1. Tepuwiin anbGaHbl TyXal XyyJb.

N

Tepwitn andans! 3eBneauitH 2023 OHBI YT aKIJIIaraaHbl TalIaH;

3. Tepwiin anban xaar4uiiH yJICBIH HATJICOH TOO OypTranuidiH 2023 OHBI TaiinaH.
¥b.,2024 om;

4. Tepwuitn anOaHbl XYHUIN HOOLMIH yAUPAJIAra, 30XUILyyJIaaTHIH OJIOH YJICHIH
Typuuiara. ¥b.,2022 on;

5. Monron Ync “OHnpuep uaigaBxTail TOpUIHH anObIr Ouii 0OJITr0X Hb: IMUHITIIUIH
ABILI, cypramx’’ Tainan. J{pnxuiin 6ank. 2020 oH;

6. YwumacHwmii TarHyyneiH akagemu. byrn Haiipamnax ConoHroc YicelH
YH/IDCHUM aloyJryid Oai[uIbIH TyXai Xyyis Torroomx. Opda.b.barxummr,
JI.Comnonro. Yb.,2024 ox;

7. KortenéB A.A, Jlekaper C.B. CoBpeMeHHBIH SHITUKIOTICIHYSCKHINA CJIOBAph 110
oe3onacaoctu. Cekproputu. M.,2001;

8. https://worldbank.org

9. https://business.mn

10. https:/iwww2.1212.mn.
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HATTAATUWH BAUTYYJUIATBIH YIUPJIAX AJIBAH TYIIAAJITHBI
BOJIOBCPOJIBIH XOI')KIJI, TYYHUI YP HO.JIOO.

Jd.9ux-Amranan.

Huiticnanuiin yaedaazuiin youpoax 2a3pvin 3axupeaanst YOupoiacvli
2a3pbIH MONOGAOAM, 30XUOH OAULYYIIANM, XAHANN WUHIICUA2I),
YHINCIIHUU XINMCUUH AXAAX MIP2IHCUTINIH

Xypaaneyii: llaz0aacutin 6aiicyynnaea Ho 2oMm X2p32, 30PUUAMIL MIMYIX,
XYYIb Caxuyiax due yypeutle Xopia2ocyyasx OHYI0SMOUH Xyeb0 ye bauieyyinacvii 0yx
WLAMHbBL HI2HCULIH YOupoax anban myulaanimusl 60I08CPON, MIPESINCIUUH XOSHCUTL Hb
MYXauH oapea 23X33¢ ULYymal yazoaazuid XomutiH OO0JOH OUpbIH cmpamesu
MOJO6I62002 XIPI2ACYYIIX, Yae Xyeayaae Haauliyyiax, yimaap upeaoutii amap mauean
ambopax opuuH Hexyeaute Oypoyyasxs0 myaxdy 6onox oamoscueeyu. Tutimszsc u
batizyynnazein yp OyH, YUl AXCULIA2AaHbl YAHAPT UXIIXIH HONIOOI6X Hb 2apyaalyll.

Youpoax anban mywaanmuyyo me Oaticyynnaceld amocuim, OYmMIIMIKC,
HUUCMULIH Xapuyyided, Yauapsle Xaneaxao yyxani yypaemau. Tr0uutl maonse, uaosap,
MIPSONCIUUH  XO2HCUTL Hb OYX  AXCUIMHYYOBIH AMMICUIM, AXNCUILAX YPaM 30pucm
HOIO6J1002 UyXajl ay X0a002001mol.

Tutimaac baveyyinacbln Xe2ocauiie xypoacaeax Xy 6010x yazoaa2uiin youpoax
anba xaac4Ovin 00I0BCPONBIH MANAAP XOAO0200X CYOAnN2aAaz Xapuyyyicam cyoandic,
VAMAAP 66PULIH X)Y8b HIMPII OPYYIAXA0 OPULUHO.

Abstract: As the police organization has the characteristics of fighting crime
and violations and implementing law enforcement functions, the education and
professional development of the leading officials of all levels of the organization is more
important than that of the chief, to implement the long-term and short-term strategic
plans of the police, to save time, and thus to lead a peaceful life for the citizens. It will
definitely help to create the environment. Therefore, the quality of the organization's
results and operations will definitely be greatly affected.

Executives are critical to organizational success, productivity, social
responsibility, and quality. Their knowledge, skills, and professional development are
critical to the success and motivation of all employees.

Therefore, it is necessary to make a comparative study of the relevant research
on the education of police officers, which is a force to accelerate the development of the
organization, and then make its own contribution.

Tyaxyyp yec: bBonoscpon, xezxcun, uaosap, youpoax airdar mywadaimat,
baxanasp, mazucmp, OOKmMop.

Keywords: Education, development, ability, executive officer, bachelor,
master's8 Ph.D.
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Opuna.

Hargaaruiin 6airyysnara Hb T3MT X3Par, 36PUMITIH TAMIDPX, XYYyJIb CaxHysiax
YUI' YYPTUHT X3P3MKYYJIdX OHIUIOTTOWH XYBbJ I OalryyJularblH OyX MIaTHBI HAMKUNH
yaupaax anbaH TyIIaalTHBI OOJIOBCPOJ, MAIPIIKIUMH XOIKWI Hb TyXalH Japra rax’3c
WIYYT3H Laraaaruiid X3TUMH OOJIOH OWPBIH CTPATerd TOJIOBIOreer X3pAIXKyYJdX, Lar
Xyralaar Haanulyyjiax, yjiMaap HUpPr3JuiiH amap TailBaH aMbplpax OPYMH HOXIeJUNTr
OYpPAYYIIXdA TYdXdIl 0oJoX maMkUITyH. TuiiMdsc 9 OalryysularslH yp AYH, Yl
@KWJUIaraaHbl YaHAPT UXI9XOH HOJIOOJIeX Hb rapaaryi.

BonoBCpONBIH XOMKIMAT MIPTKIMAH cypranTaap Oyiy yAupUIaryyabH
MDBPIIKUI AIDIUTYYIDX CypraiTyyAbIl TOTTMOJ 30XHOH OalTyYIDK, IIUHD XYYJb, IYPMYYA
00NOH aroynryil OalAsbIH apra XSMXKIIHYYIMHT TaHWIILYYJIaX, TEXHOJOTHMHH XOI KIMUT
TVDKUTAT OOJIOH MAADAIUIMAH TEXHOJOTUHH YUTIIAIIIGP CYPranTyya sIBYYJDK, LardaaruiiH
Oaiiryyinarag IOMHD TEXHOJOTHMHMI HABTPYYIIXd31 OdydH  Oonrox, jauaepiun 0a
MEHEKMEHTHIH CyprajIThil yAUPAJIArbH YP YaABAPBIT I32UUTYYIX CYypPralTyyIbll 30XHOH
0aiiryyJpK, CTpaTeruiiH INHABAIP raprax 4aaBapbir XerKyyJIdX, Tafaaj XaMThIH aXuuiaraar
OJIOH YJCHIH LaraaaruiiH Oairyyiiaryynrail XaMTpaH cCyprair, Typlulara COJIMILIOX
33pradp aBdy Y39H Ye IaTTairaap X3p3rKyyiadX Hb Yp AYHTII.

J23p nypacaH YW axuiiaraar X parKYYJICOHI3D Q@KIIbIH Yp  AlllWr,
OalTyyIarsiH co&N, UPTIUAH UTIA, MIPIIKIMUH XOTHIIMIHH AIMXKIAT Y3YYIDK yiIMaap
OOJNIOBCPONTON yIOupAardua Hb WIYY CailH MUAABIp Taprax uaaBapTail 0ok,
OalryyJarslt TYRIPTIAIMAT cailKpax, MOPIIXKIIUIH XOIKHI Hb &XHITHYYABIH TOTOOA YYP
aMmbCraj, XaMTbIH aXuwlaraar caibKpyyipk, €c 3yHr IP3LUTYYIdX, cailH 00JI0BCPOITOH
yAaupiara Hb HPI3AWIH LarjaaruiiH OaWryysularafi, MTI3X HUTCIHAT  HIMATAYYIDK,
HUUTMUWH aloynryd OaiIpIT calikpax, aKWITHYYIBIH MIPTHKINAH yp YaaBap IISIINIIK,
OalryyIIarbiH XY9HH YapMaITRIT HAMATIYYIIIX YP HOJIOOTIH.

YHacaH xacear.

Yaupaax anbaH TyIIaanTHBIT OaWryyJUlarblH CTpaTerd, 30pPWITO, YYpar
XapUyLJIarbll TOJOPXOMIDK, XJIPATKYYIdX, 30XHOH Oairyynax, yaupisiaraap XaHrax
YYPArTo# XYH T9K ToHopXxoincoH. Taa OairyymiarslH JOTOOJ MPOLECCHIT YAUPAAXK,
QKWITHYYIBIH YHJI aKwilaraar 4uriyyidX, OaruiiH aJibIl 30XUOH Oairyynax,
HIMHBAP raprax yYii sBLaj OpOJIIOT.

Y aupaax aXKWITHBI TYHLPTIOX YYPIr:

XycHarr 1

XOpArKyyimXx yia .
PIDKYYIX Y Tonopxoinont
axusaraa

. BaiiryynnarelH =~ 30punro ST, CTPaTETHur
1 | CrpaTeruiin TeI0BIOIT Yy _ p - YYPOL, p
TOJOPXOUIIOX.

o AcyymIyyapIr IARABIPIASX, aCyyUIBIH IIHHIIIAAT
2 [Iniiassp raprant YYATYYA ABSP YYA n

TOAOPXOMUIIOX.
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3 Barwitn ymp/ara ASKWITHYYABIT UYUTIYYJ9X, TOAHUM YagBapbIr
XOIKYYJX.
4 Xapwuiaa x051000 Baiiryynnarsid J0TOOJ, Tafaal Xxapuilaar XaHrax.
D39MIIHX YaABAPYYI:
XycHarT 2

No Yp uanBap Topopxoitnont

1 Jnzepmmn BaruiiHXHBIT ypaMUIyyJDK, 30pWITO pyy YHIIIYYJIdX

qasBap.

2 [uiinesp raprax | laapanaratail M3 UIMIMT XypaaH, 36B IyTHIX 4aaBap.
3 Kommynukanm OMRIIroJIIo1, M3IIUIMHAT 30B, TOJ HIDPXUIX yaasapl.

Yaupnax ajnbaH TymaalTHYyx Hb OalTyyIuIarslH aMyKIT, Oy TIOMK, HUHTMUIH
XapuyLyiara, YaHapbIl XaHraxaza yyXxail yyparTi. Taaauil Moaiiar, yaasap, MIpraxiuiH
XOIKWI Hb OYX @KWITHYYIBIH aM)KWIT, QKIJUIaX ypaM 30pUIT HOJeeaer dyxal ay
XO0JIOOT IONITOH.

Witma youpaax anbaH TymiaanTHYYX O33p AypACaH CTPATETHIH TONOBJIONT,
HIMHBIP Taprait, OaruiiH yiup/uiara, Xxapuinaa xoJ1000, IUISPIIHI, IIHHABIp Taprax,
KOMMYHMKALlM 33pTMHWI  MDAJSTUHH  TYBLIMH, LAanuiaaj axucaH TYBLIIMHHUH
OOJIOBCPOJIBIH  XOMJKIICT Cypallak, 333MIICOH Oaiix Hb OaliryyminarslH X3THHH
30pHITOJ] XYPIX3 16X6M Y3YY/IIX Hb rapraaryi.

Heree Tamaac TepuilH Tycrail 4ur YYpPrHMHr Xd3p3rKyyiasrd Larjaardia
OaiiryysiarelH yIUpAJarblH OHIUIOT Hb Japaax 3apuMyya, OyTau, YUl aKuwuiaraartai
x0n000Toi1 Gaiinar GaitHa.

- 3oxuoH Oairyynmanrt: llarmaaruitn Oairyyiiara Hb TOBJIOPCOH OYTAIITIH
0eree]l TeB, OPOH HYTI'MIH HIDKYYATIH. Yaupuiara Hb Xyyjib caxuyliaX, HUATMUITH
AIOYJIryi OalJIbIT XaHTaxX YYpIrToi.

- 3acarnan: Largaarumiin Oairyyiuiara Hb TOPHHH TYHIDTIOX 3pX MBIRNTIH
nryyJ1 XxoJa000Toi 0eree Xyyib TOITOOMKUIH XYPIdH] YIIT ayKUIuIaraa siByyJiaar.

- Yin axwuiaraaHel CTpaTeru: YAWpJUiara Hb TAMT X3PAITIH TAMIDX,
HUNTMUHH al0yiry# OaiiIIbIT XaMraanax cTpaTery, TaKTHK OO0JOBCPYyJIaar.

- Cypranr, xerxyymaT: Llarnaaruiin anfa xaaryaplr MIpraKIuiH yp 4aasap,
€c 3yHIa9p cyprax, XerKyyJoX Hb yIUpUIarblH 9yXall X3Car.

- Kommynukaru: HuiromMTdi xapmiax, APrIauidiH caHaa OOJIBIT COHCOX,
MD333J137 IaM)KyyJiaX Hb YIUPJUIarblH yyXan YYpar.

- Aroyiary#t Oaiiman, xapuyiyiara: Yaupjuiara Hb aj0a xXaardJblH aryJryi
OaliiTIBIT XaHTax, XapuyLyiara, Caxuira 0aTeil’ TOTTOOX YYPATTIH.

Oarasp HB UarjaaruiiH - OaiiryyminarslH — yaupaax —an®aH — TyLIaaiaTHBI
X3P3DKYYIRX Yl aKuiutaraa Tyl yIUpAaxyiH yxaaHbl OHIUIOT cadap Ik y39X TaluTau.

1 ChatGPT, Al, jaxuM M3a3301301.
25



JPAXuiiH yjIC OpHYYABIH XOIKJIMHH TYBIIMHT TOTTOOXJ00 TyXailH YJICBIH
OOJIOBCPOJIBIH CANOAPT XOPOHTO® OPYYJICAH XIMIKIOT XaprajisaH Y3I9ri-Toi axuirxan
HargaaruidiH OalryysnmarslH  XeDXKIMHr Xypaacnax Xyd Oonox yaupaax —anbaH
TYIIAAITHBIT YYHT3H AYHIYYJI9H aBY Y39X Hb OHOBUTOM.

OpooruitH Oaifjyrtaap MaHail yICBIH OOJIOBCPONBIH canOapbiH XyBbx 100
Terpereep aBcaH 1 3Yyill, 6apaa marepuaibr xopxdH 1000 Terpereep 3apax Taaap
cypamryyipk Oaiiraa 001 IRIXUUH ©CPOHTYH XypaaITail XerkmwkK Oy 3apum yic /byrn
Hatipamnax Xsarag Apa Yic 39par/-yya xapxan 100 Tterpereec Oara eprereep
YHIABIPAYYIRX TayaapX OOJIOBCPOI, MAIJIITHHAT OJT0oX0a bBoOBCpONBIH canbaphia
YHTIIDH aXWwiagar 6aiHa.

TyyHWISH MaHaii yJIChIH OOJOBCPOJIBIH calbapT areHTiar 00JI0H TYYHHUH Xapbsa
HAMKUNAH yOupAax andaH TYLIaadTHBIT TOMHJIOX HIANTYYP Y3YYJIRNITI OONOBCPOJIBIH
TYBILKHT JOKTOP GaiiX MIANryypsIr TaBbaar Gaitna’.

Witmniin Tyan nypacan Oycan camOapblH XOpIrKYy/DK Oyil 00JI0BCpOJIBIH
39PTUMH I[IANTyyphIl LarfaaruidH OalryysarslH yaupaax andaH TyIlaaaTaHAd
TOMWJIOTOXK Oy anba xaardjal TaBbXk, OaKalaBp-MarucTp-IOKTOP 33Pradp axuyiax
Imaapjyraratai 3 CyIaaduiiH 3yTra3¢ Xapik OaiHa.

Harmaaruiia 6ve Oypaa3XyYHUUT O0JOBCPOIIBIH Oaiiiaap aBd Y3BAJIL:

XycHarT 3
2021.08 capbrH 2024.09 capbrH
BoroBepoEI Gaitnaap Gaitnmaap
Ne /11.000 anba /12.000 anba TaiinGap Amnxaapax
TYBIIHH xaary/ xaary/
Too XyBb Too XyBb
1 Jokrop 12 0.1 12 0.1 = Omnrroi
2 Maructp 1421 13.6 1356 11.3 Byypcan aHxaapax
3 PAT) 5887 56.4 6792 56.6 = Anxaapax
4 Tycrait nyug 710 6.8 804 6.7 Occen
5 Bypau nyan 2292 22 2904 24.2 Occen Yryi
6 | Bypou 6yc mynn | 113 1.13 132 1.14 Occen

J3px cynanraaHaac IyrHABa1 Byp3H ayHa 00J0BCpOATON anba XaardjbiH
93J19X XYBb HAMAIICOHIAC Oycaj TYBIIMHA MOH YETAH aaui 00JI0H OyypcaH Y3YYIATIH
OaliHa.

! MYUC-uitn Bonoscpon cyuianbie TSHXMMHUNH axiax Garm XK. Y pxuncypas /Ph.D/-ruiin
JIEKII.

2 MYUC-niin BonoBcpo CyaaibiH TOSHXUMUIH axyiax 6arun XK. Y pxuncypsu /Ph.D/-ruitn
JIEKII.

% [armaaruiin Gaifryymnarsi XyHuii HeeuiiH 60T0rbIH 6apumT Ouuur. V6., 2021.

4 [larnaaruitn Gaiiryysnarsin XyHuil HeeluitH 601m0rbiH 6apumMt 6uuur. V6., 2024.
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