XUNUYNH OPULLEEPBbIH MAHZTAVNBIT A33LUAYYNAX3
AHXAAPAX 3APVM ACYYLOAT

H.AnTaH3yn
JpX 3y HUATMWIAH yXaaHbl CypryynuniiH HUirMumiaH
yXaaHbl TOHXMMWIAH GarLu, XoLyyy

TYAXyyp Yrc: Mawfnainan, Madnaiinary, XunuuH oduuep, anbaH EcHbl
MaHnainard, anbaH écHbl 6yc MaHnainary

Opwwnn

XYHWIAT yaupaax 3anHa rafar YHIHXyy 63px axwn 6ereef yagjar xyHg’as 6on
ypnar, Yajaxryin XyH433 papamt 60ngor. XYHWAr yavpgad uirnyynax yinn axunnaraa
ypbA4 4 6alicaH, 0400 4 6aviraa, Xonwna 4 xagaap 6aix 60sHo.

XYHWUIA CITIa/IMIH MHXeHep /c3Tran 3yiiu/ Gaik CITras 3yiH yxaaHbIr awmnriax
XYHWUIA 86pUiiHX Hb AOTOOA HeeuMAr Uapyy/mx vagnar TuiiM pgapratai 6aviryynnara n yp
OVYHA XYPASr ABAAN Hb HOTOMOO LWaapAaxryii YHaH 60K XyBUPUI3.

MaHnalinax Hb 6ycaan Heneenex u4adBap 6ereef XyH OypT Galiryynnara
OYNMMAH  eMHe  TaBWrAcaH 30pWAT0, 30PUATLIN  X3P3ADKYYIdX  XYC3AN  TIMYYINIAT
TOpyynax ypnar oM. MeH yaumpayy/k 6aliraa Xymyyc 30pPWATO400 XYPIXUIAT XYC3I3f,
30rCOXIYM, TYYHA XaTyy WTr3/A YHIMLIMATAMW, Wwapryy TaMyy/mk 6aiix Hb MaHnainfibiH yp
OYHIWIAH ron y3yynant 6ongor. Heree Tanaac XyBb XYH TOAOPXOW 30PWArOL XYP3aXWIAH
Tyng O6ycpoag Heneenen y3yyasx Yn o axunnaraar Madnainan  rax  ysgar  6on
6u3HecuiiH  GaiiryynnarblH  XyBbf, 4334  YAMPAMarbiH - TOAOPXOWICOH — 30PWATbIT
X3P3aNKYYNaXUIAH Tyng MEeHexep eepwuiiH yavpgnarag Gaiiraa XyMyychs3 Hesneenexuiir
MaHnannan rax ysaar.

Oepeep x3an6an Gairyynnara X3pxaH Yia axunnaraa SBYYy/DK, OHOBYTON 36B
WNAABIP Traprax, Xenkmx 3C XenKMX Hb TYYHWIAr yaupgax 6yl maHnainardaac
Xxamaapgar.

Har. MaHnainary rax xaH 63?
A.LaBanuiiH “MOHron xanHuii ToY Tainbap Tonb™4;
MaHnainan- MarHaing Hb sBax

MaHnai-TapryyHa siBax

MaHnannax-tTapryynax, MaHnai 60710X, MaHnanax yaupgnara, T3pryyH
33P3rT TOOLOrA0X, MaHai/mK rapax, yampaax, Xowyy4nax

Yovpgax- — XoHOOCOO — garyynax, rasapy, yaupgaH sBax,  Tapryynax,
TOMFOW/IOX, X0/10040X

Xowyyynax- xowyyy 6070X, TIPryynax, XowyyunaH TryiusTrax XamasH
Taitn6apnaxaalt

OH3 Taiinb6apyys Hb odmuepbliH MaHnaiinan, axwn yypartTaii canwryii ysngaa
X0N600TOW X Y33 6GallHa. MeH “MaHnaiinan ragasr Hb MaHnalinana, OponioxX sBAa
MEH" raX “OyH GUATUIAH M3IMUIAH TOMb BUYNT-T TOJOPXONIKII.

XaMruidiH SHIMiAH yrasp TOMbE0/60S MaHNalinHa r3fasr Hb MarHaing Hb SBHa,
OycObIl  XOLWyyuunHa, apaacaa JaryynHa, YArap Kuwaa 6GaliHa [3c3H  aryynrbir
NN3apPXMiimK baiHa. *

1 A.LlaBan.MoHron xanHwii Taiin6ap Tonb. Y6., 1966.



yavpgax —xowyyunax Tyxal OWArOAT Hb  HOYyHbl  ©MHe yaupaax i
axunnaraaHbl XxapuiuaaHbl TanTtali xon6ooToi. AnvBaa yaupanarbiH XaMruiiH ron
3yiin Hb yp AYHT3l Xxowyyynax segan Gaigar. Xowyyunax ragar Hb 6ycaag Heneenex
yagBap, XyH OypT Gaiiryynnara, xamT O/IHbl 6MHe TaBUrACaH 30PUATbIF X3P3NKYYI9X
XYC3/1 TIMYYN3/1 TOpYYAax ypnar oM. Yaupgaruvg yampaax XoLllyyunax uur yypruir
OWNTOX M3AP3XMIAH X3p33p TYYHUIA HapWitH TeBerTali 6ainanbir ynam 6yp yxaapaar?

3apumpaa yavpgax xouwlyyunax, MaHfannax yin axunnaraar aguntrax ysgar
6a yr Hb x08p eep snraatail onnronT oM. AnvBaa 30XMOH Galiryynargaaryii 6ynart
Xoulyyynary, MaHnainary 6aibk  60/7HO, XapuH yaupgary 60N 36BX6H  30XMOH
GaliryynaracaH XyMyycuiiH AyHA, 30XMOH GaliryynantbliH 6yTauAss TWAM anbaH Tywaan
6uii 6onrocoH Gaiiryynnarag n 6aipaars.

XUnumH odpmuepuinti  MaHnannan ragar 605 3axuparyaac ererfceH yypar
JaanraBapbIl Lar xyrauaaHf Hb XWIK 3praH TaHwauyynjar, eepuiiH xapuylcaH canaa,
canbapaa USprWitH AypMWIAH Jaryy yavpAaH 30XvMoH 6Gaiiryy/mk 6araap axunnax
Xapuyuiara Xxynsax u4aasapraii xaMT OfIOHA00 Y/rap KUWI3  y3yynasr jaryynaH
yampaax yafsaprai yaupaardmir XanHa.

Odmuep rax [lepmanbl Offizer , natuHaap officiur- anbaH Tywaan racsH
yTratai. 3X-Huii koMaHg / papra HapbiH/, 6ycas uapar 6a 6GairyynnarbiH oduuepuiiH
L3pruiiH 6ytoy Tycrail LonTol 6ue XyH, M3prax/siuidH LU3pruiiH gapra, 3axvpard yaumpgard
tom. XVl 3yyHbl 70-aafg oHA OGapyyH eBponbiH yncyyaad XVII 3yyHbl 30-aag OHA
XOPOOAO0A, X3P3rNIK IXI/MKI.4

Ochuuep XxyHWi M3pN3r, 6GOMNOBCPOSBbIH X3IMXYYP Hb  TYYHWIA  MaHAaianbIr
XaHrax Har 4yyxan Xyu4mH 3yin 60/mx 6aiiHa. Ep Hb XyH M3Anarviir ambjpasiaac o0k
uyrayymk asgar 6ereef, aH3 GOMTOMXK LUMHX/ISX yXaaH TEXHOMOMM XeDKMmK Oyl 3H3 yepq,
Mall MX HI3NT3 6OSCOH. XapuH GO/IOBCPONLIT SIMAP H3M3H CYPryy/bh Cypy 6aik omk
aBgar. Magnartaid XyH anbbir 368 yaMpAaX, M3LASMTIA XWIYMH XWAWAH acyyn/laa 3eB
WNAgAXK YagHa. XunumH 6yp xunniiH anbaa apBaH Xypyy LUMI33 M3AA3M, L3P3r XYH LUuMr
OVYP3M XypMmaa buenyynx yaggar 6alisan aH3 anbaHbl H3P XYHA, A33LLNITHS.

XYHTali axunnax yp 4Yafsap 3B OyiH Tanaap XunumH oduuepyyabiH 38,2 XyBb
Hb ©6epcaviiree caiH raX VYH3NC3H 60/ XeHANeHrVH oduuepyys TagHwuii Tanaap
AeHrex 18,4 xyBb Hb CaliH 333MLLC3H I3 YH3/1IC3H GaiiHa.

Xunung 6ug MoHron YAcblH Tycraap TOFTHOM, rasap HYTIWiAH 6ypaH 6yTaH
6aligan, apf ONHbl aMrasiaH ax Tepex HeXUWIMIAr xaHrax, YACbIH XWIUWAH Xangawiryi
JapxaH 6aifnblH Tenee epreceH TaHrapartail YH3HY33p 3yTrax MpcaH MY-biH 6aatap
mMaHnannary odmuep BatbiH  Jopx, K.HaxuiAt, CampaHxamubiH JIxarsagopix,
M.YorgoH, C.Temep6aartap, HopnunniiH >Kambaa, 60n0H BarauwiiH  MBaaH,
NxyHpaBwiiH [aBaagopx, basH6anbiH Tarwss, famauHbl HamHaH, 3HxuiiH LUwinsr,
Oam6a, [AyrapuiitH TyynuH, BasicranaHrviiH Bagam, 33par 0/10H 3yyH 6Gaartapnar 3x
0pOHY00p00 GaxapxaH ABgar 6unaa.

MaHnavnaryvmitH ron 30puAT Hb @X/blH TaaTtali yyp ambCran TeseBLUYY/ISX3[
OpWKWHO. MaHnaiinarumg Hb 6GaiiryynnarbiH anc XaTWiH TenBuiir  6o/10BCpyynaxas
aBbsacTali 6aiixaac ragHa GOMOMXMIAT 6ycaaac wayy XypAaH o/mK xapax, YHAICN3INTal
HapuiiH Tenesnereer 60/10BCpyy/lax YaasapTaii 6alix écToii.>

2 MeHeXMeHT TeB. MeHexXMeHT. Yb., 1997. 24 pax Tan
3 MeH TaHg,

4 BoeHHblI cnoBapb. 2007. ¢ 514

5 I Jarsaxamu,. MeHexmeHT. ¥B., 2013. 35 gaxb Tan



Amapu 6Gaiiryynnarag an6aH EcHbl, anbaH EcHbl GyC X0Ep Tep/MiH MaHnainan
6alix 60/HO.

AnbGaH écHbl MaHnainar4y ragsr Hb Gaiiryynnaraac an6aH €coop 3px M343n
ery MeHexep, 3axupasi, 3CB3f1 3pX/I3rY 33par TOAOPXOi an6aH Tywaani TOMMWIIOrLCOH
yampaax axuntaH oM. OHOMbIH XyBbf, 3pX M3AJ/IMAH X3MX33 Hb GaiiryynnarbiH [OTop
XYUuMH Terengep 6Gaipar. /Xun xamraanax 6airyynnarbiH X3aMX3sH yAMpAax axun
XWX By Byx LIaTHbI Aapra ocpmuepyya/

AnbaH &cHbl 6yc MaHnahnary 6051 3pxancaH anbaH Tywaanryii 6010BY
TOAOPXON GYNrMIAr yaMpaaH Yvrayy/mK, XyBUAH YaHap axbliH apra 6apunaapaa 6ycgag
Henees/mK TIOHWIAT MaHnanaH pgaryynax yypar ryiuatragar. 3Araspuidir nangep 4 rax
6ac Hapnaaar.

©epeep xanban Xxymyyc apaac Hb faraxaf 63Nn13H Gaiiraa Hexueng yavpaard
MaHnainary 6on40r. Xycan 30pur X3aparuaar Hb XaHrax 3pxX awruir Hb xamraamk 4Yagax
XYHUIAr N xymyyc paragar. XyHA aXWinax Xycan C34371 Tepyy/mk, WAIBXMKYYIIX
ypnaruiir 333MLIC3H XYH /1 MaHnaiinard 601 YagHa.

OdvLepbliH MaHMaWAAbII BHASPXYY/IAX H3r dyxXa/n XyuuH 3yin 6on “XyynuiiH
M3ANAr" Xyy/b caxuynax, caxux yin axwnnaraa 6wmnaa. Xyynua caiiH magax 6ycpaac
X3P3ANKYYNIXUIAr  Luaapiax, eepee CaxvuH OUEeNyyNaxrymrasp TapryyHuii caiiH odpuuep
6aiix 6010MX eHeeruniiH Hexuena 60M10MXryli 3y oM.

OH3 Hb Odmuep XyHWI XyBbA L3PTUAH AYPSM, XWAUAH Tyxail Xyynb, OYPaM,
Xypam, Tyllaanaa 3epyceH 3yin 6uwl XapuH ©eepuiiH 3pxX3/c3H axslaa saBan yp
OreexTail yYaHapTail XWX B3 TK YPrasik LUMHWUAT 3P3INXUAIDK amMbapasl A33p TypLUMXK
X3P3ANKYY/DK YafBaac aMmkuaTag XypHa.

ABbsiac yafBap Hb OHEeerviiH oULEPT TaBUr4ax HIr3H uYyXas HexXLes MeH. XyH
GONTOH  AYY/MK XYYpAax, OYKUINK Xenknum , Ayy 30XMOX, LUYA3r, poMaH 6Guumnx
yajaxryin 60/10B4 XyH 6ypT siMap HAaraH aBbsac Gaiigar 60M0xbir MEH N cydfaaqug
TOrTOOX33. [yynx Xyypaax ypnarviiH aebsiacaac ragHa XyH yaupgax, XyHA, XyHNar
XaHAax, XYHWir xaiipnax, apaacaa faryynax, OycAbil XYHAN3X, ©epWidH 3pX aLuruiir
OyciblHXaaC [00ryyp TaBbX Cypax, XyHZ4 Oyyx erex, acyya/iblH yuup 3yir onox
yompgnaragaa 6aiiraa XyMyycuiir XyHZ3/K xalipnax aBbsac rak 6ac 6aiix axas. OH3
Gaiifinaac  AyrHaxad odmuep XyH XyH yaupAax, XyHAn3X, aBbsacaac cypasuax
Wwaapanara 3yl écoop TaBuUrgax baiiHa.

Anbaapaa 6axapxaX 39X OPHOO Xalpnax Hb >KMHX3H3 MOHIOM, XWI4MH
OhMLEPWIH 3H3 TIPryyHUiA mMaHnainnan, nMmmk 6ainx EcTtoii. Tap AyHAaac Xund y3anTai
6alix Hb OWAHWIA H3H TapryyHuii yypar. Odmuep XyH Xua4, 3X OPOHY  Y3/133P33
MaHnavinary 6alix écToi.

“MaHnaiinan 6on TepenxuiiH 4agBap 6yc. OH3 601 XyH 6yp ambApasibiH
TYpWnL, eepuiiH TyywTail xefenmepnex 6yTasH 6uilt 601rox 60/10X YagsBap oM. XapuH
MaHnalnary rafar Hb raHuxaH eepee XenKMK Yy/blH Opruff raHuaapaa 30rcgor XyH
6uw. Tap yynblH OpPruag rapcHbixaa gapaa Oycabir Tap Opruag YpuH AyyAax Oprung,
XYPaxXag, Hb TyCa/DK ypamilyyngar XyH 1oM” rax apA43amMTaH cyanaaqung TaMa3rNaKa3.

MaHnainnbir  Xapankyyniaxag 3px M343Nn r3gar Hb 6ycablH  yiin  xepneng
Heneenex 60MOMX OM. “Yaupgard XyH 3pX MIAAWIAr X3P3ankyynax Laapgnaratai
6aligar. Haraag roBan yaupgary XyH 3axupraaHgaa 6aliraa Xymyycasc YPrasax
xamaapy 6Gaigar 6a xoépayraapT, OpYMH VyeuwilH 6aiiryynnarag TyyHWid rapracaH
Tylwaan 3aaBpyyabir 6apar xXsH 4 Xy/19sH aBy OypaH 3axuparggarryin”. Yp 6yTasntaii
axunnaraaHf XypaxuiiH Tyng 6yx 6airyynnarag 3apx M3AANMAH 3yl ECHbl X3pariad
yyxarsn.
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Opx M3ganTa  GaliHa ragruiAr  BycablH  YagaBap, XYCas, MIAP3MXKWAT YAl
XamaapaH ©epuiiH Xycan TaanfbIl TyaraH Xyn33aarax OGOMOMXWIAT X3/IH 3K OJIOH
XYMyYC oinrogor. bairyynnarblH HexXueng, Xuwaanban apx Magsn Hb 3apum Tanaap
36BX6H (lWaTnaH 3axupax €coop) XYH X3p 33par 3pX M3A3NTal, TyYHWUiA anbaH ECHbI
OYP3H 3PXWIH TYBLUH33P OUW, XapuH Gre 6MeH33C33 xaMaapax Xamaap/iblH TYBLUHI3P
ToZOpXoinnoraaor.

Niimg xun xamraanax 6aiiryynnarag axunnax 6yl 6yx LaTaHg axunnax oy
an6aH écHbl MaHnaiinary 6yp yYypraa Xapankyy/1axuiiH Tyng TOAOPXOi 3apumyyabir
yavpanara 601rocHoop cast XyCC3aH 30pusro, Yp AyHA33 Xypy YagHa. YyHA:

1. MaHnainary XyHuil XyBbf axiaa mall caliH mM3gaar 6alix: Xymyyc TaHb loyraa sfiax
XWiiX ECTONr MaHnalinardy eepee mMall caiH M3443r 6aix.

2. Xapuyuynarbir 6uini 60nrox 60/10H Xapuyunarbir yypax: Yaupgax 6y 6aiiryynnara,
oTpAg, 3acTaB GOSIOH GYNr33 LWMH3 eHABPNerT XYprax apra 3ambir 6aliHra xaigar. IpT
Opoli X3333 HaraH uUarT Oypyy 3yiin XuiiBan 6ycabir 6ypyyTrax xaparryii. Hexuen
Gangang OYrHaNT XUNX. 3B apra XaMxa33 aBy JapaarviiH Tynrampax 6y acyygan pyy
OpoX.

3. LUaraa 0/COH WniigBapuiir 3opurroiiroop raprax: Acyya/bir WNAABIPNIX LIMAABIP
raprax, Teniessieree 60O/OBCPyynax, 36B MeXaHU3Mblr 6uiA 601rox. ©epeep Xxanb6an
XWUNYUH ochuLiep Hb LarmiitH 6aianbir YHa/MK LWWMAAB3P raprax apra yxaaHz cypasiuax
4. Yarsp kuwas y3yynasx: bycag xymyyc paraH gyypaiix yarap  gyypadinantain
MaHnannary 6arix. TaHbir garangardy 60/10H TaHbl AOP axunnagar xaH 60M0BY 36BX6H
©6peecC YMHb Y XWX ECTOIMI COHCOXOOP 30rCOXIYi TaHbIr Xapaar 6anx.

5. Xymyycas caiiH TaHbX M3[3X: XUAUYMH odhmuepyyabliHxaa HUATMUIAH acyyasibir caiH
CyfaX T9AHUIA Tenee caliH caiixHbl Tenee yiaunmK Yyagaar 6anx.

6.  Xymyycas M333/17133p XaHrax: XyMyyCT HOOrgyy/mx Oyi yypar xapuyunara Hb
OMNTOMXTON 6aiix 6a xsiHaH LWanrargaxaap, MeH 6uenargaxasp 6aix éctoii. CaiiH
Xapwnuaa 600 xapuyuiarsiH rofl TyAXyyp oM.

7. Xymyycas 6araap axunnax cyprax: X3auirasp yaupaard XaMasH Hapnargnar
XYMYYC TyxaiH 6aiiryynnara, rpynn xacraa 6ar rax xanax Ayptai Y T9p Hb XMHX3HI3CI3
6ar Gaiparryil. XapuH HaraH 3yWnuiAr xuibk 6yin xacar 6ynar xymyyc 6Gaipar. XapuvH
aHrn GaviryynnarbiHxaa OypaH AOyypaH uvajdsapbir awuvrnax, 6araap axuninax coén,
SHepruinr 6uii 6ONTOX XYMYYCUIH XyBb XYHWIi 60n00f4 6arviiH rUWYYHUAX Hb XyBbf,
6yxuii N1 NOTEHUMaNbIr Hb BYP3H AYYP3H anrnax yagHa

Xun xamraanax 6airyynnaraf of0H TOOHbl OKYHMar Xymyyyc axunnax Gairaa
60/I0BY TOHAHWIA @KUN YYPrUIAr X3p 33P3ar YHA/MK, [O3MXKWK, XeDKyy/DK 6aligar Hb
aHxaapan Tatax 6aligar oM. AnvBaa Gaiiryynnarag axuinarcafblH A0TOp XamT OfHbIF
MaHNanmK bGangar axun xegenmep, asbsac 6wNar, M3413r GOMNOBCPONATON XyMyyC
Gaiigar. ViiM XYMYYCWIH 3313X XYBWIH >XMHT H3M3rAYyY/DK XaMT OJIHOO LIWAATYYA33p
BGIXKYY/DK XXB-4 Xyumpxar XyMyYCUiiH TYPaNATUAr 6uid 60NroX YagBasl axun yparwnaH
axux 60sHo.

OrwoyHnar XymyycuilH AOTpoOC Lyaapra epcenfeeHuii yp ayHA XXB-blH waT
WwaTHbl Aapra Hap TepeH rapy 6alix éctoii. XXB-blH rasap X3anTac HanKyyass owyHnar
aX/blH YaJBapTai, xapuyujara Xy/i33x 30pur T3BYIIPTIW, eHaep Eéc 3ynTai, wmngar
TIpryyHuii anba xaarygblH 3acarfiasbil TOTTOOX Y3/IMIAr XeDKYYI3XWIAH Tenee axwun
30XMOX X3P3rTaii.

"ANb 60M0X XaMIWAH WWUNATYYOUAT 3PXK XalbK 3/1cyy/mK aB. TarcaHasp eepuiiH
XYCC3H33p MeH XaMruiiH AeT 3aMaap Galiryynniaraa aB4 siBX YyagHa"s

6 B.OwyHTerc. "MeHexepuitH mepgnere”. Yb., 2018.18 faxb Tan
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OwyHnar anba xaarygpll xaaHaac O/X aBax B3 rax Ta 6w caHaa 30BOX
X3parryii. TaHbl, MUHWIA, GUOHWIA O3Prafd HAr X3Car Hb axunnax baiiraa 6ereef xapwviH
XYHWIAT TaHuX, AOTOOA Heel 60/10/L00r Hb H33XK XenKyynax sasfan uyxan 6ok 6Galiraa
1OM.

JpX xaik Cyfa/nKk O/MK aBcaH aBsacTall XYHWAr fAaBTaH cyprax, axun
yAnuuarasHuii  siBuad Tepen OypuiiH cyprantaHg xampyynax, gagnara Typwniatain
XYHWIAr  parangyynax, ax/iblH 9B Ay Cyyarax MIprawyynsx 33prasp  axuiayynax
X3parTai.

XXB-blH pdapra Hap anba xaardy OypuiiHX33 OKYyH yxaaH, aBbsiac 4agsap,
60/IOMX COHMPXO/, M3PraX/IUiAH TYBLUMH fIMap 4 axwng wuayy amkunT raprax 60nox,
TyxaiH XyHWin 3epar 6070H ceper Tanyyabir cyfsaH TOrToox, axwn anbaHgaa HaalwuTain
6aiiX 60710X 60MOMXKYYAbIT TYYBIPA9H aBY alIMIIaX TYPLUWK Y33X XIP3rTak. VIHracHasp
9H3 Cyjasiraa Hb aHru, OTpsagd, 3acTaBblH OfIOH 3YWNWMIAT 3acax 3anpyynax, caixpyynax,
[33WW/yyNax 6ypaH 6010MXTOM 6OJHO.

XXB Hb 6G0MOBCOH XY4YH33 O/DK OYypAyy/ax, Cyprax fJagnaraxyynax, TOrTBop
cyypblunaTai axunnyynax Tanaap 6Gararyii Typwiara  XypumTayyscaH.  ©HeeruiiH
XXB-p axunnax Oairaa papra Hap rongyy 3XY-g4 631TrarAcaH 60/1I0BCOH  XYYHYYL
6aliHa. T34 eHee yen 4 YHI USHI3 angaaryinl axwsa Yypras ryiausTrax ssaa raaruir
X3M3XUIAT Xycy BaiiHa.

Baiiryynnara 63pXLII3NTIN Taapangax 60/roH XYMYYC393 cyprax
yaaBapXxyynax waapanara 3aasas Y yryii rapy npgar axaa.’

Cyprant ra3gar Hb a@kun Yypras ryhuaTraxag Laapgnararaii  Magnar,
M3praxnuiiH 6anTran, yp 4agsap, Typwiara gytargax Oyid yed axunTtadbir Tycraw
G3N1Tr3C3H xeTeN6epuitH aaryy cyprax yin ssu, tom.8

X0€p. XnunH orLepyybiH MaHMNAAbITA33LLYYI3X apra 3am

HapT ync Tep4, 3pA3MTaH, Aunnomartd, AHY-blH epeHxuiiniery acaH
B.®paHknvH ®paHuad cyyx 3M4vH caiijaap TOMWIOTLOXA00 aMbApasibliH Typlinarajaa
TYATyypnax gapaaxu XypMmbIl MepAexeep XxaTyy LWWiaBapnaxaa. YyHg: -BbycapiH
caHan, 3eBferee LYYMXNINWAT HAuaaxryii Tarbe, 6040/UbE, caHaa aBaxaap 36B OM
Apunaa, HI3paH 600X acyygan 6aiiHa rax MaTasp Halpcar Xyn33H aB4y baiix, eepuitH
OyrHanT, wuingeap 6opnoo 6ycaan Tynraxryin "TaHg caHan 6onroxog...; Ta TarBan
AamMap B3? TaHg Haigax 60/10x yy?" rax 33prasp 3axupd TywaacaH 6uw Gawvgnaap
Xapbuax. 3H3 WWiAB3IPI3 HacaH Typwua mMepanere 60/roxgoo eepTee Wiyy WUTranTai
C3Tran xaHranyyH 6aiigraa gypccaH 6avigar.®

OpfamMTaH [ Ixaawmg 6yTasn433 “AnbaH  Tylwaanbir  apuixaaHg asuuxgar
60/mk33. AnbGaH Tywaan 6071 MEHIeXWUX, XOPEeHreXxux OpuMH 60/mK XyBupaBs. TepuiiH
anbaHg yagBapTadi LeeH XYHWUIA XWAC3H aX/bIl 3a/mMxai X3Car Hb LYypY asaaf 43333
WOTWMK OHOO aBaruuMg Hun3g Gaivpar. Acap uX Xypatal axunnax cypuuxcaH
YANABIpuiAH  XYMyyCcT  Tep  3axupraaHbl  amXunTyyAblH  XyH4  cypTan  OfT
Taanargparryii’l® xamasH fgypacaH 6Gaiigar. 3H3 OYX3aH USPrUAH  sinaHrysia  XWuvH
ohuuepT TeaniinaH xamaaTai 6uw 60710BY aHXaap/ibiH ragHa OpXyUX 60TOMXKIYIA.

AXNbIH amXWUNTaH4 Heneesnger XyHWi Heew, XaM33x Janf Heeuuwir awmriaxbiH
TYyN4 yavpaax apra yxaaHg odwuepyys cypanuax waapgnaratai. BonoBCOH XyUHWMIAr
LUWJIK COHTOX, Cyprax, yaupaax, aXxuntaHbir 631TraxX, MIPraXavir Hb A33LWyyax,

7 TepuiiH 6041010 6a XyHWIA HEBLUIAH MeHexXMeHT-3 YB., 1997.6 gaxb Tan

8 L. [1am63pan ©apuiiH coHnH gyraap235 Yb., 2002

9 LW.Marmap6asp, XX.BymHarmxug “Xapunuax ypnar”. ¥b., 2017

10 . Nxaawmg “YampanarbiH HUAraM catran 3yiig yryinargax Gairaa apryya. Yb., 2003.



XOO6/IMBPUAH  HEXLeNWIAr caikpyynax Hb oduuep TeAWIryil XxamT OfIOH WTI9ATAN
aXunnax ypmbIr ereef, 30rCOXTYWA axwngaa YHIHY TyylwiTail xaHfax XaHgnaroir 6wmi
6onrogor 6aiHa.

XYMyyC XOOpOHZbIH Tasiapxax, 33BYYLUSX XapbLaa Hb XyBb XYHWIA H3p XYHA34
Heseeneep 30rCOXTY HUIAMAM XyBb XYHWI XapblLaaHbl XYpP33H4 Xamaapgar y4paac
TOAOPXOi TOXMoNAon O6ypT TaapcaH Tynxyyp Galixryli xapuH 3axupardy gapra XyHui
TOPONXWUIH yXaaH Hb TYYHA WX33X3H Hefeenger axass. Xacar Gynryyaviir yaupaax apra
r3B3/1 radHuaapuiaH yaupgax yaupanarbir WasBXuryii  Gyioy 3eBlUeepex apraap
Tyxaiinban xamT OJlHbl caHang TyNryypnaH yavpaax aprbir epreH awmriax waapgnara
rapgar.

Yanpaax amxuiTHbl LUMHX TepxX Hb Y33/ caHaa, Y/IC Tep, 3X OPOHY, OJIOH
TYM3HT3 X0N600TOM HUWTAY  6aix, WWHX3X YyxaaHd TyaryypaacaH Mapraxwusn,
€PeHXMIN COEn, 30XMOH bGaliryynanTt, 8c cypTaxyyHbl 39X M3T33pP aHMM/IK Y33X Hb YyXaul
oM.

ONOH TYM3HT3W X0N600TOW HUIATIY Galix WUHX Tepx 600 yaupaarduiiH apra
6apusiblH XaMruiiH TOAOPXON LWMHX Tepx oM. WiiM yaHap Hb yaupaax axwnTHbl anjaa
mMagarryin axunnax yHgsac 6ongor. OnoH TYM3HT3l OWp AOTHO axuinacaHaap T34HWIA
60001 caHaa XyCan 3SpMINA337 yxamcapT Yin axunnaraa, CYXWAr Y3nidr M3gax
6onp0r. XaaHa yaupaax axuiTaH XyH OfIOH TYM3HT3 XamTpaH axunnax 6aiHa, TaHg
aMXWUNT 6YT33M4, yHAapY, XeAes/IMepuiitH BYT3aaMX A33WWMK 6aiiHa. 3H3 Hb HAraH
X3PruiiH T6/166 HUNTI3P33 XamMTpaH 3yTrax b6aiHa racaH yr.

Taraxfas xunuitH anba Hb HArTraH 3axvpax, HIrgMan yavpanarbir OHLUrOnoH
VY3[3rWiAr xapransaH Yy3axryii 6Gaibk 60M0xryii. Yxaanar, 60/I0BCPONTOM XyH asiBaa
yyxan WWAgB3p rapraxblH ©MHe 3prafi3sX U3rHagsr Gereef Oypyy LIMiAABIP33
0epUIexeec NYA3ITyh. Yampaax axunTHbl 6apux HIH yyxan 3apuum 600 xamruiiH 6ara
3apanaap eHAaep yp AYHA Xypax sBgan tom. bara 3apanaap eHgep yp AYHA XYP3IXWitH
TYN4, WWH3  TEXHWK  TAPryYHWA  TEXHOMOTWMIAT  HIBTPYYN3X  yWrNan  bGapumrtiax
Wwaapanaratai. [3x433 AMap 4 Hexueng XWI4uH XyHWi Tyxali acyygan ron 6aiip cyypb
333/14TNIAr MapTax écryi.

CaiiH MmaHnainary, ygupgard, 3axvpard, pgapra 6aiiHa ra3gar Hb  ©epuitH
3axvpraaHg 6aiiraa Xymyycuiir TaHbX, T3A3HA Tycnax 4vadBapbil Hb X6DKYYN3X, aprbir
010X Hb OHLroiA a4 XoN60r40nTon.

3axupary pgapra Hap Japaax LWWHX TOPXUIAr eepTee LUMHI33C3H 6aix Hb
NX33X3H a4y X0/160r40TON.

Harayraspt: Odmuep XyH ©epuiiH OliToli, 3pAsM HOMTOI, Yyxaanar, CaX33THUIA
LUMHXXTIIA, FOMbIr MapTAArTyid, BHTepCeH YiAn SABAMbIN caiiH M3aAar baiix.
Xoépayraapt: 3axupardy XyH 00/ XYHWAr 3axupy Yagpar Gaix Xx3aparTaii, 3axvpraaHbl
apra ragar Ho yampaax 6aiHa racaH yr.
OB TarlW MaHnainary XyH fJapaaxb LUMHXWIAT aryyncaH 6aviBas 30XMHO T[3X Y3C3H
6aligar. YyHa:

Lynapra 6aiix

CaHaaunnrarali 6anx

Axnaa uart Hb amxyyngar 6awix

Togfopxoii 3opunroToii 6aiix

BycabIr coHcaor 6ainx

3axuparcagblHxaa XyBUAH OHLJIOT LUMHX 6Gaignbir M343X T3A3HA aaun

Tarw xaHggar 6aiix 3apar.

XUnumH odomuepyys Hb ©epuiiH r3c3H eBepMel, AaByy 6a cyn TanTali 6aligar
OHU/OrTON. YYHA;

XyCHarT 1. Xun4mH opuuepyyablH HANTNSr AaByy 6a cyn tan
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[asyy Tan

Cyn tan

[ar xxypam caxunra 6atrai

Ap rapTas aHxaapan 6ara TaBbaar

Jr3artail  waxyy xyrauaadg —LIMiAaBap
raprax yajpapTaii 6agar

3axupaHryii fa3panxyy Masruniii
xapbLaa nnapgar

XyBuiiH xaTyy 6aiip cyypbTaii

CaHaaunara raprax yazsap cynasTap
Gaipar

AXnn  yANCcaa HapuiiH  TenesnereeTali | ©epuiiH XyBb XYHUI YaHapaa
XWAaar. UN3PXUIANaX 6oI0MXK b6ara

fAMap 4 ve 3X OpHbl Tenee 63N3H | YaH xaTaH Galignbir 6ara awmrnagar.
6alipar.

Bve enump 4uniipar CaTranuinH xatyyxun
T3BYI3PTIN. Tap X3IMXKI3raap XyH OYXaHA,
xaHpgar.

OpuMHA00 30XMULOX Yaaaar.

XvunumH  odmuepyyabiH  MaHnainabIr

333MLUYYN3X LWaapanarartai.

O93WINYYN3X3  Aapaaxb yp  uyajsapbir

3px 3yiiH GapumT 6UuMr 60M10BCpyynax yp 4vagBapbir A33LNYYN3X SABAMbIT

WMHY Hexuen 6ypayynaxag -

eep eep Hexuen 6aif/ibir OHOLLIOX, TYYHA

[OYH LWMHXWTI3 XWX, MBH asic XaTUIr xapax Yaasap

XYMYYCTali  axunnax yp uagsap 9333MLUCIHIZP XYMYYCTaid

XamTpaH axunnax yagsap

rap HWANX

TexHWK TEexXHONMOTMH yp uYajBapTail 6aixblH Tyng TOAOPXON Hexuensg
TOXUPCOH AYP3M Xypam, apra 6apunbir 6uii 601rox axunnax yagsap

Ync TepuiiH 60n10BCpon ,yp uafsapaa axuynaxblH Tyng 3X OPOHY, XWNY
Y3NUIAT 333MLLMX YafBapTaii 6aiix

CypanraaHaac xapaxaf, 3axupary fapra HapT 9epar, ceper Tas axuriaraaar.

XYCHIrT 2. 3axupary gapra HapblH gaByy 6a cyn 1an
Qepar Tan Ceper Ten

YovpaaH 30XMoH  Gaiiryynax 4agBap | AnbaH  Tywaanaa  WyTax, cyyanaa
caiiH angaxaac aMasaar
Xony 6ogonTol MIxamcar ayp TepxTaii
Tep, ync, aph TYMHUWIX33 eMHe yypar, | Hap xyHa3a ayprai
Xapuyuiara xynaax yagsapTraii
Bue fpaaH vyiln  axunnaraa asyynax | XYHANyynsx martyynax gyprav
60TOMXTOIA.
Bycpaap XYHANYYN3X opuvH | BepuitHxee apra 6Hapwiaac  canax
Gypanayynasr. Aypryii
©Haep Wwaapgnara TaBbX, YYpar | XyHaac yr gyynax aypryi
JaanraBpbIr TOAOPXOi erger
Hexuen 6aiigang ToxupyynaH acyyanbir | AX axyilH acyyanaap xaT xeeuengaer
3aHrMgax, Wuiiasap raprax Yagsapran
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©Hfep Ec cypTaxyyHTail, axws Xxapary, | XamTpaH 3yTrarygas CoOHroxog anggar
WwanmMar wyypxaid, TaBbCaH 30pWUNrO,
X3/1C3H YIaHA33 XYPIXMIAT 3pMaN3aar

Catran  3yilu  6Gaik  Xyynb  Ecbir | 3apum yeg mylixapnax 6aiigan rapragar
X3P3rNaxuitH Tenee TaMuaar

OnoH TanT axwung Hyxnargax pgagnara | FaHuaapaa OGYXHWIAT XWX T3 3yTrax
TypLunara o/ aBfar eepee afapu uar angaar

ONOH  yNCbIH  XyyNb  AYP3AM  XYPMbIH
M3//13r33p XOMC 6aiix y33raan LeeHryii

ApXU TaMxy aBrail XyyxHuiA X3part ux
opoovonazor

OepuiiH  y33Mx33p Oaraa 6ypayynax,
3apuM yeg, XYMYYCWUIAH YHIMr33HA AyTmar
XaHJax siBgan rapaar.

AyrHant

XunuiiH  aHrMilH  3axupardy, fapra HapblH MaHAainnabiH - 6aigabir  cygnaH
LUMHXWDK, AYTHANAT YHINSAT erdy XWNumH ouUepyyablH MaHNainbIr  A33LUIyYAaxX
[laByy 6a 3epar TaslbIr XapransaH y33x apra 3aMblH 3apum acyyfan A3BLUYY/IC3H.

OpasMTaH JXKOHH MakcBenviiH  aypAcaHaap “Yaupgax anbad Tywaan XYHWiAr
ypcranaap Hb yaupgardy 60arogor om 6w, XapuH yavpaaH MaHnainaxblH XWHX3HI
X3aMxyyp 601 epaee n HeNee" M.

WpasgyiH  yavpgaravg — yaupanarbiH - Heneeree  Ta/K — XenKYY/1aX — aprbir
yxamcapnacaH 6on 6aiip cyypb, anbaH Tywaan ra3fsr XWHX3H3 yaupgnararai amap u
Xon6ooryii ragruiir oiinrogor.1t

AnbaH Tywaan XyHuiir yaumpgardy 6onrogorryii. CaiiH 3axupard 60/710B4Y caiiH
yavpgary 6aik yagnarryil OfioH 3axvpard eepuiiree yaupgardy rax avayypgar. Haraag,
raBan yaMpaax Hb 3axupaxaac OrT eep oM. Yaupgard 60M0H TenesBwwuX Yin SBY Hb
6aliHrbIH Cypy M343X, YHLUWH CcyanaxTaii Wwyyn Xon600Tow.

“Hapgag 3px magan ersen 6w cailH yaupgard 60sHO” rax 6oppor. “Hapap,
caHfan wWwup33 ersenl 6y acyyanbir WWAADK YagHa” THK XYCIMXKIIH Xynasgar. Xycu
6aiicaH anbaH Tywaanjaa Xypaaryii TOXMONAoN4 AOTPOO rOMAO/ TIXK sABAAr HIr X3C3ar
Hb Gaiixag apx M343N WWAAB3IP raprax TYBLUMHA Xypuux oM 601 yaupgardy 60/HO ax
onnrogor xymyyc 4 6uit. ©epwiiree 6aiix EcToli 6aiip cyypuH [33p33 apaii 1 04ooryi
6aliHa rax 600X siBaa eeAper 6040NTHyyA Y Gaiigar.1t12

Yavpanara Hb SiH3 OYpuiAH 30pUATHIM WNKAABIPNIX ABLAA XIP3rN3X TOAOPXOi
apra xan163pyyavir HUAT34 Hb yaupgax axunnaraaHbl apra 6apun raHa. Apra 6apwn
Hb XamT OJIHbIF YWFAYY/9X, HWIAraM 34WiAH 3acar, ync Tep, CITran3yiiH xapwiuaar
X3P3NKYY3X X3163p M. Yanpaax axwnTaH Hb gapaax XaB LUMHXWUIAT LWWHII3CIH 6aix
&cToli. YYHA:

* Y7iC TOPUIAH rONY AT WyramTali yxaanar yiln aB4/bliH epHenuiir caiiH Magaar

e HwiATau y33NTal 3r3artaii yed uarviiH 6aingnbir 3eB YHI/K  LUMAABIPUIAT
OHOBYTOI raprax yagaar

¢ YanppaaH 30XvoH 6aliryynax aBbsacTail, loMbIr 0/10H Taulaac Hb XapX Yagaar

11 )KoHH MakcBen “Yavpgaaruniin 360 rpagyc”. Yb., 2013
12 )KoHH MakcBen “Yauppaarumiii 360 rpagyc”.Yb., 2013




e TaBbCaH 30pUIrOfO0 LIYPryy TAMYY/I3X 3pd Xyu3a JaliunaH axunnax
YyaggapTai

e AxNblH 3p3amb3 fapaananbir TOFTOOX YajgBapTail eepTee  LIYYMXI3NT3I
XaHAax 3axuparcajjaa 3apunM 4 Wwaapanara TaBbjar

e AnuBaa Yyiin B, 30pUNTOOC XaMIWAH udyxanbil TOAOPYY/DK TYYHA Xypax
HOXLIO/ XYUMH 3YIAYYAMIAT TOAOPXONI0X YafBap 333MLLC3H baiix .

XYHTalh axunnax Hb ypnar 6ereef yaupaax axuTHbl UX3HX Larviir aBaar axun
oM. TWIAM a@x/blH X37163p Hb XaMT OJIHbII 30XWOH Gaiiryynax, ypamilyynax 3apum
TOXMOAONA Lar Yea 0/1COH LUMATI3NNIAH acyya/bil XeHAex Laapanara rapaar.

Yaupgax axuntaH 6yp eep eepuitH apra 6Gapunraii, raxgaa apra 6apun Hb
rongyy faeTarjax Oaiifraapaa TyxalH XyHUA 3aH TepX XyBb LUMHXWIAT GYypAyyI4ar.
AnvBaa axJibil yauMpaax 30XMOH GaiiryynaxbiH o/l YHASC Hb eepee yr axnaa caiiH
M3[3X SiBfas OM.

WimMasc yaupanarslH  6yxuii N1 TYBWWHA  MaHNalInbiH - WKMH3  X3n63p
Waapanarataili 6aliHa. Yaupgnara ax/blH LUMH3M3T  OPYHbIF  6uli  6onrox Tanaap
WOSBXTAW axwinax E€cToil. XunuvH odmuepyys anba xaard, axunTHyyAblH —OyHA
M34N13r yazgBap Ouii 6ONroX caHaauwnra raprax yyp ambCran OGypayy/ix, 3eBLueepy,
[3MKNI3r erexeec rajHa eepee caiiH yarap ayypuan y3yynaaxX Xapartai.
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