TOPWNH BOANOTbIH Y ABLL AAXb UPT3AMIAH OPOJLOOHDI
3APUM ACYY AT

[.03m63pan

Jpx 3yid, HUIArMniAH yxaaHbl CypryynuiiH
HUWIArMnitH yxaaHbl TSHXMMUIAH axnax 6arw,
uargaarviii gag xypaHgaa

ToBY aryynra: OHIXYy eryynn3sp Wpraguiir uasBxvdkyynax, eepeep xan6an
Vprag eepcaviiH caHan caHaauwiraap LUWAABIPNAaX uYajax acyyfnaac Tepuiir
aHrKpyynax acyyanbir cyfiaxbIir 30puoo.

Tynxyyp yrc:TepuitH 6041010, xan6ap, MPraguitH oposLoo, MeH uvaHap,
VPT3HUIA HNIATAM

Opwwun

Wprag ync Tepwiir 6ara coHupxgor. Tag eepuiiH 3CoH ambapanTtan, axun
3PXN3X 334, TepUiiH 60AN0TbIH MEH YaHap, ay XOn6orA/bir TanmK M3A3X 3aB TyH XOMC.
NpraguiitH oponuooHbl yTra yump, 4ur xaHgnarbir Tap 60NroH OWNroX yxaapcaH vprafg u
6ac xoBop. Hwiirama vprag “ync Tepeec” yifax, 3a/xax xaHgnara smart gasamransik
6aiigar. Ync Tepg 30XUCryii aryynara opyynaH HWAramg, HaBTPYY/ICHI3D MPrag, TyyHWiA
MEH YaHpbIr Tawaa ONarox, “60xmp” racaH TOAOTIO/ ery, XyH OMPTOX X3Parryii “opuunH’
X3M33H y343r. YyHWiA yp AyHL TepuilH 604/10rbiH YiAn fBUaj OPO/LOX, HWIAraM ync
TYPH33 Tr3C3H 6OAONTON WpraguitH oposyoo 6aracax, “ync TepuiiH 3nuT  HIpTaid”
onurapxu “xap” Xxapras ryinuangyynax 60nomx Haargaar. Wilm  Hexuenwiir eepuniex
F3C3H 3PYY/ Xy4 MAIBXKWK Xasa CIpAsr 4 racaH TOAOPXOW XWX aXua Hb OHOJbIH
YHAAICNAN XWATA33TYIA yunp amXunTaH4 Xypaaryini 3amxapgar TOXVMOMA0N L@eHryli oM.
Ync Tep, HWATWIAH yaupanarbiH siMap 4 OWArOAT eepuiiH T3caH  aryynrataii MeH
X3par/133HWin 30puynantTail Gaigar ragruiir aHxaapax Hb 3ynTal r3gar yyAH33C O33pX
C3ABUIH XYP33HA, HapuUiiBY1aH TOAO0TION XUAXUIAT 30pUI00.

Har. NpraguiiH oponuoo, TyyHuii 3apumM Xan6ap

Anpapt catrary T.F066CbIH XyBbA, 13p33 TEPUIH MEH 4YaHapbIr H33H rapraxag
UW yHA3C GONTOCOH OWNronT 6ereef raxAsa Gycas HUATMWIAH rapasHuii Teneenerygeec
Anrargax OHUAOr Hb TYYHUIAX33p 60N rapa3 XYMYYCUIH XOOPOHA Xuiirgax EcToii 6aliB.
“Ep Hb VPraH apfA TYM3H XOOPOHA X3M13MuU33p 6Galjarryil, Taraxnissp widM rapal
X3M13U33p MPraj X00poHA GaiiryynargaHa. ©epeep x3/163/, YN MUHWIA Tenee 3px3a3
apg, TYM3HZ, LWUWMDKYYN3H erexuiti Tyng 61 eepuiiH 3pxuiir YuHUiA Tenee apa, LUMMKYY/DK
ery 6GaliHa racaH 6Galiilaap XyMyyCc XaHAcaH Tap Hexueng MpraH 6yp eepuiiH xycan
30PUTMIAT  ONOHXMIAH XYC3N 30pUIT 3axmpyynax YYpruir Xxynasx 60/HO" X3M33H T3ap
6uucaH baligar.

WiiHxyy Tep, MpraguitH XOOpOHABIH XapuslaaHbl TOAOPXOWMOrY Xy4YnH 3yin Hb
xapunuaH 6ve 6GMEeH33 HyxuMH fapax 6yc, XapuH XapwiuaH 3px u4eneeTaii Gaiixap
OpLUMH3 T3C3H caHaar T3p33p A3BLUYY/IC3H oM. Tep 3acruiiH 3yraac Xy4 X3parfiax Hb
roNl TeNIeB Y/IC OPOHA 3HXUIT TOTTOOXOZ YWUINATA3HI. YuMp Hb 3HX TaiiBaH 60/ XyH
Gaiiranvac eepT 3asracaH aBbsac Yafsapraa TyLUII3H Xenknx 60/10MX 0rofor
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TYNryyp YH3T 3yi1 MEH Ty/ Tep Mpragaaa 3px yeneer 6aiix XaMx3sHf Hb caafryil onrox
&cToli! racaH 6aipar.

WpraH 6ywy HWATMUAH TUWYYH Hb TyXaH HWAramMg TOAOPXOM  yypar,
Xapuyunara Xynasgar. Xyynbf WPraHWii 3pxuilH Tanaap TycracaH 6aigar 4 yypar
Xapuyunaryyabir  cailH TOAOPXOWNOOryiA Hb  WMPraguiltH  AyHA  yypar, XxapuyuiarbiH
Tanaapx 3epyyTaili oinront rapaxag xypragar! 2. Tyxalin6an, caHan erex Hb Yypar,
Xapuyunara rax TycracaH 6aix 60nox 4 3aaBan 6uenyynax anbaryit. TyyHYN3H
WPraHWii ~ Oponuoor  TOZOPXOWMOXbIH — Tyng — “Oposuoo”  X3aM3sx  yxarfaxyyHbir
TOOOPXONNOX Hb 3yiTain. OpoNuoo ync TepwuiiH, 3OUAH 3acCrMiiH MEHEXMEHTUIH 60M10H
6ycag HWArMUIAH LWWAAB3PYYASL OJIOH HUATWMIAH OpPOMLOX X3163p, apra X3parciyyawir
6artaacaH HUATMUIAH LUMHXI3X yXaaHbl OpreH onnronts.

MpragnitH oponuoo Hb 3pTHWIA pek, POMbIH yeac apAuuisibiH ron YHAT 3yin
balicaH Tegwiiryli ync Tep cygnasblH H3raH cygnargaxyyH. OpuuH yen vpraguiaH
OpO/ILO0 36BX6H Y/IC TEpPUIH LUMHX/I3X yXaaHbl TeAuWiryii coumonorn, apx 3yi, 34uiH
3acar, OJIOH Y/CbIH Xapuniuaa, HUATWAH yaupanara 33par  LWMHXI3X — yXaaHbl
cygnargaxyyH 60M0H  xenkceH. CyynuiiH  KUMyyassd  wyyn  apguvnan,  upraguitH
OpO/LIOOHbI Tyxail xeHAergex 60/ICOH Hb 3acarnasblH Y3371 6apyMTNa/ibiH XYP33HL YHI
L3H3TaN x3parcan 60/k 6aiHa. VpraguiltH ync TepuiiH LUWMAAB3PT C3Traa XaHranyyH 6yc
6aiifan, upraguiir Teneesx Oyx TYBLUMHA CyyAan aBcaH Y/AC Tepuupg Upraguidr 6ypaH
Te1e6/X Yadaxryi rax y3aartain xonbooToii*.

MpraguitH oponuoOHbl OMATONATLIH Tanaap 3pASMTaH, cyAnaauyfpiH 6aip cyypb
eep eep Oaigar Hb ©HEer XypTan HIrACOH OWAronToAd Xypy uvagaaryih. Wpraguiid
opoNuoo 601 XyH TOpenxTHWA TyyxuilH SBUAA XaMmTblH  @xwiniaraaHbl  30XWMOH
6aiiryynantblH [334, Xan6apT Xypax TaMyynans. YNc TepuidiH WniiaBap raprax yiln sBL
60/10H TOMOOXOH Tecen, xeTenbepyyauiir Tenesnex SBLUAL WPraguiir oponuyynaxbir
VPraguitH Opo/ILo0 3 TOAOPXOWNAOr. VIPraHuiA MA3BXTAM OpOML00 apAyw/ifibiH Cyypb
YH3T 3YiAN, TYYHWIA MEH 4YaHapblH WN3apXuiinan 6ereen apAuvnnibiH o xeaenryyps.
MpraguiltH oponuoo Hb apAuvisbiH OPLUMH TOFTHOX, CYY/AWAH Tynax LU3r rax 3pA3MTaH
l'yctaB [le Kokky TO40pPXOMICOH.

VpraguiitH  opoNuooHbl  TYBLUMH, LAp XYpP33 Hb YAC OPOH O6ypT xapwiuaH
agunryii Teguiaryid TyxaiH yncblH YC TOPUIAH CUCTEM GOJIOH COE/TbIH UN3PXUIANAN. Y331

1 E.floBunH “T.F066C: Tep, upraHuii xapunuaa" Monuronoru” 3LL-Huii 6uunr Ne189 /15/ YB.,
2002 oH. 14 pax Tan

2 Angelita Gregorio-Medel; MpragunitH oponuoo 6a YaaasxbiH xenkyy1ant, NUM leadership
OJ10H Y/NICbIH 3PA3M LUMHXWUAT33HWUI XypasibliH aMxaTran, Yb., 2014. 62 gaxb Tan

3 Msarmapuo0x H; TepuiiH 60410rbIH YiAN ABL, AaXb UPraguniiH oposLoo, YnaaH6aartap 2012. 1
aax Tan

4 Batcyx W ; Apgunnang npraguiii ngasx, oposLoo Yyxan 60/10X Hb C3A43BT 3pAaM
LUMHXWITI3HWIA Bara XypasibiH 3MX3Tras, YnaaH6aarap 2015. 11 aax tan

5 Batcyx LW, AopxokaB A. MaHuoox b; Wyya apaunnan upraguiiH oponuoo, Ynaav6aatap 2014.
17 paxe Tan

6 MsirmapLo0x H; TepuiiH 60410rbIH YiAiN SABL, Aaxb UPraauniiH oposLoo, YnaaH6aartap 2012,. 8
faxb Tan
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cypTtan 60/I0H XYBWIH 3pX awwurt TyaryypaacaH OposLo0 Hb WPraguitH OposLoo0 MeH
6ereeq XyHW YHAC3H IPXMIAT A3MXKMX YyxXas ay Xon6oraonToii.

VpragniiH oponuyoo Hb OMIOH HUATWIAH oponuooTo agunryii. LWniigeap raprax
Yyin §BL Aaxb OMIOH HWATWIAH OPOJILOOHbI HWIATASF apraynan, apra 3y Hb [33P33ac
[OOLIO0 YMI3C3H YN SBUbIT Tycrax 6a oposuory TanyyablH XaMTbliH axusiaraadbl
[aByy Tan 06OMOH OfIOH HUWATWIAH  yTra yuupTali  oponuoor 6ypaH  AyypaH
6YpAYYNAarryin’. OpONLoor xaHrax apfyuicaH COHFONTbIr Xaargyy/mx, 3acruiiH raspblH
3yr3ac Cyypb HWArMUIAH GOMOH aX axyiH yiln axunnaraaHg xX3T gaBamrainmk oposLox
Hb TOM TOPUAH YHACA3H LUMHXWAH HIré. XapuH OpONLoor A3MXWX Hb CaliH 3acarnasibiH
LUMHX 60/ OpOJILLOOro0 yxamcapnacaH yxaanar Upraf, Hb yxaanar TepUiH X3amdKyyp oM.
Yxaanar uprag °Hb 39pX, Yypras yxamcapnagar, MpraguiiH oposLoo uYyxan 60/10XbIr
oinrogor, GOMIOBCPONTOM MPraawiir oinroHo. WTtranuan, wun Top 6aigan, oponuyoor
XaHracaH 6aiigan yxaanar TepuiH WN3pxuiinan. TepuiiH 604100,  LWNIAABIPUIAT
X3P3ANKYYN3X34 UPr3gUinH Tepa WUTIaX WTI3M 4Yyxasn HeneeTall. Yxaanar Tep WPraguinH
UTrang Tywurnagar 6ereef, vpraf TepuiltH 6OAM0TbIH - 30PUNATYYABIT  X3P3ANKYY/I3X3A,
yyxan yyprur ryiuatragarto i,

NpraguiiH oponuoo Xyynvap TOFTOOCOH anibaH ECHbl, MPraguiiH caiiH AypbliH
6ytoy anbaH 6yc racaH Xoép X3/163pTail. MpragnitH oponuooHbl anbaH EcHbl Xa163puiar
XyynbunuicaH 6Gaigar. XXuwaanban, vprag amap ye wataHf fax OposLox, siMap Xu
XA3raapbIr AaBaxryii 6aix 3spar HapuitH 30XWLYYNanTbir TOAOPXOWNA0r. OPoH HYTIWIAH
TYBWMWHA anbaH ECHbl OPOMLOO0 Hb WPrag Wyya apAywibiH 3aMaap WPraguitH Xypaun
60/10H 3axupraaHbl Gairyynnaryyfaj eprefen rapraH XycanT TaBux 3amaap acyyn/iaa
WNAQYYN3X Hb WPraguiiH caHaaunara. MeH HWAT MpraguiltH caHan acyynra SiBYY/IX,
OMIOHXMIH caHanaap acyyasbir wniiaax apra 6ac 6uinl. An6aH 6yc OponL0O0: MPraguiiH
OpOMLOOHbI  anbaH 6yc Xx3anbsap WX3BYN3H UPraguitH  caHaaunaraap  30XWOH
6aviryynarpaari?,

3xA33 T3gHuWiA caliH gypaapaa OposLOX 30XMOH GaiiryyncaH axsblH yp AyH
yfnc Tep, 3axupraaHbl WWAAB3PT 3aaBan Tycrarggar 6aiix éctoil. WpraguiiH oposnuyoo
O/IOH ye waTTail. MpraguitH OponLoOHbl ye LaT [00pooc A33W AMEepuKuiiH cyanaau
LW.C. ApHwWTaiHbl 60M0BCPYY/ICaH 3arBapblH  30pUAT0 Hb YAC Tep, 3axupraabl
GaliryynnarblH 3yr3ac LIMIAAB3P rapraxaj WUpraguiir oposudyynax ssaan. dH3 3arsap
OpO/ILOOHbI  YaHapbliH acyyfaniaap sMap 4 M3A33/1371 ergerryit 6osioBY  ync Tep,

7 Angelita Gregorio-Medel; VpraguiiH oponuoo 6a yagasxbiH xenkyynant, NUM leadership
OJI0H Y/ICbIH 3PA3M LUMHXUATI3HWI XypasiblH 9MX3Tran, YnaaH6aatap 2014. .69 gax Tan

8 Jan Ziekow; Tom Tepeec yxaanar yxaasnar Tep /yy laapanaratait YagaBxbir Xenkyy/s1ax Hb,
NUM Leadership 0/10H yACbIH 3pA3M LUNHXWUATI3HWUIA XYP/iblH 3MX3Tra, YnaaHbaatap 2014. 27
Aaxbtan

9 Jan Ziekow; Tom Tepeec yxaanar yxaasnar Tep /yy Lwaapanarataii YagaBxbIr Xenkyy/1ax Hb,
NUM Leadership 0/10H yNCbIH 3pA3M LUMHXWUATIIHNIA Xyp/blH aMXaTran, ¥Yb., 2014. 23 aaxb Tan
10 Jan Ziekow; ToM Tepeec yxaasnar yxaanar Tep nyy waapanararai 4afaBxbir Xerkyy13X Hb,
NUM Leadership 0/10H yNCbIH 3pA3M LUMHXWATI3HUIA XYP/bIH aMXaTran, ¥Yb., 2014. .33 gaxb
Tan

11 Batcyx W, Aopxxas A, FaHuoox B; Lyya apaunnan npraguiti oponuoo, Yb., 2014, 21 gax
Tan

12 MeH TaHg,
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3axvpraaHbl GaiiryynnarbiH 3yrasc Wpraguiir siMmap ye LataHg, X3pX3aH OposLyynaxbir
LWninaaxap Tycangarts,

MpraguiitH oponuLoor A004 TYBLUMHII3C 4334 TYBLUWMH XYPT3a A3C Aapaannaap
y3Ban ¥ Maf33nan 0M0H HUIAT WWIAABIP TeneenerdniiH Tyxail magnar 6aiix, Tenesnery
60/I0H OfIOH HWUIATWIAH XOOPOHAbBIH Xapu/uaaHbl XUPWUAH X3103PYYLA SH3 Hb UPraguitH
OpPO/ILOOHbI  A00A4, TYyBWWH 6OI0BY  OPOMLOrYAblIH  TOO XapbUaHryit ux Gaigar 3y
TOrToNTOM. WpraguiiH 6yuax Xxo0n600: H3IM3AT M3A4J/13r 3CB31  YHAMHUIA - acyyanaap
Tenesnerdy OfIOH HUWATWIAH caHan 60MI0H M3433/WIAr  aBax, cyganaraaHyyn 33par
baligar. 3eBnenfeeH TeceeTall acyyanyyn 60M0H yin SBUbIT AYrHIX34 Tenesnery
6O/IOH OfIOH HWIATWIAH XOOPOHA anbaH EcHbl fpua XWX, ONOH HUATWIAH YYyn3anT, axun
X3PrUH  YyN3anT, HI3NTTa TaHXUM aXWnyynax 33pruiAr 30XMoH Galiryy/mk 60sHo.
NpraguiiH  OpofiLOOHbI  TYBWMWH  6GOMIOH  OPOALOrYAbiH - TOO YpBYY XamMaapasTai.
OponuooHblI  TYBLUMH  H3M3rA43x3g4, opoaudorygbliH - To0  OGyypd, OpOMLoryAablH - TOO
HIM3r43X34, OPO/ILOOHbI TYBLUMH BYypy U13pasr.

X0ép. NpragniiH oponLoo 6a MpraHvii HAAram
VpraHnii HUIIraSM XyBb XYMYYCWUIAT GYT331433p HUATMUIAH caliH caiixaH atoynryii
6aligiblH  Tenee xamTpaH axunnax, ambgpaxaf Tycnagar. CaiH WMPraHuiA - HUIAraM
OpWWH OBy 3CaXWIAr apfguwnicaH TepuiiH Yiin axunnaraatali XON60H MPraHUn HUIAram
UPraniiH caHasl, caHaaunara 6GOMIOH TepwuiiH Gaiiryynnaryyatali xamTpaH axunax
6alignaap nnapaar. VipraguitH apx aluur HOLTOR 3epynraceH, sarasapnaH ragyypxant

13 parcyx LW, Aopxkas A, FaHuoox b; Lyya apauunan uvpraguitH oponyoo, YbB.. 2014. 20 paxb
Tan

14 Msirmapuoox H; TepuiltH 604/10rbIH YiAn ABL Aaxb UpraguiiH oponuoo, YbB., 2012, 20 paxb
Tan
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[aamxkupcaH 33par ceper y3argayyauiAH 3cpar TaMU3N XefenreeH X35163pasp wnapaar
OHULIOITOMA.

VpraHuii HUiArMwiiH Galiryynnara: Tep, rap 6ynuniAH XOOPOHAOXW OPOH 3aiig yin
axunnaraa sByynjar, COHWPXO/, YH3T 3ylN133 Xamraasax, Xenkyynax Xycan O6yxui
HUATWIAH Gaitryynnaryynl®. MeH rap 6yn, 6M3HecwitH 6ynarnan (Tepeec aHrup) yiin
axunnaraa AByy/mK 6yl MHCTUTYUYYAbIH HUIANG3P Loryle. PraHuWii HWIrASM Hb MPraHuii
HUArMWIAH  Baliryynnaryys, TepuiiH 60M0H  GU3HecuiiH  GaliryynnarbiH - XaMTblIH
axunnaraaHbl yp AyH 6Gereefi XaMTblH OpOJILOOTOW, XxapuyunaraTtaii, TaiiBaH 3amaap
eepunent Xuix MexaHu3Mblr 6uii GONroX OPOH HyTarT awynryid, yp OYTI3MXTal,
Lyaapra HARFMUIAT 63XXKYY13X Hb vyxant’. VIpraHuid HUATMWIAH ryiAuaTrax yypryyate:

*  Apaunnnbir 63xKyynax;

e DAWIH 3aCTWiiH WMH3YN3NNIAT 6Kid 601roX;

e Ha33nTTalh, un ToA xapuyunarataii Tepuiir 6uii 60arox, aBnuratTain TamMuax;

. Aayypnbir  6yypyynax, TOrTBOPTOM LOTL, XODKWA, XaMTbiH axwinaraar 6ui
00Mrox;

e HuiirMniiH xapuyunara, HUWArMUnH TyYHLWN3AWIAT 6uid 601roXx;

. BaiiranvitH Heel, 6GasiTUAiH MEHEXMEHTUIAT caiikpyynax, 6airaib Op4HbIr
Xamraanax;

e TepwiiH yNUNATI3HNIA YaHap, XYPTISMXKUIAT cakpyynax;

. Magnar uvagBapTai, xapuyunaratail Upraguinr - TeneBlUYYN3H  UPraguiiH
0po/ILoor 6yX TYBLUHWIA LUMIAABIP raprax yin sesuag 6uii 60rox 33par 60/HO.

Nprauwii  HUWArMWinH  Galiryynnaraac HWATWIAH Tenee Y331 604100 XaMruiH
XY4Tall  wnapxuinngar Gairyynnara 600 TepuitH 6yc Gailiryynnara. TepuitH 6yc
Gaiiryynnara rax “vprag, TepuiltH 6aliryynnara (Xyynb TOITOOX, TYAUSTIaX, LIYYX 3pX
M3ZJ/IMIAT  X3P3aNKyynax oOaliryynnara)-c 6ycaf XyynuilH 3Trasfasc HUArMWAH 60/10H
©epCauiH  aluMr COHWPXOM, Y331 OGOAJIbIH  YYAH33C caliH  AypblH YHAC3H 433
6aiiryynarfcaH, yin axunnaraaraa Tepeec xapaaTr 6yc, eepwiiree yaupgax 3apumaap
AByynfar awrviii Tenee 6yc 6Gaiiryynnarbir'® xanHa. MeH "anb6aH EcHbl GYpTranTai,
6ve paacaH, awur opsioro ya XyBaapwniax, eepuwiiH yaupanaratai, caiH AypbiH Yiin
axunnaraatai 6anx HexuIyyauiar 6ypayy/k, Xyynb, 3AviAH 3acar, yiln axuinaraaHbl
UMrnana3p ToAopxoinoracoH Galiryynnara?. TBB-H H3r XacruiAir cailH AypblHXaH
6YpayYNAar, eepuiiH yavpanarsiH apra 6apuntaii (youpZax 3eBnes) CaHXYYXWNT Hb
MBHreep XaMXUraaxryi, xaHaueax, alur opsioro yn xysaapuiax 3apunmMTai,

15 MercyCorps; VpraguiiH ayy xoonoii catryyn, 2009 oHbl XI cap, Ayraap 01/09/.1 aax Tan
16 Xyynb 3yiiH 40TOOS, X3pruitH siam; “LLyyx apx 3yiH WUHIUYNANT “ Tecen. TepuiiH OHO/bIH
rapbiH aBanra. ¥YnaaH6aarap 2007. 49 gax tan

17 MercyCorps; VpraguiiH gyy xoonoii catryyn, 2009 oxbl Xl cap, Ayraap 01/09/1 gax tan
18 MercyCorps; Mpraguiit ayy xoonoii catryys, 2009 oHbl X1 cap, Ayraap 01/09/1 aax Tan
19 MoHron yncbiH TepUiiH 6yc 6aiiryynrbiH Tyxali XyynuiiH 4 ayrasp 3yinuiti 4.1 aax xacar
20 Salamon L.M; Partners in public service. 1997.
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HUATMUIAH caliH calixHbl Tesiee axwanax XyCan COHVMPXOJITON 6alix 33par YHIT 3yWhnacuir
aryyngar?i,

WpraHuiA  HUAraM/vprag, TepuilH X00poHf 604uT  xapuiuyaa  TOTTOOX  Hb
HI3NTT3N caliH 3acarnasblH YHAC3H Cyypb HOXUAWIAr 6ypayynH3Z2, Xyumpxar Tep yryi
ye4 wvpraguiiH WA3BXT3M OPOMLOO OpPLWIMH TOTFTHOX, XY4YT3 TepwuiiH vyen WpraguiiH
OpO/ILOOHbI Liap Xypaar baracsar rax y3aar.

Tep, MPraHWii HUArMUIAH Xapwuiuaar ONOH XYYMH 3YWNC (YNC TOpWiltH A3rnsmM,
3aCruiiH raspblH COHMPX/IbIH GapuMTiax uur xaHgnara) togopxoingor. CaHaaunaratain
XamTblH OpO/IL0O0: 3acruiiH rasap y/c TepWilH 3eBWWLen 6uii 60NroXbiH Ty 30XMOH
6aliryynantraii awmr COHUPXbIr  Jaiunaxeir  Xangasr. WpraguitH  Tanaapx 3acruiiH
raspblH OfIOH TanT apraynanyys 3acarfiajblH TOAOPXOW TOMBEONNbLIr  6ypAYYI4ar.
VpraHuii HuiAram/vprag, TepuiiH Xapwiyaa caiiH 3acarnas, TOIrTBOPTOW Xenkauir 6ui
607roxo4, yyxan Yypartail 6a TYYHWISH MPraHWin HWIATSM WPrag, HWATWIAH yaupanarbiH
Gaiiryynnara, 6u3HecuiiH 6GaiiryynnarelH xonéordy ryyp 6ongor. Wprag, 6Gu3HecuiiH
6aliryynnaryyf, 9px awraa xamraask, Y3371 0604700 TOPUAH ©MHe WN3pXMiAngar.
Tepeec [ASMXNar aBauryii, Wprag caiH pgypaapaa 3BMSMA3H HITAC3H HUATMUIAH X3acar
6GYP Hb VPraHWi HUIAT3M.

WpraHuidA HWiiram [g3spx GynryyauidtH y3an 6040N1, awwur COHUPX/bIH  HURI3MX
601 TepuiiH 604M0rbIH ToN aryynra oM. VPraHuili HUIAraM HUArMUIAH 6asnrMisr OHOBYTON
XyBaapunax TepuiiH 60ANn0rbIH YMrAyynary2s, VIpraHuii HWATMUIAH GaiiryynnarbiH - dyxan
Wwanryyp y3yynant 60n Tepeec 3cB3n 6Galiryynnaraac xapaat 6ycaap 3BN3A3H HIrAax
aaan. WpraHuii HUArMuilH 6aliryynnara xapaat 6alix Hb HUAraMpg ceper xaHgnara 6uii
GOMITOH X3H H3rHWUIA 3pX alWrniiH Tenee YnnuuaH3. VpraHuii HUArMWAH TeneBLIna UPIaH,
VPraf, XOOPOHAbIH, Tep, GuUe XyH, HUATMUIAH XOOPOHAbIH XapuslaaHi COEN H3BTIPC3H,
XapuiuaH 3px, YYpar XY/133C3H, XYYNMiAH emHe Oyra Tarwl 3pxTaii 6aiix Xxenk/viiH ye
wart tom24, XerknuiiH 6atanraa Hb HWUIAraM, Tep, 6ue XYHUIA XenKnX, TeneBLUMUX, TarLu
3pXTali Galix xapunuaH xynaax yypruliH TaHLUBIPUIAT XaHrax siBaans.

VpraHuii HWiiram, Tep XapwiuaH XsHanTTai, T3HUB3PT3W OPLUCOHOOP HUIAI3M
TOITBOPTOW 6Gailx Hexuen O6ypasH3. Tep, WPraHWin HUATMWIAH Xapuiuaa TOrTBOPTONA
Hexuens XyBUiH 6G0MIOH HWIATNAM 3pX aluUr XOC/IOH HUATAM XenkUX GOJIOMX HI3rAnar.
VIpraHmii  HWIAraMm x3T [gaBaMrainniBan HWAraMf, aHapxusMm XapuH TepuiiH 3pX M34an
HUIAramMA X3T XYYMPX3NKB3N TOTanMTapusmelr 6uii 6onrogor?s. Witmg Tep 6a MpraHuii
HUATMWIAH  Xapunuaar Xxyynuap 30XWLYY/DK, 3pX YYPrUAr HUATI3P33  X3MI3NUIXK, Uur
YYPrviir Togopxoii 60Mrox waapgnaratail. Tep, UPraHuin HWIIraSM yangaatai Gaix 3apx
3yiiH MexaHu3M TeneBLLAer 601 apauunicaH 6yc yncan UPraHuiA HUIAram MasBXIyi,
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alifacT aBTCaH 3CB3/1 TEOPUIAH 3CPar X3T ceper XyuuH 6ok Xyeupgar?’. Tep, WPraHui
HUIAFAM 3B HArA3NTAM OPLUMXbIH 33P3rL33 XapwilaH XsHanTTai, TIHUB3IpXWK 6aiigar
HUArMUIAH XYY MOH28,

l'ypaB. TepuiiH 60410rbIH YiiN 9BL, AaxXb UPraguiiH oposLoo

WpraguitH 0posiLoo COHIyy/ibf, OPOJILOX CaHasiaa erex, COHryy/iuiiH yiin
axwunnaraar xsHax, YH3n13x, 60A/0T0, TeceB GOMOBCpyynaxaf oOponuox, 6oanoro
X3P3DKYY/3X34 OpOMLOX, VAN axwunnaraaHbl (TECEB) X3IP3ANKWMTIHA XAHANT TaBuX,
YH3/Ir33 erex, xapuyLyiara TOOLOX 33par Yiin axunnaraaHg yyxan HeneeTaii.

TepuiiH 3axupraa yaupgnarag UpraguiitH - OponuooHbl  Tanaap HaracsH
YHASCTHWIA Baiiryynnaraac "TepuwiltH WWAAB3IP raprax yin ssuag vprag To4opxol apra
X3MXK33, apra XaparciuiiH Tycnamxrtali oponuox Tyxali TycraH TepuiiH 6oaJioro,
XeTen6epT Heneer y3yynax 3amaap HWAraM, 3auiiH 3acruiiH ambgpang, 3epar Henee
Y3yyna3r’ XxamMmasH 6alip cyypua nnapxuiimkas.

TepuiiH 60470104 YHAICHWIA TYyBWIMHA napraMeHTaac 6atamk 6y Xyysb,
TOTTOO/, 3aCrWiiH raspblH TOITOOJ, LWMIAAB3P, TepuiiH GOAMOTbIH 6apUMT 6UUMF XapuH
OpPOH HYTIWIAH TYBLWMHA WpraguwiiH TeneeneryguitH XypsibiH TOFTOO/, WWIAAB3P, OPOH
HYTTWIH 034 XeTen6ep, 3acar faprbiH Tyluaan wuiiaeap 6arrgar?.

TepuiiH 6041010 Japaax OJIOH HapuiiBYWICAH X3Craac Oypasar. TepwiiH
604N0rbIH  WNAABIP TeNeBnex, [yWU3TIaX, YHI/MK AYrHIX, LWWAAB3Ip raprax yiin
axunnaraatai HArT ysangaH LaallfblH apra XaMxasHuli Xypa3a, TyBLUMH eep eep GaliHa.

TepuiiH 6045010 XapwiyaH ysngaa xonboo Oyxuii cuctem 6ereep Mprapg,
TOpUAH 604/10TbIH YA SABUAA OPO/MLOX Hb apauwnasn, WPraguiiH oposLoo, WPraHui
HUATMWUIAH XBDKWAL H3H TycTail. TepuitH 6oanoro 60no0Bcpyynax, WniAaBap raprax yin
ABLAL MPrafj OpONUOX Hb UPr3AuiiH YNC TOPUAH 3pX33p TOAOPXONNOTA0H TOpUiiH 3pX
M3ONIAT XA3raapnax, XsaHanT TaBux 6GOMOMXTON. Hwuiiram, aguiiH 3acruiir TOrTBOPTOM
XODKYY/I3X YHASC, Cyypb Hb TOPWIH 60410rbil OHOBYTOW 60/10BCpyynax, 604/10rbIH
30PUATYYABIT  X3P3NKYY/9X TOcen, XeTenbepyyawir amxuntTail Xapankyynsx asgal.
BopnorbiH - 30puATOT  XeTenbepyyavwitH  yp AyHr  caixpyynaxaf Opo/uory Ttanyya:
MapnameHT, 3acruiiH rasap, MWprag, XyBuilH canb6ap, TBB, upraHuii Hwiiram, OYB,
XaHauBnary 6airyynnaryyasiH yypar nx0.

TepuitH 604M0TbIH YN ABLU, Aaxb WpPraguiiH  oponuoor Laband /1911/
TOAOPXONNOXA00: YAC OPOH aphd wpragryin 601 ync OpoH 6w, apha  WpraguinH
OpOJILIOONYIrasp yiln axwnnaraa siByynax Hb aHapxXuCTYyAblH Vil axwnnaraa 6ereepg
apauvnan Hb apaumnan 6uw 60K XyBMpHa 333, DHIXYY OPO/ILoO caHan erex,
COHIyyNbA, OPOJILOX, OPOH HYTIMAH TYBLUMHA Y/C TOPUIAH ambApasnf OpOsLOX, WPraHWiA
HWIAr3M, COHUPX/IbIH GY/ITUIAH TULIYYH, TOPUIH GOSIOH TEPUIAH 3axmpraaHbl
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GaiiryynnarbiH  TYBLUMHA ~Xapwiuax, arcaasn LyrfiaaHf OposiyoH y33n1 60400
UN3PXUIANAX X3aN63P3ap UIapaar.

AyrHant

TepuiitH GoaNorbIH YA sIBUAA XSHAITLIT X3P3NKYY/ICH33P uar xyrauaa, 3apaan
X3aMH3A3r. TepuitH 60AMOrbIH YiAiNn SBL AaxXb XAHANTbIH YP AYH XAHaX 6y Cy6GbeKTbIH
M3/13r, Yp YafBapaac NxaaxaH LanTraasiHa.

TepuiiH 604/10TbIH YA ABL, LOrL cucTeM Gereepg uprag Oyxuid N ye liataHg
OpO/MLOX Hb apAuuicaH HUWATMWUIAH YH3T 3YAICWIAT  BYpAyy/1axafd dyxan Heneetai
ApfuuncaH 3acarfnasibiH Cyypb 3apyuvMm 60710X caliH 3acarnas, xapuyuiarartaid, un Tog,
HI3NTTI Gaianbir 6uini 60Nrox yyaH3ac TepuiiH 6041070 60/M10BCpyynax, Xanasnuax,
LUNAAB3P raprax TYBLUMHA UPraj, ONI0H HUATWUIAH OPOILLOOT XaHrax acyyaasn dyxan.

XenknuintH nayy yp AyHA Xypax, 604uT yp AyHr 6uidi 60Nrox, HUArMUAH 3panT
Wwaapanarag HuAUC3H 60p4/10r0, LWIMAABIPUIAT rapraxag Wprag, ONOH HWUATWIAH OpOoJIL0O0
yyxan 6ereen TepwiitH 3yrasc rafgaaj, AOTOOAbIH OPO/LOrY Tanyyjaac TaBbX Oyid
Wwaxant, Waapanarag wiayy M3OpaMXKTal XaHfax Hb 3yWTal. WpraguiiH oposiuooHbl H3r
[JaByy Tan Hb 3acCluiiH raspblH 3pX M3OJMIAT xA3raapnaxbiH 33paruaa uprag 6ycag
XYMYYCWUIAH Y331 GOA/IbII  COHCOX Yafaxryil Hexuenn 3acruiiH rasap M3A33/niH
3yyunary 60/14roopoo OHLTOrTOM.
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