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ToBu aryynra: Xun xamraanax 6airyynnarbiH Tycrail anibaHbl XyHWIA HEBLWIH
yaupanara, 30XVMOH 6GaiiryynantbiH eHeeruiiH 6aiigans WWHXUAT33 Xuik, TynramacaH
acyyanbIr LWIWAABIPN3IX apra 3amMbll TOAOPXOWMX, CyAanraaHbl yp AYHT  YHA3CM9H
caHaJ1, 3eBIOMXUIAT A3BLUYYIIXMWIAT 30pUsI00.

Abstract: The purpose is to analyze the current state of human resource
management and organization of the special services of the border protection
organization, to identify ways to solve the problems, and to make suggestions and
recommendations based on the results of the research.

Tynxyyp yrc: Xun xamraanax 6aiiryynnara, Tycraih anba, XYHUA HeeuuiiH
yaupanara 30XvoH Gairyynasnt.

Keywords: Border protection organization, special force, human resource
management.
Opwwun

Xvn xamraanax GaiiryynnarbiH Tycraid Xy4uHZ yypar ryiuatrax, Xun xamraanax
GaiiryynnarbiH XyynvMap Xy/I93C3H UUr YYPIuir  XapankyynaxTaih xon6oracoH 6ycap
YYpriir - ryiuaTraxas  anbaH  xaarygpir  MIpralwyyniax,  TOITBOP  CyypbLUMATAiA
aKUAyynax Hexuesn OGYpAyy/nax 30pUaroop TaAHuid TyiuaTrax 6Galiraa yypar, yp
yafBapT HWMALCAH LaMH Xesic, ypamilyy/sbiH CACTEM, XYHUA HeeuwiH yaupanarbii
acyyonbir WWAAB3PA3X, TYYHUN3IH anba xaaryfbiH ambApax Hexuenuiir caixpyynax,
Tycnamk A3NVDKIAT Y3YY3X acyya/bir WMiAABIpNax 3aiinwryii waapanara rapy 6aiiHa.

Tycrain anbaHg axwinax 6aiiraa anba xaarygblH aXunnax Hexuesn, XyHui
HEBUUAH MEHEXMEHTUIAT caibkpyynax yWin axwinaraaHsl 4urnan, TepuiiH an6aHbl
607104 Gycaf TOTTOOMXOOP XamraanargcaH TepuitH anbaH XaardumiiH axunnax Hexuen,
apra 3amblIr H3H T3PryyHA TOLOPXOMI0X Hb 3YIT3IA oM.

HuiirmuiiH 6aTanraa xaHrargcaH anba xaaryfaac ax/blH Tenee CaTtras, yp
yagBap, WA3BX 3yTran GypaH AyypaH rapax 6Gereef Xwn xamraanax 6aiiryynnarbiH
XYynmap Xyi33C3aH YN YYPruiiH X3p3ankyyiaxag vyxas ay Xon6oraonToil.

Har.Xyynb caxuynax 6airyynnarbiH Tycraii an6aHbl Vil axuisiaraaHbl
3pXx 3yiiH 30XULYyyanT, xapblyyJsicaH cyfanraa

MoHron Yncag xyyHuii Gairyynnara, U3pankcaH bGaiiryynnara rax anbaH 6yc
OWNroNTYyA Xap3arnarasx, O/loH HANTWIAH AyHA, Tyc 6aliryynnarbiH yinn axwnnaraa, umnr
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YYPIUAr sinrax oinroxryii Gaiiraa, Heree Tanaap Xyy/b, 3pX 3YWH LUMH3YNSWIH
XYP33H4 MoHron YncelH EpeHxuitneryeec caHaaunaH 60/0BCpyyficaH Xyy/auidH 6ary,
Tecnuiir YUIX-g epreH 6apbX, Xyy/b caxuynax canbapblH anbaH xaarumiiH 3px 3y,
HWArMUAH 6GaTanraa, &c 3yiAr ONOH YACbIH CTaHAapTaf HWUALYYK, XYHWUIA 3pX, 3pX
yenieer XyHA3TraX, xamraanax TepuiiH anbaH XaardywnH yinn axwunnaraa Gainryynnaraac
Byc Xyynumac uyy xamaapastain 6alix Hexuesumir 6ypayy/mk, anbaH yypras ryuatrax,
axunnax 6Gartanraar xaHraxtaii Xxon6OrACOH xapwiuaar —30Xuuyynax 33par  OJ10H
TynramacaH acyygnaap XyyauidH LWWHIYNSIMIAT Xniik Gaiiraa 6mnasa.

Xyynb caxuynax GairyynnarbiH Tycrali an6aHbl YN axuinaraaHbl 3px 3YiiH
30XMUYYNanTblH YHA3C Hb TOPWIAH Tycrai xamraanant, uarfaa, LYYXuiAH LWniiasap
ryuaTrax, [0TOOAblH U3par, Xwuna, Yii ONHOOP XeHeex 33BC3ar A3/rapyynax 60soH
TEPPOPU3MTOI TAMLIX Tyxali Xyy/imap ToA0pXoinorgox baiHa.

[33px 30xmuUyynanTblH Xyp3asHA Tycraii anbaHbl Tanaap Taiin6ap Hap TOMbEOr
cyfamk  y33x34 TapaagbH Tycral anba” TOAOPXOWICOH X3M  X3aMx33  GaiiHa.
“FagaanblH Tycrail an6a” rax TarHyynblH YA axunnaraa, 3cXys TarHyynblH Yidn
axunnaraaHbl TOAOPXOM uWT YYPIUAr  X3P3anKyyngar ragaafd YAcbH - Gaiiryynnara,
TYYHWIA canbap, HINKUIAT X3H3.

XYHUIA HEBUMIAH MEHEeXMEHTUIAH YHAC3H 30puaro 600 axwuntaH 6ypuiiH aBbsac
yagBap, Heel, 60MOMXYYAbIr H33H WAPYY/DK  XBDKYYN3X, XyYMyycwuilr caHaaunarartaw
axunnaxas ypvwanaH —gyyaax, ©MHee TaBbCaH  30pWIroo  GUeNyynax — Xycan
3PM3N33/1T3N Barix OpUMH HEXLWIAT Bypayynax aBgan oM.

Baliryynnaraf, XyHuii HEOUUAH MEHEeXMEHT Hb aXWITHbII axwung asaxaac
9XN133[, Xanax XypTan OMIOH TanT, epreH Xypaa Oyxuil papaax Yypruir ryiuaTragar:
XYMYYCWIATr  Uyrnyynax, COHrOX, axwnj aBax, COHrox 6a artrecTaunax yen axXuaTHbl
QKWUN X3PIUAT YHIM3X, LUMHI @XWATHBLIN YAMIYYN3X 6a gacaH 30Xuuyynax, axXunuguiH
XOO6/IMePUIAH  YIAN  axwunnaraar WASBXXKYY/DK, ypamuyynax, eA4eex, XeAenmepuiir
OHOBYTOM 30XMOH OGaitryynax 6a akun Xxapary xapwiudaawbl €cC  3yiAr  xaHrax,
akunnarygbiH M3Ipraxwa A33WAyynsx 6a faxuH 63NTrax, Kapbep Xxenkun 6a  axun
CINMaNTUIAH yaupanara, 6ailiryynnara gax axunTHbl 3aH TeneBuiir yaupaax, HUArMWnH
XONK/INIAH yapanara, axnaac 4eneesnex rax MaT 60/HO.

OpuvH yeuidiH 0NOHX bGaiiryynnaraf, XyHWA HeeuUWiH MEHEXMEHT 36BX6H
e6pCAMINH  axunnaryablH - acyyanbir  yaupgaaH 30XMoH Gaiiryynaxtaih  Xo/1600ToN  yiin
axunnaraa OuvW, XapuH UWPIdAYIAL GairyynnarbiH - axunnax XyMyycuiir —yavpaax
acyyasibir xampax 601k 6aiiraa 6mnas.

XyHuii HeeLUIiH MEHEXMEHTUIAH yHKUYYAbIT Japaax 6arignaap
aHrungar.YyHa:

- XYHUIA HEBLMIH MEHEXMEHTUIMH YT YYPryYL4

- XyHuii Heeuuiir 6ypayynax

1 TarHyysblH 6aiiryynnarbiH Tyxai xyynuiii 3.1.3 aax 3yin. TepuitH m3a3anan 1999.Ne35



- XYHUIA HEBLMIT XBnKyynax
- UanuH warHan ypamiuyynan rax M3t diyHkyygaac 6ypaaar.?
Xnn xamraanax 6airyynnarbiH XyHUn HEBLNIAH oYypPaM.

YHO3CHUIA atoynryid  6aiigan, yACbIH XWAWAH Xangawryin  gapxaH 6aignbir
Xamraanaxag 60/10BCpofa, M3IpraxnuiiH vagsap, 6ue 6sngap, 3pyya MaHL, €c 3yiH
XYMYYXWUS, C3TraN 3yiH 6G3ATran193p Waapanara xaHraxyiiy anbaH xaarygpir COHIOX,
63nTrax Hb Xun xamraanax GairyynnarbiH XYHWA HEeUWiH G0AM0TbIH YHACIH YUrIaN
6aliHa.®

Xun xamraanax 6aviryynnarbiH XyHWUli HeeuuitH yavpanarbiH Yiin axunnaraaHbl
Wanryyp Hb Xyy/lb TOITOOMXMWIH X3p3ankunT, anbaH XxaardyuiiH xefesiMepuiiH GyTasamx,
TOFTBOP CyypbLUW/, C3Tr3/ XaHamxuilH 6aiigan, xefenmepwuiiH MapraaH, rOMAON
rapracaH 6aingan, y/CcblH X\ XamraananTbliH 3UCUAH YP AYHII3P XIMXKXUIAIHI.

XuAauguinH - HWArMUIAH - xamraanan 2024 xeTenbept: Xwn  xamraanax
GaliryynnarbliH anba xaaryfblH axwinax, ambapax axyil HeXUWIAr caixpyysx, T34HWIA
3PYYN M3HA, XODK/IWAH acyyasbir A33LWAYY/DK, 8PXUAH BPXMIAH OpPJIOTbIr HIMIrAyy/13x
30pwroop 3 ye watTairaap Xapankyy/k o6aliHa.*

HWArMnidiH X3B XXYpPMbIr  caxuynax, awynryi 6aigfibil  XaHrax YHACSH uur
YYPIWIAr - X3apankyy/mk Oy TepuiltH  Tycrail, TarHyyn, uargaa, LWyyxXuinH Luvingsap
rYAUaTrax, XWn xamraanax, AOTOOAbIH LU3PrMiH anba xaardyuidiH spx 3yiH 6aingnibir
TyxaliH Xyynb caxuynax 6airyynnaryyablH Xyyavap TOrtoorgox 6aiHa.>6789

Xun xamraanax 6aiiryynarblH Tycraii an6aHg yypar ryuatrax oOaliraa anta
XaarygblH LanuH  XeJICHWIA  Hamargan, Oycan  HamargayyouidiH - Tanaap  cyanax
Y33x34.YYHA:

1.UanunH xenc, Hamaraan.

Xun xamraanax 6airyynnarbiH X3MX33HA @KWUATHblI LaauH Xesncuidr MoHron
YncbliH 3acruiiH raspblH 2019 oHbl 12 payraap capbiH 25-Hbl eapuwiltH 472 pyraap
Tortoonioop 6atnargcaH “TepwiiH  anbaH xaaryuiiH an6adH TywaanblH - La/IMHTUIAH
CY/K33, X3MX33r LUMH3YMI3H TOrToOX” Tyxalh TOITOOMbIH 3 Ayraap XxaBcpanT, TepuiiH
anbaHbl Tyxali XyynuiiH 48 gyraap 3yinuitH 48.1.2, 51 ayrasp 3yinuitH 51.1.4, MoHron
yNcblH  EpeHxuitnerumitH 2019 oHbl 17 Ayraap 3apavrviiH 4 gyrasp  xaecpasnTtaap
6atnaracaH “LlapruiiH CaxunrbiH gypam™uitH 11 gyrasp 3yinuidn 11.2.3, 32 gyraap

2 L.Usyarmaa “XyHuii HeeuuiiH MeHexxmeHT” YB.2014.16 gaxb Tan

3 XXEr-bIH gaprbiH 2021 oHbl A/16 ayraap TyliaasblH XaBcpanTt

4 XunuauidiH HuiArmmniiH xamraanan 2024 xetenoep

5 [Notoopn uapruitH Tyxali xyynuiiH 36 gyraap 3yiin. TepuiiH Magaanan 2017.Nel2

6 Tamwraac xamraanax Tyxaii xyynuiin 50 gyraap 3yiin.TepuiiH magaanan 2017.Ne7
7 Larpaaruiin Tyxaii xyynuiiH 86 gyraap 3yin. TepuitH magaanan 2017.Ne8

8 LLyyxuiiH Tyxail xyynuitn 88 gyraap 3yiin. TepuiiH magaanan 2017.Ne24

9 XunuiiH Tyxai xyynuitn 39 ayrasp 3yiin TepuitH mM3433513n 2017.Ne6
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3yiinuitH 32.3 paxb 3aanTbliH garyy Tyc TyC HaMargyynax G60MoH 6yypyynaxag an6ad
TyllaasibiH TyxaliH capblH YHAC3H LannHTal yshk ToOL0X 6aiiHa.

An6a xaarygplH LUa/IMH, XaHraMXWilr ye luaTttaiiraap H3IMarayyasx Hb XYHWRA
HeeUMiiH yampanara xaHrargax yyxasn XeLyypar oM.

TepuiiH Tycrali anba xaarygblH LaJVHIMAH HIMIrA4asn, ypamuyynibiH Tanaap
U3prMitH anba xaarumiiH 3apx 3yiH 6aif/ibiH Tyxalh XyyiuidH 9 ayrasp 3yiing "LOMHbI
HIMargan”, “3aBCOrT XY4UMH, “XWAWIAH LU3PrvMilH odinuep”, “axnary HapT TepuiH Tycrai
anba xaacaH xyrauaa”, “OHUrOA HexXUesMiAH Hamargan”, “TepuitH 60M0H anbaHbl Hyyll
XapuyuaH aXwisiacHbl Hamargan”, “xXuavitH Hamargan”, /XXEr-biH gaprbiH 2018 OHbI
A/261 pyrasp Tywaan/, “CnopTbiH 33par UOMHbI Hamargan”, XXB-blH odmuep, axnary,
U3pruiiH  rapasT anba xaarygan LUIpruiH MIPraxauniiH 39pruitH Hamargan /XXEl-biH
JaprbiH  2020.02.07 A/11 pyraap Tywaan/, yHaa, XOOJHbl XBHrenenT Oofrox Tyxal
IXXEl-biH paprbiH  2018.09.03 A/177 pyraap Tywaan/, yncbiH xung 5-aac A3
Xyrauaaraap anba xaax Oyl odmuep, axnarumg HIr ygaarwilH ypamilyynana oJrox
Tyxait /XXEl-biH papreiH 2017.11.10 A/255 pgyraap Tywaan/-yygeir Tyc TyCc MepAex
axunnax banHa.

2.bycan Hamargan.

CnopTblH MacTepuiiH HaMar4an:
BveuiiH Tamup CnopTbiH Tyxaidh XyynuiiH 22 pgyraap 3yinuiiH 22.2 paxb  3aaiTbir
YHAACN3H XwauidH 0208 pyraap Tycra canbap /XunyMH CcnopTt  Xopoo/-T  TyXaliH
unrnaaniiH anbaH Tywaang axunnax 6y cnopTbiH LONTON TamupuuH, anbaH xaarumg
an6aH TywaasblH YHAC3H LanuHraac Hb 10 XypTan XyBuap TOOLOH ONrox 6aiHa. 1l

X00n yHaaHbl HAM3rgan: Xun xamraasiax epeHxuil raspbiH AaprbiH 2018 OHbI
09 gyraap capbiH 03-Hbl A/177 pyraap TywaanbiH garyy Toouanor.

TepwiiH Tycraihi anba xaard 60/0H Tycrail Xy4YHUiA anba xaarygblH LasnH,
HAM3r4MiiH XapbLyyJ/icaH cyaasnraa.

HWArMWH  X3B XYpMbIlr caxuysax, awyaryin 6angnbir  XaHrax YHACSH —uur
VYYPIUIAr  X3pankyy/Dk Oyl uargaa, Xun  xamraanax, WyYyxXuidH —Wnidgsap  rynuaTrax,
OHUroin 6aingnbiH anbaH xaarywiiH 3px 3yiH OGalgnbIr TyxaH canbapbiH  Xyyvap
30XMLUYyynaH Xapankyy/x b6aiiraa 601084, TP Hb XapwuiuaH aguaryin 6anHa.YyHa:

Llargaa, xvn xamraanax, LWYYXWRH LUMAOB3P TYWLSTIaX, OHUroin 6aianbiH anbaH
XaarygblH TepuiiH Tycraihi anba XxaacHbl H3IM3rAasn, 3px 3yiiH 6Gatanraa Hb XapuuaH
agunryii, 3epeeTaii baliraar gapaax XyCHarTasp xapyynas.

10 | IspruiiH anba xaardmiti apx 3yiH 6aiiabiH Tyxait Xyynuiti 9 ayrasp 3yiin. TepuiiH M3a3371an
2016. Ne36
11 BuewniiH Tamnp CNopTbIH TyXal XyynuiiH 22 gyraap 3yiin. TepuiiH M3a33nan 2017.Ne43



XycHarT 1.TepuiiH Tycraii anba xaaCHbl HOM3I4/IMAH XapbLyynanTt

Largaa

LLyyXWiAH
LWnnaBap

XnUnuiiH uapar

OHuroii 6arigan

3I-biH 2014 OHbI

3l-bIH 2011 OHBbI

3I-bIH 2000 OHBbI

3I-bIH 2005 OHbI

99-p TOrTOO0/N 189-p Tortoon 2-p TOrTOON 77-p TOTTOO/
An6a | Hamargsn An6a | Hamargan | An6a Hamargan| Anba | Hamargan
XaacaH xaacaH xaacaH xaaca
XU xXun XU H Xnn
11-17 15 xyBb 15-19 15 xyBb 15-19 15 xyBb 15-19 15 xyBb
18-24 20 xyBb 20-24 20 xyBb 20-24 20 xyBb 20-24 20 xyBb
25 KMnasc AW 31 unnaac A3sw axmnnacaH 6on 30 XxyBb
45 xyBb
XyCH3rT 2. OHUroi 6aiiaiblH HAM3r4/INNH XapbLyynant
Llargaa LLyyxuitH wniipgap Xunwiin uapar OHuroi 6ainpgan
3I-bIH 2014 OHbI 3I-bIH 2001 OHbI 3I-bIH 2004
99-p Tortoon 189-p Tortoon OHbl 123-p
TOrTO00N
1-p 25 xyBb 1-p 33par 20 xyBb
33par 10 xyBb 30 xyBb
2-p 20 xyBb 2-p 33par 15 xyBb
33par
3-p 15 xyBb 3-p 33par 10 xyBb
33par

XycHart3.Tycrai Xy4Huii anbaH xaard, anéaH TylwaanTHyyAblH YHAC3H
La/IMH, HAM3r4/ANIAr XapbLyy/acaH cygasnraa

LlanuHrnini Hamargnyya,
Baiiry Xamraan
.| Cnopt
n/n | ynnar | An6an UannH | LonHbl | TTAXX |OHuroi b TTLH |
bIH Tywaan watnan |HaMargar| H Hexuen HaMaraa
33par LYH
Hap n
Xvunu
. Tenesnen
v T, 63N3H
0303 - TT-12-3 32 8 10 - - 1.229.76
6anianbiH
ayraa N 819842 | 262349 | 65587 | 81984 5
1| p TacruiH
Tycra Aapra
Vi Xon600un e 22 5 10 - - 869.586
canba o
: H Byyaary 634736 139641 | 31736 | 63473
5 Larga | byaruitH | TT-13-3 30 25 25 5 - 1.579.35
arvmnH Japra 853706 | 256111 |213426(213426| 42685 4
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Tycra Llarnaa 25 8 25 5 1.074.73
i 164836 | 52747 |164836| 32967 2
axun TT-8-2
naraa 659346
Hbl
rasap
3an6apbiH
Tepu
T p xamraana TT-12-3
WH naTbIH 32 8 - - 5-20 |1.759.74
109984
Tycra | asnbaHbl 5 351949 | 87987 219968 6
3 | can6apbiH
xamra napra
anant X
amraana TT-62
bIH NTbIH 434 861298 22 5 - - 5-20 |1.266.10
rasap |axwnirtaH 189485 | 43064 172259 6

Tann6ap: Cyganraar 60aMTOlM rapraxblH TYng TacruiiH gapra Hapbir axmap
uonToli TepwuiiH Gaiiryynnarag 10 >wun axwunnacaH, Xo0n6004nH 6yygardy, axnard
LONTOl TepwuitH Gaitryynnarag 5 xun axunnacaH anba xaary HapT cyganraa XuicaH
60/HO.

XycHarT 4. TepuiiH Tycraii anba xaard, anibaH TylwaanTHYyAblH X00/1,
yHaaHbl HAM3rAnuiH Tanaap XxapbLyyJsicaH cyfanraa

YHaa, X00/Hbl HAM3r4an
BaiiryynnarbiH YHaa, X00/HbI
aln, YHaa Xoon
Hap 1 en6p 1 eg6p H?MSF,CI,SJ'I
HWIAT capaap
Xunuiin 0303 gyraap Tycraii
canbap
! IXXET-bIH gaprsid 2018.09.03 2000 3000 100.000
AILTT
5 lan Tyimap yHTpaax aBpax 10 3000 5000 160.000
Jyraap aHru
XaH-Yyn gyypruiiH uargaaruiii 1 HwiATniiH
[yrasp xantac T33BP33p
3 JUET-bIH gaprbiH 2021.04.22 an6aHsbl
A/l114 YH3IM/I3X33P33 8000 160.000
YHaryi
yianunyyngar

Tavnbap: YHaa, XO0OMNHbl MOHIMIAr axibiH 20 XOHOroop TOOuUOoX, 6ycag
GaiiryynnarbiH AyHT3/ xapbuyynaxag capg 60.000 msHraH TerperviiH 3epyy rapu
6aliHa.

[33pX La/nvHIMIAH Xapblyy/scaH cyfasiraaHaac y3axag, TycraiincaH uir yypruii
GaiiryynnaryygblH Ua/IMH  MaHail canbapbiH uaiuHraac 400.000-530.000 MsHraH
Terpereep wayy 6airaa Ty 3epyyr apuarax ga3spx éaliryynnaryynblH LasIMHIAGH
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XULLUIT XYPraBaji anba xXaaryfbiH XyHUA HEeUMWAH yaupanarbiH LaivH, LWardanbiH yidn
axwuniaraa xaHrargaHa.

X0ép.XXB-bIH Tycrai anbaHbl XyYHUA HEBLNIH MEHEXMEHTSA, Tyiramaax Oy
acyyfan Wwninasapaax apra 3am

MoHron YncblH EpeHxuiineryeec caHaauuncaH XyynuiiH 6ary tecnuviir YUX-g
epreH 6apbX, Xyy/b caxuynax canbapbiH 3pX, yypar, €c 3yir ON0H Y/CbiH cTaHgapTag
HUMALYY/DK, XYHUIA 3pX, 3pX Yesieer xamraanax, TepuiiH asibaH XaardvitH yin axunnaraa
Gaviryynnaraac Gyc Xyynmac Wiyy XxamMaapantai 6Gaiix Hexuenuiir éypayynk, anbaH
YYPraa rymuatrax, axunnax 6artanraar xaHraxta Xo0n60rgcoH xapuauaar xyynuap
30xuLyyIK 6aitHa

HUArMWH  X3B XYpMbIr caxuynax, awyaryin 6aignibir XaHrax YHAC3H uur
VYYPrUAr  xapankyy/x Oyl uargaa, Xxun xamraanax, LWYyXuiAH WWAAB3P rynuaTrax,
OHUron 6aiignblH anbaH xaaryniiH 3px 3yWH Galanbir TyxailH canbapbiH Xyynuap
X3p3anKyy/x 6aliraa 6071084, T3P Hb XapuiuaH agunryin 6aiHa.YyHa;

-TycraiincaH unir yypar Oyxuii  GailryynnaryygplH La/IuH Xesc, H3M3r4/ninH
cyfja/sraaHaac aBy Vy33x34 Xwn xamraanax 6airyynnarbiH Tycrail anbaHbl an6a
XaarygblH yp 4aaBapTtai, fapnara Typwnarataii, 63nTraracaH anba xaarygbir TOrtBop
cyypbluMATak axwunnayynax ros Xy4umH 3yAnvidH Har 600X Ua/MH XaHramx, Tycrai
an6aHf axunnacaH XWIUAH HIMIrA3/1 Hb XWWIAH OTPAA, aHru Teauiryin 3apum agun
yur yyparTaii Xy4uHuia 6airyynnaryyabiH anba xaarygsiHxaac 6ara 6aiiHa.

- Xun xamraanax epeHxuii raspbiH gaprbiH 2020 oHbl A/36 agyraap TylwaasibiH
5.87 pmax xacar xunuiiH 0208 pyraap Tycraii canbap /XwunumH cnopT xopoo/-aac 6ycapn
XWNUIAH aHrn, Tycraik canbapblH 3axupardy Hap CMnOpTblH 33PrUiiH HAMIrAAuiAr Tyliaan
raprax oNroxbIr XOpuUr/ioCoH.

- YA 0NHOOp XBHeeX 33BCAr A3Mr3apyynax 60M0H TeppopuUsMTOli TaMU3X Tyxali
XYynuiiH 22.5 gaxb 3aanT TeppopucT YinaaviiH ceper Tycrail axwnnaraaHbl HanKuA
axunnacaH anba xaarduitH axkunnacaH Har XWIUAT HIT XWUN AepBeH capTaii ayiLyynsH
TOOLIHO T3C3H 30XMLYYNanTbir Xu/ Xamraanax GairyynnarbiH Tycraii antaHbl L3pruiH
an6a xaard TOOLOXTYiA SIBX WPC3H XYHWIA HeeLUiiH MEHeXMeHTaf TynramacaH acyygan
601k GaiiHa.1?

- CyngaT LUOHXOP, HOTOOH 6GepeT raM M3T 36BXeH Tycrali anbaHbl OHL/IONT
TOXMPCOH M3PraXJ/IMAH 33p3ar  O/ITOX XXypmaap Oonrox Hamargan /Llargaa, TarHyyn,
WYYXUAH WWAAB3P TYWL3Trax OGairyynniarbiH Xxapbsia Tycrail uur YypruiH HanKyyass4

mepperaner/

- YHaa, X00/1Hbl HAMAT/INAH MBHIeH AYHT HIMArAyy/3xX Laapanarataii 6aiiHa.

12 Yi4 onHOOpP X8HeeX 33BCAr A3Nrapyy/1ax 60/10H TEPPOPUIMTON TIMLIX TyXal XyynuiH 22
Ayraap 3yiin TepuitH magaanan 2017.Ne4l



XyCHarT  5.XunuiiH  Tycraii an6aHg yypar rynuaTtrax 6Gairaa anbéa
Xaaryfaac caHasl, acyy/sira, cyfasiraa aBaxag gapaax 6aigsaap TorToorAcoH.

Ix cypBamx:XummiiH 0303 pagyraap Tycrail canbapblH 6ue 6ypanasxyyHaac
aBcaH coumonoruiii cyganraa 2021 oH

Tannbap: XunuiiH Tycra anbaHf yypar rynusTrax OGairaa anba xaarugaac
cypanraa ssyynaxag oposigorygbiH 60 XyBb UaMH Xenc Hamargyynax, 20 XyBb Hb
XOHIeNeNT T3l HeXLeneep OPOH CyYLHbl 333/, TYP33CWIH OPOH Ccyyuaj xampargax,
5 XyBb Hb, 5 XyBb Hb TOMWIONATbIH 3apAasl WNAABIPYYNSX, TyCrail Xy4Huid HIM3raan
UanMH, Tycrail anbaHf axunnacaH XxyrauaaHbl  H3Margan  TOOuWoX, Tycrai
axunnaraaHf, Vyypar TryiudTrax yeuiiH amMb HacHbl fJaaTra/j Xampargax rax
cyjanraaHg xapuysncaH baiiHa.

OH3 bGalignaac wanTraanaH yp 4vageaprtali, fAgagnara  Typwnarartan
63aNTrarAcaH anba xaaruvg XWIuiAH OTpsAg, adrM, bycag XyyHuil Gaiiryynnaraf LUWIKUH
axunnax Hb Laalung 4 HIMIrA3X xaHanaratain 6aiiHa.OH3 Hb XXB-blH XYHWIA HEeumiiH
MEHEXMEHT34 Tycraih anbaHbl Tyaramgax Oy acyyabir  LWMAABIPAXK  6OMOXbIF
Xapyy/nx 6anHa.

AyrHanT

TycralincaH uur yypar O6yxuii 6airyynnaryyfblH UasMH Xesnc, H3M3raniiH
CyfjasiraaHaac aB4y y33x34 Xun xamraanax 6GaiiryynnarbiH Tycraid anb6aHbl an6a
XaarygblH rofl Xy4YumH 3ynnuiiH Har 600X LaiuH XaHramx, Tycrai anbaHf axunnacad
XUAWAH H3M3TA3N Hb XWIUAH OTPSL, aHrM TeAWryin 3apum agun UWr Yypartai Xy4YHuid
GaliryynnaryyiblH anba xaarygpiHxaac 6ara 6aiiraa Hb cyganraaraap TOrTOOTA0X
6aiiHa.

TepuiiH Tycrali anba xaaryfblH HWIAraM Xamraanas, 3px 3yiiH GaTtanraa Hb
XyYnb, 3pX 3YAH XYP33HA 30XuUyYynanT Hb 6YpAcaH 60/10BY Ua/IMH Xeric, ypamiuyynanT
Hb TycraincaH uur yypar 6yxuii 6aitryynnaryy xapuauyaH agunryii 6aiiHa.
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YA ONHOOP XBHeexX 33BCar A3/rapyynax 60/I0H Teppopu3MTOlN TaMUIX Tyxal
Xyynb /LLUNH3UMNCIH Haipyynra/-uidH 22 ayraap 3yWnuintH 22.5 aaxb X3cart “TeppopucT
YANANWAH ceper Tycrail axunnaraaHbl HIDKUA axwunnacaH anba xaardyuiiH axunnacaH
HII XXWIWIAT HIT XWN O6pBEeH capTai Ayiuyy/nsH TOOUHO.” r3C3H 3aanT Xua xamraanax
GaiiryynnarbiH Tycrain anbaHbl asiba xaar4ygag 040o0roop yinunaxryii 6ariHa.

CaHan

[33px XyynuitH X3pankunTuiir xaHraxag XXB-blH Tycrain an6aHbl yavpgnara
30XMOH Gaviryynantag Tynramgax Oyl gapaax acyyg/bir WWMAAB3IPASX Luaapgnarartai
6aliHa.

Har.Yanpanara 30X1oH GaliryynantbiH Xyp3asHA:

- 3acruiiH raspblH TyBWUWHA: XXEM-bIH xapbsa xunuidH 0303 gyraap Tycrai
canbapblir/Tycraii aHrv / 601rox caHasbIr epreH 6apux;

- bBuvewiiH Tamup cnopTbiH Tyxail XyynuiiH 22 payraap 3yinniiH 22.2 gaxb
3aanTbil  YHASCM3H XUNWiiH Tycrali anbaHp TyxaiH uurnanuiiH anbadH Tywaang
axunnax 6y cnopTbiH LONTOW, anbaH Xaaruug anbaH TywaasblH YHACSH LasiMHraac
Hb 10 XYPT3/1 XyBrap TOOLOH O/ITOX aX/bIl X3P3NKYY/13X.

X0Ep.OpxX 3yiiH 30XNLYYNaNTbIH XYP33HA:

- YA O/THOOP XEHeex 33BCar [A3/rapyy/1ax 60/I0H TeppopusMTO TIMUIX Tyxai
Xyynb /[LLUMH34YMAC3H Halpyynra/-uitH 22 gyraap 3yWnuidH 22.5 aaxb X3cart “TeppopucT
YANANniiH ceper Tycraii axwinaraaHbl HaNKWMA axunnacaH anba xaardumiiH axunnacaH
HIM DKWAWMIAT H3r XWN [OepBeH capTali AyAuyyl1sH TOOUHO.” [3C3H 3aanTbir  Xun
xamraanax 6airyynnarbiH Tycraii anbaHbl anba xaarygag onryynax;

YA ONHOOp XBHeex 33BCalr A3/r3pyynax GOMOH Teppopu3MTOl TAMLU3X Tyxait
Xyynb [LUMH34MNC3H Halpyynra/-witH 22.1 [gsx x3carT “TeppopucT yinganiiH ceper
Tycraii axwnnaraaHf OpOJiLOX00P TOMWJ/IOTACOH 33BCAIT XYYWH, XWAWiH 6a [0TOOAbIH
L3par, uargaa, TarHyys, LWYYXWiH WniAgBap ryiuaTrax 6aiiryynnarbiH Tycrain 6antran,
30puyNanT Byxuil HANKWIH anba xaarywir raHaTWUIH 0COJ1, aMb HacCHbl AaaTrasj 3aaBal
xampyynax.

3X CcypBa/DKUIAH XarcaanTt
- TarHyynbiH 6aiiryynnarbiH Tyxai Xyynb. TepuitH M3433n371 1999 oH Ne35
- JoToog uapruiiH Tyxai xyynb. TepuiiH M3a33n13na 2017 oH

-Famwraac xamraanax Tyxai xyynb.TepuiiH magaanan 2017 oH

-Uargaarniin Tyxaii xyynb. TepuiiH m3gaanan 2017 oH .Ne8
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- WyyxwnitH Tyxai xyynb. TepuitH M3a33anan 2017 oH Ne24
- Xunuiin Tyxaii xyysb TepuitH magaanan 2017 oH .Ne6

- LapruitH anba xaaruvitH 3px 3yiH 6aianbiH Tyxal Xyynb. TepuitH M3433/131
2016 oH Ne36

- bBuvewiiH Tamup cnopTbiH Tyxai Xyynb. TepuiiH M34337131 TepuiiH M33313nN
2017 oH Ne43

- Yii ONHOOP XEHeBeX 33BCAl A3Nrapyynax 60/10H TEPPOPU3MTON TIMLIX TyxaWn
xyynb Y6 2019 oH TepwitH M3a33131 2017 oH Ne4l

-U.Llsyarmaa “XyHuid HeeuunitH meHexmeHT” YB 2014 oH

- XXEl-bIH gaprbiH 2021 oHbl A/16 gyraap TywaanbiH XaBcpanTt

- "LLUnHXI3X yXaaH NpakTUKUiAH aHxaapan TaTcaH acyyanyya” Yb 2013 oH
- "MeHexMeHT cypax 6uunr” /3 gaxe xaBnan/ Y6 2009 oH

"Xyynb caxuwynax yin axwnnaraa, OHONM NpakTWKWiAH TynramgcaH acyygan”
OJ10H Y/ICbIH 3PA3M LUNMHXUATI3HWI Xypan aMxaTran 1

- "Xun xamraanax 6aliryynnarbiH HArtiaH 6040x 6ypTranvitH 604/10rbIH 6apumT
6uunr’ Yb 2020 oH

Llaxvm ax cypBasix:

-http://lwww.legalinfo.mn/annex/
-http://lwww.legalinfo.mn
-Menejment.blog.gogo.mn
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