TOPUMH ANTBAH XAATUYNAH MAHMTANNBIC CAMKPYYNAX APTA 3AM

OXWC-unitH Y anpanarbiH AKageMuiiH
MarucTpaHT, xowyyy [.bagamaopx

ToBu aryynra:Anveaa 6aliryynnarbiH Hankug MaHnainan caiiH 6aiix eceH
O3BXUHI I34rniir 6yx HUINTI3P XyN33H 3eBlueepger 60mk33. MaHnalinan 600 36BXeH
XYBb XYHUIA LUMHX YaHap, yp YafBapbiH HAMNG3P GULL HAPUIAH TEBEIT3N X GYP3H LIOTLY
YN 1B, 6ereen aMXuiT, e6pUnesT, MHHOBALLbIH TYXYYP M.

TepuitH anbaHbl anb6aH XaaruuablH Yypar xapuyusara Hb ©6CEeH H3aMargax
youpaaH maHnainax Hb 6aliryynnarbiH Xenkus A3BLUMNG UX33X3H Henee y3yynasr
00/1K33.

Tynxyyp yrc: MaHnainan, MaHnainardy, TepuinH anba, TepuiiH anbaH xaard,
caiixpyynax apra 3am

Opwmn

MoHron Yncag HuArMuiiH 6yx canbap 60M0H 6aliryynnarbiH Xenkung mMaanar
YagBapTail MaHnamnan udyxas yypar rynusaTtragar 6070xbir 604710MbIH - TYBLUMHA,
OMNroX, TYYHUIAr XeDnKyy/nax Tasniaap 3pX 3yiH GapumT 6uuryyauiir 4 6010BcpyynaH
rapraH canbap O6ypT X3panKyy/x, ynMaap Oairyynnara 6yp uaalwgblH XODKAWAH
6opgnoro, cTparerninr 6on1oBcpyynaxgaa yp AyHTSM MaHnalinanbiH Tanaap Tycrainax
aBY y343r 60/1COH Hb acap TOM [A3BLUWA 3X Y33 6aiiHa. Huiiram, uar yeniiH xyBbcan
eepunenTuiiH siBsuas MoHron YncblH Xun xamraanax 6airyynnarbiH X3amkasHAg u
YOAUPAAX @XWITHbl MaHNalinabir A33WAyyNaxX 3ainwryid waapgnara MeH Tynarapd
6aiHa.

Har. Yanpaax an6aH xaaryibiH MaHiaiinasn, oHObIH YHAICN3

Yonpgax anbaH TywaanTHbl yp uYajBap, yAupAnarbiH - apra 6apun,
MaHaannanbir WWHXA3X YyXaaHbl OHOMbIH YYAHI3C cyAnaH Tainbapnax, ynmaap
TYYHU/A MEH uaHapbIr TOAOPXOWI0X, yMaap TYYHUIA MeH 4YaHapbilr TOA0PXONNoX,
Laalnaag MaHnamnanbir 6uii 60rox, Xenkyyiax Tyxai acyyanbir aBy Y33axuiiH Tyng,
3X/1934 “MaHnalinan” rax epeHxuin yxargaxyyH, OnaronTbir 36B TaHUH M33X33C 3X/13X
yunpTan.

A.L13B3aNuitH “MOHIroN XanHUin ToBY Taiinbap Tonb™-A4:
MaHnai-TapryyHa siBax, CypruiH MmaHnai, oxo MmaHnam

Mannanan (aHrnu. Leadership,opoc. nmagepcTBo)-marHaig Hb siBax, axus
yinc, yr  Apwa, YyiAn xegneneep  6ycaoan  YArapnsx, TIOHWIAr - paryynax
VyANAan.ygupaarynini mannannan (yaupaard XyHuin yarapnax 6angasn)

MaHnainax-MaHnain 6010X.Tapryynax, MaHnainax yaupanara, TapryyH 3spart
TOOLOIA0X, MaHalimK rapax, yampaax, Xowyyunax
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Yanpaax xowyyunax Tyxail OAIronT Hb yHbl 6MHE yaMpAax Yiln axuniaraaHbl
XapunuaaHbl TanTain xon600Toi. AnvBaa yaupanarbiH XamruitH ron 3yia Hb Yp AYHTINM
Xowlyyunax sisgan 6aigar. Xowyyunax ragar He 6ycfag Heneenex yaaBap, XyH 6ypT
Galiryynnara, XaMT OJflHbl 6MHe TaBUrAcCaH 30PWITLII X3P3NKYY/I3X XYC3n TaMmyynan
Tepyynax ypaar oM. Yaupaarumg, yaupaax xowyyynax Yur YYpruir onnrox MagpaxuiiH
X3P33p TYYHWIA HapUiiH TeBerTai 6ananbir ynam 6yp yxaapgarss.

3apumpaa yavpgax xowyydnax, MaHaannax yin axwnnaraar aguntrax ysgar
6a yr Hb X0€p eep snraarar OWAroNAT oM. AnMBaa 30XMOH bGairyynargaaryin 6ynart
Xowlyyunary, MaHnannard 6aik 605HO, XapuH yaupgardy 601 36BX6H 30XMOH
baiiryynaracaH XyMyycuiiH AyHA, 30XMOH 6aiiryynanTbiH 6yTaua33 TuilM anbaH Tywaan
6uin 6onrocoH Gaviryynnarag n 6aiigarss.

Ep Hb “MaHnaiinan rax oy 63?7 TyyHUA X3p3ryds, Lwaapgnara XspxaH
TogopXoinrogox 63?”, “MaHnainanbir cyanaxblH ay Xon60rgon tyH4, opwnx 63?7,
“Yaovpgax anbaH TywaanTHbl MaHnainan 6airyynnara, xamT ONHbl yaupanarag,
X3pPX3H Heneesnex B3 ?”, “MaHnainnan, TYYHWUIA LWaTYypbIr X3pXaH 6uil 60/rox, YHaAsx
637" 33p3r O/IOH acyynT yAUPANArbiH LWMHXI3X YXaaHbl MEHXUIAH cypnargaxyyH 60k,
cyAnaayblH 6aiHrbIH aHxaap/ibiH TeBg, 6alicaap 6aiHa.

MaHnalinan Har Tanaac X3H OGYX3HAO WN3PXWIA OMTOMXTON M3IT 60/10BY TYYHWIA
M6H YaHapbIr Tan 6yp3ac Hb 604MTOI TOrTOOX Hb HApPWIAH TEBOrTal OWAroNAT oM. TuiiM
4y yypaac MaHnalnanbir cypancaH 3pAsMTAMIAH Har XKaimc Mak [perop BepHc
"MaHnalinan 601 epTeHL A33pX XaMIMiiH WX cygnargcaH aftnaa xamruiiH 6ara
onnroracoH omnronT3™, HAapT cyasaady, npodyeccop YoppeH BeHHmc3® “Mannaiinnbir
acap Mx epreH XypaaTairasp cygasicaH atasl MaHnalnanbiH Tasaap Xan3x 3yia mawl
6ara Gangar” rax xasicaH 6aiiHa.

MaHnainaruuiiH ron 30punT 607 axX/blH TaaTah yyp ambCras TeneBLUYYN3X3[,
OpLWMHO. NiAMA apX M3O/MIAH TOPNWAr apxamx Oy axun anba yin axunnaraaHgaa
X3PX3H 36B OHOBYTOM X3P3rnax B3? r343r Hb yaupAaardyviiH yp vajsapTtan Liyyn
xon6ooToii 6aligar.

Lanxvuii  epTeHy f[33p 3pT yeac MaHnalinan opLlicoop WPC3H  60/10BY
“MaHnaiinan” xamaax Hap yIr Hb ©epee Ha1334 WuH3 6ereef epreH YTrbir aryymk
6aipgar. MaHnannanbiH OHONM Hb MEHEXMEHTWIAH OHOJIbIH 3PUYUMTI XBDK/INIAH ye
60510x XIX 3yyHbl Tercren, XX 3yyHbl 3X3H yeac casnibapnaH XenkceH 6ainHa. aBu
1930-1950-aag, OHA N1 MaHMAainasnblH Tyxad 3XHWA ©epreH XypaaTai, CUCTEMTIN
cypanraaHyypg XuiirgcaH 6aiigar.

©HrepceH  3yyHbl 70, 80-aag OHA OHOMYAbIH  GOMIOH  MPaKTUKUIAH
MeHeXepyyauiiH aHxaap/biH TeBa 6eHUMapKMHT, 6aiiryynnaroiH Coén, cTpaTerniii

35MeHexXMeHT TeB.MeHexmMeHT Yb6., 1997.24 nax Tan.

36MeH TaHg,

37 Burns, I.Ms. Leadership.New-York:Harper Colophon.1978.p.5. (aHr1 xan 3ap)

38YoppeH Mamanuen beHHnc. 1925 oHbl 03 capbiH 08-HA Hbio-MopKT TepceH.Yanpaaxyit yxaaHsl OHOMbIH

H3PT 3pA3MTIH, CITIaN cyanaad. Tapasp MaHnannan cyanasblH OpYnH VeI/IIZH XaHanarblH aHxaary XamasH
XYN33H 3eBLUeeperaner.
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yaypAnarsiH WWHI XaHgnara cypryynuyabiH Tyxali acyyanyypn 6aiicaH 6on 1990-937
OHA, MaHNalnanbIH C3A3B TIPryyH STHI3HA, rapy NPCaH3®,

MaHnainan xamaax yr 6ycaj XanaHAg Tap AyHAaa MOHION X3M3HA4 4 casxaH
6onTon 6Galiraaryin 60/10BY ranxanTtail Hb 3HIXYY LUMH3 OWArONAT Hb YpPT 6a 60rMHo
X3M63pUIAH. TYYHUN3H LWMHX/I9X YyXaaHbl YHASCM3N Oyxuit 6GOMOH NpakTukK, Yin
axunnaraaHbl Xaparnaa Tanaacaa mall 0/1I0H TOAOPXONNONATTON.

YyHuiir cygnaauung amap canbap, 6airyynnara gaxo MaHnannasnbiH Tyxai aB4
Yy39X baliraaraac xamaapaH MaHnavinanbir eep eep 6alip cyypuvHaac TOLOPXOWMIX
Gailraa xanb3p rax cyanaady MuHWIA XyBbf Y33X 6aliHa.CypanraaHbl siBuag 6upg,
MaHnalinanbiH Tanaapx oiAroNTbiH OI0H TOAOPXONNONATOA 3apuUM Taslaapaa HUATNAT,
6ac anraatai oninronTyyq y 6aliHa raxk A4yrHaH 34raspuiir HapuiiByNaH cygnaH gapaax
VHAC3H YAMN3/IMIH OHOJbIH OAATONT, TOAOPXOMIONT 6aiHa rax y3naa.YyHa;

e MaHnaiinan-xyH caTran 3yl 60/10H yp YagBap, TYYHUYN3H eepT baliraa 6ycan
HeeL, 60/IOMXO00 awmriaH 6ycAblH C34371, ypam 30pWrbIl CIPrasx, T3AHWIA XyCan,
30PUTbIT Hb XaHraxag, YurnacaH yinnaano.

e MaHnannan-6ycgplH 3aH ying Henee y3yynax yin ssuy.Mannannary 6on
TOOOPXOW 3pX M34133p AaMXKyy/saH XyMYYyCT Henee y3yy/x, apaacaa garyysiaxbir
oponaaor xyH*,

*  MaHnainan-xyMmyycuiiH 30pWIrog00 XYpPaX XyCan, 3pMansas, YRngaviar
UUINYYIX, 8466X aBbsac Yyaapap*2.

[33pxn OWNronT, OHOMbIH TOAOPXOMNONTYyyAaac AYTHIX34 “MaHnainan 6on
HArgMan 30pwWarbiH Tenee axwunnaxag 6ycgag Heneenex yin sBy”, eepeep x3n6an,
“OycAblH 3aH ying Heneenex yin SBY’ raX TOAOPXOMMK 60510x00p 6aiHa. XamruiiH
SHIUIAH, OWTOMXKTOM, 6OMMHO X3N63pa3ap: “MaHnainnan Hb asMap Har yp AyHA XYPIXUIiH
TONOBXYMYYCUIAT HIITraxX YN ABL” rax TannbapnargaHa.

Teneeneruniii a4 xon6orgon

X3auiAiraap MaHnannan, MEHEXMEHT F3C3H H3P TOMbEO 3apumMpaa COMraaor 4
T3Ar33p Hb WKW OAATONT 6ULW IOM.OMHe AypbAcaHu/iaH, MaHnainan ragar Hb aacbiH
xapaar 6uii 601roX, WNapxuiinsx, 6ycgag 3H3 asCblH XapaaH Xypax Xycan
3pM3N33aNg TyNx3y, erex sifan oM. [ax433 yavpaaryuj 3H3 asicblH xapaar 60auT
60/roxo, Waapanaratain axablH e4ep TYTMbIH yavpafiaraf yp 4afBapryii acBan
oponuooryin 6ax 60nHo.Heree Tanaac yavpgnara Hb 30pWar0o400 XYP3IXUIH Tynpg,

Laapanaratait axnibir gyycraxag, Wwaapanaratai TakTUKMiiH anxMyyabir XsiHax sBgan
oM.

MaHnaiinan Hb yaupgarygaac yavpanarbiH - 3apum  aXsbir  TyALITraxXuiir
WX3BUMISH LWaapgagar 4 caiiH yavpgaruvg eepcaviiH faByy Tall Hb AaanraBpaa
BUenyynaxag waapgaraax anxMyyabir TOAOPXOW X3/mK, XYMYYCT OHOMACOH ax/blHXaa

391 LlapaHaopx. BuaHunii MeHexxmeHT.Yb., 2010.28 faxb Tan.

40 Burns, I.Ms.Leadership.New-York: Harper Colophon. 1978.p.5.

41Vasu.M., Stewart,D.Organizatoinal behavior and Public management. New-York: M.Dekker.1990.p.67.
42 Rainy, H.G. Understanding and Managing public organizations.San Francisco: Jossey-Bass.1991 p 8.
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Tenee xapuyunara Xy/33/rsfsr caifiH  MeHeXepyyAuMHX33Cc snraatail  rafaruiir
oiinropor.

CypranT maHnamnan xenkyynax xetenoepyysa

MaHnaiinan Hb XyBb XYMYYC33C XYUT3ali Xapw/uaaHbl yp 4azsap, ayp 6ynaam
6aingan, TyywTai 6airigan, epeBnex CaTras 33par TOAOPXOM YHAC3H LMHX YaHapyyAabIr
333MLUMXUIAT Waapaaar. 3apum Xymyyc yraacaa mMaHiaiiax WWHX YaHapTai baigar u
MX3HX XYMYYC MaHfannantai xon600TO OyX LWMHX YaHapyyAbir GuUL tomMaa raxapg,
ONIOH 3YANWIAT Xenkyynax EcTol. JArasp 3aH 4YaHapbil Xenkyynaxaj Hb Tycnax
30pUITOTON OJfIOH 3aaBap, HOM, XU433/, 3eBNexyys 6aigar 6erees mMarafryin xamruiH
yyxan Hb ajlb 3aH YaHap Hb fIMap Hexuen, AMap 6artail axunnaxag XamruiiH yp
OVYHT3 60N0XbIF OMITOX04 YNTN3rAC3H Galaar.

MaHnainnbiH OHON

MaHnalinnblH ONI0H OHOMyyn 6Galngar. DAr33p OHOMbLIF OHOA  TyC OGYpWidH
[J9BLUYY/IC3H CaHaaH [33p YHA3ICN3H 6ynar 607roH xyeBaagar.)Xuiwaanban, Har 6ynar
Hb 19-p 3yyHA VYYyCC3H Aryy XyHuWil OHOn 6ereep aryy yavpaardyuj 3SH3  yypar
JaanraBpbIr GUeNyyIaxuiiH Tya4 TePCeH XyMyYC F3ArviAr oHLoN4or. ©ep Har 6ynar Hb
20-p 3yyHbl AyHA YE€3C VYYCC3H 3aH YaHapblH OHOM 6Gereef 3apuM XYMYYC YH3HY
wypapra 6angan, eepTee UTIaNTal Gaix 33par eepwuiiree aryy yaumpgard 6onrogor
LUWHX YaHapyyATai Tepaer racsH caHaa 433p TeBepaer.

20-p 3yyHbl X0€pAayraap XaracT X3f X343H aHrunan rapy upaB. YyHO TyxaiH
Hexuen 6Gaingang parangardyablH 63713H 6aligan, yp 4agBapblH TYBWWHA YHAICASH
MaHNalNNbIH X3B Masirviir Toxvpyyngar Hexuen OGaifanbiH MaHfainnan, yp AyHTain
MaHnalinan Hb 36B Hexuen 6aWjang TOXUMPCOH yaupaaruyTali Gaiixaac xamaappar
F3HATWIAH OHONYYA; TYINT33HWIA MaHNaWNNbiH OHOMYYA, YAUpAardng yp AyHAO XYP3IXWidH
Tyn4 Jarangarygbir Wwardax, LWWATIaA3r; 60/10H XyBuprax MaHnainibiH OHONyyA,
yaMpAardug yarap Xuwwaarasp gavmxyysaH garangardibir eepunexeq Tycasijar.

MaHnainnbiH XaB Masr

YYHWUIA H3r3H aaun MaHnannibiH M3PraXUnTHYYA, SiH3 OYPUIMH MaHIaiI/IbiH X3B
Masr 6arigar 6ereef 3apvm yaupaarung AaH xaB masr gaBamranmk 6anraa 6on 6ycapg
yavpaarung eep eep Hexuen 6aifang 3cB3an eep eep garangaruvi eep eep XaB
Masruiir awmrnagar rax y3gar.Tyrasman TOLOPXOWICOH MaHMaIbiH X3B  MasrTt
HarAMa/1, 3pX M3A3MTAN, Aacrasmkyynard, anbagnarbiH, XapusMaTuK, apayu/icaH,
WKHaN3r, Tywaan 6a xAHanT (3CBaN XyHA, CypT/biH), laissez-faire, pacesetter (3cBan
rYMNArasHuiA), yinunardy, Hexuen 6ainasnbiH 60/10H XyBMprax 33par OpHO.

AnvBaa yaumpanarblH XamMruiH ron 3yin Hb yp AYHTSW MaHnainax sspan
IOM.OHee yen MaHnaiiax 4YafBapbiH Tanaap X0é€p y3an Gapumtnan 6aigar.Har Hb
MaHnaiax 4yafgBap TepenxuiiH aBbsiac, TUM yuypaac MaHnalinang cypraHa ragsr
acyypan OyTaxryii rax y3ax Oainxaf, Heree Xacalr Hb MaHnalnax 4vagBapTt cyprax,
LUaaw Hb XeDNKYYNax X3apartaii rax y3gar.Ep Hb MaHnalinax vafaBapT Xypy, yxaaH ,
aHxaapaJn, row, oi, 6yT33N4 CITra/ras rax M3T CITI3/1 3yiiH TEPBIXUIAH OJIOH aBbsac
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X3p3arTail Hb M3A33X.OpunH yena MaHnannanbir yaoupaaxyH yxaaHbl YYOHI3C XyBb
XYMYYC 66pTee 61ii 60/ITOH 333MLLMXK BOJTHO TaX Y33 6aliHa.

Yonpayymk 6aiiraa  XymyycTas Xypasf 30rCOXTYiA, TyyHO XaTtyy WUTran
VHIMLUMATINA. Wwapryy Tamyy/Dk 6aiix Hb MaHnainanbiH yp AYHMUAH FON y3yynanT
6ongor.

1970 oHOOC XOWLW XUArAC3H 3aH YaHapblH cydasiraaHsl Teneenen 6on 1987 oHpg,
3pA3MTaH XK.Kayauc, B.[M03Hep HapblH XUINC3H cyganraa oM. Xymyyc MaHaannardyninH
AMap LWWHX 4YaHapbir 6UWIP3H daragar 60M0XbIr TOAPYY/ax 30pUAroop T34 X0Ep
XnnniiH Typw AHY-bIH Tepen 6ypuitH canbapT axunnagar 2615 xyH3ac acyynra
aBaxap, YH3HY wypaapra-83 xyBb, M34N3r Yaasap-67 XyBb, a/ICbiH Xapaa-62 xyBb, ypam
30puUr Tepyyngar-58 XxyBb, yxaaHTai-43 XyBb, YYXWUM C3TrafTali-40 XyBb, ©preH
XYP33Tail caTragar-40 XyBb r3C3H YaHapyy XaMruinH eHgep AasTamkrali rapyas.

CypanraaHbl axnyyablH AyHA yAMpAArd XyHWin TOLOPXOM 3aH YaHap, amkuiT
rapraxag, 3epar Hesnee y3yyngar 6071084 TyxaiH 3aH YaHapblH X3paryaa, a4y xonoorgon
Hb OpYVH, HeXUen 6aigaac xamaapy 6aliHa ragrminr gaxmH Xya133H 3eBLU66PY3I.

X0ép. OpUYnH Larniii TepuiiH andaH xaarygblH MaH1ainanblH XenK/NRH Yynr
xaHgsiara

AMEPVKUIAH 3pAasamTaH Tutp CeHrerniiH - cypasuary  6airyynnarbiH - cyypb
YyaaBapbIr CUCTEMNAI C3TIA/IN33, XyBb XYHWUIA X6NKW/, OWYHbI A3BLUMATIT 3arsapyya,
HUATNAr ancblH Xapaa, 6arMiH cyprasT X3Ma3H Yy3C3H 6ereef, T3Arasp33ac XaMruiH
yyxan Hb OyKy LUeM Hb CUCTEM/Ir CITr3/Ir33 60/10XbIr OHLO/COH Gaiigar. TyyHU/IaH
cypanuary 6aiiryynnara gaxb mMaHaannan Hb ynamxnanT XaHanaryygaac eep 6aiigar
rasg winm Ganryynnarag maHnaninard Hb 6yTasry, 6arw, XyyumH 3yTrary 6aiix éctom
raxas®s,

OHee UuarT MEHEXMEHT X3M33X OWATONTbIH XYP33HA, 3prasisxascas uyy
MEHEXMEHTUIAT XKMHX3H3 MEHEXMEHT 6Gainrax yHasc ypua 607COH MaHnainan,
MaHnainarduiii Tyxai acyyaan aH TapryyHa tasurgax 60/coH 6aiiHa. YyH33c

43[1.raH6aaTap, H.lyypaB. MeHexmeHT. ¥bB., 2017. 52 faxb Tas.
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VYHOACN334 TOPUIH 3axupraa, TepuiiH GairyynnarblH MEHEXMEHTUIH acyyaasn 3LCUIH
OYHA, MaHnananaac wantraanax 6o/mk 6y Hb ambApasiaac WASPXUA axurnargax
60/ICOH 3yiin 6unas.

MoHron YncbiH 3acruiii raspbiH 1999 oHbl 96 gyraap tortoong “MoHron YNcbiH
TepuiiH anbaHbl asiCbiH Xapaa Hb Y axunnaraaHbl YafaBxu caiTali TepuiiH anéa
OYpAYY/IC3H 6Gaix, M3gnar 4vagBaptali TepuiiH anbaH xaarunaraii 60/1CoH  6aix,
baitryynnara 6yp cypasnuyary 6aiiryynnara 60ncoH 6aiix, MaHnaiinan 6a OposiL0OHbI
eHIep TYBLWMHI XaHracaH 6aix” Xx3M33H TOAOPXOWMK, LUaawabiHxaa 6oanoro,
cTpaTerniir ~ 60n0BCcpyynaxgaa  6GapuMMTa/lK  3X3/IC3H.  XapwH  Madnainanbir
X3P3aNKyynax 6041010, CTpaTerniiH X3pankWAaT TeauiineH xadrantryin 6aliraa Hb
cyA/laaufblH, OYTHIT33C Xaparaax 6airaa om.

HYB-bIH MsiHraHbl XONKAUAH 30pUATYYAbIr XaHrax 3acarfiasiblH 6apumT 6uuunrt
“TepuitH GaliryynnaryyfblH YANUWAraar cakpyynaxag caiiH MaHnannan, asicbiH
Xapaa H3H uyxan. Xenkumk 6yl OpHyyAblH Y/ICbIH canbapblH yaupanarag Tyarapgar Har
acyynan 6on TepuiiH 6aliryynnaryygaj eHaep 4vadBapblH MaHnainan xomc 6aipart
OpWMHO. Ax/lax MEHEeXepyyd Huiram ync TepuiiH Hexuen 6aignaac xamaapd
NX3HXA33 XyyuMHcar xaHgsaratan, 3pcasn yypaxX XYCanryi, siBuyy xapaatai 6Ganpgar’
MeH MoHronYncoiHTepuiiHan6aHbizesnen, LUseaniiH TepuiiH 3axupraaHbl  OJI0H
yncblH UHCTUTYT (SIPU International)—blH xaMTapcaH “MaHnainanbiH CypraiTbiH
xeTenbep” TECMWIAH SUCUAH OYTHIATSA, “TepuiiH anbaHbl MEHEeXepyYAunH MaHannax
YadaBxy HUMTAR3 Agmar 6airaa Hb XONK/UIH 1o 3M33r acyyfasl XaM3a3H Y33k 6aliHa.
VIX3HX MeHexepuiir yauMpAaH 30XVMOoH 6aiiryynax Typliiaraac Hb  WIYYT3iArasp
canbapbliH M3Prax/viiH yp yagsap, Typlunara 3sp YHASCN3H TOMWMK baliraa yupaac
T34, XYMyYCWAr yaumpaax, cyprax 60M0H 6airyynnarbir yp AyHO YATIYyNax Tanaap
63pXLLI3NTAN TyArapy 6aiiHa” XaMa3H y3CaH baliHa.

XapuH MOHron YncblH TepuiiH anbaHbl eHeerwiiH ayp Tepxen TynryypraH
UP33ayiH Ayp TepXWAr WN3PXWUIANCIH 3pX3M  30pWIrO, CTpaTerwitH - 30pWATbIr
TOAOPXOWNCOH "MOHION YACbIH TepuiiH anbaHbl LWWHSTI3NNAH  OyHA XyrauaaHbl
cTpaTerniii 6apumMmT 6UYnr’-T TepuiiH anbaHbl LUNHATI3/INIAH 3PX3M 30PW/Ir0, 3PX3M3H
[334N3X  3YANC, TepuiiH anbadbl LWWHITISNWIAH  3apyunm, 604noro, crpaTeruiir
TOAOPXOMMmK33. Tyxain6an, TepuiiH anbaHbl 3pPX3M 30pWAr0 Hb " MOHFon YncblH
YHACSH Xyynb, Oycaf Xyynuiir 4aHgnaH 6apuMTasiX, YHO3CHWA A3ryyp  awuir
COHVPXO/A, 3axuparfaH apf TYM3HA33 YAMUWMK, Tephd YWMH YH3HY33p 3yTraxag”
OPLLVHO raX 3aacaH b6aliHa.

lNypaB. XnAniiH aHrnitH 3eBA6AVINH TUWYYANAH MaHniainang XnmicaH
cypanraa

XvnuiAid oTpag /aHru/, Tycraii canbapblH gapra /3axupary/-blH 36Bf16/1 Hb aHru
Gaiiryynnarbir HarrraH 3axmpax €c, XxamTblH yaupanareir 63Xxxyynax, gapraj OHOBYTOl
WKniAaBIp rapraxag Tycnax, 3eBfex 3px Oyxuil OpoH TOOHbI 6yC yaupAnarbiH
Gaiiryynnara MeH raxaas.
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XycHarT 1 3eBnenuiiH ruwyyanitH aasyy 6010H cyn Tan

[Oasyy Tan Cyn Tan
3apum Tacar an6agpbiH fJapra Hap
3anyy GOMOBCOH XY4YHI3 A3MXKUK ypam " N
XYMYYCUIMHX33  axXnbIr  36B, 604MTOM  AYTHIX
30pur eraer. o
yagparryi
AMap 4 XyHulii TaBbCaH acyyanbir 3xH33c | bue 6YpanasxyyHuii La/IMHIUIAH watnan
Hb AyyCTasl COHCOX LUMIAABIPNaX Tanaap | axvynparryii.3esnenuiti TULLYYA, Y33MX
60/10MXTOl BYX apra Xamxaar aBaar. xappaar.

AnGaH xaarufblHxaa HWrMuWiiH acyyaang
aHxaapu axwnnagar.

ARMINIAH yavpanara 60/10H 6ycap
Gaiiryynnarataii HArT xamTpaH axwnnagar
6a oTpas 6010H XWNIAH 3acTaB
xapyynyygnan TOLOPXOl XOPBeHre
LNAZYYMDK Yaaaar.

BOMOBCOH XYYHUIA axX/biH M3A1ar yp uaaBap
cyn

AHIM  36BNEMUIAH  TULIYYAUAH  AUANSHXWIAT
3asyy 60/10BCOH XY4HIIP BYPAYY/ICIH.

LniiaBap rapraxaf Heneenex XyuuH 3yhinuii
XYP33HA, XyBb XYHWIA WyynTyyp 3aH Gaiigang
yaMpanara aHxaapnaa xaHayynaarryi.

XaMT ofHbl 3B  HIrgan  xamTay  yyp | An6aH 6yc M3[33/13MUiAH  Mepeep 3eB/esuiiH
ambcranTaii TOBLUMHA, WUAABIP raprajar.
Ap  3puilH  ambXupraar  A33Lyynax

3opunroop Xun 6yp Mamxkyynax 6oasioro
ABYYIIX aXuinagar.

X3partail  x3parryii  Xypan — 36BMereeH  ux
xuiipar.lUniiaeap Togopxoii 6yc Gaiiaar.

3eBneNitH  xypan  xuiix  6oAroHg  Guunr
LlaacHbl aX/1bIr XaBTraipyy/mx aBaar.
An6aH XaaruyfblHxaa mMaanar
60/10BCPONbIH  Gaiigans oHuroli aHxaapaH N
36BNONNIAH  TULLYYYA — LWWDKMAT,  TOMUATOOr
Cypryynb, Cyprant [famkaaHg xampyynaH . N
TaHW TaN eepuiiH XyH33 aBax xaHanaratai
yagBapnar  GOMIOBCOH  XY4MH  B3NTrax

TasbIr 6apbX axunnagar.

Cypu 60/I0BCPOXOA, A3MXKIIAT Y3YY/143r.

Anjaa fytarganaa sacax sanpyyngarryi.

Anba xaarugbiHxaa
Gailipaap xaHracaH.

rap  GynWiAr - axsbiH

WarHan ypamuwyynan Hb 604uToii 6yc TaHwn
Tan anbaH Tylwaan xapx siraBapiajar.

AXWUNIax OpUMH HEXLMIAT calixpyyncaH

XalipuarnacaH caTranraaTai

AXUBIH - Lar  awmrnant  Myy, YYpar Uurasnan

erexeec Liaallryi.

Oytargan rapracaH anGaH xaaruyfbir  Luyyn
[apracaH amxunTtaap Hb ypamulyynaar. WWATIAXWIAT  3pMan3aar  /wantraaHbil Hb

Toapyynaarryii/

3apuM ruLwyyanitH OHOMbIH M3ANIT Cy/
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XaMT OfHbIr  WAIBXKYYNIX Tepen 6ypwuiiH | 3esnenuitH ruuiyya A0TOpoo 6ynsr  dpakuyys,

ypangaaH, asiH 30XV1oH Gaiiryynaar. 60X XyBaarazar.
XunuitH 3acras, XapyynyyfablH yin
axunnaraar TenesnereeT 60/10H

TenesnereeT 6yc lWanrant sBYY/X ONONT | XapunuaaHsl cO&nryi
AyTaranbir WIPYYNaH LWairax Tycnax apra
X3MX33 aBfar

Tepen O6ypuiltH [yryiinaH Xuusanyynx 6ue

o LiapruiiH 6aiiryynnarbiH yinn axunnaraa xat
6YP3aNAIXYYHUI XODKNX 60/10MXO00p

3HIMIAH 60X AyHAAa OPCOH.
XaHrapar. AYHA P

Brve  OYpangaxyyHWin  caHan  XYCINTwWiAr

WarHan ypamulyynan xasTrapcaH.
TONIMON COHCAOT.

Yavpanara 30xvoH 6aiiryynant caiiH. AXUIbIH XapuyLynara ToouAo0rryii

Wypapra éc Galiryynnarag TeneBlUMK | Anba xaarygag anéaH Tyliaan warHasn
yaacaH ypamLlyynan Hb YH3 L3H3TYi 601COH

Axnn anbaapaa MaHnaiincaH anba
xaaryabir Y33CTaNaHT raspyygaap
aanyynpar.

ByTaanu  .6yTa3H  GaliryynanTblH  axun
XWixan 6ueuniiH 60M0H C3Tran 3yiH XyBbj,
OYpaH 63NTIarAcaH anba xaarumarain

[oog anbaH TyllaanTHaa XaT UX ax/bIH
auaananTaii axunnyyngar

M333/1IMIH 3PUH Ye[ UHTePHET alumriax

TaBbcaH 30pWrof00 Xypy Yaaaar.
P A0 XYPY HanA 60/10MXTYiA

XycHarT 3. Xvun xamraanax 6aiiryynnarsiH MaHnainarynag 6ainx YHAC3H LUMHXWAT 3p3MG3/CIH
6aligan.

Xapuynt [Oyraap

XYMYYCWiAH 3ypX C3Traff Xypy ypam 30puruiir Hb Ccaprasx 6yly XyH
GYpUH XYBb HIMPUWIAT OMLIOOX YH3M3X, XaMTbiH aMXWATHII O/DK Xapax 22
YH3M3X Yansap

MaHaii a¥nblH yp AYHA Heneenex WpP3dfyiiH TeneB XaHaniarbiH Tanaap

37
Tap 6aiiHra apbaar
Tap 6GaliryynnarblHxaa anGaH EcHbl XwWn Xsiraapaac rafHa eepcauiiHxee
XWiK Galiraa axiaa caixpyynax siMap 6yrasny apra 3am 6Gairaar 3px 20
xanpar.
Tapasp xaauiirasp angax 6050x 3pcaan 6Gairaa Xx3auili 4 ax/blH LIWHI 9
XaHAnarbIH TypLwmnT GO0H 3pca3n XUiAaar.
XYMYYCUIAH  XYC3/T  COHMPXOM, X3P3rudar Hb XaHrax, 3pxX awruiir Hb 12

Xamraamk Yafiax TUiAm XyH
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BaiiryynnarbiH Np3agyiir ypbauniaH TOAOPXOAMK 30pbCHOO TyyLUTal
X3P3NKYYNIAXaXKMNAAaa YaHaPbIH 6HA8P CTaHAAPT X3P3anKyyN4ar

12

CypanraaHbl yp AyH

DHAXYYy cypanraaHaac AyrHaxag Xwia xamraasiax 6airyynnarbiH odoulepyyabiH
X3MX33HJ, MaHjainanbiH Tanaap HargM3/ OWAronTTol, anba Xxaarumg yaupaax
QXWATHbI  MaHNananbliH  TYBLUMHI cCallH I3X AyrHaK 6aliHa. bairyynnarbiH
MaHnannang MaHnannax yp yagsap HaH uyxanbereeq yyHUn Tyna:

e Ypupgnara 6a axuninarcag, XYMyyCuiiH xapwniuaaHg 6ue 6uesa XyHO3Trax,
UTraX, Wyaapra ecbir 3pPX3M/IaX 3apUMbIr MEPASX;

»  XYHUWA M3aN3ar, YagBap, raBbsia 3yTras, 6YTI3CaH YAIWIAT Wwyaapraap yH3Nax,
NP33ayna3s UTraX UTTAMMIAT BUIn 6ONTOXo4 YWUIMISCIH MASIBXXKYYIINTUAH aprbil epreH
awwmrnax;

» bycpag nTran ery, axua yiacas 4eneeTsn, NAIBXTIN N'YUUITIIX 3pX M3AINIAT
onrox.0epeep xan6an 6ue gaaH axunnax 6yx TasblH Hexuen 6onomxoop 6ypsH
XaHrax;

e AcyyanbIl XamMTblH OKYH YyxaaHaap LWWALAST, &bl XaMTblH Xy433p
ryAusTrax.XamT OfIOHA H33NTT3M, VYypras caiiH OWArocoH axwacar 6yTa3ny
MEHEXMEHTWIIH 6ar 6ypayynax.**waapanarartaii.

AyrHant

TepuiiH anbaHbl MaHnalinarygaac xamruiiH TYrasman Lwaapgargax oy
M3prawua, yp Yagsap 605 ctpaterny catrafiras 6a ancbiH xapaa, Yp AYHA YWTrN3CcaH
BYIOy @Xun YATYNAT33H 433 TEBBPeX, 86pUN6eNT caXpyynaiTbiH Tenee cypaiuax,
Xapwiyaa 6a MOTMBaUMIH yp 4YajBapaapaa [JamXyynaH XyMyycwuiir MaHnannax,
XYBUWIH Byloy yNrapnaH MaHnalinax yagsap 6ok 6aiiraa oM. TepuitH 6aiiryynnarbiH
KUNTHYYAbIr H3r Taslaac MaHnainaryui, Heree Tanaac MaHniannax yypar o6yxwii
yaupanarsiH 6ynar rax y3ax 60JHo.

XWAWAH aHrMiH  AaprbiH 36BAGANAH TUWIYYAUAH MaHnannax yp 4agsapbir
O93LWYYN3X Hb HAr TaslaaCc aHruiiH Xaparuyaa waapgnara MaT xaparfax OGairaa
60/10BY Llaaj epreH yTraapaa OpuYuH YeuiiH yaupaardviii yp yafsap, MaHnannasibir
XV XaMmraanax 6aiiryynnareiH ygupanarag, HaBTpyyiax, yaupaax anbaH TyllaanTaHg

933MLLYY3X, TAAHWUIAT YaaBapXyynaxaf YMriacaH cTpaTtern 30puTbiH acyyaan 60X
baiiHa.

CaHan

XyBbCcaH eepunerfex 6airaa ofoo yeq TepuiiH anbaH xaaruug Tap gyHgaa
aHIMIiH gaprbiH 36BN6WIH TULLYYANMIAT MaHNalinax Yar yYypruidH cyprastaHg, XxaMpyysmk
M3PraXxnuinH anba, anbaH TywaanTaHbl caHas, AYTHANTUIAT aBY LWMIAAB3IP rapraxap,
Xaprasi3aH aBd y343r 6aiix;

441 LlapaHaopX. BuaHnii meHexxmeHT ¥6.,2010.115 gaxb Tas.
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TepuitH anbaHbl MaHnavnan, éc 3y, xapuyyniaraf OHOJbIH Y33/
bapumTianaac rafHa, TyxaliH HWIArSM Y/C OpHbl XenKAWH TYyBLUWMH, Y/C Tep,
apauunasn, WPraHWin HUATMWIAH TeNeBLUW, TepuiiH eepunenT [UHIYNANT, TepuiiH
anbaHbl Xyynb TYYHUA X3P3DKUAT 33P3r OFIOH XYUYUH 3YIN33C Xamaapasitain 60/10XbIr
Laalwug ryH3rMipyynsH cyanax Wwaapgnarataii 6aiHa.
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