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OHUroun BAI;HZIH_I_:IH BAVIFYYDJ'IAFbIH AINBA XAAr4ygbliH
XAHAONATA, EC 3YWO XUNCIH CYOANTAA

T.©cexxapran

OLWA , npoktop, axmang

B.bat6asp

MaMwur cyananbiH TeBUWH Aapra,
MarncTp, XoLuyy4

O.BanmxnHHam

"anblH HXeHep-cyanaay, AOKTOPaHT,
axmag

XypaaHryn. QHaxXyy C3OBUNH XYP33HA OHLron 6ananbiH 6anryynnarbiH
3anyy odwmuep, anba xaardygblH €c 3yWH Teneswwun, anbaHgaa XxaHgax
XaHOnarbIr cyaarnk, OyH LWAHXUNTE3 XUIMK, Laawng aHxaapax acyyasbir aBy
Y3C3H.

Tynxyyp yr: XaHOnaea, é€c 3yliH menesuwurs
Opuwwun

OpuuH yen maanar, YagBapTal XYHUA HEeLUMMH 33p3rLasd XyMYYHNar
xapunuaaTtan, MIpProxnunH €c 3ynTanm Bamx acyygan WX93XaH uJyxraap
TaBurgax 6aviHa. YyHui nnpan 6onox MoHron YnceiH TepuiiH 6anryynnaryyapbiH
€C 3YIH 36Br1es, aBnura almnr COHUPXIblH 3ep4neec ypbaynnaH CIprunnax yiun
axunnaraar UA3BXXKYYyrXK, 3eB Xxapuruaa xaHanarbir TenesLUyynax WWH3 caHan
JoBLIYYMK Barraa Hb GanryynnarbiH XyHU HeeL, 63nTrax, yrMaap HUArMUIAH
xapvnuaar 60n10BCPOHIy GONrox, HUArMUAH TOITBOPTOM XODKIUII XaHraxaz
yyxan yypar rynyatrax oM. Anb 4 canbapT MIpraxnuinH éc 3y 6on TyxanH
M3PraXUNTHUA BONOH YNC OPHbI XONKUNA YaHapbiH LUMHAYNAM XUAX YHOCIH
HexLen 6ongor.

TepunH andaHbl Tyxan xyynuiH 40 gyrasp 3ynng “TepuinH ync TepunH
©onoH Tycram anbaH Tylwaan apxamk 6anraa TepuiiH anbaH xaardmH éc 3ynH
X3M X3MX33r XYyyNb TOFTOOMXOOP, TOPUNH 3axmpraaHbl 60MOH YINYUATI3HUN
anbaH xaar4ymrH €c 3yMH X3M X3MXK33r TepunH anbaHbl TeB GaunryynnarbiH
caHanbIr YHA3CN3H 3acruinH rasap TOrTOOHO” rax 3aacaH 6angar 6a OBEl-biH
naprbiH 2021 oHbl 7 gyraap capblH 26-Hbl egpuiniH A/166 gyraap Tywaanaap
6aTtnargcaH “OHuron 6ananbiH 6anryynnarbiH anba xaarymmH éc 3ynH aypam’-
VAT MepaeH axunnax banHa.

Tunmasc OHuron GananbiH GanryynnarbiH anba xaardgblH €c 3yWH
TONeBLUWI1, XaHAnarbir ToApyynax 30puiroop caHamcapryii TYYBpuiiH apraap
acyymx cyaanraar 8c 3yiH LUMHXI3X yXaaHbl HOPT apaaMTaH James Svara “Ec
3y/ Hb YYpar, 3apyuMM, TOAOPXOW 3aH YaHap, HUWramg awur Tyctam 6anx
XYP33HA XYHUM KOYr XMIX ECTONT 3aafar 3eB 60MOH Bypyyr Anrax xaMm Xamxaa”
3k TOOOPXOUNCHBIM ToApYyynax 30puiro TaBbcaH. QHIXYY TOAOPXOUNONToA EC

" Oam., James Svara “The Ethics primer for Public administrators in government and
nonprofit organizations” Jones and Bartlett Learning LLC, 2015, page 12
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3YMH 9X CypBarkuinH OOPBOH aneMeHTunr 6arraacaH 6ereeq HAr Hb HUNTUNH
anbaHbl MeH YaHapTal xonbooTon, rypae Hb ounocoduinH aryynratai. YyHa?:

1. Yypar (duty): xyHuiA apxamk Oyn axun mMapraxun, andaH TywaanTtan
Xon6boraoH rapy Mpax HOrACOH Yypar xapuyunara, 3aH YaHapblH LOrL,.

2. 3aH bGawnmpan, camH 4aHap (virtue): “caliH XyH’-UAr TOOOPXOMIOX
YaHapyya.

3. 3apuwnm (principles): 3aH YaHapbIH YHA3C CYYPUNT TOAOPXONIAON YH3H
Oytoy 3eB 60MIOH Brenyynax écTon yunanyya.

4. Hunrampa awwr tyctam 6anx (benefits to society): xamruiiH onoH xyHg
XaMIMIAH UX CalHbIr aBdpax YWngan rax aBdy y3caHg TynryypnaH gapaax Garuy
acyymxaap acyynra aBcaH.

OBb-bliH anba xaarygblH €c 3yWMH TeneBLUWN, XaHarnara, CaTran 3yuH
OananbiH cypanraar anba xaaryablH €C 3yMH X3MXK33, Xapunuaa, xaHanara,
CaTran xaHamx racaH 10 6ary 6yoy HUAT 69 acyymkaap acyynra cyganraa aBu
OYIHI3C3H.

OHLIron BANAONbIH BAATYYNNATbIH ANBA XAATI4AblH EC 3vy1,
XAHONATA, C3TIran XAHAMXWUH BAUOATN

OHuron 6angneiH 6anryynnarbiH XxaHgnara, éc 3ynH cyganraaHg HUnMT
671 anba xaarynir caHamcapryn TyyBpurH apraap xampyyrncaH. CyganraaHg
OponuorYabliH Hac, xymc, 6onoscpor, anbaH Tywaan, axunnacaH Xun 33par
EPOHXM MIAINNMIT Aapaax XYCHIrTaap xapyynnaa.

XycHaem 1. CydanzaaHO oponyo24y0biH epeHXUl M3033/1311

Xywnc Too, N J313X XyBb
3p 549 81,6 %
Om 112 18,4 %
Hac

18-25 178 26,1 %
26-32 253 37,1 %
33-39 175 25,7 %
40-47 62 9,1 %
48-55 13 1,9 %
56-aac gaaww 0 0
BonoBcpon

BypaH ayHa 289 42,4 %

2[lam. James Svara “The Ethics primer for Public administrators in government and
nonprofit organizations” Jones and Bartlett Learning LLC, 2015, page 12
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Tycran ayHa /Mapraxnuiin/ 58 8,5 %
Oosn 295 43,3 %
Maructp 6a TyyH93C 433 39 57 %
An6aH Tywaan

[asp watHbl yampanara 8 1,2 %
OyHp waTtHbl yanpanara 127 18,6 %
MapraxxuntaH 82 12 %
ABpary, ran ceHeery, 427 62,6 %

X0n6oounH
OHIMIAH axunTaH 38 5,6 %

OBbB-a axunnacaH Xun

1-3 207 30,4 %
4-7 194 28,4 %
8-11 128 18,8 %
12-16 83 12,2 %
16-aac gasLl 70 10,3 %

Cyganraang oponuorygbiH 82 xyBb Hb 9partan, 18 xyBb Hb amarTan, 90
opunM XyBb Hb 18-39 XypTamnx HacHbl, AUAN3HX Hb OYPSH AYHA ONOH 4334
GONOBCPONTON, aXunnacaH Xun xapunuaH agunryn, anbad TywaanbiH XyBb[
OYHO WwaTHbl yaupgnara O0fnoH aBpard ram CeHeeruvMg Tynxyy Xxampargcad
fariHa. OHO93C Xxapaxaf cydanraang oponuordng He GanryynnarbiH an6a
Xaaryabir OypaH Teneenex OONMOMXTONM raXx y3nas.

OHuron GamgnbiH GanryynnarbiH anba xaarygblH €c 3yiH Gangnbir
TOPUNH anbaH xaarymmH €c 3yMH XOM X3MXKI3r TaHOaX XyBb XYHUA YHIT 3ywnn,
3p 30pwur, yHaHY Barpgan, wypapra 6anaan, xapwuyuynara, €c 3yntan Gamaan
roceH Gary Oyxun 30 acyymkaap, xaHgnara CaTraf XaHaMXkuinH Gangnbir
MaHnavnan, yaupgnara, Xapunuaa xonboo, axnblH ysngaa, M3g335mnnH
conunuoo, AnbGa xaarygblH OPOMLUOOHbI TYBLUWH, caHan caHaaudnar, XyBb
XYHUI CATran xaHamx, AXNbIH opunH Hexuen, LanuH, ypamwyynan, XyBb
XyHum xenxun, Kapbep ecent, barniiH axunnaraa racaH 6ary 39 acyymxaap Tyc
TyC cyganraa aBcaH. Acyymx Tyc bypunr 4 3aparnang xyBaax, 1-3ac¢ 4 xypTanx
OHOOro0pP YH3MYYJIC3H.
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XycHaem 2. Acyyriea cyOareaaHbl OyH

Ec ayii
3.5
Baruinn axunnaraa Mannannan, youpanara
XyBb XyHUI xenkun, Kapbep Xapunuaa xon6oo, a”f”b'H
! yanpaa, Ma3a33nnvMnH
ecent
conunuoo

LlanuH xaHramx, Anba xaar4gblH OpPONLIOOHbI

ypamLUyynmnbiH CUCTEM TYBLUWH, CaHan caHaaunara
AXTIIbIH OpPYMH HexUen XyBb XYHUIA CITraM XaHaMX

CyganraaHbl yp AYHreac xapaxag anba xaarygblH €c 3ym 3,5 Oyiwoy
87,5%, xaHgnara, catran xaHamx 2,8 6yty 70%-unH y3yynantton OariHa.
Tyxannban, €c 3yrWH XyBb[, XyBb XYHWA YHIT 3YW, TYYHUNI3d UNIPXMANAar
Oarigan Hb Oycag y3yynanTaac xapbLaHryn eHaep XyBWIAT 333k Oariraa 6on
xapvnuaa xonboo, axnblH yangaa xon60o0, M3A33MMUIAH XYPTIIMXKTIN Bangarn,
LanuH XaHramx, ypamulyyniblH CUCTEM, yaupanara, MaHnawnnbliH y3yynant
AyHAaac 033l xaaun 4 Bycag y3yynanTTan xapbuyynaxag gooryyp 6ytwoy 2,6-
2,7 (65-68%) rox yHanaraxaa.

69 acyymxuiir Tyc 6ypaap Hb aB4 Y33H XaMrmiiH eHaep YHaMnraa aBcaH 5,
XaMrMrH JOOryyp YH3Mraa aBcaH 5 y3yynanTtuir 4op xapyynas.

XycHaem 3. Ec 3yli, xaHOnaza, camaan xaHaMXuliH cydanzaazaap

XxameulH eHOep yHa233 agcaH 5 acyynm

3 s s 3
Bynar BynruiH Hap 3R X x 3 £ x3
i 5 F8 O7d
1
1 Bu ax opoHaoo xavpTtan
Bu ypramx rap ©6ynas
2 0onoX, aHxaapan TaBbX
banpar
Bbn  eepuH  XuicaH
23 OYXH33  YH3H33p  Hb

M3A935K, TannarHagar
Bu ypramk 3eB 3ynn

25 ool
XUAXUIAT 3pM3N3aar
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Bbu éc 3yntam Ganxbir 132 10

YPramK Xm4aaaar
OBB-bIH anba xaarygbiH 80-aac 4331 XyBb Hb 39X OPOH, rap 6ynas maw
yyxan X3M33H 3PX3MNIXK, YHIHY, Wwyaapra, éc 3yntan bavixbir 70-90 xyBb Hb
9PMIN3A3r raXx xapuyrncaH 6anHa.

27

XycHaem 4. Ec 3y, xaHOnaza, camaas xaHaMXUuliH cydanzaazaap
dooeyyp yHan233 aecaH 5 acyynm

Ort caHan CalEn]
HUANSXTVA Canan CaHan  6ypa3H
Bynar BynrunH Hap GaiHa vy HUMN3XITYW HUWNHI gmflml(
anHa
1 2 3 4

Ta Har uarmiH 156 173 161 181
YUAYMAra3HNIA TeBq

30 axunnagar. Ta TepceH
arya93 napaanan

Xapransanrym yunynyynax
60ONOMXK OfIrOHO
YanppnarelH  6ar anba
XaarygblHxaa HUATMUH
88 0omnoH Bycap xaHramXuiH
acyypang NX33X3H
aHxaapgar
BanryynnarelH caHxyyruiH
OONoOH yWn axunnaraaHbl
rYMUSTranmimH Tanaap
youpanarbiH 3yraac HUWT
QKUNTHYYObIr M3433M133p
OanHra xaHragar
YanpanarbiH 6arninH
39 rmwyyg anba xaary 6yptan
Lyaapraap xapunugar
MaHan GaviryynnarbiH
LlanunH Xenc MKun TeprmiH
55 yun axwunnaraa gsyynpar
Ganryynnaryygram — vmxun
TYBLUMHA

37

Acyynra cygpanraaraap WKun TOprIMAH YWAN  axwunraraa apxangar
Gawryynnaratai vxun TyBLIHWWA LanuH aedar racoH acyynryygag 50 opuvm
XyBb Hb, HWAT anba xaaryabllr CaHXYYrMiH OO0NOH TrYWUITIANMNH YN
axunnaraaHbl M34233Mnn33p OypaH XaHragar racoH acyynrag 43 XyBb Hb,
yovpanareiH 6arviH rmwyyn anba xaard OypTam vxun ToHUYY, Lyaapraap
Xapbugar, HUArMMinH 60NoH Bycaa xaHraMXWWH acyypang aHxaapgar racod
acyynrag 42 xyBb Hb CaHan HUNMAXryn BGanHa rax Tyc TyC Xapuyrkaa.
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OyrHanT

OHuyron GangnbiH GanryynnarblH anba xaarygblH €c 3y, xaHgnarag
XUNC3H cydanraaHaac gapaax QyrHanTuUir Xumx 6anHa. YyHa:

CyganraaHbl yp AYHroac xapaxag anba xaarygblH €c 3ym 3,5 6ytoy
87,5%, xaHgnara, catran xaHamx 2,8 6yioy 70%-unH y3yynantton OGanHa.
Tyxann6an, éc 3yNMH XyBbA XYBb XYHWUWA YHST 3V, TYYHUAr3d UIapXMnAnaar
fargan Hb Bycag y3yynanTasc xapbLaHryn eHoep XyBUNr 333k Gariraa 6on
xapunuaa xonboo, axrbliH yangaa xonboo, Maa33aNnImMiiH XypTaamKTan 6angan,
LUanuH XaHramx, ypamulyyniblH CUCTEM, yaupanara, MaHnawnnbiH y3yynant
AyHOaac 093w xagmn 4 bycag y3yynanTTan xapbuyynaxag gooryyp oywy 2,6-
2,7 (65-68%) raxx YHINargxaa.

-OHuron GanmgnbiH GanryynnarbiH anba xaardgblH €c 3ynH Gangan
87,5% yHanaranaa. OH3 Hb TepUIH anbaH XxaarynmH €c 3ymH XaM XamKaa GONoH
XYyBb XYHWI YHIT 3YiS1, 9p 30pur, YHIHY Gangan, wynapra 6angan, xapuyunara,
€c 3ynTan banxelr anba xaar4ymz spman3aar 60noxeIr xapyymk 6anHa.

- Acyyniraap wxun TepnuiiH YN axunnaraa spxangar oanryynnaratamn
VKU TYBLUHWIA LanuH aBaar racaH acyynryyaag 50 opymm XyBb Hb, HUMT anba
XaarygpIir CaHXYYrMnH 6GOMNOH TYMUITIANMNH YIIT axurnaraaHbl M3433M5133p
OYpaH xaHragar rocaH acyynrag 43 xyBb Hb, yavpanarbiH 6arunH ruwyya anba
Xxaary OypTam wkun TOHUYY, Wygapraap xapbugar, HUArmuiH 6ornoH Gycapg,
XaHram>XuiH acyygang aHxaapgar racaH acyynrag 42 xXyBb Hb CaHar HUANIXryn
BariHa rax Tyc Tyc xapuyncaH 6anHa.

Yp OyH 6a xananuyyynaez

-TepuiiH anbaH xaardgblH €C 3yMH X3M X3MXK33r Xyynuap 60mnoH aypam
Xypmaap HapuiBunaH TOAOPXOWMOX, Xapuyunara XsiHanTblH TortTonuoor 6un
6onrox, apx 3yWH 6GapumT OuurniH yangaa xonb6oo  6OMOH  XyYynWWH
XOPANKUITUIAI  XaHrax waapanaratan. Tyxawn6an, Oduron 6angnbiH
BGanryynnarelH anba xaar4gblH €c 3yWH AYpaM, XYpMbIH HUAUTaW Ganpan,
TenesnenTep Tycd 6arraa 6bangan, XxapankunTag 6arHra xaHanT TaBbX, Yp OYHT
TyCraH TacpanTryv camxpyynanT xuiaar 6anx;

- OHuron 6GamgnbiH OGawryynnarblH OYyT93MXUNH  XxeTenbepuinr
X3PANKYYNaxag Aarax MepaeXx XXypam’-blH X3P3DKUITTUNAT XaHrax,

- OHuron GanmgnoiH GanryynnarbiH aHrn, canbap HaPKyyauiH G0noH
A0TOOA Xapwnuaa, XaMTblH axunnaraa, axnblH ysangaa xonboo, Mag33nmiH
XYPTI3IMXKTOM OGananbir HAIMIrAyynax, MIPraxnuiH yp 4agBap, €c 3yurasp
yovpanara mannannnbir 6ypayynaar 6anx;

- ABnura x33n xaxyynuac adrug 6anxblH Tyng UanuH XaHramx,
ypamLLyynnbiH CUCTEMUIAT ByX WaTaHz LWKMN3aH 6anx Hexuenuir 6ypayynax;

- [JoToopa XsiHanTbIH CUCTEMA3P XyBb XYHWUIN €C 3YNH angaa, CUCTEMUINH
anveaa cyn TanbIlr UApPYynax 3amaap ypbauunaH CIprunnax ynn axunnaraar
TacpanTrym sisyynax;
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- Ec 3ym, xaHgnara, coTron 3ynmH 6angang AyH LWWMHXUAMSS XUNC3H
CYyypb M3433nang YHAICN3H CypranTbliH XeTenbepwuir Tenesnex, yangyynaH
30xuuyynax waapgnaratanm 6anHa. TyyHYnNaH oHurom GamanbiH anbaHbl
XOMXKA3HL, XOpPanKOar Xyynb TOrTOOMXWWAI 36pUYCeH acyyanbir 6oamMTtoop
UINpyynax, TYYHUIA yp AYyHA yangyynaH TepuiiH anbaHbl €C 3yWr OA93LUnyynax,
aBnuraac ypbauyurnaH CIpruminax uory cypranTbiH aryynra, xanbap, yp AyHA4
YHOMANT QYrHanT erd, 6anHra camxpyynaH, TOrTMon siByynax. ©epeep xan6an
CypranTblH X3paru3d Lwaapgnarbir TOAOPXOWSICHbl YHOC3H [033p anbaHbl
cypranTbIr 30X1oH banryynax.

CaHan

OHuron GananeiH GanryynnarblH 6yx canbap Hankyya Hb 2019 oHooc
YaHapblH yauMpanarbiH TOrTOMUOOHbI CTaHAAPThIr X3P3ANKYYM3H  axunnax
6aiiHa. QHAXYY CTaHaapTbiH xypasHa TONOBIO — XU — XSAHA — CAVKPYYI
FAC3H 3apyMbIlr X3PANKYYNAXA33 [O33pX AyTargantan acyyanyyabir TycraH
X3PANKYYNCH33p &€C 3yW, XxaHanara, C3Tran XaHamk, caTran 3ynH OGanpan
A93WNIDK yniMaap 6anryynnarbiH TOrTBOPTON XODKITMIAT XaHrax 60m0oMXKTOM HOM.

MeH OHuron 6ananbiH GanryynnarbiH OyTaamMkuniiH xetentepunr 2021
oHg OGatnyyncaH 6a aHaxyy xeTenbGepunr OawvryynnarblH Oyx TyBLUMHA
X3PANKYYNCHI3p anba xaarygblH XxaHanara, CATraf XaHamx [A33LINITK,
OarniryynnarbiH COEN TeneBLMX Yyxan a4y XonborgonTon.

47



