XWNNAH LBPINIAH AHIUAH UTTSNLMAH TYBLUWH,
OHeerVnH BANIAN

A. TaMY>XU1H
OXNC-niiH YanpanarbiH akageMuiii
MarmcTpaHT, XOLyyy

ToBu aryynra: MeHeXMeHTUAH OHOJbIH YHAICN3NT3 Galiryynnara xamt
OfIHbII aMXWNTTali yauMpAaH 30XMOoH 6Gairyynaxaf WTranuang TynaryypnaH yaupgaax
acyyanbir xeHOoeH Xwun xamraanax o6aliryynnaraf, X3apankyy/nax caHan 3eB/IOMXUIAT
[J9BLUYYN3X.

Tynxyyp yrc: UTran, utranuan, utranuang cyypuncad 6airyynnara

Opmn

Ync, 39X OpPOH X6NKUXUWAH YHACWAH YHASC Hb YajBapnar MEHEXMEHTTIi
Gairyynnara, xamT OJIOH, TYYHWIAr Oypayy/Dk Oyli XenKceH, 4vagBapnar, 3separ
CITraNraaTaid, 36B XaHAnara, XapwiuaH WTIaAUSITIA XYHUA HEeeUWiH Hargassc
VYYAINTIN 61N33. Xaguinrasp Magnar, Mapraxnuniii yp yagBapTan 4 3epar xaHgnara Hb
TefieBLUeerYIA, 66pTE6 UTTANTYIA, Bycaas UTIaN XYN33/raX Yyaaaarryii yampaard XynasH
36BLU6BPerACeH MeHexep 60K Yaaaxryii.3eBXeH eepuiiH A0TO0A yxamcap, xaTyy Aar
Xypam, aypamg 6apurgaH 6ycgag yna WTraH, XYHASTIOAMYi XaH4aH eepuiiree TOMPOH
XYPIANYYA3X, 3PX MIAAUAT HIr rapT TOEBAEPYY/N3H aBToKpaT [A3r3MUIAT TOrTooX
XYCONT3N yaupaarung, TycraiicaH uur yypar Oyxuid  GaliryynnaryyabliH canbap,
HADKYYA34 WX, 6ara Xampk3arasp oplicoop 6aiiraa Hb XaMT OfIHbl HIrA3/1 HArTpas,
axunTaH anba xaaryniiH C3Tr3/1 XaHaMmX, 3epar 6yT33n4y CITrarasHg, cepreep
HeneesK xanpuarnaracaH, 3arsapunarfcaH caTraaraar 6uin 60roH Xenkun A3BLUANAH
XypAauag caaj Tywaa 60/mk 6aiiHa.l3Tan eHeenep MEHEeXMEHTWIH OHOMA, UTIang
cyypuncaH 6aviryynnarbir 6uin 60/1rox, C3Tran OKyHNar, 3ee/1I6H XYYHUI apra 33par
LWMHS WWH3 napaaurmyyg, rapy 6aina.

AnpapT caTranayiid 3urmyHg, dpeiig “Yp 6yTaantain axunnax, bycaaraii XaBuinH
XapbLaa Xo0n600Tol 6alix 4YagBap 60/ XODKWMHIYiA 6ue XYHWIA Y3YYN3anT oM” rax
OHLJTOH TAMAS3TMN3C3H baligar.

Baliryynnara amxuntrain Xenkux, OpLUMH TOTTHOXOA HeMeenex rofl Xy4uH 3yin
Hb T3HAO axunnax 6airaa yaupaax anbadH TylwlaanTHYYAblH Xenkua, yp vajsapaac
Wwantraanax Tyn XyHWIA O0TOOA yp 4YagBapbir UTraf, XaHanararai Xos60X LMHXI3X
yXaaHbl YHASCM3MATAN cyfjanraar Xuwidx, TyaramfcaH acyyabir LUMAAB3PAIX CaHasl
60M10BCpyyaxaap 3HIXYY C3ABUAT COHIOCOH 6OJTHO.

NTran rax 1oy Ba?

HuiirmMmuiiH 60710H Gaiiryynnara, XyMyyc XOOPOHAbIH XapuiuaaHbl 3HXTUIH M
LUMI MEpPT/Iee HIH APBUTAi HAr X3N63p 60N WUTIAX, UTIA/ XY/133X X3Paruaa oM. “bu
UTraN 433p ambapaar XyH” rax maHain Hap XYHATAl cax3aaTaH H.)KaHuaHHOPOB 3yraap
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N H3r am angaaryit 6o0n0B yy.l'12 [apra XyH U3PrUiAHX33 WTr3AWIAT O/MK CITI3MUIAT
rapryy/mk LOruayymk 6aix EcToli rax YAupAaxyhiH yxaaHbl npodheccopblH 6aruiiH
Japra xypaHpaa L.LapaHgopx, bapwnra, 6apunrbiH  MatepuasibiH - YIANAB3IPA3N,
60M10BCPO/, 3PYYN MIHOUAH 33par X34 X343H canbapT amxuntTalii axunnax bairaa
“baspc KOHCTpakwH XXK'-uitH epeHxuii 3axupan TepuitH coépxont H.basHcaiixaH
X3BNaNA Apuaunara erexaee MUHWin Gapumrtangar ron 3apynum 601 WUTrasa, CITran oM
9HI XOEprynrasp OGWM3HEeCT 4 Tap, Yy/icTeph Y Tap, TepuilH anbaHg Tap amXuaTaHg
XYP3Xryn ragruiir 6ogorayynHa.

NTran xamaax xapuuaaHbl 3H3 X3/163p OPUUH YEUIAH @KW/ XIPTUH aMXunTaHa,
4 Heneenpger rax cygnaaynp y3ax 60/ka3. Tarasg 4 6ufg UTIaNTIN TYHLW, WUTIaNTaiN
Xapunuary rax spuaudaH HaingsapTain “HaigsapTali TaTBap Tenery’, “WTran XynaacaH
umnopTaory’-abir - anibaH €coop TOoApYyy/MK, TaTBap, raauMiiH XAHaNITblH  30XMX
XOHIrenenT y3yyaax 60/1Co0p H3M334, X3A43H XWANAH Hyyp Y33X 6Gaiiraa 6unas. OnoH
YNCbIH yfAC Tep, 3AWAH 3acrMilH XaMTblH aXwisiaraaHbl S3ryyp YHASC Hb WTFS/IL3/
G6angruiir 6ug 6yrg MagHs.

OHrepceH 3yyHbl 90-337 OHbl CYY/1433C anvBaa aXwi X3pruiiH, H3H TYPYYHG,
rnobanbunargax Oyl OpuMH fdaxb OW3HECUinH 6GaliryynnarblH  aMXWATbiH - YHASC
60/10XbIHX Hb XyBbf, WTIANWAH Tyxalh acyyafbir cygnaaung Teauinryd yinngnaruiiH
MEHeXepyya VX34 COHUPXOX 60K Me3leXMeHTUAH cyanargaxyyH 60/1CHOOpP OJf10H
apBaH cygasraa LUMHXUAMS XUATAK yNMaap MEHEeXMEHTUNH LUMH3 napagurMaruiiH
XODK/IMAH H3M3H LWUMHI XaHanara (Cypryy/nb) TeNeBLUMX 3X3/IC3H LK Y343r. YyHA
AMEPUKNIAH TIPUHCTOHBI UX CypryynuiiH aapragax “MCG" 3eBneree erex 6aliryynnarbir
yHA3cnary Pobept B.loruiiH cyganraa, 6yTaanyyh vyxan yypar rynuaTracaH 6ereep,
TOP33P Yp AYH, Wydapra xaHgnara, aHxaapan xXaiamX racaH rypsaH Tynaryyp Oyxuii
NTI3N4 Cyypuncax bairyynnarbir 6yTaax Tyxai OHO/bIF 60/10BCPYYMKI3.

TarBan uTraa 13K 0y B3? HUArMUAH LWIMHXI3X yXaaHbl canbapyyaaf, MeH
YHOSCTHYYAWUAH X3, CATI3Nrd3HL, 3H3 OWIroNThil €ep eepeep TOAOPXOWICOH Hb
TaapangaHa. AHIiMap 3H3 Hb “trust” racaH yr 6ereeq Tainb6ap TOAVHA TaWTrapyynax,
apragax, TOXb TyxTaii 6Gainrax racsH yTraTail repmMaH XaaHWiA “trost” ragar yrHasc
VYYOANTa. ArNU X3NHWIA JypAcaH Yyr Hb WUTIAM XK opyyynarfaxblH XaMT Haiasap,
ropbA/10ro, T3TI3MX, XaslamX, acpamxX 33par 22 yTtra asgar (Wedsters .... 445)-aac
OycOblH YH3HY, uUMH caHaaTaih Xxapuyuiaratail ragart  6Gartali  YHIMLUMXMWIAT
NN3PXUANAIT yTra Hb MEHEeXMEHTUINH KOHTEeKCT3h wayy oip oM. Opocoop 3H3
ONNronTbIr “goBepue” rax 6ereef, XaH HIrHWIA LWyaapra YH3HY, YMH caHaartail ragarT,
MEH anuBaa 3YWIWIAH YHIH 36B ragart nas uTrax (Oxeros, 156) XamMasH TainbapnacaH
Hb aHI/IN X3/THUIA 38pYYryil M3T caHargaHa.

MoHron xan cygnaad spgaMTaH A.L1aB3an acaH “WMTran-utrax yinminH Hap, 6at
HamWgnara, COMKUITYN YHIMLINX caHaa” rasg UTrax YINuir “6at caHax, Hangax, CaXurryi
YHIMLUKMX" I3 ToAopxoincoH (Llasan, 126) 6aligar.

XyBb XYHWUIi XyBbf, UTF3/1 Hb OYCAblH YagBap, 3aH YAIUIAT YHINIX33C aXanmar
axaa. AXUN YiiNa3pas HaalTal YHINIrACIH TaP XYHA N1 61 UTF3 XYN193raAar 6unas.

112 MYTB-uitH 2006 oHbl 08 gyraap capblH 23-Hbl 64pUiiH "©rnee” xeTen6epT erceH spunuiaraac Uwnan
Taras.



HereeTaliryyp nTran Hb XYMyyC XOOPOHAbIH Xapu/uaaHbl ypbj, 6MHEX TypLuiaraap Tap
6yp Hexuenagerryidi. YUyxam yyraspas wTran Tofapxoii magnar 6a 6apumT CanT,
3Prauyynang YHOA3CNIrAA3r YH3MLUNI3C saraaTali 6ereen 3apvum Tanaap cycar
OGULLP3N33C YYARNTIN Gaiix Hb BuMil. MaXA33 UTI3/1 Hb X3333 Y Myxap Cycar Gaigarryii,
TYYH33C xamaaryi ysH 6aiix angapy, Tepx 6angar. Tarasg 4 6umg 6ycaag utraxas
6aiix, 6ycAblH UTTANVIAT anifjax Hb aMbApaslf, ONIOHTaa Toxmonaaor 6oauT 3yidn 6unaa.

WnHxyy ntran 6on epaviid Halignaraac uiyy ryH3rui, cycar 61wpanasc HaaxHa
OpLUMX C3ITran 3yiH Tenes 6Gailpan (bairyynnarbiH XyBbA 3@aH YANAWUAH 9 OWIroBON
30xMHo. A.L.) 6ereep, ... eepcaeec Hb xamaapy 6yl Xymyyc GMAHWIA XyCaN XyN3aanTuiAr
6uenyynHs racsH Haiigeap tom (Lo, 43). AnuBaa XyNnasnT HWArMuiHaryynraapaa
amarT aepar 6aix éctoiir OpocbiH 3pA3MT3A, TAMA3MNX33. 1998 oHA MockBag 60/1COH
6yx OpoCbIH OHOM- YANAN3rMIAH Gara Xypnaac rapracaH 3esnemxug “Utran 6on xyBb
XYH, 6ynar. 6aliryynnara Heree Tanaac (XyBb XyH, Gynar, Gaiiryynnaraac racaH \yr.
A.LL)" xamaapy Galix Hexuena xapwiuaH awurtail xaMTpaH axwuisiax 30puarofoo
XYPH3 T3C3H 3€epar Xynaanrt toM”, "... X3p3B TanyydblH XapwiuaH XYM33C3H Yypruir
XaHryynax rapaa, apx3yiH 60M10H B6ycaj apra X3parcan XaHrantryil 601 UTran Xynasx
Oy TasblH BycAbiHXaa allvr COHUPX/IbIT XaHraxaap eepTee cailH Aypaap aBcaH yypar
[033p UTran TOrTAor raxas (Josepue...,110, 111).

©OMHO Hb aB4 Y3C3H aHINN, OPOC, MOHIOM X3/HUIA YIMiAH Tannbap, Amepuk,
OpoCblH 3pA3MTANAH ©rceH TOAOPXOWAONTYYAbIr UW YHASC 60AroH WTran Xamaax
ONAroNTbIr MEHEXMEHTUIH OHOM, YANANAIT X3P3rN3rA3X yTraap Hb XyBb XYH, 6ynar
(6ar), 6aiiryynnarbiH xamTpary Tasiaacaa HUATI3p Xy/133H 36BLUOBPErACOH 3PX3YIiH
60/I0H Ec cypTaxyyHbl X3M X3aMXX33HA HWUILC3H LUyaapra, axua X3pard, xapuyunara
VP AYHT 3, XamTau 3aH YAAWIAT XYCC3H XYN33/T HOM 3 OMIrox 60sHo.

NTran eepuiniH eepuiiH Xypa3 xs3raapTai, gasBaa 60CroToW, 3M33r X3Bpar,
pycKTali 6aipar axaa. VTran He xapunuaaHg, oponuoX Gy HAr TasblH XYN331T Teauni
6aiBan yp AyHA4 Xypax maragnan 6ara, XxapuH 2 Ta/lblHX 6aik 1 amXuntaHg Xypax
TYNxyyp 6ongor Hb 6atasiraa waapggarryin YHaH 61133, Xoép TaslbiH XxapwuiuaH 6ue
OMEH33C33 3ePar 3aH YN XYN3aXWiAr UTT3AU3N T3HI. [3XA33 SH3 Hb epAauiiH Har
XYN330T 6UW XO0Ep TaslblH 3epar XYN3snTyyAuiiH 30XUCTOM Xapblaa, TaHUuB3ap 18
Gangrniar cygnaaung TaMAlrnacaH  Galigar. AnvBaa  T3HUB3PUAH FO/1 YaHap
TOrTBOPTO Gaixag oplumx 6ereef 3H3 Hb UPTraALU3/A Y4 XaMaapax Hb 3YyIH X3P3r oM.

NTranuiii “6ocro”

XyBb XYH, 6ynar, 6aiiryynnara 60AroHg WTran WHb YA UTr3n 60M0H XyBupax
HArsH 3aar Galigar. Tyxali CyOGbEeKTUIH XapwuiuaaHbl Typlisiara XyBWIAH OHLJ/10ro0C
Xamaapgar aHaxyy 3aaruir cygnaadng WTraaniiH “6ocro” xamasH Hapnagar (Lo, 47-

113 MaanaruitH onoH canbapT X3aparniaraasar cyypb ONNroNTyyAblH HIr 6ereeq anmBaa CUCTEM rafiHbl XyUHHWI
Heneerymrasp rapax 6010Mxryii TuiiM Tenes 6aianbir UN3aPXUNNAar.MeHexmeHTa 600 xamMTpaH axwuanary
TanyyfblH anb Hb 4 ©epT baliraa apra Xaparc/viir awmrnaH eepunexuinr apmMan3axryii 6avix Hexuen (Tenes
6aiipan), TOXMPALOO oM.
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48). VITranunitH “60cro” Torrooxom, Hexuen dagasn, UTrax Oyii Tan, UTran xaix oy Tan
F3C3H rypBaH XYUUH 3y vyxan yypartai 6aligar.

Hexuen 6argan. PUCKWIAH TYBLUMHII3C Xamaapy WUTTSMWIAH WYYy eHOep 3CB3f
Ham “6ocro” waapgargaHa. XXuWa3 Hb: CTPATEPUNH Yyxan TYHLWA3/1 TOrTooxonq
KOMNaHWyAblH TypLuiara COMWALOX 36BMeNIreeHeec Wiyy TyH WUTM3/ WaapjargaHa.
TYHLWN3M TOrTOOXOZ, Opo/LoX Gairaa Tanyyq TYHLI Tb UTIAN Aaaxryii 6aiix maragryi
9 Y3B3/1 UTFANNIAH “60CT0”-bIl OHABPCTOX BOSHO.

NTrax 6y Tan. XyBb XyH, 6ar 60/10H Galiryynnaryyf XyBuiiH TypLunara, CaTran
3yl (3aH yiiN)-H OHU/IOITOO YHASCMSH WYY 6HAep, 3CB3/1 apail AOOXHYYpP WUTI3/IUIAH
“60Cro” TOITOOX xaHgnaratan 6Gangar. XXuwasanban: cTpaTterninH TyrwnanuiiH Tanaap
ypbZl 6MHO OYT3/IYNTCIH KOMMAHWAH aXWNTHYY[ eMHex anjaaraa AaBTaxryiH Tyng
WYYy 6HAep UTT3/IMIH 60CT0 TOTTOOXbIT XMY33X Hb M333XK 6UN33.

WTran xaik 6yl Tan. WTran Xxynaanrax 6070X TasiblH HaingBaptain 3cax
Taslaapxu OWrO/ITOOC Xxamaapd “60Cro”-Hbl eHAep eepunergex bGanpar. HangsapTai
TYHLI F3C3H HA3P XYHATAM Tan HIP33 XyrasicaH, 3CB3J/1, X3HA Y TaHurgaaryid aTrasguiir
604BON wnyy xsn6apaap WITIaA Xynasx 6ongor. bugHuidi Mapgaar, Tarssg 4 OJoH
bairyynnaratali ygaaH xyrauyaaHf, XxamMTpaH axuisiax yp AYHA XYPC3H TanTai LWNHIIP
CTpaTerniid TYHLWA3/ TOTTOOXO4 WYY UTT3TAlA Hb OM/ITOMXXTOM HOM.

WTranuiiH puck

XyBb XyH, 6ar, 6aliryynnara 6ycgaac MX33x3H xamaapax yen WTras Hb acyygan
GO/IK TYH3TMAPYYNASr. DH3 TOXWONAOAL WTI3N XYN33NM3XWUIAH Tynd PUCKTIN anxam
XUIAX33C eep rapuryihi 60/0X Hb 6wmid. TanyygblH awur COHWPXOS, YadaBxu 4vaaBap
OaBXuax OGaliBasl PUCKUIAH TYBLUMH XaMruiiH 6ara, UTran eepee epauiiH 3aH Yyl MaT
Teceenergaer. M3BY 3H3 Hb ambapang Tap 6yp Toxmongoon 6Galigarryii yypaac utran
eepee sIMarT puUCKTali Galigar, epeec UTra/1, PUCK XOEP Hb H3r 300CHbI XOEp Taul Luur
casiryin oM. YyHuii TOA0PXOW Xunwaa 600 2004 oHbl YUNX-bIH COHIYy/ibf, 3BC3/1 60K
OPOJILCOH Hamyynd, WTrafuaxa3 60NbX, COHrYy/IMH AapaaxaH yr 3BC3/1 3afapcaHbl
[033p 36BLUNALNIAH rargax 6aicad Ll.Dn63rgopxuintH Tapryy/mx 6aiicaH 3acruiid rasap
4 OrLLOPCOH SBAAN M. XYMYYC XOOPOHAbIH epauiiH 60/I0H aXni X3PTUiAH TYHLLYYANIAH
Xaup/syaaHa, WUTI3NNAH BHre asic Y, PUCKMIAH LIMHX YaHap 4 eep eep Oaiigar.
XKuwaanban Hainzgaa WUTrax UTFIN33C XU XIPrUMAH TYHLWA33 WUTIAX UTF31 eep oM.
Yunp Hb 6K 3H3 CyObEKT33C eep eep TYBLUMHA XamMaapgar 6unis3. XyHWil XyBUWIH
ambpan Haisajg Hb COHMPXONTONM Gaik 60M0X Y TyHWWUA Xamaaryii 6angruiiH agun
MaHai GanryynnarblH CaHXyyruiiH 4YafgaBXxu TYHWWAH WTraM4, Hesneesiex HaH uyxas
XYUMH 3yiis1 MeH 6010BY XyBb XYMYYCWIAH Hexepieng 1ap 6yp Heneeneep 6avigarryil.

WTran puCKTSNH f[33p SM33r X3Bpar 6Ganpgar. MTran onoxog Xauyy, TYYHWIAr
anfax Hb Hy4 UPM3x3ac 4 xsanbap Gangruiir 6ug magHs. MaHarixaH “sp XyH MTraxasp
3PXUIA XypyyHA@a WUTr3” X3M33H X3/13/IU3XK MPC3H Hb €peecee X3HA4 4 Oyy WTra racsH
caHaa OWW XapuH WTIAN PUCKTIN BGalarviir, 3mM33ar X3BP3r LUMHXTINM caHyyscaH
M3praH yxaaH 60/10B yy rax caHarfjaHa.

NTranniin xypas
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BaiiryynnareiH 6ycaaz y3yynax WTIa/IMAH TYBLUMWMH M3A3r4aM Xx31631331T3i
6aligar. 3apyM Hb TECes, TeJIeB/IBr66H A33P XaMTpaH aXW/slaxbilr 3PM3N33H HI3TTIN
yin axunnaraa ssyyngar 6aixag Heree xacar Hb Gycaaf Wnyy XsHyyp 60/rooMXTON
xaHpgar. Ep Hb 60n 6ug eeptee unyy oip 6Galiraa XymyycT mTragar. baruiiHxaa
rMWYYA34, 3CB3/1 @KU X3PruiiH XyBbA, GaliHrbIH Xapuiuaartail 6aligar TYHLYYAA33
XYN93/r3X WUTI3N YYHUIA XUW33 oM. Tarasg 4 MoHronuyyn “TaHbfarryii H3rHasc
TaHbJar YeTrep A33p" rax U3u3naar 6us 33.9H3 epTeHLe X3BUMH amMbAapXblH TY/j,
X3H 4 r3C3H Bycaaf siMap H3r XaMK33raap UTrax Taappaar. VHraxgsa xyBb XyH, 6ar,
bairyynnara, aib Hb 4 Oailr “6uag epeHxmiigee Oycpag X3px3aH uUTragar B3?”,
“Tofopxoi Hexuens 6ug XaHa4 uTragar B3” racaH acyyntyygaag xapuynax éongor (Lo,
51). 3Aresp acyyntblH Xapuy Hb 6uaHuii 6ycgag WTIaX WTIA/INAH TYBLUMHT YHI/XK,
yaBapbIr xapyyngar. 3H3 X0&p TOXMOAA/bIr GUAHWIA WUTIaN XYN33NTIXUIAT Xycy Byt
Tanyyabir xamapcaH 6ereef 6ue OMEHWIAra3 X3CarynisH GarTaacaH ToWpryygaap
WNIPXUANCHUIAT UTIINUIAH XYP33 T3HS.TOMProcc TOWPOIT LWWMKUX O3pUiAL UTTIMNIAH
XYP33 Hb T3/IX ypTacgar axas. OH3 601 TyHLW, Xapuauarynggaa uiran Xynasnraxaf,
63913H 6aiiHa racaH yr oM. UTranuinH Tolipruir 6ar, 6ainryynnara 6ypasp Tyc Tycaj Hb
baiiryynéan 6aliryynnarbiH 6ycag 6ar, 6aliryynnaryygag y3yyn3X WUTI3/IMAH TYBLUWH
eep eep bGangraap TannbapnargaHa. XXuwaanban, yiinaBapAaNuinH 6puragbiH ruwyya
YyaHapblH XSIHITbIH  anbaHbixaHd, MapKeTWHr, 60pnyynanTbiH M3PraXunTHYYA33C
WAYYT3 UTT3A3r Hb cyfasiraaraap TOrTOOrAxa3s.

NTranuniiH xyy

OpUrH YeuinH axun XxapruiH epTeHuef eepunenTuir Xyn3sH aBax Yy, 3CBas
epcengerunanee 6ainp cyypua TaBbX erex yy racaH COHIOMT HAr3HT acyyfgan 6011100
ryH3WWiip4aa. Anveaa GaiiryynnarbiH epcesnex Yazsap Hb TYYHUA ynamixnanTt aaByy
Tanaac 6vW xapuH awys, 60/10MX XOCOSICOH BHEeeruniiH Hexuesns LUMH3 LUMH3 AaByy
Tan 6uil BONroXK Yagax 3CIXI3C Xamaapax OOSICHbIN cyanaaung u, YANaasruiiH
Me3aexepyyq Xy/133H 3eBlueepex 60/10B. IH3 6on Galiryynnara eeptee bairaa 6yx
HeeUWr yp awurtain awmrnaH yiln axunnaraaHbixaa XxyyysH apra 6apunaac
TaTran3ax LWUHY A3BLUUATIAM 333MLUMHI [3C3H Yr OM. WHraX awwurnasasil 30XUX
HeBLWAH Har 6on GairyynnarbiH rMwyyauinH 6ue 6ueHass WUTrax UTran Gyly A0Toos
nTranuan oM. NTran 6on XymyycuilH XyyyHaacaa yxamcapTai TaTtransax LUWMHWAr
XYN33H aBaxaf Tynxal erger 2epar Xy4 MeH. DH3 Tasaap HAMNOHbl 3pA3MTIH
®.dykysama “UTran 60N UXIIX3H YP OreexTan awnrnax 60/10X KOMMNaHWA Heel,
XaMTbIH axwunnaraaHbl KanuTan’-biH X30163p M 3K O6UYCIH. YYHI3C YYAIH UTrIAWIAr
6aiiryynnarblH epcengex 4YafBapblH Xy4uMH 3YyiAN X y39X XaHgnara 3pyss asd,
GairyynnarbiH rmwyya, 6ar, 6yTuMiiH HIDKYYAS4, XaHranTTail 6YpaH apx OMroX, unyy
HAIT XaMTpaH axXwiiacHaap YP AYHAO XYPH3 13X y33x 60/mk33 (o, 26-27). JH3
acyyanbir WARABIPAIXUIAH TyNa Aapaaxb 30XUMOH 6aliryynanTbiH apra XaMXa3aHyyauiir
X3pankyynax 6ongor. YyHa:

-BypaH 3pxuiir 30XMUCTOl XyBaapuiax 3amaap axwsa xapuylcaH xymyyc, 6ar,
OGYTUMIMH anbaH ECHbl HANKYYAUIAT alb 6010X00p 6re gaanrax (6ypaH apx 0/rox);

-YAnAB3apN3anuiiH NPOLECCUIT 3pC LUMH3YN3H 30XMOH Gaiiryynax;
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-baviryynnarbiH canbap, HanKyyauinr anib 60/10x00p 6ue gaasnrax;
-Bar, 6ynryya asBxuTai xaMTpaH axwiiax;
-Bar, 6ynrniiH cypranTbIr 30XMOH Gairyynax 33par 60/1HO.

DArasp xaHgnara, apra XamxasHyya 6UAHWAT eHrepceH 3yyHbl Typluug, anvsaa
GairyynnarbiH “4umar” 60/C00p MPC3H xaTyy GropokpaT 6yTU33C aHrMXPYY/DK UTTaNA
CYypusiCaH OpuYMH YeuiH 6Gairyynnarbir 6yT3axsg Tyc AexeM Y3yynax tom. Epeec
6lopoKpaT xaHanara Hb aXWUNTHYyAad 3pX M343M ONITOYMXBOM T3A YYHWIAT XyBWIAH
30pMro00 awmrnada racaH caHaar wn, gang amap 60M0BY aryysmx, UTranuaviir anbax
€CHbl [ypaM, XypMaap Op/yy/naH XYMYYCUIAr “30Xux Ecoop”, eepeep X3no6asn, 3px
6apbX Oyl XyHWUIA caHaxx 604COHO0P axunnyynaxag Yirnaranar.

3ax 333/1 13X epCesnfesHuin xyd
Bu3HecT TaBurgax Wwaapgiara
-CaHxyyrviiH yp awur /opnorblH ecent, 3apa/blH 6yypanT, cyypb Yp AYH.../

-X3parnarunaTain Xxapuauax xapuauyaaHbl Yp awur /XYI930T34, Hb HUIALYYN9X
Byloy TYYH93C AaByynax, TOAsHTali Wygapraap xapuniuax.../

-Axunnarymgrain yp HeneeTsm xapwunuax [HIrgan  HArtTpanatali 600X, yp
YyaaBapbIr XeNKyynax , “a3HMin MaapaMX” TeNeBLLyYN3X.../

30XMOH bairyynanTblH apra Xamxaa

-Topopxoi axunntaH, 6art 6ypaH 63/13H 3pX OIroX

-YIAnAB3pNanuitH 3apyM canbap HINKUIAr bue gaanrax

-baryyz xoopoHA00 xaMTpaH axunnax

-X0n600, XamTbIH YAAABIPYYANIAT XONKYY13X

-AX/IbIH SBL, AaXb 30XUOH 6aiiryynanTblH cyprasiTt

WTranunuiiH aMyH vyxan yypar

30XMOH 6aiiryynanTbiH LUMH3 apryyabir X3pankyyiaxa UTr3/IMiH uiyy eHaep

TYBLUMH X3P3rTaii.
VT ranviiH nnyy eHaep TYBLUNHA XYP3X3[, aXXWUa X3aparT
TaBurgax waapanaryyn

NTran xyutain 4 OyxHWAr yagary “wmgst goxuyp" 6uw tom. Tapasp Garaap
axunnax, Teces, TeneBneree O0MOBCPYYNaH X3PaNKYY/3X Yyen WTIAaNAH Xyd unt
M3ApParaasr. YYHUA XaMT TOAOPXOW 30pWro, Vil axunnaraaHbl 4simMbai caiiH
60/10BCpyyncaH  xeTesibep, aKWATHYYAbIH  M3AM3r, 4yadBap, axXwl  YYpruiH
XyBaapwnasnT, 30XVMOH OGairyynant, cypranT 33par OJIOH XYy4uH 3YyiWa amxuntag
Heneenger. ima WTranuvitH avXunT, yp AYHA, HENeenex H3H Yyxasl XyYuH 3yhayyauidH
H3r M3 Y33X Hb YH3HA UyY oip 6aiix 60/1HO.

NTran 6a xaHant

AmMbgpang 6ypaH UTran 6yry TYWIbIH YA UTIAANIAH anb anlb Hb Gaix 60/10MXryiA
oM. TyAdNbIH Yy UTIAN Jaax faBawryin XxyHg adaa 6Gangar 6051 G6Yp3H WUTraA Hb
X3TIPXUIA UX PUCK3L, XYPraxk 60s0x TanTtaid. [3BY GOTOOMXIIOX Hb uyxas raaruir
aHxaapaxblH XaMT UTT3NIAT A3MXUIY MeXaHU3M 60TOH XSIHATTbIH YSIH CUCTEM
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H3BTPYY/13X Hb WYY YP AYHTAM oM. MaHaii xoig xepLumninHxeH “[osepsii, HO NPoBepsii
(MTran xynaanra, raxgas XsaHaxk 6aii)” XaMasH XaN3uA3r Hb 3yrasp Har yr 6ULl XxapuH
ambAap/ibiH YH3H aX33. YYHWUIr epHeauiiH cyanaaung Y Xy/133H 3eBlUeepaer bereep,
UTT3N 6a XSHAIT Hb XapuilaH Xamaapantail rax y3gar. XsaHaxblH Tyng WUTranvir
aHrMK, XaMXKYYP Y3YYNI3NTTal 60roX Hb Yyxasl. AHrUNaxblH Tyxailg raBan UTranuiid
XYP33HUIA Tyxail eryysicaH eMHeX X3CalT aBsl y3C3H baliraa.xapviH uar xyrauaa, epTer
3apgan, yp awur 33par Y3yyasnTyyas3p UTraAnAr Xamknx 60/10MXKTOM oM. XaHant
UTT3MIMAH PUCKUIAH TYBLUHWIAT Byypyynax 4yxas apra X3parcasi 60/10XbIHX00 XyBbp,
3ainWwryii oM. Faxaaa UTrana XyI3anraumxass XaHaaTt TaBuHa ragar 60s1 HaH TeBerTal,
9M33r acyypan 6ereef MeHexepyyA33ac yxaanar, ysiH xaTaH axuinaraa Llwaapaaar
6aliHa.

UTTANUIAH TYNTYYP XYUVH 3YUYY[,

BaliryynnarblH ~ amXuntaHg — WTMAWMAH  WYLWIWA3X — Heneer  CyAavix,
MEHEXMEHTUAH LWWH3 napajermMaruind HaraH Xxavgnarbir YHA3CN3IC3H AMEpPUKUIAH
3apaamMTaH PobepT B.LUo WnHXN3X yxaaHbl YHAICTIN XWIArACSH cypanraaHyyabliH AyH
60/1I0H MEHEeXMEHTUH 36BNexXuiiH XyBbj, ©6pWIAH TypLunaraac y3axag WTran yp AvH,
wyfapra xaHanara, aHxaapan XanamXk racaH rypsaH Tynaryyptaii 60/10X Hb TOLOPXOiA
IOM X 6uMwkaa (Lo, 53). YyHTal yanayynaH AMEPUKT XWIATACAH HIraH cypasraaHbl
OYHT  TOBY aB4Y Y3be. TaHOAXWIAH “Yonkombeppoy3” r34sr KOMMaHu  Wwnuagar
KOMZaHWYAbIH OyHA “X3PX3H amXuitaHg, XypcaH 637" racaH acyyniraap cyfanraa
ABYY/DK, 3XHUA 10 HOMJ/IONbIT MEHEeXepYYAUNH YA axunnaraaHgaa mepaex 3apynm
60nrocHbIr 6aryamk y3axag LWorniii caHaa 6atnargax 6aviraa tom. YyHA;

LWynapra xaHgax

1.YH3HY wypapra 6alix

2.Ec 3yiir apxamnax

3.XyBb XYHUIT XYHA3TIax

AHxaapuy xanamknax

4. /IpraHnii MagpamxTain 6aiix

5.XamTtapu axunnax

6.30xuL0X YaaBapTai 6alix

Yp AyH T3 6anx

7.CypanraaHg, Tynryypnax

8.LLnHuiAr caHaaunax

9.AX/IbIH YaHapbIr Yyxanuiax

10.Yp awwrtai 6aix

A3WiiH opHyyaan sAByyfncaH cyfasiraaHyyaan Y YYHTali 6apar Wxun OyHTI
rapcaH 6aigar 6ereep WWUAATYYANAT avdXUNTaHL XYPracaH XaMruiiH roa Xy4uH 3yin
60,1 “UTran” XaMaaH y3x33.114

114 1lyypaB.A. MeHeXMEHTUIH LWMH3 napagurMa: TenesLUnn, Xenkniti YHAC3H xaHanaryya. Yb6.. 2007
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AnvBaa 6aiiryynnarag MWTIaNUAUAH Yyp ambCrasibir TONeBLUYY/DK aMXuaTaHz
XYP3XMIAH  Tyna 9Ar3sp XyUuH 3yANyyaOWiAr - YH3/MDK  YANANSIT  OKMHX3HI  €coop
X3P3ANKYYN3X Hb uyxan oM. Yp AyH, Wyjapra XaHlzsara, aHxaapan Xanamx HsrT
ysngaartai, yr yaHaptaa TOHUB3IpTali cuctem oM. Tuiim 4 ydpaac Pob6ept bB.lo
©6epuitHXee HoMbIr aHrnnap “Trust in the balance (Tranuiin TaHUB3P)” 13X HAPNICIHILS,

Yp AyH

Br3HecT 60/I0H Yl axunnaraa, yp AyH llaapAax aivBaa Xyp3anang Wrran
O/1I0X XaMIMINH 3XHWIA 6ereef aMuH Yyxasl XY4uH 3yiin 6001 XyMyyc yypar, amnantaa
6uenyynax sBgan bangar. 3eB caHaa, calixaH CITro/iTail Gainaa 4 axun XapruiiH
M3AN3ITYIA, OUAHWIA XYN3ATUIAT BMEenyyNax vagBapryi XyMyycT MWTraxag 63px tom.
X3MC3H YraHA33 333H 6013 Yaggar (Yypar amnantaa 6uenyynax) XyHg n éug ntragar.

Yp AyHA Xypax siBoan 6airyynnarbiH ygupgnarag UTrax WUTIaniH MXamruidH
yyxasl yHA3C MeH. BaiiryynnarbiH yp AyH Hb caHamcapryii 0fiACOH aluur opsioro, uar
YYPbIH aMXWNT TeAuid 3y GULL XapuUH 6CenT, XeNKun A3BLUAWNAH NP334YNrasp nnapy
Ganpar. Mpasayngss WTIaNTal 6aidX N XyH OYT33/14 3p4Y  Xyd rapragar axas.
Baliryynnarbeir yp AyHA XYPraxag, gaH raHy, MeHeXMeHTUlH 6ar yypartail rax y3ax Hb
XaHranTryii oM. OpunH yeq axunntad 6ypuiiH 6airyynnarbiH yp AyHA Opyy/nax XamruiH
ron XyBb H3M3p 60/ xapuylcaH axnaa, aBcaH Yypar amiantaa XxyrauaaHf Hb
TeneBneceH 3apgang 6artaaH rynuatrax sasgan tom. WiAHXYY yp AYHTaN  6alix
Wwaapaiara XyBb XyH, 6ar 6ynar, 6airyynnarag HarsH agaun xamaapgar 6aiHa.

Yp AyH anvBaa 6aliryynnarbiH Yl axwinaraadbl SUCWUIAH WHTEerpan y3yyasaT
Ganpar 4 6ug 3HA XaMruiiH 3HTWIAH yTraap Hb aBdy Y33 OGaiiraa. Tapaap 6ug 6ycabiH
XYN33NTUAr Gruenyymk Yagax 6aliraa 600 yp AyHA Xypy bairaa Hb Tap OM. X3p3arnary,
XamTpaH 3yTrary, TYHWYYL XyBbliaa 333mMwurung 6yrg 1 6uaH33C eep eepuitHxee
XYCC3H 3YANMUIAT Xynaax Gangar. byTaargaxyyH, YNNUWArasHUA YaHap, X3T TaapcaH YHI
X3P3rNaryguiiH - XynasnT 6aigar 6071 KOMMAHWAH XyBbLi@a 333MLUUMYAWAH  XyBb[,
HOr4,0N alrniiH XamMXxa3 ron Xy/1331T Hb 600X XULLIIITIN.

Yp AyHr dyxanuungar 6airyynnaryyn TOAOPXOR, Liaxyy 30pWaroTon 6Gaiix,
MA3BXU caHaaunarbilr A3MXUH aXJ/IblH aMXWATbIT Y, OYTIArYATAWMAT 4 Tyxail 6ypa Hb
YH3/IK AYTH3Araapas bycaaacaa Anrapy baingar. YyHA:

-ToOOpXOi 30pWAT0 A3BLUYYI3X. 36B OM XUNX (OHOBYTON, Laxyy 30pWArOTOM
GaliHa raCc3H Yr) Hb ©epee yp [AyH M I3 H3raHtas [.[pykep eryyncaH. Tapaap
TOAOPXOM 30pUNro Hb GaiiryynnaprbiH H3DK X3Car, 6ar axuntaH OYpUH Xya3argax
Oyli Yp AyHAO Opyynax XyBb H3MPWIAT OMNMTOMXTON 6OAro04 30rCOXryii epcenfeeHuil
HOXLLe/, aX/blH apra TakTUKWIAT nayy ToAopxol 601rofor calii TanTail.

-M\AsBXK, caHaaunarbir A3MXKIDK X3P3MKYYNaX. AMXUATaHA Xypax 6ac Hexuen
oM. A3WIH OPHYYAbIH, H3H signaHrysia AnoHbl Gaiiryynnaryyg axwnnarygbliH rapracaH
caHaar euyyxaH IafTryil cyfaK, A3NXKAIII3PI3 aMXUITaHa, XYPCIH X Mcyanaaqng,
TOM/SI13CaH Gaigar. CaHaa, caHaaunara 6ypuiir aHxaapanTai cyganx,

115Robert B.Shaw. Trust in the Balance.Building Successful Krganizations
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M3/[199/13/1 Waapgargax 6ycaf Heeueep XaHrax Hb yp AYHA XYpPax udyxan ypbgad
HeXLe/ oM.

-AMXUAT, BY TANTYATANAH anb aMHbIT YH3AMK AYIHAX. XyBb XYH, 6ar, 6yaruinH
60/10H GaryynnarbliH ax/blH ON10AT aMXUAThIN YH3/IK ypaMmiuyynax, annsaa 6yTanryi
axunnaraaHbl LWanTraaH Hexues, Yp pgaraBpbir CyfasbK [AYrHIAT XWAH  AaxuH
JaBTargaxryii 6anx Hb Yp AyHA XYpaxag Aexem 6on40r.

BusHecwniiH 60/10H 6ycag canbapbiH GailryynnarbiH ygupgnara cantap, Hank
6ar 6ynar, axuntHyyggaa anb 6010x00p 6ve faanraH axuinyymk Yp AyHL Xypd
axXusax ToA0PXOl 3apyrM, X3M X3MXK33 6O/TOBCPYYHK X3PINKYY/ICHI3P avdXUAT OSK,
WTT3/IMIH CYypb TaBbX 600A4rMIAr “Y3ankom6eppoys” kKoMnaHuiiH Typlinara XxapyyJscHbir
©MHe aypfcaH 6unaa.

Wypapra xaHanara

Wypapra éc, wypapra WniAasap, WwWyaapra XyH rax oug apex, 6uugar. Tarasg u
wypapra 6yXaH4, UTraX Hb XYHWIA Ec 6uN33a. YH3H C3Trafiaacad ApbX X3angar, yin
X3Praspas TYYHWUIAra3 HOTONAOM XYHUIAr GuA Wwyaapra XaMasH YHINAar. AM axuni Xoép
Hb 36pAerTyil, “XuWiX3ap amasicaHaa Xuin” T3C3H 3apymmMTain Xymyyct O6ug WTran
XyNaanragarté, “XancaH yraHAasa 333H 60K MAC3H X00MN0HA00 caB 601" racaH MoHron
apablH U3U3H YIWMIAH yTra yuup yyH4 opluiunHo. Wypapra 6aifsibiH 6ac Har yyur Hb
XYHWUIA TyyliTai, Xa7CcaH amasicaHaacaa Oyuaxk Hauparryii yaHap tom. Lypapra
YyaHapbIr X3N3NU3K UPCIH Hb TUIAM XyHZA Byy UTT3 racaH caHaa oM. Lyaapra yaHapbir
apai epreH yTraap Hb aB4 Y3B3/1 XyBb XYH, 6ar 6ynar éc 3yiiH XaM X3aMX33, apaii epreH
yTraap Hb aB4Y Y3B3/1 XyBb XYH, 6ar Oynar &c 3yiiH X3M X3MX33, HUAT33P XYN33H
36BLUOOPCOH YHIT 3YWICUIH CUCTEMUIAT XYHAITIAH caxuxk, Aarax MepaeH bmes 30Xux
€COo0p aBY SIBHA r3C3H YT IOM.

BaliryynnarbiH TyBLWWHA, aBy y3B3/1 LUyjapra XaHgnara Hb  HIrayraspr,
Galiryynnara 6yp Xxaparnary, TYHLWYYA, XyBbLaa 333MLUMIYAUAHXI3 allnr COHUPXOA,
HUALCIH YHAT 3YINCUIAH cUCTEM, axJIbliH apra 60/10BCPYY/DK X3BLUYY3X, X0EpayraapT,
Gairyynnara, TyyHW/A yaupgnaryyg TyywTan, xapwuauad cantap 30XWMLUCOH axun
X3pPIrUinH xaHgnaraTa 6aix racaH xoép TanTal OMNronT M. DAraspaac IXHUIAX Hb
ragHa TasbiH “uem" Byly wWygapra YaHapblH Tasiaapxyv HUATNAr OMNTroNT, XapuH X0&p
[axb Hb AOTOOA “LeM”, UTT3/IMINH yyp ambCranbIr TeNeBLUYYN3X 0N XYUuH 3yin 6ongor
rax PobepTt Lo y3aar.

LWypapra xaHgnara 601 UTr3ANAH TYNTyyp XYUYUH 3yin Teguiiryii epeec yaupaax
ypnaruiii yHaac 6ongor (MapkmHCcoH Hap, 20). “Yaupaax 6yx ypnar Hb wygapra 6anx
ypnart opLlimHo” xamasH T.)KedycpepcoH xanxkaa (CyBgaH coHgop, 47). TyywrTali 3aH
YANWiiH papaaxb X3B LWUHXYY4 Oaliryynnaraf, UTravilH yyp ambCranbir Xenkyysmx
J9MXMX3[, TyCTai rax cyanaauug y3aar 6aiHa. 3araapt:

- bugHuin 6ycaan xamk M3gaamk 6yii 3yiin 6a 6uaHui YHIX33p M3AA3r 3YNNNIAH
XO0pOHA, 3epeeryii 6aiix;

116 poGepT Lo 54
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- AM @X/IblH HIrA/IMIAT XaHrax;
- Hexuen 6aiignaac yn xamaapaH 3aH YAIninH XyBb/ TyyLuTai 6alix;

- LUar xyrayaaHaacaa yn xamaapaH 3aH YWIWAH XyBbj, TyyluTai 6anx 33par
60HO.

3aH YIANWIH 3Ara9p X9B LMHXYYA, GUA 1OYHL UTTIX, 0y SIpbX, GMEe3 X3PXaH aBy
ABATMIAH XapuLaH 30XML00, HIFASIMIAT MNSPXUANAaT.

Baiiryynnarag, wygapra xaHgnarbir TeNeBLUYYIXa4 XapuiluaH 3eB ONIronuosn
HOH uyxan. Bypyy Maga3nan, xygan yr, Luyy sipua TapcHaap ya oinronuon 6uii 6omk
Wwygapra écbir 6ycH/yngar Hb aMbapsiaap HOT/OTACOH 3Yiin 61nas.

LWynapra xaHpnara, TYYH33C YYA3MITIl UTIAUWIAT fapaaxb YN axunnaraayyg
ynam  63xKyyngar 6aiHa. Tyxain6an, CcTpaterninH TIpryynax  Ynirasnyyguir
HapuiiBYNaH TOFTOOX, YHIT 3yWNWUAH cMCTEM GYpPAYY/13X, OpPYHbI Taaryih eepunentej
Xapuy YANA3n y3yy/k, aXkun X3pruiiH ogoo 6a npasgyiiH TeneB 6aiifnbiH Tanaapxu
M3A33/UIMIAT  XYN33H  aBy  conunugor  6aiix, YN axunnaraaHbl  H33MTTIiA
TenesnereeTali 6aiix bycaatali calTap axwnnaH T3AHUA 3aH YANUAH YHIH Tepx, Yin
axunnaraaHbl yp OyHT ypbAuunaH xapax, aBcaH Yypar amnantaa 6uenyymk, Tacapy
[OrofiABON yunp LanTraaHbilr YH3H 36B Talinbapnax, yypras Hap TepTail Guenyymx yp
OYHO, XYPC3H HIrHWIAT ypamulyynaH Xexyy/bk, TacanfyyscaHf Hb 30XUX 33MJ13f,
LWUMIATE3N XYN33/raX 33pruiir aHA, Aypbaaxk 60/10X 1OM.

“boamnT Gangantaii 30XMUOH axunnax”, “eepuiiH WUTraX Oyl 3yiinss sapux’,
“X3/IC3H YraHA®3 333H 60s70x”, “3a raBan E€oryii 6ainx” 33par yr Xannar A3spx yin
axunnaraaHyyAblH Uaaf, yTra yupbIr WI3pxXuiinax 6Gereef 6GaiiryynnarbiH 3aH yiing
TyywiTan 6anxblH a4 XoNn60oranbir 4 OHLOMK Byl Xapar oM.

AHXaapasi xanamx

AHxaapan xanamx, XyHO13M1 XYCIMX/IAX Hb XYHWUIA TOPenxuinH daHapiom. Axaa
ana XyHIAS/MK, OYYra3 O3N13M XYHA3NA3T Hb MOHrOfbiH €c 6Mnaa.l3p 6yng ap, aMmryi
XaHna "XanamxuT' X3M33H epreMxunger ynavmxianTuiAM 4 OfIOH YyAC OpOHA
6ainparryin 60108 Vyy.

Bycoan aHxaapan xanaMX ~TaBUX Hb  36BXeH r3p  6yn,  XyBb
XYMYYCURHXapuayaaHbl Teaun X3par 6uLL XapviH 6aviryynnarbiH 3aH
VAN MEHEeXMEeHTUAH E€c 3yiig Xamaapax 6preH XypaaTalh acyygan oM. Tarasg
yaHxaapan XaslamMmX XYC3MX/I3X Hb XyBb XyH, 6ar OYArMiAH H3r 6BepMeLXYN33T
Gaingar. IH3 XyNasanT OGMeniax 3caxXaac banryynnarbliH rmwyyannHomne 6ueHass UTrax
UTT3NUAH  TYBLUMH WYYyA Xamaapjar ydypaac aHxaapasixaJlaMXuiir MeHeXMEHTI[
UTT3NNIAH TYNITYYP XYUMH 3YASIUIAH HIT X3M33HY33X cyJasiaar axas.

AXUNTHYYABIH SIH3 OYPUIAH GYNMMIAH aHxaapas XanamX XYCIMKIIXXYMISNT Hb
eep eep, 6ac TOO, YaHapbliH XyBbJ, 6epunergex GaifaroHUI0rToN. Har xacar xymyyc
axnaa angaxryir xycu 6arvixag Magnsr, ypyagpap eHAepTaN Heree X3acar Hb anbaH
Tyllaan axux, LaJMH OpJIOTOOH3M3rAYY/13X COHUPXONTON 6Gaipar. 3apuMM  XyH
yAMpANarbiH 3yraac TYYHUAXYBUIAH aMbapari, rap 6y aHxaapan TaBbX 63pXLUaan
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XYHAP3/133C rapaxag Hb TycnaHa [ Hahggar.  WidHxyy — 6aiiryynnarbiH
TMWYYANAH XYN39/1T ©ep eepuitH eHre ascTtai 6aligar 4 6yrg A WUTrang Heneesx
6anpgar.9HA33C HIr N1 AYTHINT XWX 60/HO, Ky 3B3N, BYCAbIH UTTANIAT XY/193Er3C3H
X3H 60MI0BY T3AHMWIA KOy XYCIH XY/139XK Oairaar M3A3X OWIrox X3partait 60JHo.
Yampaax aXuntHyyg XyH OyxHWiA, Tap Tycmaa 6GailHra eepunergex Gaingar xynasnt
GONTOHbIr  6Menyynax 60OMXIyA Hb OWArOMXKTOW. [3XA33 T34 axXunTHyyadaa
aHxaapan TaBbX Xanamxnaxag 6apumTnax HWATNAr YHA3NCN3A, AYP3M XKypam
60ONOBCPYY/MK, W TOA X3P3ANKYY/3X YYP3ITairas yxamcapnax €ctoil. MoHron yncbiH
TOpWiiH anbaHbl Tyxalh Xyynbf 3H3 Taniaap TOAOPXOW 3aanT Opyy/hK Xyyfbunad
6aTatracaH Hb Y YYHT3lA X0N1600TOl HOM.

AHxaapas xanamx, TYYH33C ypraH rapax WTra/l Hb X3[, X343H 4yxasl XaMm
XAMXKI3HA, cyypungar. YyHA:

"Har 6airyynnara, HargMmasn asicbiH xapaa" racaH 3apumblir yaupanara 60rox.
OH3 Hb 6UA HAr rap GYNNAHX3H, HArAM3N XyBb 3asaTai raCaH M3AP3IVKMIAT GUil 6ONTOX,
QKW/TaH, 6arbynar, canbap H3NKYYANIAH awmr COHMPX/TbIT
TIHLBIPXYY/DK HAFTr343rasapaa av XoNn6oraonTom om:

- AXUNTHYYObIH aBbsiac 61Nar, yp 4afaBapT UTrax. XyH 6YpUiiH X1Muaan 3yTras, yYH3
LBHWIAT YHA/K, TYYHWUIAT 6aiiryynnarbiH HUATAST 30pW/IToA, XYP3aXa4, YMrnyynaxag TycTai.

- Haiipcar xapunuaa, xymyyc XOOPOHAbIH XapusuaH sipyar epHyynax. AnbaH 6a
anbaH 6yc Hexuen 6Gailgang Xymyyc XapuiuaH Hexepcer sipua epHYYI1aH 6ue
BGUEHNIAX33 COHMPXO XYNIINTUAT M3AP3X HOMOMXK OITOHO.

XyBb XYHUIA MA3BXM OpPOSL0O0, XYBb HAMPUIT YHANI3X. ©ep eep Hank, 6ar 6ynart
6artaH @epuiH 3C3H YYPar rynuaTrafar XyMyYCUAH aX/blH Yp OYHT YH3/MK AYrHIX,
LarHax ypamulyynaxxkypamta 6aiix /1 YYHUAT X3P3NKYY/IH3.

OArasp  3apumyydbil  X3pPanKYY/ICH33p  aHxaapan  bairyynnarblH  yin
axunnaraaHbl Xam X3MX33 60/K Galiraar axuninardgagmagpyymK, UTTSNUAH Cyypuiir
BOIOKYYNIX Hexuen 6ypanar. XapwH 3HAMAaHAaNNIbIH GOMOH 30XUCTON  ByTUMIH
YYPrUir aBy y333ryil 4 racaH T3Ara3pHb A33PX 3apuMyyablH YHAIC G60NAMMIAT MapTax
60n0Xryil. HereeTalryypapx M3AAWIAr LeeH XyHWIA rapT TeBNepyyJ/ICH33p aHxaapasn
XaNamkXHIMIrAaxryi, UTrafniiH cyypb 4 eprexaerryil. AHxaapan xanamx 6osicalixaH
CITIaNTal, ernerd apx M3A3THUA 6GapyyH COArOWryi Tyrasgar 6313réuil, XapuiH
XaMTbIH Yp AyHA XYBb HOIMP33 Opyy/x Oy XyBb XyH, 6ar canbap HankuiiH bue gaacaH
6YT33N14 axunnaraaHsl Yp AyH MEH.

VTranuiiH cyypb XyUuH 3yANyYAUAH TOHLUB3PUIAT XaHrax Hb

WTranuiir xagramk 6GaixblH Tyng OGairyynnaryyn yp LYHT9A umHWyAaapra,
aHxaapan xanamxran 6alix ECTOn. IArasp rypBaH Xy4mH 3y XOOPOHA0O0 36pUUNASX
60/10X Ta/Tai yuypaac YYHUAr XssHaXK 30XMLyynaxHb dyyxan 6erees amapryin 30punt oM.
Yanpaoax Xymyyc 6epuiiH YHAC3H YYpras OuenyynaxuiiH Tyng axuinax X3parTai
6ereef MiiM yiinaan Hb XYMYYCT aHxaapas Xajamx TaBuxX Luaapanararain 3epunigex
6onox oM. Xuwaanban, yauppard XyH 6aliryynnarbiHxaa epcenfex 4anBapbir
XaZranaxblH Ty 30XMOH GaiiryynanTbiH 6epunenT XUl 60/10X 4 3H3 ye ONOH TOOHbI
aXWITaH xanarjax 6070x TanTali. QH3 TOXMONAOML Yp AYHTaW Gaiix waapanara Hb
[0p Xasiag aHxaapas xanamxTain 6anx waapgnaratai 3epunngger.
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©OMHe [AypbAcaHaap WTI3/1 Hb MEH aM, &X/blH H3rA3n Oyly Uary wyaapra
Gaigang yHA3CN3H3. bupg TyywTtain Gaik yypar amnantaabuenyymk vagaxryin 6on
NX3HX TOXMOMAOoNA WTran 6yypHa. BU3HECMIAHOPYMH YeuiiH Hexuen anvMBaa Yypar
amianTbir  60rMHO  HacTail  6onrox 6Galiraa.Yump Hb WKWH3  Hexuen 6Gaigan
GairyynnarblH cTpartern, O604N0rbIr TypraHeepunexeg Xyprax 6anHa. CTpareru,
604/10r0  TOITBOPryn  GOMOXbIH  X3p3spaxunniaryng  eepuiiH  Gaiiryynnara,
MEHEXMEHTUIH 6artaa WTraa angapy,T3f, HIrsHT TyHxarsacaH 30pwWiro, 30pUITOO
X3P3NKYYN3X YaaBapryin racaHoOMronTos Xypy 60/10X oM.

WTranuniiH Xy4mH 3yin Har 6ypuitH a4y xon6orgon ToAopXoi Hexuenbangnaac
XamMaapy eepunerfeHe. 3apvm HexUuesnn TIAr93puiiH asib HIraHAWAYY WX aHxaapax
6ongor. XXuwaan6an, caHxyyruiiH xsiMpasblH ye[ aHxaapasixanamxuHg 6yc yp AyH4
WYYT3N aHxaapax Waapgnaratai 6aimk 60/HO.M3C3H Xaanii Y 3Ar33p XYUUH 3IYIAIWIH
anb HA3r Hb YANUNaxryih 6011 Heree XOEpHb CallH X3PankukK 6Galilaa Y racaH 3H3 Hb
fBaaHAaa WTIANIMAH  ePeHXUATYBLUMHT  Byypyy/dk 60710x  Tantaih. YYH33C  yyA3H
WTTA/IMIAT TITLUUTIA TIXKY3BIANT TYYHUIAT 6rii 6ONroX xagranaxblH Tyng 6airyynnarbiH
3yraac YITarlWTIaNIMAH TypBaH T[ULWYYHA, JKUML aHxaapy TIHUBIPUIAT Hb  XaHrax
3opunTTaBurgaar.

NTranuith
Yp ayH + Lyaapra + AHxaapan
= TYBLUMH
xaHgnara xanamx

XycHarT.1l. Tranuiir TeneBLyy/IX Xxaaranax Hb

WIAHXYY WTISMUMIAH  XYYUH 3YANYY4 XapwadaH XamaapasnTtain 6ereef ypayH,
Wwyjapra xaHgnara, aHxaapasl Xa/laMxWilH TaapyyxaH Y3yyNanT Hb YinaxunnaraaHol
6yca XYpasH 03X axuy, [A3BLAVIAT caapyyk, UTran 6GypMeceHanjapaxaf Xyprax
60130LUrYI oM.

NTrang CYYPUICAH BAUTYYNNATbIM BYTO3X Hb:

OpuvH yewniiH 6aiiryynnara 601 MEHEXMEHTUIH 6ar, HAAT axuniardygbiH
OKYHbl XaMTbIH 6yT33n oM. Baiiryynnarbir 6yT33x3g, calii yampaard, MmaHnainardmiii
YYP3r WWAAB3PISX34 a4 X0N60ra0Tol.

WTrang cyypuncaH Gaiiryynnarbir 6yT93ax Tyxail ApuxblH Tyn4 UTran TepYY/IX,
TYYHUIAr Xadranaxag 3aiiwryin waapgargax MaHiannardmiii 3aH YAAnAH XaM X3MX33,
30XMOH 6aiiryynantbliH MexaHU3MyyabIr aB4 y33x 60140r. SAra3pT MaHNal bIH yypar,
GairyynnarbiH 6yT3L, COENbIr Xamaapyysgar 6aiHa.

MaH1alinNbIH Yp Heneereep UTrafIMiAr TeNeBLIYY/13X Hb:

ByX TYBLWHMWIA MEHEeXepyyauiiH 3aH Yin, yinn axkunnaraa Hb WTIaagwyyq
Heneenger. NTranuiir TenesLllyynaxag Y, angpyynaxag 4 A33A4TYBLUHWA yaupaardng,
OHLFOM YYParTai.

Baiiryynnaragaa WTranuiiH eHAepP COENn  TeneBLUYYNIXWUIAr  3pMaN3axkoyi
yavpaard XyH yhingan GOMroHA Hb WTISAMIAH Cyypb XYUMH 3ylnyyaTycranaa ok

114




Gangar MeHeXxMeHTWUIAH 6ar OGypayy/n1axasc 6yxHuir axnaxéongor. bar gotop 6Gaip
CYYpUIAH 36pee rapBas H3H Japyii 3eBLUNILEXYANAYYyNaH 30X1LYyynax Xapar rapHa.

Yp AyH, Uary XaHanara, aHxaapan XaslamXuitH X00pOHAbIHTIHLBIPUIAT XaHrax
Hb yaMpAardyaac UxasaxaH yp yxaaH, yapmaiintiiaapgaHa. baiiryynnara gaxo nran
YHAC3HA33 yaMpA/iaraac xamaapy yaupaariniiH Hap XyH[, HesleeH Aop TeneBsLuer.

WTranuaninH acyygsibir cyganbs raBas 6airyynnarbiH 0400OMMAH GONTOHXYYYMH
yAMPANarbiHX Hb XYBUIH LUMHX YaHapyya, 3aH Gaiif/ibir cysiaxaacax/iax XaparTai rax
y343r cyaniaauung UeeHryin 6uidi. Hap xyHATan yampaardyeepuiinxee XyBuiiH Heneereep
VYN WTI3WIAT  gaBaH rapy WTrAWIMAH  OpYHbLIrGUA  60Nrox dvaggar 601 axiaa
M3443rTyii, €c 3yiH angaa rapragar xymyycbairyynnara, 6art 6GaiicaH WTranuiiH
YHACWIAT Tacasmk 60/10X TanTtaiiHereeTaliryyp 36BXeH XyBWIH H3pP XYHA, HO/66eH0ee
ayngynganryinxapuyunara Xynssx dagsaprtali  yaupanarbiH - 6aryyabir - 6anryynax
X3parTan.Miim  GarniiH  Tepen, TOO Hb OGaiiryynnarbiH  TYBLUH33C Xamaapy
3axXUpnyyabiH3eBien, uYir yypruiH yaupgnara, 6u3HecuiiH HankyyauiiH yavpanara
60M0HrON oM Teces, paanraBap xapuyucaH 6ar 6aligar 6aiiHa. YKuwaan6an,
MaHain"M-Cun-3c¢"  WHTepHanwHn XXK 3axupan, pA3h 3axupnyygaac  6ypacaH
[a3nyauppnara, uur yypar xapuyLcaH 3pUuMM XYUYHWIA, YCHbI 33par X3MTcyy4, TeCWAH
6aryyapir eep eep xXantcaac Oypayy/mK TecnuiiH xyrauaaHayavpaardniir He TOMUNA0r
axaa.

Yavmpaard XyH ya UTIaAWAH MECUIAT Xannyysmx, UTranuIniiH yypambCranbir 6ui
GOMTOH AAMXKMX 30pUAr0 Byxmini anbaH EcHbl 6a anbaH G6YC30XMOH GanlryynasnTbiH Yiin
SIBUbIr 6OM0BCPyynardy Hb Galix EcToil. YyraspmaHnannardmiiH 6yTasry yypar uaspu
rapHa. ©pcengeeHuin ctpaternbonoBcpyynax, 6anryynnarbiH COEnbir 6ypayyiary yHaT
3yANWIAH cUCTEM 3apuMyyabir TOAOPXOMI0X, 30XMOH bGaliryynantbiH OYTUMIAH 3areap
raprax ron ron an6aH TywaantaH, MEHEXMEHTUIiH 6aruiiH anbaH TywaablH
3aaBapbos10BCpyynax, 60/10BCOH XYUHWAT WWDK  COHrOX  39par  yin
axXwuanaraaHbITep/yYYAWMAr 3HA, OypbAax 6070X M. TyyHUNsH 6aliryynnarbiH yp
OYHAO60MOH UTIaANIAH TYBLUMHA, Taaryin Heneesmk 60/10X XyBb XyHWiA 6a GynruiiHceper
yingan rapryynaxryii 6aiixaap XsHanTblH CUCTEM 6GOI0BCPYY/MKaXUAIYynax Hb

yaMpAardniiH yypar oM.

Yanpaax axuiTaH eepee UTraa Xyn33caH MaHnannard 6alixblH XaMTUTI3/
XY/133X YafBapTain MeHeXMEeHTUAH 6aryyabir 6ypayymK, UTF3INArA3MXKNX 30XUOH
GairyynanTtblH apra Xaparciyyguinr 6010BCPYYMK X3P3aNKYYAIXUIAH YyXnbIr A33p
T3MAAIN3C3H. YYHT3I ysiayynaH gapaaxb 30pUaTyyabIr WWiAB3pAax 6040r.

Bepee NTT3aN faax MaHiaknary 6010xbIH Tyng;

- Yp AyHTalh axunnax;

- Lary wypapra xaHgax;

- AXnNTHyyZaa aHxaapy xasiamxk/iax.

NTran gaaxyily MeHEXMEHTUIH 6aryyq, 6ypayynax'
- Yanpgax (3axupnyyfblH Y rafar) 3eBn1enTali 6aiix;
- Axnax MeHexepyyauinH 6ar 6ypayyniax;

- TecnuitH 6aryys, axunnyynax;
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- AcyyanblH 6ynryyartaii 6aiix rax mar.

NTranuiir gsmkmx 30XMOH 6GaliryynanTbiH apra x3parcan 6010BCpyymk
H3BTPYYNax:

- BairyynnarbiH 6yTUMIAT 30XMCTON BYPAYYN3X;

- bBaiiryynnarbiH CO&/bIH 31EMEHTYYANIAT 6OMOBCPYY/DK X3BLUYYIIX.

MaHnalinarygag yampanarbiH 6ar 6a axunnarygbir 3aarnacaH"xewnrHmin'
X3parryii oM. Wiim "xewwmr” xapunuad Utranuang caag 60K TyYHWUIA TYBLUNHL
6yypyynax ypwurtain. MEHEXMEHTURH Bar, TYYHUA yanpaary yin axuwanaraaraa wi
TOA, H33NTTIN ABYY/XK, GalryynnarbiH rmwyyH 6ypuiAr coHcd 6aiix N Hexuen 6angsbir
604MTON M343pY TYYHOHeNee/mK Yyagax 6mnas. Tarasg 4 XyMyyC YYHUAT XYC3H XyN33X
Ganparberees 3HIXyy XY/1330T GMENaxX 3C3XI33C yampanaragaa UTrax UTraIMAHTYBLUMH
Xamaapgar Hb X3Hf, 4 OMITOMXTO 3yinN oM. bairyynnarbiH ruwyyaninH XynasnTuinH
3H3 X3B Masir gop AypbAcaH uvrian xaHgnararam éanarviir mannavnarung 6alidra
caHax siBban HaH TycTaid. YyHA;

- BairyynnarbiH yiin axunnaraaHbl ron yp AyH (CaHXyyruinH yp AyHT OposiLyynaH),
epcenaex Yagasap, MP33ayiH Tepx TeNeBUArmagax;

- [amxnar aB4Y yagaxaap 60N GairyynnarbiHxaa aMmXuiTaHg XyBb HIMP33
opyynax apMan3nan, YYHU Tenee axuniax Xycar,

- "AXNbIH MaWnH" 6ULL I3Ar33 M3A3PY LWWIAABIP rapraxag oposiyox;

- baliryynnarbiH 40TOOA Aaxb 66puiiH 6aip cyypb, Upasayiras Magpax, XMNCcaH
aXus, opyy/icaH XyBb H3MP33 60ANTON YHIYYN3X 33par 60/HO.

Yampaax axunTtaH, maHnannary éycabiH y3an 6ogon, 6aiip cyypuinrmagapu
XYHOASTIAXUIH XaMT T3Ar33p Hb BGairyynnarbiH yiin axunnaraadbl crpareru, 60410ro,
yaMpANareiH WWiiaBapT Tycranaa o/mk bairaar Xxapyy/mx.HANT34 M3APYYN3X Hb
XaMmraac vyxas oM. IH3 Hb UM TOA, HI3NTT3I YN axunnaraaHbl Yp AyHA N1 @KU X3par
60K YagHa.

BaliryynnarbiH 6yTU33p AaMXyylaH UTTanAr TeNeBLLYYNaX Hb

Yaupaax axuntaH 6ue XyHUiA 6O0/IOH MEHEXMEHTWIMH 6arviiH  3aH  yiin,
6aviryynnarbiH yin axunnaraaHbl an6aH 6a an6aH 6yc Tanyya
UTTONIUIATTONeBLUYY/IIX3A  UYyXan Yypartaid 4 wTrang  cyypuwicaH —6aliryynnarbir
OYTIIXUIAH TyNA @KUATHYYAbIH Xapuiuaa TesieBlUX Yin SBUbIH A0TO04, AUHAMUKWIAT
oinnrox waapanara 6ac rapgar. ATranuidir 63xkyynaxuiiH Tyng 6ytau, yiin asuyyabir
Tenesnex, yaupaaxag 4 aHxaapan TaBux 6onaor.

AnviBaa 6aviryynnarag Utraavir 63xkyyniax, 3CBaa Cynpyymk angargyynax
UYNrNanNa3ap ynnummx bargar ynavxknant 60/10H AOTOOA OPYHbI XYUnH 3yiinyya 6aigar
X34Wi Y UTT3NNIAH 6HASeP TYBLUHWIAT XaHraxyiL, Cyypb 3apuMyybIr X3P3NKYY/13X Hb H3H
TIPryyHUin 30pmnt 60n0oxbir P.6.LLOOHUN0H Tamaarnaxas (Luo, 151-152). 3araap
3apuMyyabIr Aypbasan:

- AXWN X3PruiiH LWaxyy 30puaryys A3BLUyyNax;

- Axun TainarHax TogopXoi 6010BY 3HTUIH, YSIH CUCTEMUIAT BOSTOBCPYY/IK
H3IBTPYY/3X;
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- Bure paax wwingeap raprax 6ypaH apx 6yxuii ByTUMiAir 6Min6onrox;

- ABbsgacnar, yp YagBapTan aXXunTHyyabIr A3IMXKUX;

- M3pa33nnuiAH COMNLL0O0T BpreTrex U To4, axunnax;

-XAHaNTbIM YA axunnaraaHbl H3H Yyxasn cTpaTernind Yirnanyyaas TeBnepyynax.

DArasp 3apumyyfblH aryynra, Xon60orgox apra X3aMxaaHyyauiH Tanaap eMHex
6ynryyasag 60710H 3H3 OYNrMAH 9X3HA, aBy Yy3C3H Gairaa. WiiMpa aHAg Har 3yinawir
3opuyn  TaMasrnae. Xaparnarumg OO0M0H epcengerdynarali xaMrviiH  oip  6aiix,
TOA3HTAM GaiHra xapwiugar HanK, aXWnTHyyaan Wiyy WTraA XYN337rax 3apum
Wwyypxan wwviigBap raprax Oyp3aH 3pX OrOCHOOP WTFANUJWIAT  TYH3MMAPYYNaX
60/10MXTONr  OpoCbIHAPA3MTaH  C.B.XalHuw  TamAaarnaxas  (XahHuw, 17-18).
MEHEXMEHTUAH LIMHS napagurmag, UM HanK, aXUATHYYAbIr "T3pryyH LwyramblHXaH”
rax 6ereef, aH3 3apuMbIr X3P3INKYYNC3H Gairyynnarbir "Xaparniaryaa 6apriMmxaancaH’
X3M33H epremxunger. Xaparnaryas 6apmumxaasicaH 6yTal 6yxuii banryynnara maHaig
Yy Xenknx xaHgnaratai 6airaar “MCS” GYArniAH OXMH KOMNaHWYAbIH XULLS3 GMASHA
Xapyymx 6airaa 6mnaa.

BaiiryynnarbiH COE/100p AaMXyy/aH UTra/INiAr TeneBLLYYNaX Hb

AnbaH écHbl 6yTaL, YN SABUYYAbIr TONEBEX HIBTPYY/IIX 3amMaap 4apmannt
Wwaapaaar GaliryynnarbiH ambApasiblH Heree Har Tasl 601 COEN WTIaAWIMiAH yyp
ambCrasibil A3MXMX Hb X3LYY Y TYYH33C Y Wiayy xydtom. COEnbir GaiiryynnarbiH ysH,
anbaH 6yc Tan 9 MEHEXMEHT3[ Y343r.OHaxXyy ysH, anbaH 6yc xapwiuyaa OWpbIH
npasayiig anveaa 6aliryynnarbiH OpLUVH TOTTHOX, XONKUXe[, LUMAAB3PAIX YYPIrTai rax
OfI0H OpHbl cyanaaung y33x 60/k33. BaliryynnarslH coO€noop AamxkyynaH WUTrafuniar
TONeBLUYYN3X3, Aapaaxb YUMMISMIMIAH YN axunnaraaHyyg ron yypartai rax Po6ept
B.LLo y3x33 (Lo, 168). Taaraapuiir ToBY Aypbasat:

-OpcengeeHnini 60T 6aifIbiH Tanaapxm HUATNAM afiCbiH Xapaa TeneBLlyy/19X.
HwiiTnar ancelH xapaartaii 6o1cHoop 6ar, 6ynar 6aiiryynnara 6yxangaa caHan 604/biH
36pee, CeprenaeseHeec aHrmxkpaH 604uT 6alignbir "HIr XyHWiA" HyA33p Xapax
60/DK.acyyaan, 63pXLIIANUIAT XaMTbIH XY433p AaBax CaTras 3yiH 63ATranTali 6ongor.

-YH3T 3yiin, yhn axwunnaraadHbl 3apumMyyabir  6anryynnarbiH ruwyyH 6ypTt
M3ApYYNax. DAr3sp Hb ULaacaH O33p OMUUracsHasp OuLl, XapuH XYH OYpUiH 3ypx
C3Trang Xyp4, aXwi, aMbApasibIHX Hb X3M X3MX33 60/ICHOOP 604UTON YANUUIXK, UTTaN
YHAMLWNA 60K TYH3rniApaar 6aliHa.

-BaiiryynnarbiH siH3 6ypuiiH TyBLUMH GOMIOH H3MK X3C3r, 6ar XOOPOHAbIH, MEH
XYMYYC XOOPOHABIH Xapusuaar A3MXWK eprexyynax. XyH Xa/199p33 Masl Xe/ieepee
F3A3TUN3H XYMYYC Xapunuax, Spunuax, caHan 604100 CONMALOX Gaiik N UTranuaar.

-PUCKMIAH 60/IOH TYPLUMK LIMHXWUXYAH COENbIr TeneBwwyynax. LLMH3 TexHonoru,
aX/bIH apra 6apwn, WWMHS MasruiiH Xxapuauaa copwn, TypLlnnT 6yra /1 puck garyyngar
Y UTTANNIAH YypHA aMbCrasibir Te/IeBLUYYI3X3/ TaaTaii Henee y3yynaar.

-UTranniiH 6runar Tamaruiir osTHoop 6uin 6ONroX 30XUCTON awumrnax. Tyr, sarax
TSMAS3I, H3Tr 3arBapblH aX/IbIH XyBLAC33Pra3c ragHa rapT yn 6apuraax 6unaranyya
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UaHapbil eepee XsiHax, HI3MTTali XaanraHbl 3apuMaap anbaH axX/ibil 30XWOH
6aiiryynax, LarvitH ysiH 3rn3am H3BTPYYN3X 33P3r Hb YYHA XamaapHa.

WTranuiir  Tenesllyynaxag nOexeM Y3yynasr [A33p [AypbAcaH COEMbiH - apra
XIMXKIHYYAUMH Tyxall HOMbIH ©MHOX X3Car OyAryyasf Han3sf TOAOPXOM aBy Y3C3H
Gaitraa. Wiimg 3HA HAr N 3ynnuiar, Tyxainn6an, WTT3/IMAH COEMbIr TesIeBLUYY/19X3
YAUPAATUMIAH YYpar, YArap Ayypvan WuiAaBapax ad xon6orgonTtoiir TaMasriax baiiHa.
HuitTnar ancelH xapaar yaupgard TOMbBbEO/DK TeneBLUyy/4ar, Haipcar xapblaa
yavpaardaac 3xanfar, pUcKk XuibK, COpbX TypLUMX 3PM3N3/Iaa TaMYYAvir yaupaard
XOXUYN3H [ASMXKASr. WUTIS/WAH GUNar TaMAryyauir ygupgard 6yTa3X XaMT OfiHbl
XYpT3aan 6oarogor 6unaa. NIAHXyy UTranuiiH cCoénbir yaupaard 6yTasaar axaa.

WTrang cyypwuncaH 6aiiryynnarbiH XaB Masit

BaliryynnarelH epcengex 4aaBapbir A33LWYYI3X34 WUTI31 uvyxan YYparTai,
TYYHUAT  TONeBLUYYN3X3[ MaHMainblH  yp Henee, GailryynnarblH 6yTaL, COEn
Heneenarviir 6ua aBy y3n33. Tarssg 4 MEHEeXMEHTWIH LuHanapagurmag Wtrang
cyypuncaH Gainryynnarbir 6airyynnarbiH LUMH3, H3H MP3sgyiTali XaB masdr (3arsap)
X3M33H y343r 6unaa.

MaHnainnnbliH yp Heneereep WTIaNIAT TEMEBLUYYISXWIAH Tyna yavpanara Hb
eepee UTI3A  XYN139X 4aggar 6Gainx, WTran  fgaaxyil, MEHEeXMEHTUAH Garyyabir
OYPAYY/13X, WTIAWNAT A3MXKUX 30XWOH 6GalryynanTbiH apra X3parcan 60/10BCpyymK
HIBTPYY/19X X3p3arTaii 6ongor6on 6GaliryynnarbiH 6yTU33p WTIAAWAH Yyp ambCrasbir
O3IMXKXUXUAH TYNO, @KW X3PrUH Laxyy 30puaro A3BLUYYA3X, @KW TalinarHax HrunH
6ereefysiH CUCTEM HIBTPYY/I3X, WUMAABIP raprax apx byxuii 6yTay 6ypayynax,aBbsac,
yp uYagBapTai XyMyyCWUir ASMXKMX, M3433M137 COMWLOOr epreTrexun 1o 60rox,
XSAHANTbIr  CTPaTeruiiH Yyxan uYWrnanyyasn TeBnepyy/sax r3C3H 3ypraaH 3apymbir
X3P3aNKYYyN3X 30pUNT Tynrapaar. XapuH 6aiiryynnarbiH COE/00p AamdKyynaH UTT3uiAr
TONOBLUYY/3X3, HUATNAr a/iCbiH Xapaa, YHIT 3y, 3apumMyyaTain 6aiix, HanK Xacar, bar
6YN3r XOOPOHAbIH BOMOH XYMYYCUIH XYBWIAH Xapusdaar A3MXKDK 6prexyynax,puckuiH
60/10H TYPLUIUNTBIH COENbIF XOXUYN3H A3MXWUX, UTT3/IMAH Yp HeNneeTain 6unaranyyauiir
X3P3r/aX r9CaH TaBaH 3YWNNAH apra X3aparc/umr Tynxyy awmrnax Hb yp AyHTanm Galigar
axaa.

Po6epT BE.lWorninH caHan 60NrocoH apraynanaap XWNC3H 3apuM CygasiraaHbl
[OYHI33C  y33X34, WTI3NWUAH - epeHxuid  TyBLUMH Hb  Galiryynnaryygaap, MeH Har
GaliryynnarbiH eep TyBLUWMH, canbap, HaNKyy434 snraatain 6aigrvitH A3sp yp 4OVH,
aHxaapan xanamx, liyjapra xaHgfnarblH YH3/ras 4 sinraatai rapgar. Wima wtrang
cyypuncaH 6aiiryynnarbir 6yTa3xuiiH Tyng, UTT3/IMiiH ePeHXNIA TYBLUWH, XYUYUH 3V TyC
OYpUAHYIANUNaNA, YHIMI3 erex cyjanraa Xuik, 4yxam Yy [OrofgoXx, yHA,
Wyy aHxaapax X3parTaii 6aliraar Togpyynax xapar rapgar. Wim cyganraadbl yp ayH
N MEHEXMEHTUWIAH B6arniid yiin axunnnaraaHsl yaupgaamk 60/mk yagax gyH 6mnas.

UTranuang cyypwuncaH Oairyynnara 6a ynamkian OpYMH YEeWUWH 4ur

xXaHgsara
BaliryynnarblH yaupanarsiH rofl 30punaro 601 eMHee TaBbCaH 30pWTo,
30pUITO0 aMXUTTTall XaPankyy/IaX, XaMruiiH 6ara 3apanaap /XyH xyd, uar xyraiuaa,
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TOCOB CaHXYY. Heel .M./ aMXuntaHg, Xypax sasgan 6ereef 3H3 Hb TYYHWUIA GYTUMIAH
HapuiiH 30XMOH GaliryynanT, XyH GYpUiH yypar xapuyusara, axus yypruiiH OHOBYTOM
XyBaapuianT 33prasp AaMXuH X3pankux 6ereen dapra, UIPruiiHXaa UTFAAWAT O,
CITIAMIMIAT 333MA3XK, OYTIINNIAT Loruayynard 6anx Hb Yyxan yypar rynuaTraHa.

WTranuan-6aiiryynnarbii aMXunTbiH YHASC OM.

1. NTran 6071 aMXUNTbIH YyXasl XYUuH 3yis:

2. WtranunniiH 3 anemeHT 60N yp AYH, YH3HY WUTMANTal Gaipan, 6ycapir
yyxanuunax:

3. WTranuaniiH 3 3nemMeHT Toupruir 6uii 60nroHo. TOWPruiiH anb HAr Xacar
GYIOYy HII XYUMH 3y Hb Balixryin 600 ntranuanryii 6alita.

VT ran xynasanrax, H3anTTai 6alix:

XYHZ, UTF3X XY33/1T3XK, 3PU XYY 3pUMM Yag/ibir Hb UPYY/IK, caHaa CaTran y3an
6oanbIr 6aliHra aHxaapasTail COHCOX, WI3H Aanadryii apunugar 6avix éctoii n [oo.
TYYHA YH3H caHaaHaac UTIaX yagpar 6alix yumpTail. MartcaH 4, 33MA3C3H Y YH3H
caHaaHaacaa 6aixk, C3aTrana3 yyaanx spuag TaiBLumMpy aMmpax Hb vyxantl’,

XYMYYCT WTraa XYyM33/rax, HI3ATTAM Gaix Hb 6GaiiryynnarbiH yyp ambCrang,
yyxas1 Henee y3yynaar.

NTranuan -6aiiryynnarbiH aMmXunTbiH YHA3C
Depar coén 6uii 60/rox 3amaap UTraNU3ANIAr 6uii 6onrox

WTranuan 6on yp AyHTal MyAuaTranuiiH yaupanarbiH ron Xy4uH 3yiin Gaigar.
WTranuuvidir 6uii 6oNroxeiH Ty, @XKUNTHYYA, XaMT axunnarcag, yaupanaragaa caHan
604/100 WIIPXNIANIXII3CI3 aldarryii wygapra, 3epar yyp ambcranbir 6aliryynnarag
6uih 6oNrox Hb yyxan.118

TEDX-uitH untrary, Inc calitblH HUATN3NY, The Feedback Fix -uiiH 30xuory Joe
Hirsch gs3p gyppgaracaH CaTran3yiiH alyaryil 6angnbir 6uin 60/rox Hb Mall yyxasn
60n10XbIr AypAcaH 6anaar. “VIxaHx xymyyc caHan 604/100 UN3pXuUiinaxaac agar. Yump
Hb T3, YYHUIAT LUYYMXKI3N Taniaac Hb XYN33H aBAar. XapaB Ta ecenT Xenkung YuriacaH
caHann 604100 WISPXUNNSX LUMHS CITIINM3ar 6uin GOMToX YagBasa XyYMyyCT Tysrapy
Oyli G3PXLIAMMIAHX33 Tasnaap WYy HI3MATTAl, wypapra 6aiix 60/10MXTON 60MHO.
Lyymxnan, TyyHUA Xapuy apra X3Mx33 aBaxblH OPOHA LyAapra, UTranuan, ypau
30pUroop AYYP3H COEnNbIr 6uii 6OMTOCHOOP T34 TaHbl CaHasbIl WYY HI33MTTIMN,
39€eparasp xXynaax asgar 60sHo.”

JoToof yp yaagap, UTras, XxaHanarbiH Tyxai oiinronTlio

MeHexepuiiH ~ axun  Hb  GaiiryynnarblH ~ ©MHe  TaBUrAcaH  30pUNTbIr
X3P3NKYYNIX3L, XYMYYCUIAH  XYUMIAT  HIMTr9H  30XMOH  6aliryynax yp uvaaBapaac
xamaapgar.

17apaHgopx.L,. BuaHuii meHexmeHTYB. 2010
118 https://www.securefinance.mn/about
119 lyypaB.A., MeHexmeHT Yb6., 2013



Wtranuang cyypuncaH Gairyynnara 6ycaj  ONoOH  yncaZ — X3pXsH
awmrnargax, TapxcaH tTanaap:

AHY-bIHIPUHCTOHbI  UX  CypryynuiiH  gspragax “MCG” 3eBneree  erex
Gaiiryynnarbir  yHAacnard Pobept b.loruitH cypanraa, 6yTasnyyh 4yxan yypar
ryiuaTracaH 6ereef Tapaap yp [AyH, Wyjapra xaHgnara, aHxaapas Xanamx racaH
rypeaH Tynryyp Oyxuin WTrang cyypuncaH 6airyynnarbir 6yT33X Tyxail OHOSbIr
60/10BCpPyYy/ICaH.

/Employees within high-trust organizations believe the executive team is
credible and will do what they say. ... Because team members see consistency among
leadership, they know the business practices of management are ethical and they have
confidence in their vision./ ©Hgep wuTraNUaAn O6yxuin  GanlryynnarblH aXWITHYYA,
ryiuaTrax 6arvir HanggapTan ragart UTragar 6ereeq T3AHUIA XINCHUIAT XWIAHI. BarniiH
rMwyys Madnaiian XO0O0pOHAbIH ysnfaa Xon600r o/mK xapgar Tyn yaupanarbiH
6usHecuiiH apra 6apwn Hb €c 3YyWTaM ragrmiir mapnar 6Gereef, eepcaouiiH  ancbiH
XapaaHgaa UTranTai 6aligar.120

OnOH YACBIH Y/IC Tep, 34WUAH 3acCrUiiH XaMTblH axXuanaraaHbl A3ryyp yHA3C Hb
NTranuan tom.121

MeHeXMeHTUIAH  WKWHY  napajerMuiiH  HIraH  xaHgnarbir - YHA3CM3C3H
AMEPUKNIAH 3pA3MTaH Pobept b.LLWo 6airyynnarblH aMXuntaHg, WUTINAH  Y3yynax
HeMeer CyAa/DKLIMHXNAX yXaaHbl YHOACTAM XWWrACAH cypanraaHyyablH AyH 60/10H
MEHEXME3HTUIAH 3eBNexXuiiH XyBbJ, ©epuiiH Typlinaraac y3axag WTran, yp AyH,
wyaapra xaHgnara, aHxaapan xanamxi racaH rypeaH TyaryypTtaii 60/10X Hb TOAOPXOit
rax 6uuxsa (LWo,53). YyHTail yangyynaH MeH N1 amepuKT XWUATAC3H HA3raH cydasiraaHsbl
OYHIT TOBY aB4Y Vy3be. AMEpUKMiiH “Yonkombeppoy3” ragsr 6Gaiiryynnara wwngsr
GairyynnaryygplH AyHA “X3pX3H amMXuntaHg XYpPCaH 637" racaH acyynrtaap cyganraa
ABYY/DK, 3XHWIA 10 HOMANONbLIT MEHeXepyYAurH YN axunnaraaHfaa mMepaex 3apyum
6GONrOCHbIr Garuamk y33xag PobepT b.LLUn-rnitH caHaa 6aTnaracaH 6aligar.t?? YyHa:

WTranuiti Tynryyp Xy4uH 3yinnyys 6onox:

MoHron yncag 6airyynnara gaxs UTranuninH TyBLWH

WTranuuviiH xapunuaar MOHFO/bIH YAC Teph, OpX WUPC3HWMir 6muasHa 2004 OHbl
YWUX-bIH COHryynuiiH gapaaxb 3eBWWALEN (3H3 Hb yrtaa xapwaudaH wutran 6yioy
WTT3MILINIH VP AYH) OM.

OHrepceH 3yyHbl 90-337 OHbl CYYy/N4Y33C asiMBaa aXWwi X3PTUAH H3H TYPYYHA
rnobanbunargax Oyl opuMH gaxb OM3HECWUIH GairyynnaryygblH amXuWaTbiH YHASC
BGOMOXbIHX XyBbf, WTIA/IMAH Tyxalh acyyanbir cygnaadng Tegauinryin  yiangnarniH
MEHEXepYy4 WUX3[, COHUPXOX O6O/HK MEHEXMEHTWIH cyanargaxyyH 60/1CHOOp OJIoH
apBaH cygasraa LWWUHXUIMSI XWATA3X yAMaap MEHEeXMEHTWUH LIMH3 napagerMuiiH
XODK/IMIAH HIr3H LUWHA XaHanara (Cypryynb) TeNeBLUMK 3X3/IC3H.

DHAXyYy UTTaAL3N, XYPTIIMXKTIW 6ainafibiH YHAIC CYypuiir 6uin 6osroxos XyH 6yp
YYPar ryiyatrax écton 6argar 6001 yanpaarung amkuntang Xypax HeXUNAr

120Robert B.Shaw. Trust in the Balance:Building Successful Krganizations on
121\Websters College Dictionary. London, 1998
122Robert B.Shaw. Trust in the Balance:Building Successful Krganizations on
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OYPAYY/MK, XYHWUIA TEBMOPCOH TYALUSTIANNAH Xapuy YypBasibIl cypTanuynax 3aH Yiamir
3arBapynax OHUroi 6onomx 6Garpgar. “MaHnaiinarymiiH 3yrasc 6m eepuiiH aX/iblH
Tyxail caHan CITrar4/Miir XxaMT OJIHOOCOO COHCOX 3arBapbIr Y/rapaaH xapyysjar.
WHracHaap yaupaniara axwaTaH raxasca’ uiyyTaid xamTparumg 600X, 3aaBapuniraa
6uL 3eBneree erex Coénbir 6uin 6onrogor. CaHan 6047100 UNIPXUIANISX, TYALSTIIANIAT
YH3MI3X Hb 3€epar, yp OYT331T3i, 3py Xy4uTail axun 6O/MK XyBUpAAr, aXWnTHyy[
TYAUSTIANNIAH YHIr33 XMINXah TYrwux, cTpeccAsx 6aigan Hb eepunergex, TYYHWAr
T3C3H AfaH xyn133gar 6010x 601HO”

MoHron Yncag uTranuang cyypusacaH 6aviryynnara cygnargaaryii Ho 6aiiHa.

WTranuang cyypwicaH 6aiiryynnara pyy LUWDKUX3A XYBb XYH, MEHEXepyya
aXunugblHxaa WTF3/IMIAT GYPaH 0M10X, axunuug gapra, yaupnaragaa GypaH utragar
6ainx x3parys3 waapgnara 6airaa Tyn XyBb XyH Aapaaxb 3apuMyyabir 6apumTnax,
aXu/, aMmbApasiiaa X3BLUMX X3PIrTaii.

XyBb XYHUiA Tanaac:

1. XyBwWiiH 3aH TesBUIAH Balianaa XsaHax

Oepuiiree TaHWK Maaax- Self -awareness

Catran xeanenee yanpgax- Managing emotions

Bepuiiree nasBxmxkyynax- Self Motivation

Bycabir oinnrox- Empathy

Xapwnuaaraa 3oxuuyynax- Handling Relationships

2. YaupgnarbiH apra 6apungaa eepunent raprax
Smart power 6yloy XaTyy, 366/16H XYYHWA 6OAIOTLIT XOC/TYY/1aH X3P3anKyy/1ax
[Jemokpat apra 6apung cypanuax, OposiLoor Xexyy/13H A3MXWX, TeNeenyynaH
yaMpAax 3apuumbir 6apuMTaax, 3epar 6yTa3ny CoEsibir HIBTPYY/I3X

AyrHanT:

BaliryynnarbiH yavpgary fapra Hap UTranuang cyypuik 6aviryynnaraa yampaax
Hb cypanuary 6ailiryynnaraacaa ynbaamk, WUTranuang cyypwicadH baviryynnara pyy
LWMMKUK, Terc Terengep 6aliryynnarbiH XamxasHg oumx 60nomxk 6aliHa. UTranuang,
CYypU/ACaH X3B LUMHXYYAWUIAH 3apuUM HI3M X3C3r XWIWMAH U3PIMAH aHrng 6Gairaa Hb
UTraNUaNA cyypuncaH GairyynnarbiH X3B LWWMHXUAT XUAWAH U3PrMiiH aHrm canbapt
H3BTPYY/19X X3paruaa, Wwaapanara 6airaa rax xapx 6aiHa.

CaHaun:

Boanoroop Aamxux:

1 .TycraincaH uuir yypar 6yxuii 6aiiryynnaryyapiH 604/10rbIH 6apuMT GUUUrT
“MaHnalinax Yagsap Oyxuin yavpgax axwnataH 63aTrax 604/10ro 6apymtaax, aHxaH,
OyHA, 0334 WaTHbl MaHnainnbiH XeTenbepyysn Xapankyynax” Tanaap Tycran 6ynar
60JITOH OPYY/IK X3P3ANKYY/13X, 3Prax Xon600r xaHrax

2 .Bepunent, caixpyynant Xuix, LUHIY caHaa [A3BLUYY/DK, axun 60/rocoH
QKUNTHYYABIM LIArHax, ypamLuyynax TortrosgLoo 6ypayynax

3 .Yguppax anb6aH TywaanTHyyAablir Heel, 60701400ro0 awurnaH ye
watTairaap ypT 60rMHO XyrauaaHbl MEHEXMEHT, XYHWU/i HEeeUWAH YurianviH
cyprantag xampyyrnax

121



4 .Yampaax aXunTHbl YHIMMI9H, XeNK/NAH acyyasibir TOA0pXoii 3yiin 60roH
opyy”nax, xarac xun 6yp 6ue 6ypanaaxyyHasc cyjasiraa aBy YHaNax

5

MaHnaiinan, p[gotood yp udagBapbir  Y3YYIINTUAT  XYHUA  HEBUMIH

TOMWUITOOTON XON60X

6

. MeHexepuitH ax/blH TYAUSTIaNNIAH YHINI33r TOA0PXOl 6GO/ToX, YH3H

30BO6P YHIIX

OX cypBa/IKUIH Xarcaant:
LiapaHgopx.Ll., BugHnii meHexxmeHT Yb., 2010
LyypaB.A., MeHexmeHT YbB., 2013
MapkuHcoH.C., Pyctomxun.M, Yaupgax ypnar. ¥Yb., 2002
Mypasaarea.X., YUNHIMC xaaHbl MEHEXMEHTUIAH TOBYOOH. Yb., 2004
CyspgaH coHgop (Opy.5.0Oprun). ¥b., 2001
LlaBan.A., MoHron xafnHuin ToBy Taiinéap Tonb. Y6., 1965
JoBepue-kou K ycnexy akoHoMuyecknx pecopm.M., 1998
OxeroB C.M. CrioBapb pycckoro s3bika M., 1998
Cnosapb no knbepHeTtuke(Mog peg B.C.Muxanesunya). Kues., 1989

XainHnw C.B. un gp. CTpykTypa opraHvsauuii: oT peasibHOCTUM [0

BUPTYya/IbHOCTU-0A4MH war.M., 1999
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