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XNJI XAMFAA‘JIAXUBAI‘/’IFYYJUIAFLIH II3PFMI/H71H AJIBAHBI
AIOYJII'YU BAUJJIBIH OHOJI, APTA 3YUH YH/I2C

A.Apuynoono
AXUC-nitH Y nupanarbiH akaJeMuiiH XWIWHH anOaHbel yaupjuiara, CTpaTeruidH
TOHXUMHIH Ipodeccop, XypaHgaa

Toeu acyynea: Arwyn, 3pcodn Hb OatHea opuiur 0Oaiidae epoHxull OuleOam.
Aroyneyii datioan 2s30ze 601 XyHUll CIM2IN CAHAAHLL amap Mmatiean oaiieaa meones,
MYYHULZ XAH2ACAH XYPIIIIH OYIL OPYUH, MON68 6atioa, aryieyil 6atdvie XaHeax 2309
Hb QHIXYY amap matléan menes 6audal, OPuHble XAHeACan HOXYO OYPOYYAIXULLS XITHA.

Abstract: The general concept that danger and risk are always present. Security
means a peaceful state of human mind and the environment that provides it, and security
means creating conditions that provide this peaceful state and environment.

Tyaxyyp yzc: Aioyn, aioyneyi batioan, Xop ypuiue, Xop XeHeeJl, anyieyil 6atlonbi
MYBUWIUH, YHOICHUL aroyieyi baudan, bauyyinazvli anyreyi batoar, Xui xameaaniax
batieyyniazeii yspeutin anbamsl aoyieyi oauoan

Keywords: Danger, security, harm, harm, level of security, national security,

organizational security, Security of the military service of the Border Guard

Opuna

AnvBaa MAIIUIUUT OYXdIa Hb
aBy Y3IXTYHI?3p Jyp 30proop, 3ax
3yXxaac Hb TacliaH aBOai AYTHAIT XHUX
I'»K OPOJIABOJ T3P Hb XIHI U X3PIITYH
Oereej YHIJIIT, JYTHYIT XUHXIM
XOpTOif yp maraBapraii Gaiimar ' rox
CymjaauuitH  OWYCOHTIW  YsUIIyyJlaH
Xun xamraalnax OaifryyIiarsH
IPPrUuiiH  anbaHbl arynryi Oaiiman
(maammn XXBILIAAB 1X)-BIH OHO,
apra 3ydr cyanaxaj aoyiaryid OaiuibH
OHOJI, AIOYJITYH OalJUIbIH TOTTOIII0O0,
Monron YiacelH YHAICHUM arOyiryu
OalyblH Y3271 OapuMTiai, XWIHHH
AIOYyNTYH OalUIbIH Tanaap CyljiaXx Hb
3YUTHH 10M.

Hje. Aroyneyit daiionvin ononvin
YHOIC, OUI20IMbIH MYXAl.

' Appaii 1. Awoyaryil Galiaieir vanian

XaHraBaac OMIHUI 3X OPOH MOHX OpIINHO. YO.,
2020. 20 gaxpb Tai.

Aroynryii Oaiiian Hb ar0yII, 3aHal,
COpPWJI,  DpPCA3T  T3COH  YHICOH
OYPAIIPXYYHTIH.

A0y I3T Hb ©preH XYpadTai
OMIronT oM. A0y III3T Hb COHOOX,
CYWTIDX WIMHXK 4YaHap OyXwuil OOBEKT,
XYUMH 3YHJICHIH 3yIra3C XYH, Oairaib,
AMap HOIBH 3YWIA XOp XOXHUPOI
yupyyiax MarajiajiblH TyXaid OHIroaT
IOM.  AJOYJIBIH  HAI931  TOAOPXOH
00BEKTO YMITIFCIH, TYYHUHT OHHUIICOH
X3JI09pHIT 3aHaN IHK V315> ARy Hb
JIOTUKUIH XyBbJI aHXJard OMJIrONT IOM.
DH> Hb XUHCBAD, TOAOPXOU, OOIUTOMN
Oaiix OomHO. XUICBIP aroya r3udr Hb
aloynry  Oaliman  TyxalH —armmH.d
OomuToll OoNOX HOXIeN Oypaddryi
Oaiiuaap xs3raapnarnax Oangar. WMitm
HOXIeN OypamacdH  OOJNOH  TyXalH
00BEKTO/I YHIVIICOH aIOYJIBIH JIOXHO

Mpoxoxes A.A. OOuIast TeOpyst HAUOHAILHON
0€30MacHOCTH. /https://www.studmed.
ru/view/prohozhev-a-obschaya-teoriya-
nacionalnoy-bezopasnosti_197fc1b77f7.html/
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OrCOH Y€l TOMOpXOi aryn OOIHO.
Yurai, 30puiiroTo Yilll aykuisiaraaHsl
YP AYHI, 5CB31 XYMYYCHMH 001107,
SPIAUYYIRIA  asHAaa  MOIPITIDK,
aHxaapaJl TaTcaH, 3CBJI YH3X?33p Ouit
Oomoon Oaiiraa aroynm Hb 3aHAT OOJDK
naavbkupHa. MHrIX93p anuBaa aroyln Hb
©epTee siMap HAI3H Oaiiulaap 3aHAJIBIT
naryysk Oaiar axsd'. Bonut ambapan
199D sIH3 OYpUIH aroynyya ypb. OaiicaH,
07100 4 Oaiiraa, maammuy Oaiicaap Oaix
Hb TOAOPXOi oM. Miim yupaac aroynryit
OaliIbIH OHOOTHIH aryyarsir
"aroysiaac 0OJIUTONTOOpP XaMraaJarjcaH
Oaifan, TYYHUHT HalaBapTail cepeH
30rcox uamsap" > I'»K TOZOPXOMICOH
OaiiHa. XYH TOPOJIXTOHUH XOTKIUIH
Oyxwif 1 yex Xxymyyc 00007 HUATIMT
aroyll, 3aHaJl Y4pyYyJDK MPCAH OJIOH
TOPJIMIAH GalHTBIH 39X YYCBIp OUii.
Lppruiin  ©0JOH XWMJHMHH HIP
TOMBEOHBI TalmdOap TOMbI: AlOyi-
Oaifrajib OpYHBI JIOPOWTOJ, HHUUIIM,
SIMWH 3aCTUiH YHaIT, YJIC TOPUMH
XsIMpaJl 33pI33C Xamaapy 37 XOpeHre
CYWPOX, XYHHI aMb HaC 3PCIIX, 03T
IOMTAJ aBax IIAJITraaH OoJIoX 39pradp
XOHOOJl YUPYYIDK OOJI30IITYH anuBaa
Y3302/, TOXMOJION, XYHUH — YHI
axwuiaraa. Ayl Hb OalranuiiH,
(reonoruiiy, yc nar yypbiH, ONUOJIOTHIiH)
0O0JOH XYHHI YT aXuilaraanaac
YYIOITOH  (XYpadadH Oyl OpuHBI
JIOPOMUTON, TEXHOJIOTUMH, HUMIAM, YIIC
Tep) TM €ep eep rapaja YyCIITdH
Oaifmar. ArOyn Hb HWPIIMYHI 3aHAI]
IWDKHX, YyIMaap CYHTI?JI, XOXUPOJI
yupyylax Jaij  HOXIeIHHT aryyimk

! OpmonsuuMar b, Aroynryit  GalanbiH - yur
XaH[ylara  eepwiIentT, OamiaH  Xamraaiax
Oomtoron Heneelex He. Y0., 2016. 10 maxs Tai.
2 BenbkoB  O.A. TIOHSTHHHO-KATETOPHABHEII
armapar KOHIIEIINH HaIMOHAIBHOMN
6e3zomacHocT. M., 1994, Ne3. ctp. 91.

3 Bamian XamraagaxblH 3pIOM IIMHKWITIOHUI
XypaudH. Lppruiin H3p TOMBEOHBI Taiinbap
TOJIb. Y0.,2014. 56 maxm Tai.
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Oaiimar. AT0yJ Hb Tapa YYCall, Y3YYJIDX
YpP HeeeHeecee Xxamaapaana MdaH,
JapaajicaH,  XOCOJCOH  XdIO3pToH
Oaiinar. Aroyn Oyp Hb TyyHHI Oaiiprimi,
SPYMMKWII, JIaBTaMJK, Marajajaapaa
OOpUMH TACOH  OHIJIOT  IIMHXKTIU
Gaiinar® racaH 60,

Aoy TOAAT Hb aHDIA X3JIHID
“threat”, opoc xam3HJ “yrpoza”, XapuH
MOHTOJI X3JH?? “aloynn’” TICOH yTraap
XIpamIwK  OaitHa. MoHron  X3nmHUM
Tainbap TONBI “‘atoynm’  — TaMIIUT
30BJIOH YUPYYJIK O0JIOX XOP XOHOOIITIH
oM, “3aHan’ — 3aHax YWIMHAH HOp 4,
xapuH BeOcrepuiin (Merriam Webster)
Tainbap tompxa “threat” ramar HE “Myy
3y, TOMTAII, 3CBAI XOXUPOJ YUpyyiax
3OPUIITBIH WP IHK TOAOPXOUICOH
OaifHa.

AOyIT Hb OJIOH STH3BIH X3J103P33p
OPIIMH TOTTHOX OOJTHO. AIOYJIBIH TyXai
OpYMH YeWHH Y3211  OapuMTIai
TYNryypJiaH YAAMKIIAIT aroy,
yaaMkIanT Oyc aroymn THK aHTHIDK
OaitHa. VYmamurant Oyc amym Tk
OpYHH Ye[ Tapd MPCHH IIUHD AI0YIYYI
TyXaiibas Teppopu3M (XOpJIOH CYHTIIX
aKWiaraa, Xi3T JaBpax axuiiaraa),
Xap TaMXM, XYHMH Hailmaa, TOI|
XaJIJIBapT ©BUUH, JAJIAKH J133P3M, XYYJIb
Oyc 1jaraadsial, OpYHbI arOyNryi Oaal,
CaHXYy, OJOUHH 3acar, M3A33JUIMIH
AloyNTYH Oaiiana HYYpIIdICOH aroyibir
X379 60IKI°,

OMm3ar Oalfan Hb aHTIM XAJTH)
“vulnerable”, opoc Xam3H1 “ySI3BUMBII”
TICOH  yTraap Xopammryr 0ereej
AloyArydH OaljyIbIH OMJITONTON Aoyl

4 Lon SI. MoHroN X3/IHuUiA TOBY Talabap Tob.
V6., 1966. 60 gaxs Tai.

5 www.merriam-webster.com

¢ Temepuynyyn I. Viamkmant Oyc aroyibiH
3apuM acyyznan. MoHron YicelH ragaaj, JOTOOL
OpUHBI cyjanraa, AyH MIHIKHIr). Y6., 2014.
161 mox Tam.




[3CHH yTrarail oMposoo X3p3nIdraasT
4y TyyH?3C saraarail om. XaHc [.b.
“oM3dr Oaimanm OO Hb  TagHbI
HOJIOOH]] OpTeX HeXIeNn Oaiman, Yl

aXwuiaraaraa XIPOTKYYIIXI
XaHTANTIYH gagasx’’ ! K
TOIOPXOUIIK?).

3apuMaaa aroyn Hb IPCAIITUNHH
X2JI03p33p WIdpY OO0NHO. DpPCIdi Hb
aroyJ1, aM33r 0aiian Xo€phlH XapuilaH
YWITWI21 X9OUi 4 3apUM TOXHOJIOJIA
raJHblH  AIOYJIbIH  OPOJILOOTYHI33p
9M3aT Oalan Hb a0yl 00K XyBUpPax
apcadn  Oaimar. DHY  TOXHMOIAONA
9pCAdAMHH  aryyiara Hb Trapracas
WUHAABIPUNAT  XOPICKYYIIXIA  XOP
XOXHpOJ  yupyylax  Oyc  xapuH
LIMAABIPIIXIIP 30PbCOH 30PUIIT00CO0
xazaiix OONOMXHI aryymarmax Oaiix
MaraJyiantail - Oaiimar 0a  HYYpIdK
00JI0X XOp XOXUPJIBIT LIAr Xyrawaa, OpoH
3ailH XyBbJ ypbllaac TOOLIOOTYH ceper
yin siBman Oaibk OonmHo. Yiin siBman
OYX3H sIMap HAT XAMKIIHHN IPCAITHUAT
Jaryymk Oaijar, TYYHHWT siMap HOAT
Oaifmaap  Oaracraxx, XOpOTIYYIDK
00JI0X 4 APCIPITUIH TOBITHUUT “TATIIX
ICOH OWUNTONT Oailx OONOMKIYH IOM.
MeH ynupmaxyidH OHONJ 3PCIAIUIH
Tajmaap  “IIMWABIPUNH  yp  AYHT
Oaranraatail X3JDK 4YaJaxryd HOXIOJ
Ol UTBIT SPCADI IOHY 2 I3KI3.

Copun  (challenge,  BBI3OB)
XOMI9X yXarjaxyyH Hb OJIOH YJcaj
aloynryid  Oaiimantaii  XonbGoortoi
Xpomdra»k  Oaliraa  ©o;moB4  9HD
TajiaapXx TOXOPXOMIIONT THIM OJIOH OHIII
0a WXPHX TOXHOJIJIONA “aroynl” TICOH

! Huns Gunter Brauch. Concepts of Security
Threats, Challenges, Vulnerabilities and Risks.
USA., p68.

2 Toros JI. Menexmentuitn yuaoc. V6., 2010. 56
Jlaxb Tall.

3 www.mongoltoli.mn

4 Byaran JI. Largaaruiin Gaiiryyiuiarsin 0J10H
HUUTUIH aloynryil OailJulblr XaHrax 4ur yypar,
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yTraTai WKl yTraap Xdparivk OaifHa.
MoHnronm XdTHUH WX TaWiadap TOIbI
“copwar”® rogdr copux YIIMHH HIP
Oeree 1 XyH1 03PX COPHIIT IICIH yTraap
TainOapnaxsdy. COpUnT HBH arOYIbIT
O6omBonm  Oomut 3aHAIXUHIIC3H
HIMHKTYH 06ree 1 aroya HYYpIIdX SXHUH
ye Imar T»K OWIToXK OomHO. Oepeep
X3710371 COpPWIT Hb XOOUH ST a0yd
HYYPJI9OTYH 4 TYYHHHT 5C aHXaapBaac
naamiaa ayiaryi Oaiix Oosjommooryi
I9COH YT rom?,

Torean “aroynryit Oaitman” rak
10y B3? DPAIMTIH CyAlaaun/] “aloyiryi
Oaiian" ToIAT epOHXHIA OMITONTHIT STH3
Oypaap Taiinbaprmacan Oaiimar. OHD
omroaT TOJOPXOH TOXUOJIJIOJL]]
CyOBEeKTHIH aroynTyi OaifTBIH
©BOPMOL OHIVIOTMUI HIIDPXUIIIXUIH
39parmPd, OJOH cajbapT XIPIrIdK
00JIOX HUIWTIIAT yTra caHaa aryyjlarnax
Oaiimar. Aroynryid OaifielH Tamaapx
9HAXYY  oiuronteir  “bpuranuka’
HOBTAIPXUU TOJBJ “‘Qroyiryd Oaiijmai-
amap TaiiBaH, 0aT 09X, HTIAATIH Oaiix
HOXIIeJ 0aiina, aroyi O0JIOH dPCAdIIIC
yeneeTd Oailx”, OKcOpAbIH aHIIH
X3JTHUW TOJIBJ “aroynryi Oaipan-amap
TaliBaH, Oar 03X MTIAITIM HOXLea
racou 0o S 1 peanuitn MoHTOM X3IHUH
TOBY Tainbap TonbI “‘aliMaap OMIYH,
aiix GONroOMKIOX maapmiararyir” >
B.[lanuiin Taiinbap Tonbxa: "aroynryu
Oaiiman TmAr Oonm aroynryi, OypaH
OyToH Oaiix, HaWgBapTaid, HTIANTIH
Oaiix" ¢ rok Taiinbapiaxs. Awyiaryi
OaiiUTbIH OHOOTNIH aryyJiraIr
"afoyimaac 0OTUTOUTOOP XamraaiaracaH

9pX 3YHH 30XUIyynanT. Xyyib 3YHH JTOKTOPBIH
33par TOpWICOH auccepran. Yo., 2017. 15 gaxp
Tal.

5 1B SI. MoHTOM X3/HUI TOBY Talibap ToJb.
V6., 1966. 60 naxs Tai.

¢ JTanb B.1. ToJNKOBBI CIIOBAPH PYCCKOTO SA3IKA.
M., 2001. ctp 44.
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Oaiimanm, TYYHWHT HaWaBapTaili CepeH
3orcox uansap"!, OpoCkIH XOIOOOHBI
YICBIH anOaH ECHBI Y3211 OapuMTIa;
“aroynry# 6anal rar Hb YIIC, HUHTIM,
Oue XYHUI aMMH 1yXaJj alllur COHUPXOI
XaMraajgargca — OaWuielr  X37HD.”
Atoynryii 6aiambIT:

- YJICBIH aloyJryH Oaiinai;

- HUMTMMIAH aloyaryi 6ainad;

- Oume XyHuil aroynryd Oaiman
I'» aHrwiHa > T  TyC  TYyC
TOAOPXOiisicoH OaiiHa.

Awyneyii  6aiidan  THK-OJIOH
VACBIH, YJIC YHASCTHHH, XaMT OJIHBI,
TYyr?3p 4 Oapaxryii XyBb XYHHH
X3MXKI3HJ]  TYTI3MT  X3PADIBIIJIAT
@KW1 aMbJpaliblH aMrajad TailBaH
OpUMH HOXUOJIHUHH Tyxail epeHXHi
OWITONT. VYIC YHIDCHUH alyIryu
Oal[UTBIT TYYHHH OPIIMH TOTTHOXBIH,
HUWTIM-YIIC TOPUIH I'>XK aB4 Y39X Hb
Ouii. YHOpcHUU aroynryil Oaiiman Hb
XYHHMM, XYHCHHUH, 3KOJIOTMIH, YIMBIH
CaHTHIH I'M TOAOTTOITON X3PIMIATAIAL.
YuaocHuid atoyaryi Oaiiman Hb yic
OpHBI  YHADCHUHA  s3Tyyp  aliur
COHHUPXJIBIT XaMraanaaH O3XKyYIDK, Tall
OypmwitH Oaranraa Oyi  Oomroxon
YHUIIICOH TOPUIH OOIOT0, TOp TYYHUI
Oaliryymiara, an0aH TyliaanTHaac aBd
XOPOTKYYIDK Oyl apra XaMyKIdriadp
XaHrarjgasa.  YHASCHUH  aloynaryi
OaliyIBIT HUUTOM, YJIC TOPUNH, SIUIH
3aCTUMH, AUIIOMAThIH, IPPTUMH, XyYib
3yiiH apraap naHraap Oyr0y OJIOH YJICBIH
XaMTbIH  @XWularaar  XerXKyyJdx
3amaap XaHrajar.

! Benbko O.A. TloHATHIIHO-KATEropuaibHbI
anmnapar KOHIITIIIH HaLlMOHAJIBHON
6esomacHocTH. M., 1994. Ne3. cTp 91.

2 KoHUENUs HaIMOHATBHONH 0e30MacHOCTH
Poccuiickoit @enepanuu. YTBepKaeHa YKazoM
IIpuzenenta Poccuiickoit denepanuu ot 12 mas
2009 r. Ne537.

3 Bamian XamraagaxblH 3pIOM IIMHKWITIOHUI
XypaudH. “Llpruiin H3p TOMBEOHBI Taiinbap
Toab” Y0., 2014. 57 naxp Tam.
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OroH yncan aloyaryi Oaiinan Hb
“safety”,  “security” TACOH  HIP
TOMBEOTOOP WIPPXUMIATAIAT. “Safety”
II3T Hb ajuBaa 3YWIJ XOp XOXHUPOI
yupaxaac OomoH Oycam XycCidryid yp
JaraBpaac XaMraaJDK aroyiaryd Oaix
Hexuen Oaiiman rom?. Men aAYIryu
O0alimbpIH  TyXaldl OWITONTON 3PCIAII,
TYYHUHI  XYJI?9H  3©BILOOPernex
TOBIIWH, TYYHI XYPIIXUHH  TyiJ
AIOYNBIT XSHAX acyyMIbll XaMpyyJaH
oinromor.  Atoynryit  Oaiiman  Oyroy
“Safety”-Tait xonbooroiroop “Security”
oyroy “xamMmraanant” (aroynryi
0alIIIBIT XaHTax, XaMraalax) T3COH HIpP
TOMBEOT XaMTa/l Hb HX3BUJI9H XOPLIK,
COJIBXK, aIWIITrax, HAT eryynospasp,
Ome OMeTsH Hb 39PATUYYIPH XIPITIIX
Hb aHIJIH XOJI9H][ OJIOHTAA".

BebcTep (Merriam-webster)-uiin
OJIOH YJICBIH Tainbap Tonbx safety
Oyroy aroyiaryil Oaiimanm TOCOH HIP

TOMBEOT Jlapaax Oaiftaap
Tan0apIaxa?.

1. XOp YPIIHUT, 3PCIAIIIIC
aHru 0alx HOXI1ea 0alaall oM,

2. aloyaryii  Oyroy  xop
XOHOOJITYH 0aiix HeXIe,;

3. AyNryi rasap:

XOXMPOJI 3CBIJI aKylaac aHruj rasap®
'K Taln0apIaxa?.

¥Yr Tompn security TBA3T  Hb
“aroynryi Oaiizan, xamraanant’ ™ Tk
OpuyyJIariax, “Xop YpLINI, XeHeeeec
XaMmraajarjacan Oaipan”, “Xyynab Oyc
YHILATUHAT Ianrax, aoyinryd 0aiisir

4 https ((en.wikipedia.org) wiki)Safety

5 bynran . Llarnaaruiin Gaiiryysiarsia OJ0H
HUUTHITH aloynryil OaifJutell XaHraX 4HT YYpIT,
9pX 3YHMH 30XUIyynaanT. Xyyib 3YHH JTOKTOPBIH
33par TOpWICOH auccepran. Yo., 2017. 16 gaxp
Tal

¢ http ((www.merriam-webster.com)dictionary)
safety.

7 www.bolor-toli.com
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XaHrax  axwularaa XK
Taimbapimax’d. Oari’3p HIP TOMBEO
(safety and security) Hb XOOPOH]I00
XapwilaH XamaapaliTail yxaraaxyyH
tom 2. TyxaiinGan, aroynryil GailuibiH
XaMraasaanT cylpaxan apcadI
HOMOTZPT 00 aroyaryil  OaitmiibiH
Y3YY/IUITYYA TYYHHHr Jarax Oyypaar
Oaitna. Heree Tamaac  aroynryi
OalfJUIbIH ~ XaMmraajajirt  caixpaxaj
apcadn  Oyypaar Oaiina. TwuiiMaac
aroynary Oaiman, aroynryd Oaimisir
XaHrax  XoO€pblH  XOOpPOHA  IIyY[
MPOTIOPLIMOHAN XaMaapaiTai.

OHTHIH yTraap aroyinryi oaiman
37137 yXargaxyyHBII aBd y3B3J XOBUIH
OpPIIMH TOTTHOX, XODMKHUX 30PHITO
OyXwuii 1ori acyynan® Gaigar. Aloynryi
OaiJTBIT OPTOH XYPIITIH, IOTTIOOP aBY
Y32k Oaifraa Hb alOyablH MOH YaHap
©0pUIIOTIOK, aHXaapJIbIH TOBA TOP YIC
OWi, XYHUUT TaBUX IIaapisararai
00JICOH Tajaap Cymjlaauuj XOJOOH
y3E3%,

H.Lppanmopxxk  Hap  “AnmBaa
Oaliryyniara Hb yJC Tep, 3AUHH 3acar,
coén  OONOBCpOJI, WIMHXKIAX YyXaaH
TEXHOJIOTUHH XOI’KWI, XYH am 3yi,
Oaifranb DJKOJOTH 33p3T HUNUTMUIH
aMbJIpalibiH OYXHH JI XYPIdHA ULIyyX
60110H 11yyn Oyc HeIeeses A0p OPLUIMH
TOTTHOXK Oaimar. DArasp HOJNeeJUTHHH
9epar OOJIOH ceper TalyyAbIl X3pXdH
XYJ93H aB4 IIMHJB3PIACHMP TyXaiH
Oaifryyyurara  yypra3  aM KWITTal
OMeNYYIDK HI3P XYHA Hb ©CH6.

Baiiryymiarsia aroynryii Gaiijai,
TYYHUHI XaHTrax TOI9T Hb YHACOH
YYPr?3 Ouenyymsxsn Iyyn, IIyyQ

1 www.merriam-

webster.com(dictionary)security

2 Byres E.J, Cusimano J. “Safety and Security:
Two Sides of the Same Coin”, Control Global,
April 2010. (www.controlglobal.com)

3 barGasp B. Aroynaryii 6aiiuiblH WKHD OpYHMH,
MowuroubIH yypar opoinoo. Ctpareru cynairaa
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Oycaap Hemeernk Oyil ceper, Taaryit
XYUUH 3YWIYYd TOAr2pUUT  JaBaH
TyyJaxaJ YUITIICOH yIUpAJiara 30XUoH
OaliryymanTblH ILOTL YW axXuiaraa
IOM.

Baiiryymmaran Hemeemk  Oyit
coper XY4YHH 3YHJICHHT HOJIOeIsI0ep Hb
ragaaj JOTOOA, YYCIX Yp Jarasap Hb
myyn 6a mryyn Oyc Heleejaex XY4HH
3yHIC Tk aHrwmk OomHo. ©Oepeep
X2J1031 yJC OpHBI TOPUIH Oalryynamx,
SAMHH  3aCTUMH Oaiimanl, coén
OOJNOBCPOJIBIH ~ TOBIIMH,  Oairaib
9KOJIOTH, TIMT XIPTHIH 6COeNT, OyypanT
0O0JOH P91 MIATHBI OaWTyyJUTarblH
yoMpaiara, — 30XHOH  OaHlryymair,
Xapwiard — Oaifryymuiarbin  Oaiinan
33p3r Hb rajfaaj Xy4uH 3yHic O0JHO.

Tyxaitn GaiiryysuiarslH OYTOII,
30XHOH Oalryynanr, canbap
HAODKYYIOUMH —XapwilaH —aXuyJiaraa,
ysigaa  xon0oo, yAMpIUIarblH — apra
Oapuii, XaMT OJIHBI OOJIOBCPOJ, dPYYII
MDBH], aMbJIpaJIbIH TOBILWH,
MAPI'KIMHH yp 4agBap, TOrTOOCOH JI3T
KypaM, M3I330I3J, Marepuaiar YHAT
3YHIJICHHT XOPX3H XyBaapuiiaH alluiax
Oaiiraa, TEXHOJIOTHIH TOPUMBIT HApUIH
JaHa MepAex Oyl 3c3x, caxmura Oar
35p3r Hb JOTOOJ XY4YHH 3YHIC OOIHO™
TK99.

Aroynryii Gailiplr eHee yen
MX3HX YIC JAapaax Oaiijylaap aHTHIDK
Oaitna. YyHm:

- OJIOH YJICBHIH (J1asiapuIbiH Oy0Yy
OYX HHWUTHIH, TPIIXUIH);
- Oyc HyTTHiH aroynryi Gaiina;

20 >k, DpAdM MIHIKUITISHAK 0ara XypIibiH
SMx3TraIL. Y0., 2011. 7 maxs Tai.

4 Meux-Ounp . Awymryit  Gailnsiu
CygaiaraaHbl  OHOJ, HPaKTHKHHH — acyynall.
Crpareru cyman. Ne28. V6., 2004. 99 nax tai.

> Iopougopxk 1., Lopsnmamba C. Bunnuii
MeHeXMeHT. Y0., 2010. 130 maxp tai.
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- YHA3CHUI (Tep, YIICHIH)
aroynryi Gaiinan 6omHo.".

Atoynryit OaluIbIT CcaxwX YW
@XWiaraa Hb HUAIMJI 39BCATT XYUHH,
XUJTUHH LPPAT, narmaa, XU
XaMraajajaTblH OOJIOH OHLION OailAIbIH
anbaHbl 39p3r XYYHHUH OalryysiarbiH
OyTuMiT Oyii O0JITOH, yIMaap OyXama39
JIDIXUN epTOHIIMHH HUUT XYH aMblH
AIOYNTYH OalUIBIT XaHTax YYPATTIH
HYB-bIr Oaliryynaxaa Xxypracas OaifHa.

Aroyneyii 6auionblH OHONbIH YHOIC
200/ IIMHXKJPX yXaaHbl MOIUISTHNAH
TOTTOJILIOOH]T ©OpHUUH Oailp Cyypuiir
33T AYITYH OalUIbIH CPOHXUH
oHon Oatimar. TyyHHIT 33parRaranp
AIoYNTYH OaliUTbIH Cynanraar ToIOpXon
YAJIYYA2p  sAByyngar — Oereen
TOATIP Hb 60P OOPHITH OHOJITOH Oaiimar.
Aroynryii GaliiIbIH €pOHXHA OHOJBIT
OYpAYYJdrd LIMHXKIDX yXaaH Hb T'YH
yXaaH, HUAISM CyziIal, yic Tep cyajall,
SIMWH  3aCTMMH  IIHHXJI3X — yXaaH,
MeprejieeH Cyaial, CATrai 3YH, Xyyib
3YHH IIMHXKIDX YyXaaH, CHCTEeMHHH
Cy[UIaj, YJCBIH XMJI CYIUIal 33p3T IOM.
Aroynryit 6aliIbIH €pOHXUN OHON Hb
eOpUiiH Tycrail crarycaap TyxailH
caybapblH LOT'L] acyyasbIT
HIMAIBIPIAXAL UYUIVIICAH CyHalraaHsl
OHLIOW YU TI'»K Y3WK OOIHO.
Yyranpas epeHXHil OHOJIBIH CUCTEM K
HOPJIITAIAT  TOITOJLOOHBI  CyIUIAT
(cuctemornorus), MOPTeJA06HT
OalelH  OHON  (KOH(IMKTOJOTHSA),
YAUPATIArblH €peHXUH  OHOJI
(kubGepHeTHK), 0epHUitH 30XHOH
OalryynaiaTblH OHOJ  (CHHEpPIeTHK)

! Dpmowsunmar B. Aroyaryil Gaiigan, Garnau
xamraainax oomioro. Y6., 2016. 20-21 g3x Tan.

2 Arnold Wolfers. National Security as an
Ambiguous Symbol. Political Science Quarteriy
67(4): 481-502. Political Science Quarteriy, Vol.
67, (Dec., 1952), 481-502.

3 Paul D. Williams. Security studies: An
Introduction. P4. www.ebook777.com.
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33parTAH amun Oaitx OomHo. ImHI9p
Oyit OOJCOH YICBIH XWJI CymJiall 3HI
XamaaparjaHa.

B.bysan  (Armold  Wolfers)
AIOYITYH OalIIBIH Tajaap aBd y3d9X193
“aroynryd  Oaliman HB  QIOYJIBIH
Cyllaraany YHIDCIK, aroyIj
TOXMPCOH ILIaapjsararail apra XamKi3r
aBud  XOPODKYY/DX  sBaan’ 2 K
Topopxoinicon.  Tapavp  aroynryi
OaiiUIbIl 30BXOH TOPUIH XYPIIHJ aBY
y39x Oyc XYHHMI aroyiaryil Oauuibir
HOTOOp Hb aBY Y39X TaBaH IOl
casbaphIr TOXOPXOiyICOH Oaiina® Yymu:
Lppruiiy, yic TepuiiH, 30UAH 3aCTUIlH,
HUUTMUNH, Oaliradb OpYHBI candapT
AHTUIDK aBY Y3COH.

Aroynryit 0aiiiIbIT XaHTax Ta/I9r
Hb 4YyXaM sMap 3YWIHMHAH aryiryi
Oali/uIbIl XaHrax Tajaap aBd Y39K
Oaiiraaraac  maiaTraajad TOAOPXOH
X3MXKYYP33p TONOPXOWIOTZICOH apra
XOMJKIOHYYIUNAH  HOUIMAH — TyXa
oironT rom* roks.

Lppruita H3p TOMBEOHBI TaIOAP
TONBA: “‘aroyieyil 6ationvle XaHeax 3am -
00301ITYH alOyJABIT TaclaH 30TCOOX,
TYYHI3C  ypbAdyHWIaH COPTUHIDX,
3alJICXMIX, Xamraagaxax YHUITI3CIH
@KW, apra XdOMXKIIT XIPATKYYIdX
apryyn”® ok TainOapnaxsd. AsuBaa
AloyNTYH  OalUIBIl  XaHTaXbIH  TYI
AIOYNryd Oal[uIblH Y3311 OapumTial,
NIMHKIIX YXaaHbl YHIICIITIN IypoIM,
3aaBap O0JIOBCPYyyJiaX Hb UyXaJl. DHD Hb
TyXaiH aloyiaryd Oaluielr  XaHrax
Tamaap Traprax Oycag »d2px 3yHH
AKTYYIbIH YHJIC, YW aXuijlaraassl

4 Ourspon 11. Xopux 6aiiTyy/iarsiH aroyiryii
Oalf[UTBIT  XaHTax @XKWUIaraaHbl TOTTONI[OOT
OOJIOBCPOHTYH  O0ONTOX HBb. Xyyllb 3YHH
JIOKTOPBIH 39p3T TOPWICOH auccepramy. Y0.,
2016. 28 maxpb Tai.

3 Ippruiin HOp TOMBEOHBI Tailnbap Tonb. V6.,
2014. 57 naxs Tamn.




yaup uiara Oonfor. Aroyaryil 0anibIr
XaHTaxXblH TYJJ AKOYITYH HOXUeJUHr
Oypayyiex xoparmdid. Llpruiin anba
XaardyuiiH aroyiary HeXUesa TIIHUN
9pX 3YH, HUMTMUIH XaMraasaj, CaHXYY,
MarepuasIar X3paru3sri3p XaHraricaH
Oaifnan, €c cypraxyyH, CATII 3YHH
TaajgaMXTald OpYMH, 3PYYJI MOIHIUKH
xaMmraanajn, Oafip OpoH Cyyll, aKJbIH
Oaiip, xemenmmep, dpyyl  axyi,
9KOJIOTUIH aroyIryi opurH OOJIHO.

AtoynryiH  OalnmeIr  XaHTax
€peHXHUI aprauyiaji Hb:

- TYyXalH aroynryi OaluIbIH
TeJIOB UIIMHXKUIH Tajaap M3I23JI301
LyIIyynax, 0os0BCpYyyIax, IYH
LIMHXHITI) XUHX;

- aloyJl HPCARIMNT 1ar Tyxaij Hb
WIPYYJIIX, 3aiiTyynax;

- aloynryn HOXLOINIT
TONOPXOUJIOX,  AIOYITYH  OalmisIr
XaHrax apra 3aM, YWIJDJ, apra
X3MKIIHYYAUIT TOJOPXOUIIOX,
XIP3DKWITUHIT XsAHAX, [AJIrax, JYTHIX;

- IYTHAITYYZ33C JAXWUH LIMHA3P
aBax apra  XdOMXKIHYYIOUMT  36B
TOJOPXOMITK XIPIMKYYIICHIIP AIOYITYH

Oaiiian XxaHrarjaHa r»K y3»K 00J10X FOM.

Aroynryit 6aiIIeIH 3apuMyya Hb
XYHUH Tenee OalX, Xyyab 3pX 3YHH
XYpI2H 0aifX, aroys IPCITHIH 3CPIT
apra X3MK?2 Hb IIar yed OJICOH Oyioy
epcceH 0Oaiix, Oycas aroyaryit 6aiuibiH
apra X5M)KdITOH XapwilaH ysuigaaTai
Oaiix, CyOBeKTYYIUiIH YYPOT,
XapUyIIareil' 3aarjiaH TOTTOOCOH Oaiix
33pAr YHJCOH 3apuuMTail Oaibk 00J10X
aBY afoyNry# OalIBIH CUCTEM OYp 06D
©OpCIIUIH OHILJIOT, HOXI16J100C

! Lippruiin H3p TOMBEOHBI Talnbap Toib. Y6.,
2014. 57 naxp Tai.

2 Karen M. Hess. Introduction to Private Security.

Wadsworth, Cengage learning. 2009. P 23-24
3 MeH TaH.
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[IanTraajpk 3apumaa TOIOPXOHIOX Hb
3YUTH.

Xoép.  Amwyneyii  obainonvin
mozmonuoo, Mownzon Yacein
Yuoscuuii awyneyii  oainonvin  y3an
oapummaan, XUJIUIH awynzyu
oaitoein manaap.

Lppruiia H3p TOMBEOHBI TaiIOap
TONBI: “‘Aroyneyii 6aioblH mo2monyoo
II3T Hb HUUIAM, Tep, XyBb XYHHUH
aIllUT COHMPXOJ, TOp 3acCTUH OyTUAA
CYYpPWICAH 3pX 3YHH X3M X3MXK33HUU
LOT'I] aKT; YJC Tep, HAUKH 3acar, 30XHOH
OaifiryymanTt, spX 3YH, Y3371 CypTIbIH
XapwillaH  ysuigaarad  [OTI  apra
XOMIKIIHUM wrpn” ! K
tainOapnacan. [.JIxarsamaa ‘‘manai
yiacaa XyBUHH aroynarydl  OaiiimsiH
TOTTOJIIO0 HHh OMY  I3IMIIUTUUI,
Ou3HeCcWilH  yIUI  aXuularaaHbixaa
alyAryn OaiiIbIT xamraajax
30pHIITOOP  KOpPTIOpal, KOMITaHUWH
OyTipPn OaifryyncaH aryiaryi Oaiiman,
XaMraajaiaTelH — anba  (proprietary
service) * OOJIOH  yHIWIYYIOrYauitH
XYBUUH apOyIryd Oal Uikl TIPIIHUHN
YHIICOH J193p XaMmraanax TapadT Xapyyd
XaMraajaiTeH anba (contract service)?
IDCOH X0Ep X21109pa3¢ TOrToXk Oaiina’™
KD,

DHIPAC  “aoyiaryd  OaiuibiH
TOTTOJIIO0 THK TOIOPXOH 30PUITOTOM,
9pX 3YHH XM X3MXK33, XyYJb TOTTOOX,
TYHIPTIOX 3acariajiblH Oalryyiaryys

TOPWIDH AIOYITYH OalIBIH
HalIBapTail XaMraajaiaTbIl — XaHTax
30pUYNaT oyxuit J99PX

OalfryymnaryyabplH TEXHHUK, XIP3rcad,
apra, YUNIAJIUHH HALII FOM™ TK Y39B.

4 JIxarsamaa I. Aroyiryil OaliiblH “XyBHiiH
canbap”-blH  ©HEOTHHH  Oaima. Opasm
MIMHKWIMYHAN Oryyudr “Aroynryi OaiisH
OHOJI, NPAaKTUKUHH TyAraMjCcaH acyyuryya .
DOpIdM HMIMHKUIT9HUN XypJbIH 3MXITrI. Y0.
2016. 124 nox Tam.
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Cynmaaupa (aickehiziziy
XapbllyyJlaH cyiaxan AloYyIryi
OaliuIbIH TOI'TOJILIOO, AloynAryi

OalIBIl XaHraxX TOTTOJIIO0 I'ICIH HAP
TOMBEO XIPAMIIAPK OaifHa. DArI3p Hb
XOOPOHJI00 OHpONII00 MAIT OO0JIOBY
aryyirelH XyBb][ SUITAX Y33X Hb 3YUTIH
Oerees arOyITy OaWIIBIH TOTTOJIIOO
Hb WIIYY ©pTeH XYPIITI1 ONITOJNT IOM.

Aroynryii  OaliiiblH  OOBEKTON
aloyl, 3aHal  XOPXdH  HOJeellK
Oaifraaraac Hb Xamaapaaja arwyiaryi
OaiJUTBI  TOPOJDKYYJIdH  aHTHIDK,
OYPIIIIXYYH, XaMpax XYpa3r
TOIOPXOMIDK, 3PX 3YHH XOM XIMXKII,
AIOYIITYH OaMIIBIT XaHTax dpX OyXWid
Oalryy/utarblH 30XMOH OaiTyyinaaThiH
OYT3II 33p3r Hb AIOYATYH OalIIbIH
TOTTOJIIIOOT OWit 0OJIroxK, OYpAyY/DK
OaifHa.

XapuH aroynryi 6aiasIr Xanrax
TOTTONIIOO0 HBb AYITYH  Oalambr
XaHrax 3px Oyxui OalryysiaryyiabiH
YT @Kuiuiaraa, 3px 3yHH 30XHUILY yJIaIT,
TYYHUH YUTIIAIIC xamaapu
TOPOIDKYYJICOH 30XHOH Oaryymanr,
OYT3L, TAArIIPIIC XIPIDKYYIIX Xyd
X3PATCA, YajgaBX, apra X3MKIIHUU
HMIIOOPUNT XOIHD | IdCoHTIH caHan
HAT/I2K OaifHa.

MaHaii yJICbIH XYBbJ ArOYITyH
OaiJTBIH TOTTOJNIIOOHBI YHIICOH CYYPh
OapumT Owumr HH “MoHroa YJCHIH
YHIOOCHUN aroyiaryd OalmibiH Y391
Oapumtinan” oM. “MoHTOn YICHIH
YHa3cHUR aroyinryid OalJyiblH Y3371
O6apumTnan’-ga “YHIDCHHUHN aroynryu
Gadiman 1K  MoHTOT  YICHIH
YHIA3CHHUH S3TYYyp alllUT COHUPXJIBIT
XaHTax Trajaaja, JIOTOOJ Taarau

! Byaran JI. Uarnaaruiin Gaiiryyiuiarsid OJioH
HUWTHIH aloynaryd OalJuIbIr XaHrax 4ur YYpoT,
9pX 3YHH 30XuLyynaainT. Xyyiab 3YHH JTOKTOpPbIH
33par TOpwIIcOH uccepran. ¥Y0., 2017. 24 asx
Ta.

104

Hoxmen Oaranraaraii XaHraracan
992

0alUIBIT XAJIH?” I'9K 3aacaH.
YHaocHuid  atoyaryid  Gaiuibir
XaHrax TOTTOJIIIOOHBI Tajaap

YHIOCHUN aroyaryd OaliblH Y3371
OapuMTIaiIbIH  JOpeBAYI33p  3yiiua
TOJIOPXOH TyCraxd).

Monron  VYACBIH  YHIDCHMM
AIOYIITYH OalIIBIT XaHTaxX TyCraiyican
Yar  YYparmi  Oalryymmaryynan:
(momooxyraap 3yin)

a) Oalira;ms OpYHBIT Xamraanax
anoba;

0) raanuiin anoba;

B) JUIUIOMAT ajoa;

T') raMIITraac Xxamraajax ajaoa;

1) MOPI'HKIIMIH XSHAJITBIH anoa;

€) 39BCOTT XY4HH, Oyca mapar;

&) TarBaphIH anbda;

) Tycrai anba;

3) rajaaJblH UPIrIH, XapbsaTbiH
acyyJal 3pxJmx anoa;

W) HPI3H, XYYJAHWH 3T, 91
XOPOHTUITH SPXUIH YICBIH OYPTIAIMIHH
acyyJaalt IpXd3JICIH anoa;

K) IarjjaaruifH ajabda Tyc TyC OpHO.
Tepuiin 0OJOH OpPOH HYTIMHH €6pee
yaupaax — Oairyymanaryyn — eepcauiiH
OYpAH DOpXUHH XYPIdHI YHIICHHMA
AIOYNT'YH Oali[uIbIl XaHTax Tycraiyican
Ydr  YYparmiH  Oalryymiaryynrai
XapuiLaH MD3I3313I1 COJIMJILION,
XaMTpaH aKUIUTaX YYPITrTIiH® T9K3).

Men y3aom 6apummiang Y AB-pir
XaHrax YHII aKujlaraanbl 3apUMBbIT:

- 93X OpOHY YHIACHUHN Y3JIUUT
JIIIUIIX;

- TOp, HUPr3HUN XaMTBIH
aXUIIJIaraa;

- aloyaryd  OauuibiH - 00IOro
LIOTII Oa¥iX;

2 YUX-bin 48 pyraap Torroon. Mouron ViceH
YHcHUH aloynryi GaliabH Y3371 6apuMTiIal.
¥6.,2010. 1.1.1 xyrasp 3yiin.

3 Mowuron YiceiH Xyyib. YHIOCHUH aioyiryii
OailianeiH Tyxail. Y0., 2001. 6-7 gyraap 3y




- MOIUIIIT CyypHiax;

- 0OIMTOM XaHAAX;

- JasfapuulblH  XYYMH 3YWIHHAT
xXapraja3ax T'»K 3aacaH 001 YHIICHHIA
AroyNryd 0aianbIH OYpAIAdXKYYH XICOT,
XaHTax apra 3aMplr:

- OPIIMH TOTTHOXYWH aroyiaryi
Oaiimar;

- OIUHH  3aCTHHH
Oarigan;

- IOTOOJ ArOyNryH Oaiinan,

- XYHHI aroynryi Oaiinai;

- XYp?am3H ~ Oaiiraa  OpYHBI
aroynry# Gaiinar,

- MPIPAIUIMIH aoynryd Oaiiman
I'»K XyBaacaH.

Witaxyy a39px y3371 OapuMTIiIa,
xyyibsi Monron VicbklH YHAICHUN
aroynryu OaliaIbIr XaHrax
TOTTOJILIOOHBI 30pUIIT, oyTo1,
youpaiara,  Yyp3L, XSHaIT — TaBHX
TOTTOJILIO0, X3PAMKYYIX TycraiicaH
gyur yypar Oyxwil Oairyymnaryyn,
3apumM, XaHrax  apra  3aMblH
YUIIIYY UL TyC TYC XyYJIBIMIDKI).

OHOJBIH  XyBbA  “aroynryi
OaifytblH  TorToNmoo  (cucreM) -
TOAOPXOH 30PWITOTOM 3pX 3YHH XdM
X3MXK33, XyYlb TOITOOX, TYMLTIIX
3acamiaiblH - Oalryyanaryyq TIpWIdH
aAlyIryn OaiiIbIH HailBaprait
XaMIaajaaThll  XaHrax  30pHUYJIaIT
Oyxuit  surasp  OalryymiaryyablH
TEXHUK, XIPIICAI, apra, YUIIIIMNAH
HOrIR oM™ ! K y319r Hb 0a MaHai
VACBIH  JI93pX  AOyIryl  OaiauibiH
TOTTOJIIO0  Hb  DHOXYY  OHOJIBIH
TOJOPXOMIIONTTON HUHIXK OaliHa.

ComBuiiH  Xyp39HA  YADB-bIH
JP9PX  TOTTOJIIOOHBI  OYPIIIIXYYH
Oyroy 1on cucreM Oomox “XyHuUi
aroynryid  Oaifman”-plH  acyyasbIT
cymnaxaa: byx aroyiaryi Oaijgan Hb

ATy

! Vinaanxyy Y. Aroyuryii 6aiinan. V6., 2009.
107 naxs Tan.
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XOOPOHIO0O HAIT X01000 ysnaarai
Oereesl DJICHHH DINCT  YHIICHHUA
aloynryi Oaijan, TYyHUH 1eM OOJICOH
XYHHH aroynryd OalanbIr XaHraxaj
YUDIBIAA3T OOJIOX Hb  CynajraaHaac
TOITOOrACOH. TYyyHWIdH  XYH 001
aoyNryi OaiiuiblH YHICOH 00BeKT Oac
cyOBekT MoH. OHONBIH XYBBJ 360BXOH
9HD XaHJIara, ajgda XxaarduiiH aloyIryu
OalfiuIbIl XaHraxaja LPPrUAH anOaHsl
AIOYNryH OalAIbIH acyyIUIbIl aBd y33X
YHJICOH 3apUUMTaM 'K y39X Hb 3YUTOM.

YuaocHuii aroynryi 6aiaan mmr
XWJIMHH aroynryd Oalmibir  XaHrax
YUIIAYYL  Hb  YACBIH  XWJIMHH
XaMmraajaiaTtaz oOpojiunox Oairaa Xxyd,
X3pArCAYYAUHH YW aXuJularaaHbl
HyTar J3BCIAP, OPOH 3aliH XYUHUH 3YHII
00JI0H yiIc OpoHI yuupd Oaiiraa Oyroy
yuupd OONM30WTyd awoyn 3aHajbIH
TOPIAYYAIIP TOAOPXOUIOr IO Y YHTIH
ySUILIaH ~ YICBIH — XWJIUHH — apoyiryi
Oaliuielr  Oypannyy/mk Oyl  dyxan
TOPIAYYA Hb YHISCHUH  aroynryi
OalIBIH yIIC Tep, DOUIH 3acar, I[P,
DKOJIOTH, OIOYH caHaaHBI 00JOH Oycan
TOPIYYA OOIHO.

Xunuitn Tyxai XyyAUiH
TaBayraap 3ydng  “Monron  YichiH
XWIHHH aloyiaryi Oaiman”-biH Tanaap
Jnoopx Oaiiuiaap Tycraca. Y YHI

- Monron VYncein XWINHH
atoynryit 6aiinan v (Laamm g “Xwunuitn
aroynryi Oaiinan” rax) Mounron YiceH
YHIDCHHUH aloyiaryi OailuibiH cammryi
X3C3T MOH.

- XunniiH aroynaryd Oaiimam Tk
VACBIH XWJ, XHJ OpPYMBIH HyTar
JIOBCIAPT  YHASCHUM  S3TYyp  allur
COHUPXJIBII XaHrax, rajnaaja, [JOTOOA
Taarai HOeX1el Oarasraarait
XaHTarACaHbIl XAITH).
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- XunniiH aroynryil Oaigan Hb
VACBIH XWJI, XWJI OpYMBIH HyTar
IPBCT3PT  YHIICHHUH  SI3TYYp — allIur
COHUPXJIBIT XaHrax, Tepeec XWINHH
Tanaap OapuMTIIax O0110TBIT
X3P3DKYYIdX3 UUIIIACIH TOPHUHH 3pX
Oyxuil  Oaliryymiaryymaac HIIAMOAI
0o10TO0, XapUIILaH ysiigaarai siByyiax
yIC Tep, 3pX 3YH, AUIIIOMAT, HIUUH
3acar, Oaiiranb OpuYMH, TarHyyll, YJChIH
XWJl ~ XaMraajaiaTblH oIl  YHIT
aXWlaraaraap XaHrargaHa.

- XWiniiH ~ aroynryd  Gaiuibir
XaHTax H3LIMAJ1 TOTTOJILOOT OYPIaYYJIdX,
Oaliryyiiara, MproHU{ Yilll a)kxuiuiaraar
YSUIAyYJIaH —~— 30XMLyyJdax,  Tepeec
XWIAHH Tayaap OapuMTiax OOJIOTHIH
XOPODKWITHUT ~ XaHrax  acyyaJIbil
3acruiin Tasap XapuylHa | XOM33H
“XwmmiiH ~ aroynryid  Oaifman” X
OMJITONT, acCyyUIblH YHJIIC CYYpPHUr
TaBbXX TOAOPXOMICOH OMIID.

Mownros YicblH XWINKH al0yIryi
OalIUTBIT XaHTax SBIAT Hb TOPUIH YT
aKWUIaraaHbl 4yyXajl YHICOH YHIVIDI
Oereen OICHIH AYHAID, XWIHIHH
aroynaryd Oalpanm Hb YACHIH XWIUIH
XaMraasanra OPOJIIIOK Oyii
CYOBEKTYYIbIH CUCTEMUITH YiI
@KWlaraaraap XaHrarga€a. OH? Hb
Monron VYACBIH YHISCHUH arOynryi
OaiiJUIbIl  XaHraX, TOPeec XWINHH
Tamaap OapumTIax 0om0rBIT
X3PIDKYYIIX CHCTEMHUHH X3CAT 00JI0X
YJCBIH XWJIMHH XaMraajiaiT Hb yJC Tep,
30XMOH OalTyynanT-3px 3yd, AUIUIOMAT,
IMMH  3acar, OamiaH XaMraaniax,
TarHyyjs, OIEpaTUB-3p3J1  TarHyyl,
raanb, Oalrajgb OpPUYWH, apUyH LPBIP-
XajnaBap Cyajas, 3KOJOTMHH OOJOH
Oycan apra XdOMXIIHYYIMIr  aBd
XIPIDKYYIIX 3aMaap eepcauiiH OypaH

! Monron Vicein xunuitn Tyxai Xyynuiia 5
Jyraap 3ymi.
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SpXUMH  XYpadHI MoHron  VYichiH
TOPUHH 3pX MIMIUIH OalTyymaryym,
CYOBEKTYYAbIH OOJIOH OpOH HYTTHMIH
00pes yaupaax €CHBI
OalryymiaryyaslH YW — akuJuiaraar
30XUILyYJIaxaj OpILMHO  I3CHI3P
WIPXUNIALIH).

VACBIH XWIMIH XamraajaiT Hb
XYBb XYH, HUMTOM, TOPUIH aMUH dyXaJl
alllUT  COHMPXJBIT XaHrax 0Oereen
TYYHUHT MoHnron VYicelH Xyyauap
TOITOOCOH OYp3H 3pXUHHX33 Jaryy
TYHLRTIX 3acarajibH oyx
Oaiiryymnaryya XdparKyyiaHd. YJICHIH
XHJI XaMIaajax apra X3Mx33 Hb XUIMHH
apra xdwkd» OaifHa. XWIHHH apra
X3MX33 Hb YJIC, HUIIAM, XyBb XYHUH
aMHUH 4YyXajJ AUl COHUPXOJJ y4upd
0030y XOI0O0TI0X a0y 3aHaJIbIH
OONOH XWIMHH aroynryd OalasbIr
XaHrax HATACOH XWIUHH OOIJIOTBIH
XYPIRHI XIPATKUX, alOYITYH OaiisiH
apra XaM)K39HYYAUNHH CUCTEM OPJIOT.

Jyruaar

Cypanraanaac “aroyi, 5pcadl Hb
Oaitara OpmuH Oalgar  epeHXUi
OMNToNT. AIOYnryl Oaigan ramsr 6o
XYHHH COTIUI caHaaHbl aMap TaWBaH
Oaifiraa TeneB, TYYHHWAT XaHTacaH
XYp3279H Oy OpuuH, TejeB Oaiimal,
AlOyATYH Oalibll XaHrax TIAT Hb
SHAXYY aMmap TaiBaH TelleB Oailmai,
OpYHBIT XaHracaH HOXIIOI
OYPAYYIIXHMUT  X3JHA” T'3K  JTYTHIK
OaifHa.

AnuBaa aroynryidl OaiiimeiH T3P
TycMaa XWIMHH aroyinryi OaiaisiH
TOI'TOJIIOO Hb ©OPUNH I'3COH 30PUIITO,
YYPOT, OOBEKT, CYOBEKT, aroyi dPCIdII,
HOXIeJl, XaHrax apra  Xdparcai,
apraujajiTail 4 OHOJI apra 3yHH acyyaal
Hb HHUWTIAT 3YH TOTTONTOH OOJHO.




TyynwnH XXBIIAAB-bIH  OHOJIBIH
YHADC Hb aOyNryil OalijielH Tycran
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AloyITYH OalIbiH One JaacaH CHCTEM
OM.

OHOJI Xapbsiajiaraax A99pX IISBPX CcyaajraaHaac
aprawiauaap TOJJOPXOMJIOTACOH XXBIIAADB-bIH OHOJ, TPAKTUKUHH
XaMmaapJibIr Japaax OyayyBU?3p rapras.
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OHOJI MPAKTHKHHH XAMAAPAJ
Xynnii apxuiin AB-b1H oo
TYF¥IMN TYHXATA
Xymnii YAB bin AB-pH
awyaryii TOrTOAL00 TOrTOA00
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| | |
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wila Iviia wiin wiin wiia awiin
| | |
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