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VIUPIJIAT BIH MAHJIAMJLJIBIH OHOJIBIH 3APUM ACY YIAJI

I'.'anbagpax
AXUC-nitH YaupanarelH akaJgeMuiH XWINHH anOaHbl yaupJuiara, CTPaTerwidH
TOHXUMHIH 137 mpodeccop, XypaHaaa

Toeu acyynea: Anusaa Oaiieyyinaea XapxsH Yl adiCULIA2AA AGYVINC, OHOBYMOU
3608 WULUOBIP 2apeadic, YAAWUO XO2HCUX, IC XO2HCUX Hb MYYHUUZ youpoadc Oy
Mannatinaeyaac xamaapoae. TutiMddc MAHAQUATBIH MYXAll OUI20NM, AHSULA, MOPOIL,
MAHNQUATLIH MYXAtl OHOM, XAHOAA2YYOble CYOANdHC, MAtloapaaxvle 30puioo.

Tyaxyyp yec: mawnnainan, YoupoaacvlH MAHAQUAANL, —~MAHAGUILILIH  OHOJ,
YOupoasuutin d3px MIOIULH MOPLYYO, MAHAAULILIH XOSHCAULH YU XAHOAAZYYO

Abstract: How any organization operates, makes optimal decisions, and develops
or not depends on the leader who manages it. Therefore, we aim to study and explain the
concepts, categories, types, theories and approaches of leadership.

Keywords: leadership, managerial leadership, leadership theory, types of

leadership power, trends in leadership development

Opuna

AnuBaa Oalryymiarsir
yaupaaxaj dJajgBapiiar XYHHH Heel
X3parmi.  baliryymiareir  yaupaax
Jagax Oycnan HOJI0eJIeT,
OalryyniarsiH ©MHOO TaBbCaH
30pHIIT00 OHMENYYIIXd TYIX3I eraer
XYH Oon MaHmainard Oyry yaupaard
IOM.

baitryymiara X3PX3H YiI
aKWwularaa SBYYJDK, OHOBYTOH 36B
HMIAKABIP Taprax, XOrkKuX, 3¢ XOrKHX
YIUpIaK Oyit
MaHJIaiiaryaac xamaapjaar.

Hb TYYHUIT

Mamnnatinazuutin 201 WUHHC Hb:

1. A3 OypmitH  mar
Xyranaa, XapwilaH aJuiryil HeXuei
Oaiflany XyMYYCHHH ypam 30pUTHUAT
XOIKeeX apra 3aMbIl’ MIJJIAT;

2. XyMyycHHr
UA3BXOKYYIDK, 30PUIKYYJDK YaaJiar;

3. Xymyyc UIBXTHH,
30pWITO,  TOMYYJIUITAM  aKWiiax
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HOXIIOIMHUT OYpIIAYYIDK 4daamar Oaiix
BT

Hor. ManaailuiiiblH - Tasmaapx

YIAMAKJIANT 62 HIHHD OHJIT0T
Yanamacnanm oitnzonm:

1.  VYnupnaru Hb Yl
aXWiularaa, 30XHOH OalTyyJanThIH
OYTIPAC manTraajacad amdoad ECHBI IpX
MBI T TYLIIUIIIX ECTOM K Y3/9T.

2. TenesnereeHui Jaryy
AXHUIIIAXK, OYCIIBIT U 0ac TOJIOBIOCOH Y
JIYHZ J1 XYP3X ECTOM I'3%K Y32r.

3. Y#um axwuianaraa, MBI,
3aH Oalijylaapaa ayypaiian 0oJiox
anbaryil, XapuH anbaH Tymiaana, 3px
MBI AYAAYHIaX €CTOM K y3I9T.

4. Hooracon axun yyprumr
TOTTCOH X3B 3arBapaap r'yMIdTIIIAT.

Iun3 oinnzonm:

1. Mannaiinard Hp XyBb XYHHI
yp dazBap, MIIAT, dpd XYUHHAT 36B
TUHII 4UATIYYIdX anban 0onoH anbaH
Oyc dPX MDA TOHIBIPTIA TYIIHUTIIX
€CTOM K y313T




2. HpoonyiH 30puiro, ajchblH
Xapaaraa yaupaiara 6onron, Oycaanaa
TYII9K, TOAIH]L ©6PCAUNHXO0D Hb XUHX
OOJIOMKHIT 0JT0JI0T.

3. Axwmn yinc, xaHmuara,
MPUIL,  TypuULUIara,
xapuinnaa, €c 3yH, 3aH Oaliyaapaa

XapuyIyiara,

YIATAPIIXUUT WYY Y3I9T.

4.  AxIBIT WYY cailKpyyJlicaH
apraap Xuixuir uyxamywigar. baitnra
ITTHANT SPIIIXUAIDK Oaimar.

Mannaiinnein myxaii OHOJYYO..
Jonxuitn I naiinsl 1apaa MaHJIaWIBIH
TyXal X31 XJI9H OHOJI  Tapudd.
Tyxain6an: 1930-1933 onpg 55, 1950-
1952 onp 152 Owe maacan cymaniraa
XUHracIH  OariHa.  HapT  spadMTIH
Crormmwmn 1974 oHOG MamIalijuIBIH
TyxXail cymajraaraa Jyycrax, Haaja 3ax
Hb 3000 HOM OTrYYJIAI Cy[IaxX XAPIrTIHUT
TOMIPTIIICHH Oaiiiar.

I'eneTukniin OHOJI.
Mannaiuibia XaMTUHH IPTHUN
Taiimbap MaHIaimax dYaaBap XYHUH
“rer-mp  mampkgar K Y349T
TeHeTUKAWH  XaHjajgara M. OHD
XaHJUIarbIl “‘MaHjaiiard 00k Tepaer
007I0X00C ~ YYHHWHT  OWit  OONTOX
0OIIOTTYH TACOH Yradp Taimdapiaar.
OX 313333 MaHJIaiIax FeHUHT eBI6H
aBcaH XYH yaupaard OOJor TOHK Y32k
0aiiB. Mamnaiinax Tyxall TeHETUKUIH
OHOJI SIBUT'YH OOJICOH.

Opunr  yen  MaHmaiyuibH
OHOJYYABIT 2 XyBaaH aB4 y3/3T.

1. 3aH YHIMHH OHOIY Y/

e Makxk I'peropein X 6a Y oHon

e Kypr JleBunuii cynanraa

o JleiikapThiH 4-THITH cUCTEM
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e bueiik-MoyToHbI
YAMPAJIArbIH TOP

2. Hexnen OaliUIbIH
OHOILYYyA

o Ouepuitn HoX1ON OaNITBIH
OHOI

e Xepcu 0a branmepsin
aMb/IpajiblH MOWIOTHIH 3arBap

e Bpym-Herrousr  Yiupuarsia
HIMAABIP raprajiThlH 3arBap

bnelik — MyTOHBI yaupuIarbiH
TOp

MannaiiinelH - apra  GapuiibiH

3arBapeir Amepukuiin Oxabtoruitn Mx
cypryynuiiH cymiaaunn Pobept brefik,
Keitn MyToH Hap TOXOPXOIICOH
Oerees 3H? XOEp 3PIAIMTHHUI HIPIIP
“brnelik-MyTOHBI 3arBap‘ K
HAPIATIHKI?. OHd 3arBapt
“Yinasapman”, “XyH” I3C3H 2 XY4UH
3YHIMHAT — Xapraimzaxk y3Iar 0Oereej
X3BT33 TOHHXJAT Hb YHIIBIPIAIINMT,
00C00 TIHXIAr Hb XYHHH XY4YHUH
3YHIMAT WIRPXAWIIRL  DAraspuiir 5
TOPJIMIH yAupaardaap TOIOPXOHUICOH.

1. Hapanryimara. OH> apra
Oapuiraii MaHJIanar oo
YHILABIPIIRII TOJT aHXaapiiaa XaH Iy yiTk,
XYHMH XY4YUH 3YWIMHH Tajlaap OIT
aHXaapJarryu. Niim 3axypard,
JIapaHryiiarduiH yisl akuJijiaraaHsl
Yur XaHJjlara Hb xaryy Oaiix Oereej
YHIABIPIAA Yp AYHI XYpd 7 OaiiBan
XYH, @XWIYHBl acyynajd TIIdHA OrT
XaMaary, T3 36BXOH I'YHLTIAY Ik
y3mar: Uiitm Hexuena axunygaac sMap 4
CaliH Yp AYH XYJI33CHHUU X3PAITYH OM.
Oepeep X3710911, AKUITIU
YAUpAArduiiH JapamT Iaxajaraac siMap

HOAT apraap 3alJICXUIXUIT SpMIII3IAL.
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2. Appuwicad. OH3 TepIuilH
YAUPJIATbIH apra
MEHEXEePHITH a)KIIBIH OyTIdIMXK Oycraac
xaMmruiiH Oara Oaiijar. XyHHH XY4UH

Oaputait

3ydnuiir  Oycmaac  OHITOW — aHXaapd
Oaiijar 9 ISCOH @KIBIH Yp AYHI
aHXaapJarryu.

3. 3oxuoH Oaiiryymnard.
YiunaBapuiin 6a XYHUH XY49UH 3y HIHAT
TOHIBIPXKYYJIIX XOMXKIIHA aHXaapy
Oaifmar. XyHuil Xy4uH 3YWIHHAT Oycan
XYYUH 3YWITOH WKW TYBIIUH] aBY
Y39X 3amMaap yp AYHI XYP3X 30pHITOTON
yYAUpAJIAra oM.

4. T'yrpanryii Y32J1T31
ymupnargun. Wit apra  Oapunrait
MEHEXEpYYZ TOJI TejieB ©A6ep XOHOT
apranaax Oaiiulaap XaHIaX 36BX6H
anbaH  Tymlaajgaa  aB4  YJAIXHUT
OpOJIIOT.

5. 3anpxuH. 30XHOH Oairyymnax
eHJlep yp dYajBapTail yaupaardmj 3H3
TOpJIMHH  yauprax apra  Oapuifg
Xamaaparjar. Oepeep X2J10371
YHIABIPUIH 1Iaap/uiara, aKuularc/bH
X3pIriPd  alb  alluir Hb 1991
X3MXKIII33p Xapraji3axk, XaMIuiH yp

OYTI2IToi XKUIIIaxX yajiBapTan
MEHEXEePYY/I FOM.
Mawnnaiinan. Ynupnax,

MaHJalax TyXad OIIroAT Hb IOYHBI
OMHO YyOUpJIarbiH Yﬁﬂ aXuJjraraaHbl
Xapuiaarai Xoln000TON. YAupIarsH
XaMIMMH Troj 3yHi1 Hb Yp AOYHT3HU
MaHainax sBuan 6anaar.

Mannaiinan O r Hb Oycman
HOJIeeNIoX  YaaBap, XYH oypr
Oaiiryysuiara, OyJITMI{H ©MHO TaBHUIJICAaH
30pUIITO, 30PMIITBIT XIPIKYYIIIX XYCII,
TAOMYYJIDI TOPYYJIIX ypIiar MeH.
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Baiiryymnareir  ynupaana raasr
Hb TyXaWH OalTyyJuiarblH 30pWIITO,
30PHIITOO OuenyyImXuiH YO
Hraapjularataii XyBb HAMpPId Opyylax
XOMKIH] XYPTA XYMYYC, XaMT OJTHBI
YiUT akuyutaraasy] yaupAJaarblH 3yraac
HeJeeNex yp dYagBap oM. AJuBaa
Oaiiryymiara 30pWITO00 XYPIXHUHH
Tynn OycHell yAWpHaH YHDIYYIDK,
TONPHJ ~ Hejeeylesl  y3yYy/k  Oyi
XYMYYCUIT MaHJjaiarg I'9HD.
Mannaiinardui Hb OaWTyyJIarelH alc
0ooBCpyyIIax

aBbpsgacTay Oaiixaac ramgHa OOJIOMIKUIT

XOTUUH TOJIBUUT

Oycmaac wiIyy XypAaH OJDK Xapax,
YHAICINTAN  HApUWH — TeJIeBIOreer
00JIOBCpyyIIax 4ajaBapTail 0aiix ECTOW.
Smapu Oaliryymnarag anOaH ECHbI,
anban &cHel Oyc XO0€p TOPIUIH
MaHJIainard Oaiar.

Anban  écHbpl  MaHJaiiaary
ryRr Hp Oaiiryynnaraac andan €coop
9pX MDA erd MEHeKep, 3axupal,
9CBAJI IPXJIATY 33PAT TOAOPXOH anbdaH
yaupaax
axwitadn oM. OHONBIH XYBBJ 3pX

Tylmaajax  TOMMUJIOTICOH
MIIUIMAH XOMXK?D Hb OalTyysuIarbiH
JIOTOP XY4YUH Tereyaep Oaimar.

AnbGan écHbl O0yc MaHJaiiIarg
001 3pXxdoncoH  anbaH  Tylaanryu
OOJIOBY TONOPXOH OyITHUT yaupran
YUITYYJDK, XyBUHH YaHap, aXJIbIH apra
Oapunaapaa Oycaaj HONEOIK THIHUNT
Jlaryymnax YYpar
TYMIPTIIAAL. DAr32pUNT TUIEp Y 'K

MaHJIaiiag

0ac HAIpIIIL.

Mannaiielr  yIupAJaarblH  YHAJI
@KWJIaraaHbl HAT YyXaJjl YUIVIAJ Tajlaac
Hb 4 CyJaJDK 0oitHO. Manmnaiinaryd 6aiix
yauBap Hb yaupuaard OalXblH aHXHbI




Hexuen Oongor. CailH MaHmainarg
Oaibk 7 yaupanarblH OyX YYpruur
XOPITKYYIDK YajiHa. MaHIailJuiblH MOH
yaHap 3ajramkiaryujaraid - Oaiixan
OpIIHHO. ©6peep X0 XYMYYC apaac
Hb pJaraxajq Od2oH Oaifraa HOXIION[
yaupIard Mamjaiiard Oomimor. Xycor
30pUT  X3PATIP3r Hb XaHrax, 3pX
AIITUNAT Hb XaMTaallK 4aiax XYHUUT 1
XYMYYycC narazgar. XyHJa aXuniax Xycal
ikl TOPYYIIK, HJPBXUKYYIIX
YPJIATUNAT 333MILC3H XYH JI MaHJanaard
00K JagHa.

MannaitnaryuidH ypJaar jgapaax
TYpBaH ToJl HIMHX33C OYPIdH?.

1. Sla3 OypuiiH mar Xyramaa
XapWIlaH aJWiryd HexIen Oanjaiy
XYMYYCUIH ypaM 30pUTHHI XeIrKeex
apra 3ambIT MAZJIT.

2. XYMYYCHIT  HIIBXUKYYIDK,
30PUIKYYJDK Yaaiar.

3. XyMyyc UA3BXHUTAH, 30pur
TOMYYIMITIN  @OKWIIaX — HOXIUIMHT
OYpAYY/DK dammar Oaifx siBmajl oM.

AHXJardy  IMUHKAWH ~— XYBBJ
XYHUMI  WA3BXHKYYJISH — XOJeIrex
OHOJIBIH MO3JITTAH, TYYHUHI)I
X3PAMI3X apraa 333MILC3H, XYMYYCHIH
XYCONI TAMYYJUTHHAT OMITOXK Oaibk I
30pPbCOHI00 XYPH?.

Xoépraxp MIHHK 001 XyMYYCHHAT
30PUTKYYIIK, XOI0JITOX, TIHUN
OOJIOMK  YaIaBXMHT 79911  39prIsp
JaiiuiiaH rapryynax 4ajsap.

I'ypaBmaxs HIUHX Hb
YOUPJUIaTBIH  30XUCTON apra Oapwi,
OyTd2md yyp amberan OypayyiIdxTiu
X0I000TOH.

MaunaiinardyuitH roj 30pwiT Hb

AXKJIIBbIH Taarai yyp aMmbCrail
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TOIIOBIIYYIX sABHan oM. JKHHXDHD
MaHJalIardy XyH 0a MeHeXepyyd
XOOPOHI00 X3 X3/I3H IIMHX YaHapaap
sraarait Oaimar. YyHI:

Mannaiinary:

e AnmuBaa IOMBIT XMIX3/ Xyraraa
3apLyyaaarryi.

e VnupaiarblH — [HAKWABIPIIBII
30XUX aCyy/UTyyaAbIT Taprax UpadL.

e Mbuiar 4ajBap, 3aH
Oaiimmaapaa Oycman yarsp ayypuai
0OJDK yajaar.

Menexep:

e AnMBaa IOMBIT XUMX3]] Xyramaa
ajjaHa /cymanraa, IMIUHXKWITI) TIX
MATI3C OOIK/

e ACyymibIr XU ABIPIAIXIN
OpOIIIIOT

e Yypor JlaajiraBap erex,
LIMKAJIB3p raprajar

OHIPC  y3BAm  anbaH  E€CHBI
YOUpIAardyuiiH yypaI, MaHjalnarduiiH
YYPTHIT H3T3H 33p3r IYWLPTIK Yaaiar
MEHEXEep aMKWIITaH XYPIX OO0ITHO.

Onee yes MaHIaiiax 4yaJBapblH
Tamaap 2 y3dan O6apumTian Oainar. Har
Hb MaHJaiiax 4vaaBap TOPOJIXUIH
apbsac, THUMM ydpaac MaHJIaiIann
cypraHa radr acyygal OyTaXryd Ik
y3»K  Oaifxang, Heree Xd3COT  Hb
MaHJIaiIax yYajBapT Cyprax, 1aamn Hb
XOIKYYJIDX XOPAITIU I'HK Y3A3L

VYaupaardauiid spxX M3UTMIHH

TOPIYYA
Mamnnaiinarg OalryymiarsiH
HOOIIUHT XsTHaH 30XUILYYIIK,

yaupsiaraggaa OaifHra OOJIOH WK
TYBIIMHTHHH ~ XYMYYCT33  HOJOelex
yaaBap OO0JIOX 3pX M3 Hb YIUpIax
aj0aH TylIaajablH CYII TAMIAT FOM.
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VYaupparyuiiH = 3px  MOUIMIH
TOPIYYADL:

% Anbamax 3px MaIAI

 Ypammyynax

¢ DKCIepTuitn

¢ Xyyib €CHBI 3pX MAIAI

+ XyBUitH 3aH TOPXeep
YIIT3PIIBX OPX MOIIAIT

¢ VITryysoH YHIMIIYYI9X

¢ Opomyynax

¢ MbIRommiiie 9pX MIISIT OPOT.

Audagax 3px M. Alincaap
JAMXKYyJIaH HeJeejJex -dpX MDA
Akwtarcag  yIUpAarduiiH - 3yranc
©OpCIUITH Hb TYATaMJICaH XdPATIAT
XaHTaX 9aJiHa THK UTTICOH OaliHa. MeH
QKWIYIBIT  IMHATIIX,  ypaMInyynax

MEHEXEPUITH yaJiBap J199p
YHI3CIBTIIAT. HIniTron Hb
caHyyjaxaac JIOHTOJIOX, Xaryy

JOHTOJOX, @kKjaac Xxajax XypTdi
marnantaid. [uitran oHooxox:

v/ IuiTran  He  YHIADIACOH
XOPOT 36PUMIIIT TOXUPCOH O0aix

v' IuATrSIMAr - X9par rapcaH
1ar XyTramaass ajxb 000X oWp Oaiinrax.

v" Uluittran JLaI
ypammryynantaii  Oaiix. MeHexept
3/MIYY/DK Oyl XYH ILlaaHaa CiTII
XaHTaJyyH OalBaJ marnan O0JHO.

YpaMumyyaiblH - 3pX M.
Ackunmarcany — yIUPAATYUMH — 3YrdIaC
TE)I[HHIZ HOH 4YyXaJl X3porudar XaHTax
COTI3I  CaHAaHbl M  Y3YYJDK
YagHa TOIATT MTIIIAT. 3axuparnarcai
ypamilyysai Xycaor.

IJKcnepTHITH Ipx MI13I.
AKUNTHYYL  yAMPAArduiiH — MOAJUIAT,
TypLUUIArbll YHIT 3YWIMHH X3MXK33HI
XYJIP3H 36BIIOOpY TyXalH acyynaadm,
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TOCJIUNH XyBb]l IIMHKAPUUNH TYBIIHUI
MBI YaJBapTai r3adrT UTr3Hd. MeH
Tycraii MAIUIdT, OHAOP OO0JIOBCPOIOOC
YYAPH Tapu aXwilacaH XyralaaHaac
WIYY MOUIST 4YaJBapblH aMIKUIITaac
Xamaapnar. DH> Hb aXWUIaaJ ynaaryi
3alyy XYHZA OalryyiuiarslH JOTOP H3p
XYH/I OJDK aBax OOJIOM3K OJITOJIOT.

Xyyiab  €cHbl 3pX M.
VYrnamxmanT 3pxX M3 4 TOIOL
VYnupnax XyMyyC Xyylb TOTTOOMIK,
JYPMI3p OITOIACOH JpX MOIITIHN
Oaiimar. Aoknutaryua TYYHI
3axupariax —Oaibk 71 X9PI3rmdsrid
XaHraHa AT OWJITONTTON Oalimar.

XyBHITH 3aH TOPXOOP YJIIIPJIIX
3pX MIII. OHP Hb YIUPAArYUitH
XYBUHH 2€p3r CcailH yYaHapyynaalu
YHIOICIACOH 3pX M3A3J. AJKWIUIarduj
yaUupAarduita XyBUIH YaHapbIT
XYHIDTTOK, TYYHIIC OKHIIDD  aBd,
TYYHHMAT A3MKHX 3PMII3IITIN OOTHO.
Oepoop XdOMOAT XYHUN COTIAI 3YHH
OHIIJIOT, 3aH TOJIOBT HOJIeeJeX sBaajl
IOM.

HUTryyisH  yH3SMIIyyJadx 3px
M3131. baiiryyninarsid 30puiiro, 30puiaT
36B, UPIIAYH Hb TIPAIT IrI3TIN III3IT
QKWUIArdJIbII UTTYYIIX YIUpAArduiitH
yasBap oM.

Opoanyyaax  3px  MIIII.
uitneap raprax 0010H OaliryymIarsH
acyynanj
QXWUIArYIbIl  OpreH OpOJIIyyJIcHaap
UM 3pX MAIATIH OOITHO.

Mboa31uiiH 3pX M. DH Hb

aMbJpajIbiH Oycan

Oaifryymnaraj —Imaapjyiarataii  aMuH
yyxajl MOIPAJINTIH  Oaiixaac yyIoH
rapzar. baiiryysiara 1otop xapbLaHryi
0071  TYBIIMHTHWH  XYH, HapuiH




OMYrMiiH Japraac dyxaja M3 aBd
0oJHO.

Mannaiunnvin  X0201CAUGH YU
xaunonazyyo

1. XyBUIH IINHK YaHAPBIH
xanpiaara: 1930-1940 omel yem »HD
XaHJjiara 3puyuMTIN Xer KWk OaiicaH.
Mannaitnax Hb aBbsfac OM. Y YHHUT
Oaliranuac 3asazar I»K Y3I9T

2. 3an GailivIbIH XaH/JIara:
1960-1970 onbl yem xXerkmx OalicaH
XaHJuiara oM. XapwilaaHbl YaaBap
cadtaifi XyH MaHjaiiard OaifHa TIK
Y319L

3. Hexuen 0aliJIbIH
xanjiara: 1980 oHOOC 3XIIPH XOKIK
UpCAH Xanmara. TyxallH OpYMHIO0
JacaH — 30XMLOX  vajaBaprail  XyH
MaHJTaiary 0aifHa ra y3/1or.

Huiirmuiin  catran 3yitu  Kypt
JleBUH MaHNAWIBIH apra OapwIIBIT
TOJOPXOMSIOXI00  yAMPAJIATbIH  apra
Oapuinyyn OYTIIMXKHU XOPX3H
HOIIOOJICOH 037 THOIWHAT CydajcaH.
Cynanraassl sSBIaJl aXUTYIBIT 3 OyIdT
O0JITOH XyBaaraaj aBTOKpar, IEMOKpAT,
nmubepan ymupAnarslH apra Oapuiiaap
TyC TYC YAMpAAH TYTHIT rapraxa?.

1. ABTOKpar /napaHryiinard/:
MX XaMXKI9HUHN aXKUJl XUUTICOH 00JI0BY
COIRIDKY YT Oara, HUA3BXU
YapMalITryd, OYNTMiH Yyp ambcrai
Taaryi OaiicHaac OYTIIMXK, YaHAp MYy
OalicaH I3c3H JYTHAIITIHI XYPUID.

2. Jemokpar  /apmuwiican/:
Bytaomx ennep Oatican 6oj0BY yaHap
Myy OaiicaH.

3. XOHJIOHTOOC YJI OPOJIIIOX
Oyroy mmbOepan: CynanraaHbl eTeex
rapaaryid, MO XOMC OalicaH
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OereeJ] »H3 aprbil’ OIOYHBI XYBbJ
TeJIeBLICOH YaaBapiiar &XWITaHTal ye/
XIPIMIIIX OOJIOMIKTOM THK Y3KID.

ABTOKpaT apra OoapuJ:
lannaap papanryinax, 3axupraanax
apra Oapui r»k 0ac HAIPJIBHA. DHAIXYY
apra 0apwi1 Hb WYY MIIUIITTIH OaifXbIr
maapagar  0ereeJ  acyy[JIbIl  1iar
aNmanTyd  MUHIBIPIIX  OOJOMMKHIAT
oJrofior. XamT OJIHbl YHJI aKuiuiaraa
TYH3TMM  XAMapd,  aXuwil  X3por
XsIHaJTaac rapcaH Hexuen Oaimanng
UITYY TOXUPOMKTOH.

demoxpar apra oapuia: Tyxaiin
apra Oapwiaap OJOH XYHHH caHamaap
MUHIBIp Taprax 0ereeji XamT OJHbI
XOIKWI WIYY OHIep TYBLIMH[I XYpY,
Vi1 axwlaraa Hb XdOBUHH IOM Yy
YCpOHTYH Xypnanrail sBarfjax Oaiiraa,
JIOT JKypam, caxuira 0ar, Xxapuylyiara,
aMbJlpaJl, AXKWJUIATaaHbl E€pAUNH X3M
X3MXKIIT3H  O0JICOH  OalryynarsiH
XyBbJl WYY TOXHUPOMKTOH O0N0BY
UKAIBIp Tapraxjaa Lar Xxyramaa HxX
anjax, aXWUIarcAblH MEHEXEPT UTIIX
UTIAI Hb Oyypax CyJl TalTai.

JIubepan apra oapuJ:
VYnupiara axJIblH 3apUMBIT Taprax erd,
TYHIPTI Hb XSTHANT TaBUX 0a Oycaj
acyyanyynaa
HIMHIBIPAK Oaljar apra Oapuil M.

QXKUITaH 00pee
Baiiryynnarsin YT axxuiaraa
XOIKIMIUHX0O OpIWiA XYpd ©epHHH
YOUPUIATBIT P JAYHTIM  XOTKYYJIdX
9XJI2J1 TABUTCaH HOXLOJ YAUPIJIArblH
3yranc XOH/IJIOHI06C OpOJILIOX
opoimoor OaracracaH »3HIXYY apra
Oapui1 MYy TOXMPOMIKTOH.

Xosmmor apra O6apui: TyxaiftH
HOXLOJA TOXUPYYIDK JA39pX  apra
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OapuIIBIH X3MI03PYYAdIC TOXHPOMIKTOM
aprbIT XOCTYYJIaH XAPATIXUNAT X3JTHD.
Xoép. Cynaaraa /Copun/

1. Tanait ynmupmiaran Oaiiraa
XYMYYC TaHbl Hexepcer sipua O0JOH
THIHUNA ©6pCIUUHX Hb Tajlaap caHaa
TaBbX Oaifraan cyynuiiH yen HaamTai
XaHgaxryi Oaiiraa. ToaHMN aKJIbIH
TYHIPTIA TYPraH Oyypu OaiiHa.

a) Hormesn gor xypamrait Oaik
JmaanraBap OWENyYiIdX Hb 3alimryi
X3pAOTTAM  T3A3IT OHLIOM aHxaapan
TaBUX

b) Spwnuaxag 0313H  Oalix,
IIX39 3aaBajl OpPOJILOX I3 Oailxryi
Oaiix

c) Xymyycrai
30pUJIITO0 TOJOPXOMUITIOX

d) Canaaraiiraap XyTrajazaxryi

ApUIIaXx

Oaiix

2. Tanait OalTyymIarsiH aXkKJIbIH
YPp IYH O93UMIDK OaifHa. byx rumyyn
0OPCINIHHXO6  Xapwylulara, aKJIblH
TYHIDTOIURH — Oaix  €cToll  XoM
X3MXKIIT yxamcapiiax OaliHa TINTHHT
naBiax OarcaH.

a) Hexepcer XapuiaaHa
TyATyypilacaH Y aXuuaraar
SIBYYJTaXbIH caiyy THITY YA
06pCAUIHX00 XapUyLy1arbIr
yxaMmcapiacaH M6H XKITBIH

TYHIPTIIMAH XOM XOMXKID sMap Oaix
€CTOMT MIIYYIICOH Oaiix

b) Tomopxo#t yitn axwuiiaraa
XUUAXTYH Oaix

¢) bymar eepee uyxan. Tomnuit
OpOJILIOO YyXasl I3ATUHr M3AP3X3A Hb
aJp 0OJI0X00p Tycsax

d) DmncwitH xyramaa, 30pHUITHIH
YYXJbIT TOMAIIIIBX
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3. Tanait OyNTHIH THUIIYYIUIH
3yIranc acyyhal LIMAARXY ydpax caaj
anra. Ta TopHUIr 3yr33p J1 OPXUUUXCOH.
Byaruitn  axneiH TYWIRTANT  GOJNIOH
QKWITHYYABIH XOOPOHIBIH Xapuiiaa
caiiH GaiiHa.

a) bynraspas xamTpan acyynan
LIAKAI9X3 OPOJILIOX

b) byarasp
ACyyIJIBIT IIHHTYYIIIX

eoepcaoeoep Hb

¢) 3acax 3aaBaprnaxiaa TYPIIH
nrajamrai, [mynyyH OaiX, JaxuH
YUIITYYJI9X

d) Byaruiir Ospxmmai naBaxaj
Hb YpaMIIyY/DK, XYY YapMaiaTHIr Hb
JOMKUX

4. Ta eepunenT XUUXUUT XYCIK
Oaitra. TaHail XyMyyC TYHIDTTIIUHH
Tajaap  amMXXWIT  rapracad. 171
0OPWIONT XUHX MIaapjyaratraii Ik
Y323T

a) bynruiir opomiryynax, raxann
XITIPXUH 3aaBapUIIaxryn Oaiix

b) Oepunenrtuiir 3apiaH
TYHXarIax yIuplaH X3p3rKyYiIdx

c) bynrap 3yr uwmruiir =B
rapryynax

d) bynruiin 30BIOMIKHIAT
HOITIX, TIOXI33 Ta  ©ePWIeITHHT
yAuplaHa

5. Tanaii  OYNTHIH  @XIIbIH
TYHUATII Hb CYYJMHH X3J9H capl
Oyypu ©6aiiB. TaBbcaH 30pUITO0
Oumenyymk Oaifraa YryWra» THIIYYI
aHxaapaxrydl sBK HpKdI). OHTOpceH
XyTanaasji YYpar XapuyLylarbil LIMHA3P
TOAOPXOMIDK OalicaH Hb TycaJlK OaiB.

a) bymnraap
YUIIIUHAT 00JI0BCPYYIHA.

06pCIINIHX66

b) ['pynmnuiiH  30BIOMKYYAHIAT




HOTTIOX, TOXA3D 30pHIT0 OWENdTACHH
Oalixan aHxaapax

¢) YYpar Xapuylylarsir JaxuH
TOAOPXOMIK  OOJTOOMXKTOM  yaupAaH
YUTITY YITHD.

d) Yypor XapHUyIIarbIr
TOTTOOXO  OYJITHMHr  OpOJIyy/HA.
x93 XoTopxuil  3aaBapuiiaxryi
OaifHa.

6. Ta Yp TYHTOH
aXmWUTaX Oaiiraa OalTyymmaras opixao.
Vppoax Oaliryymiara Hb — HOXUOIN
OaliITBIT HATT XsSTHAK OaifB. Ta OyT9md
OanIbIr Xaaraaaxbil XYCOXUWH
39P3rIPd OPYMHT Hb XYHJIAT IIWHKTIH
OOJTOXK IXJIIXHUUT XYCHK OaitHa.

a) bBymdrr eepuiiH oponoOoHEI
gyxal  OOJOXBIT  MPOPIXdA  ajb
00J10X00Dp TyCIa.

b) Drucuiin xyramaa, 30pHITHIH
YYXJIBIT TAOMIITIIX

¢) Canaaraiiraap
XyTrajaaxryi 0aix

7. byaruitn  xyBpa 1100
mHUHY  OYT3I  HABTPYYIIXHMHT  Ta
TeNeBNeX OaifHa. bBynruitH Tumyyn
3alIIIryd XUiX eepuiedTHiH Tanaap
caHaj TrapraB. bymar yp AyHTa# Oaiik,
Vi axwuiaraa ysH XaTraH SBYYJDK
HpIB.

a) Oepunentuiir
TOJIOPXOUJI00]] HAMOAl OOJITOOMIKTOMN
YAUPJIAH YUIIYYIIDX

b) OepunenTuiir XerKyyIIXiq
OYJIDITAIr?? XaMTpaH OpOoJIIOX, IIXII
XOPOTKUITHUT TUIIYYIPIP Hb 30XHOH
Oaliryynax

c) 3eBineMx €Ecoop ©OPWIONT
XUHX qypTai 0aix, rIx193 OHeIdITHIT
XsIHaJITaH Oairax
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d) OpcenneeHeec 3aNICXUIX,
FOMCBIT T3P YUI33P Hb OPXUX

8. bynruita QKJTBIH
TYMLPTID, XYMYYCHUHH — XOOPOH[BIH
xapuiiaa cait. Ta Oynruiir unryysinH
yaupaaxiaa jayTarianTail Tan Oaiiraa
Tanaap Taaryi OaitHa.

a) bynruiir Top Oaifuiaap Hb

OpPXHUHO
b) Bymarroiiras HOXIIOI
Oan b SIPUITLIAK 3alImryn
©OPWIONTHIT CaHAAUNITHA.
c) Xymyycad caifH

TOAOPXOMIIOTJICOH apraap aKuiaxas
YUITYYII3X alxaM XUHX

9. Taubl ynupanara gax XxyMmyyc
XapHyIyiara XyJngx 4ajBapraidi 000BY
CTaHAapT XIMKIIT JAXWH
TOIOPXOUJICOH TaHbl YT asKUJLIaraan
XIPXOH XaHAax Oalraaraa xapyynaxryi
OaifHa.

a) CrapmapT XdOMXDIIT JaXWH
TOIOPXOMIIOXO/T OYJTHUT OPOJIIIYY/IHA.
[Mx 193 xstHanTaH ] Oainraxryu.

b) Cranmapr X3MXKI3r JaXuH
TOJIOPXOMIIO0NT OOJITOOMKTON yAMPAaH
YUY YITHD.

c. JapamT y3yYyJDK 36peiijieeH
XUUXDOC 3aliIcXuiix, OalbIr Oaiiraa
Oaiinmaap Hb OpXUX

d. I'pynmeia 30BIOMKHIT
HOITIOX, IHXA3 IIMHD  CTaHIapT
XOMIKIIH] XYPCOH OaliXbIT aHxaapax

10.Ta mmHY ambaHx AIBIDKID.
TypyyuuitH yauprmard Hb OYJATHHH
X3PAI'T OPONIIOITYH Oaika. bynar Hb
0OPCIAUIH JaanraBap YHUIJIAIAS OHOX
mUHAAAr  OakiHa. Bynaruiin  goTopxu
XapuiIlaa caiH.
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a) Xymyycas caiiH
TOHOpXOﬁHOFﬂCOH apraap axxujiaxan
YUY YJI3X
b) Xymyyc
rapraxaz OpodIyy/bK caHald OOMJIBIT Hb

080202010567 0)

TycTaHa.

¢) bymarraiira OHTOPCOH
QXKJIBIH TYUIPTIAIUNAT MYYH SPUIIIAK
IMWHY YW aXWUlaraaHel [Iaapjajara
Oaifraa 5COXUHUT Cynana.

d) bynrwiir 6aiiraa Gaiimmaap Hb

OPXHUHO

11. XyMYYCUIH JIyH]T
CYYJTHIH yem 3apuM HAIPH JOTOOJ
O9pxman  yupaan Oaiiraa Tanaap

CYYJUIH YEHMH M3A33J3J1 XapyyiKdd.
Byuar axuniaa raixaMInIurrai aMxuiIT
osicoH. ['mmyyn ypr Xyrarmaansl 30puiT
Ouenyymsxan yp AYHTAH Oaiican. Ton
OHTOPCOH XyralaaHJ 03B HATIITIU

axuIax’. byrn yypar naanraspaa
OHMeyYIIIXa/ CaifH MIPTAIICAH.

a) Acyymisr
WU ABIPIAIXUUT

XYMYYCTIHI33
OpOJLIOH
SIBYYyJax

At
aXuJIaraaraa X3PATIII
Oaiiraa DCOXUIT CyIIax
b) bynruiin TUIYYI93pD
0epcl1eep Hb aCyyIUJIbIT Uy YIIdX

c) XypaaH miamamrai, UryayyH

3aMaap 3acaxk 3ajpyyiax, JaXuH
YUIITYYJI9X

d) Xymyycas JTOMKHXUITH
33paru’’ 03pXIIIAIT acyyIuIbIT
XDIIDIILRXA]] OPIINHO.

MannaiiisiH X3M03pHiiH

€peHXUH AYp TepX:

HutiT 12 mexmen Gaiinan Oypaac
COHI'OJIT XUIDK qyTryiiaricas
YHIATYYIMiTH TOOHBI HUII03p OHOOT
JIOOP Hb OMYH).

Xycenart 1. CoHroaT xuix yiiaanyya

Hexuen Tymaax X1y yJix Oponuox Yypor dycnan
XYIIIDITIX
1 B A D C
2 A C B D
3 C B A D
4 D A C B
5 A D B C
6 B A D C
7 C A D B
8 A D B C
9 D C B A
10 B D A C
11 A B C D
12 C D B A
Huiit onoo A-4 D-4 B-5 C-5

TaiinGap: [lepBeH OaraHblH XaMI'MHH MX OHOOTOHM OaraHaHJ Xapraj3ax apra Oapui
TaHal OalryyIiaraj TeJIeBIICOH OalIIIBIT XapyyiDK OaifHa.
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Jyruaar
Baiiryymiara yajiBapJiar
00JI0BCOH XYUUH oytoy

MaHJIalgardaryirnp anusaa 3yHIMHAr
XMUXI TYH O3pXILIIITIM.
VYoupanarein Oyloy  yaupaaH
30XMOH Oaifryynax dazaBap, Jajajara,
Typlararys yaupaardaap
Oairyy/uIarell  yIupayyk OOJIOXIYH.
VYuup Hb maangara Typuuiara IyTyyraac
00K anaa rapraf Oairyymiaraa XyH[
Oaiimana opyynaax Hb J103T TOXHOJIIJIOT.
Tuiim 4 ydpaac Up33AYHH MaHaiarg
YAUPIATYIBIT caiTap O2TIIX YYIAHIIC

MaHJTalJIIbIH Tanxaap TOAOPXOH
TYBIIUH]I Cy/JIaX Iaapjsiararai.
OepuIenTHIT aAMYKHIITTAN

IXITYYIDK, XOPITKYYJIdX3 Yp IAYHTIU
MaHJIalna gyyxail.
Xoauii HUX eepwleNT XUWX X3PI3rTau
Oalix TycaM TOIWH YMHDD MaHJIaNIan
maapaarjaHa.

MannalijuibelH ~ yp  4aaBapr
cypaimax, 933MIIUX Hb XYH OYpT
HIDITTIH, OOJIOMKTON 0Oree 1 rarmnxyy

©OpUIH 30pUIITOA00 TyyIUTaH,
cypalard, MIHHANUT 3PAIXUIIATY, 30B
XagjJiararai OailiBai SKUHXOHD
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MaHJainard 00K yajax Hb
HOTJIOTZICOH Oaiiar.

Baiiryymiarein = co€neir - Ouit
00JIr0OX, TOMOPXOW AMKHIITAN XYPIXIT
MaHJIalIall yyxXail a4 XoJ00TI0ITOH Ty
30BXOH YOUPJUIATBIH TYBIIUHA Oyc
Oairyymiarsia oyx TYBITHH
MaHJIaUIIIBIT XOTKYYIIH
MaHJIalaryplH Y1~ axuiiaraar
YSULYyIaH 30XHIYYJIaX Hb UXI3X3H YP
JIYHTHH FOM.
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